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Investigacion, conocimiento
cientifico y pensamiento actual:
una perspectiva personal de los

factores institucionales

Esteban Samaniego

Este trabajo recorre de manera breve la historia
del desarrollo de la investigacion en la Universidad
de Cuenca en los tltimos diez afios. Se trata de un
periodo en el que existieron cambios importantes
en el sistema de educacidn superior ecuatoriano.
La creacién de una nueva institucionalidad a nivel
estatal marcd, en buena medida, el ambiente
en el cual se desarrolla la investigacién en las
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universidades del Ecuador. En particular, en
la Universidad de Cuenca. Lo que se pretende
es narrar los efectos de este nuevo ambiente
institucional en el proceso de investigacién desde
la perspectiva personal de un investigador.

Este recuento concluye con reflexiones sobre
la tendencia a usar conceptos cuestionables
de la administracién en la organizacién de la
investigacién y en la vida académica en general.

Antecedentes

La historia de la investigacién en la Universidad
de Cuenca no es reciente. Ya en las décadas de
los afios 70 y 8o del siglo pasado, existié una
iniciativa de gran calado institucional para
generar unidades académicas cuyo fin principal
fuerala investigacién: la creacién de los institutos
de investigacién®, el Instituto de Investigaciones
Sociales (IDIS), el Instituto de Investigaciones
de Ciencias Técnicas (IICT) y el Instituto de
Investigacién de Ciencias de la Salud (IDICSA).
Sin embargo, en los dltimos diez afios se dieron
particulares intentos, tanto a nivel nacional como

14 Una importante referencia para profundizar en la historia de la
investigacién en la Universidad de Cuenca es la obra Ciencia, tecnologia
y desarrollo en el Azuay desde una perspectiva histdrica (Siglos XIX y
XX) de Cardenas, Achig, Regalado y Torres, 2014.
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a nivel de la Universidad de Cuenca, de convertir
la investigacién en una actividad con presencia
cotidiana en la vida de la institucién.

El inicio del recorrido histérico del reciente
cambio institucional de la educacién superior en
el Ecuador puede, en alguna medida, remontarse
ala aprobacién de la Constitucién de 2008. Enella,
se dan ya lineamientos generales. Sin embargo,
tal vez se podria decir que el hecho fundacional
de esta nueva institucionalidad es la expedicién
de la Ley Organica de Educacién Superior (LOES)
en 2010. Con ella, se generd un marco regulatorio,
que incluye el disefio institucional del sistema
de educacién superior. Se cre6 el Consejo de
Educacién Superior (CES), la Secretaria Nacional
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SENESCYT) y el Consejo de
Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la
Calidad (CEAACES, que luego cambid su nombre
a Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, CACES). Una consecuencia
clara del nuevo marco institucional es que el
Estado aumenté su presencia en la vida cotidiana
de las universidades.
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Mientras tanto, en la Universidad de Cuenca, por
mandato legal, se emiti6 un nuevo estatuto acorde
al nuevo marco regulatorio nacional. En este nuevo
estatuto, una de las novedades fue la inclusién del
concepto de Departamento, como unidad académica
que tiene como actividad principal la investigacion.
Luego, este concepto se desarroll6 en el Reglamento
de Departamentos de Investigaciéon de la
Universidad de Cuenca, vigente desde 2013. Esto
llevé a la creacién de varios departamentos, tanto
disciplinares como interdisciplinares, el primero
de los cuales fue el Departamento de Recursos
Hidricos y Ciencias Ambientales (iDRHICA). De
esta forma, una buena parte de la investigacién de
la Universidad de Cuenca pasé a producirse en estos
departamentos. Sin embargo, probablemente, la
mayoria de grupos de investigacién desarrolla atin
su actividad fundamentalmente en Facultades.

A este contexto institucional general, hay
que afadir politicas estatales e iniciativas de las
universidades que han sido relevantes para la
investigacién. Una de las mds importantes es la
politica de formacién de personal académico en
estudios de posgrado. La SENESCYT realiz6 varias
convocatorias en las cuales se ofrecian becas para
estudios de magister y de doctorado, los cuales
podian realizarse, en principio, en cualquier pais
del mundo. A suvez, la Universidad de Cuenca lanzé
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una politica de apoyo a su profesorado que tenia
como objetivo final incrementar significativamente
el ntimero de doctores (PhD) en la institucidn.
Esto resultd en que ciertas facultades, como la de
Ingenieria, aumentaran de una manera notoria el
porcentaje de doctores entre sus profesores.

Este es el ambiente institucional que ha imperado
en los ultimos diez afios. Varios de los cambios
generaron, por una parte, expectativa; pero, por otra,
crispacién. Lo cierto es que la vida cotidiana de los
profesores de la Universidad de Cuenca cambié de
manera radical en este periodo. ;Cémo se sintid este
cambio de contexto en la actividad investigadora
de los profesores? Este trabajo pretende hacer un
recuento parcial de los efectos de este ambiente
institucional en las actividades concretas de los
investigadores desde una perspectiva personal.

La transicién

La Direccién de Investigacién de la Universidad
de Cuenca (DIUC) ha mantenido un programa
de proyectos semilla desde hace algin tiempo.
Una de las primeras incursiones del autor de este
texto en investigacién dentro de la Universidad
de Cuenca consistié precisamente en la obtencién
y desarrollo de uno de estos proyectos. Se trataba
de una investigacién en el irea de la mecinica
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computacional, pero dirigida a caracterizar un
tipo de suelo conocido como conglomerado,
caracteristico de la ciudad de Cuenca.

El financiamiento total para la ejecucién de esta
investigacién era menor a ocho mil délares, monto
maximo destinado para este tipo de proyectos en
ese entonces. De todas maneras, este proyecto fue la
base de una tesis de grado y de una tesis de magister,
a partir de las cuales se realizé un articulo que
aparecid en el primer ndmero de la revista cientifica
Maskana de la Universidad de Cuenca en 2010.

Como contraste, se puede mencionar que un
proyecto SENESCYT de la convocatoria de 2011
sobre reduccién de escala de resultados de modelos
globales de clima obtuvo un monto de alrededor
de trescientos mil délares. Este proyecto fue uno
de los pilares de toda una linea de investigacién
en meteorologia computacional y modelizacién
numérica del clima, que ha incluido varias
publicaciones en revistas internacionales, tesis
de grado, tesis doctorales. Esta linea es una de las
mas sélidas del centro de Hidrologia y Clima del
Departamento de Recursos Hidricos y Ciencias
Ambientales. Se puede advertir, en algiin sentido,
que este proyecto SENESCYT es una muestra de un
cambio de escala en los alcances de la investigacién
realizada en la Universidad de Cuenca.

En términos institucionales, este cambio de
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escala en cuanto a recursos econdmicos llevd
aparejado un crecimiento de los mecanismos
burocriticos de seguimiento y evaluacién. Las
dificultades de adaptar procesos existentes en la
Universidad de Cuenca a las necesidades de un
proyecto de investigacién de estas dimensiones
requirieron un involucramiento oneroso en
términos de tiempo para lidiar con procesos
administrativos. Esto implicaba reducir el tiempo
que podia dedicarse a la investigacién, reduciendo
su posible impacto cientifico y social.

La consolidacién

Desde el punto de vista de la institucionalizacién
de la investigacién en la Universidad de Cuenca, un
hito importante es la creacién del Departamento de
Recursos Hidricos y Ciencias Ambientales. Este hito
estd vinculado a la creacién del primer programa
doctoral ofrecido por nuestra universidad. Este
programa se desarrolla en colaboracién con la
Escuela Politécnica Nacional y la Universidad
Técnica Particular de Loja. Intervienen profesores
vinculados a las facultades de Ingenieria, Ciencias
Quimicas y Ciencias Agropecuarias, asi como
investigadores vinculados a la Direccién de
Investigacién de la Universidad de Cuenca.

Laidea de crear un programa de doctorado nace
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de la constatacién de que conducir la investigacién
basada en proyectos con investigadores contratados
ex profeso genera problemas de falta de motivacién
intrinseca. Se observé una tendencia a preocuparse
por cumplir requisitos formales por parte de
los participantes en un proyecto. Sin embargo,
la motivacién necesaria para llevar adelante un
articulo cientifico de calidad era dificil de conseguir.
Vale mencionar que ya se habian ensayado, con
éxito, codirecciones de tesis doctorales realizadas
por estudiantes cuyas investigaciones se llevaban
a cabo fundamentalmente en la Universidad de
Cuenca, aunque oficialmente estaban inscritos en
programas de doctorado en universidades europeas.

En el seno de iDRHICA y en coordinacién
con la Facultad de Ingenieria, se cre6 también la
Maestria Cientifica en Hidrologia con mencién
en Ecohidrologia. Esto ha permitido contar con
estudiantes propios de posgrado en niveles tanto
de maestria como de doctorado en el drea de las
ciencias ambientales. La experiencia acumulada y
el marco de los programas académicos han creado
un ambiente propicio para la investigacién de largo
aliento en el drea antes citada.
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La eficacia indiferente

A pesar de que, por un lado, se han creado
ciertas condiciones favorables para la investigacién
cientifica, se ha generado, por otro lado, una cultura
tecnocratica que suele justificarse como busqueda
deeficiencia. En general, suele existir una tendencia
aqueestabtusqueda siga esquemas que se guian, aun
cuando se desconozca el término, por el concepto
de eficacia indiferente, tomado de la administracién
publica. Este concepto suele esgrimirse como
forma de eliminar la discrecionalidad en lo pablico
(Subirats, 1989). Con respecto a esto, el catedratico
cataldn en ciencia politica Joan Subirats ha sefialado
los problemas graves que se pueden generar en un
mundo en el cual los usuarios de servicios publicos
esperan adaptacién a la diversidad. Subirats ve esto
como una gran limitacién que debe ser superada
si se quiere asegurar que lo publico no implique
homogeneizacién indiferente a la realidad diversa
(Subirats, 2018).

Estas limitaciones, que pueden llegar a tener
efectos muy nocivos en empresas publicas, en el
dmbito universitario provocan contradicciones
insalvables con principios  fundamentales.
La homogeneidad proclamada por la eficacia
indiferente es incompatible con la diversidad propia
de lo universitario y con la libertad académica.
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Esto, aparte de ser intrinsecamente deplorable,
termina siendo incluso  instrumentalmente
pernicioso. Por ejemplo, el enorme potencial
que tiene la Universidad de Cuenca, por las
condiciones antes mencionadas, estd lastrado por
la falta de comprensién de la dindmica académica.
Quizas el riesgo mis grande de esta realidad es la
desmotivacidén que se genera en los investigadores
al verse sometidos a légicas que resultan absurdas
en el ambito académico.

Tecnocracia: coercidn disfrazada de ciencia

En esta seccidn, el autor desea reconocer que la
critica a ciertas ideas sobre las formas tecnocraticas
de organizar la universidad surgié de la lectura de
algunos textos de Bolivar Echeverria, cuyo nombre
lleva la citedra que ha organizado la jornada de la
que es parte esta ponencia. Echeverria estudi6 de
manera licida el tratamiento realizado por Marx de
las categorias de valor y de valor de uso (Echeverria,
1998). Tuvo especial interés en este dltimo, al
considerar que habia tenido un tratamiento muy
insuficiente en la literatura marxista (tal vez con la
excepcién de Walter Benjamin). De la contradiccién
entre forma social natural y forma de valor, Bolivar
Echeverria destaca la manera en que el caricter
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concreto de la primera sufre una metamorfosis
que se estabiliza en el caricter “fantasmal” de la
segunda.

La tendencia tecnocrdtica en la administracién
recuerda en alguna medida ese cardcter fantasmal.
Existe una pulsién a reducir lo concreto, lo
especifico, lo diverso a una moneda comin. Las
formas de hacer tipicas de lo académico -el debate,
la reflexién, la critica, el matiz- se desprecian en
favor de formularios, de matrices y de indicadores
supuestamente asépticos. La granularidad finadela
investigacién cientifica se reduce a la brocha gruesa
de las cifras que usa el “tomador de decisiones”.
Se impone, por tanto, la eficacia indiferente y
homogeneizante al espesor del discurso cientifico y
académico.

La tecnocracia tiene, ademds, como uno de sus
principales ardides, el disfrazarse de cientifica.
Engafia al incauto con apariencia de rigor. Al
fin y al cabo, a una de las formas mas ramplonas
de explotacién en el lugar de trabajo, que es el
taylorismo, se la llamé “administracién cientifica’.

Comunidad universitaria
Elintento de organizar a la Universidad usando
métodos que le son extrafios no es solamente una

contradiccién vital sino también una forma ineficaz
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de gestionar. Apostar por la formacién de una
comunidad académica sélida no es quijotesco. Los
valores universitarios como la libertad académica,
el respeto a la diversidad de pensamiento, el
espiritu critico, el comunismo epistémico,
la actitud cientifica, “audacia en el conjeturar,
rigurosa prudencia en el someter a contrastacién
las conjeturas”, en palabras de Mario Bunge (2000)
son los mejores acicates para la generacién de
conocimiento. La Universidad de Cuenca tiene
probablemente una de las oportunidades mas
grandes de su historia de ser una gran comunidad
académica. Lo paraddjico es que, a veces, se
quiere mirar hacia afuera para buscar formas de
organizarnos cuando la solucién estd enfrente
de nosotros: los problemas de la universidad se
resuelven con mas universidad.
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Este libro se termind de imprimir en diciembre de 2022
bajo el sello editorial UCuenca Press, en su taller gréfico.
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