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PROLOGO

Como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el papel del emprendimiento
en la mejora de la calidad de vida de la comunidad ha sido ampliamente reconocido. Este libro
quiere ser una oportunidad para profundizar la importancia del emprendimiento en el marco de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), lugar de encuentro para la reflexion e ideas para
futuros estudios y lineas de investigacion, a través de la contribucion y el intercambio de
conocimientos por parte de académicos, profesores, investigadores, empresarios y diversas
figuras profesionales que trabajan en diferentes aspectos del ecosistema emprendedor.

Nuestro conocimiento existente de como el emprendimiento puede contribuir a los ODS y
como su implementacion puede transformar a las empresas es limitado. Esto se debe a varios
factores, incluido el reciente lanzamiento de los ODS y los grandes desafios econdmicos, sociales
y ambientales que estan creciendo y cambiando rapidamente. Sin embargo, el emprendimiento
puede ser el motor para transformar nuestro mundo y superar la naturaleza diferente de estos
desafios globales, a través de un desarrollo mas inclusivo.

Dada la naturaleza multidisciplinar del objeto de estudio hemos articulado este libro en nueve
secciones 0 campos tematicos.

La primera parte (Fundamentos teoricos sobre el emprendimiento) profundiza los modelos
teoricos mas empleados en el estudio del emprendimiento, destacando la relevancia de algunos
factores que entran en juego en el proceso emprendedor. Los factores que han sido analizados por
los estudios que forman parte de esta seccion sugieren cuatro dimensiones principales:
motivaciones de la empresa, habilidades psicoldgicas, habilidades sociales y habilidades de
gestion. Estas areas macro permiten evaluar el potencial emprendedor en un pais (region, sectores
publicos y privados, centros), para promover una cultura emprendedora inspirada en los principios
de igualdad de oportunidades y desarrollo sostenible.

La segunda parte (Persona, Contexto y Proceso Emprendedor) se centra en identificar los
factores ambientales, pero también personales, que influyen en el emprendimiento. El sistema de
desarrollo empresarial se define como el conjunto de elementos que influyen en el proceso
emprendedor, contribuyendo o dificultando el nacimiento y desarrollo de emprendedores y
empresas tanto en términos cualitativos como cuantitativos.

Un enfoque que ha cobrado importancia en los tltimos tiempos se centra en el papel de las
redes dentro del proceso emprendedor. La interaccion del emprendedor con familiares, amigos,
otros emprendedores e instituciones circundantes es un aspecto crucial del proceso de creacion de
empresas. Implica la capacidad de interactuar eficazmente con otras personas, la capacidad de
establecer relaciones de cooperacion y obtener una ventaja competitiva. Los gobiernos y la
sociedad civil enfatizan la importancia de la relacion a través de la creacion de programas para
apoyar y promover la actividad empresarial. Parte del rol del Estado es su funcion de promotor y
guia, y fundamentalmente garante de la igualdad de oportunidades de acceso al desarrollo.

En la tercera parte (Ecosistemas de Emprendimiento e Innovacién), nos marcamos el
objetivo de incrementar la transferencia de conocimiento y buenas practicas en el ambito del
emprendimiento y la innovacion. La innovacion y el emprendimiento son piezas claves para
abordar los grandes desafios de desarrollo en nuestro siglo, tales como la inclusion, la
sostenibilidad y la evolucién de nuestra economia hacia actividades mas intensas en tecnologia y
conocimiento.

En particular, se analizaron estrategias efectivas que construyen ecosistemas de
emprendimiento e innovacion, mejorando y ampliando los impactos positivos para las
comunidades, asi como para los emprendedores y las pequefias y medianas empresas (PyMEs).



El enfoque del analisis incluy6, por un lado, los ecosistemas de los actores que apoyan a las
empresas y, por otro, las propias empresas y sus diferentes etapas de desarrollo, asi como sus
modelos de negocio e impacto.

La cuarta parte (Educacion emprendedora), se centra en el papel que juega la educacion en
el desarrollo de la iniciativa emprendedora. Se hace referencia al conjunto de habilidades y
conocimientos que una persona debe poseer y que, en este caso especifico, la escuela y la
universidad, pero también la familia y las instituciones publicas, deben estimular. Esta es una
seccion que se centra en la creacion de una red social que, a través de la capacitacion y el
intercambio de herramientas transversales, fomenta la adquisicion de habilidades y cualidades de
naturaleza profesional y social para desarrollar una cultura emprendedora que genere valor social.
El objetivo final es contribuir a la creacion de una mentalidad emprendedora que durante muchos
afos las politicas publicas de muchos paises han adoptado en sus agendas.

La quinta parte (Desarrollo econémico territorial a partir del emprendimiento y la
innovacion), hace referencia a la capacidad que tiene una sociedad para formular objetivos de
interés colectivo y movilizar los recursos necesarios para alcanzarlos y transformar su territorio.
Por lo tanto, el desarrollo local trata de una aproximacion territorial, que hace referencia a los
procesos de crecimiento y acumulacion de capital de una localidad, que tiene cultura, e
instituciones que son propias y en las que se basan las decisiones de ahorro e inversion. Desde
esta perspectiva, la politica de desarrollo local constituye la respuesta de los actores y agentes
locales a los desafios de los procesos de transformacion y cambios en los sistemas que producen
el desarrollo, e implican, por tanto, cambios en procesos sociales, politicos, ambientales y
econdémico productivos.

La cuestion no reside si el sistema productivo de una localidad o territorio esta formado por
empresas grandes o pequefias, sino en el modelo de organizacion de la produccion y sus efectos
sobre el comportamiento de la productividad y de la competitividad. El desarrollo local busca
incrementar las posibilidades de una sociedad aprovechando las potencialidades de los sujetos
como iniciadores de ideas innovadoras que causan impacto econdémico y social a través del
emprendimiento, posibilitando el crecimiento progresivo no solo en el empleo sino a nivel
productivo, econémico y social en las comunidades. Asi, la conceptualizacion del desarrollo local
evoluciona y se transforma a medida que lo hace la sociedad y las ciudades, en la medida que las
innovaciones y el conocimiento son difundidas, y éstas benefician al conjunto de la sociedad para
su desarrollo, porque permite la diversificacion de productos mejorados en base a la innovacion,
fortaleciendo asi la economia regional.

La sexta parte (Emprendimiento social) describe la estrecha conexion entre el
emprendimiento y la innovacion social a través de la creacion de nuevas estructuras sociales que
permitan la reformulacion de cuestiones como la justicia, educacion, proteccion ambiental,
sostenibilidad y/o desarrollo comunitario, de modo que puedan surgir nuevas soluciones. Se
cuestionan las premisas sobre las cuales se construyen las estructuras sociales existentes y se
reinventan los sistemas y las relaciones institucionales para lograr el cambio. Se aportan
herramientas, efectivas y eficientes, para aceptar los desafios y necesidades sociales y contribuir,
asi, a través de la provision de apoyo y soporte, a la inclusion de todos los agentes implicados,
como resultado del desarrollo de la comunidad.

La séptima parte, Emprendimiento de alto impacto, creacion de spin off y start ups, destaca
la importancia de las empresas de alto impacto, es decir, aquellas que crecen de forma rentable,
rapida y sostenible y que son capaces de alcanzar un nivel de ventas significativo en poco tiempo.
El emprendimiento de alto impacto busca basicamente el crecimiento exponencial del negocio o
empresa que comenzo como un pequeiio proyecto, con el objetivo de establecerse como una
verdadera revolucion en un determinado sector productivo o industrial. De hecho, han surgido
muchas pequefias ideas para cambiar por completo un paradigma empresarial establecido.
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Si bien el emprendimiento de alto impacto ha sido la clave para revivir las economias en
desarrollo, transferir este concepto a los paises desarrollados cuyas economias han sufrido el
flagelo de la crisis, incluso después de la pandemia, parece ser un reflejo importante, si no
realmente. necesario, del cambio que se ha producido y que aporta a la figura del emprendedor
como motor del crecimiento econémico y la creacion de empleo.

La octava parte (Organizaciones y empresas) se enfoca en la importancia del modelo de
negocio y el papel critico que la gestion estratégica tiene para apoyarlo. En particular, se hace
referencia al valor del modelo de negocio, es decir, la forma en que opera una empresa y su
estrategia utilizada para competir en la escena internacional. En la actual sociedad del cambio,
caracterizada por la dilatacion del tiempo de formacion y por un mundo laboral en constante
cambio e innovacion, parece, en este sentido, importante reflexionar sobre algunos temas que, a
nuestro modo de pensar, contribuyen a la creacion de la empresa: propuesta de valor, habilidades
actuales o futuras; flujos de ingresos y estructura de costos previos a desarrollar, adoptar o
modificar las estrategias de una empresa, etc. Cuando los principios basicos de la competencia
cambian porque un nuevo modelo perturba la economia del sector, ésta requiere un ajuste de los
modelos comerciales antes de que cualquier nueva estrategia pueda funcionar. A través de
ejemplos tangibles de empresas innovadoras esta seccion analiza diferentes modelos de negocios
con respecto al proceso de gestion tradicional, mas consistentes con los cambios sociales que esta
demandando el mercado.

Finalmente, en la novena parte (Trabajo, recursos humanos y tics) tratamos de proporcionar,
a través del estudio de diferentes casos, una base para comprender a relacion entre los recursos
humanos y la tecnologia y el complejo papel que desempefia el gobierno con respecto a la
transferencia de la tecnologia corporativa. De hecho, esta seccion aborda los efectos de las
politicas publicas en las empresas, los factores que influyen en ellas y las diferentes opiniones
sobre la relacion entre las empresas y el gobierno, la aparicion de fallas de mercado y el papel de
las politicas publicas. El capitulo también proporciona ejemplos especificos de politicas
comerciales internacionales relevantes. A la luz de los tltimos cambios econémicos, sociales e
incluso de salud, los tics han adquirido importancia estratégica, como elemento de innovacion,
para apoyar el crecimiento econémico de las naciones; En este sentido, los gobiernos de los paises
desarrollados y los paises en desarrollo ven la tecnologia como una estrategia para aumentar su
ventaja competitiva en todo el mundo. Por lo tanto, la promociéon de la innovacion se ha
convertido en una prioridad tanto en el sector publico como en el privado.

En particular, el resultado de que estas politicas y acciones se concentran, en gran medida,
regulan la transferencia de conocimiento y tecnologia entre los multiples actores del sistema de
innovacion, en universidades particulares, agencias gubernamentales y empresas.

Mediante la articulacion de estas secciones, el libro pretende: crear conciencia sobre la
importancia de desarrollar una cultura emprendedora; impulsar la creacion de empresas,
visibilizar la figura del emprendedor e inspirar a las nuevas generaciones que construiran la
sociedad del conocimiento del futuro.

Los Editores
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INTENCION EMPRENDEDORA EN LOS ESTUDIANTES
UNIVERSITARIOS DE FORMACION DUAL

Sofia Barahona, Erika Nicole Saraguro Tenesaca, Silvana Astudillo & Ivan Orellana
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Universidad de Cuenca, Ecuador

RESUMEN

La formacién dual es una propuesta académica innovadora que aprovecha los recursos de la
empresa, de la educacion y de los estudiantes y los integra de manera cooperativa. El objetivo de
este articulo es determinar la intencion emprendedora en los estudiantes de formacion dual de la
carrera de Administracion de Empresas de una universidad publica del Ecuador, Universidad de
Cuenca. Se utilizo un analisis bivariado para determinar la influencia del género, la familia y la
experiencia laboral en el nivel de deseabilidad, factibilidad y la intencion emprendedora a 160
estudiantes. Los resultados revelan que los estudiantes tienen una vaga intenciéon emprendedora.
El género, la familia y la experiencia laboral influyen en la intencionalidad de emprender. Se
sugiere incorporar programas de educacion emprendedora en el curriculo de la formacion dual
que permita incentivar ademas de las capacidades profesionales, las capacidades emprendedoras
en los estudiantes para que con las habilidades adquiridas durante su formacién incrementen su
actitud y atributos hacia la creacion de empresas.

PALABRAS CLAVE: Intencion emprendedora, formacion dual, educacion superior, Ecuador

ABSTRACT

Dual education is an innovative academic proposal that takes advantage of the resources of
the company, education and students, and integrates them cooperatively. The objective of this
article is to determine the entrepreneurial intention in dual training students of the Business
Administration career at a public university in Ecuador, Universidad de Cuenca. A bivariate
analysis was used to determine the influence of gender, family and work experience on the level
of desirability, feasibility and entrepreneurial intention in 160 undergraduate students. The results
reveal that the students have a vague entrepreneurial intention. Gender, family and work
experience influence the intention to undertake a business. It is suggested to incorporate
entrepreneurial education programs in the dual training curriculum that will allow to encourage,
in addition to professional skills, entrepreneurial skills in students so that with the skills acquired
during their training they increase their attitude and attributes towards business creation.

KEY WORDS: Entrepreneurial intention, dual formation, higher education, Ecuador

INTRODUCCION

La formacion dual constituye una propuesta de un modelo educativo innovador en las
instituciones de educacion superior (IES), el cual tiene una alianza estratégica entre la universidad
y la empresa (Araya Munoz, 2008) y potencia las capacidades de los estudiantes en el ambito
educativo y laboral, para responder a las necesidades empresariales (Marhuenda-Fluixa et al.,
2017).

El modelo de formacion dual nacido en Alemania en 1870 y transferido a diferentes partes
del mundo, centra el aprendizaje de los estudiantes en dos espacios diferentes, el aula y la empresa
y es considerado un modelo de educacion empresarial con gran éxito para el empleado y el
empleador (Wiesner, 2014; Vélez y Gairin, 2019).
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Los estudiantes que han sido formados en las universidades con programas duales en
Latinoamérica son reconocidos como un recurso humano de alta calidad (Ariza Ricaldi et
al., 2021) por lo que esta modalidad es la mas efectiva para desarrollar la oferta y demanda de
competencias laborales, lo cual hace que exista una mayor tasa de empleabilidad en los jovenes
(Juanes Giraud et al., 2020) y cada vez mas estudiantes prefieren este tipo de educacion que
aborda las necesidades de un mundo laboral cada vez mas exigente (Ertl, 2020).

La modalidad dual de estudio y de trabajo tiene muchas ventajas a través de entrelazamiento
de la practica y la teoria y se imparten competencias relacionadas con la accion que son cada vez
mas importantes para la futura vida profesional de los estudiantes (Zhang y Schmidt-Hertha,
2019) y las condiciones del sector empresarial demanda graduados con habilidades,
conocimientos y destrezas para ser competitivos e innovadores (Pineda Herrero et al.,2016), y
una de las caracteristicas que el estudiante adquiere en este tipo de formacion es la experiencia
profesional (Theuerkauf y Weiner, 1993).

Sin embargo, esta modalidad también se caracteriza por ser un motor socioeconémico, por
la innovacion y la cooperacion en el desarrollo de las competencias clave (Espinoza Freire, 2020)
que motiva a los estudiantes universitarios a aprender desde la practica (Molina, 2017) e
incrementa asi sus habilidades y competencias laborales potenciando su integracion en el campo
laboral también a través de la creacion de sus propios negocios (Folch Marti, 2018). El
emprendimiento debe ser parte de los programas de educacion dual; no obstante, existen escasos
estudios de como integrar el espiritu empresarial a los programas de carreras duales (Moustakas
et al., 2022).

Segun Hedaa y Tornroos (2008) para crear un emprendimiento, debe existir un hecho que lo
desemboque y si este es positivo se percibe como mas deseable y factible la idea de emprender,
ademas, estudiantes que han tenido experiencias en el ambito laboral muestran actitudes mas
reales para crear un negocio (Virick y Basu, 2008).

Jaén (2010) menciona que la intencionalidad por emprender es producto de la motivacion,
considerando como principal factor interno el desarrollo personal. En el caso de la formacion
dual, Ia institucion proporciona al alumnado competencias profesionales con capacidades basicas
de indole personal y social, sirviendo asi de complemento a la formacion impartida en el mundo
empresarial (Aleman Falcon, 2015).

Para Osorio Tinoco y Pereira Laverde (2011) el modelo educativo para el emprendimiento
recoge los siguientes componentes iniciales: la accion emprendedora y el entorno, pero antes que
todo, existe un conector importante para la accion emprendedora y el emprendedor que es la
formacion; puesto que cuando existe una alta formacion en estudiantes y los componentes tienen
alta conexion y determinan el engranaje inicial para emprender (Audretsch y Belitski, 2022).

En estudios realizados en estudiantes universitarios no duales, se determinaron elementos
que influyen tanto positiva como negativamente en la intencion por emprender (Jaimes Millan et
al.,2017), como es el caso del género, donde esta variable no resulta relevante en la
intencionalidad (Maldonado, 2019) y otros estudios manifiestan que el género si influye en la
intencion a emprender (Diaz-Casero et al., 2007). Por otro lado, una variable que potencia la
creacion de empresas son los modelos de referencia sea por parte de la madre, padre u otra persona
(Sanchez-Torné et al., 2021). Asi, los estudiantes que tienen familia de empresarios tienen una
influencia en la creacion de empresas (Diaz-Casero et al., 2007; Oluwafunmilayo et al., 2018).

Por lo que, el objetivo de este trabajo es analizar la intencion emprendedora en los estudiantes
de formacion dual de una institucion publica de educacion superior ecuatoriana y establecer las
variables que influyen en su actitud hacia la creacion de empresas.

Después de esta introduccion, se describe la metodologia, los resultados, y las conclusiones.
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METODOLOGIA

Para la investigacion se tomo toda la poblacion de estudio que corresponden a 160
estudiantes universitarios matriculados y que cursan la carrera de Administracion de Empresas de
formacion dual de la Universidad de Cuenca, Ecuador, institucion de educacion superior publica
con mayor numero de estudiantes matriculados en la ciudad y con la unica carrera de formacion
dual de oferta publica. La encuesta se realizo entre los meses de abril y julio de 2022 a todos los
estudiantes de entre segundo a noveno nivel. No existieron alumnos matriculados en primer nivel,
debido a que no se ofertd el presente periodo académico.

La investigacion es de tipo exploratoria, de corte transversal porque los datos recolectados
buscaron entender y explicar la deseabilidad, factibilidad e intencionalidad emprendedora. Se
utilizo el analisis bivariado con el test de Chi cuadrado de Pearson para determinar la influencia
de variables como el género, familiares empresarios y experiencia laboral en las variables de
intencion emprendedora.

La muestra esta caracterizada por estudiantes de una edad promedio de 22 afios, de los cuales
el 61% son mujeres. Con respecto a la experiencia laboral, el 35.4% de los estudiantes realizan
su formacion de empresa en el sector de servicios, el 19,90% en el sector comercial, el 15,5% en
el sector industrial y otros sectores el 29%. El 53,8% de los estudiantes tienen empresarios dentro
de su familia, que corresponde a la madre, padre y tios.

RESULTADOS

H1. La percepcion de deseabilidad, factibilidad e intencién emprendedora en los estudiantes
de Administracion de empresas Dual es alta.

Tabla 1. Percepcion de deseabilidad, factibilidad e intencion emprendedora de los estudiantes.

Deseabilidad Factibilidad Intencionalidad
Si 93,8%  Mas facil 50,6% No, nunca 3,1%
No 6,3% Mas dificil 48,8% No, pero si integracion en 3,8%
empresa familiar
Si, vagamente 43,1%
Si, seriamente 21,3%

Si, tengo el firme propésito  28,7%
de crear una empresa

La tabla 1 muestra que el 93,8% de los estudiantes de formacion dual desea crear una
empresa, el 50,6% considera que es mas facil crear una empresa y el 48,80% mas dificil. E143,1%
tiene una vaga intencion emprendedora y el 21,3% manifiesta que si seriamente y el 28,7% tiene
el firme proposito de crear una empresa.

H2. El género, familia y experiencia la laboral influye en la deseabilidad de crear una
empresa.

Tabla 2. Influencia del sexo, familia y experiencia laboral en la deseabilidad por emprender.

Deseabilidad
Sexo Si No
Masculino 90,30% 9,70%
Femenino 95,90% 4,10%

Chi-cuadrado de Pearson = 2,029 p-value = 0,154
Familia Empresarios

Sexo Si No
Femenino 95,90% 4,10%
Masculino 91,90% 8,10%

Chi-cuadrado de Pearson = 1,133 p-value = 0,287
Experiencia Laboral

Sexo Si No
Femenino 91,30% 8,70%
Masculino 94,40% 5,60%

Chi-cuadrado de Pearson = 0,524 p-value = 0,469

*p<0,05, **p<0,10
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La tabla 2 expresa que la deseabilidad de crear una empresa no depende del género, de los
familiares empresarios ni de la experiencia laboral.

H3. El género, familia y experiencia la laboral influye en la factibilidad de crear una

empresa.

Tabla 3. Influencia del sexo, familia y experiencia laboral en la factibilidad por emprender.

Factibilidad
Sexo Facil Dificil
Masculino 52,50% 47,50%
Femenino 50,00% 50,00%

Chi-cuadrado de Pearson = 0,091 p-valor = 0,763

Familia Empresarios

Si 50,70% 49,30%
No 51,20% 48,80%
Chi-cuadrado de Pearson = 0,004 p-valor = 0,952

Experiencia Laboral

Si 41,30% 58,70%
No 56,10% 43,90%
Chi-cuadrado de Pearson = 2,810 p-valor =0,094**

*p<0,05, **p<0,10

La tabla 3 manifiesta que no existe dependencia de las variables de género y familia con la
factibilidad de crear una empresa. La experiencia laboral de los estudiantes de formacion dual es
significante al 90%, lo cual no confirma su influencia con la factibilidad de crear una empresa.

H4. El género, familia y experiencia la laboral influye en la intencién de crear una empresa.

La tabla 4 muestra que el género, la familia de empresarios y la experiencia laboral influyen

en la intencion emprendedora.

Tabla 4. Influencia del sexo, familia y experiencia laboral en la intencion por emprender.

Intencion hacia la creacion de empresas

No,nunca No, pero si Si, Si,
integrarme en vagamente seriamente

una empresa

Si, tengo el
propésito de
la creacion de

familiar una empresa
Sexo
Masculino 8,10% 4,80% 27,40% 19,40% 40,30%
Femenino 0,00% 3,10% 53,10% 22,40% 21,40%
Chi-cuadrado de Pearson = 18,899 p-valor = <0,001*
Familia
Empresarios
Si 5,40% 0,00% 52,70% 21,60% 20,30%
No 1,20% 7,00% 34,90% 20,90% 36,00%
Chi-cuadrado de Pearson = 13,835 p-valor = 0,008*
Experiencia
Laboral
Si 6,50% 6,50% 60,90% 13,10% 13,00%
No 1,90% 2,80% 34,30% 25,90% 35,20%

Chi-cuadrado de Pearson = 16,700 p-valor = 0,002*

CONCLUSIONES

*p<0,05, **p<0,10

El objetivo de este trabajo fue analizar la intencion emprendedora en los estudiantes de la
carrera de Administracion de Empresas de formacion dual de una universidad publica,
Universidad de Cuenca-Ecuador. También se determino las variables que influyen en la intencion

de emprender.

Los resultados evidencian que los estudiantes de formacion dual tienen una vaga intencion
emprendedora, con un porcentaje alto en las estudiantes mujeres. Ademas, se evidencia alta
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deseabilidad por emprender y consideran que es mas facil crear un negocio que en décadas
pasadas. El género, la familia y la experiencia laboral no influyen en el deseo de crear una empresa
y en la percepcion de la facilidad o dificultad de crear una empresa.

Por otra parte, el género, la familia y la experiencia laboral influyen en la intencion de crear
una empresa, lo que sugiere que las competencias profesionales adquiridas en la practica, un
entorno familiar empresarial favorece la creacion de empresas y las estudiantes mujeres presentan
porcentajes mas altos que los estudiantes varones.

Los hallazgos sugieren que la practica empresarial influye en la intencion de emprender de
los estudiantes, por lo que pueden realizar intraemprendimientos en sus empresas formadoras, asi
como también fortalecer sus capacidades personales y profesionales para crear sus propias
empresas con la ventaja de haber tenido experiencia laboral en su educacion. Por otro lado, para
los estudiantes que tienen vinculos empresariales se sugiere incorporar emprendimiento en el
curriculo de la carrera para motivar y desarrollar sus capacidades emprendedoras. Asimismo, se
recomienda a las autoridades académicas coordinar la fase practica de los estudiantes en sus
empresas familiares con la finalidad apoyar su crecimiento y su fortalecimiento en coordinacion
con la academia ademas de vincular a los empresarios al reto de la educacion dual.

Las limitaciones del estudio se relacionan con que existe escasa literatura empirica sobre los
programas duales, lo que evidencia un nicho de estudio amplio para los investigadores. Las lineas
futuras de investigacion son determinar las motivaciones y obstaculos que presentan los
estudiantes de formacion dual para la creacion de empresas.
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