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RESUMEN
La presente tesis denominada “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA CASA DEPORTIVA EN LA CIUDAD DE CUENCA.
PERIODO 2012-2016”, tiene como objetivo principal determinar la factibilidad de
la creacion de una Casa Deportiva en la ciudad de Cuenca para el periodo 2012-
2016, mediante un analisis que permita determinar si el proyecto es viable, para lo
cual se deberan utilizar adecuadamente los recursos disponibles.
La Casa Deportiva confeccionard y comercializara: ternos deportivos completos,
calentadores, camisetas, pantalonetas y lycras; estas prendas seran elaboradas
siguiendo procesos de produccion adecuados, que conlleven a un producto de
calidad; satisfaciendo asi las necesidades de la poblacién de la ciudad de Cuenca.
Dentro del contenido de la tesis se puede encontrar: una introduccion a cerca de la
historia de las prendas deportivas, luego conceptos basicos que son utiles para el
estudio de factibilidad; posteriormente se realiza un estudio de mercado en el que
se concluye que existe una demanda factible en la ciudad de Cuenca;
continuamos con el estudio técnico en el que se determiné que el lugar es idéneo
para la casa deportiva, asi como también el tamafio y la distribucion de la planta,
la capacidad, los procesos a seguir para la confeccién de las prendas deportivas.
Realizando el estudio econdmico financiero se determiné que el proyecto
mediante una inversién determinada presenta datos viables, los mismos que se
estan fundamentados a través de métodos de evaluacion financiera que permiten
avalar el proyecto, continuamos con el estudio ambiental y finalmente se
elaboraron las conclusiones y recomendaciones que constituyen la evaluacion
final del proyecto.
Los resultados obtenidos en esta investigacion revelaron que es oportuna la
confeccion y comercializacién de prendas deportivas para el mercado cuencano,
puesto que la mayoria de personas tienen una cultura deportiva y ademas son
prendas comodas que las utilizan los fines de semana; todos estos antecedentes

han permitido observar la oportunidad de satisfacer parte de este mercado.

Palabras Claves: Factibilidad, Proceso, Producciéon, Ventas, Mercado,

Financiamiento.
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ABSTRACT

The main goal of this thesis, named "FEASIBILITY STUDY FOR THE CREATION
OF A SPORTS HOUSE IN THE CITY OF CUENCA. PERIOD 2012-2016 ", is to
determine the possibility of the creation of a Sports House in the city of Cuenca for
the period 2012 — 2016, through an analysis that will allow to determine whether
the project is feasible, for which the available resources will have to be adequately
used.

The Sports House will make and sell sweat suits, sweatpants, T-shirts, shorts and
lycra pants. These pieces of clothing will be made with appropriate production
processes that will lead to quality products, thus meeting the needs of Cuenca’s
population.

The thesis content has the following sections. First, there is an introduction about
the history of sportswear followed by some basic concepts that are useful for the
feasibility study. A market study is the carried out, which arrived at the conclusion
that there is a possible demand in the city of Cuenca. The next part is the technical
study which found that the place, as well as the size and distribution of the plant, its
capacity, and the processes to be used for the production of the sports clothes, are
all suitable for the sports house. Then there is an economic study which
established that the project, through a determined investment, presents viable data
based on financial evaluation methods that allow the support of the project. The
environmental study is next, and finally, the conclusions and recommendations that
constitute the final evaluation of the project.

The results obtained from this research revealed that the making and
commercialization of sportswear in Cuenca’s market is timely since most people in
the city have a sports culture, and also because they are comfortable pieces of
clothing that are worm by people on weekends. All these considerations have

made it possible to have the opportunity to please part of this market.

Keywords: feasibility, process, production, sales, market, financing.
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INTRODUCCION

La presente tesis tiene por objeto determinar la factibilidad de proyectos
relacionados con la confeccion y comercializacion de prendas de vestir.

Para la orientacion de los lectores presentamos conceptos basicos sobre el
estudio de factibilidad de un proyecto y luego su aplicacion préctica en la casa
deportiva que se denominara “Ecuador Sporting”, que estara ubicado en la ciudad
de Cuenca, para el periodo 2012-2016.

El capitulo inicial contiene antecedentes sobre: historia del deporte, historia de la
ropa deportiva, instituciones que apoyan asi como organismos que controlan a las
microempresas.

Mientras que en el capitulo Il se recopilan todos aquellos conceptos teoricos
relacionados con el tema, tales como: estudio de factibilidad, estudio de mercado,
estudio técnico, estudio administrativo legal, estudio econdomico financiero vy
estudio ambiental.

El estudio de mercado se lo realizé en el capitulo Ill, mediante la investigacion en
la ciudad de Cuenca y especificamente a la Poblacion Econémicamente Activa,
para lo cual se realizaron encuestas, definiendo de esta manera la oferta y la
demanda, asi como todo lo referente al Producto, canales de comercializaciéon y
precios.

Posteriormente se efectud el Estudio Técnico, para poder determinar el Tamafio
del proyecto, definiendo la capacidad utilizada, la ubicaciéon y distribucion de
planta, con los respectivos procesos para la confeccion y comercializacion de las

prendas deportivas y los requerimientos necesarios para poder efectuarlos.

En el capitulo V se realizo el Estudio Administrativo Legal, en el que se detalla la
conformacion juridica de la empresa, los requisitos de funcionamiento, el rumbo
estratégico a seguir en el que se engloba: la mision, vision, politicas, principios y
valores, concluyendo con la estructura de la organizacion.

En el Estudio Econdmico Financiero, desarrollado en el capitulo VI, se presenta el
plan de inversion, el financiamiento, la estimacion de ingresos, costos y gastos
para poder llegar a los Estados Financieros Proforma, que luego son evaluados

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo 14
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utilizando los siguientes métodos: VAN, TIR, PAY BACK y el Analisis de
Sensibilidad.

A continuacion se presenta el Estudio Ambiental, en el cual se describe y analiza
el proyecto, se identifican, valoran y evalGan los impactos ambientales, para luego
presentar las medidas correctoras, sin dejar de lado la legislacion vigente y el
compromiso que tiene la administracion con el Medio Ambiente. Este capitulo se
concluye con el Plan de Manejo Ambiental.

Finalmente en este proyecto se presentan las conclusiones y recomendaciones

gue constituyen la evaluacion final del proyecto.
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CAPITULO |
ANTECEDENTES

1.1HISTORIA DEL DEPORTE

La primeras civilizacion a pesar de practicar actividades deportivas no estaban
consientes de que actividades tales como; correr para cazar o para no ser
atrapados por animales, saltar para atravesar obstaculos naturales, cruzar los rios
nadando, trepar grandes rocas para cazar o para tomar atajos, lanzar armas
como jabalinas o luchar cuerpo a cuerpo con sus enemigos, eran consideradas
actividades deportivas. Es asi como han ido surgiendo las diferentes actividades
deportivas considerandose esta como hazafias, las mismas que quedaron
asociadas a la religion o a celebraciones. La época precolombina se caracterizo
por la practica de un juego con una pelota, mientras que los egipcios por su parte
tenian pasion por el tiro con arco, también se asocia esta actividad con las época
de guerra, otra actividad en la que demostraban interés son los torneos nauticos y
en Grecia por su parte sus habitantes practicaban actividades deportivas como las
carreras de carros y los combates en donde el mas valiente sobrevivia.

En Olimpia se realizaron los primeros juegos olimpicos, lo mismos que se
desarrollaron el afio 776 A.C. los mismos que tenian una duracién de seis dias y
consistian en combates, carreras atléticas y carreras de caballos. A raiz de la
caida de la civilizacion Griega, los juegos comenzaron su descenso esto fue en
siglo IV, pero en el siglo XIX el deporte de la competicibn comenzé a renacer con
gran auge llegando a la cima el tiro con arco, los torneos y las actividades de
duelo y batalla, también se robustecio el vinculo entre el deporte y la guerra

Pero en la actualidad el patrocinio comercial es cada vez mas importante en los
deportes. Los patrocinadores buscan a los deportistas mas destacados para
promocionar sus marcas, e incentivan al consumo de diversos productos otro
punto muy importante es el avance de la tecnologia que facilitan la difusion en
directo del deporte internacional en todo el mundo. Se celebran maratones con
una gran acogida de participantes se incluyen desde carreras para sillas de

ruedas.

Martha Guallpa,
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1.1.1 Tipos de deportes
A continuacion se presenta los deportes existentes, los mismos que estan
clasificados segun sus categorias en funcion de sus condiciones, reglas y

técnicas. A continuacién los enumeramos:

Acuaticos e Aeronauticos e De aventura e De deslizamiento
De equipo e De fuerza o De lucha o De montafia

De motor o De pelota o De raqueta o De tiro
Ecuestres o Extremos o Individuales o Mentales

1.2HISTORIA DEL DEPORTE EN EL ECUADOR

El deporte en el ecuador surge desde la etapa primitiva con actividades
practicadas en rituales, juegos populares (corridas de toros, juego de la
escaramuza), danzas, “y otras actividades diarias de supervivencia como la caza,
la pesca y la cosecha del maiz, esta dltima tenia una actividad que consistia en
sacar el mayor numero de mazorcas con un solo granito de maiz pintado y quien
mAas mazorcas de este tipo tenia era la persona que ganaba la apuesta que se
habian puesto de acuerdo por la mafiana, esta actividad hacia que las personas
gue participaban en la cosecha pongan mas entusiasmo para tratar de encontrar
el mayor numero de mazorcas y quien ganaba era el mas rapido en cosechar.
Pero desde el surgimiento de la republica las actividades deportivas obtienen gran
auge, cabe recalcar que algunas actividades fueron introducidas por los
espafioles.

“A inicios de los arfios 1900 fue creada la primera escuela, la cual fue

fundada por el religioso Fray Jodoco Ricke en la cual no se impartia la

educacion fisica lo cual tuvo como consecuencia un cuadro de

desesperacion en los nifios debido al recargo en la cantidad de tareas y

la falta de momentos de recreacion por lo cual tuvo que hacerse una

revision acerca del contenido educativo que se brindaba en dichas

Martha Guallpa,
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escuelas; de ahi en adelante con la creacién de los colegios normales

se incluye como parte de la ensefianza la educacion fisica.”™
El acontecimiento antes mencionado ayudo a la iniciativa para la creacién de
organismos que apoyen, regulen, fomenten y desarrollen la actividad deportiva en
el pais; con el objetivo de proteger, promover y coordinar el deporte, la educacion
fisica y la recreacion. Estos organismos ademas auspician la seleccién, formacion,
preparacion y participacion de deportistas de alto nivel para competencias
nacionales e internacionales.
Entre los principales logros que nuestro pais ha tenido, se puede destacar la
primera medalla de oro conseguida por el Cuencano Jefferson Pérez en 1996, el
mismo que puso muy en alto el nombre del Ecuador en los Juegos Olimpicos de
20 Km marcha en Atlanta. No hay que dejar de un lado la participacién de la
seleccién de Futbol en el Mundial Japon 2002, tras haber obtenido el segundo
lugar de la clasificatoria sudamericana.
Por otro lado, ahora contamos con estrellas del futbol, quienes han tenido una
participacion brillante en otros paises, dejando en alto al Ecuador, tal es el caso

de Antonio Valencia, Jefferson Montero, Cristian Noboa, entre otros.

1.3 EL DEPORTE Y LA SALUD FiSICA Y MENTAL

El deporte no solo es considerado una actividad de recreaciéon sino también que
practicar algun tipo deporte en forma regular, sin cometer abusos ni sobre
entrenamientos, se esta favoreciendo a la salud del cuerpo y en especial a los
sistemas: circulatorio, muscular, 6seo, respiratorio, digestivo, excretor, hormonal e
inmunoldgico; para que tengan un mejor funcionamiento y como consecuencia la
calidad de vida de las personas mejore.

La relacién que existe entre practicar un deporte y la salud mental se ve reflejada
especialmente en las personas con estrés, ya que el cuerpo funciona mejor, se
siente mejor, quienes practican alguna disciplina deportiva son mas alegres, se

fatiga menos y se ven mejor. También mejora la autoestima de las personas y es

! Rodriguez Jeanneth, Andlisis de las politicas deportivas implementadas por el gobierno del Ec. Rafael
Correa y su impacto en el sector del valle del Chota durante el periodo 2007-2009, 2012
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una forma de psicoterapia para el paciente depresivo. NO es necesario ser
deportistas de élite para practicar alguna disciplina deportiva ya que cualquiera lo

puede practicar.
1.4HISTORIA DE LA ROPA DEPORTIVA

Al iniciar las practicas de actividades deportivas, surge la necesidad de la ropa
deportiva, siendo de gran importancia la época de la industrializacion en el siglo
XIX y hasta la década de los 60 del siglo XX, en donde se da inicio a la
adecuacion de las prendas de vestir comunes para fines deportivos dependiendo
de la actividad que se practica.

La ropa habitual se convirti6 en prendas deportivas pero con adecuaciones, en el
caso de los pantalones se recortaban las bastas hasta arriba de la rodilla, en el
caso de los zapatos se quitaba el tacon y en ocasiones se agregaban piezas de

metal con el fin de tener mejor resistencia en la superficie.

La ropa deportiva en la modernidad.

A principios del siglo XX y como consecuencia del machismo existente en esa
época la indumentaria deportiva y la participacion de las mujeres en actividades
deportivas estaba sujeta a normas morales restrictivas lo que origino que no
exista ninguna innovacion en la indumentaria deportiva de las mujeres y si ellas
guerian participar en actividades deportivas lo hacian con la indumentaria habitual.
Posteriormente, nace la idea de usar el uniforme deportivo el mismo que se
caracterizaba por tener emblemas representativos de un club o nacién, quienes lo

usaban eran los deportistas mas destacados.

La indumentaria deportiva en la posmodernidad.

En el afio de 1960 el deporte sufre un cambio radical en cuanto a la practica,
desarrollo y concepcion, los deportistas tienen otra idea del deporte, ya no es solo
una distraccién sino mas bien se convierte en una oportunidad para ganar dinero,
Los eventos que acaparan la mayor parte de atencién son las Olimpiadas y la

Copa Mundial de Futbol, los que participan en estos eventos son los mejores
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deportistas de cada nacion, los mismos que son utilizados por las empresas para
patrocinar sus marcas a cambio de grande contribuciones econémicas.

En esta época la indumentaria deportiva también sufri6 cambios en cuanto a los
disefios y materiales, las industrias dedicadas a la confeccion de la ropa deportiva
tenian como objetivo ofrecer a los deportistas prendas deportivas comodas de
acuerdo a la actividad deportiva que desarrollaban con el fin de ayudar al
rendimiento de los deportistas.

Es aqui cuando surgen las primeras empresas que se dedican al disefio y
elaboracion de prendas deportivas, entre estas estan: la casa deportiva Pidisport
la cual desarrollaba ropa térmica a prueba de viento y nieve para deportistas
fanaticos a conquistar las cumbres mas altas., también el britAnico Ron Hill impuso
una nueva moda en los shorts con una abertura a los lados para mayor movilidad

de los deportistas, esta vestimenta dedicada para atletas.

En la actualidad la indumentaria deportiva femenina no sélo se ha transformado en
lo que se refiere al uso de nuevos materiales y telas, sino que ha transformado el
mercado pues la mujer es la que demanda grandes cantidades de vestimenta
deportiva, ademas que se ha recortado significativamente y de forma explicita
despliega sensualidad y erotismo hacia todos los espectadores, el cuerpo de la
mujer deportista después de la liberacion femenina ha pasado a ser un elemento
de publicidad y mercadotecnia. La belleza que algunas deportistas poseen es

explotada para promocionar grandes marcas comerciales.
1.4LA ROPA DEPORTIVA'Y EL MUNDO DE LOS NEGOCIOS

En la actualidad las marcas de ropa deportiva utilizan a muchos deportistas de
elite asi como equipos para patrocinarles y de esta manera dar a conocer sus
productos. Considerando ademas que cuando se practica un deporte se exhibe el
cuerpo y por ende los accesorios que se usan. Es por ello que marcas como Nike,
Adidas y Reebok hoy en dia son marcas que los consumidores prefieren usarlas,

pero para que estas marcas hayan conseguido un posicionamiento en el mercado
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han tenido que estar en constante innovacion, siendo competitivos en el mercado;
a continuacion una breve resefia de las marcas antes mencionadas:

Nike.

Esta marca comenzé con las brillantes ideas del estadounidense Phil Knight, quien
después de obtener su licenciatura en empresas viaja a Japon y luego de hacerse
pasar por un representante de una importante distribuidora de calzado americano
consigue una alianza para poder importar zapatillas baratas y venderlas caras en
estados unidos (desde 1964 hasta inicios de 1970). El 1964 la empresa nace con
el nombre de Blue Ribbon Sports.

La marca Nike se adapto a los cambios de la sociedad estadounidense y acaparo
desde el afio 70 a los deportes mas importantes como el atletismo, basquetbol y el
béisbol pero en los afios 80 y 90 se sumo el basquetbol. ElI medio que Nike uso
para darse a conocer fue la television.

En el siglo XXI Nike se introduce en el mundo del fatbol teniendo una gran acogida
y la estrategia de publicidad que usa esta empresa es usar figuras y equipos
destacados a que patrocinan su marca.

Adidas

Los primeros disefios que Adidas creo se realizaron en base a la experiencia
personal de Adolfo Adi que era Atleta, el conjuntamente con su hermano Rudolf en
1920 confeccionaron su primer calzado deportivo. Adi Aprovechaba las
competiciones oficiales y viajaba hasta ellas para conocer las quejas y los
consejos de los mejores atletas, con el objetivo de ofrecer calzado ligero y
funcional que mejore el rendimiento de los Atletas. Una de sus mejores
publicidades fue cuando la seleccion Alemana llego a la final usando zapatos
Adidas.

En 1948 por diferencias familiares los hermanos se vuelven grandes rivales en el
mundo de los negocios. Adidas usando a las mejores figuras deportivas es como
se convirtio en una de las primeras marcas presentes en campeonatos y
competiciones deportivas a lo largo de todo el mundo. A raiz de que fallece Adi
Adidas se ve afectado significativamente por lo que aparecen grandes
competidores, sin embargo la compafia se recupera en los afios posteriores y en

la actualidad tiene un gran posicionamiento a nivel mundial.

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo 2l



é"pj UNIVERSIDAD DE CLENCA

Reebok

Los primeros zapatos Reebox fueron fabricados manualmente en 1890 por el
corredor, Joseph William, que poco a poco fue perfeccionando su técnica hasta
llegar a utilizar un modelo tecnolégico avanzado, al ver el éxito de este tipo de
calzado los atletas de Inglaterra y otras partes del mundo comenzaron a solicitar
mas pedidos, manteniéndose por casi 50 afios como el mejor calzado.

La compafila en1982 introdujo en el mercado el primer calzado deportivo
orientado especificamente al publico femenino este acontecimiento transformé la
industria deportiva y abrié el mercado femenino al mundo del deporte y contribuyo
a la aceptacion del calzado deportivo, como calzado informal.

En la actualidad, los productos Reebok se encuentran disponibles la mayoria de
paises y la red de comercializacion funciona mediante acuerdos entre Reebok y

distribuidores locales.

1.5LA MICROEMPRESA EN EL ECUADOR

Las microempresas en el ecuador a lo largo de los afios se han caracterizado por
tener un bajo nivel de capital y la falta de tecnologia ha provocado un excesivo
uso de mano de obra, lo que ha hecho que precio del producto final no sea muy
competitivo y los emprendedores de microempresas tengan que hacer grandes
esfuerzos para poder mantenerse en el mercado.

La politica de este gobierno es apoyar a las personas emprendedoras por lo que
en la actualidad existen facilidades para créditos, capacitaciones para los nuevos
emprendedores, también el gobierno desarrolla concursos para apoyar las
mejores ideas, ademas ha reducido la informalidad de las microempresas
empezando con la obtencion del RUC, RISE y la participaciéon en diferentes
organismos como las Camaras de Comercio o Industrias.

Un problema de la microempresa es que pese a que el gobierno intenta apoyar a
los emprendedores estos no tienen una cultura de generar valor agregado a sus
productos motivo por cual la mayoria de emprendimientos son de produccion
artesanal, es por ello que los emprendedores se ven en la necesidad de realizar lo
que le es familiar, y en cuanto a la gestion empresarial casi es nula pues han

existido un nivel muy alto de fuga de cerebros.
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Microempresa:

“Microempresa: aquella organizacion de produccion que tenga entre 1 a

9 trabajadores, un valor de ventas o ingresos brutos anuales inferiores a

cien mil délares de los Estados Unidos de Ameérica o un volumen de

activos de hasta cien mil délares’™
La microempresa ya no es monopolio de las actividades tradicionales, con poca
tecnologia, poco capital y ninguna gestion empresarial. La microempresa es una
actividad que esta desarrollada por personas que no necesariamente pertenecen a
los sectores sociales mas pobres, sino que en un buen porcentaje de casos
disponen de recursos financieros, que ahora los han puesto a trabajar
productivamente. Al ser las microempresas tan heterogéneas, las podemos
clasificar de la siguiente manera:

a) Subsistencia.- actividades microempresariales primarias en las que no se
da el fendbmeno de acumulacién de capital, usa los ingresos netos para
consumo, sin mayor reinversién. Operan a partir de la Iégica de produccion
individual o familiar. Se realizan a partir de muy bajo recursos,
vinculaciones inestables y marginales con el mercado y minimas
posibilidades de generar algun tipo de excedentes.

b) Expansion.- Se limitan a garantizar la produccion y permanencia en el
mercado en condiciones de inestabilidad, apoyandose en el esfuerzo
individual y produciendo una baja acumulacién de capital. Posee menos de
10 empleados.

c) Transformacion.- Es el estado en la evolucion hacia la pequefia empresa.
Hay un proceso de acumulacién de capital mas orientado a la incorporacién
de activos fijos. El propio crecimiento le obliga a iniciar la formalizacion y es
comun que se produzca la incorporacion de trabajadores y se inicie una
diferenciacion de funciones.

Es cierto que la mayoria de microempresas son de subsistencia, pero ello no nos

debe llevar a desconocer la existencia de las otras, que en los ultimos afios ha

2Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacién Publica (Decreto No. 1700),
Art. 16
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tenido un gran auge, debido a la participacion de los cesantes y profesionales

jovenes.”

1.7 INSTITUCIONES QUE APOYAN A LAS MICROEMPRESAS
Entre las instituciones que apoyan a las microempresa en el ecuador estan:

e Banco Central del Ecuador

e Banco del Pacifico

e Ministerio de Finanzas

e Corporacién Financiera Nacional

e Ministerio de Industrias y Productividad

e Banco Nacional de Fomento

e Banco Produbanco

e Banco Internacional de Desarrollo

e Banco de Pichincha

e Banco Solidario

e Banco Procredit

e Banco Bolivariano

e Cooperativas de Ahorro y Crédito

e Universidades impulsadoras de emprendimiento

1.8 ORGANISMOS CONTROLADORES DE LAS MICROEMPRESAS

o Superintendencia de compafiias

La superintendencia de compaiiias es un érgano de control publico en donde se
lleva el registro de Sociedades.

o Céamaras de comercio

Son una Asociacién a nivel local, provincial, nacional o internacional, que agrupa a
los comerciantes relacionados con el objeto de proteger sus intereses, mejorar
sus actividades comerciales sobre la base de la mutua cooperacion y promover su
prosperidad y la de la comunidad en la cual se halla asentada.

. Camara de industrias

3 Maldonado Cristina, Analisis del desarrollo de Microempresas, bajo el Sistema de Micro-franquicias,
periodo 2006-2008, en el Ecuador.
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Son instituciones, promotoras de cambio que impulsan el desarrollo del pais y

fomenten la generacion de empleo.

1.9LEGISLACION RELACIONADA CON LAS MICROEMPRESAS

En cuanto a la legislacion de la microempresa existe un alto grado de informalidad
en el area rural, las autoridades siempre estan concentradas controlar a las
microempresas del &area urbana y se han descuidado de estos sectores,
origindndose microempresas que no cuentan con permisos de funcionamiento,
permisos de salubridad, y también los trabajadores no estan afiliados al seguro

social ademas se genera un alto nivel de evasion de impuestos.
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

En este estudio a través de un documento Unico, se realiza un andlisis, con la
finalidad de recopilar datos relevantes los que sirven para determinar si un negocio
que se propone serd factible o no, realizando para ello un analisis de las
posibilidades que se tiene para lograrlo, ademas se determinara si éste contribuira
con la conservacion, restauracion o proteccion de la naturaleza y el medio
ambiente; con lo que posteriormente se podra tomar la mejor decision.

Al iniciar o mejorar un proyecto hay que tomar en cuenta la utilizacion de diversos
recursos necesarios para su ejecucion y éstos son: tiempo, equipos, dinero,
talento humano, materia prima, entre otros. Por lo que este estudio no debe tener
errores considerando que los recursos son limitados y es por ello que deben ser
utilizados de manera Optima y de esta manera estar seguros de que el negocio

sera exitoso y por lo tanto generard utilidad.

2.1.1 Objetivos:

&l Determinar si el proyecto es viable o no.
Saber si es posible la produccion de un bien o servicio.
Conocer la aceptacion del proyecto por la sociedad.
Determinar si el producto se va a vender.
Definir la rentabilidad del proyecto.

Aprovechar de manera Gptima los recursos.

B B & & & &

Aprovechar las oportunidades que se presenten ya sean de financiamiento,

asesoria y mercado.

-4

Administrar y minimizar el riesgo.

& Maximizar las utilidades.

& Definir si el proyecto contribuir4 con la restauracion y conservacion de los
recursos naturales y del medio ambiente.

&l Reconocer cuales son los puntos débiles de la empresa y reforzarlos.

&l Considerar siempre las amenazas del entorno.
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2.1.2 Componentes:
& Estudio de mercado
Estudio Técnico

d

& Estudio Administrativo — Legal
& Estudio Econémico — Financiero
d

Estudio Ambiental

2.2ESTUDIO DE MERCADO

2.2.1 Concepto
“Proceso de planificar, recopilar, analizar y comunicar datos relevantes,
a cerca del tamafo, poder de compra de los consumidores,
disponibilidad de los distribuidores y perfiles del consumidor, con la
finalidad de ayudar a los responsables de marketing a tomar decisiones
y a controlar las acciones de marketing en una situacion de mercado

especifica.™

2.2.2 Proceso del Estudio de Mercado
“a) Definicion del problema y de los objetivos de la investigacion.
b) Definir los limites de la investigacion.
c) Definir las fuentes de informacién.
d) Definir al informante.
f) Definir la extension de la informacion.
e) Elaboracion del cuestionario.
g) Recopilacion de la informacion.
h) Ordenamiento, sistematizacion, tabulacion de la informacion.

i) Elaboracion y presentacion del informe final.”®

2.2.3 Variables en Mercadotecnia
Para tomar decisiones, los empresarios tendran que considerar diversas variables

en situaciones que cambian constantemente; algunas variables son controlables

4 Thompson Iban, Articulo El Estudio de Mercado, junio 2008
5> Brito Mary, Pesantez Marisol, Estudio de Factibilidad para la creacién de un multicomercio en el sector de
la Cooperativa Lentag, cantdn Girén durante el periodo 2009.
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mientras que otras no, sin embargo éstas deben ser tomadas en cuenta porque

pueden influir para una buena funcién de mercadotecnia; a continuacion algunas

de ellas.

VARIABLES CONTROLABLES VARIABLES NO CONTROLABLES

d Sistemas de informacion de & Medio ambiente politico vy
mercadotecnia legal

& Producto & Tecnologia

& Marcas registradas & Competencia

&l Envasado o empaque &l Economia

& Precio &l Consumidores

& Descuentos & Medio ambiente natural

& Promociones &l Responsabilidad social

& Canales de distribucion

& Publicidad

& Venta personal

& Garantias

2.2.4 Elementos de un Estudio de Mercado

&l Demanda: Esta constituida por las cantidades de un bien o servicio que un
consumidor puede adquirir a variados precios en un tiempo determinado y
gue satisfaga sus necesidades.

& Entorno politico-econdmico y normativa legal: Este elemento sirve para
evaluar algunos tipos de riesgos como; el riesgo politico, econémico y de
transferencia, tomando en cuenta que existen paises o0 zonas geograficas
en las que la incertidumbre predomina para lo que hay que asesorarse
adecuadamente y tomar decisiones al respecto.

dl Oferta: En este elemento se determinan la cantidad de bienes y servicios

gue un productor pone a disposicion del consumidor.
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&l Precio: Es el pago que se efectia por la adquisicion ya sea de un bien o
servicio.

& Margenes comerciales: La diferencia entre el precio de compra y precio de
venta, se denomina margenes comerciales.

@l Canales de distribucion: Estd conformado por aquellos participantes,
guienes se encargan de realizar diversas funciones que les permitan

conseguir un producto y que luego éste llegue al consumidor final.

2.3ESTUDIO TECNICO

En este estudio se realiza la recopilacion, organizacion y analisis de la informacién
que va a permitir definir la funcién de produccién. La cual indica cémo utilizar de
manera eficiente y efectiva los insumos y recursos que serviran para la produccion
ya sea de bienes o servicios, en este estudio se pueden responder las siguientes
preguntas: donde, cuando, cuanto, como y con qué producir lo que se desea y si
serd factible o no.

En el estudio técnico se definirdA ademas la cantidad necesaria que se requerira,
tanto de los insumos, asi como el nivel de calificacion de la mano de obra, la
maquinaria y equipos para ejecutar el proyecto.

Por otro lado, en este estudio se puede definir la distribucion y localizacién de la

planta y la capacidad de produccién.

2.3.1 Objetivos del estudio técnico:
& Verificar la posibilidad técnica de un producto o servicio que se busca poner
en el mercado.
&l Analizar el tamafio y localizacion optima, los equipos e instalaciones vy, la

organizacién; necesarias para producir un bien o para brindar un servicio.

2.3.2 Aspectos a considerar dentro del estudio técnico:
Localizacion de la planta: nos permite determinar el lugar idéneo para la
construccion de la fabrica, considerando que tanto los costos y gastos operativos

sean los mas bajos.
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&l Factores geograficos: esta constituido por: condiciones naturales, clima
niveles de contaminacion, carreteras, conectividad, comunicaciones.

& Factores institucionales: se considera a aquellos relacionados con los planes
y estrategias de desarrollo y descentralizacion.

&l Factores sociales: son aquellos elementos que guardan relacion con el
ambiente humano, tales como: seguridad, cultura, servicios como centros
recreativos, hospitales, escuelas, de capacitacion, etc.

& Factores econdmicos: guardan referencia con los costos de los suministro e
insumos en determinada localidad, éstos pueden ser: impuestos,
regulaciones, materias primas, servicios basicos, combustibles,
infraestructura disponible, cercania de mercado y de las materias primas,
entre otros.

Tamafo de la planta: referido a la capacidad de produccion de un bien o servicio
en un determinado tiempo, los factores relevantes a considerar son:

Mercado,

Tecnologia,

Proceso de produccion,

Distribucién de planta,

Talento humano,

B & & & & &

Estrategia de la empresa,

&l Entorno econdmico,
Distribucion Interna (Lay Out): Mediante un mapa se describe la distribucion
interna de la planta, para lo cual se debe determinar la mejor manera de disponer
cada elemento; esto permitird la optimizacién de costos; los factores que se deben
considerar son:

4 Material

& Maquinaria

& Hombre
Ingenieria de procesos: se trata de una descripcion de los procesos, logistica,
abastecimiento de insumos, etc., elaborado por profesionales entendidos en la

materia.
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Organizacion empresarial: Se refiere a la estructura social, sin dejar de lado la
forma de producir y comercializar, si la empresa produce o0 Unicamente
comercializa, si usa tecnologia o por el contrario usa mano de obra calificada,
también se debe analizar cémo estd estructurado el sistema de recursos
humanos, la legislacién laboral, y normativa en general, ademas se debe analizar
el compromiso que se va tener con el medio ambiente, una vez que se inicien las

actividades de la empresa.

2.4ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

Este estudio es elemental para la preparacion, formulacién, ejecucion y evaluaciéon
de un proyecto de Inversién, pues nos brinda la informacion necesaria para la
identificacion de necesidades administrativas en la empresa y permite establecer
las bases legales para las cuales se debe regir, puesto que las actividades
sociales econdmicas del hombre requieren de normas que regulen el
comportamiento de sus integrantes.

2.4.1 Estudio administrativo: en este estudio se determinan los aspectos
organizativos que deben ser considerados por una nueva empresa o0 un proyecto,
los mismos que sirven para su establecimiento y éstos son: planeacion
estratégica, estructura organizacional, aspectos legales, fiscales, laborales y
finalmente las politicas que se van a aplicar. En este estudio se indican el rumbo y
las acciones que se van a realizar para poder conseguir los objetivos que la
empresa se propone; también se especifica el uso de herramientas como el
organigrama y la planeacién del talento humano, cuya finalidad es la de proponer
un perfil adecuado para la consecucion de las metas empresariales.

2.4.2 EIl estudio legal: Por medio de este estudio se pretende determinar la
viabilidad de un proyecto tomando como base las normas a las cuales tiene que
sujetarse, ya sea para determinar la localizacién, utilizacibn de productos,
subproductos, patentes y marcas. No hay que olvidar la legislacion laboral y el
impacto que tendra con respecto a los sistemas de contratacion, prestaciones
sociales asi como también obligaciones laborales.

2.4.2.1 Compaiia limitada
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‘Es la que se contrae entre tres o mas personas que solamente
responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus
aportaciones individuales, es siempre mercantil, pero sus integrantes,
por el hecho de constituirla, no adquieren la calidad de comerciantes.
La compafiia de responsabilidad limitada no podra funcionar como tal si
sus socios exceden del numero de quince; si excediere de este
maximo, debera transformarse en otra clase de compafia o disolverse.
El capital de la compafia estara formado por cuatrocientos doélares de
Norte América. Los administradores o gerentes de la compafia no
podran dedicarse por cuenta propia o ajena, al mismo género de
comercio que constituye el objeto de la compafia, salvo autorizacion
expresa de la junta general.”®
2.4.2.1.1 Requisitos para la constitucion de una compaifia limitada.
El nombre.- Consiste en decidir cual sera la razén social, 0 una denominacion
objetiva o de fantasia para la compafia. La Superintendencia es la entidad
encargada de aceptar el nombre o rechazarlo, quienes verificaran que éste no
exista al momento.
Solicitud de aprobacion.- Se debera presentar al Superintendente de Compaifiias
o de ser el caso a su delegado: tres copias certificadas de la escritura de
constitucion de la compafiia, que deberd contener una solicitud expedida por el
abogado mediante la cual se solicita la aprobacién del contrato de constitucion.
Numeros minimo y maximo de socios.- La compafila para su constitucion
requiere un minimo de tres socios y un maximo de quince, de sobrepasar este
namero tendrd que tomar la decision de disolverse o transformarse en otro tipo de
compainia.
Capital minimo.- Se requiere un capital minimo de cuatrocientos ddlares para su
constitucién, el mismo que deberd suscribirse integramente y pagarse por lo
menos el 50% del valor nominal de cada participacion.
2.4.2.1.2 Requisitos para el funcionamiento de una compaifia limitada.
RUC: “Como primer paso, para identificar a los ciudadanos frente a la
Administracion Tributaria, se implement6 el Registro Unico de Contribuyentes

6 http://www.supercias.gov.ec/Documentacion/Sector%20Societario/Marco%20Legal/instructivo_soc.pdf
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(RUC), cuya funcion es registrar e identificar a los contribuyentes con fines
impositivos y proporcionar informacion a la Administracion Tributaria. EI RUC
corresponde a un numero de identificacion para todas las personas naturales y
sociedades que realicen alguna actividad econdémica en el Ecuador, en forma
permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos por los cuales
deban pagar impuestos.”

Patente Municipal: Es una contribucién que se realiza a las Municipalidades, por
parte de las personas naturales o juridicas que desarrollen una actividad
econdmica en el pais, este pago se lo realiza anualmente.

Permiso Sanitario: El Ministerio de Salud Publica es el encargado de emitir este
documento, con el cual un establecimiento o actividad comercial esta autorizado
para su normal funcionamiento, este permiso debe ser renovado anualmente.
Afiliacion a las camaras: En nuestro pais existen varias cAmaras que apoyan a
las empresas ya sea con capacitaciones o brindando informacion necesaria
respecto a la emision de nuevos reglamentos, leyes, etc. Para el proyecto
propuesto, la afiliacién debe ser a la Superintendencia de Compaiiias.

2.5ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO
Con la informacion recopilada en estudios anteriores, se puede realizar un analisis
de tipo financiero, cuya finalidad es evaluar el proyecto para determinar su
rentabilidad. En este estudio se pueden analizar variables tales como: costos e
ingresos asi como inversiones; cuya informacion es proporcionada en estudios
anteriores.
2.5.1 Plan deinversién
El plan de inversion contiene informacion detallada de varios elementos como los
bienes de capital, que son indispensables para la puesta en marcha del proyecto y
para que éste empiece su normal funcionamiento.
Las inversiones se pueden clasificar considerando el tiempo que van a
permanecer en el proyecto, de la siguiente manera:

a) Activos no corrientes o inmovilizados:

b) Activos corrientes o circulantes:

7 http://www.sri.gob.ec/web/10138/92
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2.5.2 Estructura de financiamiento
En la estructura de financiamiento se describe la forma como estan distribuidas las
fuentes de financiamiento de la empresa, ya sean estas propias 0 ajenas,
necesarias para llevar a cabo sus metas de crecimiento y progreso. Con estos
antecedentes se pueden tener dos fuentes de financiamiento que son:
“Financiamiento interno.- Dentro de estas estan las siguientes fuentes:
= Capital social, utilidades y préstamos de los socios.
= Cambios en la estructura del balance general existente.
Financiamiento externo.- Entre las principales tenemos los siguientes:
= Financiamiento comercial.
= Deudas con bancos e instituciones financieras.
» Colocaciones accionarias, obligaciones (con las sociedades
cotizadas) y otros titulos.
= Leasing y pagos a plazo.
» Fondos publicos y ayudas financieras y /o fiscales de las leyes
especiales™
2.5.3 Estimacién de ingresos
Cuando hablamos de ingresos, nos referimos al dinero que dependen del estudio
de mercado, estan sujetos al comportamiento de mercado, y pueden ser:
a) Operacionales: son aquellos ingresos que el proyecto espera recibir al
realizar su actividad de produccién de bienes o la prestacion de servicios,
b) Financieros: estos ingresos se obtienen por inversién de reservas.
2.5.4 Estimacion de costos y gastos
Tanto los costos asi como los gastos pueden ser fijos y variables:

Costos 0 gastos variables: Son aquellos que estan en funcién de la produccion y

de las ventas, es decir: cuando aumenta la produccién y ventas, aumentan de
igual manera los costos variables, cuando disminuyen la produccién y ventas
disminuyen a su vez los costos variables, dentro de este grupo se pueden
mencionar los siguientes: materia prima, salarios a destajo, energia eléctrica y

comisiones sobre ventas.

8Borello, Antonio, “El plan de negocios”, Editorial Mc Graw Hill, Colombia, pag., 214, 2010
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Costos 0 gastos fijos: Son aquellos que guardan relacion directa con el tiempo y

no estan en funcién del nivel de produccion por ejemplo: depreciacion, sueldos
fijos y arrendamiento de local.

2.5.5 Estados financieros proforma

Estos estados financieros son los proyectados que generalmente se pronostican
para un afio. Son el Estado de Resultados y el Balance General. En ellos se
detallan los ingresos y costos y, los activos, pasivos y patrimonio contable
respectivamente, al concluirlo.

Para la elaboracion de estos estados se requieren auxiliares tales como:

Estado de Resultados Proforma:

&l Presupuesto de ventas.

Presupuesto de costos de ventas.

Presupuesto de materia prima directa.
Presupuesto de mano de obra directa.
Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.
Presupuesto de gastos administrativos.

B B & & & &

Presupuesto de gastos ventas.
&l Presupuesto de gastos financieros.

Balance General Proforma:

& Plan de Inversiones
2.5.6 Evaluacion financiera del negocio
En esta evaluacién, se va a determinar la viabilidad del proyecto, como base para
la toma de decisiones de inversion, para ello se van a analizar los estados
financieros proforma antes realizados.
Para realizar esta evaluacion hay diversos métodos que se pueden utilizar, entre
ellos tenemos los dindmicos y estéticos.

Métodos dinamicos: su caracteristica es considerar el momento en que se

producen los flujos de caja, estos son:
& VAN: Valor Actual Neto
& TIR: Tasa Interna de Retorno

Métodos estéticos: estan caracterizados por no considerar el momento en que se

producen los distintos flujos de caja, los mas utilizados son:
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&l Pay Back o Plazo de Recuperacion
& Analisis de Sensibilidad
2.5.6.1 Valor presente neto
“Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su Valor actual
neto (VAN), es igual o superior a cero, donde el VAN es la diferencia
entre todos los ingresos y egresos expresados en moneda actual.™
2.5.6.2 Tasa interna de retorno
“Es un indicador que los inversionistas publicos y privados han utilizado
considerablemente como manera de describir el atractivo de un
proyecto.”0
2.5.6.3 Payback
“El plazo de recuperacion o payback de una inversion es el tiempo que
tarda en recuperarse el desembolso inicial Co. Cuando los flujos netos
de caja no son constantes: Ci= Cy=C3=... C,=C el plazo de
recuperacion vendra dado por la formula:
Plazo de recuperacion= P= Co/C
Si los flujos de caja no son constantes, el plazo de recuperaciéon se
calcular4 acumulando los sucesivos flujos de caja hasta que su suma
sea igual al desembolso inicial A1
2564 Analisis de sensibilidad
Nos permite analizar los efectos que se producen en los resultados probables de
un proyecto, como consecuencia de variaciones positivas 0 negativas que se
podrian dar en algunos rubros o variables claves, las mas analizadas son ventas,

materia prima, mano de obra, energia eléctrica.

2.6 ESTUDIO AMBIENTAL

2.6.1 Diagnostico socio ambiental

Rado Barzev, Guia préctica para la evaluaciéon econdmica de practicas productivas sostenibles, Universidad
de California, 2004

Fernando Maldonado, Formulacién y Evaluacién de Proyectos, Centro de Publicaciones Universidad de
Cuenca, pag. 103,2006.

1Urbano Medina Hernandez, Alicia Correa Rodriguez, Cdmo evaluar un proyecto empresarial, Ediciones Diaz
de Santos, 2011
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“Consiste en un analisis situacional que se realiza para determinar las
condiciones ambientales de un area geografica antes de ejecutarse el
proyecto, incluye todos los aspectos bidticos, abidticos y socio —
culturales del ecosistema. Se trata de realizar un inventario detallado
del componente bi6tico y definiciobn o caracterizacion del componente
abiético™?

2.6.2 Identificacion, valoracién y evaluacion de los impactos ambientales
“Esta tarea consiste en la busqueda de relaciones causa-efecto
potenciales entre las acciones del proyecto y los factores relevantes del
medio; primero se identifican los impactos potenciales, para ello se
utilizan cuatro técnicas basicas:

e Listas de referencia.

e Matrices de relacion causa efecto.

e Grafos de relacion causa efecto.

e Superposicion de transparencias.

e [Escenarios comparados.
Conviene operara por aproximaciones sucesivas: primero se identifican
los impactos potenciales que luego van depurando para encontrar los
significativos. ™3

Cuando se habla de valoracion, hace referencia a la gravedad del impacto cuando

es negativo, al grado de bondad cuando éste es positivo; en cualquiera de los dos

casos, el valor depende de grado, forma, cantidad y calidad en que un factor
ambiental es alterado y, al significado ambiental de aquella alteracion.
“La evaluacion del impacto ambiental es un proceso de estudio de los
posibles impactos ambientales de un proyecto o desarrollo propuesto,
teniendo en cuenta efectos como: socioecondmicos culturales y en la
salud humana interrelacionados, tanto beneficiosos como

perjudiciales”.

2yicente Conesa Ferndndez-Vitora, Guia metodoldgica para la evaluacién del impacto ambiental, Mundi-
Prensa Libros, 2009

BUniversidad de Castilla La Mancha, La evaluacién del impacto ambiental de proyectos y actividades
agroforestales, 2006.

14Eduardo Astorga Jorquera, Evaluacién de impacto ambiental y diversidad bioldgica, IUCN, 2007
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2.6.3 Medidas preventivas y correctivas
Las medidas preventivas tienen como objetivo reunir las medidas técnicas,
normativas y administrativas, que se ejecutaran antes de que el proyecto esté en
marcha para prevenir o reducir los impactos negativos antes de que éstos se
ocasionen.
Cuando hablamos de medidas correctivas, nos referimos a aquellas que se
generan para evitar impactos posteriormente al desarrollo del proyecto, cuando se
generen cambios en el mismo. Tiene por objetivos principales:

& “Evitar, disminuir, modificar, curar o compensar el efecto del proyecto,

(rebajar los impactos intolerables, y minimizar todos en general).
&l Aprovechar mejor las oportunidades que brinda el medio para el mejor
éxito del proyecto!®.”

2.6.4 Normativa medioambiental
En estos ultimos afios, se ha dado gran importancia al medio ambiente y prueba
de ello se puede observar los derechos a la naturaleza consagrado en la
Constitucion de la Republica del Ecuador y aprobada mediante referéndum en el
2008, en la que los Art. 395 al 415, tratan sobre la Biodiversidad y Recursos
Naturales.
Ley de Gestion Ambiental, Publicada en el Suplemento del Registro Oficial N° 418
con fecha 10 de septiembre de 2004.
Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental, Publicada en el
Suplemento del Registro Oficial N° 418 con fecha 10 de septiembre de 2004
El Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV), considerado como un documento que
sirve de guia para el Ministerio del Ambiente y del Estado en lo referente al medio
ambiente.
Normativa Secundaria
Ademas de la normativa antes mencionada, existe una amplia lista de leyes,
reglamentos y procedimientos vigentes para la gestion del Ministerio del Medio
Ambiente, que a continuacion se enumeran las mas importantes:
dl Ley de Gestibn Ambiental.

dl Ley de la Prevencion y Control de la Contaminacion.

Bhttp://www.ingenieroambiental.com/newinformes/EIA.htm
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Ley Forestal y de Conservacion de Areas Naturales y Vida Silvestre.

Normas del sistema de Regencia Forestal.

B & &

Normas de procedimientos administrativos para autorizar el aprovechamiento

y corta de madera.

-4

Norma de procedimiento para la adjudicacion de tierras del patrimonio forestal
del estado, bosques y vegetacion protectores.

Normativa para el Manejo sustentable de los Bosques Andinos.

Norma para el aprovechamiento forestal sustentable del bosque seco

Ley Especial de la Provincia de Galapagos.

Norma para el aprovechamiento forestal sustentable del bosque seco.

B & & B &

Solo por citar algunas, ya que existen muchas mas.

2.6.5 Laadministracion y su compromiso con el medio ambiente

En la actualidad no sélo se trata de ser competitivos sino de ofrecer calidad pero
no solo cumpliendo con estandares de la misma, por el contrario teniendo en
cuenta la responsabilidad de cuidar el medio ambiente y de la incidencia de los
productos que ofrecen las empresas en él.

La administracion debe adoptar constantemente nuevos enfoques respecto a su
manera de hacer negocios y su gestion, nuevas politicas y estrategias, para lo
cual se debe tomar decisiones, coordinar acciones y dirigir actividades, con la
finalidad de asegurar el futuro de la gestion ambiental.

Los que habitamos este planeta somos los responsables del cuidado del medio
ambiente, pero muchas veces por pensar Unicamente en tener ganancias sin
importar dafios que causemos al ambiente, olvidamos que venimos de la tierra,
vivimos en ella y de igual manera habitamos en ella.

2.6.6 Plan de manejo ambiental

El plan de manejo ambiental PMA tiene como objetivos: prevenir, minimizar,
eliminar y mitigar aquellos impactos que pueden dafiar al medio ambiente, por otro
lado proteger las areas de interés humano y ecologico, que estan ubicados en las
areas de influencia del proyecto.

Dentro del Plan de Manejo ambiental se presentaran programas; entre ellos estan
el programa de monitorio y seguimiento, en el que se estableceran los aspectos

ambientales, impactos y parametros de la organizacion que se van a monitoreatr,

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo 39



égj UNIVERSIDAD DE CLENCA

la regularidad de dichos monitoreos y finalmente la periodicidad en que se deben

presentar los resultados al Ministerio del Medio Ambiente, que es el encargado de

este control.
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CAPITULO Il
ESTUDIO DE MERCADO

3.1 METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

3.1.1 Determinacion del problema

En la ciudad de Cuenca, existen algunas casas deportivas, las mismas que
carecen de los implementos necesarios para poder satisfacer las necesidades del
cliente, dada la situacion no cumplen con los tiempos de entrega, los disefios no
son exclusivos y, ademas no satisfacen las expectativas del cliente; es por ello
gue hemos tomado la decision de realizar un estudio que nos permita determinar
la factibilidad para la creacion de una casa deportiva.

Considerando ademas que en la mayoria de casas deportivas se tiene una
produccion artesanal, por lo que su desarrollo de cierta manera se ha quedado
estancado y no se piensa en una inversion elevada que les permita ser mas

competitivos en este mundo globalizado.

3.1.2 Definir los objetivos

Objetivo General

Realizar un estudio de mercado para determinar la factibilidad de la
implementacion de una Casa Deportiva en la ciudad de Cuenca.

Objetivos Especificos

1l Determinar la demanda insatisfecha, real y objetiva, considerando la
variedad, calidad y precios de la ropa deportiva para poder vender en el
mercado.

1l Establecer la capacidad de compra en base al poder adquisitivo, gustos y
preferencias, moda y costumbres de los consumidores; a precios
razonables con la finalidad de ganar prestigio y estabilidad en el mercado.

2/ Analizar a los clientes para poderlos clasificar en segmentos, nichos de
mercado de acuerdo a sus caracteristicas demograficas, socioeconomicas,
gustos y preferencias y de comportamiento.

4l Lograr un posicionamiento maximo en cinco afnos.
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4l Conocer quiénes son nuestros competidores y el porcentaje de mercado
que abarca cada uno, para en base de ello aplicar las estrategias
necesarias para poder ser competitivos.

3.1.3 Delimitacion de la investigacion de mercados

La presente investigacion de mercados se llevara a cabo en la ciudad de Cuenca,
tomando en consideracion el area urbana, ya que el deporte es practicado por
muchos  habitantes. Ademas cabe recalcar que se han realizado varias
competencias contando con la participacibn de deportistas nacionales y
extranjeros; lo que ha impulsado que la tendencia de los cuencanos sea,
desarrollar mas actividades deportivas de integracion, lo cual genera la necesidad
del uso de ropa deportiva. Por otro lado también estan las personas que se
preocupan por su salud y por ende practican deportes, siendo necesario la

adquisicidn de estas prendas.

3.1.4 Definir las fuentes de informacién
En estudio se requerira informacién de fuentes primarias y secundarias
1l Fuente primaria: en el estudio de mercado se obtendra informacion a través
de una encuesta realizada a la poblacion de la ciudad de Cuenca.
4 Fuente secundaria: como complemento a este estudio, requerimos
informacion tanto de entidades del sector industrial asi como datos

estadisticos que nos pueden proporcionar Camaras o el INEC.

3.1.5 Definicién del informante:
La informacién, se obtendra por medio de la encuesta a realizarse, asi como
también de la competencia, mediante la observacion directa, para conocer a cerca

de los procesos que realizan asi como también quienes son los proveedores.

3.1.6 Definicion de la extension de la investigacion:
Para nuestra investigacion, consideramos una muestra de la Poblacion

Econémicamente Activa de la ciudad de Cuencal® (Ver anexo 1, 2).

Bhttp://www.inec.gob.ec/cpv/descargables/fasciculos provinciales/azuay.pdf
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Tabla N° 1
Categorias Poblacion Econdmicamente % poblacion  Poblacién Econémicamente
Activa del Azuay cuencal’ Activa de la ciudad de Cuenca
Hombres 87.235 71.10 62.024
Mujeres 167.414 70.90 118.697
Total 254.649 180.721

Fuente: INEC
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

Para definir la extension de la investigacion aplicamos la siguiente formula:

B (Z)’N.p.q
CE2(N-1)+ (2)2.p.q

n

Donde:

N= 180721 personas (tamafio del universo)
Z=95% =1.96 (nivel de cumplimiento)
g=50% (probabilidad de no cumplimiento)
p = 50% (probabilidad de cumplimiento)

E = 5% (error muestral)

~ (1.96)2180721 * 0.50 * 0.50
" = 0.052(180721 — 1) + (1.96)2 * 0.50 * 0.50

n= 383 personas

Luego de haber realizado los calculos correspondientes, se ha determinado que
para llevar a cabo la investigacion se deben realizar 383 encuestas, sin embargo
para efectos de obtener una mejor visualizacién en las respuestas hemos tomado
la decision de encuestar a 400 personas; en los siguientes sectores: Feria Libre,
Monay Shopping, Coralcentro, Supermercados TIA, Parque Industrial(Ver anexo
N°3).

3.1.7 Recopilacion de la informacion
Para recopilar la informacion se utilizara la técnica de la entrevista, con la finalidad
de que la informacion sea veridica y para evitar dudas de los entrevistados al

momento de contestar el cuestionario.

17 Seglin datos del INEC, por cantones
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3.1.8. Ordenamiento, sistematizacion, tabulacion e interpretacion de los
resultados

Luego de haber realizado las encuestas, se recopil6 la informacién, para proceder
con la respectiva tabulacion, sistematizacion e interpretacion, obteniendo los
siguientes resultados (Ver anexo N°4):

1.- ;Préactica usted algun deporte?

Resultado: de las 400 encuestas realizadas, el 61% de las personas, si practican
algun deporte mientras que el 39% no lo practica.

2.- Si la pregunta anterior es afirmativa, indigue cual:

Resultado: El deporte que es mas practicado por las personas encuestadas es el
Indor, con un 31.7%, mientras que es seguido por el Futbol y Volleyball con un
14.6%, por otro lado el Atletismo es practicado por un 10.1%, ademas la Caminata
y Basketball es practicado por un 8.2% de los encuestados, a si mismo la
natacion tiene un 3.7% de aceptacion, con un 2.6% tenemos a la Natacion y
Aerdbicos, también las personas encuestadas practican Cabalgata, Carate,
Ciclismo y Danza Independiente en un 0.7%; finalmente esta la Halterofilia y
Levantamiento de pesas con un 0.4%.

3.- ¢, Usa usted ropa deportiva?

Resultado: ElI 95% de las personas encuestadas si usan ropa deportiva, mientras
gue el 5% restante no usa este tipo de prendas.
4.- ¢ Con qué frecuencia utiliza usted esta prenda?

Resultado: Segun la informacién recopilada, el 51% de las personas usan ropa
deportiva los fines de semana, por otro lado el 27% lo hace ocasionalmente y por
ualtimo el 22% usa esta ropa a diario.

5.- ¢ Cuél de estos factores es para usted mas importante al momento de adquirir

su ropa deportiva?

Resultado: En cuanto a los factores que inciden al momento de adquirir ropa
deportiva, podemos observar que las personas en primer lugar se fijan en el
precio, luego un 27% considera la calidad, mientras que el modelo representa un
21%, ademas el color ocupa el cuarto lugar con un 14%, quedando un 6% que
considera la Marca y el 5% la comodidad.

6.- £ Quién decide en la compra de su ropa deportiva?
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Resultado: El 98% de las personas deciden por cuenta propia adquirir la ropa
deportiva mientras que para el 2% lo hacen otras personas.

7.- Las prendas deportivas gue usted usa con mas frecuencia son:

Resultado: Los ternos deportivos, son las prendas que las personas usan con
mas frecuencia, seguida de las camisetas con una aceptacion del 23%, luego
tenemos a los calentadores con un 22% y finalmente las pantalonetas o licras con
un 19%.

8.- ¢/ Cual es el costo de la ropa que usa?

Resultado: Las personas prefieren comprar ternos deportivos completos cuyo
precio estén entre los $30,00 a $40,00; un 34% compra ropa entre los $20,00 y
$30,00 y finalmente el 10% restante compra ropa de $40,00 o mas.

El 47% de las personas prefieren comprar calentadores siendo su precio entre
$10,00 a $15,00, en segundo lugar con un 41% de aceptacion se encuentran los
calentadores de $15,00 a $20,00 y finalmente con un 12% estan los calentadores
de $20,00 0 mas.

Con un 57% se encuentran en primer lugar de preferencia las camisetas con un
precio de $5,00 a $10,00, seguido de aquellas cuyo precio es de $10,00 a $15,00
y por ultimo estan las de $15,00 o mas.

Respecto a los precios de la pantaloneta o licra, el 49% de los encuestados
prefieren comprar aquellas cuyo precio es de $5,00 a $10,00; pero el 39% elige las
de $10,00 a $15% y por dltimo un 12% compra las de $15,00 o mas.

9.- ;,Cada qué tiempo compra usted ropa deportiva?

Resultado: Las personas compran su ropa deportiva anualmente, luego estan
aguellas personas que lo hacen mensualmente, en tercer lugar con un 18% de
aceptacion tenemos trimestralmente, luego con un 11% se ubica semestralmente
y con un 1% lo hacen cuatrimestralmente, semanalmente y quincenalmente.

10.- ; D6nde le gustaria gue funcione la casa deportiva?

Resultado: Respecto al lugar en dénde les gustaria que funcione una casa
deportiva, se han obtenido los siguientes resultados: con un 36% se ubica en
primer lugar a los Centros Comerciales, luego con un 29% tenemos a un local en

el centro de la cuidad; en tercer lugar esta el Sector Totoracocha con un 21%,
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seguido del Sector el Estadio con 9%; posteriormente estan los sectores Parque

Industrial y Bafios con un 2% de aceptacion.

3.1.9 Resumen del Estudio de Mercado

Luego de haber realizado las 400 encuestas a los habitantes de la ciudad de
Cuenca, se puede concluir que: la mayoria de las personas usan ropa deportiva,
siendo este un factor importante para poder tomar la decisiébn de confeccionar
estas prendas de vestir.

Ademas hemos podido determinar que estas prendas son usadas especialmente
los fines de semana, considerando que generalmente estan con la familia, amigos,
etc. y desean usar prendas comodas para poder tener momentos de distraccion;
sin embargo eso no significa que esencialmente las usan para practicar algun
deporte; pero aquellos que si lo practican se inclinan principalmente por aquel que
es conocido por la mayoria de los habitantes no sélo de Cuenca sino a nivel
nacional como es el Indor y en segunda instancia estan el Futbol asi como el
Volleyball.

Siendo los factores mas importantes al momento de adquirir estas prendas el
precio, la calidad y el modelo; corroborando con lo antes dicho estan aquellas
respuestas sobre los precios que las personas pagan al momento de adquirir los
calentadores, camisetas y pantalonetas o licras; existiendo una pequefia variacion
cuando se deciden comprar ternos deportivos completos, ya que estan dispuestos
a pagar un valor mas elevado que al adquirir las demas prendas.

También se puede deducir que las personas deciden por su propia cuenta que
ropa usar, por lo tanto no dependen de la decisiébn de terceras. Finalmente
podemos argumentar que estas prendas se adquieren en su mayoria anualmente,
sin dejar de lado a algunas personas que lo hacen mensualmente y; sus compras
las prefieren realizar en los Centros Comerciales y en segundo lugar en los locales
ubicados en el Centro de la Ciudad; considerando que en estos lugares pueden

conseguir a mas de prendas de vestir, alimentos, medicinas, etc.

3.2 EL PRODUCTO “ECUADOR SPORTING”
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Ecuador Sporting es una empresa que se dedicara a la confeccion de ropa
deportiva para damas, caballeros y nifios, para de esta manera satisfacer las
necesidades de los habitantes de la ciudad de Cuenca y sus alrededores.

3.2.1 Tipo de Productos que fabricara y comercializara la empresa.

Ternos deportivos completos Calentadores

Camisetas: Pantaloneta Lycra

A4

3.2.2 Logotipo
“Siempre ha de haber una denominacion de marca, que es la parte fonética unida
a su disefo tipografico, la que puede pronunciarse y sirve para nombrar el

producto, para pedirlo es lo que se denomina logotipo”?®

Bwww.articulosweb.net/noticias/la-importancia-de-la-ropa-deportiva
Bhttp://quito.olx.com.ec/confeccion-de-todo-tipo-de-ropa-a-medida-y-al-por-mayor-y-menor-iid-
441213828
http://carpizplanet.blogspot.com/2010/05/ropa-deportiva-y-casual-para-dama-y.html
Zywww.riostore.com.ec

2ywww.camisetas.info

Bwww.comprarenchina.com
Zhttp://quito.mundoanuncio.ec/venta-de-pantalonetas-deportivas-y-bermudas-al-por-mayor-iid-
402910450

Zhttp://ciclosannicolas.com/index.php?route=product/product&product id=3441

26 Garcia Sanchez Maria Dolores, Manual de Marketing, ESIC, editorial, 27/10/2008.
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3.2.3 Slogan
“Frase publicitaria que penetra en la memoria haciendo recordar un concepto o un

produccion”?’

A continuacion el slogan y logotipo de la empresa.
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3.2.4 Etiqueta
La etiqueta del producto tendra el nombre de la casa deportiva, el slogan y la

respectiva talla.

3.2.5 Empaque

Los ternos deportivos completos se entregaran en una funda transparente cuyas
medidas seran de 20 cm. x 25 cm.

Las camisetas se entregaran en fundas transparentes cuyas medidas seran de 15
cm. x 20 cm.

La pantaloneta o licra se entregara en fundas transparentes de 10 cm. X 15 cm.

27Filippis Jorge, Glosario del Disefio, Nobuko Editorial, afio 2006.
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Los calentadores se entregaran en fundas transparentes cuyas medidas seran de

15 cm. x 20 cm.

Al

3.3 LA DEMANDA
La demanda para la casa deportiva esta constituida por la cantidad de prendas
deportivas que los habitantes de la ciudad de Cuenca van a adquirir.
La determinacion de la demanda es importante para poder conocer cual es la
cantidad necesaria que la empresa tiene que producir, para adquirir los insumos
necesarios para la produccion y, de esta manera satisfacer las necesidades de
sus clientes.
3.3.1 Factores que inciden en la demanda de un producto:

4 Andlisis de los precios:
Las personas demandan las prendas deportivas cuando éstas son de precios
bajos sin dejar a un lado la calidad de las mismas. Pero es importante el precio de
introduccion en el mercado, para ello hay diferentes formas de hacerlo: precio bajo
0 precio alto en comparacion con el de la competencia, permitiendo de esta
manera la diferenciacion del producto pero también hay la opcion de ingresar con
un precio cercano al de la competencia.
Sin embargo para decidir cualquiera de las opciones hay que considerar los
factores tales como: costos y margen de ganancia; sin olvidar que el precio
también esta relacionado con los otros elementos de la mezcla de mercadotecnia

gue son: plaza, publicidad y producto.

2http://www.homs.cl/tienda/index.php?cPath=31
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La negociacion con los clientes potenciales y distribuidores guarda relacion con las
politicas respecto a los descuentos por pronto pago o por volimen asi como con
las promociones, es por ello que estas tienen que se claras.

4 Numero de habitantes:
La poblacion de la ciudad de Cuenca, crece en una forma moderada, sin dejar a
un lado a las perosonas que han migrado a esta ciudad; lo cual es importante para
gue la demanda de nuestros productos se incremente de igual manera.

4l La competencia:
Para poder enfrentar a la competencia primero debemos tener claro quienes
somos y que es lo que nos proponemos alcanzar; asi como tambien conocer el
grado de participacion en el mercado y las estrategias que se usaran para
permanecer en él.
Es por ello que debemos analizar a la competencia para poder determinar cuales
son sus debilidades para convertirlas en una oportunidad para nuesto negocio, lo
gue nos servirh como una ventaja competitiva.
3.3.2 Demanda Actual
Para determinar la Demanda Actual se tiene que considerar la Poblacion total de
la ciudad de Cuenca. Por lo tanto esta sera:

Demanda Actual = Poblacidon Total de la ciudad de Cuenca

Demanda Actual = 505.585 habitantes
Fuente: INEC
3.3.3 Demanda Potencial
Para determinar la Demanda Potencial hay que considerar la Poblacion
Economicamente Activa de la ciudad de Cuenca, la misma que considera a los

nifios desde 10 afos hasta adultos de 60 afios.

Demanda Potencial = Poblacidon Economicamente Ativa de la ciudad de Cuenca
Demanda Potencial = 180.721 habitantes
Fuente: INEC censo 2010

3.3.3.1 Poyeccién de lademanda
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La proyeccion de la demanda se ha realizado, considerando el crecimiento anual

segun datos del INEC y aplicando la siguiente formula:

Ln (1’;—(1)) 2100

t

X =

Donde:

X: tasa de crecimiento
Ln: Logaritmo Natural
P1: aflo uno

PO: afio origen

t: tiempo transcurrido entre afos (P1y PO)

Tabla N° 2

PROYECCION DE LA DEMANDA DEL CANTON CUENCA

ANO POBLACION  P1/P0  AROS 100 TASA DE DA POTENCIAL
CRECIMIENTO ANUAL

2001 417632
2011 535624 0,24883176 10 100 2,49% 180721
2012 546864 0,02076772 1 100 2,08% 184474
2013 558127 0,02038639 1 100 2,04% 188235
2014 569416 0,02002474 1 100 2,00% 192004
2015 580706 0,01963333 1 100 1,96% 195774
2016 591996 0,01925527 1 100 1,93% 199544
2017 603269 0,01886332 1 100 1,89% 203308
2018 614539 0,01850919 1 100 1,85% 207071
2019 625775 0,01811849 1 100 1,81% 210823
2020 636996 0,01777249 1 100 1,78% 214569

Fuente: INEC?®

Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

En la tabla anterior se ha calculado la Demanda Potencial para la ciudad de

Cuenca, sin embargo es necesario calcular la demanada en funcion de las

prendas deportivas, de acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas antes

realizadas, es por ello que en la siguiente tabla se ha efectuado este calculo.

29 Ver anexo 5.
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Tabla N° 3
PROYECCION DE LA DEMANDA POR PRENDAS
TERNOS
Wl DA DEPORTIVOS CAMISETAS CALENTADORES PANJ ‘E‘ILC?::\ETA
POTENCIAL COMPLETOS

37,72% 22,61% 21,58% 19,09%
2012 184474 67743 41717 39804 35211
2013 188235 69124 42568 40615 35929
2014 192004 70508 43420 41428 36648
2015 195774 71892 44273 42242 37368
2016 199544 73276 45125 43055 38087

Fuente: Encuestas, pregunta 7.
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

La proyeccion por prendas deportivas, nos indican la cantidad que la PEA de la
ciudad de Cuenca estéa dispuesta a comprar, pero en el proyecto propuesto, no se
fabricara esta cantidad, ya que no contamos con los recursos necesarios para
cubrir esta demanda. Es por ello que en el Estudio Técnico la produccion se

basara en la Capacidad Utilizada de Ecuador Sporting.

3.4 OFERTA

La oferta esta conformada por aquellas empresas que ofrecen los mismos o
similares productos que la casa deportiva, por lo tanto hay que estudiar a la
competencia.

3.4.1. Identificaciéon de la Competencia

La competencia para la casa deportiva, sera:

Casa  Deportiva  Ortega, Sport  Garrido,Prodeportes,Referee,American
Deportes,Frada Sport,Casa deportiva Toledo,Ecuadeportes,Penalti

Gol,Sprinter,Casa Deportiva Calle, Rodeport.

3.5 PRECIOS

Los precios de las prendas deportivas, que se expenderan, estan fijados por el
mercado y en funcion de la competencia. Considerando ademas a los proveedores
de los insumos para la elaboracion de las prendas, con quienes debera existir

convenios para que garanticen buena calidad y precios justos en lo que nos
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ofrecen. Estos precios iran variando anualmente en funcion de la tasa de inflacion

gue a continuacion se presenta:

Tabla N° 4
ANO N TASA DE INFLACION
2006 1 3,30%
2007 2 2,28%
2008 3 8,40%
2009 4 5,20%
2010 5 3,56%
2011 6 4,27%
2012 7 4,94%
2013 8 3,82%
2014 9 3,75%
2015 10 3,67%
2016 11 3,79%
PROMEDIO INFLACION 4,27%

Fuente: Banco Central de Ecuador®
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

3.5.1 Metodologia de la fijacion de precios:
La casa deportiva fijara sus precios en funcion del porcentaje de utilidad esperado

y dependiendo de la prenda deportiva:

Tabla N° 5
Prendas Costo % Utilidad Utilidad Precio
Ternos Deportivos Completos 36,00 25% 9,00 45.00
Calentadores 12,00 25% 3,00 15.00
Camisetas 9,60 25% 2,40 12.00
Licras 8,00 25% 2,00 10,00

Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

La formula a utilizarse sera la siguiente:

Costo
1009% — %Utilidad

Costo Estandar =

3.6 CANALES DE COMERCIALIZACION
Las prendas deportivas tendran su producion en el local ubicado en las calles

Rumihurco 2-90 y Paseo de los Cafaris (Totoracha) por lo que los proveedores

30https://www.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorReal/Previsiones/Supuestos%20Macro2

012-2015.pdf
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deberan entregar los insumos en estadireccion pero, la venta de las mismas se
realizara en uno de los locales Monay Shopping, llegando asi al consumidor final,

por lo tanto nuesto Canal de Comercializacion tendra el siguiente comportamiento:

Los proveedores seran los siguientes:

aBazar Zalamea aBazar Gabys gAlmacenes Lira Cia. Ltda.

aPasamaneria Tosi aCoralhipermercados almportadora

Humberto Valverde

4 S
CORAL. Valverde
TV TIT VLYY Q=
T e aborra todbs fos Aas /

3.6.1 Alternativas de canales de comercializacion

La casa deportiva, planteara algunas estrategias para poder llegar a los clientes y
de esta manera satisfacer sus necesidades:

Estrategia de Producto:

La casa deportiva ofrecera productos de calidad, variedad y confeccionados con
alta tecnologia par satisfacer al usuario de las prendas.

Estrategias de Compra:

Nuestros proveedores son tanto importadores asi como productores de los
insumos que se requieren para la fabricacion de las prendas deportivas; por ende
los precios seran bajos, sin embargo es necesario conseguir descuentos y
mayores créditos para quen éstos se vean reflejados en los precios de nuestras
prendas, pero ademas los productos deberan ser de buena calidad, variedad y

gue cuenten con las garantias necesarias para evitar posibles inconvenientes.

Martha Guallpa,
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Estrategias de Venta:
Las prendas deportivas seran ofrertadas directamente al consumidor; al inicio para
ganar estabilidad en el mercado y competitividad éstas tendran descuentos asi
como promociones y ademas existira publicidad agresiva, en medios de
comunicacioén; aplicando asi la estrategia de penetracion en el mercado.
Promocion y publicidad:
La empresa utilizara la publicidad radial, letreros y publicidad directa (fundas
publicitarias)
Publicidad radial: para determinar en qué emisora se puede hacer ésta
publicidad, se obtuvo la propuesta de tres emisoras de la ciudad de Cueca
(Ver anexo N° 6):

o K1, la propuesta de esta emisora es 8 cufias diarias de lunes a
viernes, con un costo mensual de $510,00 mensuales

o W RADIO, 8 cufias diarias de lunes a viernes, tendran un costo de
$470,00 mensuales.

o LA ROJA FM: en esta emisora, los precios varian de acuerdo al
programa que se elija para que pasen las cufas, teniendo estos
precios por mencion desde $4,50 y cufias por programas desde
$450,00

Se ha decidido que la publicidad radial sera a traves de la emisora La RojaFM,;
una de las emisoras con audiencia no solo en la ciudad de Cuenca sino a nivel del

Azuay, Cafar, Loja, El Oro y Guayas.

4 Letreros:

QQR SIDQ Lo e ecests n Ropa Doportia

N é Pincipal: Circo 290 y Paseo i s Catlaris
() '/ZA Stuewsalk Hlongy Shoppiig
[ ® Tollone: 72863678

TuEstI0 parg Trinnfar 25T

Bolsas publicitarias:
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CAPITULO IV
ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico nos permite analizar de forma detallada los requerimientos que
tiene un proyecto en este caso La Casa Deportiva, requerimientos como;
localizacion, procesos y actividades, edificaciones, equipo necesario, instalaciones
bésicas, recursos necesarios que lleven a una satisfaccion de los clientes y un

eficiente uso de los recursos.

4.1 LOCALIZACION
4.1.1 Macrolocalizacion
La casa deportiva serd creada en la regién sierra de manera especifica en el
cantdén Cuenca de la provincia del Azuay
Gréfico N° 1

Fuente: buscador google3!
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

4.1.2 Microlocalizacion

Es el lugar especifico donde se ubicara a la casa deportiva para que alli se lleve
cabo las funciones, para lo que se debe elegir el sitio y la comunidad siendo este
el que permite cumplir con los objetivos de lograr la mas alta rentabilidad a un
minimo costo.

En este caso la produccion de la casa deportiva sera en la Parroquia Totoracocha,

calles Rumihurco y Paseo de los Cafaris mientras que, la comercializacion se

3lhttp://www.zonu.com/America-del-Sur/Ecuador/Azuay/Politicos.html

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo al


http://www.zonu.com/America-del-Sur/Ecuador/Azuay/Politicos.html

UNIVERSIDAD DE CLENCA

e 4 G
=

=

realizard en Monay Shopping; de esta manera se podran disminuir costos de

transportacion ya que la distancia es corta.

Gréafico N° 2

PARROQUIAS URBANAS DEL
CANTON CUENCA

N § N
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" Fuente: buscador google®?
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

Grafico N° 3

.
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CALLE RUMIHURCO Y PASEQ DE LOS CANARIS
Fuente: google earth
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa
Factores considerados para decidir en la localizacién de la planta de
produccién
# Dotacion de infraestructura
#* Regularizaciones legales
#* Disponibilidad de Recursos Humanos

#* Facilidad y costo de Transporte

$2http://ecuadorecuatoriano.blogspot.com/2012/07/mapa-de-cuenca.html
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# Condiciones del entorno

# Costo de Arriendo

4.2. CAPACIDAD DE LA PLANTA DE LA CASA DEPORTIVA

4.2.1 Capacidad instalada

Capacidad instalada o de produccion muestra la maxima tasa de produccion que
puede obtenerse en un proceso, para la casa deportiva

TABLA N° 6
TIEMPO EN MINUTOS POR ACTIVIDAD EN EL PROCESO DE CONFECCION DE PRENDAS DEPORTIVAS

ESTAMPAR
PRENDAS DEPORTIVAS TRAZAR  CORTAR COSER  PLANCHAR DESHEBRAR ;BORDAR EMPACAR  TOTAL
TERNOS DEPORTIVOS 22 14 35 4 5 6 4 90
COMPLETOS
CALENTADORES 8 5 12 2 2 0 1 30
CAMISETAS 3 1 6 1 1 2 1 15
PANTALONETA O 3 3 5 1 1 2 1 16
LICRA
TOTALES 36 23 58 8 9 10 7 151

Fuente: Estudio de la competencia
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

# Para la confeccién de ternos deportivos completos se necesitan 90 minutos.

Los calentadores necesitan de 30 minutos para su confeccidn.

;

#* El proceso de confeccidon de camisetas tiene una duracién de 15 minutos.

# En la confeccion de pantalonetas o licras se necesitan 15 minutos.
Teniendo conocimiento del tiempo en minutos para cada una de las prendas a
producirse, es necesario saber las unidades a producirse por dia, mes y afio. Por
lo tanto para el dia se van a considerar 8 horas, para la semana seran 5 dias
laborables, para el mes se tomaran en cuentas las 52 semanas que son al afo
dividido para los 12 meses y finalmente para el afo consideramos las 52
semanas.

En al siguiente tabla se puede observar la cantidad de prendas deportivas que se

podran producir, en las diferentes unidades de tiempo.
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TABLA N°7
PRODUCCION DE PRENDAS DEPORTIVAS POR LINIDAD DE TIEMPO

PRENDAS DEPORTIVAS DIARIDS ~ SEMANAL ~ MENSUAL ~ ANUAL
TERNOS DEPORTIVOS COMPLETOS (30 minutos) J 2a 108 1300
CALENTADORES (30 minutos) 16 80 347 4160
CAMISETAS (15 minutos) 32 150 B33 8320
PANTALONETA O LICRA (16 minutos) a0 lad Gal 7800

Fuente: Tabla N° 6
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

Para este proyecto se va a requerir de 6 personas quienes se encargaran del area
de producciéon y el manejo respectivo de la maquinaria necesaria para poder
cumplir con la demanda.

TABLA N° 8

CAPACIDAD INSTALADA PARA LA CONFECCION DE LAS PRENDAS DEPORTIVAS

TIEMPO DE
PRENDAS NUMERODE  CONFECCION PRODUCCION PRODUCCION  PRODUCCION  PRODUCCION  PRODUCCION
DEPORTIVAS TRABAJADORES POR POR HORA DIARIA SEMANAL MENSUAL ANUAL
MINUTDS
TERNDS I 30 0.67 J 2a 108 1300
DEPORTIVOS
COMPLETOS
CALENTADORES I 30 2 16 80 347 4160
CAMISETAS I [ 4 3z 160 B33 8320
PANTALONETA D I 16 3.7 30 1al Gal 7800
LICRA
TOTALES 4 fal 10.42 83 41 1738 2180

Fuente: Tabla N° 6
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

En la tabla se puede observar que la capacidad instalada anual es de 1300 ternos
deportivos completos, 4160 calentadores, 8320 camisetas y 7800 pantalonetas o
lycras.

4.2.2 Capacidad utilizada
Es la capacidad practica que muestra la tasa real de produccion en un

determinado tiempo, considerando el personal y la maquinaria a utilizarse.
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TABLA N° 9
CAPACIDAD UTILIZADA PARA LA CONFECCION DE PRENDAS DEPORTIVAS
PRENDAS NUMERO DE TIEMPO DE CAPACIDAD CAPACIDAD
DEPORTIVAS TRABAJADORES CONFECCION POR INSTALADAAL  UTILIZADA AL
PRENDAS MINUTO 100% (US) 70% (US)

TERNOS DEPORTIVOS 1 90 1300 910
COMPLETOS
CALENTADORES 1 30 4160 2912
CAMISETAS 1 15 8320 5824
PANTALONETA O 1 16 7800 5460
LICRA

Fuente: Tabla N° 8
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

La capacidad instalada que fue calculada anteriormente servird como base para
obtener la capacidad utilizada del proyecto que en este caso es del 70% para el
primer afio, y considerando ademas que el niumero de operarios a emplearse

seran 4.

4.2.3 Capacidad 6ptima
Es aquella capacidad en la cual la casa deportiva no tendra pérdida ni ganancia; la
férmula que se utilizé para este calculo es la siguiente:

F

=54

Donde:
F = Costos fijos totales
P = Precio unitario

C = Costo unitario

~9029,99
~ 45-55

La férmula antes aplicada es considerada para las demas prendas deportivas,

= 229 Ternos deportivos

como lo indica la tabla siguiente:
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TABLA N° 10
CAPACIDAD GPTIMA PARA LA CONFECCION DE FRENDAS DEPORTIVAS
CAPACIDAD  CAPACIDAD ST COSTO
PRENDAS DEPORTIVAS INSTALADA  LITILIZADA PARTIE%UJAEI[IN VARIABLEAL  VARIABLE PEE&'E'DHD EADPPATE:A”:D
ALI00%  ALTO% %  PROMEDID
TERNS DERORTIVOS COMPLETOS 1300 90 B02%  SO0304 550 I 23
CALENTADORES 4ED 2917 978%  BOAT4 550 i 50
CAMISETAS 8320 S84 3855%  WOMAR 550 " 1388
PANTALONETA 0 LICRA 800 5480 |U% 300828 550 0 2008
TOTAL 71580 SI0E (0000% 8305053 4573

Fuente: Tabla N° 8
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

Se deben producir: 229 ternos deportivos, 950 calentadores, 1389 camisetas y

2006 pantalonetas o licras al afio, optimizando los recursos.

4.2.4 Programa de produccion

En el programa de produccién se determinara la capacidad de produccion anual
de las prendas deportivas. En el primer afio la capacidad instalada sera del 70%,
considerando los recursos disponibles con los que cuenta este proyecto y en
funcibn de los tiempos antes calculados; la misma que irda incrementando

anualmente de acuerdo a la tasa de crecimiento anual de la poblacion de la ciudad

de Cuenca.
TABLA N° 11
PROGRAMA DE PRODUCCION ANUAL DE PRENDAS DEPORTIVAS
PRODUCCION ANUAL ~ PRODUCCION ANUAL PRODUCCION PRODUCCION
ANOS TERNOS DEPORTIVOS  TERNOS DEPORTIVOS ANUAL ANUAL
COMPLETOS COMPLETOS CAMISETAS CAMISETAS
1 910 2912 5824 5460
2 929 2971 5943 5571
3 947 3031 6062 5683
4 966 3090 6181 5794
5 984 3150 6300 5906

Fuente: Tablas N° 2 y 6.
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

4.3 PROCESOS

4.3.1 Descripcion de los procesos de produccion

Martha Guallpa,
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Con la ayuda de los diagramas de proceso se describira el proceso productivo de

las prendas deportivas que se van a confeccionar en Ecuador Sporting.

4.3.2 El flujograma del proceso

Mediante la utilizacion de diagramas de flujo se presenta el flujo grama de proceso

para la confeccion de los ternos deportivos completos (camiseta, calentador,

casaca, pantaloneta o licras), calentadores, camisetas y pantalonetas o licras.

SIMBOLO

DESCRIPCION

)

Operacion

Almacenamiento

Demora

Inspeccion

Representa una decision o
algo que determina si se
continua o0 no

%
(]

Documento

4.3.2.1 Flujograma de proceso para la confeccién de las prendas deportivas:
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Recepcidn de materia Prima

Interpretacian de la Orden de Produc

Cortar v confeccionar en p el el molde

zar en la tela los moldes

Cortar la tela

Unidn de piezas

Estampado o bordado

rar la prenda deportiva

Inspeccion
de la
prenda
deportiva

char v do r la prenda deportiva

Empaque del producto termin

Almace-
namiento

Reguerimie
nto de
wentas

Sl

Clasificar v ordenar
deportivas ra wenta

Saludar vy recibir al cliente

end deportivas v atender
al cliente

El cajero recibe
las prendas

deportivas v
atiende al cliente

Realizar la factura

r al cliente

Entregar al c nte el producto
ante de wenta

rradecer la compra
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4.3.2.2 Flujograma de proceso para las compras:

Identificacion de los proveedores

Analisis de
precios, calidad y
condiciones de
pago

Efectuar el pedido de acuerdo ala mejor
alternativa de precio, calidad y condiciones
de pago

Recepcion de la materia prima de los
proveedores

Almacenar
las
materias
primas

4.3.2.3 Flujograma de proceso para la seleccion de personal:
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Requerimiento de personal

Publicacion, Convocatoria y consultar
fuentes de reclutamiento

Recepcion de
hojas de vida y
preseleccidn de

candidatos

Cumple con
los
requisitos

Termina el proceso

Sl

Entrevista y prueba

Cumple con
los
requisitos

Termina el proceso

Sl

Solicitud de la documentacion

Verificacién y
validez de la
documentacion

Cumple con

los Termina el proceso

Sl

Firma del contrato, afiliaciones e ingreso

4.4 EQUIPOS E INSTALACIONES
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La Casa deportiva utilizara una infraestructura adecuada para la produccion de
las prendas deportivas, para lo cual es necesario distribuir de la manera mas

adecuada los equipos e instalaciones que se van a utilizar.

4.4.1 Herramientas
#* Cintas métricas
# Juego de Reglas
#* Tijeras
# Agujas

* Tizas para marcar

E L

Papel

4.4.2 Maguinas y herramientas para el area de produccion

4.4.2.1 Muebles y enseres area de produccién

e 5 Sillas giratorias.

4.4.2.2 Area de corte y trazo

MESA DE CORTE

MAQUINA CORTADORA

3http://www.casadiaz.biz/categorias-productos.php?cat=4&sub=23
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4.4.2.3 AREA DE UNION PIEZAS

MAQUINA OVERLOK

MAQUINA RECTA

34http://articulo.mercadolibre.com.mx/MLM-419468285-maquina-cortadora-de-tela-4-octagonal-kaigu-
envio-gratis-_JM

3http://nuevedejulio-buenosaires.olx.com.ar/maquina-overlock-5-hilos-con-mesa-incluida-con-sentimetro-
2-semanas-de-uso-iid-267384229
36http://limametropolitana.olx.com.pe/vendo-maquina-de-costura-recta-iid-36704929
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MAQUINA ELASTICADORA

4.4.2.4 Area de planchado
MESA

3’http://maquinasdecosermuga.blogspot.com/
38http://ec.clasificados.com/maquina-elasticadora-toyota-9183
3http://www.casadiaz.biz/categorias-productos.php?cat=4&sub=23
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2 PLANCHA INDUSTRIAL

40

4.4.2.5 Area de bordado y estampado
MAQUINA ESTAMPADORA

MAQUINA BORDADORA

4.4.2.6 Area de embalaje

“Ohttp://www.hogartintorero.com/Recambios/R2 PLANCHAS REC/R2.1 PLANCHAS/R2.1 PLANCHAS.htm
“http://www.sismatex.com/minipres.jpg

“http://www.ec.all.biz/magquina-bordadora-mb-4-g4179
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4.5 Maquinas y herramientas para el &rea de administracién.

;

3 Escritorios de madera.

8 Silla giratorias

#* 2 Archivadores de madera.

# 1 mesa para junta general de accionistas

3 Calculadoras marca casio.

;

3  Computadoras memoriadgb instalada, disco duro 500Gb. marca

Samsung.

L

1 Impresora marca Epson, sistema de tinta continua

3 Teléfonos inalambricos marca Motorola

;

4.6 MAaquinas y herramientas para el area de ventas.
1 Escritorio de manera.

L

2 Estantes madera

;

;

2 Sillas giratorias
# 1 archivador de madera

1 vitrina

L

;

4 maniquies (2 pequefos y 2 grandes).

1 Basurero marca Pika

;

# 1Computadoras memoria4gb instalada, disco duro 500Gb. marca Samsung.

# 1 Impresora marca Epson, sistema de tinta continua

4.7 Insumos
4.7.1 Materiales

“http://www.casadiaz.biz/categorias-productos.php?cat=4&sub=23
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Los materiales para la confeccion de las prendas deportivas se adquiriran de
acuerdo a la produccion diaria y estos son:

Tela, hilos, elasticos, cierres, entre otros.

Materiales para la confeccién de las prendas deportivas:

Camiseta.-La materia prima que se utilizard es la tela es para las mangas,
delantero y espalda, ademas se colocara la respectiva etiqueta.
Pantaloneta.- la tela es la principal materia prima, de la cual se elaboran los
delanteros y la parte de atras, ademas se requiere elastico, tela de forro como
malla, hilo y se colocara la etiqueta.
Calentador. La tela es la materia prima principal la misma que se utiliza para los
delanteros, parte de atras y bolsillos, también se necesita elastico grueso, cordon,
hilo y la respectiva ética.
Terno deportivo completo

# Camiseta y pantaloneta: tela, elastico, tela de forro como malla, cordén,

hilo y las respectivas etiquetas.

# Calentador y casaca: tela, elastico grueso, corddn, hilo y las etiquetas.

A continuacion se presentara la cantidad de materiales directos e indirectos que se

necesitaran de acuerdo a la produccion diaria del programa de produccion.

TABLA N° 12
PRODUCCION DIARIA
PRENDAS DEPORTIVAS CANTIDAD
TERNOS DEPORTIVOS COMPLETOS 4
CALENTADORES 11
CAMISETAS 22
PANTALONETA O LICRA 21

Fuente: Tabla N° 9
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa
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TABLA N° 13
CANTIDAD DE MATERIALES PARA LAS PRENDAS DEPORTIVAS
UNIDAD TERNOS
MATERIA PRIMA DE DEPORTIVOS CALENTADORES CAMISETAS PANJ'EL(%:ETA
MEDIDA COMPLETOS
TELA POLIESTER METROS 5,25 22 10,5
TELARIB METROS 0,74 4,72
TELA DE ALGODON METROS 9,45 13,44
TELA PARA FORRO METROS 6,37 10,08 4,41
ETIQUETAS UNIDADES 14 11 22
ELASTICO METROS 4,10 4,14 7,77
CORDON METROS 5,15 5,60 9,87
HILO YARDAS 35359,80 24031,50 48552,93 45059,06
CIERRES UNIDADES 4

Fuente: Tabla N° 12, estudio de la competencia.
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

4.7.2 Requerimiento de personal
Se refiere a aquellas personas que trabajaran en la empresa en las diferentes

areas y quienes ocuparan un cargo determinado con su respectiva remuneracion.

4.7.2.1 Personal para el area de produccion
TABLA N° 14
PERSONAL DE PRODUCCION
CARGO N° DE PERSONAS  SUELDO
JEFE DE PRODUCCION 1 $ 335,00
OPERARIOS DE CORTE Y CONFECCION 4 $ 320,39
BODEGUERO 1 $ 321,60

Fuente: Tablas sectoriales Ministerio de Relaciones Laborales
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

4.7.2.2 Personal para el &rea de administracion
TABLA N° 15
PERSONAL DE ADMINISTRACION
CARGO N° DE PERSONAS  SUELDO
GERENTE GENERAL 1 $ 350,00
CONTADOR 1 $ 335,00
SECRETARIO RECEPCIONISTA 1 $ 325,00

Fuente: Tablas sectoriales Ministerio de Relaciones Laborales
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

4.7.2.3 Personal para el area de ventas

Martha Guallpa,
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TABLA N° 16
PERSONAL DE VENTAS
CARGO N° DE PERSONAS SUELDO
CAJERO 1 S 325,00
VENDEDOR 1 S 325,00

Fuente: Tablas sectoriales Ministerio de Relaciones Laborales

Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa
4.7.3 Servicios Béasicos
Se refiere a aquellos servicios basicos que la casa deportiva requerird para el
normal desarrollo de sus actividades los cuales se detallan a continuacion.
4.7.3.1 Servicios basicos para el area de produccién
Para este departamento tanto energia eléctrica como el agua potable se les ha
asignado el 80% de total de consumo en la planta, ya que en ésta area las
magquinas son las que consumen la mayor cantidad de energia eléctrica y respecto
al agua potable porque hay méas personal en relacién al &rea de administracion.

TABLA N° 17
SERVICIOS BASICOS
SERVICIO COSTO MESUAL
ENERGIA ELECTRICA $108.00
AGUA S 4.64

Fuente: Planillas de Servicios Basicos
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

4.7.3.2 Servicios basicos para el area de administracién
Para este departamento tanto energia eléctrica como el agua potable se les ha

asignado el 20% de total de consumo en la planta.

TABLA N° 18
SERVICIOS BASICOS
SERVICIO COSTO MESUAL
ENERGIA ELECTRICA S 27,00
AGUA S 1,16
TELEFONO S 24,00
INTERNET S 25,00

Fuente: Planillas de Servicios Basicos
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

4.7.3.3 Servicios basicos para el area de ventas

Martha Guallpa,
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Para este departamento tanto energia eléctrica como el agua potable seran costos
gue estan incluidos en el arriendo que se tendra que pagar en uno de los locales

del centro comercial Monay Shopping.

TABLA N° 19
SERVICIOS BASICOS
SERVICIO COSTO MESUAL
TELEFONO S 12.00
INTERNET S 25.00

Fuente: Planillas de Servicios Basicos
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

4.8 DISTRIBUCION DE PLANTA
Mediante una distribucion correcta de la planta tanto para el area de produccion
asi como para el area de ventas, se pueden optimizar tiempo y recursos.

En las siguientes tablas se presenta la distribucién de planta con sus respectivas

medidas:
TABLA N° 20
DISTRIBUCION DE PLANTA AREA DE PRODUCCION

N° AREA MEDIDAS  SUPERFICIE
1 BODEGA DE MATERIA PRIMA 3mx6m 18 m?
2 TRAZOY CORTE 4m x 3m 12 m?
3 AREA DE CONFECCION 7m x5m 35 m?
4 AREA ESTAMPADO O BORDADO 6m x 3m 18 m?
5 AREA DE ACABADO 6mx2m 12 m?
6 AREA DE PLANCHADO 6m x 2m 12 m?
7 AREA DE EMBALAIJE 5mx4,5m 22,5 m?
8 BODEGA DE PRODUCTO TERMINADO 6m x 3m 18 m?
9 DESPACHO 6m x3m 18 m?

TOTAL  165,5m?

Fuente: Estudio técnico
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa
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TABLA N° 21
DISTRIBUCION DE PLANTA AREA ADMINISTRATIVA
N° AREA MEDIDAS SUPERFICIE
1 OFICINA DE GERENTE GENERAL 3m x3m 9 m?
2 OFICINA CONTADOR 3m x3m 9 m?
3 OFICINA SECRETARIA 3m x3m 9 m?
4  AREA PARA REUNIONES 3m x3m 9 m?
5 BANO 3m x3m 9m?

TOTAL 45 m?

Fuente: Estudio técnico
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

El area total del local en el que funcionara la Casa Deportiva es de 240 m?, por lo
tanto, para el Area de Produccién se utilizaran 165,5 m?2, para el Area de
administrativa 45 m?, y para el area de circulaciéon 29,5 m?

Pero para el area de ventas, se arrendara un local en Centro Comercial Monay

Shopping, el cual tiene un total de 16 m?

TABLA N° 22
DISTRIBUCION DE PLANTA AREA DE VENTAS
N° AREA MEDIDAS SUPERFICIE
1 VENTAS 4m x 4m 16 m?
TOTAL 16 m?

Fuente: Estudio técnico
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

La distribucion de planta tanto para el area de produccion, administracion, asi

como para el area de ventas se presentan en el anexo 7.

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo 18



é"pj UNIVERSIDAD DE CLENCA

CAPITULO V
ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

5.1 CONFORMACION JURIDICA

Para la creacion de la Casa Deportiva, Ecuador Sporting: se debe constituir
legalmente y asi poder producir las diferentes prendas deportivas en la ciudad de
Cuenca.

La empresa se constituird como una Compafiia de Responsabilidad Limitada, la
cual tendra un capital social conformado por las aportaciones de las socias de
acuerdo al contrato por escritura publica. (Ver Anexo N° 8), celebrado ante un

abogado y luego notariado para su ejecucion.

5.1.1 Requisitos de funcionamiento
Para la creacion de la Casa deportiva se requiere obtener permisos, registros,
patentes e inscripciones:
e Constitucion de la compafia de responsabilidad limitada.
Para el funcionamiento de la Compafiia se deben cumplir los siguientes
tramites:

- Aprobacién del nombre de la Compafia (Ecuador Sporting).

- Elaboracion por intermedio de un abogado el proyecto de minuta el cual
contiene los estatutos de la Compafiia.

- Aprobacién de los estatutos de la compafila por parte de la
Superintendencia de Compaiiias.

- Apertura de la cuenta de integracion de Capital,

- Una vez que los estatutos hayan sido aprobados por la
Superintendencia de Compafiias se elevan a escritura publica ante
cualquier Notario de la cuidad, con las respectivas firmas de los Socios.

- Presentacion de la constitucion a la superintendencia de Compaifiias,
quién a su vez posteriormente aprobara la misma.

- Publicacién de un Extracto de la escritura y por una sola vez en uno de

los periodicos de mayor circulacion de la ciudad.

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo 11
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- Obtencion de la patente municipal en la llustre Municipalidad del
Cantén Cuenca
- Inscripcién de la escritura de constitucion en el Registro Mercantil.
- Obtencion del registro tnico de contribuyente RUC.
- Eleccion del presidente y gerente.
- Inscripciébn de los nombramientos del gerente y presidente en el
Registro Mercantil.
- Registro en la Superintendencia de Compafias de las copias
certificadas de constitucion con los nombramientos antes inscritos.
- Apertura de una cuenta corriente a nombre de la Compaiiia.
- Registro de Ecuador Sporting en el Historial Laboral del Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social.
e Obtencion del RUC
Para la obtencion del Ruc se necesita lo siguiente:
1. “Formulario RUC 01-Ay RUC 01-B
2. Original y copia certificada de la escritura publica de
constitucion o domiciliacion inscrita en el registro mercantil.
3. Original y copia de las hojas de datos generales otorgada por la
superintendencia de compafias.
4. Original y copia, o copia certificada del nombramiento del
representante legal inscrito en el registro mercantil.
5. Original y copia a color de la cedula vigente y original del
certificado de votacion.
6. Original y copia de servicios basicos (Agua; Luz o Teléfono).
Debe constar a nombre de la sociedad, representante legal o
accionistas y corresponder a uno de los tres ultimos meses
anteriores a la fecha de la inscripcion
7. Comprobante de pago del impuesto predial, puede
corresponder al del afio actual o el inmediato anterior.
8. Copia del contrato de arrendamiento legalizado o con el sello

del Juzgado del inquilinato vigente en la fecha de inscripcion™4

“www.sri.gob.ec/web/10138/219

Martha Guallpa,
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e Patente municipal
Requisitos:
“Si la actividad econémica es nueva necesitara: (copia del RUC
actualizado, formulario de Patente, copia del pago del predio donde
funcionara la actividad econémica)™>
e Permiso de funcionamiento
Requisitos:

1. “Formulario de solicitud (sin costo) llenado y suscrito por el

propietario.

2. Copia del registro tnico de contribuyentes (RUC).

3. Copia de la cedula de ciudadania o de identidad del propietario

o del representante legal del establecimiento.

4. Documentos que acrediten la personeria Juridica cuando

corresponda.

5. Plano del establecimiento.

6. Croquis de ubicacion del establecimiento.

7. Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

8. Copia del o los certificados ocupacionales de salud del personal

gue labora en el establecimiento, conferido por un Centro de Salud

del Ministerio de Salud Publica.™

e Permiso del cuerpo de bomberos de la localidad.

Requisitos
1. “Presentar solicitud del permiso del Municipio.
2. Copia de factura de compra de extintores o de recarga a

nombre del propietario.

3. Inspeccion por este departamento de las instalaciones y de
seguridades contra incendios.

4, El propietario debe cumplir las condiciones dadas por el
inspector para poder emitir el permiso de funcionamiento.™’

¢ Registro mercantil

4> http://www.cuenca.gov.ec/rentasenlinea/?g=page preguntasfrecuentes
4Shttp://www.salud.gob.ec/permiso-de-funcionamiento-de-locales/
“Thttp://www.bomberos.gob.ec/servicios-a-la-comunidad/Permiso-Locales-Comerciales/30
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Para que una empresa sea inscrita en el Registro Mercantil, debe presentar:
1. “Escritura de constitucion de la empresa (minimo tres copias).
2. Pago de la patente municipal.
3. Exoneracion del impuesto del 1 por mil de activos.
4. Publicacion en la prensa del extracto de la escritura de

constitucion. ™8

5.2RUMBO ESTRATEGICO

5.2.1 Mision

Somos una empresa que fabrica y comercializa ropa deportiva de calidad, a
precios competitivos, con disefios ajustados a la moda y tendencias del mercado,
utilizando la tecnologia necesaria, contando para ello con personal calificado que

nos permitird perdurar en el mercado, respetando siempre el medio ambiente.

5.2.2 Vision
Poder llegar a ser en el 2015 una empresa reconocida a nivel nacional, que

proporciona bienestar a los empleados y satisfaccion a los clientes.

5.2.3 Politicas
La politica general de la Casa Deportiva sera ofrecer productos de calidad,
cumpliendo con las 6rdenes de produccion de manera puntual y responsable, asi
como también con los pagos a los proveedores y empleados; lo cual nos permitira
mantener una buena imagen ante la sociedad.
La politica para el area de produccion serd de que los operarios sean
responsables ya sea de las maquinas o recursos que se le asignen, en
cada proceso de produccion.
En el area Administrativa, el Gerente sera la persona encargada del control
del personal y ademas es quien promueve actividades que permitiran ser

una empresa exitosa.

“8http://www.lacamaradequito.com/index.php?option=com content&task=view&id=32&Itemid=68
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El buen servicio al cliente es competencia del area de ventas, es por ello
que el buen trato es primordial y ademas se deberan realizar diferentes

actividades que permitan incrementar las ventas constantemente.

5.2.4 Principios y Valores
Los principios y valores de la Casa Deportiva ayudardn a mantener buenas
relaciones con los clientes ya sean estos internos o externos; con lo que se
generara un clima organizacional 6ptimo. A continuacion se detallan los mismos:
Honestidad
Comunicacion
" Solidaridad
Respeto
' Trabajo en equipo
i Optimismo
Responsabilidad
Humildad

Puntualidad

5.3ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

El funcionamiento adecuado de Ecuador Sporting tiene relacion con establecer
una correcta estructura organizativa funcional. En el presente proyecto se aplicara
la estructura funcional, misma que permite detallar clara y facilmente las
actividades que realiza la empresa.

5.3.1 Organigrama

Martha Guallpa,
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JUNTA GENERAL
DE SOCIOS
GERENCIA
— STAF
1 |
DEPARIAMENTO | | peparTAMENTO | | DEPARTAMENTO
CINANCIERO DE PRODUCCION DE VENTAS

CONTABILIDAD

TRAZO CORTE

CAJERA

_— — VENDEDOR
CONFECCION

ESTAMPADO O
BORDADO

AREA DE ACABADO

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

i Sera la encargada de direccionar a la empresa para conseguir los planes
tanto operativos como anuales, en los que se fijan las metas y objetivos que
se deberian cumplir.

#  Atender aquellos asuntos que los socios plantean en la convocatoria.

W Definir las funciones y responsabilidades tanto del Gerente como del
Presidente de la compaiiia.

GERENCIA

i Se encargara de coordinar actividades entre los departamentos.
% Definir y especificar los objetivos, sean estos a corto o largo plazo.

Martha Guallpa,
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Informar mensualmente sobre las actividades que realizan los

departamentos.

STAF

Encargada de brindar apoyo a gerencia.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO — FINANCIERO
Realizar la planificacion de la empresa a nivel financiero y administrativo.
Responsable del manejo de los recursos que le asignen.
Elaboracion de los estados financieros.

Encargado de llevar un control de las cuentas.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION
Planificar la produccién de cada prenda deportiva en cada uno de los
procesos.
i Adquirir la materia prima e insumos que se requieren para la produccion.
Responsable del proceso de produccion.

! Supervisar a los operarios en el proceso de produccion

DEPARTAMENTO DE VENTAS
Encargado de realizar el servicio de preventa y posventa de las prendas
deportivas.
Realizar publicidad, promociones y ofertas de la ropa deportiva.
i Supervision del personal que se encuentra en este departamento.

5.3.2 Definicién de perfiles y cargos
La definicion de los perfiles y cargos de Ecuador Sporting se detallan en el Anexo
9.

Martha Guallpa,
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CAPITULO VI
ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

A través de este estudio se demostrard la estructura financiera de Ecuador
Sporting, en el que se determinaran los recursos necesarios para poner en marcha
este proyecto, en este capitulo y con la informacién obtenida en los anteriores se
puede identificar las necesidades de liquidez y fondo de inversion, se elabora
ademas el plan de financiamiento del proyecto y si éste es viable o no.

6.1 PLAN DE INVERSION

El plan de inversion lo conforman los activos y el capital de trabajo; para este
proyecto se ha decidido que la inversion sera para tres meses que se va a requerir
antes de iniciar operaciones, con sus respectivos costos estimados.

TABLA N° 23
ECUADOR SPORTING
PLAN DE INVERSION

1 INVERSIONES FIJAS 32.852,57
MAQUINARIA Y EQUIPO (PRODUCCION) 23.360,00
MUEBLES Y ENSERES (PRODUCCION) 790,00
MUEBLES Y ENSERES (ADMINISTRACION) 1.170,00
EQUIPOS DE OFICINA (ADMINISTRACION) 120,00
EQUIPOS DE COMPUTACION (ADMINISTRACION) 1.887,00
MUEBLES Y ENSERES (VENTAS) 1.240,00
EQUIPO DE COMPUTACION (VENTAS) 709,00
ADECUACIONES DE DIVISIONES MODULARES (ADMINISTRACION) 600,00
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 800,00
PATENTE MUNICIPAL 116,57
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO 60,00
TRAMITES DE CONSTITUCION 2.000,00

2 CAPITAL DE TRABAJO 40.461,64
COSTOS DE PRODUCCION 29.969,00
GASTOS DE ADMINISTRACION 4.350,27
GASTO DE VENTA 6.142,37

TOTAL 73.314,21

Fuente: Proformas de locales comerciales Proveedores*.
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

El detalle del Plan de Inversiones se encuentra en las tablas N° 25, 26 y 27.

“Ver anexos N° 10
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6.2 FINANCIAMIENTO

El financiamiento de la casa deportiva Ecuador Sporting sera propio y ajeno, el capital
propio estara constituido por las aportaciones de los socios, quienes por decision propia van
a contribuir con $ 39.000,00 dolares americanos, por lo tanto se requiere un préstamo de
$34.314,21 ddlares americanos.

Luego de revisar varias opciones sobre créditos con instituciones financieras se pudo
obtener la siguiente informacion: el Banco Nacional de Fomento y la Cooperativa JEP
ofrecen créditos para PYMES a una tasa de interés del 11,20% anual; otra opcién es la de la
Cooperativa Jardin Azuayo, sus créditos son a una tasa del 10%, pero es necesario
mantener un ahorro equivalente al 10% del monto del crédito a solicitar. Por otro lado, el
Banco del Pacifico ofrece un crédito denominado Pyme Pacifico; a una tasa de interés del
9.76%; siendo esta la opcion mas conveniente para ejecutar el proyecto, el crédito seria a 5
afios plazo con pagos mensuales de $725,03.

La casa deportiva ha elegido a esta Gltima institucion financiera ya que brinda apoyo a las
pequefias empresas con créditos que son de gran ayuda para los potenciales y establecidos

empresarios o emprendedores que permiten el desarrollo sostenido del pais (Ver anexo 11).

6.3 ESTIMACION DE INGRESOS

Para calcular los ingresos se tiene que tomar en cuenta que el producto ain no es conocido
por los habitantes de la ciudad de Cuenca y por lo tanto no tiene un posicionamiento en el
mercado es por ello que el consumo serd bajo, sin embargo la empresa tendrd un
incremento en las ventas segln la tasa de crecimiento anual de la poblacién del canton
Cuenca.

TABLA N° 24
ESTIMACION INGRESOS
ANOS TOTAL INGRESOS
ANUALES
209118,00
222492,54
236638,57
251587,42
5 267381,44

Fuente: Tablas N°5 Y 11
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

A W N =
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El detalle de los ingresos esta calculado para las prendas que se van a fabricar.
(Ver anexos N° 12 y 13)

6.4 ESTIMACION DE COSTOS Y GASTOS

La casa deportiva tendra costos y gastos los cuales representan salidas de

efectivo, pero los costos se generan en el area de produccion y los gastos en el

area administrativa, ventas y financiamiento del proyecto.

6.4.1 Costos de produccion

Los costos de produccion estan constituidos por la materia prima directa (Ver

anexo N° 14), mano de obra directa (Ver anexo N° 15) y Gastos

indirectos de

fabricacion (Ver anexos N° 16 al 24). El incremento anual de los costos, estaran

en funcion de la tasa de inflacion promedio (Ver tabla 4).

TABLA N° 25
COSTO DE PRODUCCION
DETALLE ANOO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S5
COSTOS DIRECTOS 21.183,68 63.551,03 88.615,42 97.854,76 108.827,05 117.675,75
MATERIA PRIMA DIRECTA 16.073,28 48.219,85 65.922,86 74.155,47 84.082,14 91.844,66
MANO DE OBRA DIRECTA 5.110,39 15.331,18 22.692,56 23.699,29 24.744,91 25.831,09
GASTOS DE FABRICACION 8.785,33 28.529,48 39.466,69 42.171,42 45.548,03 48.198,71
MATERIALES INDIRECTOS 3.363,53 10.090,58 13.942,18 15.592,73  17.864,24 19.360,90
MANO DE OBRA INDIRECTA 2.614,36 7.843,07 11.609,52 12.124,12  12.658,66 13.213,97
ENERGIA ELECTRICA 324,00 972,00 1.351,34 1.409,04 1.469,21 1.531,94
AGUA POTABLE 13,92 41,76 58,06 60,54 65,44 69,11
UTILES DE LIMPIEZA 64,75 194,24 270,04 281,57 293,59 306,13
EMBALAJE 129,48 388,44 636,49 764,28 901,28 1.047,49
DEPRECIACION 0,00 2.173,50 2.173,50 2.173,50 2.173,50 2.173,50
MANTENIMIENTO 120,75 362,25 439,37 395,74 352,12 308,49
SUMINISTROS VARIOS 54,55 163,65 227,52 237,23 247,36 257,92
ARRIENDO 2.100,00  6.300,00 8.758,68 9.132,68 9.522,64 9.929,26
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 29.969,00 92.080,51 128.082,11 140.026,18 154.375,08 165.874,46
Fuente: Andlisis de la competencia, proveedores.
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa
6.4.2 Gastos de administracion.
Martha Guallpa,
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Los Gastos de Administracion se encuentran distribuidos de la siguiente manera

(Ver anexos N°25 al 34):

TABLA N° 26
GASTOS DE ADMINISTRACION
DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
REMUNERACION DEL PERSONAL 4015,395 12.046,19 17.831,93 18.621,67 19.442,07 20.294,43
ENERGIA ELECTRICA 81 243,00 337,83 352,26 367,30 382,99
AGUA POTABLE 3,48 10,44 14,51 15,13 16,36 17,28
TELEFONO 72 216,00 300,30 313,12 326,49 340,43
MANTENIMIENTO 15,885 47,66 57,82 52,10 61,62 55,45
SUMINISTROS DE OFICINA 62,3125 186,94 259,89 270,99 282,56 294,63
UTILES DE LIMPIEZA 25,2 75,6 105,10 109,59 114,27 119,15
DEPRECIACION 0 285,93 285,93 285,93 308,63 308,63
INTERNET 75 225,00 312,81 326,17 340,09 354,62
AMORTIZACION 0 715,31 715,31 715,31 715,31 715,31

TOTAL

4.350,27 14.052,06

20.221,45 21.062,28 21.974,71 22.882,91

Fuente: Proveedores.

Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

6.4.3 Gastos de ventas.

En la siguiente tabla se detallan los gastos que la empresa debera incurrir durante

los cinco afios para dar a conocer las prendas deportivas en el mercado (Ver

anexo N°35 al 43).

TABLA N° 27
GASTOS DE VENTAS
DETALLE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

REMUNERACION DEL PERSONAL 2589,675  7.769,03 11.451,61 11.913,44 12.394,99 12.897,10
ARRIENDO 1800  5400,00 7507,44  7828,01  8162,26 8510,79
PUBLICIDAD 1569,99  4709,97 6131,08 6392,87  6665,85 6950,48
TELEFONO 36 108,00 150,15 156,56 163,25 170,22
MANTENIMIENTO 9,745 29,24 35,47 31,96 34,18 30,50
SUMINISTROS DE OFICINA 38,375 115,13 160,05 166,89 174,01 181,45
UTILES DE LIMPIEZA 23,5821421 70,746 98,36 102,56 106,94 111,50
DEPRECIACION 0 175,41 175,41 175,41 183,94 183,94
INTERNET 75 225,00 312,81 326,17 340,09 354,62
TOTAL 6.142,37 18.602,51 26.022,38 27.093,87 28.225,51  29.390,59

Fuente: Proveedores.

Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

6.4.4 Gastos de financieros.
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Son los intereses generados por concepto de préstamos, necesarios para

financiar el proyecto. El calculo de estos intereses se presenta en la tabla N° 28.

TABLA N° 28
PROYECCION GASTOS FINANCIEROS
ANO 1 2 3 4 5

VALOR  3.103,08 2.531,67 1.901,93 1.207,90 443,02

Fuente: Tabla de amortizacidn (Anexo 11).
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

6.5 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

6.5.1 Balance de resultados proyectado
El balance de resultados nos permite determinar la utilidad o pérdida de Ecuador
Sporting en un periodo determinado, como resultado de los ingresos o gastos
generados, en base a este resultado se puede medir el rendimiento econémico
gue ha generado la actividad de una empresa.

TABLA N° 29

ECUADOR SPORTING

(+)
(-)
(=)
(-)

(-)
(-)
(-)

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS 209.118,00 222.492,54 236.638,57 251.587,42 267.381,44
COSTO DE PRODUCCION 122.049,51 128.082,11 140.026,18 154.375,08 165.874,46
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 87.068,49 94.410,43 96.612,39 97.212,34 101.506,98
GASTOS OPERACIONALES 43.147,21 46.243,83  48.156,15 50.200,22  52.273,50
GASTOS DE ADMINISTRACION 18.402,33  20.221,45 21.062,28 21.974,71  22.882,91
GASTOS DE VENTAS 24.744,88  26.022,38  27.093,87  28.225,51  29.390,59
UTILIDAD OPERACIONAL 43.921,27 48.166,60 48.456,23 47.012,12  49.233,49
GASTOS FINANCIEROS 3.103,08 2.531,67 1.901,93 1.207,90 443,02
UTILIDAD ANTES DE PART. TRAB. 40.818,20 45.634,93 46.554,31 45.804,22  48.790,47
15% PARTICIPACION TRABAJADAORES 6.122,73 6.845,24 6.983,15 6.870,63 7.318,57
UTILIDAD ANTES DE IMP. RENTA 34.695,47 38.789,69 39.571,16 38.933,59  41.471,90
IMPUESTO A LA RENTA 7.979,96 8.533,73 8.705,66 8.565,39 9.123,82
UTILIDAD NETA 26.715,51 30.255,96 30.865,51 30.368,20  32.348,08

Fuente: Tabla desde N° 23 hasta 28.
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

6.5.2 Flujo de caja

El flujo de caja es una herramienta mediante la cual se pueden determinar las

necesidades reales de la empresa en un periodo de tiempo determinado, para lo
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cual se realiza una comparacion de los ingresos efectivamente recibidos y los

egresos efectivamente pagados.

(+)

INGRESOS

COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS DE VENTA

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMP. RENTA Y PART. TRAB.
15% TRBAJADORES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A RENTA
IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD NETA

INVERSION

INVERSIONES FIJAS

CAPITAL DE TRABAJO

FLUJO DE FONDO NETO

TABLA N° 30
ECUADOR ESPORTING
FLUJO DE CAJA

0 1

209.118,00

92.080,51

48.219,85

15.331,18

28.529,48

13.050,82

18.427,10

3.103,08

82.456,50

6.122,73

76.333,77

7.979,96

68.353,81
-73.314,21
-32.852,57
-40.461,64

-73.314,21 68.353,81

2
222.492,54
125.908,61

65.922,86
22.692,56
37.293,19
19.220,20
25.846,97

2.531,67
48.985,09

6.845,24
42.139,85

8.533,73
33.606,12

33.606,12

3
236.638,57
137.852,68

74.155,47
23.699,29
39.997,92
20.061,04
26.918,46

1.901,93
49.904,46

6.983,15
42.921,31

8.705,66
34.215,66

34.215,66

4
251.587,42
152.201,58
84.082,14
24.744,91
43.374,53
20.950,77
28.041,57
1.207,90
49.185,60
6.870,63
42.314,97
8.565,39
33.749,58

33.749,58

2
1

5
67.381,44
63.700,96
91.844,66
25.831,09
46.025,21
21.858,97
29.206,65

443,02
52.171,85
7.318,57
44.853,28
9.123,82
35.729,46

35.729,46

Fuente: Tabla N° 23y 29.

Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

6.5.3 Balance general

En este balance, se presentan de manera ordenada los saldos de las cuentas que

integran la ecuacién contable, como son: activo, pasivo y patrimonio en un periodo

contable.
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TABLA N° 31
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ECUADOR SPORTING

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ARO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
CAJA - BANCOS 40.461,6  79.032,71 104.396,2 128.773,1 151.080,4 176.177,5

4 6 7 0 0

ACTIVOS FIJOS 29.276,0 26.641,16 26.641,16 26.641,16 26.956,88 26.956,88

0
MAQUINARIA'Y EQUIPO (PROD.) 23.360,0 23.360,00 23.360,00 23.360,00 23.360,00 23.360,00
0
MUEBLES Y ENSERES (PROD.) 790,00 790,00 790,00 790,00 790,00 790,00
MUEBLES Y ENSERES (ADM.) 1.170,00  1.170,00  1.170,00  1.170,00  1.170,00  1.170,00
EQUIPOS DE OFICINA (ADM.) 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 1.887,00 1.887,00 1.887,00  1.887,00  2.139,19  2.139,19
(ADM.)
MUEBLES Y ENSERES (VENTAS) 1.240,00  1.240,00  1.240,00  1.240,00  1.240,00  1.240,00
EQUIPO DE COMPUTACION 709,00 709,00 709,00 709,00 803,76 803,76
(VENTAS)
(- DEPRECIACION ACUMULADA 2.634,84  2.634,84  2.634,84  2.666,07  2.666,07
)

ACTIVOS DIFERIDOS 3.576,57 2.861,26  2.861,26  2.861,26  2.861,26  2.861,26
ADECUACIONES MODULARES 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
(ADM)

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
PATENTE MUNICIPAL 116,57 116,57 116,57 116,57 116,57 116,57
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
TRAMITES DE CONSTITUCION 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00

(- AMORTIZACION 715,31 715,31 715,31 715,31 715,31

)

TOTAL ACTIVO 73.314,2 108.535,1 133.898,6 158.275,5 180.898,5 205.995,6
1 3 8 8 4 4

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE 14.102,69 15.378,97 15.688,80 15.436,02 16.442,39
PART. TRABAJADORES POR PAGAR 6.122,73  6.84524  6.983,15  6.870,63  7.318,57
IMPUESTO A LA RENTA POR 7.979,96 8.533,73 8.705,66 8.565,39 9.123,82
PAGAR

PASIVO A LARGO PLAZO
PRESTAMO 34.314,2 28.716,93 22.548,24 15.749,80  8.257,34 0,00

1
TOTAL PASIVO 34.314,2 42.819,62 37.927,21 31.438,60 23.693,36 16.442,39
1
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 39.000,0 39.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00 39.000,00
0
UTILIDAD DEL EJERCICIO 26.715,51 30.255,96 30.865,51 30.368,20  32.348,08
UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS 26.71551 56.971,47 87.836,98 118.205,1
8
TOTAL PATRIMONIO 39.000,0 65.71551 95.971,47 126.836,9 157.205,1 189.553,2
0 8 8 6
Fuente: Tabla desde N° 23 hasta 28.
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

6.6 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Martha Guallpa,
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El objetivo de esta evaluacion es, determinar cuan rentable sera la casa deportiva
y para ello se realiza una comparacion entre los ingresos y costos que efectia el

proyecto.

o Determinacion de la tasa de descuento.- A continuacion se
presenta la tabla para determinar la tasa de descuento tomando como
referencia las siguientes condiciones del mercado ecuatoriano: inflacion,

tasa pasiva y tasa riesgo pais.

TABLA N° 32
TASA DE DESCUENTO DEL PROYECTO
RIESGO ASIGNABLE %
INFLACION 4.94%
TASA PASIVA 4.53%
TASA RIESGO PAIS 4.20%

TASA AJUSTADA POR RIESGO  13.64%

Fuente: Banco Central de Ecuador
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

6.6.1 Valor Actual Neto (VAN)

La féormula para calcular el VAN es la siguiente:

VAN = Z(1+ )n Iy

Donde;

lo = Inversion Inicial

FNC = Flujo Neto de Caja.
i = Tasa de Descuento

n = Afios de duracién del Proyecto

68.353,81 , 31227,9936 , 31814,09367 , 3135582042 , 33259,55329 (73.314,21)
(1+13.64%)1  (1+13.64%)2  (1+13.64%)3  (1+13.64%)4  (1+13.64%)5

VAN = 75.262,33

Luego de haber realizado el céalculo del VAN se puede determinar que el proyecto

es factible y realizable debito a que nos da un valor mayor a cero.

Martha Guallpa,
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VAN > 0 El proyecto se acepta
VAN < 0 El proyecto se rechazo

VAN = 0 El proyecto es indiferente

6.6.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

El proyecto se considera viable en vista que la tasa interna de retorno es del
59%% (es calculado mediante la funcion TIR del programa Excel) mayor a la tasa
de descuento que es del 13.64% por tanto garantiza que el proyecto esta en

capacitad de generar utilidad.

TIR > i => realizar el proyecto
TIR < i => no realizar el proyecto

TIR =i => el inversionista es indiferente al realizar el proyecto

6.6.3Periodo de recuperacion de la inversion (PAY —-BACK)

Para saber en qué tiempo una inversion genera recursos se utiliza el Pay Back. Si
la inversién se amortiza en un tiempo menor o igual al horizonte del proyecto este
se considera viable y se acepta caso contrario se rechaza, para ello es necesario
traer a Valor Presente los flujos de caja.

La férmula a utilizarse es:

((FA)n - 1)
Pay Back = (n—1) + | ————

(F)n

Donde:
(FA)n-1= Flujo efectivo acumulado en el afio previo de n.
n = Afo en el que el Flujo Acumulado cambia de signo.

(F)n = Flujo de Efectivo en el Afio n.

=1.51

13.167,79)

Pay Back = (2—1) + (—26.022,91
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TABLA N° 33

FLUJO DE CAJA ACUMULADO

0 -73.314,21 -73.314,21

1 60.149,43 -13.164,79

2 26.022,91 12.858,12
3 23.314,78 36.172,90
4
5

20.236,87 56.409,77
18.852,56 75.262,33
PAY BACK 1,51
PAY BACK 1 Aiflo 6 mes 2 dias

Fuente: Tabla N° 29
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

La Inversion que realizara la casa deportiva se recuperara en 1 afio, 6 meses, 2
dias.
6.6.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Con la finalidad de facilitar la toma de decisiones para la casa deportiva, se realizé
un andlisis de sensibilidad, el cual indicarad las variables que mas afectan el
resultado econdmico de Ecuador Sporting.

Para ello se presentan tres escenarios: optimista, pesimista y normal; en el
pesimista existe una disminuciéon por el contrario en el optimista hay un
incremento.

Para realizar este analisis se incrementd y disminuyé el 5% tanto a los ingresos
como a los costos de produccion, ya que las ventas, los materiales, la mano de
obra y los gastos de fabricacion son los que generalmente varian, de esta manera
se puede determinar si es rentable la casa deportiva (Ver anexos desde N° 44
hasta 47).

TABLA N° 34
ESCENARIO COSTOS A 5% V5% EVALUACION
VAN TIR PAY BACK DEL PROYECTO
PESIMISTA 69.499,89 52% 1,90 RENTABLE
REALISTA 75.262,33 59% 1,51 RENTABLE
OPTIMISTA 40.806,10 38% 2,54 RENTABLE

Fuente: Tabla N° 29
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo 93



UNIVERSIDAD DE CLENCA

TABLA N° 35
ESCENARIO INGRESOS A 5% V5% EVALUACION DEL
VAN TIR  PAY BACK PROYECTO
PESIMISTA 29.350,44 32% 2,86 RENTABLE
REALISTA 75.262,33  59% 1,51 RENTABLE
OPTIMISTA 80.955,55 58% 1,71 RENTABLE

Fuente: Tabla N° 29
Realizado por: Margoth Gordillo y Martha Guallpa

Se puede observar que, si los costos de produccién y los ingresos disminuyen o

se incrementan en un 5% el proyecto seguira siendo rentable.
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CAPITULO VII
ESTUDIO AMBIENTAL

7.1 DESCRIBIR Y ANALIZAR EL PROYECTO

El presente proyecto de fabricacion y comercializacion de prendas deportivas tiene
un bajo impacto ambiental, debido a que no genera problemas ambientales
significativos que puedan contaminar el medio ambiente, considerando que la
maquinaria a utilizarse es de tipo industrial artesanal, las mismas que no emiten
gases toxicos o perjudiciales para la salud y medio ambiente.

Ecuador Sporting no se encuentra dentro del grupo de empresas que se dedica a
la elaboracion de materias primas las mismas que en sus procesos realizan
tefiidos, blanqueados los que generan gran impacto ambiental en el &mbito de las

empresas textiles.

7.2 IDENTIFICACION, VALORACION Y EVALUACION DE LOS IMPACTOS
AMBIENTALES
€ Ecuador Sporting al confeccionar ropa deportiva genera residuos que
pueden quedar de la elaboracion de una prenda estos son conocidos como
retazos de tela.
€ El ruido es otro impacto que se generara en la Casa Deportiva, aunque este
sea minimo pero genera molestias a nivel interno como externo.
€ El consumo de energia eléctrica si este no es utilizado correctamente
genera un costo adicional.
7.3 MEDIDAS CORRECTORAS.
€ Para disminuir el impacto que genera el uso de materias primas es
necesario la optimizacion de estas mediante:
o Realizar disefios que permitan un menor uso de materias primas.
o Redisefiar los procesos de produccion.
o Crear conciencia de reciclaje que permitan un mejor uso de los

recursos.
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o Se deben realizar convenios con autoridades competentes para un
buen manejo y depdsito controlado de los residuos que se generaran
como consecuencia de la produccién.

€ Sera necesario la adquisicion de tapones para oidos, los que permitiran
mitigar el ruido que se genera en la utlizacion de la maquinaria y
herramientas.

€ Una manera de disminuir los costos, es mediante la utilizacion adecuada de

la energia eléctrica, ademas esto nos ayudara a cuidar el medio ambiente.

7.4 LA LEGISLACION VIGENTE
En la actualidad el mundo considera al medio ambiente como la parte principal
para | desarrollo de la vida, es por eso que los paises contaminantes ofrecen
grandes contribuciones econdémicas a los paises que todavia mantienen la
biodiversidad para su conservacion, por citar un ejemplo, en el Ecuador hay el
proyecto Yasuni - ITT. Es por ello que el Ecuador ha emitido leyes que lo protejan,
evitando asi el mal uso de los recursos y generando una conciencia ecologia en
sus habitantes, a continuacion citamos algunas de éstas leyes.
Art. 14 de la Constitucion de la Republica. “Se reconoce el derecho
de la poblacibn a vivir en un ambiente sano y ecoldégicamente
equilibrado, que garantice la sostenibilidad y el buen vivir.
Se declara de interés publico la preservacion del ambiente, la
conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y la integridad del
patrimonio genético del pais, la prevencion del dafio ambiental y la
recuperacion de los espacios naturales degradados.”
Art. 395 del Régimen Del Buen Vivir Biodiversidad Y Recursos
Naturales.- “La Constitucidbn reconoce los siguientes principios
ambientales:
1. ElI Estado garantizara un modelo sustentable de desarrollo,
ambientalmente equilibrado y respetuoso de la diversidad cultural, que
conserve la biodiversidad y la capacidad de regeneracion natural de los
ecosistemas, y asegure la satisfaccion de las necesidades de las

generaciones presentes y futuras.
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2. Las politicas de gestion ambiental se aplicaran de manera transversal
y serdn de obligatorio cumplimiento por parte del Estado en todos sus
niveles y por todas las personas naturales o juridicas en el territorio
nacional.
3. El Estado garantizara la participacion activa y permanente de las
personas, comunidades, pueblos y nacionalidades afectadas, en la
planificacion, ejecucion y control de toda actividad que genere impactos
ambientales.
4. En caso de duda sobre el alcance de las disposiciones legales en
materia ambiental, éstas se aplicaran en el sentido mas favorable a la
proteccion de la naturaleza.”

LEY DE GESTION AMBIENTAL, R. O. 245
“Art. 8.- La autoridad ambiental nacional sera ejercida por el Ministerio
del ramo, que actuard como instancia rectora, coordinadora y
reguladora del Sistema Nacional Descentralizado de Gestion Ambiental,
sin perjuicio de las atribuciones que dentro del ambito de sus
competencias y conforme las leyes que las regulan, ejerzan otras
instituciones del Estado.”
“Art. 19.- Las obras publicas, privadas o mixtas, y los proyectos de
inversion publicos o privados que puedan causar impactos ambientales,
seran calificados previamente a su ejecucion, por los organismos
descentralizados de control, conforme el Sistema Unico de Manejo
Ambiental, cuyo principio rector sera el precautelatorio.”
“Art. 20.- Para el inicio de toda actividad que suponga riesgo ambiental
se debera contar con la licencia respectiva, otorgada por el Ministerio
del ramo.”
“Art. 21.- Los sistemas de manejo ambiental incluiran estudios de linea
base; evaluacion del impacto ambiental; evaluacién de riesgos; planes
de manejo; planes de manejo de riesgo; sistemas de monitoreo; planes
de contingencia y mitigacion; auditorias ambientales y planes de

abandono. Una vez cumplidos estos requisitos y de conformidad con la
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calificacion de los mismos, el Ministerio del ramo podra otorgar o negar
la licencia correspondiente.”

“Art. 28.- Toda persona natural o juridica tiene derecho a participar en la
gestion ambiental, a través de los mecanismos que para el efecto
establezca el Reglamento, entre los cuales se incluirdn consultas,
audiencias publicas, iniciativas, propuestas o cualquier forma de
asociacion entre el sector publico y el privado. Se concede accion
popular para denunciar a quienes violen esta garantia, sin perjuicio de
la responsabilidad civil y penal por denuncias o acusaciones temerarias
0 maliciosas.

El incumplimiento del proceso de consulta al que se refiere el articulo
88 de la Constitucion Politica de la Republica tomara inejecutable la
actividad de que se trate y serd causal de nulidad de los contratos
respectivos.”

“Art. 29.- Toda persona natural o juridica tiene derecho a ser informada
oportuna y suficientemente sobre cualquier actividad de las instituciones
del Estado que conforme al Reglamento de esta Ley, pueda producir
impactos ambientales. Para ello podra formular peticiones y deducir
acciones de caracter individual o colectivo ante las autoridades

competentes.”

7.5LA ADMINISTRACION Y SU COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

Ecuador Sporting considera que se deben integrar criterios de desarrollo

principios:

sostenible que garanticen una adecuada gestién de los recursos y una proteccién
del entorno y se responda a las demandas de la sociedad, para ello la

administracion estd comprometida a cumplir y hacer cumplir los siguientes

€ En la planificacion y desarrollo de las actividades de la empresa se debe

considerar el medio ambiente promoviendo una conciencia medio ambiental

en el personal, proveedores y la sociedad en general.

€ Cumplir con la legislacién medioambiental.
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€ Desarrollar un sistema de gestion ambiental para la mejora continua, el
mismo que ayude a la eficacia y eficiencia del uso de los recursos.
€ Garantizar la difusion de las politicas tanto en la empresa como en la

sociedad en general.

7.6 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
7.6.1 Generalidades
Este Programa de Manejo Ambiental, tiene como objetivo, establecer medidas ya
sean estas, preventivas, correctivas, de mitigacion para poder afrontar posibles
dafios ambientales causados durante la ejecucion del proyecto; este Plan por si
solo no tiene efecto alguno, es por ello que la administracién debe integrar a todos
los factores que intervienen en este proceso y sin dejar de lado la
retroalimentacion para mejores resultados.
7.6.2 Responsabilidades para la ejecucion del PMA
El cumplimiento de las medidas propuestas en el presente Plan sera
responsabilidad Unica y exclusiva de la Administracion de la empresa y se
encargara de cumplir y hacer cumplir las disposiciones estipuladas en el Plan.
Ecuador Sporting mediante su Gerente General sera responsable de:
€ Proveer los recursos necesarios para la implementacion del PMA.
€ Motivar la participacion de todos sus empleados y trabajadores en cada uno
de los programas del PMA.
€ Evaluar la eficiencia y efectividad de la implementacion de los programas
de PMA.
€ Todas las contravenciones o acciones que originen dafio o deterioro
ambiental, dafios a terceros y/o violacion de las disposiciones legales
ambientales vigentes en el pais, por parte del personal que le labore en el
proyecto.
€ Los costos de las acciones correctivas por dafios ambientales atribuibles al
proyecto, las multas impuestas o la reparacion de dafios causados a
terceros; para lo que se deberdn tomar las acciones pertinentes para

remediarlas, segun sea el caso, en el menor tiempo posible.
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€ Establecer un programa de control y mantenimiento de la maquinaria y los
equipos que permita a la Supervision Ambiental verificar su buen estado y
funcionamiento.
7.6.3 Programas de Manejo Ambiental
A continuacién se exponen los programas ambientales recomendados, y que la
casa deportiva debera desarrollarlos siguiendo un cronograma anual para su
ejecucion.
€ Programa de Prevencién, Mitigacion y Control
Contiene medidas tendientes a mitigar, corregir, prevenir y compensar los
impactos que las actividades de produccion, almacenaje, embalaje, traslado
de productos terminados, gque generan sobre los componentes
ambientales.
€ Programa de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
Contiene reglas basicas para la prevencion de accidentes y enfermedades
laborales.
€ Programa de Manejo de Residuos de Materia Prima
Contiene pautas necesarias para implementar un adecuado sistema de
gestion de residuos de materia prima, tendiente a minimizar los impactos
que esta actividad genera.
€ Programa de Capacitacién y Comunicacion
Cuyo objetivo es el de capacitar, entrenar y concienciar al personal que
trabaja en la produccién de las prendas deportivas, para que realicen sus
actividades enmarcadas dentro de las normas de seguridad industrial,
cuidado y proteccion del medio ambiente, y en un ambiente de trabajo
seguro de acuerdo con las actividades que cada uno ejecute.
€ Programa de Relaciones Comunitarias
Establece los mecanismos y principios sociales que rigen las relaciones del
proponente con la poblacion que habita alrededor de la casa deportiva,
tendiente a lograr la participacion activa y la concertacion en el estudio de
problemas y la implementacion de soluciones.
€ Programa de Contingencias

Plantea acciones necesarias para enfrentar eventuales accidentes.
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€ Programa de Monitoreo y Seguimiento Ambiental
Disefiado para controlar y verificar el cumplimiento de la ejecucion de los
programas sefialados en el PMA
€ Programa de Cierre
Cuya finalidad es que al finalizar el proyecto se debe liquidar las
obligaciones adquiridas mediante la obtencién de la licencia ambiental.
7.6.4 Presupuesto
El costo total del Plan de Manejo Ambiental es de $800,00 (Ver anexo N°48)
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado el estudio de factibilidad para determinar si Ecuador

Sporting serd un proyecto viable, se puede concluir que:

I

Practicar un deporte es muy importante para las personas, por tal razon
constantemente se realizan campeonatos deportivos, competencias
atléticas, entre otros, por lo que se hace indispensable la adquisicion de
prendas deportivas para la ocasion, siendo esta una oportunidad para la
confeccion y comercializacion de prendas deportivas.

En el estudio de mercado, se pudo determinar, que la casa deportiva tiene
aceptacion por parte de la poblacion de la ciudad de Cuenca, quienes estan
dispuesto a adquirir las prendas deportivas que se plantean es esta tesis,
ya sea para practicar un determinado deporte o simplemente porque les
gusta. En este estudio también se analiz6 la demanda, obteniendo un
resultado positivo, sin embargo no se puede cubrir en su totalidad porque
no se cuenta con los recursos necesarios. Para logar una aceptacion en el
mercado, la Casa Deportiva planteara diversas estrategias que le permitan
dar a conocer sus productos.

Mediante el estudio técnico y las encuestas realizadas en el estudio de
mercado, se determind, que el lugar en el que se efectuara lo produccion
cuenta con los recursos necesarios y ademas es un zona estratégica
porque estd muy cerca del area de ventas, lo cual facilita el traslado de las
prendas deportivas asi como también la adquisicion de los materiales
necesarios para la produccion.

Al realizar el estudio Administrativo — Legal, se concluyé que Ecuador
Sporting sera una Compaiiia Limitada y para ello contara con 3 accionistas,
quienes aportaran a la formacion del capital. Ademas los objetivos que
aspira este proyecto son alcanzables y realizables debido a que se
sustentan en una organizacién definida, basados en sus propios principios y
valores, lo que nos permitira ofrecer productos con altos niveles de calidad,

contribuyendo al desarrollo de la empresa.
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» Al efectuar el estudio econémico — financiero, se determin6 el plan de
inversiones, en el que se identifican los activos y capital de trabajo
necesarios para llevar a cabo este proyecto. El capital aportado por los
accionistas no cubre el total de la inversion, por lo que se debe recurrir a
fuentes de financiamiento externas, que para este caso se ha elegido al
Banco del Pacifico, considerando que la tasa de interés es inferior a
comparacién a otras entidades bancarias. También se realizé la evaluacion
financiera del proyecto, cuyos resultados son positivos y por lo tanto el
proyecto es viable.

> En el estudio ambiental, se evalGa el impacto que tendra el proyecto, para
lo cual se tomaran medidas correctoras apegadas a la legislacion vigente.
Este estudio termina con el Plan de Manejo Ambiental, en el que se
determinan las diferentes Programas que la Casa Deportiva debera cumplir

siguiendo un cronograma anual.
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RECOMENDACIONES

Como recomendaciones, podemos indicar que el presente proyecto es factible, y
debe llevarse a cabo, considerando los aspectos que citamos a continuacion:

Emprender en campafias publicitarias con estrategias de mercado que
permitan una adecuada promocion y publicidad que facilite el
posicionamiento de la Casa Deportiva.

La calidad implica mano de obra eficiente, por lo que recomendamos que la
seleccién de personal se lo haga tomando en cuenta sus capacidades y
destrezas, ademas es necesario la estabilidad laboral, considerando que es
MAas costoso entrenar una nueva persona para un determinado cargo antes
gue mantenerla.

Mejorar continuamente, adaptandose a los cambios y a las herramientas
que nos ofrece la tecnologia, capacitando y promoviendo a los empleados
con incentivos, para que se sientan comprometidos y sean leales a la
empresa.

La Casa Deportiva, debera satisfacer a sus clientes con prendas deportivas
comodas, precios razonables y disefios actuales, para poder ser
competitivos.

Cumplir con las disposiciones impuestas por los organismos de control, con
lo cual se evitaran sanciones, ganando con ello prestigio y siendo un
ejemplo a seguir por otras empresas.

Realizar alianzas estratégicas con los proveedores lo que nos permitird
optimizar costos y por ende una buena relacion comercial.

Hoy en dia al medio ambiente se le da gran importancia y es por ello que
existen entidades que se encargan de controlar los impactos que pueden
causar ciertas industrias, por lo que Ecuador Sporting debe ejecutar
correctamente del Plan de Manejo Ambiental propuesto.

Investigar constantemente el mercado, para generar nuevas propuestas,

gue nos permitan estar acorde a las necesidades de los clientes.
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Se debera concientizar a los empleados, respecto a la correcta utilizacion
ya sea de materiales, maquinaria, recursos energeéticos y tecnolégicos; con

el fin de disminuir costos y evitar el uso inadecuado de los mismos.
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ANEXO N° 1
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE LA PROVINCIA DEL AZUAY

JCual es la Estructura de la Poblacion Economicamente Activa de la Provincia del Aznay?

[ Poblacién Total (PT)

[ Poblacién en Edad de Trabajar (PET)

[ Poblacién Econémicamente Activa (PEA)
[ Poblacién Econémicamente Inactiva (PEI)

375.083

305523 265.745 | 178510

167414

* La Poblacidn en edad de trabajar y la PEA se calculan para las personas de 10 afios de edad y mds.
Fuente: INEC

ANEXO N° 2

POBLACION DE LOS CANTONES DE LA PROVINCIA DEL AZUAY

¢CUALES LA SITUACION A NIVEL DE LOS CANTONES?
m Viviendas** :.a:j‘:l::cfs Analfabetismo :‘r:l:r‘:!ledio

Camilo Ponce Enriquez 121 3,6% 0.787 26% | 21998 4903 17.095 7.640 4995 73% 26
Chordeleg 5.821 1,7% 6.756 18% | 12577 4209 8.368 5.590 380,0 11,9% 29
Cuenca 239.497 71,1% | 266.088 709% | 505585 329928 175.857 174573 3319 4,9% 29
El Pan 1420 04% 1616 0,4% 3.036 486 2.550 2.002 3383 10,3% 36
Girén 5777 1,7% 6830 18% | 12607 4016 8.591 6318 3885 11,3% 31
Guachapala 1.560 0,5% 1849 0,5% 3409 1.125 2284 1.659 3913 10,2% 32
Gualaceo 19.481 58% | 23228 62% | 42709 13.981 28.728 19.559 3919 11,2% 28
Nabén 7340 22% 8552 23% | 15892 1229 14.663 8583 4329 19,1% 29
Ona 1.647 0,5% 1936 0,5% 3583 846 2.737 2436 4484 14,6% 32
Paute 11.881 3,5% 13613 3,6% 25494 7.226 18.268 12.234 3891 12,2% 29
Pucara 4.898 1,5% 5.154 14% 10.052 a1 9.141 4.009 4993 18,0% 28
San Fernando 1.744 0,5% 2249 0,6% 3993 1464 2529 1914 3134 8,3% 32
Santa lsabel 8910 26% 0483 25% | 18393 5.607 12.786 B.497 3959 7,9% 29
Sevilla de Oro 2.942 0,9% 2947 0,8% 5.889 838 5.051 2.946 4294 5.5% 30
Sisgsig 11915 3,5% 14.995 4,0% 26910 3.676 23.234 15.136 411,2 11,6% 28
Total 337.044 | 100% | 375.083 | 100% | 712,127 | 380.445 331.682 273.186

Fuente: INEC
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ANEXO N° 3

ENCUESTA

Reciba un cordial saludo, somos estudiantes de la carrera de Administracién de Empresas de la
Universidad de Cuenca, el presente cuestionario tiene como objetivo conocer el consumo de Ropa
Deportiva en la ciudad de Cuenca, por lo que agradecemos de antemano su colaboracidn.

1.- ¢ Practica usted algun deporte?

sl [
NO []

2.- Si la pregunta anterior es afirmativa, indique cual:

3.- ¢Usa usted ropa deportiva?

s [
NO []

4.- ¢Con qué frecuencia utiliza usted esta prenda?
Diario []
Fines de semana ]
Ocasionalmente ]

5.- éCudl de estos factores es para usted mas importante al momento de adquirir su ropa

deportiva?
Precio
Calidad
Modelo
Color

Marca

Oooogn

Comodidad
6.- ¢éQuién decide en la compra de su ropa deportiva?

Usted ]

Otros ]
7.- Las prendas deportivas que usted usa con mas frecuencia son:
Ternos deportivos completos

Calentadores

Camisetas

OO0 O

Pantalonetay licra

Martha Guallpa,
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8.- ¢Cudl es el costo de la ropa que usa?

Ternos deportivos completos $20,00 a $30,00

Calentadores $10,00 a $15,00
Camisetas $5,00 a $10,00
Pantaloneta y Licra $5,00 a $10,00

9.- ¢Cada qué tiempo compra usted ropa deportiva?
Anualmente
Mensualmente
Trimestralmente
Semestralmente
Cuatrimestralmente

Semanalmente

Oooodogn

Quincenalmente
10- ¢ Dénde le gustaria que funcione la casa deportiva?

Centros Comerciales

Local en el Centro de la ciudad

Sector Norte (Parque Industrial)

Sector Sur (Bafios)

Sector el Estadio

000 oggo

Sector Totoracocha

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo
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$30,00 a $40,00 [] $40,00 o mas
$15,00 2 $20,00 [] $20,00 o mas
$10,00 a $15,00 [_] $15,00 o més
$10,00 a $15,00 [] $15,00 0 més

If

HENREEE



ANEXO N° 4

RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

39%

1.- ¢ Practica usted algin
deporte?

mSi

UNIVERSIDAD DE CLENCA

1.- ¢ Practica usted algun deporte?
Opciones | Respuestas | Porcentaje |
Si | 244 | 61% |
No | 156 | 39% |
Total | 400 | 100% |

0,75%_,0,75%
0,75%-]

cual:

0,37% 0,37%

>

2.- Sila pregunta anterior es afirmativa, indique

m INDOR

mFUTBOL

M VOLLEYBALL

B ATLETISMO

W BASKETBALL

m CAMINATA

B NATACION

m BAILOTERAPIA
GIMNACIO/AEROBICOS

W CABALGATA

m CARATE
CICLISMO
DANZAINDEPENDIENTE
HALTEROFILIA

2.- Si la pregunta anterior es afirmativa, indique cudl:

Opciones Respuestas | Porcentaje
INDOR 85 31,7%
FUTBOL 39 14,6%
VOLLEYBALL 39 14,6%
ATLETISMO 27 10,1%
BASKETBALL 22 8,2%
CAMINATA 22 8,2%
NATACION 10 3,7%

Martha Guallpa,
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BAILOTERAPIA 7 2,6%
GIMNASIO/AEROBICOS 7 2,6%
CABALGATA 2 0,7%
CARATE 2 0,7%
CICLISMO 2 0,7%
DANZA INDEPENDIENTE 2 0,7%
HALTEROFILIA 1 0,4%
LEVANTAMIENTO DE PESAS 1 0,4%
TOTALES 268 100%
3.- éUsa usted ropa deportiva?
5%
\
No
3.- ¢ Usa usted ropa deportiva?
Opciones Respuestas Porcentaje
Si 379 95%
No 21 5%
Total 400 100%

4.- {Con qué frecuencia usa
usted esta prenda?

na——"

e

M Diario
B Fines de Semana

Ocasionalmente

| 4.- ¢Con qué frecuencia usa usted esta prenda? |

Opciones

| Respuestas | Porcentaje |
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]
Diario 82 22%
Fines de Semana 195 51%
Ocasionalmente 102 27%

Total 379 100%

adquirir su ropa deportiva?
6%

AR
Wy

5.- ¢Cual de estos factores es para
usted mas importante al momento de

M Precio
M Calidad
Modelo
m Color
= Marca

Comodidad

5.- ¢ Cual de estos factores es para usted méas importante
al momento de adquirir su ropa deportiva?
Opciones |  Respuestas | Porcentaje

Precio | 208 | 28%
Calidad | 200 | 27%
Modelo 157 21%
Color 104 14%
Marca 43 6%
Comodidad 41 5%

Total 753 100%

6.- ¢Quién decide en la

2%

98%

compra de su ropa deportiva?

M Usted
4 Otros

” 6.- ¢ Quién decide en la compra de su ropa

deportiva?

Martha Guallpa,
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Opciones Respuestas Porcentaje
Usted 371 98%
Otros 8 2%
Total 379 100%

7.- Las prendas deportivas que
usted usa con mas frecuencia son:

completos

B Camisetas

4

21%
/

B Ternos deportivos

Calentadores

m Pantalonetao lycra

7.- Las prendas deportivas que usted usa con mas

frecuencia son:

Opciones Respuestas | Porcentaje
Ternos deportivos completos | 177 | 36.72%
Camisetas [ 109 | 22,61%
Calentadores 104 21,58%
Pantaloneta o lycra 92 19,09%
Total 482 100%

8.- ¢ Cudl es el costo de la ropa que usa?
Ternos Deportivos Completos

m5$20-530
m$30-540

$40 o mas

Deportivos Completos

8.- ¢ Cudl es el costo de la ropa que usa? Ternos

Opciones

| Respuestas || Porcentaje

[1a
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$20 - $30 61 34%
$30-%40 81 46%
$40 0 més 35 20%
TOTAL 177 100%
8.- éCudl es el costo de la ropa que usa?
Calentadores
12%
\
m510-515
m515-520
$200 mas
8.- ¢Cual es el costo de la ropa que usa?
Calentadores
Opciones | Respuestas | Porcentaje |
$10 - $15 [ 49 | 4% |
$15 - $20 [ 43 | 41% |
$20 0 mas 12 12%
TOTAL 104 100%

8.- éCudl es el costo de la ropa que usa?
Camisetas

. ll%l

m$5-510
WS$10-515

$150mas

8.- ¢ Cual es el costo de la ropa que usa?

Camisetas

Opciones

| Respuestas || Porcentaje

$5 - $10 |

62 |

S57%
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$10 - $15 35 32%
$15 0 mas 12 11%
TOTAL 109 100%

8.- ¢Cudl es el costo de la ropa que usa?
Pantaloneta o Licra

. 12%

m55-510
®510-515

$150mas

8.- ¢Cual es el costo de la ropa que usa?
Pantaloneta o Licra
Opciones | Respuestas | Porcentaje |
$5 - $10 | 45 | 49% |
$10 - $15 [ 36 [ 39% |
$15 0 mas [ 11 [ 12% |
TOTAL 92 100%

9.- ¢Cada qué tiempo compra
usted ropa deportiva?

149, 0%

H Anualmente

B Mensualmente

H Trimestralmente

m Semestralmente

B Cuatrimestralmente

W Semanalmente

Quincenalmente

9.- ¢ Cada que tiempo compra usted ropa deportiva?
Opciones Respuestas || Porcentaje
Anualmente 173 | 46%
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Mensualmente 88 23%
Trimestralmente 69 18%
Semestralmente 40 11%
Cuatrimestralmente 4 1%
Semanalmente 3 1%
Quincenalmente 2 1%
Total 379 100%

0,
2% 29

N
&>

10.- ¢Dénde le gustaria que
funcione la casa deportiva?

B Centros comerciales

M Localen el Centro de la

Ciudad

Sector Totoracocha

M Sector el Estadio

M Sector Norte (Parque

Industrial)

Sector Sur (Bafios)

10.- ¢ Donde le gustaria que funcione la casa deportiva?

Opciones Respuestas || Porcentaje
Centros comerciales 138 36%
Local en el Centro de la Ciudad 111 29%
Sector Totoracocha 81 21%
Sector el Estadio 34 9%
Sector Norte (Parque Industrial) 9 2%
Sector Sur (Bafios) 6 2%
Total 379 100%
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ANEXO N° 5

PROYECCION DE LA POBLACION ECUATORIANA 2010-2020

ROYECCIGN DE LA POBLACIGN ECUATORIANA, POR ARDS CALENDARID, SEGUN CANTONES

2010-2020
Nombre de cantdn 2010 201 2012 PAUK] 2014 2015 2016 2017 2018 2013

101 | CUENCA 024083 | 930.624 | 046.8B4 208127 o346 | 580706 | 991836 | E03.263 614.933 620.770 | B36.336
102 | GIRON 13.192 13.136 13.197 13.183 13.187 13.178 13.1a7 13.134 13.107 13.074 13.087
103 | GUALACED 44.487 44.394 40.501 40.937 46.482 46.354 4141 41.803 48.286 48.702 43.104
104 | NABON 16.333 16.686 18.771 16.863 16.943 17.017 17.084 17.143 17.201 17.250 17282
105 | PAUTE 26.309 26.853 27148 27432 21712 27983 28248 28.300 28.741 28985 28.214
106 | PUCARA 10.310 10.633 10.554 10.572 10.586 10.536 10.601 10.603 10.601 10.593 10.584
107 | SAN FERNANDO 4177 4181 4183 4187 4187 4186 4183 4178 4173 4163 41aB
108 | SANTA ISABEL 1.167 19.368 19.063 19.708 19.343 20124 20238 20487 20630 20786 20933
109 | SIGSIG 28.047 18.328 28603 28.873 29,134 23.387 23630 29.864 30.083 30.304 30.009
110 | ONA 3.732 3.775 3.818 3.861 3.903 3.943 3.982 4020 4087 4033 4128

IIf | CHORDELEG 13.074 13.283 13.507 13.723 13.938 14150 14.360 14.968 14773 14876 13.176

12 | ELPAN 3.7 3.7 3170 3.164 3.a7 3143 3140 3128 3118 3105 3.091
13 | SEVILLA DE ORD 6.130 621 6.232 6.372 B.4al 6.023 6.604 6678 B.70l 6.821 6.830

114 | GUACHAPALA 3.033 3.088 3.623 3.606 3.683 3.720 3.7a0 3.780 3.807 3.834 3.823
113 | CAMILD PONCE ENRIBUEZ 22.307 23697 24830 26.142 27441 28783 30.204 31.668 3391 34.T74 36.423
201 | GUARANDA 95.720 97124 98.913 93.87 101253 | 102.586 | 103.884 105.133 106.387 107.530 108.763
202 | CHILLANES 18.292 18175 18.003 17.925 17.792 17.602 17.504 17.350 17.183 17.023 16.800
203 | SAN JOSE DE CHIMBO 16.430 16.607 16.713 16.826 16.376 17.020 17.106 17.185 17.257 17.321 17.378
204 | ECHEANDIA 12.631 12.781 12.931 13.107 13.209 13.408 13.002 13.692 13.826 13.906 14.081
203 | SANMIGUEL 28014 28,614 28708 278.786 28.806 28914 28.937 28.989 29.008 29.01 23.004
208 | CALUMA 13.643 13.976 14.208 14.430 14.772 15.004 13.333 13.6I0 13.880 16.108 16.423
207 | LAS NAVES B.339 B.432 B.0B4 B.677 B.788 6.833 7.008 ALKl 1221 1.320 7428
301 | AZOGUES T3.407 74638 76.003 77.310 T8.613 73.917 81212 82.437 83.770 8a.030 86.276
302 | BIBLIAN 21883 22.030 22.236 22.493 22.697 22.883 23074 23233 23473 23586 2374
303 | CANAR 62.317 63.012 63.707 64.334 65.068 6a.729 66.372 66.936 67.601 68.185 GB.747
304 | LATRONCAL a6.648 a8.471 B0.36! 62.288 64.206 B6.266 B8.317 T0.401 72.073 74878 T6.872
303 | EL TAMBO 9.899 10.143 10.381 10.643 10.897 Il1a3 11413 11.673 11.933 12.198 12.462
306 | DELEG 6.413 6.463 6.006 B.048 6.088 6.626 B.667 B.693 6.721 B.700 6.782
307 | SUSCAL 0243 0.36a 0.430 a.613 0.742 0.870 0.998 6.28 B.237 6.387 B.al6
401 | TULCAN 3027 31.403 42.686 93.953 3a.201 96441 97.664 8.868 100.07 101234 | 102.335
402 | BOLIVAR 12.007 12.073 15.147 13.211 13.270 13.325 13.37 13.420 13.450 13.436 13.028
403 | ESPEJD 14.006 14.006 14.003 13395 13.382 13.366 13.344 13.918 13.888 13.833 13.817
404 | MIRA 12.793 12.728 12.633 12.981 12.904 12.423 12.338 12.250 12.153 12.066 1969
405 | MONTUFAR 31.86a 32.138 32.404 32.664 32.913 33103 33.388 3361 33.823 34.032 34.229
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405 | SAN PEORD DE HUACA 794 | 805 | B | BB | B38| 8458 |  mSsE| 8B |  B747| 80| 883
501 | LATACUNGA e | ma7e4| e8| BSE38 | BE27 | 191533 | 194423 | 127 | 200084 | om2g78 | 205624
502 | LAMANA 43580 | 444 | 46033 | 47383 | 48B3 |  SO9 |  5is6R| 58| 54| 56485 | 5BADS
503 | PANGUA 785 | 73060 | 23259 | o345 | onpn | 7amo | 23997 | 244 | 243n | 244m | 246D
504 | P Mo | Tem | 7aase|  oams | 7ame | s | RS | msm | BamE| MO | 7aTm
505 | SALCEDD BOSD | G223 | G835 |  GP638 | G326 | G400 |  G46S7| 65295 | 6597 |  GRSB| 7D
506 | SAQUISL %23 | 2679 | 21am| 20793 | 23| 28839 | 793Rl |  298BI| 30388 | 3093 | 3148
507 | SIGCHDS 2888 | 7%l | 23m7| o3087|  sam0|  23ms| 2320 | 23248 | 73066 | 28075 |  232m
601 | RIDBANBA 29470 | 237408 | 2408m | 243760 | 24686 | 249890 | 252865 | 755766 | 25597 | 261360 | 764048
B2 | ALAUSI G003 | 4598 | 46054 | 4004 | 468 | 466 |  4nB47 | 45525 | 46385 | 4608 | 450s
03 | COLTA @973 | 4g838 | 4R | 4BSm | 4636 | BN | 45897 45BSB|  454DI| 459 | 44838
B4 | CHAMBD n3@ | mam| mses|  wome|  wew|  psw|  m0S | mie| 3208 | 13085 | 133m
605 | CHUNCH met | moor|  mee| ez | mes| 3083 | moss | ;mam |  mas|  mee | mms
BB | GUADTE @0 | 73| 4%0| S0 |  5i2a3| w398 |  seM|  S47B | s@4 | 05| 5829
BO7 | GUAND @58 | 44983 | 45409 | 4635 | 46249 | GGG | B | 4733 | 44| 4807|4839
08 | PALLATANGA poe| mom|  ww|  ows|  wm|  wmon| poss|  wos|  mass|  wam|  pam
B3 | PENIE 28| 7033  7oss|  7oss|  7es|  7me| 7w | 70| 68w | BT | GBS
BID | CUMANDA maos | w7 | wme|  wew|  wom|  sso|  mon |  64s| ST | mam|  mam
701 | MACHALA 266072 | 259800 | 2630 | 76GE3R | 270047 | 273390 | 27GEE3 | 279887 | 283037 |  286m0 | 2894
02 | ARENILLAS 78 | 2843 | 29007 | 28566 |  30ps | aNE3D |  w2s0 |  wB09 | a3k | man| 33478
03 | ATAHUALPA BOBS | B3| GG |  G26| G254 | G20 | B3|  B35E|  6as4 BAI| G435
04 | BALSAS 700 | 7am|  7so7|  7ma|  7sa|  mms| 83D |  8SE7| 7G| 9008 | 9233
705 | CHILLA 2608 | 2589 |  7s69 | o548 25| 2803 | 2480 | 2455 2430 | 2405 | 237
706 | £L GUABD S84 | 5304 |  seop | S6385 |  sBSSd | 5076 |  SBKS | G085 | GIoT| 6245 | 63EMS
707 | HUABUILLAS som2 |  sueD| 52000 | 53237  547m | 55304 | 636 | 57366 | 58393 | 5947 |  GOAD
08 | MARCABELI 567 | w4 sAn8|  sen| 59w | 59| B0B|  GO3|  GNST| 6209 |  62sa
109 | PASAIE 770 | 782 | 78203 |  7assi| BG4 |  misR3| 83073 | 84262 | 85430 | 86583 |  BIM3
70 | PIfAS moes | wnan| o772 | om0B6 | 2m4n|  28m9| 29039 | 0933 | 29638| 295 | 30208
i | PORTOVELD o | ;sse | moos| s | o4 | @47 | @S| @l | 3785|1385 1408
712 | SANTAROSA nee | maw| ms| 7o | vews|  vsi|  veam | 7e2m | sooo7|  mwos | seam
113 | ZARUMA 26089 | 75080 | 75361 | 254% | 05483 | 7554 | 25584 |  75ls | 76638 | 2565l | 2565
704 | LAS LAJAS sor|  son|  smo|  sow|  smg | s4|  s007| 4899 | 4988 | 4971|4963
801 | ESHERALDAS 960% | 198774 | om3m | 203881 | 20879 | 208G | 20833 | 2082 | 0w | 2mSM | 2877
B02 | ELOY ALFARD a0 | mem| g | B8 | 436 | 43637 | 4407 |  4487| 44835 |  452m | 4509
B03 | MUISKE 7953 | 29767 | 29983 | 3083 |  aN3RR | 3053 | 308AD| 08N | 0B | 3PS |  3umb
804 | DUNINDE PGSS | 18807 | 13080 | 130965 | 134973 | (3675 | 138875 | MDETD|  w2dg2 | 144188 | us8T
805 | SANLOREND 43408 | 452m | w03 | 48859 |  S0m7| G063 | 54584 | S0 | SBS95 | BOGED | BT
B8 | ATACAMES omo | 43s8| 50| g | n7s4| 49083 | 5039 |  Sie07| 52899 | 54195 | 5545
807 | RIDVERDE 7786 | 28209 | o8e2 |  o3ma| 2943 | 28789 | 30 | 30503 |  a0mAD | BUB4| 3047
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808 | LA CONCORDIA @304 | 4507 | 4G0R | 46SB| 477 | 48BW | 49435 5024 |  si0a3| 5180 5
901 | GUAYAUIL 2440553 | 247080 | 2500423 | 2531223 | 2560505 | 2509228 | 267363 | 2644831 | 267801 | 2698077 | 2773665
907 | AFREDDBADUERIZOMORENO | 26031 | 26623 | 27220 | 27800 |  o8pR | 7903 | 79646 | 30259 | 3087 | s3] 3o
903 | BALAD mon | ams| wmon|  mme|  wame|  sami| o258 | o4 | 25293 | 25w | %6348
904 | BALIAR 5600 |  SGS7 | 5704 | 57507 | 57953 | 532 | 587 | 54086 | 59563 | 59920 |  GO26D
905 | COLMES m3sh | 24567 | 243 | 24873 | o067 76353 | 2553 | 25702 | 286 | 06022 | 76169
906 | DAULE 37es | mei | me7m | wn47a | w22y |  wi2@ | 12276 | 67448 | IBL7B4 | 1BBM4 |  1T3EB4
07 | DURAN 2373 | 250033 | 56954 | 763370 | 7085 | 27829 | 285609 | 293005 | 300488 | 30R058 | 374
908 | ELEMPALME 7297 | 78250 | 79090 |  BONS | 84| B9 | G27A7| B3ERY| B4 | 85284 | 80T
909 | EL TRIUNFD 07|  anam|  4g757| s0meD |  SI380 | 5o | s40m| 55433 |  SEAI3 | 58201 | 5863
910 | MILAGRD mom0 | mes8|  7B3® |  v@L0s | 18348 | UBBSEI | 189289 |  1SL97D | ieam22 | 197245 | 199835
91l | NARANJAL mir| 7| 7ased | 7iesh |  ansS |  8psE4 | 84983 | 87433 | 8983 |  m4m | 950
92 | NARANJITD 357 | 3903 | 3Wems | 4023 | 4074|4309 |  4B3R | 435 | 42866 | 43363 |  438R2
913 | PALESTINA Bess | G878 | ;mod | mos7| man|  meon|  ;7es | ;See| B2 | 18234 | 184
914 | PEDRD CARBD 036 | 46739 | 46439 |  ani4 | ané24| 4ms07| a2 | 4assn|  s0sm| G| sim
915 | SAMBORONDON 6930 | T2 | 7S | 78238 | B38|  B4634 | 87986 |  9u434 | 04983 |  9BE3B | 02404
918 | SANTA LUCIA wan| 8| wan | wses | 4236l  4@ms| 4304 | 4370 | 4G | 4458 | 45004
913 | URBINA JADD 5919 | 60297 | 608K |  BUBIS | 62059 | 62884 | 63493 | 64087 |  B4BB3 | 65223 | BSTES
320 | VAGUACH) B3OS | G447 | GS9RS | G746 | 6B | 70433 | mon| 7359|7099 |  RE4B | 78I
91 | pLavsS 6l | 44B35| 46059 | 4| 43| s0%p|  52B07 | 54308 |  SE04 | 7807 | 50628
922 | SIMON BOLVAR %635 | 26930 | 2750 28033 | 28678 | 2976 | 298 | 046 |  30s8|  mEm0 | seom

CORONEL WARGELIND
923 | MARIDUERA mso4 |  mEn3|  wem|  wme|  weE|  mem| oo | ;mem|  moe | mOan| @
924 | LOMAS DE SARGENTILLD mou| 19505 | onoos | %08k | om0 | mss | 207 | w03 | 2387|767 | 24700
925 | NOBOL w0ow| 075 |  m3ss | wees |  7oses |  vame | 23m47|  odse |  0spB | 25781 | 264
977 | GENERAL ANTONI ELIZALDE nom | nom | wess | weer|  ugn | mosn|  maos| ;s | @ | ;| 13
928 | ISI0RD AYORA 023 |  nses| weso|  wom|  mss|  msd|  mBI|  m&s|  B87T| 25| SR
1001 | 1BARRA B0 | 90285 | 194588 | 97807 | 70237 | 204568 | 207807 |  on2ss | 2sw | omsse | 2oueg

1002 | ANTONID ANTE 7| 4003 |  epom | s | 4879 | 43EE | s0SE | sl | w447 |  sasn | sad
1003 | COTACACH) amr| oo | 29| Ses| 83| 43087| 43333 | 43568 | 4370 | 44004 | 4203
1004 | OTAVALD mesis | NS08 |  iap | nams | wsms | WS |  is;m3 | p0S0R | modm | ;aMD | 125785
1005 | PIMANPIRD |ms6? | 0mse7| 13529 |  13S03 | @S| 1348|0478 | 034 | 13357|  0mds | 13268
100 | SAN MIGUEL DE URCUDLI B33 | 648|659 | M2 | GBS | BSTE| ;087 ;Mo |  ;mm| ;46| msdD
101 | L0JA 72830 | 2793 | 233039 | 23 | 2433 | 24473 | 25325 | 2B767| 763800 | 26807 | 274
102 | cALYAS 29479 | 79543 | 79595 | 29636 | 29665 | 296G | 29884 | 29674 | 2985 | 298 | 29565
103 | CATAMAYD 30890 | 3335 | %75 | 33007 | 3363 | 34D46 | 3445 | 34845 | 3529 | 3560I|  3agpl
14 | CELICA 09| 523 | 153|073 | sSe0| ST | 06805 | S804 | 158% | 06082 | IGO0
1105 | CHASLARPAMBA 753 |  7a8| 7383 |  7om|  7es | 7os|  7o06|  GSR |  GEE| 679 | B
105 | ESPINDOLA G537 | s | sa | isise| 15089 | 4938 | 4803 |  wBRD | W56 | 14366 | 14208
107 | GONZANAMA mas|  ;ms| oms|  wem|  wess|  wir|  nmas | wem | nes| w200 | 0s
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108 | MACARA e | 189s3| oomo|  oooss | o08| 20| 202 | 20242 | 20760 | 20270 | 20269
10 | PALTAS 2490 | 24853 | 24797 |  24mi3 | 24479 | 24335 | 24180 | 2407 | 23845 | 2383 | 2347
11D | PUYANGD 240 | 06238 | 623 |  Bow| 0GB | IBGS | B33 | BO% | G043 | 05988 | 1508
I | SARAGURD 39 | 37| 399 |  a2s| 48|  306SR| 32855 | 33038 | 33709 | 33365 | 33506
112 | SOZIRANGA ne0 | 7| me |  7esn| 73| 7se |  nase | s |  rome | roma|
113 | Z4POTILLD meo0 | ;s | | mam |  mam| G4 | 7| m@e | 40S8 | 4| 4308
4 | PINDAL 8983 |  9Ms| 9307|9466 |  9m| 9783 | 9833 | 0033 | 024 | 033 | 0S40
115 | DUILANGA ass | ama|  waee| a4 | 44| 4394 |  43%8| 430|428 | 4238 | 4
115 | DLMEDD 536 | 5045 | 4954 | 48B3 | 47| 4BB| 4589 | 4437|4405 | 43| 4om0
1201 | BABAHIYD 5343 | 'Gl230 | IG2981 | 1G4BSD | 1RG3SD | 067863 | 169523 | moss | msm2 | meam | imaas
1202 | BABA w2E | mso |  ame| @03 |  w@om| oS8 | @m | @80| 05| 4327 | 4349
1203 | MONTALVD 25009 | 25400 | 25789 | oew3 | %ess | 6wy |  o12%6 | onem | 2808 | os3m | samn
1204 | PUEBLOVIESD 3703 | 3846 | 3@ | 398 | 4nssl| 427 | 4959 | BST|  3gE | ma | w47s
1205 | QUEVEDD a3 | 2855 | 0BR34 | 189834 | 193308 | 19R763 | 200217 | 03BS0 | 207084 | 20461 | 2382
1206 | URDANETA so3n | a0es9 | ansoo | sum | asa | me3| e | 0% |  mos| ;4| 3068
1207 | VENTANAS Ba0% | 6a737| mézs |  mO%3 | M7B3 | 7233 |  TgR4 |  7aSed | 740 | 74B34 | 7l
1208 | VINGES 735 | 75245 | 7608 | 76853 | 70|  7MEN| 79398 |  BOUGS |  G0SO8 | BIE3D |  82.39
1203 | PALENOLE 2326 | 23297| 233m |  2m434| 23430 | 03536 | 23573 | 23602 | 2323 | 73634 | 73638
110 | BUENA FE BSOS | S0 |  GBAS |  ps | o3| 7l | 7a888 | TIen|  7a7e4 |  mmg | B3ew
120 | VALENCIA 43899 | 6496 | 4GOI | 47083 |  4B0E| 48004 | 50283 |  S3BS | mdsl | S3SH | S4B
121 | MOCACHE sam4 | 48| ne|  4ond|  w3m|  ams| @om| w@a3|  @m|  4ms| 4336
1213 | QUNSALDMA mon | mass|  moor|  wosn|  @3s3|  mmS | @0 | s | @7se | onom | 2048
1301 | PORTOVIEJD 290099 | 293850 | 29747 | 30087 | 304207 | 307463 | 30SR2 | WBSTE | 6444 | 3085 | 321800
1302 | BOLVAR 0265 | 26| 43060 | 434z | 4aES | 4409 |  4ad34 |  4m8| 5004|4508 | 4543
1303 | CHONE misne | 131893 | s | sowd | o | w4 | m0a | mem| I3 | 30358 | 13LOm
1304 | ELCARMEN o908 | 93900 | 9588 | 97881 | 99808 | 01784 | 03731 | 0G0 | 0752 | I094B6 | L3é
1305 | FLAVID ALFARD 2mp | 2593 |  2sms | 2s5a0| 7535 | 25099 | 248E2 | 246 | 24360 | 24085 | 2381
1306 | JIPLIAPA 7950 | 7am| 43| 7asan|  7aBes | 7a74 | 7| 7488 | 7arer|  7ma® | 7ads
1307 | JUNN 754 | @) 1963 |  i@ses | 9488 | 19393 | 9300 | 383 |  @om| w953 | e
1308 | MANTA 736547 | 237878 | s | o438 | 24743 | 250485 | 25344 | 256293 | 259052 | o3 | 26428
1309 | WONTECRIST meer | 75075 | 783w | mie |  BSOBB | 88597 | 2234 | 95965 | 99788 | 103785 | 07785
1310 | PAIAN 350 | 3875 | 3m4gr |  383m | 38243 | 3BO% | M9 |  mmE | 3056 | ;a8 | 30083
131 | PICHINCHA Bs60 | s27|  m@ | ai| 08 | a7 | anS4E | 309 | 30098 | 298s5 | 29509
1312 | ROCAFUERTE 34730 | 35056 | 35369 | 35668 | 3695 | 3629 | 3R470| 365 | 84| 3w |  3naw
1313 | SANTA ANA @367 | @3 | 4333 |  492sl| 480G | 4a0sh | 4880 | 4R7RR |  4BSEZ | 4837 | 4B
1314 | SUCRE 5934 | 59795 | G020/ | G0S% | 60834 |  GIosB |  GSS3 | IR | G20SE | B2264 | 62443
1315 | TOSAGUA 39804 | 403 | anawr| o | ams | woss| s | wme | e8| | eaw
1308 | 24 DE MAYD 30088 | 299% | 79smr | 2975 | 296 | 7947 | 29305 | 2906 | 28835 | 28731 | 285k
1317 | PEDERNALES s107|  S7854 | sses | 5475 |  sag4 | GOS | GUS3 | BU7S | 637 | | 634
1358 | OLMEDD
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M247| M264| 02| 028 | 0286 | 283 | 025 | 02| 244 | 02| I
1313 | PUERTD LOPEZ nig | nss| 2899 | 72067 | 7263 | 72989 | 2332 | 723683 | 24m8| 24361 | 24688
1320 | JAMA 24m | 24367| 24603 | 24830 | 25047 | 2525 | 2448 | 26mR2 | 25804 | 25986 | 2618
1321 | JARAMIJD BB | @77 | 2008 | 21489 |  723%9 | 23336 | 24302 | 25294 | 63 | 27381 | 28439
1322 | SAN VICENTE mas | oame3 | 73me| 23S |  oane | 23848 | 2438 | 2430 | 24480 | 24650 | 24799
1401 | MORONA o | w06 | 45m| 4| 4g7n | Snow | S8R0 | 5347 | SEO7 | S667 | 528
1402 | BUALAUIZA mes |  mi3| @33 | i8S | 87| B |  1mOGD| 19006 | 19338 |  1@4%5 | 1955
1403 | LIMON INDANZA ms3| 28| me8| 30|  mae | mses|  m3m| 0383 | 0380 | 0363|1034
1404 | PALORA 723 | 7am| 70|  7ae4| 7sme|  7sss|  7ses|  7es7|  7eM| 7888 778
1405 | SANTIAGD oees |  9837| mon4|  mes| 37| 0463 | 06D | 0734 |  msss |  mam|  iosr
1408 | SUCUA BT | 19430 | 19899 | 0s04 |  mom | osm|  mee| mus | 298| 2335 | 2383
1407 | HUAMBOYA sme|  som|  saa| eme| o | msor| e |  wer| e | mon | pam
1408 | SAN JUAN BOSED 605 | 43| 4283 | 43| 4w@| 453 |  4B3S|  4TB| 48| 430|485
1403 | TASHA moo | e7e| 20500 |  2gs0|  7ms | mem | 73Ses| 24373 | 05068 | 2868 | 26773
140 | LOGRORD 57| 6093 62| B4 |  BE7| 68| BAM| T 3| Tam| 764
til | PABLO W 18 | 193 |  o0s7| 24| 2083 | o3|  24%B | 25R4| 267|274 | 2897
12| TWINTZA 786 |  7su|  7ess|  e2sn|  se2| 8003 |  93% | a7 |  0o00|  mes | no4
1501 | TENA G766 | 64333 | 65gdR | BISM|  B92m | 0Bds | 7489 |  TakR | TamB | TSm | AN
1503 | ARCHIDDNA smo | gk | o7ms|  21m@| 7875 | 29303 | o300S0 | 30795 | ®547| 32305 | 33088
1504 | EL CHACD 826 | san| 8593 B7E|  BEM|  9m | 936 | 9seD|  a7e4| 998 | 02
1507 | uL0s 6453 |  BSD|  BSS8|  GEO3|  BEAS| BEBS| Bm2|  G767|  B7TD| BB | 64T
1503 | CARLDS JULID ARDSEMENA 3788 | 38|  3mB| 39|  ADBS| 43| 400 | 4768|4335  44DI| 4466
1601 | PASTAZA 63887 | 65804 | GI7BS | 976 | Mse | 7esmy | s | mees | soom | seoni | masm
1802 | MERA s | mes0|  mep | mew | | we% | 2% | 15794 | B3| BSSD|  msar
1603 | SANTA CLARA 3697 | am7|  ame|  3ew |  38m | 3937|3883 | 4007|4069 4| 4is0
1604 | ARAJIND 60| e8| 69| 79|  7om|  7ap4|  7ses| 77|  7m3| 7983 |  ms
i | um 23067 | 236597 | 241427 | 2458900 | 250344 | 25071 | 2597989 | 2644t5 | 2630050 | 2735887 | 278164
1702 | CAYAMEE B840 | 90703 | 9587|9440 | 96356 |  9B242 | 00PS | 20 | 03893 | 0SB | 07660
1703 | MEJA Be0N | 86299 | 8RE3| G097 | 93353 | 95759 |  9RM93 | OOGSD| 03032 | 0SES7 | DRI
1704 | PEORDMONGAYD 3429 | 35065 | 38030 |  388m |  7em2 | 3700 | 39604 |  4DSM | 4Bl | 4353|4308
1705 | RUMIRAALI 88635 | oS3 | s34 |  9EaN| 9884 | DW0S | 043N | 107043 | 109807 | w2603 | 14s
1707 | SAN MIGUEL DE LOS BANCES mes7 | 1883 | 19853 | oo |  o2iss | 73303 | o | osves | 27me | 78S | 29968
1708 | PEDRD VICENTE MALDONADD masn | ;e | wosn|  wasp| | 5009 | sS%4 | 883 | B3| m7TH| o
1708 | PUERTD QUITD wer | msm| e | o |  7om0 | ga0e4 | 2adss | 23m23 |  o4iB3 | 24sEl|  24d
1801 | AMBATO 342529 | 34R97 | 30477 | 356003 | 36054 | 36507 | 369578 | 374068 | 378503 | 38290 | 387309
1802 | BAWDS w7 | ouss | sss | o | ooams | oomss|  2m2v|  same | owis3 | 24598 | 25043
1803 | CEVALLDS Bépt| BEO| B7G0|  BAS |  8m43| @i | 93|  94f3 | 9538 |  a7e7| 9436
1804 | MOCHA 7os2 | 7083 |  7ms | mse| 7| raw| 7o | 7aes | now | 7ms | 733
1805 | PATATE MoB | wes | ww | wse |  wns | wms| 09| 28| man | GBS | 15805
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1806 | QUERD 20.020 20.092 20.164 20.235 20.303 20.368 20428 20.485 20.538 20.586 20,627
1807 | SAN PEDRO DE PELILED 9873l 29.531 B0.343 BLIG0 61978 62.797 B3.613 B4.427 Ba.236 B6.039 B6.836
1B0B | SANTIAGD DE PILLARD 39.895 40.255 40617 40.973 41338 41693 42047 47 386 42.172 43051 43.37
1809 | TISALED 12.601 12.770 12.842 13.1I6 13.283 13.467 13.630 13.807 13.978 14148 14.317
1901 | ZAMORA 26.602 21231 278457 28.483 24.112 29.735 30.358 30.968 31873 32172 32761
102 | CHINCHIPE 9,547 9678 9.807 9932 10.053 10.170 10.283 10.380 10,437 10.388 10.674
1903 | NANGARITZA 2.378 2609 5.848 B.096 B.350 6.6l B.879 7183 7434 1.7 8.014
1904 | YACUAMBI £.098 6.208 B.318 B.426 B.033 B.638 B.740 B6.840 B.936 7.080 112
1905 | YANTZAZA 19.392 20.054 20,127 2041 22108 22810 23525 24.248 24973 25.708 76.447
1306 | EL PANGUI 8.992 9.194 9.385 9.585 9.785 9,982 10.189 10.382 10.573 10.761 10.943
107 | CENTINELA DEL CONDOR B.787 B.916 7.074 7233 7.381 7.548 7.708 7.861 8.03 8.16a 8.313
1308 | PALANDA B.444 8.622 8.799 8.97a 9149 9372 9.433 9,660 9.825 9.986 10.144
1309 | PAQUISHA 3.986 4162 4 344 453 424 4977 .28 2.330 9.049 2.768 2.4997
2001 | SANCRISTORAL 7707 7.888 8.095 8.283 8433 8.693 8.890 9.085 9278 9473 9.667
2002 | ISABELA 2.32 2.392 2.464 2538 2614 2630 2.78a 2.842 24818 2.885 3.073
2003 | SANTACRUZ 15.856 16.285 18.725 17.168 17.619 18.070 18.517 18.963 19.404 19.852 20.302
2101 | LAGD AGRID 94742 96.741 99.254 101.780 104.317 106.863 109.408 111956 114.503 117.048 119.994
2102 | GONZALD PIZARRD 8.876 9.005 9130 9257 937 9.487 9593 9.708 9.8l 341 10.007
2103 | PUTUMAYD 10.364 10.856 11.366 11834 12.440 13.004 13.987 14138 14.808 19.448 16.106
2104 | SHUSHUFINDI 45,528 48.750 47978 49215 a0.456 al.703 92801 54200 99449 ah.698 97948
2105 | SUCUMBIOS 3.a03 3.043 3407 3614 3647 3.678 3.708 3731 3.7h3 3.788 381
2106 | CASCALES 11.361 11775 12.189 12631 13.072 13.521 13.977 14,447 14,814 15.394 13.882
2107 | CUYABEND 7410 7.402 7.388 7373 7.353 7.328 7.301 7270 7235 7.136 7154
2201 | ORELLANA 73.243 75.486 71710 79.879 82.001 84.080 86117 88.106 90.044 91933 93.718
2202 | AGUARICO 4997 4863 4728 4594 4437 4318 4178 4040 3.902 3.76a 3.629
2203 | LA JOYADE LOS SACHAS 38.162 38.434 38.774 39.003 39.182 39.317 39.405 39.433 39.437 39.423 39.352
2204 | LORETD 21383 21.810 22.208 22,382 22.933 23.262 23.968 23.804 24117 24,358 24578
SANTO DOMINGD DE LOS
2301 | TSACHILAS 378.378 387.228 390133 403.063 A1.008 418.957 426.810 434.849 447.T88 430684 |  458.580
2401 | SANTAELENA 148 4Ta 152.340 196.253 160.203 164.196 168.213 172278 I76.373 180.494 184.642 188.821
2407 | LIBERTAD 99.151 101.040 102.928 104.812 106.634 108.565 110.426 112.282 114123 115.952 117.767
2403 | SALINAS 70,621 72835 75.093 77383 79.734 82112 84531 86.991 89.480 92.007 94,580
9001 | LAS GOLONDRINAS 9.a02 2.692 2.887 B.086 6.290 B.437 B.710 B6.926 7146 7370 7.098
9003 | MANGA DEL CURA 21.646 22130 22817 23.106 23.998 24081 24583 20078 25.968 26.06! 26.048
9004 | EL PIEDRERD B.606 B.725 B.844 B.961 7.078 7.136 7312 7.426 7.540 JA:5]] 1.761
Fuente: INEC
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ANEXO N° 6

PROFORMAS PARA LA PUBLICIDAD RADIAL

20. % fm

MN-RrADIO JWW 2§

Cuenca, 25 de septiembre de 2012

Sefiora
Martha Guallpa

Ciudad

Estimada sefiora:

‘55 UNIVERSIDAD DE CLENCA

Radio Cadera Val, la mas solida Apgrupacion de empresas del Austro al servicio de la
publicidad Radial, pone a sus ordenes sus servicios publicitarios em nuestras dos
emisoras, K1, W RADIQ y nuestra filial dedicada a la produccion publicitaria

DIGITAL RECORDS.

El liderazgo que mantenemos sustentado en la Calidad v Profesionalizacion de lo que
ofrecemos, es el respaldo que las Empresas y sus Productos requieren para multiplicar

sus ventas.

RADIO K1

GRUPOQ OBJETIVO: Hombres y Mujeres entre 20 ¥ 45 afios.
PROGRAMACION: 24 horas del dia con masica pop en espariol e inglés.
COBERTURA:

92.5 FM Cuenca, Girdon, Santa [sabel, San Fernando, Valle de Yunpuilla, Gualaceo,
Paute, Chordeleg, Sigsig, Azogues, Biblian.
105.9 FM Machala, Pasaje, Santa Rosa, [Tuaquillas, [l Guabo, Arenillas, Cariamanga,
Catacocha, Playas y Salinas.

K1 92.5 Azuay - Cariar - 105.9 EIl Oro - Loja —
Guayas

PROGRAMACION: Regular
6 CUNAS DIARIAS DE LUNES A VIERNES
COSTO MENSUAL: Uus § 380.00

PROGRAMACION: Regular
8 CUNAS DIARIAS DE LUNES A VIERNES
COSTO MENSUAL US $510.00

PROGRAMACION: Regular
10 CUNAS DIARIAS DE LUNES A VIERNES
COSTO MENSUAL: us $ 640.00

PROGRAMACION: Regular
6 MENCIONES DIARIAS DE LUNES A VIERNES
COSTO MENSUAL: us § 540.00

Agustin Cucva 6-41 y Remigio Crespo — PBX: [593-7)281-7811
Email: rev(d@radiocadenaval .com — www . radiocadenaval.coom — CUENCA - ECUADOR
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W RADIO

GRUPO OBJETIVO: Hombres 40% v Mujeres 60%.
PROGRAMAUCTON: 24 horas del dia con miisica rcmantica en espafiol.
COBERTURA: 920.1 FM Cuenca, Giron, Santa Isabel, San Fzrnando, Valle de
Yunguilla, Gualaceo, Paute, Chordeleg, Sigsig, Azogues, Biblian.

W RADIO 90.1 FM - Azuay — Canar

PROGRAMACION: Regular
6 CUNAS DIARIAS DE LUNES A VIERMNES
COSTO MENSUAL: us 3350.00

PROGRAMACION: Regular
8 CUNAS DIARIAS DE LUNES A VIERNES
COSTO MENSUAL: uUs $ 4/0.C0

PROGRAMACION: Regular
10 CUNAS DIARIAS DE LUNES A YIERNES
COSTO MENSUAL: uUs $ 590.00

PROGRAMACION: Noticiercs
4 CUNAS DIARIAS DE LUNES A VIERNES
COSTO MENSLUAL. us 3 510.00

FROGRAMACION: Regular
6 MENCIONES DIARIAS DE LUNES A VIERNES
COSTO MENSUAL: us ¢ 460,00

#Estos valores no incluven [LV.A.

Pigina Web: radiocadenaval.com

Sus gratas drdenes, ticnen ¢l respaldo de nuestra eficiencia.
Atertamente,

RADIO CADENA VAL

Johana Valencia A,
GERENTE

Agustin Cueva 6-41 v Remigio Crespo — PBX: (393-7)281-7811
Email: revi@radiocadenaval.com — www.radiocadenaval.com — CUENCA - ECUADOR
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La Roja Fm 93.7

TARIFAS 2012 Alegre & Tropical

COBERTURA REGIONAL (Azuay — Caiiar — Loja — El Oro)

La Roja; es una de las pocas estaciones de radio que cubren gran parte del austro ecuatoriano, con una programacién
alegre y divertida. Su fuerte presencia cuenta con los siguientes lugares importantes: Cuenca, Azogues, Biblian, Déleg,
Gualaceo, Chordelég, El Sig Sig, Paute, Guachapala, El Pan, Sevilla de Oro, Palmas y Guarumales, San Femando,
Pucard, Ofia, Girén, Santa Isabel, Asuncién, Lentag, Valle de Yunguilla, Cola de San Pablo (Mazar), Etc.

TARGET (B / BC)
Clase: Media-Media B, Edad: 20-44 aiios, Sexo: Femenino 60%, Areas: Hogares, Buses, Taxis, Camiones, Fabricas, etc. _l

TERIFAS:

Cufias Rotativas Menciones: 10" $ 4,50 — 15" $ 5,00 - 20" $ 5,50
10"- 14" $ 2,50 Musicales Miscelanea
157-19" 3,00 Musicales Miscelanea
20"- 24" 3,50 Musicales Miscelanea
257-29" 4,00 Musicales Miscelanea
30"-34" 4,50 Musicales Miscelanea
357"-39" 5,00 Musicales Miscelanea
40"-44" 5,50 Musicales Miscelanea
457- 49" 6,00 Musicales Miscelanea
50"- 54" 6,50 Musicales Miscelanea
557-59" 7,00 Musicales Miscelanea

PROGRAMACION
Lunes - Viernes

CON PIE DERECHO (06h00 a 09h00).- Es un programa de debate y opinién; muy divertido y

controversial, nuestros invitados son profesionales que interactian con los oyentes via telefénica o con

invitados en vivo, tratando temas multiples. Conducido por: Santiago Méndez Jacky Beltran y Luis Mario G.
AUSPICIO: Presentacion, 4 Cuiias de 39", 3 Menciones. Valor:$. 550,00

HOT (La Maiiana + Caliente) (03h00 a 12h00).- Talk Show radial que va mas alla de la musica y los saludos,
con la participacion de los oyentes sobre un tema determinado, resaltando ese toque de humor y mucho
dinamismo para atravesar la mafiana. Conducido por: Sonia Fernandez y Fabian Cedillo

AUSPICIO: Presentacion, 4 Cuiias de 39", 3 Menciones. Valor:$. 650,00

ZONA LATINA (12h00 a 15h00).- Un espacio dedicado a las mejores mezclas, chistes e informacion de la
farandula. Conducido por: Cristian Orellana
AUSPICIO: Presentacion, 4 Cuiias de 39", 3 Menciones. Valor:$. 550,00

De MENTE CALIENTE (15h00 a 18h00).- Entrega musical en la cual proyectamos los mejores éxitos y el
mejor buen humor. Dedicado a los mas jévenes y sus tareas, con mezclas de ritmos, temas varios y mas
emociones musicales. Conducido por: Vianey Romero y Gonzalo Pazmifio .

AUSPICIO: Presentacion, 4 Cuinas de 39", 3 Menciones. Valor:$. 650,00

PIROMANIA (18h00 a 21h00).- Programacion variada, con musica y los clasicos en ingles. Conducido por:

Pablo ldrovo
AUSPICIO: Presentacién, 4 Cuias de 39”, 3 Menciones. Valor:$. 450,00

Christian Rubio
DMC PRODUCCIONES
Cel.: 090625507 www.radiolaroja.com

Martha Guallpa,
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DISTRIBUCION DE PLANTA AREA DE PRODUCCION Y ADMINISTRACION

ANEXO N° 7

20m
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DISTRIBUCION DE PLANTA AREA DE VENTAS
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ANEXO N° 8

ACTA DE CONSTITUCION DE LA COMPANIA “ECUADOR SPORTING”

ACTA DE CONSTITUCION

El acta de constitucion se establece el dia XXX del mes de XXX hora 11am y se retnen las
personas:
e Martha Susana Guallpa Llivicura con cédula de identidad 030215986-8 casada, mayor de

edad, libre de ejercer comercio bajo cualquier razén social.

e Margoth del Rocio Gordillo Carabajo con cédula de identidad 010423325-9 soltera,

mayor de edad, libre de ejercer comercio bajo cualquier razén social.

e Jenny Claudia Guzman Vasquez con cédula de identidad 010404473-0 soltera, mayor de

edad, libre de ejercer comercio bajo cualquier razén social.

PRIMERA: Los presentes se reinen para consolidar a la Empresa de “ECUADOR SPORTING
CIA. LTDA.”, la cual producira y comercializara prendas deportivas.

SEGUNDA: La constitucion de la Empresa:

ARTICULO PRIMERO: Se establecera la nacionalidad, denominacion, establecimiento y
duracion:
e NACIONALIDAD.- La Nacionalidad de la Empresa sera ecuatoriana.

e DENOMINACION.- “ECUADOR SPORTING CiA. LTDA.”

e ESTABLECIMIENTO.- Su establecimiento sera en el Canton de Cuenca, en la
Parroquia Totoracocha en la calle Rumihurco y Paseo de los Cafiaris diagonal a las
canchas del Banco de la Vivienda.

e DURACION.- Su duracion sera en un plazo de 10 afios, a partir de la fecha de
inscripcion en el Registro Mercantil, el mismo que tendra por acuerdo de la junta general
de socios a ser reducida.

ARTICULO SEGUNDO.- Objeto social.- La Empresa “Ecuador Sporting Cia. Ltda.”,
tendra por objeto social la produccién y comercializacion de prendas deportivas, en la que podra
realizar actividades de comercio permitidas por la ley.

ARTICULO TERCERO.- Capital Social.- El capital social sera de $39.000 ddlares cada
socio aportando con la cantidad de $13.000 la cual se encuentra pagada integramente.

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo 130



‘igj UNIVERSIDAD DE CUENCA

CUADRO 1
CAPITAL SOCIAL
SOCIOS CAPITAL PAGADO | PARTICIPACIONES
MARTHA GUALLPA 13000 33.33%
MARGOTH GORDILLO 13.000 33.33%
JENNY GUZMAN 13.000 33.33%
TOTAL 39.000 100,00%

ARTICULO CUARTO.- De la Administracion de la Sociedad.- La administracion de la
sociedad estara compuesta por la junta general de socios siendo su maximo organismo Yy
administrada por su presidente y gerente.

ARTICULO QUINTO.- De la junta general.- La junta general de socios es parte de la
empresa y esta integrada por los socios en las circunstancias que la ley, el estatuto y reglamento
lo estipulen.

ARTICULO SEXTO.- Convocatoria.- La convocatoria sera para la junta general de
socios la cual estara validamente constituida para deliberar, los socios estaran convocados por lo
menos con una semana antes de anticipacion a la fecha que sera la reunion.

ARTICULO SEPTIMO.- Clase de Junta generales.- La clase de juntas seran ordinarias
las cuales se reunirdn una vez al afio dentro de los tres meses posteriores a la finalizacion del
ejercicio econdmico y las extraordinarias se reunirn en cualquier momento que lo convoque el
gerente o el presidente, las reuniones se realizaran en el domicilio de la empresa.

ARTICULO OCTAVO.- Los socios asistiran a las juntas Generales la cual debe ser
personal o por medio de un representante teniendo un escrito de representacién y con caracter
general especial para cada junta.

ARTICULO NOVENO.- Representacién legal.- La representacion legal estara
representada por su Gerente para realizar cualquier gestion, actos, contratos.

ARTICULO DECIMO Del Presidente.- El presidente sera elegido por la Junta General
por un periodo de dos afios, pudiendo ser reelegido.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Del Gerente.- El gerente es la maxima autoridad
ejecutiva de la empresa, representara la administracion de los negocios sociales para el gjercicio,
para este cargo sera designado un socio o uno de la sociedad, tendra un periodo de dos afios
pudiendo ser reelegido.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Fiscalizacion.- La fiscalizacion de la junta General
se ejecutard anualmente a un comisario principal quien presentara un informe a la Junta General
al finalizar cada ejercicio econémico.

Martha Guallpa,
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ARTICULO DECIMO TERCERO.- De la disolucién y liquidacion.- La disolucion y
liquidacion se disolvera por las causas establecidas por la ley y por el acuerdo de los socios
tomado de la Junta General, estando dispuesto en la ley de sociedades para lo relativo a su
remuneracion.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- Declaraciones especiales.- Los socios autorizaran a
la CPA Margoth Gordillo, para que realice todos los actos necesarios y se comparezca ante las
autoridades respectivas. Usted Sefior notario designard agregar las demas clausulas de rigor y
validez.

Hasta aqui la minuta, determina que los sefiores comparecientes se estan de acuerdo en todo su
contenido, la misma que se encuentra firmada por el Sefior Doctor Benito Arias, abogado. Firman
como constancia conmigo en unidad de acto den todo lo que también doy fe.

DR. BENITO ARIAS

Martha Guallpa,
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ANEXO 9

DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS

s

e DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS
& AP = ECUADOR SPORTING
1.- IDENTIFICACION DEL PUESTO
Nombre del puesto: Junta General N2 de personas que ocupan el puesto: 3 accionistas

2~

de Socios Supervisa a: Gerente General
Horario: 8 horas Relaciones Internas con: Gerente Genera, Secretaria
Jefe Inmediato: No aplica Relaciones Externas con: Bancos, Clientes, Proveedores.

2.- NATURALEZA DEL CARGO
Se encarga de tomar decisiones administrativas; financieras y legales que permitan el mejor
uso de los recursos y el desarrollo organizacional
3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
a) Nombrar y remover al Gerente General de |la Empresa.
b) Atender asuntos sefalados segiin convocatoria de socios.
c) Definir funciones, responsabilidades del Gerente y Presidente.
d) Establecer responsabilidades del Gerente General y Presidente
e) Establecer responsabilidad sobre el actuar del resto de unidades.
f) Considerar pertinente los socios o las leyes que asi lo dicten.
4.- PERFIL PARA EL CARGO
Edad: 27 afios en adelante
Sexo: Indistinto
Conocimientos Basicos: Toma de decisiones para el control y supervision de la empresa.
Educacion: Profesional:
Experiencia: Conocimientos de contabilidad, administracion, organismos de control,
balances, estados financieros, leyes, etc.
Habilidades y Destrezas: Persona preparada para realizar la funcién encomendada
Actitudes: Responsabilidad, eficiencia, supervisidn y control de la empresa.
5.- CONDICIONES DE TRABAJO
Ambiente fisico: Ambiente interno y Requisitos fisicos: No aplica
externo Requisitos mentales: Mentalidad positiva para alcanzar
Riesgos de trabajo: Riesgo bajo los objetivos de la empresa
Esfuerzo fisico: Trabajo bajo presion Herramientas necesarias para el puesto: Capital

Martha Guallpa,
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- Bl ),—,/,/):_; DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS

== M = ECUADOR SPORTING
1.- IDENTIFICACION DEL PUESTO
Nombre del puesto: Gerente N2 de personas que ocupan el puesto: 1 persona
General Supervisa a: Contador, Secretaria, Jefe de Produccion,
Horario: 8 horas Jefe de Ventas
Jefe Inmediato: Junta General de Relaciones Internas con: Junta General de Socios
Socios Relaciones Externas con: Bancos, Organismos de

Control, Clientes, Proveedores.
2.- NATURALEZA DEL PUESTO
Se encarga de planificar, organizar, controlar la empresa, tomando decisiones a diario que
ayuden al desarrollo de la misma.
3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
a) Representar a la empresa ante organismos externos.
b) Presentar a la Junta General de Socios informes.
c) Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas propuestas.
d) Implementar procesos, normas y politicas para la empresa.
e) Utilizar los recursos con eficiencia.
f) Convocar a reuniones alos socios.
g) Velar por el buen funcionamiento de la empresa.
4.- PERFIL DEL PUESTO
Edad: 30 afios en adelante
Sexo: Indistinto
Conocimientos Basicos: Finanzas, Contabilidad, Liderazgo.
Educacion: Profesional:
Experiencia: Conocimientos de contabilidad, administracion, organismos de control,
balances, estados financieros, leyes, etc.
Habilidades y Destrezas: Persona preparada para realizar la funcién encomendada
Actitudes: Responsabilidad, eficiencia, supervisidn y control de la empresa.
5.- CONDICIONES DE TRABAJO
Ambiente fisico: Ambiente interno y Requisitos fisicos: No aplica
externo Requisitos mentales: Concentracion en el puesto de
Riesgos de trabajo: Riesgo bajo trabajo
Herramientas necesarias para el puesto: Equipo de
Esfuerzo fisico: Trabajo bajo presidon computacién, suministros de oficina
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S e DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS
& AP = ECUADOR SPORTING
1.- IDENTIFICACION DEL PUESTO
Nombre del puesto: Jefe de N2 de personas que ocupan el puesto: 1 persona
Produccion. Supervisa a: Operarios
Horario: 8 horas Relaciones Internas con: Gerente General, Operarios
Jefe Inmediato: Gerente General Relaciones Externas con: Organismos de Control y
procesos.

2.- NATURALEZA DEL PUESTO

Se encarga de tomar decisiones para los procesos de produccion que permitan el mejor uso
de los recursos disponibles en materia prima, materiales, maquinaria; en la elaboracién de
las prendas deportivas

3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

a) Control en los procesos de produccion de la empresa.

b) Inspeccidn alos operarios en la elaboracién de la prendas deportivas.

c) Definir funciones y responsabilidades a los operarios de cada area de produccion.

d) Establecer responsabilidades sobre el actuar del resto de unidades del area de produccion.
e) Mejorar el tiempo en los procesos de confeccién de las prendas deportivas.

4.- PERFIL DEL PUESTO

Edad: 25 afios en adelante

Sexo: Indistinto

Conocimientos Basicos: Manejo de control del proceso de produccion de prendas deportivas.
Educacién: Profesional:

Experiencia: Conocimientos en procesos de produccion.

Habilidades y Destrezas: Persona preparada para realizar la funcién encomendada
Actitudes: Responsabilidad, eficiencia, supervision y control del trabajo a los operarios del
area de produccion.

5.- CONDICIONES DE TRABAJO

Ambiente fisico: Ambiente interno y Requisitos fisicos: Esfuerzo fisico para realizar la

externo actividad que le corresponde.

Riesgos de trabajo: Riesgo bajo

Esfuerzo fisico: Resistencia a Requisitos mentales: Concentracion en el puesto de
jornadas prolongadas de trabajo. trabajo
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e DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS
S ARA = ECUADOR SPORTING
1.- IDENTIFICACION DEL PUESTO
Nombre del puesto: Secretaria. N2 de personas que ocupan el puesto: 1 persona
Supervisa a: No aplica
Horario: 8 horas Relaciones Internas con: Gerente General
Jefe Inmediato: Gerente General Relaciones Externas con: Clientes, Proveedores

2.- NATURALEZA DEL PUESTO

Se encarga de dar informacidn que sea requerida.

3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

a) Buen trato alos clientes.

b) Es responsable del archivo correcto de los diferentes documentos de la empresa.
c) Receptar las [lamadas y brindar la informacidn correspondiente.

d) Realizar llamadas con el fin de obtener informacién que se requiera.

4.- PERFIL DEL PUESTO

Edad: 22 afios en adelante

Sexo: Indistinto

Conocimientos Basicos: Word, Excel, Contabilidad, Facturacion.

Educacion: Profesional:

Experiencia: Conocimientos basicos en computacion.

Habilidades y Destrezas: Persona preparada para realizar la funcién encomendada
Actitudes: Responsabilidad, eficiencia.

5.- CONDICIONES DE TRABAJO

Ambiente fisico: Ambiente internoy Requisitos fisicos: Esfuerzo fisico para realizar la

externo actividad que le corresponde.

Riesgos de trabajo: Riesgo bajo

Esfuerzo fisico: Resistencia a Requisitos mentales: Concentracién en el puesto de
jornadas prolongadas de trabajo. trabajo

Herramientas necesarias para el puesto: Computadora, suministros de oficina.
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==s s = DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS
= W8P = ECUADOR SPORTING

1.- IDENTIFICACION DEL PUESTO

Nombre del puesto: Contador N2 de personas que ocupan el puesto: 1 persona
Supervisa a: No aplica

Horario: 8 horas Relaciones Internas con: Gerente General, Jefe de
Ventas, Secretaria, Jefe de Produccion.

Jefe Inmediato: Gerente General Relaciones Externas con: Organismos de control.

2.- NATURALEZA DEL PUESTO

Se encarga de tomar decisiones contables, administrativas y legales que permitan el mejor
uso de los recursos y el desarrollo organizacional.

3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

a) Emitir estados financieros oportunos, confiables y de acuerdo a los principios contables.
b) Revisar contratos de proveedores.

c) Atender requerimientos de informacidn de organismos fiscales y de control.

d) Declaraciones al SRI.

e)

4.- PERFIL DEL PUESTO

Edad: 25 afios en adelante

Sexo: Indistinto

Conocimientos Basicos: Manejo de caja chica, conciliaciones bancarias, cuentas contables.
Educacidn: Profesional:

Experiencia: Conocimientos en Word, Excel, contabilidad, normas SRI, manejo pagina IESS.
Habilidades y Destrezas: Persona preparada para realizar la funcién encomendada
Actitudes: Responsabilidad, eficiencia, supervisidon y control del trabajo en el drea
administrativa-financiera.

5.- CONDICIONES DE TRABAJO

Ambiente fisico: Ambiente interno y Requisitos fisicos: Esfuerzo fisico para realizar la

externo actividad que le corresponde.

Riesgos de trabajo: Riesgo bajo

Esfuerzo fisico: Resistencia a Requisitos mentales: Concentracién en el puesto de
jornadas prolongadas de trabajo. trabajo

Herramientas necesarias para el puesto: Computadora, suministros de oficina.
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" s =5 DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS

= Ev. 3 = ECUADOR SPORTING
1.- IDENTIFICACION DEL PUESTO
Nombre del puesto: Operario N2 de personas que ocupan el puesto: 4 personas
Supervisa a: No aplica
Horario: 8 horas Relaciones Internas con: Jefe de Produccidn y Operarios

Jefe Inmediato: Jefe de Produccion Relaciones Externas con: No aplica

2.- NATURALEZA DEL PUESTO

Persona profesional preparada para garantizar un buen producto terminado, satisfaciendo las
exigencias de los clientes en cada prenda deportiva.

3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

a) Tener una buena planificacién de la materia prima e insumos para la produccién.

b) Elaborar los patrones de las prendas deportivas de acuerdo a los modelos y tallas requeridas
c) Realizar el proceso de trazo y corte de las prendas deportivas.

d) Estampado y bordado en las prendas deportivas.

e) Unién de las piezas.

f) Planchado de la prenda deportiva.

g) Embalaje del producto terminado.

4.- PERFIL DEL PUESTO

Edad: 22 afios en adelante

Sexo: Indistinto

Conocimientos Basicos: Conocimiento del proceso de corte y trazo de los patrones, union de |3
Educacidn: Bachiller en corte y confeccidn.

Experiencia: Conocimientos en el proceso de corte y trazo de prendas deportivas.

Habilidades y Destrezas: Persona preparada para la confeccién de prendas deportivas.
Actitudes: Elaboracion de un producto que satisfaga las necesidades de los consumidores,
control de los recursos.

5.- CONDICIONES DE TRABAJO

Ambiente fisico: Ambiente interno y Requisitos fisicos: Esfuerzo fisico para realizar la

externo actividad que le corresponde.

Riesgos de trabajo: Riesgo bajo

Esfuerzo fisico: Esfuerzo maximo Requisitos mentales: Concentracion en el puesto de
para manejar la maquinaria. trabajo

Herramientas necesarias para el puesto: Maquinaria, materia prima, herramientas.
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" s =5 DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS

= Ev. 3 = ECUADOR SPORTING
1.- IDENTIFICACION DEL PUESTO
Nombre del puesto: Operario N2 de personas que ocupan el puesto: 4 personas
Supervisa a: No aplica
Horario: 8 horas Relaciones Internas con: Jefe de Produccion y Operarios

Jefe Inmediato: Jefe de Produccion Relaciones Externas con: No aplica

2.- NATURALEZA DEL PUESTO

Persona profesional preparada para garantizar un buen producto terminado, satisfaciendo las
exigencias de los clientes en cada prenda deportiva.

3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

a) Tener una buena planificacion de la materia prima e insumos para la produccién.

b) Elaborar los patrones de las prendas deportivas de acuerdo a los modelos y tallas requeridas
c) Realizar el proceso de trazo y corte de las prendas deportivas.

d) Estampado y bordado en las prendas deportivas.

e) Unién de las piezas.

f) Planchado de la prenda deportiva.

g) Embalaje del producto terminado.

4.- PERFIL DEL PUESTO

Edad: 22 afios en adelante

Sexo: Indistinto

Conocimientos Basicos: Conocimiento del proceso de corte y trazo de los patrones, union de
las piezas,

Educacion: Bachiller en corte y confeccion.

Experiencia: Conocimientos en el proceso de corte y trazo de prendas deportivas.
Habilidades y Destrezas: Persona preparada para la confeccidon de prendas deportivas.
Actitudes: Elaboracion de un producto que satisfaga las necesidades de los consumidores,
control de los recursos.

5.- CONDICIONES DE TRABAJO

Ambiente fisico: Ambiente internoy Requisitos fisicos: Esfuerzo fisico para realizar la

externo actividad que le corresponde.

Riesgos de trabajo: Riesgo bajo

Esfuerzo fisico: Esfuerzo maximo Requisitos mentales: Concentracién en el puesto de
para manejar la maquinaria. trabajo

Herramientas necesarias para el puesto: Maquinaria, materia prima, herramientas.
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—— St ’f'z/,/,:_L DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS
= H&A = ECUADOR SPORTING
1.- IDENTIFICACION DEL PUESTO
Nombre del puesto: Vendedor N2 de personas que ocupan el puesto: 1 persona
Supervisa a: No aplica
Horario: 8 horas Relaciones Internas con: Contador, Jefe de produccion.
Jefe Inmediato: Gerente General Relaciones Externas con: Clientes

2.- NATURALEZA DEL PUESTO

Persona profesional preparada para realizar el servicio de preventa y posventa de las prendas
deportivas, logrando una fidelidad con los clientes.

3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

a) Brindar atencion al cliente de forma clara y oportuna.

b) Aportar con ideas para realizar una mejor gestion de ventas.

c) Planear los objetivos concretos de venta y evaluar su cumplimiento.

d) Responsabilidad por el proceso que se ofrece a los clientes.

e) Presentar informe de satisfaccion de los clientes.

4.- PERFIL DEL PUESTO

Edad: 22 afios en adelante

Sexo: Indistinto

Conocimientos Basicos: Conocimiento en ventas y atencion al cliente.

Educacidn: Bachiller en comercio y administracion.

Experiencia: en ventas

Habilidades y Destrezas: Persona preparada para atender a los clientes.

Actitudes: Amabilidad, Responsabilidad, Respeto, Disciplina, Energia positiva.

5.- CONDICIONES DE TRABAJO

Ambiente fisico: Ambiente internoy Requisitos fisicos: Esfuerzo fisico para realizar la

externo actividad que le corresponde.

Riesgos de trabajo: Riesgo bajo Requisitos mentales: Concentracion en el puesto de
Esfuerzo fisico: Esfuerzo maximo trabajo

pararealizar tareas de Herramientas necesarias para el puesto: Prendas
mantenimiento y limpieza del deportivas
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- Bl )(_//';—'-; DEFINICION DE PERFILES Y CARGOS
= M = ECUADOR SPORTING
1.- IDENTIFICACION DEL PUESTO
Nombre del puesto: Cajera N2 de personas que ocupan el puesto: 1 persona
Supervisa a: No aplica
Horario: 8 horas Relaciones Internas con: Contador, Jefe de produccion.
Jefe Inmediato: Gerente General Relaciones Externas con: Clientes

2.- NATURALEZA DEL PUESTO
Emision de facturas y notas de venta, cobro de pedidos, revisar el stock de productos
disponibles parala venta, arqueo de caja.
3.- FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
a) Cobrar los pedidos.
b) Conciliar cuentas de los clientes.
c) Servir de apoyo a la gestion del contador.
d) Realizar reportes de ventas.
e) Realizar arqueos de caja
f) Conciliar los inventarios.
4.- PERFIL DEL PUESTO
Edad: 20 afios en adelante
Sexo: Indistinto
Conocimientos Basicos: Conocimiento en ventas y atencion al cliente, paquete office.
Educacion: Bachiller en comercio y administracion.
Experiencia: en ventas, computacion.
Habilidades y Destrezas: Persona preparada para atender a los clientes.
Actitudes: Amabilidad, Responsabilidad, Respeto, Disciplina, Energia positiva.
5.- CONDICIONES DE TRABAJO
Ambiente fisico: Ambiente internoy Requisitos fisicos: Esfuerzo fisico para realizar la
externo actividad que le corresponde.
Riesgos de trabajo: Riesgo bajo
Requisitos mentales: Concentracion en el puesto de
Esfuerzo fisico: Trabajo bajo presién. trabajo
Herramientas necesarias para el puesto: Suministros de oficina, EqQuipo de computacion.
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ANEXO N° 10

PROFORMAS PARA LA ADQUISICION DE ACTIVOS, SUMINISTROS DE OFICINA,
EQUIPO DE COMPUTACION

saciensisaso creccec ravo S i
EQUIPOS B ... cenal™

TECNICO
nmeaes 1000 “ I\::I\ém\u\um n
fete PO

L T

NOTEBOOK
rewnrmss 105116 '

Scomes vama PyMES cummenn TONERS

Accesomos
sersmmana v VIOUSE \
i MERDSETS @

THLADS Carinas & NUEBTHO TRABAID £B MACER FAGIL EL BUYD

o M Intel PentiumDual ntel Core i3-3220 Intel Core 15-3330  Intel Core {5-3470  Intel Core i7-3770
1.6GHz Core G640 2.8GHZ 3.1Ghz 3.0GHZ 3.20GHZ 3.40GHZ
GA-E350N GIGABYTE GIGABYTE Hé1 GIGABYTE Hé1 GIGABYTE Hé1 Intel H67 Intel H67
Memoria DDR3 2GB DDR3 2 Gb DDR3 4GB DDR3 4GB DDR3 4GB DDR3 8GB
Disco Duro 500GB SATA 500 Gb SATA 500 GB SATA 1000 GB SATA 1000 GB SATA 2000 GB SATA
Memoria Sen1 S5en1 5en1 5en1 S5ent
DVD RW 20X DVD RW 20X DVD RW 20X DVD RW 20X DVD RW 20X DVD RW 20X
MICRO ATX 500W ATX FP 600W ATX FP 600W ATX FP 600W ATX FP 600W ATX FP 600W
4 puertos USB 2.0 8 Puertos USB 2.0 8 Puertos USB 2.0 8 Puertos USB 2.0 8 Puertos USB 2.0
Genius KB-220 PS2 Genius KB-220 PS2  Multimedia Genius USB  Multimedia Genius USB  Multimedia Genius  Multimedia Genius
Optico Genius PS2 Optico Genius PS2 Optico Genius USB Optico Genius USB Optico Genius Optico Genius
Genius 2 pcs Genius 2 pcs Genius 2 pcs Genius 2 pcs Genius 2 pcs Genius 2 pcs
AMD Radeon HD 6310 Intel Graphics Media Intel Graphics Media Intel Graphics Media Puertos: DVI-HDMI 2 GB PCI EXPRESS GT
(DirectX11) - HDMI Accelerator 3100 Accelerator 3100 Accelerator 3100 610

Sorida 8 canales Realtek 8 canales Realtek 8 canales Realtek 8 canales Realtek 10 canales (7.1) 10 canales (7.1)

ALC887 ALC887 ALC887 ALC887
LAN Gigabit LAN Gigabit i LAN Gigabit LAN Gigabit
10/100/1000 10/100/1000;  LANSISAPIE10/100/1000 LAN Gigabit 10/100/1000- oy ioiion 10/100/1000
Proteccion Ri Voltaje Voltaje Regulador Voltaje Regulador Voltaje Regulador Voltaje Regulador Voltaje

1 ANO DE GARANTIA + 1 SERVICIO TECNICO

384 461 559 685 779 1067

GARANTIA
combo
PRECIO S/MONITOR

Monitor 15.6" LCD

Monitor 18.5" LCD 411 490 589 718 814 1106
Monitor 22" LED 538 616 716 845 940 1233

PRESIDENTE CORDOVA 8-42 ENTRE LUIS CORDERQ Y BENIGNO MALO
TELEFONOS: 2821561 - 2832847

WWWGIGACOMPUTERSCOMEC

CUENCA - ECUADOR

ENCUENTRANOS EN:

/ Gigacomputers.com.ec
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LA CASA DEL COLCHON Y MUEBLERIA
“SANDRITA?”

Direccién: Gaspar Sangurima 4-25 y Vargas Machuca (Plaza Rotary)
TELF.:2838-147 * CUENCA - ECUADOR
R.U.C. 0102197043001

PROFORMA 0000101

Fechm 10 de abril del 2013 mcex 0302139868
St Martha Guallpa
Direciim  Ruumihurco v P. Canaris nie 2869678 )
CANTIDAD DESCRIFCION V. NITARIO V. TOTAL
4 Escritorios 100.00 400.00
10 Sillas giratorias sin brazos 3000 30000
3 Sillas giratorias con brazos 3000 23000
2 Estantes de madera 13000 30000
3 Archivadores 160.00 48000
1 Mesa redonda 13000 130.00
2 Mesas desarmables 18000 34000
TOTALS$ 262000
BasoR FSAA CLIENTE
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Cuenca, 01 fayo del 2013 HiRA: 11:01 FF &4

000763 GORDILLO FMARGOTH (102084050

EL CARPEH 0519

VEMCE: 01-05-2013 CATTY
# CapIGn CANT DESCRIFCION U FT
i F76080 4 ¥Archivador Alex T/0 2.2000 8.80
z 3864358 4 #¥Archivador Alex T/T 20000 8,00
3 0537 4 #horrador Pelikan FZ-20 blanco queso 0.2000 0.80
4 614550 50 ¥arpeta colgante de carton 0,600 30.00
§ 00475 100 #Carpeta Manila CAV Ideal 0.2000 2000
b 45743 12 #Cinta Transparsnie China 18x35 Q.30 3.80
7 00B67 10 ¥Clips Lancer ¥3u 0.7250 2590
a 01009 4  #Dispensador Eagle 8981 mediano o 9.20
9 251191 4 $Engrapadora Eagle 848 Grande 10.9001 43.60
0 01128 24 ¥Esfero Bic pf azul 0.3%0 8.40
il (4070 24 *Esfero Bic pf negro - — 0,350 8.40
12 01614 &  #apiz Othella HB o/b ref.288 0. 5000 30.00
i3 J78633 4 #arcador Felikan 420 permanenie 0.4000 1.60
id 01858 & Warcador Simbalion numerado 0.4 Q.5000 540
i3 AN 3 fotitas Adhe. Kai Wen 5x3 colores 0.7%0 2:28
16 AF0A57 i Papel Bond T/#4 7igr.Copylaser caja 310000 31.00
i7 A7Ea62 4  WFerforadora Eagle 708 Mediana 25000 10.00
i8 475240 4 #Portaclips cuadrado, Koupee Ref-2704 0.5500 2.20
i9 445588 4  #Resaltador Tratio Fax 07500 3.00
it 02797 55 ¥Sobres Manila Fé6 0. 2000 10.00
pa 0597 5 ¥Sobree Manila Fé 0. 2000 10.00
22 448350 100  ¥Sobres Terrestre [deal T/0 0,050 5.00
23 06116 2 #Tijera Lancer numerada 0.3500 0.70
24 414%0 8  #Tinta p/imp. Canon /Epse 1 litro Deltain 21.0000 16400
TOTAL: 43745
CLIEMIE
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MAQUICEDI
SERVICIO TECNICO CEDILLO
VENTA, MANTENIMIENTO Y DISTRIBUCION PROFORMA N:206
DE MAQUINAS INDUSTRIALES Y DOMESTICAS.

ACCESORIOS Y REPUESTOS ORIGINALES
TELF: 2844-469
Dirc: Pio Bravo 7-23 y Borrero

GERENTE: SANTIAGO CEDILLO

Dirc: EL CARMEN DE SININCAY
Fecha: 15/04/2013
Telf: 72390519

R.U.C. 0103587705-001

Sr(a) MARGOTH GORDILLO C.l. .0104233259

CANT ESCRIPCION V/ UNITARIOJTOTAL
1JMAQUINA CORTADORA INDUSTRIAL 1150

1150

|MARCA KL

1JMAQUINA OVERLOCK 1400

1400}

MARCA JUKI

|MODELO MO6714

500

11W\QUINA PUNTADA RECTA 500}
MARCA JUKI

|MODELO DDL 8100

1JMAQUINA RECUBRIDORA 1450}

1450

MARCA JUKI

|MODELO CW 500

1JMAQUINA ELASTICADORA 2380}

2380

MARCA KANSAI 8 AGUJAS

MODELO FX4409P

690

1JMAQUINA ESTAMPADORA NACIONAL 690
MODELO 45 CTM

J‘MAQUINA BORDADORA 15 AGUJAS 15450}

15450]

MARCA SWF

MODELO SWFETISO1

-

PLANCHA INDUSTRIAL 170}

170

MARCA SILVERSTAR

MODELO ES 300

TOTAL

23190

NOTA: LOS PRECIOS INCLUYE IVA o

Pio Brado 7-23 y Borrero " Tel

RECIBE CONFORME ERHRECABGAOR

CAS
T 2844 469
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ANEXO N° 11
TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO
TABLA DE AMORTIZACION
AROS [ PERIODO || cAPITAL ||INTERES|| cuoTA s:GPL\TDA(; SA|;EDO 'ZLEJ:ELS' PciiﬂADf
DEUDA ANUAL
1 |34.314,21] 279,09 | 725,03 | 445,94 |33.868,27]
2 |33.868,27| 275,46 || 725,03 [ 449,57 [33.418,70]
3 |33.418,70| 271,81 [ 725,03 [ 453,22 [32.965,48]
4 |132.965,48| 268,12 || 725,03 | 456,91 [32.508,57]
5 |132.508,57| 264,40 || 725,03 [ 460,63 [32.047,94]
é 6 |[32.047,94| 260,66 || 725,03 | 464,37 |31.583,57|3.103’08 597,29
Z 7 3158357 256,88 || 725,03 [ 468,15 [31.115,42]
8 |131.115,42| 253,07 || 725,03 || 471,96 [30.643,46]
9 |130.643,46| 249,23 || 725,03 || 475,80 [30.167,66]
10 |30.167,66| 245,36 | 725,03 | 479,67 |29.688,00]
11 [29.688,00| 241,46 || 725,03 | 483,57 |29.204,43
12 [29.204,43| 237,53 || 725,03 | 487,50 |28.716,93
13 [ 28.716,93 233556 | 725,03 || 491,47 [28.225,46
14 | 2822546 229,57 || 725,03 | 495,46 [27.730,00
15 [27.730,00| 225,54 || 725,03 | 499,49 |27.230,51
16 [27.230,51| 221,47 || 725,03 | 503,56 [26.726,95
17 | 26.726,95 217,38 | 725,03 | 507,65 [26.219,30
l§ 18 |2621930] 213,05 | 72503 | su7s [aszorsaf, o b oo oo
Z 19 [125.707,52] 209,09 || 725,03 || 515,94 [25.191,58
20 [ 25.191,58| 204,89 || 725,03 || 520,14 [24.671,44
21 |24.671,44] 200,66 | 725,03 || 524,37 [24.147,07
22 |24.147,07] 196,40 || 725,03 || 528,63 |23.618,44
23 |23.618,44] 192,10 || 725,03 || 532,93 [23.085,50
24 |23.085,50] 187,76 || 725,03 || 537,27 ||22.548,24
25 |22.548,24] 183,39 || 725,03 || s4a1,64 |22.006,60
26 |[22.006,60] 178,99 || 725,03 || 546,04 |21.46055
é 27_|21.46055] 17455 | 72503 | ss048 [a0or007f o N0
< 28 [20.910,07] 170,07 | 725,03 || 554,96 [20.355,11
29 |20.355,11] 165,55 || 725,03 || 559,48 |[19.795,63
30 |[19.795,63] 161,00 || 725,03 || 564,03 [19.231,61
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31 |[19.231,61] 156,42 || 725,03 || s68,61 |18.662,99
32 [18.662,99] 151,79 || 725,03 || 573,24 |18.089,76
33 [18.089,76| 147,13 || 725,03 || 577,90 [17.511,86
34 [17.511,86] 142,43 | 72503 || 582,60 [16.929,26
35 |16.929,26] 137,60 || 725,03 || 587,34 [16.341,92
36 [16.341,92| 132,91 || 725,03 || 592,12 [15.749,80
37 |15.749,80] 128,10 || 725,03 || 596,93 [15.152,87
38 |15.152,87] 123,24 || 725,03 || 601,79 |14.551,08
39 |l14.551,08| 118,35 || 725,03 | 606,68 [13.944,40]
40 [[13.944,40| 113,41 || 725,03 | 611,62 [13.332,79]
41 [[13.332,79] 108,44 || 725,03 | 616,59 [12.716,20]
Fz; 42 |l12.716,20] 103,43 || 725,03 | 621,61 |12.o94,59|1.207’90 7.492.46
E 43 |12.094,59] 98,37 | 72503 | 626,66 [11.467,93]
a4 |l11.467,93| 93,27 || 725,03 | 631,76 [10.836,17]
45 |l10.836,17| 88,13 || 725,03 | 636,90 [10.199,28]
46 [[10.199,28| 82,95 || 725,03 | 642,08 | 9.557,20 |
47 |l 955720 | 77,73 || 725,03 || 647,30 | 8.909,90 |
48 |/ 8.909,90 || 72,47 || 725,03 | 652,56 | 8.257,34 ]
49 |l8.257,34 | 67,16 || 725,03 | 657,87 | 7.599,47 |
50 | 7.599,47 || 61,81 || 72503 || 663,22 | 6.936,25
s1 | 693625 || s6,41 || 72503 || 668,62 | 6.267,63
52 | 6.267,63 ] 5098 || 72503 || 674,05 | 5.503,58
53 | 5.5093,58 || 4549 || 725,03 || 679,54 | 4.914,05
é 54 |[491405 || 3997 | 72503 | 68506 | 422808} oMl o
< ss | 4.22898 || 3440 || 72503 || 690,63 | 3.53835
s6 | 3.53835 || 28,78 || 725,03 || 696,25 | 2.842,10
57 | 284200 23,12 | 72503 || 701,91 [ 2.140,18
s8 | 214018 17,41 | 72503 || 707,62 | 1.432,56
s9 | 143256 | 1165 || 72503 || 71338 | 719,18
60 71918 | 5,85 [ 72503 [ 71918 | 0,00
TOTAL 9.187,59( 43.501,80( 34.314,21 9.187,59 [ 34.314,21
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ANEXO N° 12
PROGRAMA DE PRODUCCION ANUAL
PROGRAMA DE PRODUCCION ANUAL DE PRENDAS DEPORTIVAS
DETALLE PRECID VENTAS ANUALES
sl TERNES TERNDS TERNDS el
DS INGRESOS
oepRIvs | caLenanores | camseras | f oeporvas | catenraoaes [ cawsims | ™Y ™ floepormvas flcacenranoses feawiseras | PSR | avuntes
COMPLETES COMPLETES COMPLETES
| 9ig oap|  saw T so0l oo ool sossoon|  sssenool| seseson|  sesonnol| 20sieo
? 33 oan|  saa o T EE 4| saseana]  sgzssl] masrer|  ssosvos]| pomsns
3 37 3031|602 el IR gaf s ng]| asszais]]  sgusar]] renesar]|  siesisa][2seezss
§ 968 sa0] el e moo]| 1360 naa] amomsar||  sossosn| sevmiss]] esessse] 2serar
5 984 350]|  g300 s 53 nnl e ng?|[ sozsazs||  ssesss| sazsase]| sz 2e73eia
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ANEXO N° 13

REQUERIMIENTO DE MATERIALES

UNIVERSIDAD DE CUENCA

MATERIA PRIMA DIRECTA E INDIRECTA
MAT ERIALES DIRECT OS E INDIRECT 0S MATERIA PRIMA SEMANAL MATERIA PRIMA ANUAL COSTOTOTAL
TERNDS TERNOS TERNDS TERNDS
M:[;[I:::A TIPO DECOSTO [{yNipAD DE|| COSTD | DEPORTIVOS [|CALENT ADORES |{CAMISET AS PANJSE?}:HA DEPORT IvOS || CALENT ADORES | CAMISETAS PANJS'[;'[];:HA DEPORT IV OS || CALENT ADORES |{CAMISETAS FAI:;I'SI[;I;:EI'A DEPORT IV OS ||CALENT ADORES || CAMISET AS PANJSE?:\HA
MEDIDA {[UNIT ARID]| COMPLET 0S COMPLET 0S COMPLET 0S COMPLET 0S
TELA POLIESTER [[COSTO DIRECTD J[MET ROS 305 525 2 105 26,25 - 117 52.5 1365 - 5824 273() 4.163.25 [ r.76320 8.326,50]
TELA RIB COSTODRECTO  [[METROS 245 074 - 5 - 3,684 - 23579 181,579 [ 1228109 - 56558 - 36/7.01 -
A |[TELA DE ALGODON [[COST 0 DIRECTD [[MET ROS 365 945 1344 - 4725 §7.2 - 257 34344 - IR | 12.754,56 -
fi [TELA PARA FORRO[COST D DIRECTD J[MET ROS 1.5 5,37 10.08 441 31.85 504 - 22,05 1656.2 26208 14680 2.484.30] 3.931.20] 1.718.80
0 [[ETI0UET AS COST 0 INDIRECT O [UNIDADES 005 14 117 2 0 70 56 117 i 3640 2917 5824 i 182.00] 145,80 291,20 -
ELASTICO COST 0 INDIRECT O |[MET ROS 0.547] 4,095 4144 177 20474 2072 - 388 1084.7 107744 - 20207 582,39 583.36] 1.105.05
1 [coroon COST 0 INDIRECT D _[[MET ROS 0,055 5145 55 387 25725 28 - 4335 1337.7 1456 25662 7357 80,08 141,14
HiLo £OST 0 INDIRECT 0 _|[Y ARDAS 000025 3535980 2403.50]  48552.93 4505305 17679899 1205748 24776465]  225295.28] 919354768 6248188.98]] 12623762.03]  11715354,33] 229839 562,05 315,94 292884
CIERRES COST O INDIRECT O [UNIDA DES 035 35 ]l b Bl 17 - - 910 Bl Bl - 318.50][ - - -
COST 0 DE MATERIA PRIMA DIRECTA[ 16.180.76) 16.685.76]  21.38021 10.046.40)
COST 0 DF MATERIA PRIMA INDIRECT Al 3,454,851 237709 3.44714 417503
COSTOTOTALANDI] — 19.63561]] 19.062.85]|  24.827.35 14.221.43
TELA POLIESTER [[COSTO DIRECTO  J[MET ROS 3] B 22 105 30 f 110 525 1560 - 5720 2730 475800 || 1744800 8.326,50]
TELA RIB COSTODIRECTO  |[METROS 308 084 5 } 47 l 23155 284 } 104,08 l B44.28] } 355198 }
TELA DE ALGODON [[COST O DIRECT O [[MET ROS 381 104 132 - 54| 86| - 2808 343 - I 1024820 12.526.80 -
A [TELA PARA FORRO]COST O DIRECTD  [[MET ROS 1,56 7.28) a4 0 441 364 495 - 22,05 1832.8] 2574 1468 2.83320] 3.861.00] 1.718.40
i [ETI0uET AS £OST 0 INDIRECT O _[UNIDADES 005 Bl I 2 2l 80 5 110 10 4150 2860 5720 5460) 208,00]] 143,00 286,00 -
0 [[ELASTICO COSTO INDIRECT D _[[MET ROS 0570 | 407 0 177 234 2035 - 3885 12169 10582 - 20202 565,59][ 57884 1.105.05
CORDON COSTO INDIRECT O [|MET ROS 0.057 5,388 55 0 387 284 215 - 49,35 15288 1430 25662 84.08] 7865 141,14
Z (o COST 0 INDIRECT O |[Y ARDAS 10,0002 4041120 23602.36] 4768591 4657480] 20205599 g0 81 2342957]  23287402] iosoeanbal  ei3eeal7]| 1230833771 1210844882 262673 15345 3089.58 3021.34
CIERRES COST 0 INDIRECT O _[[UNIDADES 036 4 ]l b B 70 b l 1040]] } } l 364.00]] } - }
COST 0 DE MATERIA PRIMA DIRECTA]|—18.430.68 16.387.80]  20.897.38 10048401
COST 0 DE MATERIA PRIMA INDIRECT Al 3.948.40]] 23364 338358 421359
COSTOTOTALAND 2] 22.433.08] 18.722.44] 2438356 14.31385
TELA POLIESTER |[COST D DIRECTD _ [[MET ROS 332 B 2 12 30 130) B0 1560]] 6760 320 475800 20.6/8,00] 9.516.00
TELA RIB COSTODIRECTO  |[METROS 321 084 - 5 l 42 l 27,369 2084 l 1422.99 l B44.28] l 419778 l
TELA DE ALGODON [[COST O DIRECT O [[MET ROS 397 104 15 - 54| 7§ - 2808 4058 - I 1024820 1480440 -
A [[TELA PARA FORRO[|COST O DIRECTD  [|METROS 163 7.28) 117 0 504 364 585 - 252 18328 3042 1304 2.83920] 4.563,00][ - 1.985.60
§ [ETI0UETAS COST O INDIRECT O _[|UNIDADES 0.05 1] 13 2 2| 0] B 130 120] 4160 3380 5760 6240 20800 163.00]] 338.00 -
0 |[FLAsTICD COST 0 INDIRECT O _[[MET ROS 0595 | 48 0 888 234 24,115 l 444 12168 12508 - 23088 565,59 584,08 1.262.91
CORDON COSTO INDIRECT D [[MET ROS 0.060 5,89 B 0 11,28 234 325 - 564 1528 1680 - 29328 84,08 32,95 - 161.30)
3 (o COSTO INDIRECTO [[YARDAS 000027 40411.20 2783370] 5635608 5322835 20005599 13346850 281780.40 26614173 105083IL64[) 725236220 1465258093] 1383937008 262673 igz08 36635 345984
CIERRES COST 0 INDIRECT O _[[UNIDADES 0,38 4 Bl l 70 l l b 1040]] f B l 364.00]] B - l
COST 0 DE MATERIA PRIMA DIRECTA]|—18.430.68 13.36740] 2481579 11.48160
COST 0 DE MATERIA PRIMA INDIRECTA| 3.848.40][ 275812 400115 884,06
COSTOTOTALARD 3] 22.433.08]] 2212657 28.81694] 16.365.56]

Martha Guallpa,
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TELA POLIEST ER_JCOST O DIRECT0 [T ROS 346 75 % 135 35 143 G 190] 7541 30 5H7A0 28700 1070550
TELA RB COSTO DREGTD _ [JWeT Ras 334 105 5 525 77,385 JiE| 147238 80533 | wierr
TELA DF ALGODCNJCOST 0 DIRECT 0 [METROS 44 135 68 - B3 B - 3510] 4369 - 1285 1594320 -
a {TECA para RR{cosTO DRECT  [ueT Ras 170 il 126 [ 567 455 83 7839 2365 3076 ] rag 3540 4,904 - 220130
A [Ereras  {cosTo NoRECTO [ubapes 006 0 14 IR 7 100 0 143 135 5200 F IEET 7070 2000 0 IR -
0 [EASTIED GOST 0 NDREET 0 [T Ras 0620 585 518 [ 599 2975 759 4335 Bl 13468 ] 25974 83199 73670 1.42078
CORDON COST 0 NDRECT D [JWeT Ros 0062 739 T [ 1269 3675 % - 8345 191 1820 - 30894 1051 10010 - 18147
4 o cosTomoRecTO Jyaroas | ooooze[  snsian ke I sagel8q] 2525999 ismoegs|  s4zssd]  7emengss| imvasesnss]  7nzseazl easmmease] iesenmd]  snea 95258 4m8sR2 383237
CIERRES OST 0 INDRET D UNDADES 040 f ] A 1300 - - - 45500 - - -
oosTO0E MATERI PRMA DRECTA]] zanzas]  onssrao  77ieand 12.91680
COST 0 DF MATERIA PRIMA NDRECTA[ 4 936, 29036 446287 5.494.57
coSTOTOTALAND 4 2804885 73.87856] 31657 1841137
TELA POUESTER_[COST O DIRECT 0 [MET RS 36 15 3 15 305 160 75 1950] 8321 3900 sTA0 2537600 11.835,00
TELA 7B COSTO DREGTD  [JWeT Ras 349 105 T 595 3BEY JiE| 175138 80539 5 1651
TELA DF ALGODCN JCOST 0 DIRECT 0 [MET RS 43 135 187 B3 % - 35i0] 4997 - 1 a5 18.22080 -
o [TELA para FRRO{oSTO DREGTD  [er Ras 177 l 144 [ 83 455 72 34 2365 3744 ] G I 5 BIE0D 245710
f[Ermeras  {cosTonoRecTo [uapes 006 n 19 3 30 [ & 160 150 5200 4160 8320 7e00] 2000 b T -
0 [EASTIED COST 0 NDREET 0 [T Ras 0647 585 597 [ 1 2975 78 555 1531 1539 - i 84194 157854
CORDON COST 0 NDRECT D [JWeT Ras 01065 739 f [ 14 3675 ] - 705 191 2080 - 3666] 101 11440 - 2053
5 i COSTO NDRECTO [yaroas || ooooso[ 05140 33307 93633 eeadn4s] 25256899 763354  6m068s] 3306777 133630 Bo2a9e s reosave] r7assmzen|  3eesal 2250 430849 432480
CIERRES COSTO NDRECT0_[[UNIDADES 04 5 7 1300 - ] - 45500 - - ]
COSTOOF MATERW PRMA DRECTA| 2301335 23.86e0]  ansézs 1435200
GOST 0 OF MATERIA PRIMA NDRECTA]| 4,936, i e /0508
cosToToaLARD S| 7emasBy]  7masamd sa4eron|  7nssnos
Martha Guallpa,
Margoth Gordillo lal
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ANEXO N° 14
MATERIA PRIMA DIRECTA E INDIRECTA
TERNOS PANTALONETA TOTAL
DEPORTIVOS CALENTADORES || CAMISETAS O LICRA
COMPLETOS
ANO 1 19.635,61 19.062,85 24.827,35 14.221,43 || 77.747,24
COSTO DIRECTO 16.180,76 16.685,76 21.380,21 10.046,40 || 64.293,13
COSTO INDIRECTO 3.454,85 2.377,09 3.447,14 4.175,03 13.454,11
ANO 2 22.439,08 18.722,44 24.383,56 14.319,95 || 79.865,03
COSTO DIRECTO 18.490,68 16.387,80 20.997,98 10.046,40 || 65.922,86
COSTO INDIRECTO 3.948,40 2.334,64 3.385,58 4.273,55 13.942,18
ANO 3 22.439,08 22.126,52 28.816,94 16.365,66 || 89.748,20
COSTO DIRECTO 18.490,68 19.367,40 24.815,79 11.481,60 || 74.155,47
COSTO INDIRECTO 3.948,40 2.759,12 4.001,15 4.884,06 15.592,73
ANO 4 28.048,85 23.828,56 31.657,61 18.411,37 || 101.946,39
COSTO DIRECTO 23.113,35 20.857,20 27.194,79 12.916,80 || 84.082,14
COSTO INDIRECTO 4.935,50 2.971,36 4.462,82 5.494,57 17.864,24
ANO 5 28.048,85 27.232,64 35.467,00 20.457,08 |[ 111.205,56
COSTO DIRECTO 23.113,35 23.836,80 30.542,51 14.352,00 || 91.844,66
COSTO INDIRECTO 4.935,50 3.395,84 4.924,49 6.105,08 19.360,90
Total general 120.611,48 110.973,00 || 145.152,45 83.775,48 || 460.512,42
Martha Guallpa,
Margoth Gordillo al
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ANEXO N° 15
MANO DE OBRA DIRECTA
COSTOS DE MANO DE OBRA DIRECTA ANUAL
SUELDO || SUELDO || APORTE FONDOS Xl XV TOTAL SLCI)E-[?)I(_) TOTAL
. 0 .
ANOSIN CARGO MENSUAL|| TOTAL |[PATRONAL RES?EERVA SUELDO ||SUELDO VACACIONES BENEFICIOS MAS ANO
| BENEFICIOS
ANO 1 |_4][OPERARIOS 320,39]/1.281,56 38,93 0,00 26,70 26,50 13,35 105,48 425,87(20.441,57
ANO 2 | 4]|OPERARIOS 334,071|1.336,29 40,59 27,84 27,84 28,50 13,92 138,69 472,76)|22.692,56
ANO 3 |_4][OPERARIOS 348,34]/1.393,36 42,32 29,03 29,03 30,50 14,51 145,39 493,74 23.699,29
ANO 4 |_4][OPERARIOS 363,22]|1.452,87 44,13 30,27 30,27 32,50 15,13 152,30 515,521(24.744,91
ANO 5 |_4][OPERARIOS 378,731|1.514,92 46,02 31,56 31,56 34,50 15,78 159,42 538,15((25.831,09
ANEXO N° 16
MANO DE OBRA INDIRECTA
COSTOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA
SUELDO APORTE FONDOS Xl XV TOTAL S-Il-J?E.:-_gt) TOTAL
- 0 -
ANOSIN CARGO MENSUAL || PATRONAL RES?EE{VA SUELDO ||SUELDO VACACIONES BENEFICIOS MAS ANO TOTAL
BENEFICIOS
N 1|{JEFE DE PRODUCCION 335,00 40,70 0,00 27,92 26,50 13,96 109,08 444,08]15.328,93
ANO 1 10.457,42
1]||BODEGUERO 321,60 39,07 0,00 26,80 26,50 13,40 105,77 427,375.128,49
N 1|{JEFE DE PRODUCCION 349,31 42,44 29,11 29,11 28,50 14,55 143,71 493,02)|5.916,24
ANO 2 11.609,52
1]|(BODEGUERO 335,33 40,74 27,94 27,94 28,50 13,97 139,10 474,44115.693,27
. 1]|JEFE DE PRODUCCION 364,23 44,25 30,35 30,35 30,50 15,18 150,63 514,86]16.178,31
ANO 3 12.124,12
1]|({BODEGUERO 349,66 42,48 29,14 29,14 30,50 14,57 145,83 495,48]15.945,82
. 1|{JEFE DE PRODUCCION 379,78 46,14 31,65 31,65 32,50 15,82 157,76 537,54]/6.450,54
ANO 4 12.658,66
1]||BODEGUERO 364,59 44,30 30,38 30,38 32,50 15,19 152,75 517,34]|6.208,12
N 1|{JEFE DE PRODUCCION 396,00 48,11 33,00 33,00 34,50 16,50 165,11 561,111(6.733,37
ANO 5 13.213,97
1]|(BODEGUERO 380,16 46,19 31,68 31,68 34,50 15,84 159,89 540,05]|6.480,60

Martha Guallpa,
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ANEXO N° 17
ENERGIA ELECTRICA
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA PRODUCCION
CW/H «w/u || UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
1] 800| 9600| 0,135  10800] 1296,00]
2| 800| 9600| 014 11261| 1351,34]
3] 800| 9600| 015  117,42| 1409,04]
4 800 9600 0,15 122,43 146921
5 800 9600 0,16 127,66  1531,94
ANEXO N° 18
AGUA POTABLE
CONSUMO AGUA PRODUCCION
AROS CI\:I)::::U“:? consumo| costo | costo [ costo
s | ANUALm3 [ uNITARIO | MENSUAL | ANUAL
1 16 192 0,29 4,64 55,68
2 16 192 0,30 4,84 58,06
3 16 192 0,32 5,04 60,54
4 17 199 0,33 5,45 65,44
5 17 202 0,34 5,76 69,11
ANEXO N° 19
ARRIENDO
ARRIENDO AREA DE PRODUCCION
COSTO MENSUAL |ato1 |aRo2 |aNos [anoa |aRos

lad
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ANEXO N° 20

SUMINISTROS VARIOS

SUMINISTROS VARIOS DE PRODUCCION
ANO ARTICULO UNIDAD DE MEDIDA || CANTIDAD [ VALOR UNITARIO || VALOR TOTAL
TIJERAS INDUSTRIALES || UNIDAD 8 16,00 128,00
TIZAS UNIDAD 0,5 100,00 50,00

_ llcinta mETRICA UNIDAD 8 1,50 12,00
21liueco be ReGLas  [luniDaD 4 3,70 14,80
*[(acusas [ unipaD | 40 0,08| 3,20]
ESFEROS [ unibaD | 12| 0,35| 4,20]
LAPICES [ unibaD | 12| 0,50] 6,00]
TOTAL ANO 1 | 218,20]

TIJERAS INDUSTRIALES || UNIDAD | 8| 16,68| 133,47|
TIZAS [ unibaD | 0,5 104,27 | 52,14
JlcINTA METRICA [ unibaD | 8| 1,56| 12,51]
Sliueco pEReGLAS [ uniDAD | 4 3,86 15,43|
*[(acusas [ unibaD | 40| 0,08] 3,34
ESFEROS [ unibaD | 12| 0,36 4,38
LAPICES UNIDAD 12 0,52 6,26
TOTAL ANO 2 227,52

TIJERAS INDUSTRIALES||UNIDAD 8 17,40 139,16
TIZAS UNIDAD 0,5 108,72 54,36

. llcinTa METRICA UNIDAD 8 1,63 13,05
Sliueco bEReGLAS  [uNiDAD 4 4,02 16,09
*[(acusas UNIDAD 40 0,09 3,48
ESFEROS UNIDAD 12 0,38 4,57
LAPICES UNIDAD 12 0,54 6,52
TOTAL ANO 3 237,23

TIJERAS INDUSTRIALES || UNIDAD 8 18,14 145,11
TIZAS UNIDAD 0,5 113,36 56,68

3 [LcinTa mETRICA UNIDAD 8 1,70 13,60
‘Z|JuEGo DE REGLAS  [UNIDAD 4 4,19 16,78
AGUJAS UNIDAD 40 0,09 3,63
ESFEROS UNIDAD 12 0,40 4,76

Martha Guallpa,
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LAPICES [lunipaD 12| 0,57 6,80
TOTAL ARO 4 247,36
TIJERAS INDUSTRIALES || UNIDAD 8 18,91 151,30
TIZAS UNIDAD 0,5 118,21 59,10
. llcinTa METRICA UNIDAD 1,77 14,18
21liueco be ReGLAS  [luniDAD 4 4,37 17,49
*[lacusas UNIDAD 40 0,09 3,78
ESFEROS UNIDAD 12 0,41 4,96
LAPICES UNIDAD 12 0,59 7,09
TOTAL ARO 5 257,92
Martha Guallpa,
Margoth Gordillo [a5
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ANEXO N° 21
DEPRECIACION
DEPRECIACIONES AREA DE PRODUCCION
. VIDA VALOR ~
ANO DETALLE VALOR [ RESIDUAL | PEPRECIACION| TOTAL ARO
__|Imaquinaria ¥ Equipo]|23360,00 10 2.336,00 2102,40
ARO 1 2173,50
MUEBLES Y ENSERES 790,00 10 79,00 71,10
___|imaquinaria Y EQuiPo]|23360,00 10 2.336,00 2102,40
ARO 2 2173,50
MUEBLES Y ENSERES 790,00 10 79,00 71,10
___|imaquinaria ¥ EQuiPo]|23360,00] 10 2.336,00] 2102,40|
ARO 3 2173,50
MUEBLES Y ENSERES || 790,00 10| 79,00] 71,10]
_ |imaquinaria Y Equipo]|23360,00] 10 2.336,00] 2102,40|
ARO 4 2173,50
MUEBLES Y ENSERES || 790,00] 10| 79,00] 71,10]
__|imaquinaria ¥ EQuipo]|23360,00] 10 2.336,00] 2102,40|
ARO 5 2173,50
MUEBLES Y ENSERES 790,00 10 79,00 71,10
ANEXO N° 22
MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO AREA DE PRODUCCION
VALOR DE
ANO DETALLE VALOR DEPRECIACION % MANTEN. |[MANTENIMIENTO TOIAL
ANUAL ANO
ANUAL
| maquinaria ¥ equipo 23360,00 2102,40 2% 467,20
ARO 1 483,00
MUEBLES Y ENSERES 790,00 79,00 2% 15,80
| maquinaria ¥ equipo 21257,60 2102,40 2% 425,15
ARO 2 439,37
MUEBLES Y ENSERES 711,00 79,00 2% 14,22
___|maquinaria Y EQuiPO 19155,20 2102,40 2% 383,10
ARO 3 395,74
MUEBLES Y ENSERES 632,00 79,00 2% 12,64
_ | maquinaria ¥ equipo 17052,80 2102,40 2% 341,06
ARO 4 352,12
MUEBLES Y ENSERES 553,00 79,00 2% 11,06
_ | maquinaria ¥ equipo 14950,40 2102,40 2% 299,01
ARO 5 308,49
MUEBLES Y ENSERES 474,00 79,00 2% 9,48
Martha Guallpa,
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ANEXO N° 23
UTILES DE LIMPIEZA
UTILES DE LIMPIEZA AREA DE PRODUCCION

PAPEL HIGIENICO | 288| 0,35| 100,80|
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON | 8 6,66 53,28]
TOALLA | 4 4,00] 16,00

o [TRAPEADOR 3 3,50 10,50
'Z | Escoas 8 3,30 26,40
RECOGEDOR 4 2,00 8,00
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 12 1,00 12,00
BASURERO 8 4,00 32,00
TOTALANO 1 258,98

PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES 288 0,36 105,10
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON 8 6,94 55,56
TRAPEADOR 4 4,17 16,68

o |ToALLA 3 3,65 10,95
'Z |[escosas 8 3,44 27,53
RECOGEDOR 4 2,09 8,34
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 12 1,04 12,51
BASURERO 8 4,17 33,37
TOTAL ANO 2 270,04

PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES 288 0,38 109,59
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON 8 7,24 57,93
TRAPEADOR 4 4,35 17,40

o [TOALLA 3 3,81 11,42
'Z |[escosas 8 3,59 28,70
RECOGEDOR 4 2,17 8,70
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 12 1,09 13,05
BASURERO 8 4,35 34,79
TOTAL ANO 3 281,57

Martha Guallpa,
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PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES 288 0,40 114,27
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON 8 7,55 60,40
TRAPEADOR 4 4,53 18,14

o |ToALLA 3 3,97 11,90
Z |[[escosas 8 3,74 29,93
RECOGEDOR 4 2,27 9,07
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 12 1,13 13,60
BASURERO 8 4,53 36,28
TOTAL ANO 4 | 293,59|

|

PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES | 288)| 0,41 119,15|
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON | 8 7,87| 62,98|
TRAPEADOR | 4 4,73| 18,91|

2 [lToALLA | 3] 4,14 12,41]
2 | escosas | 8 3,90| 31,21]
RECOGEDOR | 4 2,36 9,46|
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US| 12 1,18 14,18|
BASURERO | 8 4,73| 37,83
TOTALARNO 5 | 306,13 |

Martha Guallpa,
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]
ANEXO N° 24
EMBALAJE DE PRENDAS DEPORTIVAS
EMBALAJE PRENDAS DEPORTIVAS
REQUERIMIENTO ANUAL
CANTIDAD
. VALOR TERNOS TOTAL
ANOS ARTICULO ANUAL
UNITARIO || DEPORTIVOS || CALENTADORES || CAMISETAS PANJ /'L\ILCOR':ETAS PRENDAS ANUAL
COMPLETOS
1||FUNDAS PLASTICAS TRANSPARENTES 0,040 780 2496 4992 4680 12948 517,92
2||FUNDAS PLASTICAS TRANSPARENTES 0,042 910 2912 5824 5460 15106 636,49
3||FUNDAS PLASTICAS TRANSPARENTES 0,044 1040 3328 6656 6240 17264 764,28
4|[FUNDAS PLASTICAS TRANSPARENTES 0,046 1170 3744 7488 7020 19422 901,28
5||FUNDAS PLASTICAS TRANSPARENTES 0,049 1300 4160 8320 7800 21580| 1047,49

Martha Guallpa,
Margoth Gordillo [ad



ANEXO N° 25

COSTO DE MANO DE OBRA DE ADMINISTRACION

UNIVERSIDAD DE CUENCA

COSTOS DE MANO DE OBRA ADMINISTRACION
Afios [l e CARGO SUELDO || APORTE FO';EOS Xl XV acaciones]l  TOTAL S-ll-JcI)E-[gl(_) TOTAL || +o7aL
MENSUAL || PATRONAL I <o\ || SUELDO f| SUELDO BENEFICIOS MAS ANO
] BENEFICIOS

|_1||GERENTE GENERAL|| 350,00 42,53 0,00| 29,17| 26,50 14,58 112,78 462,78|(5.553,30

ANO 1] 1|/ CONTADOR 335,00 40,70 0,00| 27,92| 26,50 13,96 109,08 444,08||5.328,93|16.061,58
|_1|[SECRETARIO 325,00 39,49 0,00| 27,08| 26,50 13,54 106,61 431,61([5.179,35
| 1||GERENTE GENERAL|| 364,95 44,34 3041 30,41 28,50 15,21 148,87 513,82|6.165,84

ANO 2| 1|[CONTADOR 349,31 42,44 29,11 29,11f 28,50 14,55 143,71 493,02|(5.916,24]/17.831,93
1|[SECRETARIO | 338,88| 41,17| 28,24| 28,24| 28,50| 14,12 140,27 479,15|5.749,85|
| 1]||GERENTE GENERAL| 380,53 46,23 31,71 31,71 30,50 15,86 156,01 536,55 ||6.438,56

ARO 3 __1||CONTADOR 364,23 44,25 30,35| 30,35 30,50 15,18 150,63 514,86||6.178,31|(18.621,67
|_1||SECRETARIO 353,35 42,93 29,45| 29,45 30,50 14,72 147,05 500,40|6.004,81
__1]||GERENTE GENERAL|| 396,79 48,21 33,07| 33,07 32,50 16,53 163,37 560,16 ||6.721,91

ANO 4 |_1][CONTADOR 379,78 46,14 31,65|| 31,65| 32,50 15,82 157,76 537,54|(6.450,54 || 19.442,07
|_1||SECRETARIO 368,44 44,77 30,70| 30,70 32,50 15,35 154,03 522,47(/6.269,63
| 1||GERENTE GENERAL|| 413,73 50,27 34,48| 34,48 34,50 17,24 170,96 584,69(7.016,33

ANO 5 __1||CONTADOR 396,00 48,11 33,00 33,00 34,50 16,50 165,11 561,11]/6.733,37/20.294,43
|_1]|SECRETARIO 384,18 46,68 32,01 32,01 34,50 16,01 161,22 545,39(/6.544,73
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ANEXO N° 26
ENERGIA ELECTRICA ADMINISTRACION
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA ADMINISTRACION
w/H «w/H || UNITARIO || MENSUAL | ANUAL
1] 200| 2400] 0,135| 27,00]  324,00]
2| 200| 2400] 0,14 28,15|  337,83|
3] 200| 2400] 0,15 2936|  352,26]
A 200| 2400] 0,15 3061]  367,30]
5] 200| 2400| 0,16 31,92]  382,99|
ANEXO N° 27
AGUA ADMINISTRACION
CONSUMO AGUA ADMINISTRACION
AROS C“:I):';:U“:? consumo| costo | costo [ costo
3 | ANUALm3 || UNITARIO | MENSUAL || ANUAL
1 4 48 0,29 1,16 13,92
2 4 48 0,30 1,21 14,51
3 4 48 0,32 1,26 15,13
4 4 50 0,33 1,36 16,36
5 4 50 0,34 1,44 17,28
ANEXO N° 28
SERVICIO TELEFONICO ADMINISTRACION
CONSUMO SERVICIO TELEFONICO ADMINISTRACION
AfiGs|| CONSUMO MENSUAL | cONSUMO ANUAL COSTO COSTO COSTO
MINUTOS MINUTOS UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
1 800 9600 0,030 24,00 288,00
2 800 9600 0,031 25,02 300,30
3 800 9600 0,033 26,09 313,12
4 800 9600 0,034 27,21 326,49
5 800 9600 0,035 28,37 340,43
Martha Guallpa,
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ANEXO N° 29

DEPRECIACION AREA ADMINISTRATIVA

DEPRECIACIONES AREA DE ADMINISTRACION

ARO DETALLE VALOR YJ"TDI‘:\ RE'QLD%'ZL DEPRECIACION [ TOTAL AlO
EQUIPOS DE OFICINA 120,00 10 12,00 10,80

ANO 1{[eQuIPO DE compuTACION] 1887,00] 3] 188,70| 169,83| 285,93
MUEBLES Y ENSERES [ 1170,00] 10| 117,00| 105,30|
EQUIPOS DE OFICINA | 120,00] 10| 12,00| 10,80|

ANO 2|[EQuiPo DE compUTACION] 1887,00] 3] 188,70| 169,83| 285,93
MUEBLES Y ENSERES [ 1170,00] 10| 117,00| 105,30|
EQUIPOS DE OFICINA | 120,00] 10| 12,00| 10,80|

ANO 3|[EQuIPO DE compuTACION] 1887,00] 3] 188,70| 169,83| 285,93
MUEBLES Y ENSERES 1170,00 10 117,00 105,30
EQUIPOS DE OFICINA 120,00 10 12,00 10,80

ANO 4{|EQUIPO DE COMPUTACION]|2139,19 3 213,92 192,53 308,63
MUEBLES Y ENSERES 1170,00 10 117,00 105,30
EQUIPOS DE OFICINA 120,00 10 12,00 10,80

ANO 5[ EQuiPo DE compuTACion| 2139,19 3 213,92 192,53 308,63
MUEBLES Y ENSERES 1170,00 10 117,00 105,30
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ANEXO N° 30
MANTENIMIENTO AREA ADMINISTRATIVA
MANTENIMIENTO AREA DE ADMINISTRACION
ANO DETALLE VALOR DEPRECIACION % MANTEN. MAlIIITAEL:I)l?/I?EENTO TOIAL
ANUAL ANUAL ANO
EQUIPOS DE OFICINA | 120,00 10,80 2%| 2,40]
ANO 1 [lequipo DE compuTAcion || 1887,00] 169,83 29| 37,74| 63,54
MUEBLES Y ENSERES || 1170,00] 105,30 2%| 23,40|
EQUIPOS DE OFICINA | 109,20] 10,80 2%| 2,18|
ANO2 [Equipo bE compuTAcion | 1717,17] 169,83 2%| 34,34| 57,82
MUEBLES Y ENSERES | 1064,70] 105,30 2%| 21,29|
EQUIPOS DE OFICINA | 98,40 10,80 2%| 1,97
ANO3  |lEQuIPO DE cOMPUTACION || 1547,34 169,83 2% 30,95| 52,10
MUEBLES Y ENSERES 959,40 105,30 2% 19,19
EQUIPOS DE OFICINA 87,60 10,80 2% 1,75
ANO 4  |lEQuUIPO DE cOMPUTACION || 2139,19 192,53 2% 42,78] 61,62
MUEBLES Y ENSERES 854,10 105,30 2% 17,08
EQUIPOS DE OFICINA 76,80 10,80 2% 1,54
ANO 5 |leQuipo DE compuTACION || 194667 192,53 2% 38,93 55,45
MUEBLES Y ENSERES 748,80 105,30 2% 14,98
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SUMINISTROS DE OFICINA AREA ADMINISTRATIVA

SUMINISTROS DE OFICINA ADMINISTRACION

ANO ARTICULO U:,:EDDAI';:E CANTIDAD Uxﬁfg o \T”(;LTC::
CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS 25 0,60 15,00
ENGRAMPADORA RESMAS 3 10,90 32,70
PAPEL BOND TAMARO A4 RESMAS 8 3,10 24,80
ESFEROS PUNTA FINA UNIDAD 24 0,35 8,40
PERFORADORA [ unipaD | 3 2,50] 7,50]
CLIPS [ caias | 6| 0,25 1,50|
CINTA ESCOSH [ unipaD | 6| 0,30] 1,80|
DISPENSADOR DE CINTA [ unipaD | 3 2,30] 6,90|
PORTA CLIPS [ unipaD | 3 0,55| 1,65]
TIJERA [ unipaD | 1] 0,35] 0,35|

8 NOTAS ADHESIVAS | PAQuUETES | 2| 0,75 1,50|
'Z |[TINTAPARA IMPRESORA [LiTrRO | 4 21,00] 84,00]
SOBRES DE MANILA [ unipaD | 50| 0,20] 10,00|
BORRADORES [ unipaD | 3 0,20] 0,60]
RESALTADOR UNIDAD 3 0,75 2,25
CARPETAS DE CARTON UNIDAD 50 0,20 10,00
RAPIDOGRAFO UNIDAD 5 0,90 4,50
MARCADOR PUNTA GRUESA  [[UNIDAD 3 0,40 1,20
LAPIZ HB UNIDAD 36 0,50 18,00
SOBRES BLANCOS UNIDAD 80 0,05 4,00
ARCHIVADOR GRANDE UNIDAD 3 2,20 6,60
ARCHIVADOR PEQUERNO UNIDAD 3 2,00 6,00
TOTAL ARO 1 249,25
CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS 25 0,63 15,64
ENGRAMPADORA RESMAS 3 11,37 34,10
S PAPEL BOND TAMARO A4 RESMAS 8 3,23 25,86
'Z ||ESFEROS PUNTA FINA UNIDAD 24 0,36 8,76
PERFORADORA UNIDAD 3 2,61 7,82
CLIPS CAJAS 6 0,26 1,56
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CINTA ESCOSH UNIDAD 6 0,31 1,88
DISPENSADOR DE CINTA UNIDAD 3 2,40 7,19
PORTA CLIPS UNIDAD 3 0,57 1,72
TIJERA UNIDAD 1 0,36 0,36
NOTAS ADHESIVAS PAQUETES 2 0,78 1,56
TINTAPARA IMPRESORA LITRO 4 21,90 87,59
SOBRES DE MANILA UNIDAD 50 0,21 10,43
BORRADORES UNIDAD 3 0,21 0,63
RESALTADOR [ unipaD | 3 0,78] 2,35]
CARPETAS DE CARTON [ unipaD | 50| 0,21] 10,43
RAPIDOGRAFO [ unipaD | 5| 0,94 4,69]
MARCADOR PUNTA GRUESA || UNIDAD | 3 0,42| 1,25]
LAPIZ HB [ unipaD | 36| 0,52| 18,77|
SOBRES BLANCOS [ unipaD | 80| 0,05| 4,17|
ARCHIVADOR GRANDE [ unipaD | 3 2,29] 6,88|
ARCHIVADOR PEQUENO [luniDAD | 3 2,09] 6,26]
TOTAL ANO 2 | 2509,89]
|
CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS | 25| 0,65| 16,31
ENGRAMPADORA RESMAS 3 11,85 35,55
PAPEL BOND TAMARO A4 RESMAS 8 3,37 26,96
ESFEROS PUNTA FINA UNIDAD 24 0,38 9,13
PERFORADORA UNIDAD 3 2,72 8,15
CLIPS CAIAS 6 0,27 1,63
CINTA ESCOSH UNIDAD 6 0,33 1,96
DISPENSADOR DE CINTA UNIDAD 3 2,50 7,50
8 PORTA CLIPS UNIDAD 3 0,60 1,79
Z<ZE TIERA UNIDAD 1 0,38 0,38
NOTAS ADHESIVAS PAQUETES 2 0,82 1,63
TINTAPARA IMPRESORA LITRO 4 22,83 91,33
SOBRES DE MANILA UNIDAD 50 0,22 10,87
BORRADORES UNIDAD 3 0,22 0,65
RESALTADOR UNIDAD 3 0,82 2,45
CARPETAS DE CARTON UNIDAD 50 0,22 10,87
RAPIDOGRAFO UNIDAD 5 0,98 4,89
MARCADOR PUNTA GRUESA  [[UNIDAD 3 0,43 1,30
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LAPIZ HB UNIDAD 36 0,54 19,57
SOBRES BLANCOS UNIDAD 80 0,05 4,35
ARCHIVADOR GRANDE UNIDAD 3 2,39 7,18
ARCHIVADOR PEQUERNO UNIDAD 3 2,17 6,52
TOTAL ANO 3 270,99
CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS 25 0,68 17,00
ENGRAMPADORA RESMAS 3 12,36 37,07
PAPEL BOND TAMARO A4 [ Resmas | 8| 3,51] 28,11|
ESFEROS PUNTA FINA [ unipaD | 24 0,40] 9,52|
PERFORADORA [ unipaD | 3 2,83 8,50]
CLIPS [ caias | 6| 0,28] 1,70|
CINTA ESCOSH [ unipaD | 6| 0,34 2,04]
DISPENSADOR DE CINTA [ unipaD | 3 2,61] 7,82|
PORTA CLIPS [ unipaD | 3 0,62| 1,87|
TIJERA [ unipaD | 1] 0,40] 0,40]
g NOTAS ADHESIVAS | PAQuUETES | 2| 0,85| 1,70|
'Z |[TINTAPARA IMPRESORA [LiTrRO | 4 23,81| 95,23
SOBRES DE MANILA lunipaD | 50| 0,23 11,34
BORRADORES UNIDAD 3 0,23 0,68
RESALTADOR UNIDAD 3 0,85 2,55
CARPETAS DE CARTON UNIDAD 50 0,23 11,34
RAPIDOGRAFO UNIDAD 5 1,02 5,10
MARCADOR PUNTA GRUESA  [[UNIDAD 3 0,45 1,36
LAPIZ HB UNIDAD 36 0,57 20,41
SOBRES BLANCOS UNIDAD 80 0,06 4,53
ARCHIVADOR GRANDE UNIDAD 3 2,49 7,48
ARCHIVADOR PEQUERNO UNIDAD 3 2,27 6,80
TOTAL ANO 4 282,56
CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS 25 0,71 17,73
ENGRAMPADORA RESMAS 3 12,88 38,65
8 PAPEL BOND TAMARO A4 RESMAS 8 3,66 29,31
'Z |[ESFEROS PUNTA FINA UNIDAD 24 0,41 9,93
PERFORADORA UNIDAD 3 2,96 8,87
CLIPS CAJAS 6 0,30 1,77
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CINTA ESCOSH UNIDAD 6 0,35 2,13
DISPENSADOR DE CINTA UNIDAD 3 2,72 8,16
PORTA CLIPS UNIDAD 3 0,65 1,95
TIJERA UNIDAD 1 0,41 0,41
NOTAS ADHESIVAS PAQUETES 2 0,89 1,77
TINTAPARA IMPRESORA LITRO 4 24,82 99,29
SOBRES DE MANILA UNIDAD 50 0,24 11,82
BORRADORES UNIDAD 3 0,24 0,71
RESALTADOR [ unipaD | 3 0,89| 2,66|
CARPETAS DE CARTON [ unipaD | 50| 0,24 11,82
RAPIDOGRAFO [ unipaD | 5| 1,06 5,32|
MARCADOR PUNTA GRUESA || UNIDAD | 3 0,47| 1,42|
LAPIZ HB [ unipaD | 36| 0,59] 21,28]
SOBRES BLANCOS [ unipaD | 80| 0,06 4,73
ARCHIVADOR GRANDE [ unipaD | 3 2,60] 7,80|
ARCHIVADOR PEQUENO [luniDAD | 3 2,36 7,09]

TOTAL ANO 5 294,63
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ANEXO N° 32
UTILES DE LIMPIEZA AREA ADMINISTRATIVA
UTILES DE LIMPIEZA AREA DE ADMINISTRACION

PAPEL HIGIENICO 4 UNIDADES 1 PAQUETES | 96| 0,35] 33,60]
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 LITRO | 8| 1,75] 14,00]
TOALLA | 1] 4,00] 4,00]
= [laBon LiquiDo 6 2,50 15,00
2 | Escosas 4 3,30 13,20
RECOGEDOR 2 2,00 4,00
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 1 1,00 1,00
BASURERO 4 4,00 16,00
TOTALANO 1 100,8
PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES 96 0,36 35,03
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON 8 1,82 14,60
TOALLA 1 4,17 4,17
S [JaBon Liauipo 6 2,61 15,64
'Z |[Escosas 4 3,44 13,76
RECOGEDOR 2 2,09 4,17
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 1 1,04 1,04
BASURERO 4 4,17 16,68
TOTAL ANO 2 105,10
PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES 96 0,38 36,53
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON 8 1,90 15,22
TOALLA 1 4,35 4,35
o [/ABON LiquiDO 6 2,72 16,31
'Z | Escosas 4 3,59 14,35
RECOGEDOR 2 2,17 4,35
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 1 1,09 1,09
BASURERO 4 4,35 17,40
TOTAL ANO 3 109,59
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PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES 96 0,40 38,09
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON 8 1,98 15,87
TOALLA 1 4,53 4,53
o |LABON LIQUIDO 6 2,83 17,00
'Z | Escosas 4 3,74 14,96
RECOGEDOR 2 2,27 4,53
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 1 1,13 1,13
BASURERO 4 4,53 18,14
TOTAL ANO 4 | 114,27|
PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES | 96| 0,41] 39,72|
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON | 8| 2,07| 16,55|
TOALLA | 1] 4,73 4,73
> [lABON LiQUIDO | 6| 2,96| 17,73|
Z [lescosas | 4 3,90| 15,60|
RECOGEDOR | 2| 2,36 4,73
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US| 1] 1,18 1,18|
BASURERO | 4 4,73 18,91|
TOTALANO 5 | 119,15|
ANEXO N° 33
INTERNET AREA ADMINISTRATIVA
CONSUMO SERVICIO DE INTERNET ADMINISTRACION
COSTO MENSUAL| ANO 1 ||ANO 2 ||ANO 3 ||ANO 4 || ANO 5
25.00300.00( 312.81][326.17 340.09| 354.62
ANEXO N° 34
GASTOS DE CONSTITUCION
AMORTIZACION GASTOS DE CONSTITUCION
ANO1 || ARo 2 | AN0 3|/ AR 4| ARO5 | TOTAL
715.31] 715.31][715.31]715.31 715.31]3576.57
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ANEXO N° 35
PUBLICIDAD
PUBLICIDAD AREA DE VENTAS
~ costo | costo
ANOS DETALLE MENSUAL | ANUAL
PUBLICIDAD EMSORA LA
) ROJA 390,00/  4.680,00
ARO 1
FUNDAS PUBLICITARIAS | 100,00]  1.200,00]
LETREROS | 3333[  399,9|
TOTAL ARO 1 | 6.279,96]
PUBLICIDAD EMSORA LA
ARO2  [[ROJA 406,65| 4.879,84
[Funpas pusLiciTarias | 10427] 1.251,24
TOTALANO 2 6.131,08
PUBLICIDAD EMSORA LA
ARO03 [[ROJA | 42402 5.08820
|FunDAs puBLICITARIAS || 108,72| 1.304,67
TOTALANO 3 6.392,87
PUBLICIDAD EMSORA LA
ANO4  [[ROJA 402,12| 530547
[Funpas pusLiciTarias | 11336] 136038
TOTAL ARO 4 6.665,85
PUBLICIDAD EMSORA LA
AROs [ RoIA 461,00| 5.532,01
[Funpas pusLiciTARIAS || 11821 1.41847
TOTALANO 5 6.950,48
170
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ANEXO N° 36
ARRIENDO AREA DE VENTAS

ARRIENDO AREA DE VENTAS
COSTOMENSUAL [ ANo1 | ANo2 [ ARo3 [ ANo4 | ANos
600] 7200| 7507,44| 782801| s162,26] 851079

ANEXO N° 37
SERVICIO TELEFONICO AREA DE VENTAS

CONSUMO SERVICIO TELEFONICO VENTAS

CONSUMO
. COSTO COSTO COSTO
ANOS CONSUMO MENSUAL MINUTOS ANUAL UNITARIO || MENSUAL ANUAL
MINUTOS
1 400 4800 0,030 12,00 144,00
2 400 4800 0,031 12,51 150,15
3 400 4800 0,033 13,05 156,56
4 400 4800 0,034 13,60 163,25
5 400 4800 0,035 14,18 170,22
ANEXO N° 38
DEPRECIACION AREA DE VENTAS
DEPRECIACIONES AREA DE VENTAS
_ VIDA VALOR .
ANO DETALLE VALOR UTIL RESIDUAL DEPRECIACION || TOTAL ANO
- EQUIPO DE COMPUTACION|f 709,00 3 70,90 63,81
ANO 1 175,41
MUEBLES Y ENSERES 1240,00 10 124,00 111,60
- EQUIPO DE COMPUTACION|f 709,00 3 70,90 63,81
ANO 2 175,41
MUEBLES Y ENSERES 1240,00 10 124,00 111,60
. EQUIPO DE COMPUTACION|f 709,00 3 70,90 63,81
ANO 3 175,41
MUEBLES Y ENSERES 1240,00 10 124,00 111,60
. EQUIPO DE COMPUTACION|f 803,76 3 80,38 72,34
ANO 4 183,94
MUEBLES Y ENSERES 1240,00 10 124,00 111,60
. EQUIPO DE COMPUTACION|f 803,76 3 80,38 72,34
ANO 5 183,94
MUEBLES Y ENSERES 1240,00 10 124,00 111,60
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MANO DE OBRA AREA DE VENTAS
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COSTOS DE MANO DE OBRA VENTAS
SUELDO APORTE FONDOS X XV TOTAL S-[J?E.:-.gl&) TOTAL
. 0 T
ANOSIN CARGO MENSUAL || PATRONAL RES?EIE(VA SUELDO |(SUELDO VACACIONES BENEFICIOS MAS ANO TOTAL
| BENEFICIOS
. 1](CAJERO 325,00 39,49 0,00 27,08 26,50 13,54 106,61 431,61)15.179,35
ANO 1| 10.358,70
|_1][VENDEDOR 325,00 39,49 0,00 27,08 26,50 13,54 106,61 431,61]/5.179,35
. 1]({CAJERO 338,88 41,17 28,24 28,24 26,50 14,12 138,27 477,15]15.725,81
ANO 2\ 11.451,61
| 1]|VENDEDOR 338,88 41,17 28,24 28,24 26,50 14,12 138,27 477,15]15.725,81
. 1]|CAJERO 353,35 42,93 29,45 29,45 26,50 14,72 143,05 496,39]/5.956,72
ANO 3 == 11.913,44
|_1][VENDEDOR 353,35 42,93 29,45 29,45 26,50 14,72 143,05 496,39)15.956,72
. 1](CAJERO 368,44 44,76 30,70 30,70 26,50 15,35 148,02 516,46((6.197,49
ANO 4 == 12.394,99
|_1][VENDEDOR 368,44 44,76 30,70 30,70 26,50 15,35 148,02 516,46]/6.197,49
. 1](CAJERO 384,17 46,68 32,01 32,01 26,50 16,01 153,21 537,38(6.448,55
ANO 5 |== 12.897,10
1]|VENDEDOR 384,17 46,68 32,01 32,01 26,50 16,01 153,21 537,38(6.448,55
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ANEXO N° 40
MANTENIMIENTO AREA DE VENTAS
MANTENIMIENTO AREA DE VENTAS
VALOR DE
ANO DETALLE VALOR DEPRECIACION % MANT |[MANTENIMIENTO TOIAL
ANUAL ANO
ANUAL
] EQUIPO DE COMPUTACION 709,00 63,81 2% 14,18
ARO 1 38,98
MUEBLES Y ENSERES 1240,00 111,60 2% 24,80
N EQUIPO DE COMPUTACION | 645,19 63,81] 2%| 12,90
ARO 2 35,47
MUEBLES Y ENSERES [ 1128,40] 111,60 2%| 22,57]
N EQUIPO DE COMPUTACION | 581,38| 63,81] 2%| 11,63
ARO 3 31,96
MUEBLES Y ENSERES 1016,80 111,60 2% 20,34
~ EQUIPO DE COMPUTACION 803,76 72,34 2% 16,08
ARO 4 34,18
MUEBLES Y ENSERES 905,20 111,60 2% 18,10
~ EQUIPO DE COMPUTACION 731,42 72,34 2% 14,63
ARO 5 30,50
MUEBLES Y ENSERES 793,60 111,60 2% 15,87
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ANEXO N° 41
UTILES DE LIMPIEZA AREA DE VENTAS
UTILES DE LIMPIEZA AREA DE VENTAS
PAPEL HIGIENICO 4 UNIDADES 1 PAQUETES | 18| 0,35] 16,80|
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 LITRO | 12| 4,07| 48,81|
TOALLA | 1] 2,47] 2,47|
o [/ABON LiquiDO 6 1,23 7,40
2 | Escosas 2 4,93 9,86
RECOGEDOR 2 2,00 4,00
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 1 1,00 1,00
BASURERO 1 4,00 4,00
TOTALANO 1 94,329
PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES 48 0,36 17,52
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON 12 4,24 50,89
TOALLA 1 2,57 2,57
o |LABON LIQUIDO 6 1,29 7,71
'Z |[Escosas 2 5,14 10,28
RECOGEDOR 2 2,09 4,17
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 1 1,04 1,04
BASURERO 1 4,17 4,17
TOTAL ANO 2 98,36
PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES 48 0,38 18,27
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON 12 4,42 53,07
TOALLA 1 2,68 2,68
o [/ABON LiquiDO 6 1,34 8,04
'Z [ [escosas 2 5,36 10,72
RECOGEDOR 2 2,17 4,35
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 1 1,09 1,09
BASURERO 1 4,35 4,35
TOTAL ANO 3 102,56
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PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES 48 0,40 19,05
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON 12 4,61 55,33
TOALLA 1 2,79 2,79

3 [laBon LiquiDo 6 1,40 8,38
'Z | Escosas 2 5,59 11,18
RECOGEDOR 2 2,27 4,53
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US 1 1,13 1,13
BASURERO 1 4,53 4,53
TOTAL ANO 4 | 106,94

|

PAPEL HIGIENICO 24 UNIDADES 2 PAQUETES | 18| 0,41] 19,86|
DESINFECTANTE FRESKLIN 1 GALON | 12| 4,81 57,69]
TOALLA | 1] 2,91| 2,91|

> [lABON LiQUIDO | 6| 1,46 8,74
'Z |[escosas | 2| 5,83] 11,66
RECOGEDOR | 2| 2,36 4,73
FUNDAS PLASTICAS LARGAS PAQUETES 10 US| 1] 1,18 1,18|
BASURERO | 1] 4,73 4,73
TOTALANO 5 | 111,50|
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ANEXO N° 42
SUMINISTROS DE OFICINA AREA DE VENTAS
SUMINISTROS DE OFICINA VENTAS

ANO ARTICULO U:,:EDDAI';:E CANTIDAD Uxﬁfg o \T”(;LTC::
CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS 12 0,60 7,20
ENGRAMPADORA RESMAS 1 10,90 10,90
PAPEL BOND TAMARO A4 RESMAS 2 3,10 6,20
ESFEROS PUNTA FINA UNIDAD 12 0,35 4,20
PERFORADORA [ unipaD | 1] 2,50] 2,50]
CLIPS [ caias | 2| 0,25 0,50]
CINTA ESCOSH [ unipaD | 2| 0,30] 0,60]
DISPENSADOR DE CINTA [ unipaD | 1] 2,30] 2,30]
PORTA CLIPS [ unipaD | 1] 0,55| 0,55|
TIJERA [ unipaD | 1] 0,35] 0,35|
8 NOTAS ADHESIVAS | PAQuUETES | 1] 0,75 0,75
'Z |[TINTAPARA IMPRESORA [LiTrRO | 4 21,00] 84,00]
SOBRES DE MANILA [ unipaD | 50| 0,20] 10,00|
BORRADORES [ unipaD | 1] 0,20] 0,20]
RESALTADOR UNIDAD 1 0,75 0,75
CARPETAS DE CARTON UNIDAD 50 0,20 10,00
RAPIDOGRAFO UNIDAD 1 0,90 0,90
MARCADOR PUNTA GRUESA  [[UNIDAD 1 0,40 0,40
LAPIZ HB UNIDAD 12 0,50 6,00
SOBRES BLANCOS UNIDAD 20 0,05 1,00
ARCHIVADOR GRANDE UNIDAD 1 2,20 2,20
ARCHIVADOR PEQUERNO UNIDAD 1 2,00 2,00
TOTAL ARO 1 153,50
CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS 12 0,63 7,51
ENGRAMPADORA RESMAS 1 11,37 11,37
S PAPEL BOND TAMARO A4 RESMAS 2 3,23 6,46
'Z ||ESFEROS PUNTA FINA UNIDAD 12 0,36 4,38
PERFORADORA UNIDAD 1 2,61 2,61
CLIPS CAJAS 2 0,26 0,52

Martha Guallpa.

Margoth Gordillo [76




UNIVERSIDAD DE CUENCA

CINTA ESCOSH UNIDAD 2 0,31 0,63
DISPENSADOR DE CINTA UNIDAD 1 2,40 2,40
PORTA CLIPS UNIDAD 1 0,57 0,57
TIJERA UNIDAD 1 0,36 0,36
NOTAS ADHESIVAS PAQUETES 1 0,78 0,78
TINTAPARA IMPRESORA LITRO 4 21,90 87,59
SOBRES DE MANILA UNIDAD 50 0,21 10,43
BORRADORES UNIDAD 1 0,21 0,21
RESALTADOR [ unipaD | 1] 0,78] 0,78]
CARPETAS DE CARTON [ unipaD | 50| 0,21] 10,43
RAPIDOGRAFO [ unipaD | 1] 0,94 0,94
MARCADOR PUNTA GRUESA || UNIDAD | 1] 0,42| 0,42|
LAPIZ HB [ unipaD | 12| 0,52| 6,26]
SOBRES BLANCOS [ unipaD | 20| 0,05| 1,04
ARCHIVADOR GRANDE [ unipaD | 1] 2,29] 2,29|
ARCHIVADOR PEQUENO [luniDAD | 1] 2,09] 2,09]
TOTAL ANO 2 | 160,05 |
|
CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS | 12| 0,65| 7,83)
ENGRAMPADORA RESMAS 1 11,85 11,85
PAPEL BOND TAMARO A4 RESMAS 2 3,37 6,74
ESFEROS PUNTA FINA UNIDAD 12 0,38 4,57
PERFORADORA UNIDAD 1 2,72 2,72
CLIPS CAJAS 2 0,27 0,54
CINTA ESCOSH UNIDAD 2 0,33 0,65
DISPENSADOR DE CINTA UNIDAD 1 2,50 2,50
8 PORTA CLIPS UNIDAD 1 0,60 0,60
Z<ZE TIERA UNIDAD 1 0,38 0,38
NOTAS ADHESIVAS PAQUETES 1 0,82 0,82
TINTAPARA IMPRESORA LITRO 4 22,83 91,33
SOBRES DE MANILA UNIDAD 50 0,22 10,87
BORRADORES UNIDAD 1 0,22 0,22
RESALTADOR UNIDAD 1 0,82 0,82
CARPETAS DE CARTON UNIDAD 50 0,22 10,87
RAPIDOGRAFO UNIDAD 1 0,98 0,98
MARCADOR PUNTA GRUESA  [[UNIDAD 1 0,43 0,43
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LAPIZ HB UNIDAD 12 0,54 6,52
SOBRES BLANCOS UNIDAD 20 0,05 1,09
ARCHIVADOR GRANDE UNIDAD 1 2,39 2,39
ARCHIVADOR PEQUERNO UNIDAD 1 2,17 2,17
TOTAL ANO 3 166,89

CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS 12 0,68 8,16
ENGRAMPADORA RESMAS 1 12,36 12,36
PAPEL BOND TAMARO A4 [ Resmas | 2| 3,51] 7,03]
ESFEROS PUNTA FINA [ unipaD | 12| 0,40] 4,76
PERFORADORA [ unipaD | 1] 2,83 2,83|
CLIPS [ caias | 2| 0,28] 0,57|
CINTA ESCOSH [ unipaD | 2| 0,34 0,68]
DISPENSADOR DE CINTA [ unipaD | 1] 2,61] 2,61]
PORTA CLIPS [ unipaD | 1] 0,62| 0,62|
TIJERA [ unipaD | 1] 0,40] 0,40]

g NOTAS ADHESIVAS | PAQuUETES | 1] 0,85| 0,85|
'Z |[TINTAPARA IMPRESORA [LiTrRO | 4 23,81| 95,23
SOBRES DE MANILA lunipaD | 50| 0,23 11,34
BORRADORES UNIDAD 1 0,23 0,23
RESALTADOR UNIDAD 1 0,85 0,85
CARPETAS DE CARTON UNIDAD 50 0,23 11,34
RAPIDOGRAFO UNIDAD 1 1,02 1,02
MARCADOR PUNTA GRUESA  [[UNIDAD 1 0,45 0,45
LAPIZ HB UNIDAD 12 0,57 6,80
SOBRES BLANCOS UNIDAD 20 0,06 1,13
ARCHIVADOR GRANDE UNIDAD 1 2,49 2,49
ARCHIVADOR PEQUERNO UNIDAD 1 2,27 2,27
TOTAL ANO 4 174,01

CARPETA COLGANTE DE CARTON | RESMAS 12 0,71 8,51
ENGRAMPADORA RESMAS 1 12,88 12,88

8 PAPEL BOND TAMARO A4 RESMAS 2 3,66 7,33
'Z |[ESFEROS PUNTA FINA UNIDAD 12 0,41 4,96
PERFORADORA UNIDAD 1 2,96 2,96
CLIPS CAJAS 2 0,30 0,59
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CINTA ESCOSH UNIDAD 2 0,35 0,71
DISPENSADOR DE CINTA UNIDAD 1 2,72 2,72
PORTA CLIPS UNIDAD 1 0,65 0,65
TIJERA UNIDAD 1 0,41 0,41
NOTAS ADHESIVAS PAQUETES 1 0,89 0,89
TINTAPARA IMPRESORA LITRO 4 24,82 99,29
SOBRES DE MANILA UNIDAD 50 0,24 11,82
BORRADORES UNIDAD 1 0,24 0,24
RESALTADOR [ unipaD | 1] 0,89| 0,89]
CARPETAS DE CARTON [ unipaD | 50| 0,24 11,82
RAPIDOGRAFO [ unipaD | 1] 1,06 1,06|
MARCADOR PUNTA GRUESA || UNIDAD | 1] 0,47| 0,47|
LAPIZ HB [ unipaD | 12| 0,59] 7,09]
SOBRES BLANCOS [ unipaD | 20| 0,06 1,18|
ARCHIVADOR GRANDE [ unipaD | 1] 2,60] 2,60|
ARCHIVADOR PEQUENO [luniDAD | 1] 2,36 2,36

TOTALANO 5 181,45
ANEXO N° 43
INTERNET AREA DE VENTAS
CONSUMO SERVICIO DE INTERNET VENTAS
COSTO MENSUAL|ANO 1| ANO 2 || ANO 3[|ANO 4 | ANO 5
25.00(/300.00|312.81]326.17|[340.09| 354.62
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ANEXO N° 44

INCREMENTO DE COSTOS DE PRODUCCION EN UN 5%

UNIVERSIDAD DE CUENCA

INCREMENTO DE COSTOS DE PRODUCCION 5%

ECUADOR ESPORTING

FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5
INGRESOS 209,118.00|| 222,492.54| 236,638.57] 251,587.42|f 267,381.44
COSTOS DE PRODUCCION 96,684.54| 132,204.04| 144,745.32]( 159,811.66| 171,886.01
MATERIA PRIMA 50,630.84 69,219.00 77,863.24 88,286.25 96,436.90
MANO DE OBRA DIRECTA 16,097.74 23,827.19 24,884.25 25,982.15 27,122.64
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION | 29,955.96| 39,157.85| 41,997.82| 45,543.26| 48,326.47|
GASTOS ADMINISTRATIVOS | 13,050.82 | 19,220.20 | 20,061.04| 20,950.77 | 21,858.97 |
GASTOS DE VENTA | 18,427.10| 25,846.97 | 26,918.46| 28,041.57 | 29,206.65 |
GASTOS FINANCIEROS 3,103.08 2,531.67 1,901.93 1,207.90 443.02
UTILIDAD ANTES DE IMP. RENTA Y PART. TRAB. 77,852.47 42,689.66 43,011.83 41,575.52 43,986.80
15% TRBAJADORES 11,677.87 6,403.45 6,451.77 6,236.33 6,598.02
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A RENTA 66,174.60 36,286.21 36,560.05 35,339.19 37,388.78
25% IMPUESTO A LA RENTA 16,543.65 9,071.55 9,140.01 8,834.80 9,347.20
UTILIDAD NETA 49,630.95 27,214.66 27,420.04 26,504.39 28,041.59
INVERSION -73,314.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES FIJAS -32,852.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAPITAL DE TRABAJO -40,461.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FLUJO DE FONDO NETO -73,314.21 49,630.95 27,214.66 27,420.04 26,504.39 28,041.59
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ANEXO N° 45

DISMINUCION DE COSTOS DE PRODUCCION EN UN 5%

UNIVERSIDAD DE CUENCA

DISMINUCION DE COSTOS DE PRODUCCION 5%

ECUADOR ESPORTING

FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5
(+)][INGRESOS 209,118.00|| 222,492.54| 236,638.57] 251,587.42| 267,381.44
(-) ]|cOSTOS DE PRODUCCION 87,476.48|| 119,613.18|| 130,960.05| 144,591.50| 155,515.91
| |[MATERIA PRIMA 45,808.85| 62,626.71] 70,447.70| 79,878.03|| 87,252.43
| |[MANO DE OBRA DIRECTA 14,564.62|  21,557.93] 22,514.32| 23,507.66] 24,539.53
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION | | 27,103.o1| 35,428.53| 37,998.03| 41,205.81| 43,723.95|
(-) || GASTOS ADMINISTRATIVOS | | 13,050.82| 19,zzo.zo| zo,os1.o4| zo,950.77| 21,858.97|
(-) || GASTOS DE VENTA | | 18,427.10| 25,846.97| 26,918.46| zs,o41.57| 29,206.65|
(-) || GASTOS FINANCIEROS | | 3,103.os| 2,531.67| 1,901.93| 1,207.9o| 443.oz|
(=) || UTILIDAD ANTES DE IMP. RENTA Y PART. TRAB. | | 87,060.52 | 55,280.52 | 56,797.09 | 56,795.68 | 60,356.90|
() |[15% TRBAJADORES 13,059.08 8,292.08 8,519.56 8,519.35 9,053.53
(=) ] UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A RENTA 74,001.44|  46,988.44|  48,277.53|| 48,276.33| 51,303.36
() ][25% IMPUESTO A LA RENTA 18,500.36 ]  11,747.11|| 12,069.38| 12,069.08| 12,825.84
(=) | UTILIDAD NETA 55501.08|  35,241.33|| 36,208.15||  36,207.25| 38,477.52
(-) JINVERSION -73,314.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
___|INVERSIONES FlIAS -32,852.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| |[CAPITAL DE TRABAIO -40,461.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) || FLUJO DE FONDO NETO -73,314.21| 55,501.08|| 35241.33| 36,208.15| 36,207.25| 38,477.52
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ANEXO N° 46

INCREMENTO DE LOS INGRESOS EN UN 5%

UNIVERSIDAD DE CUENCA

INCREMENTO DE INGRESOS 5%

ECUADOR ESPORTING

FLUJO DE CAJA

0 1 2 3 4 5

ﬁ INGRESOS 219,573.90)| 233,617.16|| 248,470.50]| 264,166.79| 280,750.52
ﬂ COSTOS DE PRODUCCION 92,080.51]f 125,908.61) 137,852.68] 152,201.58] 163,700.96
|__|[MATERIA PRIMA 48,219.85 65,922.86 74,155.47 84,082.14 91,844.66
| |[MANO DE OBRA DIRECTA 15,331.18 22,692.56 23,699.29 24,744.91 25,831.09

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION | | 28,529.48| 37,293.19| 39,997.92| 43,374.53| 46,025.21|
(-) || GASTOS ADMINISTRATIVOS | | 13,050.82| 19,220.20| 20,061.04| 20,950.77| 21,858.97|
(-) || GASTOS DE VENTA | | 18,427.10| 25,846.97| 26,918.46| 28,041.57| 29,206.65|
(-) || GASTOS FINANCIEROS | | 3,103.08| 2,531.67| 1,901.93| 1,207.90| 443.02|
(=) || UTILIDAD ANTES DE IMP. RENTA Y PART. TRAB. | | 92,912.40 | 60,109.71| 61,736.39 | 61,764.97 | 65,540.92|
i 15% TRBAJADORES 13,936.86 9,016.46 9,260.46 9,264.75 9,831.14
ﬂ UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A RENTA 78,975.54 51,093.26 52,475.93 52,500.23 55,709.78
ﬁ 25% IMPUESTO A LA RENTA 19,743.88 12,773.31 13,118.98 13,125.06 13,927.45
ﬂ UTILIDAD NETA 59,231.65 38,319.94 39,356.95 39,375.17 41,782.34
ﬁ INVERSION -73,314.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| |[INVERSIONES FIJAS -32,852.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|__|[CAPITAL DE TRABAIO -40,461.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) ]| FLUJO DE FONDO NETO -73,314.21 59,231.65 38,319.94 39,356.95 39,375.17 41,782.34
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ANEXO N° 47
DISMINUCION DE LOS INGRESOS EN UN 5%
DISMINUCION DE INGRESOS 5%
ECUADOR ESPORTING
FLUJO DE CAJA
0 1 2 3 4 5
(+)][INGRESOS 198,662.10| 211,367.91| 224,806.64| 239,008.05| 254,012.37
(-) ]|cOSTOS DE PRODUCCION 92,080.51|| 125,908.61| 137,852.68] 152,201.58| 163,700.96
| |[MATERIA PRIMA 48,219.85|  65922.86] 74,155.47|| 84,082.14| 91,844.66
___|[MANO DE OBRA DIRECTA 15,331.18)  22,692.56|| 23,699.29|  24,744.91| 25,831.09
| |[cOSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 28,529.48|  37,293.19|| 39,997.92| 43,374.53| 46,025.21
(-) || GASTOS ADMINISTRATIVOS | 13,050.82| 19,zzo.zo| zo,os1.o4| zo,950.77| 21,858.97|
(-) || GASTOS DE VENTA | 18,427.10| 25,846.97| 26,918.46| zs,o41.57| 29,206.65|
(-) || GASTOS FINANCIEROS | 3,103.os| 2,531.67| 1,901.93| 1,207.9o| 443.oz|
(=) J[UTILIDAD ANTES DE IMP. RENTA Y PART. TRAB. 72,000.60||  37,860.46|  38,072.53] 36,606.23| 38,802.78
() |[15% TRBAJADORES 10,800.09 5,679.07 5,710.88 5,490.93 5,820.42
(=) J{UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A RENTA 61,200.51|| 32,181.39| 32,361.65] 31,115.30| 32,982.36
() ][25% IMPUESTO A LA RENTA 15,300.13 8,045.35 8,090.41 7,778.82 8,245.59
(=) | UTILIDAD NETA 45,900.38|  24,136.04| 24,271.24| 23,336.47| 24,736.77
(-) JINVERSION -73,314.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
___|INVERSIONES FlIAS -32,852.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| |[CAPITAL DE TRABAIO -40,461.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(=) || FLUJO DE FONDO NETO -73,314.21|  45,900.38|| 24,136.04| 24,271.24| 23,336.47| 24,736.77
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ANEXO N° 48

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

UNIVERSIDAD DE CLENCA

ECUADOR SPORTING

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

PRESUPUESTO

NOMBRE DEL PROGRAMA

COSTO $

Programa de Prevencidén, Mitigacidn y Control

100.00

Programa de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

100.00

Programa de Manejo de Residuos de Materia Prima

100.00

Programa de Capacitaciéon y Comunicacién

100.00

Programa de Relaciones Comunitarias

100.00

Programa de Contingencias

100.00

Programa de Monitoreo y Seguimiento Ambiental

100.00

Programa de Cierre

100.00

TOTAL

800.00
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2.- RESUMEN EJECUTIVO

El estudio de factibilidad, sirve para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo de
un proyecto y en base a ello tomar la mejor decision; es por ello que al finalizar este

trabajo podremos determinar si es un proyecto viable o no.

Nuestro proyecto, se refiere al estudio de Factibilidad para la creacion de una Casa
Deportiva. En el que se producira ropa deportiva, ya que la misma ha ganado un
espacio en el mercado debido a la gran acogida que tienen los diferentes deportes
hoy en dia, considerando que este es practicado por diferentes segmentos de la

poblacion.

Para este trabajo partiremos con la realizacion de un estudio de mercado, a
continuacion se realizara un estudio técnico, estudio legal y concluiremos con un

estudio econdmico-financiero.

Martha Guallpa,
Margath Gordillo 187



UNIVERSIDAD DE CLENCA
ANEXOS

A

3.- ANTECEDENTES.

3.1.- IMPORTANCIA DEL TEMA.

En la actualidad las personas consideran que es importante realizar deportes, ya
sean incentivadas por sus allegados o por necesidad propia; previniendo
enfermedades futuras.

Es por ello que practicar un deporte, genera consigo la necesidad de adquirir los
implementos necesarios tales como: vestimenta e insumos que se requieren de
acuerdo a la actividad deportiva a practicar.

Se debe considerar ademas que en nuestra ciudad existen grandes deportistas que
sirven de referencia para que otras personas practiquen algun deporte.

Ademas se ha observado que tanto en los centros educativos asi como en diferentes
organizaciones, se llevan a cabo anualmente las llamadas “jornadas deportivas”
para las cuales es necesario tener un uniforme que les distinga de cada uno de los
equipos participantes.

3.2.- DELIMITACION DEL TEMA.

1) Contenido: Creacion de una Casa Deportiva
2) Campo de Aplicacion: Area Empresarial

3) Espacio: Ciudad de Cuenca

4) Periodo: Para el periodo 2012-2016

3.3.- JUSTIFICACION DEL TEMA

Criterio Académico.

% Sirve de apoyo para otras tesis.
+«+ Servir como material de consulta, para quienes necesiten conocer sobre el tema.
%+ Servir como bibliografia para alumnos.

Criterio Institucional.
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Contribuye a la sociedad en general para tener un referente de cdmo se maneja el
sector de la ropa deportiva, y si este es un negocio que le va a dar una rentabilidad
que se espera, al final de un periodo econémico.

Criterio Social.

El desarrollo de este tema sera importante para la ciudad de Cuenca, ya que la
creacion de una Casa Deportiva, ayudara a sus habitantes a tener mejores opciones
de compra.

Criterio Personal.

Al realizar este estudio, podremos adquirir nuevos conocimientos tanto teéricos asi
como de aplicacion en el campo administrativo.

Criterio de Factibilidad.

Esta investigacion contard con bases teoricas proporcionadas por fuentes
bibliograficas existentes, complementadas con los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera universitaria. Ademas existe informacion de empresas existentes
en el mercado, tales como: Casa Deportiva Ortega, Rodeport, Casa Deportiva Calle,
etc.

3.4.- DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO
3.4.1.- Descripcion del Objeto de Estudio en el cantén Cuenca

La Casa Deportiva estard ubicada en la provincia del Azuay, ciudad de Cuenca, en
las calles Rumihurco y Paseo de los Caiiaris.

Esta contara con lo siguiente:

o Area de Produccion.
o Area Administrativa.
o Area de Ventas

o Estacionamiento

3.4.2.- Potenciales Clientes
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Nuestros potenciales clientes seran las personas que viven en la ciudad de Cuenca.

3.4.3.- Objeto de la Organizacion

Ofrecer productos de excelente calidad.

Crear en la mente del consumidor un ambiente de fidelidad.
Mantenerse en el mercado siendo competitivos.

Llegar a ser una empresa lider en el mercado.

Ser responsables con la sociedad.

3.4.4.- Estructura de la Organizacion

La Casa Deportiva estara constituida de acuerdo a la Ley de Compaiiias, como una
Cia. de Responsabilidad Limitada.

3.4.5.- Actividades de la Organizacion

Fabricacion de Ropa Deportiva de calidad a precios cémodos, satisfaciendo los
gustos, exigencias y necesidades de los habitantes de la ciudad de Cuenca

3.4.6.- Perspectivas de la Organizacion

La perspectiva de la Casa Deportiva es posicionarse en el mercado, aplicando
buenas politicas de publicidad, para que las personas conozcan la empresa y sean
los futuros clientes.

4.- MARCO TEORICO

X3

S

Estudio de Factibilidad
Estudio de Mercado

Estudio Técnico

Estudio Administrativo-Legal

X/
L X4

X3

S

X/
L X4
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< Estudio Econémico — Financiero
<& Estudio Ambiental

Estudio de Factibilidad

“‘La factibilidad se asocia al caracter técnico para expresar las posibilidades que
tienen un proyecto determinado en el marco de los recursos fisicos y tecnoldgicos,
es decir si un proyecto cuenta con los elementos necesarios para ser ejecutado”®.
“‘En factibilidad, la informacién tiende a ser demostrativa, recurriéndose
principalmente a informacion de tipo primario. La informacion primaria es la que
genera la fuente misma de la informacion™?.

Estudio de mercado

“El estudio de mercado es mas que el andlisis y la determinacién de la oferta y
demanda, o de los precio del proyecto. Muchos costos de operacion pueden
preverse simulando la situacién futura y especificando las politicas los
procedimientos que se utilizaran como estrategia comercial. Pocos proyectos son los
que explican, por ejemplo, la estrategia publicitaria, la cual tiene en muchos casos
una fuerte repercusion, tanto en la inversion inicial —cuando las estrategias de
promocién se ejecutan antes de la puesta en marcha del proyecto— como en los
costos de operacion, cuando se define como un plan concreto de accion”>2,

Estudio Técnico

“Consiste en indicar en forma explicita las etapas principales de perfeccionamiento
de la idea original, hasta llegar al disefio propuesto, como soluciones de proyectos
definitivos. Al mismo tiempo se presentaran la justificacibn de las decisiones
adoptadas, mostrando sus ventajas frente a las demas alternativas que actualmente
se hayan considerado.

50 Rojas Lépez Miguel David, Gerencia de la Construccién, pag. 46
SlFontaine Ernesto R., Evaluacién Social de Proyectos, pag. 29
52 Sapag Chain Nassir, Sapag Chain Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos, pag. 26
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Este estudio no solamente debe demostrar la habilidad técnica del proyecto, sino
que también debe mostrar y justificar cual es la alternativa técnica que mejor se
ajusta a los criterios de optimizacion que se ajusta al proyecto”.>?
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Estudio Administrativo-Legal

“‘Uno de los aspectos que menos se tiene en cuenta en el estudio de proyectos es
aguel que se refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva de su
administracion: organizacidn, procedimientos administrativos y aspectos legales......
Para ello debera definirse, con detalle que sea necesario, los procedimientos
administrativos que podrian implementarse junto con el proyecto. Pueden existir
diferencias sustanciales, entre los costos de llevar registros normales frente a los
computacionales, y mientras en algunos proyectos convenga la primera modalidad,
en otros puede ser mas adecuada la segunda.... Tan importante como los aspectos
anteriores es el estudio legal. Aunque no responde a decisiones internas del
proyecto, como la organizaciéon y los procedimientos administrativos, influye
indirectamente en ellos y, en consecuencia, sobre la cuantificacibn de sus
desembolsos.”*

Estudio Econ6mico-Financiero

“Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacién de caracter
monetario que proporcionan las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y
datos adicionales para la evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para
determinar su rentabilidad. La sistematizacién de la informacién financiera consiste
en identificar y ordenar todos los items de inversiones, costos e ingresos que
puedan deducirse de los estudios previos.”>®

Estudio Ambiental

“Un enfoque de la gestion ambiental sugiere introducir en la evaluacion de proyectos
las normas ISO 14000, las cuales consisten en una serie de procedimientos
asociados con dar a los consumidores una mejora ambiental continua de los
productos y servicios que proporcionara la inversion, asociada con los menores

53 ROJAS LOPEZ, Miguel David, 2007 Evaluacién De Proyectos Para Ingenieros, Edit. Multilibros, pag. 40
54 Sapag Chain Nassir, Sapag Chain Reinaldo, Preparacién y Evaluacidn de Proyectos, pag. 28
55 Sapag Chain Nassir, Sapag Chain Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos, pag. 26
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costos futuros de una eventual reparacion de los dafios causados sobre el medio
ambiente”®6

5.-PROBLEMAS

Problema Central

La necesidad de la creacion de una Casa Deportiva en la ciudad de Cuenca.

Problemas Complementarios

- La Casa Deportiva debera realizar constantes investigaciones de mercado,
las cuales permitirAn determinar el grado de aceptacion y acogida de los clientes
hacia nuestro negocio; ademas nos permitira conocer si nuestros productos cumplen
con las expectativas de los clientes en cuanto a calidad, precios, disefios, gustos y
preferencias.

Por otro lado, el cumplimiento de la normativa legal es importante para el correcto
funcionamiento y desarrollo de la empresa.

- El manejo de la Tecnologia de la Informacion, debera ser de manera correcta,
lo que reflejard confianza y seguridad, a los clientes, proveedores y empleados;
demostrandolo en cada una de las transacciones que se realizan.

- La distribucion de planta, se tendra que definir de acuerdo a la produccién
estimada y nivel de ventas. Una correcta distribucion nos permitira ahorrar tiempo,
dinero y espacio. Ademas hay que considerar que el Talento Humano, es de vital
importancia por lo que esta distribucion evitara posibles riesgos de trabajo.

- Por otro lado, la correcta seleccion y negociacion con los proveedores nos
permitird ofrecer productos de calidad, en el tiempo establecido.

6.- OBJETIVOS GENERALES

Realizar un estudio para determinar la factibilidad de la creacion de una Casa
Deportiva en la ciudad de Cuenca, para el periodo 2012-2016.

7.- OBJETIVOS ESPECIFICOS.

%6 Sapag Chain Nassir, Sapag Chain Reinaldo, Preparacién y Evaluacién de Proyectos, pag. 31
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1.- Realizar un estudio de mercado para conocer la aceptacion del producto y la
cantidad que se espera vender a futuro en determinadas condiciones.

2.- Efectuar un estudio Técnico para determinar si la ubicacion es 6ptima para el
proyecto, asi como su distribucion de planta.

3.-Realizar un Estudio Administrativo-Legal, para determinar las condiciones
administrativas y legales sobre las cuales se va a regir.

4.- Hacer un estudio econdmico - financiero para determinar los resultados
econdmicos del proyecto durante su vida util.

5.- Realizar un Estudio Ambiental, con el fin de determinar el impacto ambiental que
tendra el proyecto.

8.- METODOS Y TECNICAS

La presente investigacion se realizara con la utilizacion del Método Deductivo, para
la redaccion de la parte tedrica, este método sigue un proceso sintético-analitico; se
presentan conceptos, principios, definiciones, leyes o normas generales de las
cuales se extraen conclusiones 0 consecuencias en las que se aplica; o se
examinan casos particulares sobre las bases de las afirmaciones generales
presentadas.

Y para la realizacion de parte practica se utilizara el Método Inductivo, que consiste
en un proceso analitico-sintético mediante el cual se parte del estudio de casos
como hechos o fendémenos particulares de un principio o ley general que los rige.

En el siguiente cuadro se presentan las técnicas que van a ser utilizadas en esta
investigacion.
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MATRIZ PARA LA DEFINICION DE LAS TECNICAS DE INVESTIGACION

LISTADO DE VARIABLES Y CATEGORIAS

TECNICAS CUANTITATIVAS

TECNICAS CUALITATIVAS

ESTADISTICA

REGISTRO

ENCUESTA

ESCALAS
NUMERICAS

OBSERVACIONES
ESTRUCTURALES

ENTREVISTA

GRUPOS

FOCALES TESTIMONIO

ESTUDIO
DE CASO

VARIABLES

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Estudio de mercado

Producto

Oferta

Demanda

Precio

Ubicacion estratégica

Canales de Comercializacién

Competencia

Estudio Técnico

Localizacion

Tamafo

Capacidad

Especificaciones Técnicas

Proceso Tecnoldgico

Edificaciones

Equipos e Instalaciones

Distribucién de Planta

Insumos

Costos de Produccién

Estudio Administrativo-Legal

Conformacion juridica y requisitos de funcionamiento

Estructura de la organizacion

Definicion de perfiles y cargos

Estudio Econémico-Financiero

Plan de Inversién

Estructura de Financiamiento

Estimacion de Ingresos

Estimacidn de Costos y Gastos

Estados Financieros Proforma

Evaluacién Financiera del negocio

Estudio Ambiental

Describir y analizar el proyecto

Identificacién, Valoracion y Evaluacién de
los impactos ambientales

Meedidas correctoras

La Legislacion Vigente

Exigencia de una administracién
Plan de Manejo Ambiental

CATEGORIAS

Seguridad

Resposabilidad

Cumplimiento

Habilidad

Estabilidad

Esfuerzo

Honradez

Puntualidad

Confianza

Creatividad

Eficiencia

Honestidad

Colaboracién

Etica

Sinceridad

Claridad

Eficacia

Credibilidad
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9.- DISENO METODOLOGICO

a) Recoleccién y Procesamiento de Informacion:

Para el presente trabajo, serad necesario analizar las técnicas de recoleccion de datos,
mediante la aplicacion del muestreo. Se utilizara técnicas cuantitativas como:
estadistica, registro, encuestas, escalas numéricas, observacion estructural y técnicas
cualitativas como: entrevistas, grupos focales, estudio de caso y testimonios; y como
complemento, para el procesamiento de esta informacion se va utilizar el programa de
Excel, para la redaccion se utilizara Word y para la presentacion se utilizara Power
Point.

b) Andlisis de la Propuesta:

La informacion sera ordenada en base a los capitulos de la tesis, el analisis cuantitativo
de la informacion se realizara a través de la lectura de cuadros y graficos y se explicara
los resultados por medio de la relacion causa-efecto.

Para el disefio de nuestra propuesta vamos a tener una vision de futuro y un analisis
profundo de la misma.

C) Redaccion:

- Elaboracion del informe o texto preliminar

- Revision del Texto Preliminar (Director).

- Elaboracion de reajustes del texto, en base a los comentarios y sugerencias.
- Elaboracion del Texto definitivo

- Entrega del texto o presentacién de la tesis.

10.- ESQUEMA TENTATIVO O PLAN DE TRABAJO

Capitulo I. Antecedentes

1.1 Descripcion del Objeto de Estudio
1.2 Marco Conceptual

1.3 Marco Legal
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Capitulo Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.7 Estudio de Factibilidad

2.8Estudio de mercado

2.9 Estudio Técnico

2.10 Estudio Administrativo-Legal
2.11 Estudio Econémico — Financiero
2.12 Estudio Ambiental

Capitulo Ill ESTUDIO DE MERCADO
3.1 Producto

3.2 Demanda

3.3 Oferta

3.4 Precios

3.5 Ubicacion Estratégica

3.6 Canales de comercializacion.

CAPITULO IV ESTUDIO TECNICO
4.1 Localizacion

4.2 Tamafo o Capacidad

4.3 Especificaciones técnicas

4.4 Proceso tecnologico

4.5 Edificaciones

4.6 Equipos e Instalaciones

4.7 Distribucion de Planta

4.8 Insumos

CAPITULO V ESTUDIO ADMINISTRATIVO-LEGAL

5.1 Conformacion Juridica y requisitos de funcionamiento

5.2 Estructura de la organizacion
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5.3. Definicion de perfiles y cargos

CAPITULO VI ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO
6.1 Plan de inversion

6.2 Estructura de Financiamiento

6.3 Estimacion de ingresos

6.4 Estimaciéon de Costos y Gastos

6.5 Estados Financieros Proforma

6.6 Evaluacion Financiera del negocio

6.6.1 Valor presente neto

6.6.2. Tasa Interna de Retorno

6.6.3. Pay — back

6.6.4. Analisis de sensibilidad

CAPITULO VII ESTUDIO AMBIENTAL

7.1 Describir y analizar el proyecto

7.2 Identificacion, Valoracion y Evaluacion de los impactos ambientales
7.3 Medidas Correctoras.

7.4 La legislacion vigente

7.5 Exigencia de una administracion

7.6 Plan de Manejo Ambiental

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA
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11.- VARIABLES Y CATEGORIAS

VARIABLES CATEGORIAS
Producto € Seguridad
Oferta € Responsabilidad
Demanda € Cumplimiento
Precio € Habilidad
Ubicacion estratégica © Estabilidad
Canales de Comercializaciéon € Esfuerzo
Competencia € Honradez
Localizacién € Puntualidad
Tamario € Confianza
Capacidad € Creatividad
Especificaciones Técnicas € Eficiencia
Proceso Tecnolégico % Honestidad
Edificaciones € Colaboracion
Equipos e Instalaciones © Etica
Distribucién de Planta € Sinceridad
Insumos € Claridad
Costos de Produccién € Eficacia
Constitucion Juridica € Credibilidad

22222 A2 S 2 A 2 2 2 2 2 2 2 2 A A A A A R A A B

Estructura Organizativa

Plan de Inversién

Estructura de Financiamiento
Estimacion de Ingresos
Estimacion de Costos y Gastos
Estimacion de Resultados

Punto de Equilibrio

Andlisis de Sensibilidad
Indicadores Financieros-Estéaticos
Indicadores Financieros-Dinamicos
Peligros ambientales

Riesgos ambientales

Impactos ambientales
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13.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
FECHA MAYO JUNIO | JULO | AGOSTO [SEPTIEMBRE] OCTUBRE |NOVIEMBRE[ DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO
ACTIVIDADES SEMANA 1[SEMANA 2[SEMANA 3|SEMANA 4[s1[s2[s3]s4[s1[s2[s3s4s1[s2[s3[sa|s1]s2[s3]sa[s1[s2[s3[s4[s1[s2]s3[s4[s1[s2[s3]sa[s1[s2]s3]sa[s1]s2[s3[s4[s1[s2]s3]sa s [s2[s3]sa[s1]s2]s3]s4

Capitulo I. ANTECEDENTES

1.1 Descripcion del Objeto de Estudio

1.2 Marco Conceptual

1.3 Marco Legal

Capitulo Il. FUNDAMENTACION TEGRICA

2.1 Estudio de Factibilidad

2.2 Estudio de mercado

2.3 Estudio Técnico

2.4 Estudio Administrativo-Legal

2.5 Estudio Econdmico —Financiero

2.6 Estudio Ambiental

Capitulo Il ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Producto

3.2 Demanda

3.3 Oferta

3.4 Precios

3.5 Ubicacion Estratégica

3.6 Canales de comercializacion.

Capitulo IV ESTUDIO TECNICO

4.1 Localizacion

4.2 Tamafio o Capacidad

4.3 Especificaciones técnicas

4.4 Proceso tecnoldgico

4.5 Edificaciones

4.6 Equipos e Instalaciones

4.7 Distribucion de Planta

4.8 Insumos
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CapituloV ESTUDIO ADMINISTRATIVO LEGAL

5.1 Conformacidn Juridica y requisitos de funcionamiento

5.2 Estructura de la organizacion

5.3. Definicion de perfiles y cargos

Capitulo VI ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

6.1Plan de inversion

6.2 Estructura de Financiamiento

6.3 Estimacion de ingresos

6.4 Estimacion de Costos y Gastos

6.5 Estados Financieros Proforma

6.6 Evaluacidn Financiera del negocio

6.6.1Valor presente neto

6.6.2. Tasa Interna de Retorno

6.6.3. Pay-back

6.6.4. Andlisis de sensibilidad

Capitulo VIl ESTUDIO AMBIENTAL

7.1 Describiry analizar el proyecto

7.2 Identificacidn, Valoracion y Evaluacion de los impactos ambientales

7.3 Medidas Correctoras.

7.4 alegislacion vigente

7.5 Exigencia de una administracion

7.6 Plan de Manejo Ambiental

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

ANEXQS
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