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RESUMEN

El presente proyecto integrador denominado Analisis de la gestion financiera
a corto plazo en empresas comerciales, de venta al por mayor de
computadoras, equipos y paquetes informaticos de Cuenca. Caso practico
APC Cia. Ltda. Periodo 2016 - 2017, tiene como finalidad analizar e interpretar
la informacion presentada en los estados financieros de la empresa, mediante
los diferentes métodos de analisis financiero con el fin de determinar la
situacion econdmica financiera, para la acertada toma de decisiones a corto

plazo.

El desarrollo de este proyecto se basa en un enfoque cualitativo y cuantitativo,
a través de una exhaustiva revision de conceptos y recoleccion de informacién
que permite tener un conocimiento completo respecto al problema objeto de
investigacion; asi como también el andlisis a los diferentes estados financieros

presentados, mediante calculos y la aplicacién de indicadores financieros.

Los resultados obtenidos permiten identificar la situacibn econdmica
financiera, y a la vez conocer como se encuentra la empresa con relacion al
sector comercio. Ademas, en base a las comparaciones de indicadores
financieros y a los analisis correspondientes, se obtuvieron conclusiones que
permitieron brindar una propuesta de mejora y recomendaciones para una

gestién financiera eficiente.

Finalmente, a partir del estudio realizado, APC Cia. Ltda., requiere de una
herramienta clave como lo es el analisis financiero, que permita a la gerencia
la correcta toma de decisiones de manera oportuna, beneficiando al desarrollo

de la empresa.

PALABRAS CLAVES: Gestion financiera. Estados financieros. Indicadores

financieros. Analisis vertical. Analisis horizontal.
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ABSTRACT

This integrate project called Analysis of short-term financing management in
commercial companies, of wholesale sales of computers, equipment and
system programs in Cuenca city. Practical case APC Limited Company. Period
2016 - 2017, its purpose is to analyze and interpret the given information in the
financial statements of the company, through the application of the different
financial analysis methods, in order to determine the economic situation, to get

success decision making in the short term.

The development of this project is based on a qualitative and quantitative
approach, through an exhaustive review of concepts and information
gathering, this information allow us to have a complete knowledge about the
main problem of investigation, as well as the different analyses to the
presented financial statements, they were based on calculations and the
application of financial indicators.

The results obtained allow us to identify the economic situation and at the
same time to know how the company is in relation to the commercial sector. In
addition, based on the comparisons of the financial indicators and the
corresponding analyses, we get some conclusions to allow to provide an
improvement proposal and give some recommendations to get efficient

financing management.

Finally, from the work study, APC company, it requires a key tool like a financial
analysis, which it allows to the management to make the right decisions in a
timely manner, benefiting to the company development.

Keywords: Financial management. Financial statements, Financial indicators.

Vertical analysis. Horizontal analysis.
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INTRODUCCION

En la actualidad la gestién financiera se ha transformado en una de las
esenciales herramientas estratégicas utilizadas dentro de una organizacion,
para la acertada toma de decisiones, ésta herramienta tiene por objetivo
principal el desempefiar correctamente la administracion, planeacién y control
de los recursos financieros con los que cuenta la misma, con la aspiracion de
maximizar su rendimiento, para de esta forma ocasionar un desarrollo tanto
organizacional, como un desarrollo sostenido dentro del mercado en el que se

localiza.

Considerando que no se han realizado andlisis anteriores de la gestion
financiera, se ejecutara un analisis de los estados financieros de “APC Cia.
Ltda.” correspondiente a los periodos 2016 - 2017, la misma que se dedica a
actividades de comercializacion de computadoras, equipos relacionados con
la computacioén, accesorios y suministros, siendo la principal importadora y

distribuidora seleccionada de la marca HP.

Mediante este proyecto se pretende determinar la situacion econdmica-
financiera en la que se encuentra la compafia, con la finalidad de elaborar
propuestas y formular recomendaciones que faciliten la toma de decisiones a
la alta gerencia como a sus accionistas, con el objetivo de tomar acciones
correctivas y oportunas para la mejora continua, las cuales ayudaran al
cumplimiento de los objetivos de la empresa, permitiendo la optimizacion de

los recursos para asi obtener una mayor rentabilidad.

La investigacion se desarrolla de la siguiente manera: el capitulo I, consta de
fundamentos tedricos que serviran de base para la investigacién, en el
capitulo Il se detalla informacion de la empresa y se realiza un andlisis de la
situacion economica y financiera, mientras que en el capitulo Ill, se presenta
una propuesta de optimizacién en la toma para decisiones financieras y
finalmente en el capitulo 1V, se redactan las conclusiones y recomendaciones

respectivas del proyecto integrador.

Adriana Maria Soliz Farfan 16
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CAPITULO |

1. FILOSOFIAS CONTEMPORANEAS Y HERRAMIENTAS TEORICAS
PARA LA TOMA DE DECISIONES A CORTO PLAZO

1.1 Filosofias administrativas contemporaneas

Las filosofias administrativas contemporaneas han sido la clave del éxito de
muchas empresas, demostrando ser de gran importancia sobre el equilibrio
de las mismas por su desarrollo constante. Entre las diferentes filosofias

administrativas se encuentran:

1.1.1. Teoria de las restricciones

La teoria de restricciones mejora la productividad y eficiencia de las
empresas e industrias en todas sus é&reas; esta teoria ofrece
metodologias para construir las soluciones a los problemas
organizacionales, gestionando integralmente operaciones, cadena de
suministro, finanzas, administracién de proyectos, marketing, ventas,
recursos humanos y planificacion estratégica con la mejora continua,
asegurando el éxito de una manera sostenible, basandose en lo
siguiente: la meta de cualquier empresa con fines lucro es ganar dinero,
en toda empresa existen pocas restricciones que le impiden ganar
dinero, la Unica manera de mejorar es identificar y eliminar las

restricciones de forma sistemética. (Mosqueda, 2013)

Para tratar las restricciones de una empresa es importante identificar las
restricciones, decidir como explotarlas, subordinar todo lo demas a la decision

anterior, elevar la restriccion, para asi conseguir mejoras significativas

Adriana Maria Soliz Farfan 17
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1.1.2. Justo atiempo

Esta técnica es considerada como una herramienta de mucha ayuda, para
todo tipo de empresa; ya que esta orientada al mejoramiento continuo a través
de la eficiencia en cada uno de los elementos que constituyen el sistema de

la empresa.

La filosofia se fundamenta en la reduccion del desperdicio y calidad de
productos o servicios, por medio de un profundo compromiso de todos
los integrantes de la organizacién, asi como una fuerte orientacion a
sus tareas, la cual derivara en una mayor productividad, menores
costos, calidad, mayor satisfaccién del cliente, mayores ventas y

probablemente, mayores utilidades. (Jeancamc, 2013)

1.1.3. Cultura de la calidad total

La calidad total, es una estrategia de gestidon cuyo objetivo es que la
organizacion satisfaga de una manera equilibrada las necesidades y
expectativas del cliente, los empleados, los accionistas y de la sociedad
en general. (Ferreiro, 2018)

Adicionalmente, basandose en la teoria expuesta por Ramirez (2013) en
la cual define al control total de calidad como: “Cultura de administrar toda la
organizacion, con el objetivo de alcanzar la excelencia en todas las
dimensiones de productos y servicios que son importantes para el cliente”
(pag. 128) Por lo expuesto anteriormente, se puede concluir, que la teoria
mencionada por los dos autores, esta orientada a buscar excelencia de
calidad, utilizando 6ptimamente los recursos con los que cuenta la empresa,
y a su vez aprovechando adecuadamente cada area donde se pueda elevar

al maximo la calidad, sin descuidar la rentabilidad de la misma.

Adriana Maria Soliz Farfan 18
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1.2 Gestion financiera

121

Antecedentes

Las finanzas es el estudio del dinero que circula entre individuos,
empresas o distintos estados; siendo la rama de la economia que
analiza como se obtienen y gestionan los fondos, encargandose de la
administracion del dinero. Entre tanto la gestion financiera es aquella
disciplina que se encarga de analizar las decisiones y acciones que
tienen que ver con los medios financieros necesarios en las tareas de
las organizaciones con la cual se logra elevar el valor de la empresa.
(Cordoba, 2016, péag. 2)

La gestion financiera esta asociada con los origenes del dinero que se
remota a tiempos biblicos, revelando la existencia de elementos que
servian para favorecer los intercambios comerciales, el cobro de los
impuestos por parte de los gobernantes llegando a nuestros dias donde
la globalizacion de la economia y la visualizacién de las organizaciones
y de sus operaciones gracias a los avances tecnoldgicas traen
importantes cambios en la aplicacién de la gestion financiera, dando
origen a nuevos instrumentos al proceso administrativo, relaciones
funcionales, toma de decisiones, conduccion del personal,
implantacion de los sistemas de informacion y control. (Cérdoba, 2016,
pags. 2-3)

Los principales desafios en el funcionamiento y operacion de las empresas y

organizaciones es el logro administrativo de gestionar de la mejor manera

posible los recursos financieros, esta es una tarea crucial desde la perspectiva

de que las actividades que se desarrollan en la organizacion, inevitablemente

deben materializarse en expresiones monetarias que consolidadas y

estructuradas representan el camino de la institucién y el reflejo de su

desempeiio.

Adriana Maria Soliz Farfan 19
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Desde este punto de vista la gestion financiera se considera de gran

importancia para cualquier organizacion, teniendo que ver con el control de
sus operaciones, la consecucion de nuevas fuentes de financiacion,
efectividad, eficiencia operacional, confiabilidad de la informacién financiera 'y

el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

1.2.2 Definicion de gestién financiera

La gestion o gerencia es un proceso intelectual, creativo y permanente
gque le permite a un individuo preparado con habilidades vy
competencias laborales y gerenciales, conducir un organismo social
productivo a las circunstancias del entorno altamente cambiante en el
gue operan los organismos sociales productivos (empresas), guiandolo
y adaptandolo por medio de una serie de politicas y estrategias de largo

plazo. (Hernandez & Pulido, 2011, pag. 2)

En resumen “la gestion financiera permite administrar los recursos que se
tienen en una empresa, para asegurar que seran suficientes para cubrir los

gastos para que pueda funcionar de la mejor manera” (Admin, 2015).

Visto desde otro panorama, la gestion financiera es la actividad que se realiza
en una organizacion y que se encarga de planificar, organizar, dirigir,
controlar, monitorear y coordinar todo el manejo de los recursos financieros

con el fin de generar mayores beneficios y resultados.

1.2.3 Importancia

Es de gran importancia para cualquier organizacion, teniendo que ver
con el control de sus operaciones, la consecucion de nuevas fuentes
de financiacion, la efectividad y eficiencia operacional, la confiabilidad
de la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y

regulaciones aplicables. (Cérdoba, 2016, pag. 2)

Adriana Maria Soliz Farfan 20
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La gestion financiera es de vital importancia dentro de una empresa, porque

ayuda al director financiero a prever, planear, organizar y tomar las mejores

decisiones dentro de la organizacién; ayuda a operar con eficiencia y eficacia.

124

1.25

Objetivos

El objetivo es hacer que la organizacion se desenvuelva con
efectividad, apoyar a la mejor toma de decisiones financieras y generar
oportunidades de inversidn para la organizacion.

El objetivo basico y fundamental de la gestién financiera en las
organizaciones es la maximizacion de la rigueza empresarial como
resultado de la interaccion de todas las areas funcionales de ella, es el
resultado de la optimizacion de las decisiones financieras tales como

de inversion, financiacion y dividendos. (Builes, 2010)

Funciones

La funcion financiera es el area de la actividad empresarial, dedicada a
la obtencién de recursos financieros y a su gestién eficiente; es decir el
buscar recursos financieros (decisiones de financiamiento) implica
relaciones de la empresa con los mercados financieros y la gestion
eficiente (decisiones de inversion); que quiere decir que una vez
conseguido los recursos hay que destinar aquellas actividades de
inversién que maximicen el rendimiento en el uso de estos recursos.
(Gomez, 2010, pag. 2)

En sintesis al aplicar una adecuada gestion financiera a la empresa, se

lograra que todas las areas sean financieras o administrativas, maximicen su

rendimiento, pues permitira tomar decisiones adecuadas y eficientes que

puedan erradicar el problema.
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1.2.6 Herramientas de la gestidn financiera

La principal herramienta utilizada en la gestion financiera es el andlisis
financiero como herramienta clave, utilizando los balances respectivos
para su analisis correspondiente. En donde el andlisis financiero se
basa en el calculo de indicadores financieros que expresan la liquidez,
solvencia, eficiencia operativa, endeudamiento, rendimiento vy

rentabilidad de una empresa. (Cabrera, 2017)

1.2.7 Papel de la gestion financiera

llustracion 1: Papel de la gestion financiera

( Determinar el monto |

apropiado de fondos que
debe manejar la
. organizacion. -
\
(Definir el destino de los
fondos hacia activos
especificos de manera

&eficiente. -
\

(Obtener fondos en las)
mejores condiciones
posibles, determinando la
composicion de los

\ pasivos. )

\

Fuente: (Cérdova, 2012)
Elaborado por: La autora
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1.3. Anadlisis financiero

1.3.1. Definicion

El analisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y
comparacion de datos cualitativos y cuantitativos, y de hechos
histéricos y actuales de una empresa. Su propésito es el de obtener un
diagnostico sobre el estado real de la compafiia, permitiendo con ello

una adecuada toma de decision. (Baena, 2010, pag. 12)

Como se observa el analisis financiero “tiene como objetivo fundamental el
analisis de la situacibn economica de la empresa y la medicion de la

rentabilidad del capital invertido” (Estupifian, 2009, pag. 310).

Cabe mencionar que el andlisis financiero se realiza a todos los estados
financieros de una empresa, con la finalidad de evaluar su situacion
econOmica, su desempefio financiero y operacional, y conocer la realidad
econOmica de la empresa, pues este andlisis ayuda a darse cuenta de los
puntos criticos dentro de la misma, para tomar decisiones de manera oportuna

y eficaz.

1.3.2. Importancia del analisis financiero

La interpretacion y el andlisis del conjunto de estados financieros; conlleva
una gran importancia interna como externa, siendo de esta manera una
herramienta (til para los directivos con fines de control, para alcanzar
resultados 6ptimos, y a la vez un reflejo de su realidad econémica y la
capacidad de pago frente a sus proveedores.

Es importante para llevar los resultados obtenidos a su punto 6ptimo
deseado; es decir, que si los resultados esperados son bajos, la labor
de la administracion o gerencia, sera concentrar esfuerzos en

incrementar tales resultados; si las cifras indican un nivel cercano,
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igual o superior a las politicas de la empresa, o0 a los niveles permitidos

de referencia, de igual forma, la empresa trabajara para mantener

dichos niveles. (Baena, 2014, pag. 19)

1.3.3. Objetivos del anélisis financiero

En general, los objetivos del andlisis financiero se fijan en la busqueda
de la medicién de la rentabilidad de la empresa, a través de sus
resultados y en larealidad y liquidez de su situacion financiera; es decir,
para determinar su estado actual y predecir su evolucién en el futuro.
(Baena, 2014, pag. 18)

llustracién 2: Objetivos del andlisis financiero
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Examinar las tendencias de las diferentes cuentas que constituyen el balance
general y el estado de resultados de la empresa.

NS

Descubrir la participaciéon de cada una de las cuentas, o subgrupos de
cuentas, con relacion al total de partidas de los estados financieros.

NS

Calcular y manejar los diferentes indices o ratios financieros, para el andlisis
de la informacién contable presentada en los estados financieros en un

determinado tiempo.

Exponer la importancia del capital de trabajo de una sociedad

\Z

Preparar y estudiar el estado de movimiento de fondos de una entidad,
presidiendo la importancia que tiene un adecuado analisis financiero.

NS

Conocer, comparar y analizar las tendencias de las diferentes actividades
financieras que intervienen en las operaciones econémicas de una empresa

en un tiempo especifico.

Evaluar la situacion financiera y el desempefio de la organizacion, es decir
examinar la solvencia y liquidez, asi como su capacidad para generar

recursos.

Verificar la coherencia y veracidad de la informacién y los datos reales
plasmados en los estados financieros, con la realidad econémica y estructura

de la empresa.

Tomar decisiones acertadas de inversion y crédito, con el fin de asegurar su

rentabilidad y recuperabilidad.

Establecer el origen y la importancia de los recursos financieros de la
empresa, es decir de donde provienen, como se invierten y que rendimiento
generan o que se puede esparar de ellos.

Fuente: (Baena, 2010, pag. 17)
Elaborado por: La autora
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Estados financieros

Definicion

Los estados financieros son un resumen clasificado de hechos
econdmicos, registrados y contabilizados por una empresa en marcha.
Son elaborados conforme a los PGCA (Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados o Normas de Informacion Financiera), las

NIC (Normas Internacionales de Contabilidad), y las NIIF (Normas de

Informacién Financiera). (Pacheco, 2014, pag. 19)

Segun lo mencionado anteriormente se concluye que los estados financieros

son una recopilacion de informacion en la que se ve reflejada todos los

movimientos o0 actividades econdmicas realizadas por una empresa,

permitiendo conocer el estado de salud de la misma.

La informacion financiera permite al usuario formarse un juicio sobre la
empresa, tales como el movimiento del efectivo, las corrientes del
efectivo de ingresos y gastos, asi como los cambios de forma y
magnitud del patrimonio. (Rodriguez, 2012, pag. 97)

Es decir, los estados financieros, son un resumen de la informacién de las

operaciones contables registradas dentro de una empresa y representan la

realidad econdmica - financiera de la misma al final de un periodo especifico.

Dentro de los contenidos de los estados financieros el autor indica:

Hechos registrados, tales como: compras, ventas, pagos, cobros,
efectivo en caja o en bancos, total de “Cuentas por Cobrar”, de activos
fijos, de deudas, etc.

Una aplicacién de los principios y convencionalismos contabilisticos, en
cuanto a procedimientos, evaluaciones, supuestos, determinacion de

depreciaciones, amortizaciones, agotamientos, etc.
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e Apreciaciones y juicios personales en lo referente a: cuentas

incobrables, valuacion de inventarios e intangibles, calificacion de
gastos capitalizables, vida util de los activos fijos y su valor de rescate,
etc”. (Lawrence, 2003, pag. 143)

1.4.2. Tipos de estados financieros

1.4.2.1. Estado de Situacion Financiera o Balance General

“Este documento informa de la situacion patrimonial, de la riqueza de
una empresa en un momento dado, a una fecha concreta, y se considera una
fotografia de la riqueza empresarial del negocio”. (Camacho & Rivero, 2010,

pag. 56)
Ademas, tomando como referencia menciona lo siguiente:

La situacién financiera se refiere a la capacidad que poseen esas
personas, empresas o sociedad de poder hacer frente a las deudas que
tienen o lo que es lo mismo, de la liquidez de la que disponen para

poder pagar sus deudas.
(Fabra, 2017)

La siguiente ecuacion refleja la estructura econémica de una empresa es decir

lo que posee y como se financia.

Activo = Pasivo + Patrimonio

Es un estado que informa la situacion financiera de una empresa, pues aqui
su activo refleja lo que posee, sea en efectivo, bienes, o cuentas; de la misma
manera el pasivo indica las obligaciones; en este caso la manera como se

financia, y el patrimonio que es con lo que cuenta la empresa.

1.4.2.2. Estado de Resultados
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Este estado financiero presenta informacién sobre los resultados de

una empresa en un periodo determinado, enfrentando a los ingresos,
los costos y gastos en que se incurrieron para poder obtenerlos y
calcular una utilidad o pérdida para ese periodo. (Rodriguez, 2012, pag.
5)

Por lo que el estado de resultados, “Muestra los resultados y la rentabilidad
obtenida por la empresa, a través de un ejercicio econémico, teniendo como

base el devengado”. (Baena, 2014, pag. 22)

Finalmente el estado de resultados llamado también estado de pérdidas y
ganancias, refleja la situacién econémica de una empresa; es decir el valor de
los ingresos y gastos que generd durante el periodo, y el cual dio como

resultado una utilidad o pérdida.

1.4.2.3. Estado de Flujo de Efectivo

Es un estado contable que informa sobre los movimientos de efectivo y
sus equivalentes, distribuidos en tres categorias: actividades
operativas, actividades de inversiéon y actividades de financiamiento.
Este flujo de efectivo es importante porque evalla la capacidad que
tiene la empresa para generar liquidez; a su vez, da cuenta de las
necesidades de efectivo que requiere la empresa, de manera que se
puedan tomar las mejores decisiones econdmicas. (Pacheco, 2014,

pag. 23)

En términos generales se puede definir que este estado tiene como finalidad
informar de los movimientos de efectivo, es decir entradas y salidas del

efectivo generadas en un periodo de tiempo.

1.4.2.4. Estado de Cambios en el Patrimonio

El objetivo principal de este estado financiero basico es mostrar los
cambios en la inversion de los accionistas de la empresa, es decir, lo

gue se denomina capital contable.
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Es asi que el presente estado financiero nos presenta los
movimientos realizados para aumentar, disminuir o actualizar las
partidas del capital que haya generado el negocio y los dividendos que
los accionistas hayan decidido pagarse se incluye en este estado

financiero”. (Guajardo & Andrade, 2008).

Este estado muestra los movimientos que sufre el patrimonio de una empresa,

es decir los cambios en cuanto a la inversion de los accionistas en relacién al

capital contable.

1.4.2.5. Notas explicativas a los estados financieros

1.5.

Dentro de los estados financieros publicados, hay notas explicativas
relacionadas con las cuentas relevantes de los estados. Estas notas de
los estados financieros proporcionan informacion detallada sobre
politicas contables, procedimientos, célculos y transacciones
subyacentes en los rubros de los estados financieros. (Gitman & Zutter,
2012, pag. 60)

Métodos de analisis financiero

Existen tres métodos para el analisis de los estados financieros entre los

cuales estan:

1.5.1.

El andlisis vertical y horizontal, donde establecemos proporciones
relevantes y tendencias;

La bateria de indices que nos muestra aspectos de la situacion de
liquidez, rentabilidad, endeudamiento, actividad y patrimonio de la
compaifiia;

Se realiza una comparacion de los indices de la compafiia con los

indices promedio de la industria. (L6pez Dumrauf, 2013, pag. 52)

Analisis estatico
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El analisis estatico consiste en determinar la participacion de cada una de las

cuentas del estado financiero, con referencia sobre el total de activos o total
de pasivos y patrimonio para el balance general, o sobre el total de ventas
para el estado de resultados, permitiendo al andlisis financiero las siguientes

apreciaciones objetivas:

¢ Vision panoramica de la estructura del estado financiero, la cual puede
compararse con la situacion del sector economico donde se
desenvuelve o, a la falta de informacién, con la de una empresa
conocida que sea reto de superacion.

e Muestra la relevancia de cuentas o grupo de cuentas dentro del estado.

e Si el analista, lector o asesor conoce bien la empresa, puede mostrar
las relaciones de inversion y financiamiento entre activos y pasivos que
han generado las decisiones financieras.

e Permiten plantear nuevas politicas de racionalizacion de costos,

gastos, precios y de financiamiento. (Estupifian, 2009)

Cabe mencionar que este analisis también llamado vertical, transforma en
porcentajes los valores de cada partida que componen los estados
financiaros, lo que permite tener una vision de cada una de las cuentas con
relacion a las cuentas totales sean de activo, pasivo, patrimonio, ingresos y
gastos, que conforman los estados financieros; ademas de evaluar su
movimiento, pues se conocerd de manera clara su situaciéon, ayudando a los

directivos a establecer estrategias y tomar decisiones de mejora.

1.5.2. Analisis dinamico

El andlisis horizontal es una herramienta que se ocupa de los cambios
ocurridos, tanto en las cuentas individuales o parciales, como de los
totales y subtotales de los estados financieros, de un periodo a otro;

por lo tanto requiere de dos o mas estados financieros de la misma
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clase (balance general o estados de resultados) presentados por

periodos consecutivos e iguales, ya se trate de meses, trimestres,

semestres o afos. (Baena, 2014, pag. 66)

“El analisis de estructura dinamico o horizontal plantea problemas de
crecimiento desordenado de algunas cuentas, como también la falta de

coordinacién con las politicas de la empresa” (Atariguana, 2012)

Este analisis también llamado horizontal, permite comparar los estados
financieros de dos o mas periodos y asi determinar variaciones positivas o
negativas, con la finalidad de poner mas atencion de aquellos valores con una
variacion negativa, diagnosticando sus causas para actuar de manera

inmediata.

1.5.3. Indicadores financieros

Un indicador financiero es una relacion entre cifras extraidas de los
estados financieros y demas informes contables de una empresa con
el propdsito de reflejar objetivamente el comportamiento de la misma,
con la finalidad de comparar con algun nivel de referencia. (Besley,
2001, pag. 2)

Una razon financiera es una operacion matematica (aritmética o
geométrica) entre dos cantidades tomadas de los estados financieros
(balance general y el estado de resultados), otros informes y datos
complementarios. Se realiza para llevar a cabo un estudio o andlisis de
cémo se encuentran las finanzas de la empresa; también pueden ser

usadas como indicadores de gestion. (Baena, 2014, pag. 133)

Las razones o indicadores financieros son aquellos valores extraidos de los
estados financieros, con la finalidad de evaluar el comportamiento de las
cuentas mediante un adecuado analisis e interpretacion de los indicadores y
de esta manera conocer la situacion econdmica de la empresa comparandola

con su sector.
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1.5.3.1. Indicador de liquidez

Es juzgada por la capacidad para saldar las obligaciones a corto plazo
gue se han adquirido a medida que éstas se vencen, se refiere no
solamente a las finanzas totales de la empresa, si no a su habilidad
para convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes.
(Guajardo G. , 2012, pag. 103)

No se debe olvidar que estos indicadores surgen por la necesidad de saber
cudl es la capacidad que tiene una empresa para saldar sus obligaciones, por

lo que (Gitman & Zutter, 2012) afirman que:

La liquidez de una empresa se mide por su capacidad para cumplir con
sus obligaciones de corto plazo a medida que estas llegan a su
vencimiento. La liquidez se refiere a la solvencia de la posicion
financiera general de la empresa, es decir, la facilidad con la que puede

pagar sus cuentas. (pag. 65)

Al evaluar este indicador, permitira medir la capacidad de pago que tiene una
empresa, para cubrir sus obligaciones a corto plazo, es decir que si sus activos
corrientes pueden cubrir sus pasivos corrientes. A continuacion, se presenta

los siguientes indicadores:

llustracion 3: Indicadores de liquidez

INDICE FORMULA DEFINICION

FINANCIERO

Son los recursos

CAPITAL DE Activos C — Pasivos C reales con los cuales

TRABAJO cuenta la empresa

para cancelar su
pasivo a corto plazo,
mide la capacidad de
la empresa en cuanto
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al pago oportuno de

sus deudas.

La capacidad que

tiene la empresa

LIQUIDEZ Activos Circulantes

CORRIENTE Pasivos Circulantes para cumplir con sus
obligaciones pasivo
corriente financieras,
deudas o pasivos a

corto plazo.
Determina los
PRUEBA Activos Circulantes — Inventario recursos que posee
ACIDA Pasivos Circulantes la empresa para

cubrir los pasivos a
corto  plazo, sin
depender de sus

inventarios.

Fuente: (Baena, 2010, pags. 126-131)
Elaborado por: La autora

En resumen, la liquidez corriente debe ser medida periédicamente, debido a

gue la misma refleja la solvencia o insolvencia de una entidad.

Hay que tener en cuenta que si se presenta un indice elevado de liquidez,
quiere decir que la empresa cuenta con los recursos necesarios para cubrir
sus obligaciones a corto plazo, pero a la vez mantener indices elevados de
liquidez puede llegar a representar un manejo inapropiado en los activos
corrientes, por lo que se recomienda una estabilidad de efectivo para cubrir

las actividades operacionales como las obligaciones.

Mientras que el indice de prueba acida, permite de igual manera medir la

liquidez de la empresa, pero a diferencia de la liquidez corriente, aqui los
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inventarios no son tomados en cuenta, porque los mismos son considerados
menos liquidos. Y respecto a este indice se espera que el coeficiente de este

indicador sea igual o cercano a uno.

1.5.3.2. Indicadores de solvencia

Los indicadores de solvencia tienen por objeto medir en qué grado y de
qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la
empresa. Se trata de establecer también el riesgo que corren tales
acreedores y los duefios de la compafiia y la conveniencia o

inconveniencia del endeudamiento. (Ortiz Anaya, 2016, pag. 210)

En este contexto se considera que la solvencia en una empresa permitira
medir su riesgo, pues si genera altos niveles de endeudamiento corre el riesgo

de no poder hacer frente a sus obligaciones.

El indicador de solvencia “proporciona una medicion del nivel de
apalancamiento de la compafia. Es importante plantear una politica de
endeudamiento acertada para suplir las necesidades financieras, sin afectar
el 6ptimo funcionamiento de la empresa” (Serna, 2011, pag. 155)

A continuacion, en la llustracién 4 se presenta los siguientes indicadores:

llustracion 4: Indicadores de solvencia

INDICE FINANCIERO FORMULA DEFINICION

Representa el

ENDEUDAMIENTO Pasivo Total total de las deudas

DEL ACTIVO Activo Total de la empresa con

relacibn a los
recursos de que

dispone.

Mide el grado de

compromiso  del
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LEVERAGE TOTAL

Pasivo Total
Patrimonio

patrimonio de los
propietarios, con
respecto al de los

acreedores.

ENDEUDAMIENTO
DEL ACTIVO FIJO

Patrimonio
Activo Fijo

Indica el numero
de unidades
monetarias que se
tiene de
patrimonio por
cada unidad
invertida en

activos fijos.

APALANCAMIENTO

Activo Total
Patrimonio

Determina el
grado de apoyo de
los recursos
internos de la
empresa sobre los
recursos de

terceros.

APALANCAMIENTO
FINANCIERO

UAI UAII

*
Patrimonio Activos total

El apalancamiento
financiero indica
las ventajas o
desventajas  del
endeudamiento

con terceros Yy
como éste
contribuye a la
rentabilidad  del
negocio. Su
analisis es

fundamental para
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comprender  los
efectos de los
gastos financieros

en las utilidades.

Fuente: (Baena, 2010, pags. 164-178)
Elaborado por: La autora

Con respecto a los indicadores de endeudamiento o solvencia, brevemente
se concluye gue si se presenta un indice bajo de endeudamiento del activo,
este refleja independencia frente a sus acreedores; pero si este indice es alto,
quiere decir que la empresa tiene una alta dependencia de sus acreedores.

Mientras que si el indice de endeudamiento patrimonial es bajo, se deduce
que se cuenta con fondos propios, caso contrario, si se presenta un indice alto

representa un nivel de deuda excesivo.

En lo referente al indice de endeudamiento del activo fijo, representa la
inyeccién de capital en activos fijos que son utilizados dentro de la operacién
del negocio, por lo que aqui no son tomados en cuenta los activos fijos

intangibles.

Ademas respecto al apalancamiento, este indice muestra lo generado en

activos por la aportacion que hacen los accionistas de una empresa.

Finalmente, el apalancamiento financiero es adecuado cuando su indice es
superior a 1, ya que indica un incremento de rentabilidad, caso contrario el

endeudamiento no seria factible porque no provocaria rentabilidad alguna.

1.5.3.3. Indicadores de gestion o actividad

“Los indicadores de actividad llamados indicadores de rotacion, tratan
de medir la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos segun la

velocidad de recuperacion de los valores aplicados en ellos.” (Guajardo &
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Andrade, 2014, pag. 145)

Los indices de actividad miden la rapidez con la que diversas cuentas
se convierten en ventas o efectivo, es decir, en entradas o salidas. En
cierto sentido, los indices de actividad miden la eficiencia con la que
opera una empresa en una variedad de dimensiones, como la
administracion de inventarios, gastos y cobros. (Gitman & Zutter, 2012,
pag. 68)

El indicador de gestion tiene como objetivo principal medir la eficiencia sea en

sSus ventas, en sus entradas o salidas de efectivo.

A continuacion, en la llustracién 5 se presenta los siguientes indicadores:

llustracion 5: Indicadores de actividad

INDICE FORMULA DEFINICION
FINANCIERO
Muestra el
ROTACION DE Ventas netas namero de veces
CARTERA Cuentas por cobrar que las cuentas

por cobrar toman
en convertirse en
efectivo, es decir
es el tiempo que
la empresa
requiere para el
cobro de la
cartera de sus

clientes.
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ROTACION DE
ACTIVO FIJO

Ventas netas

Activo fijo bruto

Indica la cantidad
de veces en que
se han utilizado
los activos fijos
de la empresa
para generar
ingresos por
ventas.

Determina si la
empresa utiliza
sus activos para

generar ventas.

PERIODO
MEDIO DE
COBRANZA

360 = CXC
Ventas

Mide la
frecuencia con
gue se recauda
la cartera.
Permite apreciar
el grado de
liquidez (en dias)
de las cuentas y
documentos por
cobrar, lo cual se
refleja en la
gestion y buena
marcha de Ia

empresa.

ROTACION DE

PAGAR

CUENTAS POR

Compras

Cuentas por pagar

Este indice
refleja el periodo
en que la
empresa se

financia,
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mediante sus
proveedores.
Una disminucion
en la rotacion de
cuentas por
pagar indica que
el plazo para
pagar las
cuentas ha
aumentado y
esto favorece el
estado de
liquidez. (Serna,
2011, pag. 152)

PERIODO
PROMEDIO DE
PAGO

360 + CXP

Costo de ventas

El Periodo
Promedio de
Pago nos

muestra los dias

gue se demora la

empresa en
pagar sus
deudas. Este

indicador  sirve
para evaluar la
calidad crediticia
de la empresa,
es decir, como
me juzgan mis
acreedores como
posible sujeto de
credito.
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“Este indice

ROTACION Ventas determina el

DEL CAPITAL Activos C — Pasivos C nivel de
eficiencia de

DE TRABAJO

NETO utilizacion de los

activos
corrientes...”
(Serna, 2011,
pag. 151)

Se aplica para
Costo de los bienes vendidos determinar la

Inventario eficiencia de las

ventas y para

ROTACION DEL
INVENTARIO

proyectar las
compras en la
empresa, con el
fin de evitar el
almacenamiento
de articulos de
poca salida o

movimiento.

El Promedio de

EDAD 360 * Inventarios Inventarios

PROMEDIO DE v
INVENTARIOS

determina el
namero de dias
gue permanece
determinada

mercancia en la

empresa. Es
decir, cuanto
tiempo se
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demoran los

inventarios en
ser vendidos vy

convertirse en

efectivo.
ROTACION DE “La  rotacion
LOS ACTIVOS Vv de los activos
entas netas
VENTAS eficiencia con la

que la empresa
utiliza sus activos
para generar
ventas...”
(Gitman & Zutter,
2012, pag. 70)

Fuente: (Baena, 2010, pags. 137-159)
Elaborado por: La autora

Referente a los indicadores de gestion se resume lo siguiente; el indice de
rotacion de ventas, demuestra la eficiencia de la administracion en lo referente
a la capacidad para generar ventas utilizando sus activos; el indice de rotacion
de cartera indica cuantas veces en el afio y con qué frecuencia se realizo la
gestion de cobro a sus clientes, esperando que la misma indiqué un indice
alto de rotacion, reflejando excelencia en la gestion de cobro, de igual manera
el periodo medio de cobranza da a conocer el nimero de dias que le toma a
la empresa cobrar las ventas realizadas a crédito, este va de la mano con el
periodo medio de pago, debido a que este indice muestra el tiempo que tiene
la empresa para realizar el pago a sus proveedores por sus deudas a corto
plazo, el mismo que tiene que ser superior al periodo medio de cobro, para

contar con liquidez.

1.5.3.4. Indicadores de rentabilidad
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“Los indicadores de rendimiento, denominados como de
rentabilidad, miden la efectividad de la administracion de la empresa
para controlar los costos y gastos y, de esta manera convertir las ventas
en utilidades.” (Gitman & Zutter, 2012, pag. 81)

‘La rentabilidad es una nocion que se aplica a toda accion
econOmica en la que se movilizan medios materiales, humanos y/o
financieros con el fin de obtener ciertos resultados.” (Sanchez Ballesta,
2002)

Los indicadores de rentabilidad permiten medir la capacidad de la
empresa para ganar un rendimiento adecuado sobre las ventas, los
activos totales y el capital invertido. Muchos de los problemas que se
relacionan con la rentabilidad se explican, total o parcialmente, por la
capacidad de la empresa para emplear sus recursos de una manera

eficaz. (Stanley, Geoffrey, & Bartley, 2013, pag. 50)

Miden la capacidad, que tienen los administradores en controlar los gastos,
con la finalidad de que las ventas puedan generar utilidad.

A continuacion, en la llustracidon 6, se presenta los siguientes indicadores:

[lustraciéon 6: Indicadores de rentabilidad

INDICE FINANCIERO FORMULA DEFINICION

Esta razon
(DUPONT) Utilidad neta ,_ Ventas muest.ra la
Ventas Activo total capacidad del
activo para
producir
utilidades, ya sea
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con deuda o

patrimonio.

MARGEN BRUTO

Ventas — Costo de ventas

Ventas

Mide el
porcentaje  que
gqueda de cada
dolar de ventas
después de que
la empresa pago
sus bienes.
Cuanto mas alto
es el margen de
utilidad bruta,
mejor (ya que es
menor el costo
relativo de la
mercancia
vendida). (Gitman
& Zutter, 2012,
pag. 74)

MARGEN
OPERACIONAL

Utilidad Operacional

Ventas netas

Representa las
utilidades netas
gqgue gana la
empresa en el
valor de cada

venta.

RENTABILIDAD
NETA DE VENTAS
(MARGEN NETO)

Utilidad neta
Ventas

Los indices de
rentabilidad de
ventas muestran

la utilidad de la
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empresa por cada

unidad de venta.

RENTABILIDAD

Utilidad Operacional

OPERACIONAL
DEL PATRIMONIO

Patrimonio

La rentabilidad
operacional del
patrimonio

permite identificar
la rentabilidad
gue les ofrece a
los socios o0
accionistas el
capital que han
invertido en la

empresa.

RENTABILIDAD
SOBRE EL
CAPITAL
INVERTIDO

(ROIC)

UAII * (1-T)

D FINAN + P NETO

Esta razon, mide
la rentabilidad
sobre la
Inversion.  Aqui
recordamos al
Valor Econdémico
Agregado (EVA).

Fuente: (Baena, 2010, pags. 182-196)

Elaborado por: La autora

Respecto a los indicadores de rentabilidad, se resume lo siguiente; el indice

de margen bruto da a conocer el porcentaje de utilidad que generd cada dolar

vendido, una vez cubierto los costos; el margen operacional indica la utilidad,

después de cubrir los costos y a la vez los gastos relacionados con el giro

operacional del negocio, mientras que el indice de margen neto a diferencia

de los ya mencionados, mide la rentabilidad una vez cubiertos los costos,

gastos de financiamiento y de operacion.
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1.5.3.5. Razones de mercado

Las razones de mercado relacionan el valor de mercado de la empresa,
medido por el precio de mercado de sus acciones, con ciertos valores
contables. Estas razones dan una explicacion muy clara sobre qué tan
bien se desempefia la empresa en cuanto a riesgo y retorno, segun los
inversionistas del mercado. Reflejan, de manera pertinente, la
evaluacion que hacen los accionistas comunes de todos los aspectos
del rendimiento pasado y futuro de la empresa. Aqui consideramos dos
razones populares de mercado, una que se centra en las ganancias y

otra que toma en cuenta el valor en libros. (Rivera, 2015)

En sintesis, estos indicadores estan relacionados con el comportamiento del
mercado, pues se centran a la evaluacion que el mercado hace con relacion
a la utilidad que las empresas generan en su comportamiento, basados en

hechos pasados y futuros.

A continuacion, en la llustracion 7 se presenta los siguientes indicadores:

llustracion 7: Indicadores de mercado

INDICE FORMULA DEFINICION
FINANCIERO
La relacion
RAZON precio/ganancia
PRECIO Precio de mercado por accién comin ;Z/r?e)r’alm esnie pl:;:
GANANCIA Ganancia por accion
evaluar la
estimacion que
hacen los
propietarios del
valor de las
acciones. La
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relacion o razodn
mide la cantidad que
los inversionistas
estan dispuestos a
pagar por cada dolar
de las ganancias de

una empresa.

RAZON
MERCADO . .
Capital en acciones comunes
LIBRO # de acciones comunes en circulacion

Precio de mercado por accién comuin

Valor en libros por acciéon comin

La razon
mercado/libro (M/L)
permite hacer una
evaluacion de como
los inversionistas
ven el desempefo
de la empresa.
Relaciona el valor
de mercado de las
acciones de la
empresa con su
valor en libros. Para
calcular larazén M/L
primero  debemos
obtener el valor en
libros por accién

comun.

Fuente: (Gitman & Zutter, 2012, pag. 77)
Elaborado por: La autora

1.5.4. Analisis de tendencias

Es un método de analisis, cuya finalidad es observar el comportamiento

de los diferentes valores del Balance General y Balance de Resultados,
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para poder detectar algunos cambios significativos que pueden tener

su origen en errores administrativos. (Garcia, 2015, pag. 364)

Saldo del afio en cuestion

Indice de Tendencia = Saldo dol afio base

El analisis de tendencias, permite conocer los cambios significativos que han
tenido las cuentas del Estado de Situacion Financiera y el Estado de
Resultados a través del tiempo, lo que permite conocer el avance o desarrollo
administrativo — financiero y la incidencia que han tenido ciertas partidas

(cuentas) en los recursos econdmicos de la empresa.

CAPITULO Il
2. ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA APC CIA LTDA.

PERIODO 2016 - 2017

2.1 Generalidades de APC Tecnologia Cia. Ltda.

2.1.1 Antecedentes de la empresa

La empresa Abraham Pafi Cajamarca Cia. Ltda., llamada
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comercialmente APC Tecnologia, inicio su actividad econémica en el afio de

1993 en la Parroquia “El Valle” con un capital minimo, atendiendo a sus
clientes el Sr. Abraham Pafi Cajamarca, accionista de la empresa; en la
ventay servicio de papeleria, fotocopiado y anillado de documentos. A inicios
del afio de 1997 se traslad6 con este negocio a la ciudad de Cuenca, en
donde continda con su actividad e incorpora el mantenimiento de equipos
informaticos como copiadoras, maquinas de escribir eléctricas, relojes de
control de personal, impresoras y faxes. En el afio de 1999 se obtiene el RUC
y se le da el nombre comercial APC Tecnologia, se cambia el propdsito de la
empresa, dedicAdndose al ensamblaje, venta y mantenimiento de equipos de

computaciéon como: impresoras, plotters, suministros y piezas, etc.

En el aflo 2007 se constituye como compafiia ante la Notaria Decima
Segunda del Cantén Cuenca, se celebra la escritura publica de constitucion
de la compafia de responsabilidad limitada Abraham Ruperto Pafi
Cajamarca y otros. De conformidad del Art. 3 de la constitucién de la
compaiia versa “se dedicara de manera principal a la importacion y
exportacion de mercaderias en general y toda clase de productos elaborados
0 no, agricolas o industriales, a la compra, venta, administracion de bienes
raices, valores fiduciarios, pudiendo a demas aportar capital para la

formacion de otras companias”.

La compafia queda constituida con resolucion No. 07.C. DIC.268 de la Super
Intendencia de Compafiias de Cuenca, el 21 de mayo del 2007, bajo el
registro No. 335 del Registro Mercantil y se anot6 ante el Registrador
Mercantil del Cantén Cuenca el 23 de julio del 2007 con el No. 5.524.

(APC Tecnologia, 2015)

2.1.2 Mision

Somos una compafia altivamente cuencana que presta sus servicios
en comercializacion de productos de ultima tecnologia en computacion
y comunicacién para la satisfaccion de sus necesidades brindando a

nuestros clientes confianza sélido respaldo y garantia efectiva en toda
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su mercaderia con productos certificados de excelente calidad con
servicio técnico experimentado y capacitado. Respetando ordenanzas
y disposiciones de organismos nacionales e internacionales de

comercio y laborales. (APC Tecnologia, 2015)
Visién

Ser una compaiiia lider a nivel del austro del ecuador en asesorar y
orientar en la compra y venta de computadoras, comunicacion redes y
linea blanca con experiencia en mantenimiento y reparacion dando
soluciones a las necesidades de los clientes con calidad, eficiencia,

satisfaccion y precios competitivos. (APC Tecnologia, 2015)

Valores

Confiabilidad con sus clientes

Calidad, calidez y transparencia en el servicio
Atencién oportuna

Eficacia y eficiencia

Amabilidad

Seriedad

Buen trato a su distinguida clientela

Empresa amigable con el medio ambiente
Responsabilidad social

Garantia efectiva con todos los productos que ofrece

Ubicacién geografica

APC Tecnologia, cuenta con cuatro establecimientos comerciales,
distribuidos de la siguiente manera: su matriz ubicada en las calles
Cornelio Merchan y José Peralta (esq.), y sus sucursales: sucursal
centro: Calle Tomas Ordofiez 6-37 y Juan Jaramillo, HP STORE 1 Mall
del Rio local C41 junto a Creta restaurant, HP STORE 2 Machala
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centro comercial Oro Plaza local 14C, 2do. Piso, Machala, Ecuador.
(APC Tecnologia, 2015)

llustracion 8: Locales comerciales

CIcruwagsvatonatosnemm
Soxvioio Téo oo

Fuente: (APC Tecnologia, 2015)
Elaborado por: La autora

2.1.6 Matriz FODA

La empresa, no cuenta con una matriz FODA que le permita tener informacion
detallada de los factores internos y externos como factor estratégico en la
organizacion, debido a esto se ha disefiado un matriz en la cual se pueda
visualizar los factores que influyen en el éxito o fracaso de la misma, como se

observa en la llustracién 9.Error! Reference source not found.

llustracion 9: Matriz FODA
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Prestigio a nivel de mercado.
Personal calificado en la
operacion de maquinas.

Facilidad de créditos para los

Creciente demanda
Aceptacion de los productos
Diversificacion de los

productos

clientes. Oportunidad de crecimiento
en el sector tecnologico
Debilidades Amenazas
El sistema y control interno Entrada de nuevos

presenta falencias
Competidores en el mercado
Nivel de ventas bajo

Mala organizacion,
coordinacion planificacion y

direccion de las tareas

competidores

Desarrollo e innovacion por
parte de la competencia
Saturacion del mercado
Competencia con mejores

precios

Elaborado por: La autora
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2.1.7 Estructura organizacional
llustracion 10: Estructura organizacional

[ l

MMJ L mm | mun::nunu J
A —

Fuente: (APC Tecnologia, 2015)
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2.2. Analisis financiero de la empresa APC Cia. Ltda.

Tomando como referencia los estados financieros de los afios 2016 - 2017 de

la empresa APC Tecnologia Cia. Ltda., se realizan los siguientes analisis:

e Analisis horizontal

e Andlisis vertical

e Analisis de razones financieras

e Analisis de tendencias

2.2.1.

Tabla 1: Andlisis horizontal del Activo

Andlisis horizontal del Estado de Situacién Financiera

CUENTA ANO 2017 | ARO 2016 BRG]

ABSOLUTA | RELATIVA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 910.905,07 | 770.003,91

DISPONIBLE 439.617,43 | 234.479,35

CAJA 9.066,15 2.984,57 6.081,58 | 203,77%

BANCOS 266.403,03| 157.954,78| 108.448,25| 68,66%

INVERSIONES TEMPORALES 164.148,25|  73.540,00 |  90.608 25| 123 21%

EXIGIBLE 58.730,47 | 22.616,39

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 46.556,74|  21.336,39| 25220 35| 118,20%

CUENTAS POR COBRAR (ANTICIPOS) 12.173,73 1.280,00 | 10.893,73 | 851,07%

REALIZABLE 346.337,38 | 502.828,75

MERCADERIA 346.337,38 | 502.828,75| _156.49137| -31,12%

PAGOS ANTICIPADOS 66.219,79 | 10.079,42

IMPUESTOS ANTICIPADOS 5.881,59 8.756,93|  -2.87534| -32,84%

NACIONALES C FEPORES 2.119,80 1.322,49 797,31 | 60,29%

ETRANGEROS | T DORES >8.218,40 58.218,40

ACTIVO NO CORRIENTE 65.267,72| 58.596,48

ACTIVOS FIJOS 65.267,72| 58.596,48

COSTO DE ADQUISICION 138.330,98| 11157047 |  26.760,51| 23,99%

DEPRECIACION ACUMULADA -73.062,43|  -52.973,99| 5008844 37,92%

TOTAL DE ACTIVOS 976.172,79 | 828.600,39 | 14757240 17,81%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)

Elaborado por: La autora
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Grafico 1: Variacion relativa de las cuentas del Activo

VARIACIONES DEL ACTIVO
TOTAL DE ACTIVOS
17.81% DEPRECIACION ACUMULADA
37.92% COSTO DE ADQUISICION
23.999 ANTICIPO A PROVEEDORES
c0.29% NACIONALES
7 IMPUESTOS ANTICIPADOS
-32.84%
= MERCADERIA
31.12%

B CTAS X COBRAR (ANTICIPOS)

851.07%
8 20% B CUENTAS POR COBRAR
i CLIENTES
123.21% B INVERSIONES TEMPORALES
68.66% m BANCOS
203.77% E CAJA

-200% 0% 200%  400%  600%  800%  1000%

Fuente: (Datos del analisis horizontal APC. Cia. Ltda, 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

Con respecto al analisis horizontal, se determina que en el Activo del afio
2017,existe un incremento de $147.572,40, representando una variacion
relativa del 17.81% con respecto al afio 2016, la mayor variacion se da en el
Disponible, debido al incremento en las cuentas de: Caja, con un valor de
$6.081,58 equivalente a un valor relativo de 203.77%, Bancos con un
incremento de $108.448,25 reflejando un valor relativo de 68.66%,

seguidamente de la cuenta de Inversiones Temporales con un incremento de
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$90.608,25 y un valor relativo de 123.21%. A la vez, el Exigible también
presenta variacion en Cuentas por Cobrar Clientes con un incremento en
relacion al afio 2016 de $25.220,35 significando un valor relativo de 118.20%.

Ademas, la cuenta de Mercaderias del afio 2017 sufri6 una variacion
considerable, puesto que su inventario presenta una disminucién relativa del
31,12% equivalente a $156.491,37 con relacion al afio 2016, debido al
incremento en el costo de mercaderia ocasionando menor inversion en la

misma.

Por lo mencionado anteriormente, las cuentas de Caja y Bancos mantienen
un efectivo elevado, recibiendo rendimientos por el dinero depositado aunque
minimos, los mayores rendimientos se perciben de la Cooperativa Jardin
Azuayo, de igual manera la cuenta de Inversiones Temporales incrementé por
la adquisicién de los certificados de depoésito a plazo y los certificados de

ahorro, evitando que el efectivo de la empresa no generé beneficios futuros.

Finalmente, la cuenta de Pagos Anticipados en el afio 2017, se incremento
en base al pago realizado a Proveedores Extranjeros por compras futuras y

para asegurar mercancia oportuna por un valor de $58.218,40.

Tabla 2: Andlisis horizontal del Pasivo

_ . VARIACION
CUENTA ANO 2017 ANO 2016

ABSOLUTA | RELATIVA
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 414.740,93 228.377,43
GASTOS LABORALES POR
PAGAR 130.776,16 35.607,30
SUELDOS & REMUNERACIONES 13.728,90 16.861,12 3.132.22 -18.58%
IESS 4.630,76 4.382,91 247,85 5,65%
PROVISIONES SOCIALES 112.416,50 14.363,27 | 98.053,23|  682,66%
PROVEEDORES 266.410,62 177.391,15
PROVEEDORES NACIONALES 265.753,29 | 172.704,13 93.049,16 49,83%
PROVEEDORES POR LIQUIDAR 38,76 4.687,02 -4.648,26 -99,17%
PROVEEDORES EXTRANJEROS 618,57 618.57
IMPUESTOS POR PAGAR 13.767,48 | 12.945,96 821.52 6.34%
ANTICIPO DE CLIENTES 3.141,74 2.433,02 708,72 29,13%
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OTRAS CUENTAS POR PAGAR 644,93 644,93

PASIVO NO CORRIENTE 67.290,61 | 67.290,61

OBLIGACIONES FINANCIERAS 67.290,61| 67.290,61

PRESTAMOS DE TERCEROS 67.290,61 67.290,61 0,00

TOTAL PASIVOS: 482.031,54 | 295.668,04 | 136 363 50 63,03%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora

Gréafico 2: Variacion relativa de las cuentas del Pasivo

VARIACIONES DEL PASIVO

800%

600%

400%

200%

5.65% 49.83% 6.34% 29.13% _63.03%

0%
-18.58%

-99.17%

-200%

B SUELDOS & REMUNERACIONES m |ESS

W PROVISIONES SOCIALES M PROVEEDORES NACIONALES

m PROVEEDORES POR LIQUIDAR m IMPUESTOS POR PAGAR
ANTICIPO DE CLIENTES TOTAL PASIVOS

Fuente: (Datos del analisis horizontal APC. Cia. Ltda, 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

De acuerdo al andlisis horizontal, en el Pasivo del afio 2017 se visualiza un
incrementd de $186.363,50 con relacion al afio 2016, reflejando una variaciéon
relativa del 63.03%. Esta variacion se da por cambios significativos en las
cuentas de: Provisiones Sociales con un valor absoluto de $98.053,23
equivalente a una variacion relativa de 682.66%, ocasionada por el

incrementd en las cuentas de: Provision Jubilacion Patronal con un valor de

$64.556,00, debido a que se han reservado recursos para hacer frente a una

obligacion de pago futura, como lo es la pension vitalicia a la que tienen
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derecho los trabajadores que cumplen las condiciones del articulo 216 del

Caodigo del Trabajo, de igual manera la Provisién por Desahucio refleja un

valor de $33.479,77, la misma que es obligatoria para con sus colaboradores

que han dejado de laborar en la empresa, ademas otra cuenta que tuvo

variacion es la de Proveedores Nacionales con un increment6 de $93.049,16

y una variacion relativa de 49,83% , por deudas contraidas por la adquisicion

de mercaderia a crédito.

Tabla 3: Analisis horizontal del Patrimonio

5 3 VARIACION
CUENTA ANO 2017 ANO 2016
ABSOLUTA RELATIVA
CAPITAL 150.000,00 150.000,00
ACCIONISTAS 150.000,00 150.000,00
RESERVAS 244.791,59 | 243.083,80 1.707.79 0.70%
RESULTADOS 99.349,65 | 139.848,55 -40.498,90 -28,96%
TOTAL PATRIMONIO: 494.141,24 | 532.932,35 -38.791,11 -7,28%
PASIVOS + PATRIMONIO: 976.172,79 | 828.600,39 147.572,39 17.81%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)

Elaborado por: La autora

Grafico 3: Variacion relativa de las cuentas del Patrimonio

VARIACION DEL PATRIMONIO
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TOTAL PATRIMONIO:
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Fuente: (Datos del analisis horizontal APC. Cia. Ltda, 2016 - 2017)

Elaborado por: La autora

ANALISIS
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En relacion al Patrimonio del afio 2017, hubo una disminucion del 7.28%,
equivalente a $38.791,10 respecto al afio 2016, presentando cambios de
mayor relevancia en la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores
Acumulados, con una disminucion de $40.498,90 equivalente al 28,96%,

ocasionado por un ajuste de resultados de ejercicios anteriores.

A su vez, la cuenta de Reservas presenta un valor absoluto de $1707,79
equivalente a un aumento del 0,70%, debido a la separacién del 5% anual de

las utilidades liquidas como lo dispone la Ley de Compaiiias.

Finalmente, la cuenta de Capital Social no presencié cambios, pues el valor
tanto para el afio 2016 y 2017 se mantienen en $150.000, cuyo monto de
inversion esta representado por los aportes del Sr. Abraham Pafi como
accionista mayoritario con el 80% y los sefiores Pafi Mauro y Pafii Klever con

el 10% respectivamente.

2.2.2. Analisis horizontal del Estado de Resultados

Tabla 4: Andlisis horizontal de Ingresos y Costos

CUENTA ANO 2017 ANO 2016 VARIACION

ABSOLUTA | RELATIVA

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES 2.429.070,24 | 2.432.725,57

VENTAS 2.429.070,24 | 2.432.725,57 | -3.655,33 -0,15%

VENTA NETA DE MERCADERIA 2.315.666,67 | 2.323.423,50 | -7.756,83 -0,33%

SERVICIOS 113.403,57 109.302,07 4.101,50 3,75%

SERVICIOS TECNICOS 104.208,34 103.934,56 273,78 0,26%

OTROS SERVICIOS 9.195,23 5.367,51 3.827,72 71,31%

INGRESOS FINANCIEROS 11.195,31 12.330,24 | -1.134,93 -9,20%

OTROS INGRESOS 10.895,98 11.676,00 -780,02 -6,68%

TOTAL INGRESOS 2.451.161,53 | 2.456.731,81 | -5.570,28 -0,23%

COSTOS

COSTO DE SERVICIOS 91.137,10 90.531,52

SERVICIO TECNICO 1.155,11 908,80 246,31 27,10%

NOMINA 74.453,57 75.965,88 | -1.512,31 -1,99%

OTROS GASTOS PERSONALES ST 12.777,32 10.379,21 2.398,11| 23,100%

OTROS GASTOS TECNICOS 2.751,10 3.277,63 -526,53 | -16,06%

DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES 2.751,10 3.277,63 -526,53| -16,06%
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\ TOTAL COSTOS \

91.137,10 ‘

90.531,52 ‘

605,58 0,67%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora

Gréfico 4: Variacion absoluta de las cuentas del grupo de Ingresos

VARIACION DEL GRUPO DE INGRESOS
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Fuente: (Datos del andlisis horizontal APC. Cia. Ltda, 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

En el Estado de Resultados del afio 2017 se presenté una disminucion de

$5.570,28 en los Ingresos, reflejando una disminucion relativa del 0.23% con

relacion al afio 2016, debido a que los ingresos por venta de mercaderia

disminuyeron un 0.33% equivalente a $7.756,83, y los ingresos por Servicios

Técnicos incrementaron un 3.75% equivalente a $4.101,50.

Las variaciones mencionadas se originan, debido a que a nivel nacional la

economia del pais atravesO0 una crisis economica, lo que género que la

poblacién dejara de adquirir productos relacionados con tecnologia, ademas
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la mercaderia para la venta fue adquirida en gran mayoria a Proveedores
Nacionales como: SIGLO 21, INTCOMEX y CARTIMEX S.A., lo que ocasiono

mayores costos por la situacion del pais, y por lo tanto que no se hayan

alcanzado las ventas esperadas por parte de la compaiiia.

Gréfico 5: Variacion relativa de las cuentas del grupo de Costos

VARIACION DEL GRUPO DE COSTOS

30.% -
25.% -
20.% -
15.% -
10.% -
5% -
0.% -
-5.% -
-10.% -
-15.% -

23.10%

-20.%
B SERVICIO TECNICO 27.10%
E NOMINA -1.99%
OTROS GASTOS PERSONALES 23.10%
ST
B OTROS GASTOS TECNICOS -16.06%
m TOTAL COSTOS 0.67%

Fuente: (Datos del analisis horizontal APC. Cia. Ltda, 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

En cuanto al grupo de Costos de Servicio Técnico, existe una variacion total
minima de 0.67% equivalente a un incrementé de $605.58, debido a los
cambios en las cuentas de Servicio Técnico que hacen referencia a los
diversos materiales utilizados para la prestacion de servicios, reflejando en el
afio 2017 un incremento del 27.10% con relacion al afio 2016, por lo
consecuente la cuenta de Otros Gastos de Personal Técnico, también
incrementaron en un 23.10%, equivalente a $2.398.11 por el incremento6 de

dichos servicios en ese periodo.
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Tabla 5: Andlisis horizontal de los Gastos

CUENTA ANO 2017 ANO 2016 VARIACION

ABSOLUTA | RELATIVA

GASTOS

COSTO VENTA Y GASTOS 2.249.203,97 | 2.266.297,40| -17.093,43 -0,75%

COSTO DE VENTA 1.858.788,54 | 1.837.328,95 21.459,59 1,17%

GASTOS DE ADMINISTRACION 225.411,87 | 264.436,41 | -39.024,54| -14,76%

GASTOS DE PERSONAL 137.884,81| 179.036,91| -41.152,10| -22,99%

SUELDOS Y REMUNERACIONES 132.076,22 172.354,70 |  -40.278,48 | -23,37%

OTROS GASTOS DE PERSONAL 5.808,59 6.682,21 -873,62| -13,07%

GASTOS POR SERVICIOS 51.386,90 43.117,24 8.269,66 19,18%

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES

Y OTROS 4.863,37 16.624,33 | -11.760,96 | -70,75%

MANTENIMIENTO 13.283,31 9.524,41 3.758,90 39,47%

GASTOS DE GESTION 2.638,29 1.762,33 875,96 49,70%

OTROS GASTOS DE

ADMINISTRACION 6.360,14 4.433,81 1.926,33 43,45%

DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES 8.995,05 9.937,38 -942,33 -9,48%

GASTOS DE VENTAS 165.003,56 | 164.532,04 471,52 0,29%

GASTOS DE PERSONAL 136.051,81 | 148.071,93| -12.020,12 -8,12%

SUELDOS Y REMUNERACIONES 57.806,96 69.376,57 | -11.569,61| -16,68%

OTROS GASTOS DE PERSONAL 482,27 354,02 128,25 36,23%

GASTOS POR SERVICIOS 76.881,24 77.294,26 -413,02 -0,53%

GASTOS DE VIAJE 881,34 1.047,08 -165,74 | -15,83%

PROMOCION Y PUBLICIDAD 11.443,55 8.915,94 2.527,61 28,35%

OTROS GASTOS DE VENTAS 9.165,08 1.357,62 7.807,46 | 575,08%

DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES 8.343,12 6.186,55 2.156,57 34,86%

GASTOS FINANCIEROS 30.517,45 32.001,55 -1.484,10 -4,64%

OTROS GASTOS NO

OPERACIONALES 25.587,99 11.605,87 13.982,12 | 120,47%

TOTAL GASTOS 2.305.309,41 | 2.309.904,82 -4.595,41 -0,20%

TOTAL COSTOS Y GASTOS 2.396.446,51 | 2.400.436,34 -3.989,83 -0,17%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 54.715,02 56.295,47 -1.580,45 -2,81%

BASE DE CALCULO DE

PARTICIPACION A

TRABAJADORES ] 54.715,02 56.295,47

15 % PARTICIPACION A

TRABAJADORES 8.207,25 8.444,32

UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS 46.507,77 47.851,15

GASTOS NO DEDUCIBLES

LOCALES 748,27 11.737,50

UTILIDAD GRAVABLE 47.256,04 59.588,65

22% IMPUESTOS 10.396,33 13.109,50
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UTILIDAD ANTES DE

PARTICIPACION SOCIOS 34.155,90 34.741,65
5% RESERVA 1.707,79 1.737,08
UTILIDAD NETA 32.448,10 33.004,56

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora

Gréafico 6: Variacion relativa de las cuentas del grupo de Gastos
Administrativos

VARIACION GASTOS ADMINISTRATIVOS

60.00% 49.70%

40.00%
20.00%
0.00%
-20.00%
-40.00%
-60.00%

-80.00% -70.75%

B GASTOS DE PERSONAL B GASTOS POR SERVICIOS
® IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS W MANTENIMIENTO

B GASTOS DE GESTION = OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION
= DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Fuente: (Datos del analisis horizontal APC. Cia. Ltda, 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora
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Gréfico 7: Variacion relativa de las cuentas del grupo de Gastos de Ventas

VARIACION GASTOS DE VENTAS
I 34.86% m DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES
575.08% OTROS GASTOS DE VENTAS
28.35% ® PROMOCION Y PUBLICIDAD
8.12% B GASTOS DE PERSONAL
-200% 0% 200%  400%  600%  800%

Fuente: (Datos del analisis horizontal APC. Cia. Ltda, 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

Al realizar el andlisis horizontal al grupo de Gastos, se visualiza una
disminucién en el afio 2017 por un valor de $4.595,41, lo que refleja una
disminucién relativa del 0.20% con relacion al ejercicio anterior, por las
siguientes variaciones: el grupo de Gastos de Administracién disminuy6 un
14.76% equivalente a $39.024,54 ocasionado por una disminucion
significativa del 22.99% en la cuenta de Gastos de Personal, debido a la
disminucién de $40.278,48 en la subcuenta de Sueldos y Remuneraciones del
personal administrativo ocasionado por el recorte de personal realizado por la

empresa.

Mientras que en los Gastos de Venta se presenta un incremento del 0.29%,
debido a las siguientes variaciones: la cuenta de Gastos Personal disminuye
un 8.12%, por la disminucion de $11.569,61 en la subcuenta de Sueldos y
Remuneraciones ocasionada por el recorte del personal de ventas y debido al
incremento del 575.08% en la cuenta de Otros Gastos de Ventas, por el pago

de comisiones de ventas a personal externo.
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Ademas, hubo un incremento del 19.18% en las subcuenta de Gastos por
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Servicios, debido al aumento de gastos de desaduanizacion por $21.243,32,
por las mercaderias importadas que fueron utilizadas en la prestacion de

servicios.

Finalmente, como ya se ha mencionado en el afio 2017 las Ventas reflejan
una disminucion con relacion al afio 2016, pero referente a la cuenta de Costo
de Venta presenta un incremento del 1.17% equivalente a $21.459,59,
concluyendo que estas variaciones se deben al desequilibrio econémico que
atraveso el pais y a los cambios tributarios del afio en mencién, aumentando
dichos costos, dando como resultado una disminucion en el Total de Costos y
Gastos de $3.989,83 equivalente al 0.17%, dando como resultado una utilidad
del ejercicio de $54.715,02 menor a la del afio 2016 por una disminucion de

$1.580,45 equivalente a un valor relativo de 2.81%.

2.2.3. Analisis horizontal del Estado de Resultados Consolidado

Tabla 6: Variaciones en el Estado de Resultados Consolidado

- - VARIACION
CUENTAS ANO 2017 ANO 2016

ABSOLUTA RELATIVA
VENTAS $2.429.070,24 $2.432.72557 | $ (3.655,33) -0.15%
COSTO DE VENTA $ 1.949.92564 | $ 1.927.860,47 | $ 22.065,17 1%
UTILIDAD BRUTA S 479.144,60 $ 504.865,10 | $ (25.720,50) -5%
GASTOS ADMINISTRACION
Y VENTAS S 390.415,43 S  428968,45| S (38.553,02) -9%
UTLIDAD OPERACIONAL $ 8872917 $  75.896,65| $ 12.832,52 17%
OTROS INGRESOS S 22.091,29 | S 24.006,24 S (1.914,95) -8%
OTROS GASTOS S 56.105,44 | $ 43.607,42| S 12.498,02 29%
UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS S 54.715,02 | $ 56.295,47 | $ (1.580,45) -3%
IMPUESTOS S 22.266,92 | S 23.290,91 | $ (1.023,99) -4%
UTILIDAD NETA S 32.448,10 | S 33.004,56 | $ (556,46) -2%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora
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ANALISIS

Como se ha mencionado anteriormente en el afo 2017 las ventas
disminuyeron, aunque de manera minima, se reflejé una disminucion absoluta
de $3.655,33 debido al increment6 en el costo de venta de la mercaderia y
por consiguiente la utilidad bruta de igual manera disminuy6 $25.720,50 con

relacion al periodo anterior.

Ademas, los Gastos de Administracion y Ventas, presentaron una
disminucion de $38.553,02 principalmente por el recorte de personal,
obteniendo un aumento en la utilidad operacional del 17% equivalente a
$12.832,52.

Finalmente, en el afio 2017 se presenta una disminucion del 2% en la utilidad
neta, reflejando una disminucién de $556.46 en relacion al afio 2016, debido

a la disminucion de otros ingresos y al incremento de otros gastos.

2.2.4. Analisis horizontal del Estado de Flujo de Efectivo

Tabla 7: Variaciones en el Estado de Flujo de Efectivo

ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2016 — 2017

VARIACION

CUENTA ANO 2016 ANO 2017
ABSOLUTA | RELATIVA

FLUJO DE EFECTIVO POR

ACTIVIDADES DE OPERACION -156.640,53 301.826,31 145.185,78 93%
FLUJO DE EFECTIVO POR

ACTIVIDADES DE INVERSION -2.942,38 -26.760,51 | -23.818,13 809%
FLUJO DE EFECTIVO POR

ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0 -19.596,41 | -19.596,41

AUMENTO (DISMINUCION) DE
EFECTIVO Y EQUIVALE DE
EFECTIVO -159.582,91 255.469,39 95,886.48 60%
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DEL
15% A TRABAJADORES E

IMPUESTO 56.295,47 54715,02 -1.580,45 -3%
FLUJO DE EFECTIVO POR
ACTIVIDADES DE OPERACION -156.640,53 301.826,31 | 145.185,78 93%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora
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ANALISIS

Al realizar el analisis horizontal al Estado de Flujo de Efectivo, se observa que
el Flujo de Efectivo por Actividades de Operacion hace referencia a la fuente
de ingresos de la compafiia, la misma que incremento en el Gltimo afio un 93%
con relacion al afio 2016; el Flujo de Efectivo por Actividades de Inversion de
la misma manera aumento en el afio 2017 un 809%, debido a la adquisicién
de activos a largo plazo como lo son los equipos de computacion; y el Flujo
de Efectivo por Actividades de Financiamiento reflejo un valor de $19.596,41

para el afio 2017 a diferencia del 2016 donde no se visualizd ningun valor.

En resumen, para el afio 2017 se registra un aumento de efectivo y
equivalente de efectivo del 60% con relacion al afio anterior, mientras que la
ganancia (pérdida) antes del 15% a trabajadores e impuestos disminuy6 un

3% con relacion al afio 2016.

2.2.5. Analisis vertical del Estado de Situacion Financiera
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Tabla 8: Andlisis vertical del Activo

CUENTA ANO 2017 R\E/fALgSO ANO 2016 R\E/fk%\r‘;o
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 910.905,07 770.003,91
DISPONIBLE 439.617,43 45,03% | 234.479,35 28,30%
CAJA 9.066,15 0,93% 2.984,57 0,36%
BANCOS 266.403,03 27,29% | 157.954,78 |  19,06%
INVERSIONES TEMPORALES 164.148,25 16,82% 73.540,00 8,88%
EXIGIBLE 58.730,47 6,02% |  22.616,39 2,73%
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 46.556,74 4,77% 21.336,39 2,57%
CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS 12.173,73 1,25% 1.280,00 0,15%
REALIZABLE 346.337,38 35,48%  502.828,75| 60,68%
MERCADERIA 346.337,38 35,48% | 502.828,75|  60,68%
PAGOS ANTICIPADOS 66.219,79 6,78% 10.079,42 1,22%
IMPUESTOS ANTICIPADOS 5.881,59 0,60% 8.756,93 1,06%
A ON & SROVEEDORES 2.119,80 0,22% 1.322,49 0,16%
AR O PROVEEDORES 58.218,40 5,96% 0,00%
ACTIVO NO CORRIENTE 65.267,72 58.596,48
ACTIVOS FIJOS 65.267,72 6,69% 58.596,48  7,07%
COSTO DE ADQUISICION 138.330,98 14,17% |  111.570,47|  13,46%
DEPRECIACION ACUMULADA -73.062,43 -7,48% |  -52.973,99|  -6,39%
TOTAL DE ACTIVOS: 976.172,79 100% | 828.600,39 100%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)

Elaborado por: La autora
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Grafico 8: Variaciones de las cuentas del activo sobre el total de activo

VARIACIONES DEL ACTIVO
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Fuente: (Datos del andlisis vertical APC. Cia. Ltda., 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora

Grafico 9: Variacion de las cuentas del disponible sobre el total de activo

VARIACIONES DEL DISPONIBLE

INVERSIONES TEMPORALES EIBANCOS EICAJA
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Fuente: (Datos del analisis vertical APC. Cia. Ltda., 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora
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ANALISIS

Luego del analisis vertical aplicado al Estado de Situacién Financiera, el Activo
Corriente del afio 2016 representa el 92.93% del total de activos de ese
periodo, a diferencia del Activo Corriente del afio 2017 que representa el
93.31% de los Activos totales de ese afio, teniendo mayor representacion a la
del afio 2016, debido al alto porcentaje en el Activo Disponible con el 45.03%,
ocasionado por un incremento en las cuentas de: Bancos con un 27.29%, la
de Inversiones Temporales con el 16.82% y la de Caja con el 0.93% con
relacion al total de sus activos, las mismas que representan activos liquidos o

convertibles en efectivo en un plazo de 12 meses al final del periodo.

El incremento mencionado se da, por la menor inversidbn en mercaderia,
ocasionada por el incremento en el costo de venta y por el bajo consumo de
tecnologia por parte de los clientes, debido a los factores econémicos que
atraveso el pais, por eso se busc6 mejorar el flujo de efectivo con la posibilidad
de invertir el dinero en Inversiones Temporales que generen beneficios a la

empresa.

Por otra parte en el afio 2017 la segunda cuenta con mayor representacion
sobre el total de activos, es el Activo Realizable, debido a que las Mercaderias
reflejan el 35,48% con relacion al total de activos de ese periodo, ocasionado
por la menor adquisicion y por las devoluciones de mercaderia, mientras que,
para el afio 2016 las mercaderias tuvieron mayor representacion sobre el total

del activo de ese afio con el 60.68%.

En cuanto a los Pagos Anticipados, los del afio 2017 reflejan una mayor
representacion sobre el total de activos, debido al pago realizado a

proveedores extranjeros para la reserva de mercaderia.

Finalmente el Activo Fijo tiene una minima representacion en relacion al total
de activos del afio 2016 y 2017, con el 7.07% y el 6.69% respectivamente para
cada periodo, presentando una disminucién para el afio 2017, pues a pesar

de que se adquirié equipos de coOmputo para el area de administracion
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y servicio técnico, este incremento del costo de adquisicion de los activos fijos,

a su vez se ve afectado por el incremento en la depreciacion acumulada.

Tabla 9: Andlisis vertical del Pasivo

CUENTA ANO 2017 R\E/CL_'(I')ISO ANO 2016 R\E/f'A-%\R/O
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 414.740,93 228.377,43
GASTOS LABORALES POR PAGAR | 130.776,16 27,13% | 35.607,30 12,04%
SUELDOS & REMUNERACIONES 13.728,90 2,848% 16.861,12 5,70%
IESS 4.630,76 0,961% 4.382,91 1,48%
PROVISIONES SOCIALES 112.416,50 23,32% 14.363,27 4,86%
PROVEEDORES 266.410,62 55,27% | 177.391,15 60,00%
PROVEEDORES NACIONALES 265.753,29 55,13% | 172.704,13 58,41%
PROVEEDORES POR LIQUIDAR 38,76 0,008% 4.687,02 1,59%
PROVEEDORES EXTRANJEROS 618,57 0,128%
IMPUESTOS POR PAGAR 13.767,48 2,86% 12.945,96 4,38%
ANTICIPO DE CLIENTES 3.141,74 0,65% 2.433,02 0,82%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 644,93 0,13%
PASIVO NO CORRIENTE 67.290,61 67.290,61
OBLIGACIONES FINANCIERAS 67.290,61 13,96% | 67.290,61 22,76%
PRESTAMOS DE TERCEROS 67.290,61 13,96% 67.290,61 22,76%
TOTAL PASIVOS: 482.031,54 100% | 295.668,04 100%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)

Elaborado por: La autora
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Gréfico 10: Variaciones de las cuentas del pasivo sobre el total del pasivo

UNIVERSIDAD DE CUENCA
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Fuente: (Datos del andlisis vertical APC. Cia. Ltda., 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

Los Pasivos Corrientes de los afios 2016 y 2017 representan el 77.24% y
86.04% respectivamente, por lo tanto los Pasivos no Corrientes un 22.76% y

13.96% con relacion a los pasivos totales de cada afio.

Los altos porcentajes en el grupo de Pasivos Corrientes se manifiestan debido
a pagos pendientes con Proveedores Nacionales representando un 58.41% y
55.13% para el afio 2016 y 2017 respectivamente, reflejando para el Gltimo
afio una disminucion por el incremento de los Pasivos, ocasionado por un
incrementd de deuda con los proveedores nacionales por un valor de
$93.049.16.

Ademas en el grupo de Gastos Laborales por Pagar, hubo un incrementé en
el afio 2017 del 27.13% con relacibn a sus pasivos totales, debido al
incrementd en la cuenta de Provisiones Sociales con una significancia del
23.32%, representando un incrementd de $98.053,23 por pagos pendientes

con sus trabajadores, por provisiones por desahucio y jubilacién patronal.
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Para concluir, las cuentas que generaron un bajo impacto tanto para el afio
2016 y 2017; es la cuenta del IESS, ya que gener6 1,48% y 0,96%
respectivamente y la cuenta de Sueldos y Remuneraciones con un porcentaje
del 5.70% y 2.85% con relacion al total de los pasivos, estas variaciones son
coherentes, pues con la reduccion de personal en el afio 2017, también se

reduce la aportacion a la seguridad social y los sueldos.

Tabla 10: Anélisis vertical del Patrimonio

CUENTA ANO 2017 R\E/fl,&'(l')l\R/O ANO 2016 R\E/'D/L_%SO

PATRIMONIO

CAPITAL 150.000,00 | 30,360% | 150.000,00 28,15%
ACCIONISTAS 150.000,00 30,360% 150.000,00 28,15%
RESERVAS 244.791,59 | 49,540% | 243.083,80 45,61%
RESULTADOS 99.349,65| 20,100% | 139.848,55 26,24%
TOTAL PATRIMONIO: 494.141,24 100,0% | 532.932,35 100,00%
PASIVOS + PATRIMONIO: 976.172,78 828.600,39

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora

Grafico 11: Variaciones de las cuentas sobre el total del Patrimonio

VARIACIONES PATRIMONIO

= ACCIONISTAS = RESERVAS RESULTADOS
0
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Fuente: (Datos del analisis vertical APC. Cia. Ltda., 2016 - 2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

Una vez realizado el analisis vertical en el Patrimonio, el Capital Social no
refleja variaciones de un afo a otro, teniendo una significancia del 28,15% y
30,36% para el afio 2016 y 2017 respectivamente sobre el total del patrimonio,
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siendo una gran ventaja para APC Tecnologia, mantener un capital propio

significativo.

La cuenta de Resultados representa el 26.24% y 20.10% con relacion al total
del patrimonio para los afios 2016 y 2017 respectivamente, reflejando una
disminucién para el dltimo afio, debido a que la cuenta de Resultados
Acumulados disminuy6 en un gran porcentaje al igual que la de Resultados

del Ejercicio, aunque esta de una manera minima.

Finalmente, la cuenta de Reservas para el afio 2016 y 2017, tiene una gran
importancia dentro del patrimonio con un porcentaje significativo del 45,61%
y 49.54% respectivamente con relacion al total del patrimonio, pues en esta
cuenta esta incluido el 5% de la Reserva Legal que tiene como objetivo
proteger el capital de la compafia ante pérdidas eventuales y la Reserva
Estatutaria que es un valor retenido de las utilidades a disposicion de los
accionistas (utilidad liquida), por decision de la Junta General para la

proteccion de inversiones.

2.2.6. Anédlisis vertical del Estado de Resultados

Tabla 11: Analisis vertical del grupo de Ingresos y Costos

CUENTA ARIO 2017 R\E/Ck'?lso ARO 2016 R\E/fk'(l?lso
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES 2.420.070,24 | 99,10% | 2.432.725,57 | 99,02%
VENTAS 2.429.070,24 | 99,10% | 2.432.725,57|  99,02%
VENTA NETA DE MERCADERIA 2.315.666,67 | 94,47% | 2.323.423,50|  94,57%
SERVICIOS 113.403,57  4,63% |  109.302,07 |  4,45%
SERVICIOS TECNICOS 104.208,34 | 4,25% |  103.934,56 |  4,23%
OTROS SERVICIOS 9.19523|  0,38% 5.367,51|  0,22%
INGRESOS FINANCIEROS 11.195,31| 0,46% 12.330,24|  0,50%
OTROS INGRESOS 10.895,98  0,44% | 11.676,00  0,48%
TOTAL INGRESOS 2.451.161,53 | 100,00% | 2.456.731,81| 100,00%
COSTOS
COSTO DE SERVICIOS 91.137,10 90.531,52
SERVICIO TECNICO 1.15511  1,27% 908,80 1,00%
NOMINA 74.453,57 | 81,69%  75.965,88 |  83,91%
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OTROS GASTOS PERSONALES ST 12.777,32 14,02% 10.379,21 11,46%
OTROS GASTOS TECNICOS 2.751,10 3,02% 3.277,63 3,62%
DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES 2.751,10 3,02% 3.277,63 3,62%
TOTAL COSTOS 91.137,10 | 100,00% 90.531,52| 100,00%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

Segun el andlisis vertical realizado al Estado de Resultados; en el grupo de
Ingresos, las cuentas que tienen variacién en el afio 2017 es la Venta de
Mercaderia y la de Prestaciéon de Servicios con porcentajes del 94.47% y
4.63%, reflejando un porcentaje Total de Ventas o Ingresos Operacionales del
99.10% sobre el total de ingresos, a diferencia del afio 2016 donde la Venta
de Mercaderia y el Ingreso por la Prestacion de Servicios fue mayor por un
valor total de $3655.33, representando el 99.02% del total de ingresos de ese

ano.

Estos cambios no generan una variacion significativa en el total de ingresos
del afio 2017, pues a pesar de que la Venta de Mercaderia disminuyo y no fue
la esperada, se presentd un incrementé en la Prestacion de Servicios,

manteniendo un equilibrio entre los ingresos de un afo a otro.

Mientras que la cuenta de Ingresos Financieros, la misma que registra el cobro
de los intereses ganados en ahorros, tiene una representacion del 0.46% vy la
cuenta de Otros Ingresos un 0.44% sobre el total de ingresos del afio 2017,
las mismas que disminuyeron con respecto al afio 2016 en el cual, la cuenta
de Ingresos Financieros tuvo un porcentaje del 0.50% y la de Otros Ingresos

un 0.48% de representacion sobre el total de ingresos de ese afio.

Ademas, el grupo de Costos del afio 2017 relacionado con el servicio técnico,
refleja un incremento debido a las variaciones que se dan en la cuenta de
Servicio Técnico con una representacion del 1.27%, debido a la adquisicion
de materiales y repuestos utilizados para la prestacion de servicios, de igual
manera la cuenta de Otros Gastos Personal de Servicio Técnico representa

el 14.02% con relacion al total de los costos de ese afo,
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esto es entendible pues debido a la mayor prestacion de servicios,

incrementan dichos gastos.

Finalmente, la cuenta con mayor representacion dentro del grupo de Costos

de Servicio Técnico es la de Nomina con un porcentaje del 83.91% vy del

81.69% para el afio 2016 y 2017 respectivamente sobre el total de los costos,

con una disminucion en el dltimo afio debido al recorte de personal técnico,

disminuyendo los sueldos, los beneficios de ley y comisiones.

Tabla 12: Analisis vertical del grupo de Gastos

CUENTA ANO 2017 VALOR ANO 2016 VALOR
RELATIVO RELATIVO
GASTOS
COSTO VENTAY GASTOS 2.249.203,97 97,57% | 2.266.297,40 98,11%
COSTO DE VENTA 1.858.788,54 80,63% | 1.837.328,95 79,54%
GASTOS DE ADMINISTRACION 225.411,87 9,78% 264.436,41 11,45%
GASTOS DE PERSONAL 137.884,81 5,98% 179.036,91 7,75%
SUELDOS Y REMUNERACIONES 132.076,22 5,73% 172354,7 7,46%
OTROS GASTOS DE PERSONAL 5.808,59 0,25% 6682,21 0,29%
GASTOS POR SERVICIOS 51.386,90 2,23% 43.117,24 1,87%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y 4.863,37 0,21% 16.624,33 0,72%
OTROS
MANTENIMIENTO 13.283,31 0,58% 9.524,41 0,41%
GASTOS DE GESTION 2.638,29 0,11% 1.762,33 0,08%
OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION 6.360,14 0,28% 4.433,81 0,19%
DEPRECIACIONES Y 8.995,05 0,39% 9.937,38 0,43%
AMORTIZACIONES
GASTOS DE VENTAS 165.003,56 7,16% 164.532,04 7,12%
GASTOS DE PERSONAL 136.051,81 5,90% 148.071,93 6,41%
SUELDOS Y REMUNERACIONES 57.806,96 2,51% 69.376,57 3,00%
OTROS GASTOS DE PERSONAL 482,27 0,02% 354,02 0,02%
GASTOS POR SERVICIOS 76.881,24 3,33% 77.294,26 3,35%
GASTOS DE VIAJE 881,34 0,04% 1.047,08 0,05%
PROMOCION Y PUBLICIDAD 11.443,55 0,50% 8.915,94 0,39%
OTROS GASTOS DE VENTAS 9.165,08 0,40% 1.357,62 0,06%
DEPRECIACIONES Y 8.343,12 0,36% 6.186,55 0,27%
AMORTIZACIONES
GASTOS FINANCIEROS 30.517,45 1,32% 32.001,55 1,39%
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES 25.587,99 1,11% 11.605,87 0,50%
TOTAL GASTOS 2.305.309,41 100,00% | 2.309.904,82 100,00%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 2.396.446,51 2.400.436,34
UTILIDAD DEL EJERCICIO 54.715,02 56.295,47
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BASE DE CALCULO DE PARTICIPACION 54.715,02 56.295,47
A TRABAJADORES

15 % PARTICIPACION A 8.207,25 8.444,32
TRABAJADORES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 46.507,77 47.851,15
GASTOS NO DEDUCIBLES LOCALES 748,27 11.737,50
UTILIDAD GRAVABLE 47.256,04 59.588,65
22% IMPUESTOS 10.396,33 13.109,50
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 34.155,90 34.741,65
SOCIOS

5% RESERVA 1.707,79 1.737,08
UTILIDAD NETA 32.448,10 33.004,56

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

Respecto al grupo de Gastos, la cuenta de mayor representacion sobre el total
de gastos es la de Costo de Venta, con un porcentaje del 79.54% y 80.63%
para el afilo 2016 y 2017 respectivamente, observando un mayor movimiento
en el Ultimo afio debido al incremento en el Costo de Mercaderia,
seguidamente de las cuentas de Gastos de Administracion con una
significancia del 11.45% y 9.78% y la de Gastos de Venta con el 7.12% y

7.16% para los afios mencionados anteriormente respectivamente.

Las variaciones en la cuenta de Gastos de Administracion, se dan por la
disminucion del personal en el afio 2017 y por ende la disminucion en
remuneraciones, por otra parte el incrementé en el Gasto de Venta se da
debido al incremento de la promocion y publicidad desarrollada en el ultimo

afio por medios electronicos para captar la atencion del cliente.

Para concluir, la cuenta de Otros Gastos no Operacionales representan el
0.50% para el afio 2016 y para el aflo 2017 el 1.11% sobre el total de los
gastos generados en cada periodo de la empresa APC. Tecnologia Cia. Ltda.,
este aumento se da, por la presencia de los gastos de provision por jubilacion

y provision por desahucio.

2.2.7. Analisis vertical del Estado de Resultados Consolidado
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Tabla 13: Analisis vertical del Estado de Resultados Consolidados

) VALOR ) VALOR
ANO 2017 | RELATIVO | ANO 2016 | RELATIVO
VENTAS 2.429.070,24 100% | 2.432.725,57 100%
(-)COSTO DE VENTA 1.949.925,64 80% | 1.927.860,47 79%
(=) UTILIDAD BRUTA 579.144,60 20%| 504.865,10 21%
(-)GASTOS DE ADMINISTRACION Y
VENTAS 390.415,43 16% | 428.968,45 18%
(=) UTLIDAD OPERACIONAL 88.729,17 4% |  75.896,65 3%
(+)OTROS INGRESOS 22.091,29 0.9% 24.006,24 0.98%
(-) OTROS GASTOS 56.105.44 2% 43.607,42 2%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 54.715,02 2% |  56.295,47 2%
IMPUESTOS 22.266,92 23.290,91
UTILIDAD NETA 32.448,10 1% |  33.004,56 1%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora

ANALISIS

En el analisis vertical realizado al Estado de Resultados Consolidado, se
determina que el Costo de Venta representa el costo de la mercaderia 'y de la
prestacion de servicios, reflejando el 79% y 80% de las ventas, esto quiere
decir que por cado $1 de las ventas netas realizadas en la empresa, $0.79 y
$0.80 son generados por el costo de venta, mientras que la Utilidad Bruta
refleja el otro 21% y 20% de las ventas de los afios 2016 y2017

respectivamente.

A la vez los Gastos de Administracion y Ventas significan el 18% y 16% de la
Utilidad Bruta del afio 2016 y 2017 respectivamente, los mismos que
disminuyeron principalmente por el recorte de personal, o que originé una
Utilidad Operacional del 3% y 4% reflejando los ingresos relacionados con la
actividad operacional del negocio, la misma que aumenta en el dltimo periodo

por la disminucién en gastos operacionales.
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Mientras que la Utilidad Antes de Impuestos disminuye, debido al incremento

de Otros Gastos por el pago de provision por desahucio y jubilacion, dando
como resultado una Utilidad Neta menor para el afio 2017.

En resumen, se tiene una Utilidad Neta significante del 1% de las ventas para

los dos periodos analizados.
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2.2.8. Estado de cambios en el patrimonio

Tabla 14: Estado de Cambios en el Patrimonio del afio 2016

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 2016
AZOE'EE RESERVAS OTROS RESULTADOS INTEGRALES CESULTADO RESULTADOS ACUMULADOS
socélos P;(I)MRA SUPERAVI 5 ) S SUPER
capraL | ASSON | B RESERVAS | (il SUP'EgF?VIT. “Teor | oteos . e . PERDID | pATANIONI
EN CIFRAS COMPLETAS S PARA | ADE | RESERva | FACLLTATIVI pnancie | REV IO | R R O ans, | PERDIDAS | PROVENIENT |5 pp POR APOR | REVAL | SANANCIA | AnETA o
USs$ FUTURA | ACCION LEGAL e ROS e | Ahes | EEGAIA 5 ACUMULA | ;3200 | CAPITA | DONACIO | VALUACI | UACION | pep s DEL
CAPITA ES A BIEFONE || B Ay | oaem S DAS T L NES ON DE PERIOD
LIZACIO LESPARA | ' Fo/ b s R INVERSI o
N LA VENTA Ve ENAS ONES
NIIF.
st s02 s08 30401 30402 30501 30502 30503 30504 30601 30602 30603 | 30604 30605 30606 | 30607 30701 | 30702 30
SALDO AL FINAL DEL
PERIODO 150.000,00 0,00 0,00 26.646,89 | 216.436,91 0,00 0,00 0,00 0,00 106.843,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.004,57 0,00 | 532.932,35
SALDO REEXPRESADO
DEL PERIODO
INMEDIATO ANTERIOR 150.000,00 0,00 0,00 24.909,81 | 216.436,91 0,00 0,00 0,00 0,00 106.843,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 498.190,70
SALDO DEL PERIODO
INMEDIATO ANTERIOR 150.000,00 0,00 0,00 24.909,81 | 216.436,91 0,00 0,00 0,00 0,00 106.843,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 498.190,70
CAMBIOS DEL ANO EN
EL PATRIMONIO: 0,00 0,00 0,00 1.737,08 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.004,57 0,00 34.741,65
Transferencia de
resultados a otras
cuentas patrimoniales 0,00 0,00 0,00 1.737,08 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.737,08
Resultado integral total
del afio (ganancia o
pérdida del ejercicio) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.004,57 0,00 33.004,57

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora
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Tabla 15: Estado de Cambios en el Patrimonio del afio 2017

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 2017

SALDO AL FINAL DEL
PERIODO 150.000,00 0,00 0,00 | 28.354,88 | 216.436,91 0,00 0,00 0,00 0,00 66.901,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.448,10 0,00 494.141,44

SALDO REEXPRESADO
DEL PERIODO
INMEDIATO ANTERIOR 150.000,00 0,00 0,00 | 26.646,89 | 216.436,91 0,00 0,00 0,00 0,00 | 106.843,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.004,57 0,00 532.932,35

SALDO DEL PERIODO
INMEDIATO ANTERIOR 150.000,00 0,00 0,00 | 26.646,89 | 216.436,91 0,00 0,00 0,00 0,00 | 106.843,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33.004,57 0,00 532.932,35

CAMBIOS DEL ANO EN
EL PATRIMONIO: 0,00 0,00 0,00 | 1.707,99 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 39,942,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 556,47 0,00 2.264,46

Transferencia de

Resultados a otras
cuentas patrimoniales 0,00 0,00 0,00 | 1.707,99 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 39,942,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 556,47 0,00 2.264,46
Resultado Integral Total

del Afio (Ganancia o
pérdida del ejercicio) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 66.901,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.448,10 0,00 99.349,65

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora
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ANALISIS

En el Estado de Cambios en el Patrimonio de los afios 2016 y 2017, se
observa que el Capital Social se mantiene en $150.000, y en relacién a las
Reservas; la Reserva Legal presenta un aumento de $1.737,08 y $1.707,99
para el afio 2016 y 2017 respectivamente; mientras que la Reserva Facultativa
se mantiene de un afo a otro. Finalmente la cuenta de Ganancia Neta del
Periodo presenta valores de $33.004,37 y $32.448,10 para los periodos
mencionados, siendo estos mismos valores reflejados en los Estados de

Situacion Financiera analizados.

2.2.9. Flujo de Efectivo

Tabla 16: Variaciones del Flujo de Efectivo

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

CUENTA SALDOS 2016 SALDOS 2017

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
OPERACION

-156.640,53 301.826,31

COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE

BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 2.486.612,78 2:553.873,54

EFECTIVO PAGADO A PROVEEDORES Y
EMPLEADOS

INTERESES RECIBIDOS 12.330,24

-2.640.858,94 -2.170.928,39

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS PAGADOS -13.244,69

OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO -1.479,92 -81.118,84

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
INVERSION

ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
FINANCIACION

INTERESES RECIBIDOS 11.195,31

-2.942,38 -26.760,51

-2.942,38 -26.760,51

0 -19.596,41

OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO -30.791,72

AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y
EQUIVALE DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL
PRINCIPIO DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL
FINAL DEL PERIODO

GANANCIA (PERDIDA) ANTES DEL 15% A
TRABAJADORES E IMPUESTO

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
OPERACION -156.640,53 301.826,31

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2016 -2017)
Elaborado por: La autora

-159.582,91 255.469,39

343.730,95 184.148,04

184.148,04 439.617,43

56.295,47 54.715,02
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ANALISIS

El Estado de Flujo de Efectivo, representa las entradas y salidas del efectivo,
presentando en el Flujo de Actividades de Operacion $(156.640,53), debido a
qgue los cobros procedentes de la venta de bienes y prestacion de servicios
tienen un valor de $2.486.612,78; el efectivo pagado a proveedores y
empleados es de $(2.640.858,94) y los impuestos a las ganancias pagadas
$(13.244,69), e intereses recibidos por $12.330,24, dando como resultado un

flujo de operacidn negativo para el afio 2016.

A diferencia del afio anterior, el afio 2017 presenta un Flujo por Actividades
de Operacion positivo de $301.826,31, por los cobros procedentes de la venta
de bienes y prestacion de servicios por el valor de $2.553.873,54; y por el
efectivo pagado a proveedores y empleados de $(2.170.928,39), aqui se
observa que los ingresos aumentaron y esto debido al aumento en la
prestacion de servicios, mientras que el pago a proveedores y empleados
disminuy6 por el recorte de personal y por los cambios en las politicas de

pago a los proveedores.

En cuanto al Flujo por Actividades de Inversion, presenta un saldo de
$(2.942,38) y ($26.760,51), para el afio 2016 y 2017 respectivamente por la

adquisiciéon de propiedad, planta y equipo.

Mientras que el Flujo por Actividades de Financiacion presenta un saldo de
$(19.596,41) para el periodo 2017, debido a los intereses recibidos de
$11.195,31 y por otras entradas (salidas) de efectivo por (30.791,72), a
diferencia del afio 2016 donde no se presentan valores.

Por lo tanto, el aumento (disminucion) de Efectivo y Equivalente de Efectivo
para los afios 2016 y 2017, reflejan cantidades de $(159.582,91) y
$255.469,39, mejorando notablemente para el Gltimo afio el flujo de efectivo.

Finalmente, la Ganancia (Pérdida) antes del 15% a trabajadores e impuestos
correspondiente a los afios 2016 y 2017 es de $56.295,47 y $54.715,02
respectivamente, los mismos valores que se encuentran reflejados en el

Estado de Resultados de cada periodo.
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2.3. Anédlisis de razones financieras

2.3.1. Razones de liquidez

2.3.1.1. Liquidez Corriente

Activo Corriente

" Pasivo Corriente

2016

$770.003,91 3
$228.377,43

La empresa APC Tecnologia Cia. Ltda., presenta una razon corriente o de
liquidez de 3,37 veces, esto quiere decir que por cada $1 que la empresa
debe, cuenta con $3.37 suficientes para hacer frente a sus obligaciones de

corto plazo.
2017

$910.905,07

——=2.20
$414.740,93

Referente al afio 2017, el indicador de liquidez present6 una rotacion de 2.20
veces por cada délar, para cubrir los pasivos exigibles a corto plazo, la misma
que comparandola con el afio anterior disminuyé en 1,17 veces, pero aun asi
se demostré nuevamente la facilidad de conversion de sus activos corrientes
en efectivo, sin embargo, se puede decir que la empresa sigue presentando

activos circulantes ociosos, indicando pérdida de rentabilidad a corto plazo.

2.3.1.2. Prueba Acida
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PA Activo Corriente — Inventarios

Pasivo Corriente

2016

$770.003,91 — $502.828,75 _ {17
$228.377,43 N

2017

$910.905,07 — 346.337,38 _ L 26
$414.740,93 o

La prueba acida de la empresa APC Tecnologia Cia. Ltda., presenta
resultados de 1,17 y 1,36 veces para el afio 2016 y 2017 respectivamente,
deduciendo que por cada ddlar, la empresa tiene $1,17 y $1,36 para respaldar
sus obligaciones a corto plazo, sin tener que recurrir a la venta de su
inventario. Lo que permite concluir que la empresa tiene una liquidez
aceptable, aunque en el afio 2016 presenté una rotacion inferior
comparandola a la del afio 2017, debido al incremento en el activo corriente y
a la disminucién en inventarios, existiendo un 0,36 de posibles manejos

ociosos en los activos circulantes.

2.3.1.3. Capital de trabajo neto

[ CTN = Activo Corriente — Pasivo Corriente }

2016
$770.003,91 — $228.377,43 = 541,626.48
2017

$910.905,07 — $414.740,93 = 496,164.14
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El capital de trabajo de APC Tecnologia Cia. Ltda., para el afio 2016 es de
$541,626.48 y $496,164.14 para el afio 2017, lo cual indica que la empresa
cuenta con los recursos necesarios para hacer frente a sus obligaciones de
corto plazo, ademas de que cuanto mayor sea el capital de trabajo, existe

menor riesgo de que caiga en insolvencia.

2.3.2. Razones de actividad

2.3.2.1. Rotacion de Cartera

Ventas Netas

"~ Cuentas por Cobrar promedio

2016
$2.432.725,57 166
$33.946,57
2017
$242907a24__71_56
$33.946,57

El resultado del analisis de rotacion de cartera, muestra que la rotacion es de
71.66 y 71.56 veces, para el afio 2016 y 2017 respectivamente, por lo que se
deduce gue la empresa para el afio 2016 el pago que recibié de sus clientes
se convirtid en efectivo cada 71.66 veces en el afio y en el 2017 cada 71.56
veces, lo que significa que la empresa tarda (360/71.66) 5.02 dias y
(360/71.56) 5.03 dias en recuperar su cartera.

2.3.2.2. Rotacion del Activo Fijo

Ventas

RAF = ———
Activo Fijo
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2016
$2.432.72557 4152
$58.596,48
2017
$2.429.070,24 37 99
$65.267,72

En el periodo 2016 y 2017, la rotacion del activo fijo fue de 41.52 y 37.22 veces
en el afio respectivamente, esto quiere decir que la empresa generd $41.52 y
$37.22 en ventas por cada $1 invertido en sus activos fijos, lo que se deduce
que la empresa para el afio 2016 (360/41.52) se demora 8.67 dias y para el
afo 2017 (360/37.22) se demora 9.67 dias en rotar su activo fijo.

2.3.2.3. Rotacion de Ventas

Ventas

RV=——"ov———
Activo Total

2016
$2.432.725,57
=2.94
$828.600,39
2017
$2.429.070,24
=2.49
$976.172,79

El resultado generado muestra que la empresa ha rotado sus activos totales
2.94 y 2.49 veces para los afios 2016 y 2017 respectivamente en relacion a
las ventas, lo que se muestra que por cada délar invertido en los activos
totales, la empresa gener6 $2.94 y $2,49 en ventas, ademas permite conocer
que las ventas de la empresa para el afio 2017 no fue muy satisfactoria a
comparacion del afio 2016, disminuyendo su eficiencia en la utilizacion de sus

activos.
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2.3.2.4. Rotacion Cuentas por Pagar

Compras
"~ Cuentas y documentos por pagar a proveedores

RCP

2016

$1.927.860,47 8 69
$221.900,89

$1.949.925,64

$221.900,89

El resultado del andlisis de rotacién de cuentas por pagar, muestra que la
rotacion es de 8.69 y 8.79 veces, para los afios 2016 y 2017 respectivamente,
por lo que se deduce gque la empresa para el afio 2016 pago a sus
proveedores cada 8.69 veces en el afio y en el 2017 cada 8.79 veces, lo que
significa que la empresa tarda (360/8.69) 41.44 dias y (360/8.79) 40.97 dias

en pagar a sus proveedores.

2.3.2.5. Periodo Medio de Cobranza

Cuentas por Cobrar * 360
PMC =
Ventas

2016
$33.946,57 * 360
= 5.02
$2.432.725,57
2017
$33.946,57 * 360
=5.03

$2.429.070,24
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El resultado obtenido para APC Tecnologia Cia. Ltda., con respecto al tiempo
promedio de cobro de la cartera es de cada 5.02 y 5.03 dias, esto quiere decir,
gue el pago de los clientes tarda en convertirse en efectivo cada 5 dias durante
los afios 2016 y 2017 respectivamente, a lo que se deduce que la empresa
tiene una gestion adecuada en recuperar la totalidad de su cartera de manera
inmediata y que su liquidez sea aceptable y no generé problemas para cumplir

con sus obligaciones.

2.3.2.6. Periodo Medio de Pago

Cuentas y documentos por pagar a proveedores * 360

PMP =
Compras
2016
$221.900,89 * 360 4144
$1.927.860,47
2017
$221.900,89 * 360
= 40.97

$1.949.925,64

Segun el andlisis, el promedio de pago a proveedores fue de 41.44 y 40.97
dias para los afios 2016 y 2017 respectivamente, lo que significa que la
empresa llegé a un acuerdo con sus proveedores para que les financien,
permitiendo que le concedan crédito por la compra de productos para su
comercializacién, siendo asi para el afio 2016, los proveedores recibieron el
pago de la deuda en un promedio de 41 dias, manteniéndose en el rango para
el afio 2017 con 40 dias de financiamiento.

2.3.2.7. Impacto Gastos de Administracion y Ventas
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Gastos administrativos y de ventas

IGAV =

Ventas

2016

$ 428.968,45 o018

$2.432.725,57
2017

$390.415,43

=0.16
$2.429.070,24

El resultado obtenido, muestra que la empresa con relacién al impacto en
gastos de administracion y ventas gener6 0,18 y 0,16 para los afios 2016 y
2017 respectivamente, esto significa que la participacion de los gastos
administrativos y de ventas es del 18% sobre las ventas para el afio 2016 y
un 16% para el 2017, mostrando una disminucién del 2%, debido a que se

esta manejando de manera eficiente los gastos para mejorar la utilidad neta.

2.3.2.8. Impacto de la Carga Financiera

Gastos financieros
ICF =

Ventas
2016
$32.001,55 — 0.013
$2.432.72557
2017
$30.517,45 0,013
$2.429.070,24

En estos periodos, el impacto de la carga financiera da como resultado un
0,013 para los afios 2016 y 2017 respectivamente, manteniéndose el
porcentaje en los dos afios, lo que se deduce que la misma, destiné el 1,3%

de sus ventas para pagar los gastos financieros presentados en cada periodo.
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2.3.2.9. Rotacion de Inventarios

Costo bienes vendidos

Inventario promedio

2016
$1.837.328,95
=4.33
$ 424.583,07
2017
$1.858.788,54
=4.38

$424.583,07

Segun el analisis APC Cia. Ltda., presenta una rotacion de inventarios de 4.33
veces para el afio 2016 y 4.48 veces para el afio 2017, esto significa que los

inventarios se convierten en efectivo 4.43 y 4.48 veces en el afio.

2.3.2.10. Edad promedio de Inventarios

Inventario promedio * 360

EPI =
Costo de venta

2016
$424.583,07 * 360 _ 83 19
$1.837.328,95
2017
$424.583,07 * 360
=82.23

$1.858.788,54

El resultado obtenido para APC Tecnologia Cia. Ltda., con respecto a la edad

promedio de inventario es de 83 y 82 dias, esto quiere decir, que las

existencias se han renovado aproximadamente cada 83 y 82 dias durante los

afios 2016 y 2017 respectivamente.
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2.3.3. Analisis de Endeudamiento

2.3.3.1. Endeudamiento del Activo

B Pasivo Total
~ Activo Total

2016
$295.66804 _
$828.600,39

2017
$482.031,54

$5976.172,79 _ 49

La empresa APC Tecnologia Cia. Ltda., muestra un endeudamiento del activo
del 36% y 49% para los afios 2016 y 2017 respectivamente, lo que se deduce
gue por cada $1 que la empresa ha invertido en los activos totales $0.36 y
$0.49 han sido financiados por acreedores, o0 de otra manera el 36% y el 49%
corresponden a la participacién de los acreedores y la diferencia del 64% y
51% de cada afio respectivamente pertenecen a los accionistas, demostrando

asi que su autonomia financiera es adecuada.

2.3.3.2. Indicador de Leverage

_ Pasivo Total

EPt= Patrimonio
2016
$ 295.668,04 — 0.55
$532.932,35
2017
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$ 482.031,54

——=0.97
$494.141,25

El analisis muestra que los acreedores aportan $0,55 y $0,97 para los afios
2016 y 2017 respectivamente por cada $1 aportado por los duefios, para
respaldar o financiar el negocio, lo que significa que el aporte de los
acreedores no es elevado, a pesar de que para el afio 2017 incremento debido
al aumento del pasivo, o de otra forma que a mayor leverage mayores son los

pasivos.

2.3.3.3. Endeudamiento del Activo Fijo

Patrimonio
EAF = : =
Activo fijo neto
2016
$532.932,35 _
$58.596,48
2017
$494.141.25
— =757
$65.267,72

Respecto al endeudamiento del activo fijo, la empresa tuvo resultados de 9,09
y 7,57 para el afio 2016 y 2017 respectivamente, lo que se infiere que la
empresa por cada délar invertido en el activo fijo, tuvo $9,09 y $7,57 en el
patrimonio, para cubrir la inversion en los activos fijos sin tener que incurrir en

endeudamiento.

2.3.3.4. Apalancamiento

Activo Total

Apalancamiento = ————
Patrimonio
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2016
$828600,39 _
$532.932,35

2017
$976.172,29

—=1.97
$494.141,24

El resultado generado, muestra que los activos totales de la empresa
representan $1,55y $1,97 para el afio 2016 y 2017 respectivamente, por cada
dolar del patrimonio aportado por los socios, lo que demuestra que la empresa
cuenta con una buena rentabilidad del capital invertido, debido a que los
indicadores se encuentran por encima de uno y por consiguiente se refleja

gue un aumento en el activo ayuda a revalorizar el patrimonio.

2.3.4. Andlisis de Rentabilidad

2.3.4.1. Rentabilidad Neta del Activo (Du Pont)

Utilidad neta Ventas
A=( )+ )

Ventas Activo total

2016

( 33.004,56 ) (2.432.725,57
*

2.432.725,57 828.600,39 > = 0,04

2017

( 32.448,10 ) (2.429.070,83) 03
* =
2.429.070,24 976.172,79 '

El indicador de rentabilidad neta del activo presenta 4% y 3% para el afio 2016

y 2017 respectivamente de utilidad neta, por cada dolar invertido en los
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activos, presentando un margen bajo en los dos periodos, a lo que se deduce
que la empresa APC Tecnologia Cia. Ltda., nho mantiene eficiencia en la
administracion de activos, generando una disminucion para el afio 2017 del
1%, pero debido a la rotacion de productos que maneja la empresa estos

margenes son adecuados.

2.3.4.2. Margen Bruto

Ventas netas — Costo de ventas

Ventas

2016
$2.432.725,57 — $1.927.860,47 _ 021
$2.432.725,57 o
2017
$2.429.070,24 — $1.949.925,64
=0,20

$2.429.070,24 '

La empresa APC Tecnologia Cia. Ltda., presenta margenes de utilidad bruta
para los periodos 2016 y 2017 de 0,21 y 0,20 respectivamente, estos datos
indican que por cada $1.00 de las ventas netas se genero el 21% y 20% de
utilidad bruta en cada periodo, luego de pagar los costos para cubrir los gastos
operacionales generando utilidades antes de deduccion e impuestos, ademas
en el afo 2017 disminuye su rendimiento, pues sus ventas no fueron las
esperadas, pero aun asi sigue manteniendo rendimientos estables en los

periodos.

2.3.4.3. Margen Operacional

_ Utilidad operacional
B Ventas

2016
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$88.729,17 0 04
$2.432.725,57 '
2017
$75.896,65 0 03
$2.429.070,24 '

El resultado que se presenta para los periodos respecto al margen de utilidad
operacional, indica un 0.04 y 0.03 tanto para el afilo 2016 y 2017, lo que
manifiesta que las ventas netas de la empresa APC Tecnologia Cia. Ltda.,
generaron un 4% y 3% de utilidad operacional, diciéndolo de otro modo por
cada $1 de las ventas netas, la utilidad operacional fue de $0.04 y $0.03 en
cada periodo indicado, por lo tanto; obtuvo ganancias minimas, pues sus

ventas de un afio al otro bajo y no gener6 muchas ganancias.

2.3.4.4. Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)

B Utilidad Neta
~ Ventas
2016
$33.004,56
=0,01
$2.432.725,57
2017

$32.448,10
$2.429.070,24

0,01

El indicador de margen de utilidad neta, presenta un resultado del 1% para el
afno 2016 y 2017 respectivamente, reflejando un resultado de utilidad neta del
1% generada por las ventas de cada periodo después de haber cubierto los
costos, gastos de operacion y financiamiento. Deduciendo que la empresa
APC Tecnologia Cia. Ltda., obtiene ganancias minimas, y que por cada $1 de
las ventas que realiza la empresa gana $0,01 centavo, demostrando una

rentabilidad minima.
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2.3.4.5. Rentabilidad Operacional del Patrimonio

Utilidad Operacional
ROP = - :
Patrimonio
2016
$88.729,17
—_—=0,17
$532.932,35
2017
$75.896,65
—=0,15
$494.141,25

Con respecto a la rentabilidad operacional del patrimonio se presentaron
resultados de 0,17 y 0.15 para el afio 2016 y 2017 respectivamente,
deduciendo que la rentabilidad de la inversion para los propietarios sin
considerar los impuestos es del 17% y 15% para el afio 2016 y 2017.
Analizando de otra manera, se puede decir que por cada $1 aportado por los
socios en el patrimonio, se genero $0.17 y $0.15 de utilidad en cada periodo,

sin deducir los gastos financieros, impuestos y participacion a trabajadores.

2.3.4.6. Rentabilidad financiera

[ Rent. F = (Ventas/Activo) * (UAIl/Ventas) * (Activo/Patrimonio) * (UAI/UAII) * (UN/UAI) ]

UAI: Utilidad antes de impuestos
UAII: Utilidad antes de impuestos e intereses

UN: Utilidad Neta: Después del 15% de trabajadores e impuesto a la renta.

Después de las simplificaciones correspondientes se resume la férmula a:

Utilidad Neta

Rent.F = - -
Patrimonio
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2016
$33.00456 _
$532.932,35

2017
$32.448,10

—=10,07
$494.141,25

Para los afios 2016 y 2017 la rentabilidad financiera fue de $0.06 y $0.07 una
vez deducidos los gastos financieros, participacion a trabajadores e
impuestos, lo que se deduce que por cada dolar aportado por los accionistas
de la empresa se obtuvo una utilidad neta de $0.06 y $0.07, demostrando

eficiencia el Gltimo afio en la generacién de utilidades.

2.4, Cuadro comparativo de Indicadores Financieros
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A continuaciéon en la Tabla 7, se presenta un resumen del analisis de las
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razones e indicadores financieros de los afios 2016 y 2017 basados en los

estados financieros de la empresa APC Tecnologia Cia. Ltda.

Tabla 17: Resumen comparativo de indicadores afio 2016 y 2017

INDICADORES FINANCEROS RESULTADO
ANO 2016 | ANO 2017
ANALISIS DE LIQUIDEZ
Liquidez 3,37 2,2
Prueba Acida 1,17 1,36
ANALISIS DE ACTIVIDAD
Rotacion de Cartera 71,66 71,56
Rotacion del Activo Fijo 41,52 37,22
Rotacién de Ventas 2,94 2,49
Periodo Medio de Cobranza 5,02 5,03
Periodo Medio de Pago 41,44 40,97
Impacto Gastos de Administrativos y Ventas 0,18 0,16
Impacto de la Carga Financiera 0,013 0,013
ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento del Activo 0,36 0,49
Endeudamiento Patrimonial 0,55 0,97
Endeudamiento del Activo Fijo 9,09 7,57
Apalancamiento 1,55 1,97
ANALISIS DE RENTABILIDAD

Rentabilidad Neta del Activo (Du Pont) 0,04 0,03
Margen Bruto 0,21 0,2

Margen Operacional 0,04 0,03
Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto) 0,01 0,01
Rentabilidad Operacional del Patrimonio 0,17 0,15
Rentabilidad Financiera 0,06 0,07

Fuente: (Datos del analisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-

2017)
Elaborado por: La autora
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2.4.1. Analisis de las variaciones de los indicadores de liquidez

Gréfico 12: Variaciones de las razones de liquidez

ANALISIS RAZONES DE LIQUIDEZ
4
35 3.37
3
2.5
2
15 117 1.36
1
0.5
0 Liquidez Prueba Acida
= ANO 2016 3.37 1.17
= ANO 2017 2.2 1.36

Fuente: (Datos del andlisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-
2017)
Elaborado por: La autora

En cuanto a los indicadores de liquidez de los afios 2016 y 2017, hubo una
disminucién para el dltimo afio en la liquidez corriente ocasionada por el
aumento en el activo corriente como en el pasivo corriente, no obstante
manteniéndose dentro del rango indicado; a diferencia de la prueba acida,
donde hubo un incremento de la misma alejandose de uno, puesto que el
rango recomendable es lo mas cercano a 1, por consiguiente ambos
indicadores reflejan una liquidez apropiada, manteniendo los recursos
necesarios para garantizar el pago de sus pasivos cuando se dé el caso de

exigencia de pago de los mismos.
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2.4.2. Analisis de las variaciones de los indicadores de actividad

Gréafico 13: Variaciones de las razones de actividad

ANO 2017

ANO 2016

ANALISIS RAZONES DE ACTIVIDAD

0.013
0.16
40.97
— 503
2.49
37.22
71.56
0.013
0.18
41.44
5.02
2.94
41.52
71.66
20 40 60 80

E Impacto de la Carga
Financiera

Impactos Gastos de
Administrativos y Ventas

= Periodo Medio Pago

& Periodo Medio de Cobranza
Rotacion de Ventas

E Rotacidén de activo fijo

& Rotacién de Cartera

Fuente: (Datos del andlisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-

2017)

Elaborado por: La autora

Los indicadores de actividad en general, miden la rapidez con la que diversas

cuentas se convierten en entradas o salidas de efectivo, entre ellos tenemos:

la rotacion de cartera con un adecuado manejo, debido a que el tiempo de

cobro de la misma es de 5.02 y 5.03 dias promedio, inmovilizando por poco

tiempo una parte de sus recursos para financiar a sus clientes, demostrando

la facilidad de cobro, mientras que el peOriodo promedio de pago es de 41.44

y 40.97 dias para realizar el pago a sus proveedores, aproximadamente un

mes con diez dias, contando con un tiempo moderado para el pago después

del cobro a sus clientes; ademas la rotacion del activo fijo tiene un ratio de

41.52 y 37.22 veces, estos ratios elevados indican un incrementd en las

ventas.
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2.4.3. Analisis de las variaciones de los indicadores de endeudamiento

Grafico 14: Variaciones de las razones de endeudamiento

ANALISIS RAZONES DE
ENDEUDAMIENTO

10 9.09

2 0.97 155 197
0.36 0.49 055 =77 = == B
0 — ——— | = 1= ===
Endeudamiento del Endeudamiento Endeudamiento del Apalancamiento
Activo Patrimonial Activo Fijo

=ANO 2016 =ANO 2017

Fuente: (Datos del analisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-
2017)

Elaborado por: La autora

En consecuencia del andlisis realizado a los indicadores de endeudamiento;
el indice de endeudamiento del activo es del 36% y 49% para el afio 2016 y
2017 respectivamente, permitiendo conocer el grado de endeudamiento de la
empresa, los mismos que son aceptables debido a que no superan el 50%, ya
que mientras mas elevados sean, mayor el endeudamiento; con relacion al
endeudamiento patrimonial los acreedores aportan $0.55 y $0.97 por cada
dolar aportado por los socios, manteniendo su autonomia a pesar del
incremento en el tltimo afio, ademas el endeudamiento del activo fijo presentd
resultados de $9.09 y $7.57 en el patrimonio por cada ddlar invertido en los
activos fijos, finalmente el apalancamiento refleja $1.55y $1.97 en los activos

totales por cada dolar aportado por los accionistas.

En conclusion, estos indicadores permiten evaluar el nivel de endeudamiento
de la empresa, para que de esta manera no se vea afectado el margen de
rentabilidad de la misma, como se puede observar después del andlisis de los

indices de endeudamiento, se visualiza que la empresa utiliza recursos
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externos por parte de los acreedores, pero la mayor parte se financia con

recursos propios es decir con recursos de los accionistas.

2.4.4. Andlisis de las variaciones de los indicadores de rentabilidad

Gréafico 15: Variaciones de las razones de rentabilidad

ANALISIS RAZONES DE
RENTABILIDAD

= ANO 2016 = ANO 2017

0.25

02120
0.2 0.17
0.15
0.15
> 0.04 0.04 006 2%
Y7 0.03 ~70.03 =
005 — 0.01 0.01 =
0 — — —— =
Rentabilidad Margen Bruto Margen Rentabilidad  Rentabilidad  Rentabilidad
Neta del Activo Operacional Neta de Ventas Operacional del  Financiera
(Du Pont) (Margen Neto)  Patrimonio

Fuente: (Datos del andlisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-
2017)
Elaborado por: La autora

En resumen, los indicadores de rentabilidad, permiten analizar como los
valores invertidos en la empresa retornan, midiendo la efectividad de la
administracion para controlar los gastos y costos, entre estos indicadores
estan: la rentabilidad neta del activo muestra el 4% y 3% de utilidades
generadas por el activo, presentando un margen bajo para los dos periodos;
con respecto al margen bruto, el cual demuestra la eficiencia de administrar
los costos presenta el 21% y 20% de utilidad por cada dolar vendido,
manteniendo rendimientos continuos en los periodos 2016 y 2017; ademas el
margen operacional refleja la utilidad real u operacional de la empresa, es
decir no toma en cuenta los financiamientos, dando como resultado para los
dos periodos examinados respectivamente una utilidad del 4% y 3% por cada

dolar vendido una vez cubiertos los costos y gastos de operacidn; mientras
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gue el margen neto es del 1% para los dos afios, demostrando una minima

eficiencia en la generacion de utilidades; finalmente la rentabilidad operacional
del patrimonio es del $0.17 y $0.15 por cada dolar aportado por los accionistas
sin deducir los gastos financieros, impuestos y participacion a trabajadores, a
diferencia de la rentabilidad financiera donde estos ya fueron deducidos y se
obtuvo como utilidad neta el $0.06 y $0.07 por cada doélar aportado por los

duenos.

2.5. Comparacion de indicadores con el sector comercio

A continuacion en la Tabla 8, se presenta la comparaciéon de indicadores de
los afios 2016 y 2017 de la empresa APC Tecnologia Cia. Ltda., y de los
indicadores obtenidos de la Superintendencia de Compaifiias que pertenecen
al sector industria (G) comercio al por mayor y menor, que se divide en el
siguiente grupo que es el de venta al por mayor de maquinarias, equipos y
materiales (G465) y después en el subgrupo de venta al por mayor de
computadoras, equipos y paquetes informaticos. La clasificacion mencionada
es de acuerdo a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las

actividades econémicas (CIIU).
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Tabla 18: Comparacion de indicadores con la industria

. DEL SECTOR

INDICADORES FINANCEROS

APC CIA LTDA COMERGIOG)

2016 2017 2016 2017
Liquidez 3,37 2,2 1,13 1,53
Prueba Acida 1,17 1,36 0,73 1,08
Rotacién de Cartera 71,66 71,56 1,96 3,55
Rotacién de Activo Fijo 41,52 37,22 0,14 8,77
Rotacién de Ventas 2,94 2,49 0,76 1,00
Periodo Medio de Cobranza 5,02 5,03 33,2 77,67
Periodo Medio Pago 41,44 40,97 0,00 220,35
Impacto Gastos de 0,18 0,16 0,2 0,38
Administracién y Ventas
Impacto de la Carga Financiera 0,013 0,013 0,00 0,00
Endeudamiento del Activo 0,36 0,49 0,59 0,63
Endeudamiento Patrimonial 0,55 0,97 0,8 111
Endeudamiento del Activo Fijo 9,09 7,57 0,13 1,49
Apalancamiento 1,55 1,97 1,8 2,11
Rentabilidad Neta del Activo (Du 0,04 0,03 0,00 0,05
Pont)
Margen Bruto 0,21 0,20 0,23 0,42
Margen Operacional 0,04 0,03 0,00 0,04
Rentabilidad Neta de Ventas 0,01 0,01 0,00 0,03
(Margen Neto)
Rentabilidad Operacional del 0,17 0,15 0,06 0,11
Patrimonio
Rentabilidad Financiera 0,06 0,07 0,01 0,17

Fuente: (Datos del andlisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-
2017)

Elaborado por: La autora
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2.5.1. Analisis y comparacion de los indicadores de liquidez

Grafico 16: Comparacion de los indicadores de liquidez

COMPARACION INDICADORES DE
LIQUIDEZ
3.5 /
7
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2016 | 2017 2016 | 2017
APC CIA LTDA DEL SECTOR
COMERCIO(G)
M Liquidez 3.37 2.2 1.13 1.53
[ Prueba Acida 1.17 1.36 0.73 1.08

Fuente: (Datos del analisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-
2017)
Elaborado por: La autora

Con los datos expuestos anteriormente, la liquidez corriente demuestra que
las deudas a corto plazo en los dos periodos son cubiertas 3.37 y 2.2 veces
por el activo corriente, por otra parte la prueba acida indica mayor exigencia,
debido a que se excluyen los inventarios porque no son efectivos
rapidamente, teniendo para el afio 2016 y 2017 un resultado de 1.13 y 1.53
veces, demostrando la capacidad para hacer frente al endeudamiento a corto
plazo, por el contrario un ratio elevado de liquidez puede representar la

existencia de activos circulantes ociosos sin obtener rentabilidad alguna.

En resumen, se observa que los indicadores de liquidez corriente, y prueba
acida de la empresa superan los del sector industria, demostrando la
capacidad para saldar obligaciones a corto plazo y ademas que cuentan con
la habilidad para convertir sus activos y pasivos corrientes en efectivo;

generando que la empresa se mantenga en el mercado.
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2.5.2. Analisis y comparacion de los indicadores de actividad

Grafico 17: Comparacion de los indicadores de actividad

COMPARACION INDICADORES DE
ACTIVIDAD
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Fuente: (Datos del andlisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-
2017)

Elaborado por: La autora

Como se observa los indicadores de rotacion de cartera, activo fijo y ventas
superan a los indicadores del sector industria; demostrando eficiencia en la
utilizacion de recursos, por lo tanto se puede decir que la rotacién de cartera
es adecuada en los dos periodos presentando indices elevados de rotacion,

lo que indica una facil recuperaciéon del dinero, lo cual es favorable para la
empresa.

Ademas el indicador de rotacion de activos fijos demuestra eficiencia,
mediante la inyeccidn de capital en activos fijos para de esta manera generar
ingresos; con respecto a la rotacion de ventas este indice indica una alta
productividad ocasionado por el dinero invertido en el activo.
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Grafico 18: Comparacion de los indicadores de actividad

COMPARACION IMPACTO FINANCIERO-
ADMINISTRATIVO
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Fuente: (Datos del analisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-
2017)
Elaborado por: La autora

En relacion a los indicadores de actividad como lo son: el impacto de la carga
financiera, y de gastos administrativos y ventas, se infiere que se mantiene un
valor aceptable con relacién a los del sector, manejando de manera eficiente
los gastos sin perjudicar la utilidad de la empresa, de la misma manera el
impacto de la carga financiera es minima, lo que se deduce que no han

necesitado incurrir en préstamos bancarios.
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2.5.3. Andlisis y comparacion de los indicadores de endeudamiento

Grafico 19: Comparacion de los indicadores de endeudamiento

COMPARACION INDICADORES DE
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Fuente: (Datos del analisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-
2017)
Elaborado por: La autora

Los indicadores de endeudamiento evaltan el grado de participacion de los
acreedores de una empresa, entre estos indicadores se encuentran: el
indicador de endeudamiento del activo, el mismo gue se encuentra por debajo
del sector, lo que demuestra independencia frente a sus acreedores
administrando de mejor manera sus pasivos, en cuanto al indicador de
endeudamiento patrimonial, el patrimonio de la empresa se encuentra
comprometido con los acreedores, pero comparandolo con la industria, este
indice sigue siendo menor, en cuanto al endeudamiento del activo fijo, la
empresa cuenta con el patrimonio suficiente para cubrir la inversion en los

activos.
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2.5.4. Andlisis y comparacion de los indicadores de rentabilidad

Gréfico 20: Comparacion de los indicadores de rentabilidad
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Fuente: (Datos del andlisis de indicadores financieros APC Cia. Ltda., 2016-
2017)
Elaborado por: La autora

De acuerdo al analisis de los indicadores de rentabilidad; la rentabilidad neta
del activo para el afio 2016 y 2017 fue de $0.04 y $0.03 por cada dolar
invertido en sus activos, demostrando eficiencia con relacion a la industria en
el afio 2016, pero en el afio 2017 demostro ineficiencia de $0.02 frente a las
empresas del sector comercio; ademas el margen bruto con relacion a la
industria resulta ser menos eficiente en la administracién de costos y fijacion
de precios, generando utilidades del 21% y 20% con relacion a la industria del
23% y 42% para cada afio respectivamente; el margen operacional o la
utilidad que se generd por las actividades relacionadas con el giro del negocio
es del 4% y 3% para cada afio respectivamente, reflejando en el Gltimo periodo
menor eficiencia para generar utilidades a partir de sus operaciones, debido

gue se encuentra al 1% debajo del promedio del sector comercio.

Con respecto al margen neto que representa la utilidad neta de la empresa,
refleja el 1% para los dos afios, y en comparacion con la industria en el afio
2017 la empresa es menos eficiente para generar utilidades netas; la
rentabilidad operacional del patrimonio, indica la capacidad de generacion de
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utilidades a partir del patrimonio, teniendo para el afio 2016 y 2017 un 17%y

15% de rentabilidad, lo que refleja eficiencia debido a que se encuentra por
encima del promedio de la industria, finalmente la rentabilidad financiera del
afio 2017 se encuentra por debajo en comparacion con el promedio de la
industria, siendo menos eficiente en generar utilidades a partir del patrimonio

aportado por los accionistas.

2.6. Analisis de tendencia
2.6.1. Analisis de tendencia del Estado de Situaciéon Financiera

Tabla 19: Anélisis de tendencia del Estado de Situaciéon Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
APC Cia. Ltda.
DEL 1 DE ENERO DEL 2015 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
CUENTA ANO 2017 ANO 2016 ANO BASE 2015
ACTIVO CORRIENTE $ 910.905,07 $ 770.003,91 $ 864.272,87
% TENDENCIA 105% 89% 100%
DISPONIBLE S 439.617,43 S 234.479,35 S 343.730,95
% TENDENCIA 128% 68% 100%
EXIGIBLE S 58.730,47 S 22.616,39| S 131.854,18
% TENDENCIA 45% 17% 100%
REALIZABLE S 346.337,38 S 502.828,75 S 387.371,51
% TENDENCIA 89% 130% 100%
PAGOS ANTICIPADOS S 66.219,79 S 10.079,42 S 1.316,23
% TENDENCIA 5031% 766% 100%
ACTIVO NO CORRIENTE 65.267,72 58.596,48 | $ 75.055,66
% TENDENCIA 87% 78% 100%
TOTAL DE ACTIVOS: $ 976.172,79 S 828.600,39 | $ 939.328,53
% TENDENCIA 104% 88% 100%
PASIVO CORRIENTE S 414.740,93 S 228.377,43 S 373.847,24
% TENDENCIA 111% 61% 100%
PASIVO NO CORRIENTE S 67.290,61 S 67.290,61 S 67.290,61
% TENDENCIA 100% 100% 100%
TOTAL PASIVOS: $ 482.031,54 $ 295.668,04 $ 441.137,85
% TENDENCIA 109% 67% 100%
TOTAL PATRIMONIO: 494.141,25 532.932,35 498.190,68
% TENDENCIA 99% 107% 100%

Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2015 - 2017)
Elaborado por: La autora
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Grafico 21: Andlisis de tendencia del Estado de Situacion Financiera
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Fuente: (Datos del analisis de tendencia APC Cia.Ltda, 2015 - 2017)

Elaborado por: La autora

En cuanto a el andlisis de tendencia se presenta las siguientes variaciones: el

Activo del afio 2016 sufre una disminucién en comparacién con el Activo del

aflo 2015, esto debido a la disminucion en el Exigible ocasionado por la

disminucién de Cuentas por Cobrar Clientes y al Disponible por la disminucién

de Bancos y Caja, las mismas que se ven justificadas ya que el Pasivo ha

disminuido considerablemente por los pagos efectuados.

A diferencia del afio 2017 donde el Activo supera al afio 2015 y 2016, debido

al aumento significativo en el grupo del Disponible y al de Pagos Anticipados

a Proveedores Extranjeros, ocasionando a la vez un aumento en el Pasivo por

la deuda contraida con Proveedores Nacionales y a las Provisiones Sociales

pendientes de pago.
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Gréfico 22: Analisis de tendencia del Activo Corriente y Activo no Corriente
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Fuente: (Datos del analisis de tendencia APC Cia.Ltda, 2015 - 2017)
Elaborado por: La autora

Segun el analisis de tendencias con respecto al activo, la mayor variacion
tanto en el Activo Corriente, como en el Activo no Corriente, se da en el afio
2016, comparandolo con el afio base 2015 y el afio 2017, pues su Activo
Corriente disminuye considerablemente por el pago de los pasivos y el Activo

no Corriente por la pérdida de activos.

Grafico 23: Andlisis de tendencia del Pasivo y Pasivo no Corriente
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Fuente: (Datos del analisis de tendencia APC Cia.Ltda, 2015 - 2017)
Elaborado por: La autora
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De acuerdo a lo ya mencionado, se corrobora la disminucion del Pasivo en el

afio 2016, mientras que para el afio 2017 se tiene un incremento significativo,

debido al pago pendiente a proveedores y al incrementd de los gastos

laborales ocasionado por el recorte de personal.

2.6.2. Analisis de tendencia del Estado de Resultados

Tabla 20: Analisis de tendencia del Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
APC CIA.LTDA
DEL 1 DE ENERO DEL 2015 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
CUENTAS ANO 2017 ANO 2016 ANO BASE 2015
VENTAS S 2.429.070,24 S 243272557 | $ 3.409.027,74
% TENDENCIA 71% 71% 100%
COSTO DE VENTA $ 1.949.925,64 $  1.927.860,47 | $ 2.698.767,49
% TENDENCIA 72% 71% 100%
UTILIDAD BRUTA $ 479.144,60 $ 504.865,10 | $ 710.260,25
% TENDENCIA 67% 71% 100%
GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS $ 39041543 | $  428.96845| $ 478.769,88
% TENDENCIA 82% 90% 100%
UTLIDAD OPERACIONAL $ 88.729,17 $ 75.896,65 | $ 231.490,37
% TENDENCIA 38% 33% 100%
OTROS INGRESOS $  22.091,29 $ 24.006,24 | $ 7.762,01
OTROS GASTOS $ 5610544 $ 43.607,42 | $ 64.397,40
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 54.715,02 $ 56.295,47 | $ 174.854,98
% TENDENCIA 31% 32% 100%
IMPUESTOS S 22.266,92 S 23.29091 | S 68.010,60
% TENDENCIA 33% 34% 100%
UTILIDAD NETA $ 3244810 $ 33.004,56 | $ 106.844,38
% TENDENCIA 30% 31% 100%
Fuente: (Estados Financieros APC.Cia.Ltda, 2015 - 2017)
Elaborado por: La autora
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Grafico 24: Andlisis de tendencias del Estado de Resultados Consolidado
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Fuente: (Datos del andlisis de tendencia APC Cia.Ltda, 2015 - 2017)
Elaborado por: La autora

El estado de resultados presenta cambios significativos en la cuenta de ventas
de los afios 2016 y 2017 con relacion al afio 2015, debido a que las ventas
disminuyen por los cambios tributarios implementados, perjudicando a su vez

el costo de venta.

En el afio 2017, el costo de venta se incrementa a pesar de que las ventas
fueron menores a la del afio 2016, esta variacion es ocasionada por el
incrementd en el costo de mercaderias debido a cambios tributarios,
perjudicando a los proveedores nacionales y los costos de la mercancia

importada.

En cuanto a los gastos administrativos y de ventas, se presenta una
disminucion considerable en el aflo 2017, pues el personal administrativo
como el de ventas se vio afectado, por el recorte de personal y las bajas

ventas.

Finalmente, la utilidad neta de los afios 2016 y 2017, no presenta variacion
significativa entre un afio y otro, pero comparandola con la del afio 2015, se
refleja una utilidad bastante baja, pues presenta el 31% y 30% de la utilidad

del afio base 2015, debido a los cambios mencionados anteriormente.
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CAPITULO Il

3. PROPUESTA DE OPTIMIZACION EN LA TOMA PARA DECISIONES
FINANCIERAS

lfe hologlo

TODO UN MUNDO EN COMPUTADORAS

3.1. Propuestas

Una vez realizado el analisis de los estados financieros, la aplicacién de ratios
financieros y el andlisis de tendencia de APC. Cia. Ltda., correspondientes a
los afios 2016 y 2017, se visualizdé los puntos débiles de la empresa,
permitiendo brindar propuestas que ayuden a maximizar el uso de los
recursos financieros y asi lograr una optimizacién eficiente y eficaz, para una

acertada toma de decisiones que beneficien a la compafiia.
3.1.1. Propuesta para mejorar la liquidez

Situacién actual de la liquidez

APC Cia. Ltda., presentd resultados de liquidez superiores a la industria,
ademas que, en el afio 2016 reveld un mayor exceso de liquidez
comparandola con el afio 2017, las mismas que no fueron convenientes para
la empresa, ya que representa activo circulante ocioso que no genera

rentabilidad.

En relacion a la liquidez, la empresa puede cumplir con las obligaciones a

corto plazo sin afectar las actividades normales de la empresa, ademas que
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puede hacer frente a sus pasivos corrientes sin contar con su inventario, un

factor beneficioso muy importante.
Estrategias para mejorar la liquidez

Se requiere que la liquidez llegue a su nivel 6ptimo, por ello se debe tomar

como medidas preventivas algunas estrategias detalladas a continuacion:

e En el caso de que la compafia tenga su liquidez muy elevada, es
beneficioso que se utilice en otras areas, con la finalidad de rentabilizar
ese dinero o a la vez emplearlo en alguna necesidad urgente que
tenga la empresa.

e Otra solucion viable que podria realizar es invertir en los activos fijos
de la empresa, lo que representaria tener una inversion a largo plazo.

e Es asi que otra estrategia que favorece a la empresa es realizar los
pagos anticipados a los proveedores, pues asi podran beneficiarse de
descuentos, permitiendo que es0S mMiSMOS recursos se puedan
reinvertir en mercaderia.

e Establecer un presupuesto, cuya finalidad sea que todos los gastos,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar y otra obligaciéon de corto plazo
tengan rubros establecidos a fin de cumplir de manera estricta sin
afectar la liquidez de la empresa.

llustracién 11: Procedimiento a seguir en caso de exceso de liquidez

e N ™

. P ope .. Verificar si el
Realizar el analisis Identificar si existe
. . excedente es
de los indicadores excedentes de .
. . .. ocasional o
de liquidez liquidez
temporal
( e N
Tomar la mejor Tomar en cuenta
decision de estrategias para
inversion Su uso
Vi >

Elaborado por: La autora
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3.1.2. Propuesta para solucionar problemas de cartera por pagar — por

cobrar

Situacion actual de las cuentas por pagar

El pago a proveedores que APC Cia. Ltda., realiza es en plazos de 41 dias
aproximadamente para los afios 2016 y 2017 respectivamente, a pesar de que
sus proveedores le dan un plazo maximo de 60 dias y este plazo varia
dependiendo de la cantidad de mercaderia adquirida. Cabe mencionar que los
pagos son realizados los dias martes de cada semana, mediante transferencia

bancaria.

En términos generales las facilidades de pago que brindan los proveedores a
la empresa son adecuadas, pues se realiza una correcta negociacion,
permitiéndoles que le concedan crédito hasta dos meses, dando como
resultado una liquidez apropiada para cubrir con otras obligaciones.

Estrategias para solucionar problemas de cuentas por pagar

e Automatizar el manejo de las cuentas por pagar a proveedores, para
llevar un control detallado de las mismas.

e Escoger a proveedores que brinden facilidades de pagos, sin incurrir
en gastos innecesarios, manteniendo calidad en la mercaderia.

¢ Negociar los términos de pago, recurriendo en primera instancia al
contacto directo con el proveedor, para realizar un convenio con las
directrices del crédito.

e Realizar anualmente presupuestos de compras, manejando una
proyeccion de costos de venta, para adquirir la cantidad de mercaderia
adecuada y saber el valor aproximado de las cuentas por pagar.

Politicas para solucionar problemas de cuentas por pagar

e Destinar al encargado de cartera, la administracion contable y

financiera de la salida y entrada de mercaderia (efectivo).

Adriana Maria Soliz Farfan 117



(L

rous (YA,
UNVERSIDAD 0E WME

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Extraer informacién sobre plazos de crédito otorgados por cada
proveedor, y los beneficios otorgados en caso de pagos oportunos y
descuentos por la cantidad de mercaderia adquirida.

Plantear a los proveedores plazos de crédito adecuados, para no
comprometerse a pagos sin tener un flujo de efectivo adecuado.
Implementar un sistema de pagos que permita conocer las deudas con
su respectivo proveedor, niumero de factura, plazo de vencimiento y el
monto respectivo a pagar.

Y por ultimo realizar un analisis, para tener claro si las utilidades
generadas en las ventas permiten el cumplimento con los pagos
pactados, sino es asi recurrir a estrategias y toma de decisiones

inmediatas.

Con la aplicacién de las estrategias y politicas planteadas se lograra

obtener de una manera eficiente, rapida y con costos beneficiosos, un

financiamiento a corto plazo, para mantener un equilibrio contable y financiero,

aumentando las ventas, satisfaciendo a los clientes, y mejorando la calidad de

sus productos.

llustracién 12: Procedimiento a seguir para no presentar problemas en

cuentas por pagar

1

Establecer un listado de
proveedores, que permita
conocer todos los ,
beneficos que ofrecen

7 \_
Escoger a los

proveedores que
brinden mayores

-\1
Mantener los ingresos
necesarios para cubrir

los gastos
beneficios
\. J
" Implementarun
sistema de pagos, para Negociar los plazos
realizarlos convenientes y pactar
oportunamente condiciones a convenir
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Elaborado por: La autora

Situacion actual de las cuentas por cobrar

APC Cia. Ltda., tiene una rotacion de cartera de 72 veces en el afio, pues se
demora 5 dias promedio en recuperar su cartera, el mismo que se considera
un tiempo adecuado, ya que permite una recuperacion del dinero de manera
rapida, debido a que la empresa no concede demasiadas ventas a crédito, y
por consiguiente al no contar con muchas carteras vencidas, permite una
recuperacion oportuna sin complicaciones y sin generar problemas en su

liquidez.

Las cuentas por cobrar se estan recaudando dentro de los periodos de crédito
establecidos, manejando una gestibn adecuada de sus recursos en el
transcurso de las actividades normales del negocio, a pesar de esto se
deberia establecer una propuesta de politicas de cobro, para que la empresa

pueda controlar sus cuentas por cobrar adecuadamente.
Estrategias para solucionar problemas de cuentas por cobrar

e Solicitar referencias comerciales del cliente a quien se le va otorgar el
crédito para evaluar su estado crediticio.

e Evaluar el nivel de solvencia de la empresa o persona natural a la que
se va otorgar el crédito, para tener un conocimiento de la capacidad de
pago Y el nivel de endeudamiento que puede tener.

e Proporcionar descuentos atractivos a los clientes por pronto pago, para
mejorar el flujo de efectivo.

e Registrar un listado de clientes continuos y eventuales, para evaluar la
capacidad de pago que han tenido a lo largo de los créditos otorgados
por la empresa, permitiendo dar seguimiento del mismo y asi tener
presente la calidad crediticia de cada cliente en futuros créditos,

otorgando plazos mayores 0 menores segun corresponda.
Politicas para solucionar problemas de cuentas por cobrar

e Establecer términos de pago beneficiosos para el cliente, para que la

rentabilidad de la empresa no se vea afectada.
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Socializar con los clientes, los canales de pago, y los beneficios que
brinda cada uno de ellos.

Extender los plazos de crédito a sus clientes, basandose en un registro
crediticio llevado por la compafiia, gandndose la confianza de los
clientes para que puedan adquirir mercaderia a comodos plazos.

Dar a conocer como se procedera en casos de litigios y conflictos en el

caso de existir.

Para conceder un crédito la empresa debera considerar algunos factores

importantes como:

Condiciones de venta

Consideraciones a tomar en cuenta al momento de entregar un crédito:

Evaluacion crediticia

Montos de crédito

Limite de crédito maximo que se puede conceder a los antiguos y
nuevos clientes.

Fecha de vencimiento, cuotas de pagos, plazos.

Descuentos en caso de pronto pago, 0 intereses por mora por pagos

tardios.

Canales de pago

Lugar de pago (direcciones)
Forma de pago (efectivo, trasferencia bancaria, depdsito, tarjeta de

crédito).

Plazo de cobro

El tiempo promedio de cobranza para APC Cia. Ltda., fue de 5 dias
para los afios 2016 y 2017 respectivamente, demostrando una gestion
adecuada al momento de cobrar sus deudas, cumpliendo con los

plazos establecidos para cada cliente.
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Tabla 21: Plazos de cobro establecidos por la empresa

CLIENTES PLAZO
Consumidor eventual 1 - 10 dias
Cartera de clientes 30 dias

Elaborado por: La autora

Tomando en cuenta estas consideraciones, se deberian extender los plazos
de crédito, esto ayudaria a captar la atencion de posibles clientes pues los
créditos otorgados estan siendo cobrados actualmente dentro de los plazos

establecidos, esto generara un incremento en las ventas.

A continuacién se presentan indicadores que ayudardn a conocer si las
cuentas se estan cobrando dentro de los plazos pactados, y a la vez el

porcentaje de cartera de incobrables para su respectivo analisis.

Ventas anuales
365

Ventas promedio diarias =

Saldo de cuentas por cobrar

Plazo medio de cobranza = —
Ventas diarias

Saldo de incobrables

% Promedio de incobrabilidad = Saldo total de cartera
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llustracién 13: Procedimiento a seguir para una adecuada gestion de cobro

s ~
Realizar una e Solicitar referencias comerciales.
evaluacion Eval | nivel d | .
crediticia e Evaluar el nivel de solvencia.
/
/" )
Establecer los e Evaluar al cliente, para
plazosy otorgar el plazo conveniente
montos de para el mismo.
crédito
. /
Brindar e Descuentos por
beneficos pronto pago.

Elaborado por: La autora

3.1.3. Propuesta global

Segun informacion brindada por el administrador financiero de la compainiia,
las ventas anuales esperadas son de $3.000.000.00, teniendo como objetivo

principal obtener un crecimiento econémico anual del 23%.

De esta manera se plantea proveer a la empresa de estabilidad econdmica,
ya que mientras las ventas se incrementan, se logran cubrir todos los costos

y gastos en los que se incurran.

Asi pues, también se presentan a continuacion algunos objetivos estratégicos

gue se desean cumplir.

e Incrementar los ingresos

¢ Incrementar la utilidad

e Aumentar la satisfaccion de los clientes
e Optimizar los gastos

e Aumentar los niveles de competencia de los vendedores
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A continuacién se presentan datos para las proyecciones de ventas, a partir

de las ventas histéricas de la compafiia, mediante la aplicacion del método
aritmético del incremento porcentual, para dichos calculos se utilizd las

siguientes férmulas:

Yn - Yn—l

Porcentaje de variacién =
Yn—l

. o Y. Porcentajes de variacion
Promedio de las variaciones =

n—1

Tabla 22: Datos para la proyeccion de ventas, en base a datos historicos

DATOS PARA LA PROYECCION DE VENTAS

ANO | n VENTAS $ VARIACION $ VARIACION %
Y Yn-(Yn-1) Yn-(Yn-1)/(Yn-1)
2014 |1 3.780.929,90
2015 |2 3.409.027,74 -371.902,16 -10,91%
2016 |3 2.432.725,57 -976.302,17 -40,13%
2017 |4 2.429.070,24 -3.655,33 -0,15%
Sumatoria de variaciones -51%
Porcentaje de variacion -17%

Elaborado por: La autora

La variacion de las ventas sin una planificacion financiera, refleja un
decremento de las mismas del 17%, a este decremento debe sumarse el 23%
de crecimiento econémico esperado por la compafiia, dando como resultado

un crecimiento del 6%.

Asi mismo, para la proyeccion del costo de venta, se obtuvo el valor porcentual
del costo de ventas en relacion a las ventas de los mismos datos historicos,

para asi obtener el promedio porcentual del costo de ventas.
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Para el célculo se utilizé la siguiente formula:

% Costo de ventas enrelacionalasv =

Costo de ventas
E3

100

Ventas

Tabla 23: Datos para la proyeccion del costo de ventas, en base a datos

historicos
DATOS PARA LA PROYECCION DEL COSTO DE VENTAS
ANO |n VENTAS $ COSTO DE VENTAS $ COSTO DE VENTA EN
RELACION A LAS VENTAS
2014 |1 3.780.929,90 3.146.756,85 83,23%
2015 |2 3.409.027,74 2.698.767,49 79,17%
2016 |3 2.432.725,57 1.927.860,47 79,25%
2017 |4 2.429.070,24 1.949.925,64 80,27%
Sumatoria de variaciones 322%
Porcentaje de variacion 80%
Elaborado por: La autora
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Tabla 24: Proyeccion de ventas y costo de ventas

PROYECCION DE VENTAS
APC Cia. Ltda.
ANO 2014 | ANO 2015 | ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 &= ANO 2021
Ventas 3.780.929,90 | 3.409.027,74 | 2.432.725,57 | 2.429.070,24 |2.574.814,45| 2.729.303,32|2.893.061,52 | 3.066.645,21
Costo de venta | 3.146.756,85 | 2.698.767,49|1.927.860,47 | 1.949.925,64 |2.059.851,56| 2.183.442,66|2.314.449,22 | 2.453.316,17
Utilidad bruta 634.173,05| 710.260,25| 504.865,10 479.144,60 | 514.962,89 545.860,66 | 578.612,30| 613.329,04

Elaborado por: La autora

Como se observa en la Tabla 24, las ventas correspondientes a los afios 2014 y 2015 de la compafia alcanzan la meta
deseada por la empresa, a diferencia de los afios 2016 y 2017 donde disminuyen considerablemente, debido al incremento
de dos puntos en el IVA implementado desde el 1 de junio del 2016 al 31 de mayo del 2017, afectando la economia del pais
y por ende un aumento en el precio de los bienes y servicios, ocasionando que la compafiia disminuya las ventas debido a

gue las personas dejaron de adquirir bienes no imprescindibles como lo son los aparatos tecnolégicos.

Por lo mencionado, anteriormente se realiz6 una proyeccion de ventas y costo de ventas, basandose en la meta planteada
por la compafiia, reflejando aumentos para los proximos afos, aunque no ambiciosos, si significativos para lograr

nuevamente la meta de ventas esperada por la compafiia.

Asi mismo, para lograr alcanzar dichas proyecciones, se requiere cumplir con estrategias que ayuden a incrementar las

ventas y la utilidad de la compafiia.
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3.1.3.1. Propuesta para mejorar los ingresos

Una empresa al no alcanzar las ventas esperadas es motivo de preocupacion para sus accionistas, los cuales deberan tomar
alternativas de solucion de manera oportuna. A continuacion en llustracién 14: Propuestas para mejorar los ingresos de la

compania llustracion 14 se presentan unas propuestas.

llustracién 14: Propuestas para mejorar los ingresos de la compafia

PROPUESTA PARA MEJORAR LOS INGRESOS
OBIJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSABLE ACTIVIDADES A EJECUTAR RESULTADOS ESPERADOS
Tener un escenario cercano a *Realizar un estudio de|aymentar el volumen de
la realidad, aprovechando los Jefe mercado. las ventas y por ende
recursos de I.a.compaﬁl’a de | Establecer un Departamento de *Identifif:gr la ventaja | gumentar sus ganancias y
manera  eficiente, para|plan de ventas . competitiva. a la vez verificar el
. Ventas/Marketing .
cumplir con la meta de *Desarrollar estrategias | correcto  funcionamiento
ventas. *Fijar politicas. de la compaiiia.
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Conseguir clientes cautivos,
para darles a conocer los

*Realizar promociones a
través de redes sociales.
*Participar en ferias para dar

La empresa sea conocida
no solo a nivel local, sino a

diferentes redes sociales.

productos que ofrece, cual es | Fortalecer el Jefe nivel nacional por la
. . a conocer los productos y .

Su ventaja competitiva en|plan de | Departamento de SeViCios calidad de sus productos y
relacion a sus competidores, | marketing Marketing N ' . : la excelencia en la
. Crear folletos informativos . -

precios, ofertas, y descuentos . prestacion de servicios.
de precios, ofertas vy
con los que cuenta.
descuentos.
La compafiia adquiera
. *Elaborar presupuestos de p . g
L Realizar Jefe mercaderia de calidad a
Disminuir los costos de venta. compras y gastos. :
presupuestos | Departamento de |, : bajos costos y que estos
Analizar los costos vy . . .
mensuales Compras . estén previstos mediante
establecer estrategias.
presupuestos.
Utilizar Jefe *Crear un catdlogo de los|Incrementar las ventas, y
Generar ventas por internet | herramientas Departamento de |productos y servicios que | disminuir los costos
tecnolégicas Marketing ofrece la compafia en las utilizando los canales

digitales.

Mejorar la atenciébn a los
clientes, generando una
empatia con los mismos.

Implementar
lineamientos
estratégicos

Jefe de Talento
Humano

*Recompensar a los clientes
continuos.

*Darles confianza, seguridad
y calidez.
*Dictar charlas a los
vendedores sobre atencion
al cliente.

Conocer la necesidad del
cliente y brindarle una
atencion rapida y amable,
incrementando la
satisfaccion y fidelizacion
del mismo.

Adriana Maria Soliz Farfan

127




rous VA
UNVERSIDAD DE :mt!

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Incrementar
competencia
vendedores.

Elaborar un

los niveles de|plan de
de los | capacitacion 'y
establecer
recompensas

Jefe
Departamento de
Ventas/Talento
Humano

*Realizar un cronograma de
capacitaciones.

*Fijar metas de ventas.
*Establecer comisiones por
montos superiores.

*Evaluar al empleado.

Mejora continua en
capacidad de

la
los

vendedores y por ende un
incremento en las ventas.

Elaborado por: La autora
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3.1.3.2. Propuesta para mejorar la utilidad

APC Cia. Ltda., en los afos analizados no generé un incremento en su

utilidad, por lo que la empresa debe establecer estrategias de mejora.

llustracion 15: Propuestas para mejorar la utilidad de la compafiia

Reemplazar aquellos productos poco rentables, pues representan
aquel inventario que no rota, provocando que estos productos no
generen utilidad.

Manejar adecuadamente el costo de capital, de tal manera
gue permita generar utilidad para la empresa.

Adquirir productos con eficiencia, aprovechando las
ofertas y promociones, se podran disminuir los costos
y gastos, obviamente sin descuidar la calidad de los
productos.

El financiamiento en una empresa es indispensable,
pues permitird a la empresa cumplir con los
objetivos planteados de corto y largo plazo.

Establecer un plan de mercado, en el que se
establesca el tipo de mercaderia a ofrecer, clientes,
competencia, proveedores y estrategias de
comercializacion.

Invertir en capital de trabajo o en activos corrientes que
generen rentabilidad y a la vez incrmenten la utilidad.

Debido a que el mercado es cambiante, se debe tener opciones de
reinversion de capital, para mejorar la utilidad en caso de cambios
bruscos en el mercado y por ende que la rentabilidad de empresa
no se vea afectada.

Elaborado por: La autora
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3.1.3.2. Propuesta para mejorar la rentabilidad

APC Cia. Ltda., presenta una rentabilidad baja, pues la utilidad se mantiene,

y por ende los ingresos frente a los gastos no presentan una diferencia
considerable, para una rentabilidad aceptable.

llustracién 16: Propuesta para mejorar la rentabilidad de la compafia

PROPUESTA PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD

OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD RESPONSABLE
Llevar un Elaborar Monitorear si el ,
adecuado . Analista

control de los pr_esupuest(,)s en las gas'Eo es necesario y Financiero
diferentes areas de | esta presupuestado
gastos =
la compainiia
Aumentar los . ... | Reducir los costos, e :
. Realizar un analisis . Analista
margenes de incrementar los . :
: de costos . Financiero
ganancia precios
Controlar de | tar |
manera ncrtem_e,n "ér @ | Eliminar existencias Jefe de
eficiente el o am?n. © obsoletas y Departamento
inventario Inventarios pronosticar ventas. de Compras
Obtener Disminuir activos Jefe de
rentabilidad | Realizar un analisis fijos obsoletos y Departamento
por la de factibilidad de reemplazarlos por de
adquisicion de activos otros mas Compras/Analist
activos fijos productivos a Financiero
Optimizar los
procesos Integrar la
dentro de la | Mejorar el uso de la

informacioén de la

Jefes de todos

compaiiia y tecnologia compaiiia, para la los
ahorrarse toma de decisiones | departamentos
costos oportunas
Comparar los
. A resultados
Evaluar la Realizar un analisis .
obtenidos, con los .
estructura mensual de los L Analista
, : o objetivos de la . .
financiera de indicadores o Financiero
. : compaiiiay
la empresa financieros :
determinar

estrategias.

Elaborado por: La autora
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CAPITULO IV.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

El andlisis financiero es de vital importancia, para tener conocimiento de la

realidad econdmica financiera de la empresa, y a la vez poder compararla con

empresas de la competencia y del sector comercio, con el fin de ejecutar las

necesarias correcciones y establecer estrategias.

La empresa APC Tecnologia Cia. Ltda., una vez realizado el analisis vertical

y horizontal de los estados financieros, presenta una contextura apropiada sin

mostrar problema de liquidez y descapitalizacién, debido a que:

El activo corriente para los afios analizados representa mas del doble
del pasivo corriente, esto es adecuado para que la empresa pueda
realizar sus pagos a tiempo y no tenga problemas de liquidez; pero a
la vez un activo corriente excesivo puede reflejar activos ociosos que
no generan rentabilidad.

La empresa cuenta con fondos propios suficientes para capitalizarse,
debido a que el patrimonio supera el 50% del total del pasivo, sin la
necesidad de recurrir en endeudamientos desmedidos, sin embargo
contar con un capital excesivo no genera una adecuada rentabilidad,
por consiguiente estos rubros elevados requieren de revision para
tomar decisiones adecuadas, para una mayor generacién de
rentabilidad.

Las ventas tuvieron una disminucion del 0.15%, ocasionada por el
aumento en el costo de venta, debido a factores externos, esta
variacion no perjudicé en gran medida a la utilidad neta del afio 2017
con respecto a la del 2016, pues los gastos administrativos y de ventas,
disminuyeron en el tltimo periodo por el recorte de personal, dando una

disminucién del 2% en la utilidad neta equivalente a $556.46.
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Respecto al analisis de los indicadores financieros aplicados a la compafiia'y

a la comparacién con los del sector comercio se presenta lo siguiente:

Los indicadores de liquidez presentan valores superiores al sector
comercio, demostrando la facilidad de conversién de sus activos para
hacer frente a sus obligaciones de corto plazo satisfactoriamente, sin
embargo presentan un exceso de liquidez, que puede significar capital
0CI0SO0.

El nivel de endeudamiento de la empresa es menor al promedio de la
industria, representando menor riesgo ya que mantiene autonomia
financiera, debido a que el grado de participacion de los acreedores
dentro de la actividad econémica de la compariia es moderado.

El tiempo promedio de cobro de la cartera es de 5 dias, mientras que
el periodo promedio de pago a proveedores es de 41 dias,
demostrando eficiencia frente al sector industria, pues las cuentas se
convierten en entradas o salidas de efectivo rapidamente.

El margen de utilidad bruta que presentd la compafiia es bajo, pues
reflejé resultados del 21% y 20% por cada ddélar de las ventas,
mostrando ineficiencia en la administracion de costos y fijacion de
precios, de igual manera el margen operacional refleja el 4% y 3% de
utilidad operacional, presentando en el afio 2017 menor eficiencia para
generar utilidades a partir de sus operaciones, finalmente el margen
neto presenta una utilidad neta del 1% para los dos afos, pero con
respecto a la industria el afio 2017, presenta una menor utilidad
ocasionada por los altos gastos operacionales.

La rentabilidad respecto a la inversion es minima; pues la rentabilidad
del activo es baja debido al deterioro de los mismos, ademas la
rentabilidad financiera para el afio 2017 es menor a la de la industria, a
pesar de que existe mayor inversién, se obtienen rendimientos
minimos, finalmente la rentabilidad operacional del patrimonio supera

a la del sector demostrando eficiencia en la optimizacion de recursos.
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compafiia se plantean propuestas debido a que:

Los ingresos por venta de mercaderia han disminuido, sin alcanzar a
cumplir con la meta planteada por la compafiia de lograr $3.000.000.00
en ventas anuales, por ello se plantea una propuesta para aumentar
los ingresos por ventas.

El margen de utilidad que presenta la compafiia es bajo, pero aun asi
cumple con los compromisos de gastos, impuestos y acreedores, pues
presenta el 1% para los periodos analizados, siendo eficaz porque es
superior a cero, pero menor al sector comercio, por lo tanto se
presentan estrategias que ayudaran a mejorar la utilidad de la
compainia.

La comparfia presenta una rentabilidad baja, ocasionada por la
disminucién en ventas, provocando a la vez una minima utilidad, debido
a esto se plantean estrategias para incrementar el volumen de ventas,

y la utilidad.
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Recomendaciones

Ejecutar periddicamente el analisis de la gestion financiera a corto
plazo de la empresa, mediante la aplicacién del analisis vertical,
analisis horizontal e indicadores financieros, para compararlos con los
indices de la industria, con la finalidad de diagnosticar la situacion real
de la empresa frente a las del sector, detectando falencias para
corregirlas y para la acertada toma de decisiones mediante la
aplicacion de estrategias adecuadas.

Buscar alternativas de inversion que generen beneficios a la compafia,
en las cuales se pueda invertir el patrimonio y el disponible, evitando
excesos de liquidez.

Innovar con nuevos productos y servicios, cautivando la atencion del
cliente por la variacién y calidad que ofrece.

Crear un plan de ventas, basado en un estudio de mercado, que ayude
a determinar las metas de ventas, estrategias y politicas de ventas.
Evaluar constantemente las estrategias de marketing, para tener un
conocimiento si las mismas estan influyendo o no en los clientes, y si
es necesario implementar una restructuracion de las mismas.

Mejorar la estructura organizacional de la compafiia, designando
funciones acordes al puesto de trabajo, a las aptitudes y actitudes del
empleado, logrando eficiencia en las operaciones del negocio.
Capacitar y evaluar constantemente a los empleados, para determinar
estrategias, y si es el caso motivarlos para que contribuyan al
cumplimiento de las actividades.

Aplicar las propuestas establecidas, para lograr las metas y objetivos
planteados por la compaifiia.
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ANEXOS.

Anexo 1: RUC de la compafiia

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES
~ y ...le hace bien al pais!
NUMERO RUC: 0190341933001
RAZON SOCIAL: ABRAHAM PARI CAJAMARCA CIA. LTDA.
NOMBRE COMERCIAL: ABRAHAM PARI CAJAMARCA
REPRESENTANTE LEGAL: VIZHRAY QUILLI MARIANA DE JESUS
CONTADOR: CARDENAS PANI MERCEDES ELIZABETH
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD:  SI
CALIFICACION ARTESANAL: SN NUMERO: SN
FEC. NACIMIENTO: FEC. INICIO ACTIVIDADES: 23/07/2007
FEC. INSCRIPCION: 15/08/2007 FEC. ACTUALIZACION: 24/03/2017
FEC. SUSPENSION DEFINITIVA: FEC. REINICIO ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL
VENTA AL POR MAYOR DE COMPUTADORAS INCLUSO PARTES Y PIEZAS.

DOMICILIO TRIBUTARIO

Provincia: AZUAY Canton: CUENCA Parroquia: SAN BLAS Calle: TOMAS ORDONEZ Numero: 6-41 Interseccion: JUAN JARAMILLO Referencia ubicacion: JUNTO A LA
FACULTAD DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA Telefono Trabajo: 072828797 Telefono Trabajo: 072839793 Telefono Trabajo: 072887500 Email:
marianajvapc@hotmail.com

‘OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
* ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

* ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

* DECLARACIOQN DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

Son derechos de los contribuyentes: Derechos de trato y confidencialidad, Derechos de asistencia o colaboracion, Derechos econdmicos, Derechos de informacicn,
Derechos procedimentales; para mayor informacion consulte en www.sri.gob.ec.

Las personas naturales cuyo capilal, ingresos anuales o coslos dv gasiﬂs anuales sean superiores a los limites establecidos en el Reglamento para la aplicacion de la ley
de régimen tributario interno estan obligados a llevar contabilidad, convirtiéndose en agentes de retencién, no podran acogerse al Régimen Simplificado (RISE) y sus
declaraciones de IVA deberdn ser presentadas de manera mensual.

Recuerde que sus declaraciones de IVA podrdn ‘{:rﬁsemarse de manera semesiral siempre y cuando no se encuenire obligado a llevar contabilidad, transfiera bienes o
preste servicios unicamente con tarifa 0% de IVA y/o sus venias con tarifa diferente de 0% sean objeto de retencién del 100% de IVA.

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS
# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS 5 ABIERTOS 4
JURISDICCION \ ZONA 6\ AZUAY CERRADOS 1

E 1l £
Cadigo: RIMRUC2018001530628
Fecha: 12/07/2018 12:43:17 PM
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

SOCIEDADES

) q ...le hace bien al pais!

NUMERO RUC: 0190341933001

RAZON SOCIAL: ABRAHAM PANI CAJAMARCA CIA. LTDA.

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS |
L J

No. ESTABLECIMIENTO: 001 Estado: ABIERTO - MATRIZ FEC.INICIO ACT.:  23/07/2007

NOMBRE COMERCIAL:  ABRAHAM PANI CAJAMARCA FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MAYOR DE COMPUTADORAS INCLUSO PARTES Y PIEZAS.
VENTA AL POR MAYOR DE SUMINISTROS DE OFICIN

VENTA AL POR MENOR DE COMPUTADORAS INCLUSO PARTES Y PIEZAS.
VENTA AL POR MENOR DE SUMINISTROS DE OFICINA.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:
Provincia: AZUAY Canton: CUENCA Parroquia: SAN BLAS Calle: TOMAS ORDONEZ Numero: 6-41 Interseccion: JUAN JARAMILLO Referencia: JUNTO A

LA
FACULTAD DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA Telefono Trabajo: 072828797 Telefono Trabajo: 072839793 Telefono Trabajo: 072887500 Email:
marianajvapc@hotmail.com

[ ]
No. ESTABLECIMIENTO: 002 Estado: ABIERTO - LOCAL COMERCIAL ~ FEC.INICIOACT.:  01/02/2010
NOMBRE COMERCIAL: FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:

ACTIVIDAD ECONOMICA:
VENTA AL POR MAYOR DE SUMIN!STROS DE OFICINA.

VENTA AL POR M MATERIALES Y EQUIPO DE OFICINA.
VENTA AL POR MENOR DE SUMINISTROS DE OFICINA.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: AZUAY Canton: CUENCA Parroquia: YANUNCAY Calle: AV. FELIPE Il Numero: S/N Referencia: JUNTO A CRETA RESTAURANTE Edificio: MALL DEL RIO
Piso: 2 Oficina: C-41 Celular: 0991222459 Email: marianajvapc@hotmail.com Telefono Trabajo: 072887500

No. ESTABLECIMIENTO: 004 Estado: ABIERTO - LOCAL COMERCIAL ~ FEC.INICIOACT.:  13/12/2011
NOMBRE COMERCIAL: FEC.CIERRE: 31/12/2013 FEC. REINICIO: 24/03/2017
ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MENOR DE COMPUTADORAS INCLUSO PARTES Y PIEZAS.
VENTA AL POR MAYOR DE COMPUTADORAS INCLUSO PARTES Y PIEZAS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: EL ORO Canton: MACHALA Pano%ma MACHALA Calle: AV. 24 DEJUNIO Numero: S/N Interseccion: VIA MACHALA - PASAJE Referencia: JUNTO AL
CENTRO COMERCIAL PASEO SHOPPING. Edificio: ORO PLAZA Piso: 1 Oficina: 231 Celular: 0991222459 Email: marianajvapc@hotmail.com

No. ESTABLECIMIENTO: 005 Estado: ABIERTO - LOCAL COMERCIAL ~ FEC.INICIOACT.:  20/03/2012
NOMBRE COMERCIAL:  ABRAHAM PARNI CAJAMARCA FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MAYOR DE COMPUTADORAS INCLUSO PARTES Y PIEZAS.
VENTA AL POR MAYOR DE SUMINISTROS D

VENTA AL POR MENOR DE SUMINISTROS DE OFICINA

VENTA AL POR MENOR DE SUMINISTROS DE OFICINA.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: AZUAY Canton: CUENCA Parroquia: HUAYNACAPAC Calle: CORNELIO MERCHAN Numero: 1-127 Interseccion: JOSE PERALTA Referencia: FRENTE AL
5;901 2DZEZE‘QIIQILENIUM PLAZA Telefono Trabajo: 074103067 Telefono Trabajo: 074103072 Telefono Trabajo: 074103069 Email: marianajvapc@hotmail.com Celular:

Cédigo: RIMRUC2018001530628
Fecha: 12/07/2018 12:43:17 PM
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i REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

ey SOCIEDADES
- . ...le hace bien al pais!
NUMERO RUC: 0190341933001
RAZON SOCIAL: ABRAHAM PANI CAJAMARCA CIA. LTDA.
[ ]
No. ESTABLECIMIENTO: (003 Estado: CERRADO - LOCAL COMERCIAL  FEC.INICIO ACT.: 04/03/2011
NOMBRE COMERCIAL: FEC.CIERRE:  31/12/2013 FEC. REINICIO:

ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE COMPUTADORAS
VENTA AL POR MAYOR Y MENOR DE PARTES Y PIEZAS PARA COMPUTADORAS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: AZUAY Canton: CUENCA Parroquia: MONAY Calle: AV. GONZALES SUAREZ Numero: S/N Interseccion: EMILIO ZAPATA Referencia: INTERIOR AL MONAY
SHOPPING CENTER Edificio: MONAY SHOPPING CENTER Oficina: 1802 Telefono Trabajo: 072836364

Cédigo: RIMRUC2018001530628
Fecha: 12/07/2018 12:43:17 PM
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Anexo 2: Analisis horizontal y vertical del Estado de Situacion Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2016 — 2017

Empresa Abraham Pafi Cajamarca Cia. Ltda.

CUENTA ARO 2017 A ARIO 2016 e VARIACION
ABSOLUTA | RELATIVA

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 910.905,07 770.003,91
DISPONIBLE 439.617,43 45,03% 234.479,35 28,30%
CAJA 9.066,15 0,93% 2.984,57 0,36% 6.081,58 203,77%
BANCOS 266.403,03 27,29% 157.954,78 19,06% | 108.448.25 68.66%
INVERSIONES TEMPORALES 164.148,25 16,82% 73.540,00 888% |  90.60825  123,21%
EXIGIBLE 58.730,47 6,02% 22.616,39 2,73%
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 46.556,74 4,77% 21.336,39 2,57%|  25220,35  118,20%
CTAS X COBRAR (ANTICIPOS) 12.173,73 1,25% 1.280,00 0,15% 1089373 |  851,07%
REALIZABLE 346.337,38 35,48% 502.828,75 60,68%
MERCADERIA 346.337,38 35,48% 502.828,75 60,68% | -156.49137 31,12%
PAGOS ANTICIPADOS 66.219,79 6,78% 10.079,42 1,22%
IMPUESTOS ANTICIPADOS 5.881,59 0,60% 8.756,93 1,06% 2.875,34 132,84%
ANTICIPO A PROVEEDORES NACIONALES 2.119,80 0,22% 1.322,49 0,16% 797,31 60,29%
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ANTICIPO A PROVEEDORES EXTRANJEROS 58.218,40 5,96% 0,00% 58.218,40

ACTIVO NO CORRIENTE 65.267,72 58.596,48

ACTIVOS FIJOS 65.267,72 6,69% 58.596,48 7,07%

COSTO DE ADQUISICION 138.330,98 14,17% 111.570,47 13,46% 26.760,51 23,99%
DEPRECIACION ACUMULADA -73.062,43 -7,48% -52.973,99 -6,39% -20.088,44 37,92%
TOTAL DE ACTIVOS: 976.172,79 100% 828.600,39 100% 147.572,40 17,81%
PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE 67.290,61 67.290,61

OBLIGACIONES FINANCIERAS 67.290,61 13,96% 67.290,61 22,76% 0,00

PRESTAMOS DE TERCEROS 67.290,61 13,96% 67.290,61 22,76% 0,00

PASIVO CORRIENTE 414.740,93 228.377,43

GASTOS LABORALES POR PAGAR 130.776,16 27,13% 35.607,30 12,04%

SUELDOS & REMUNERACIONES 13.728,90 2,85% 16.861,12 5,70% -3.132,22 -18,58%
IESS 4.630,76 0,96% 4.382,91 1,48% 247,85 5,65%
PROVISIONES SOCIALES 112.416,50 23,32% 14.363,27 4,86% 98.053,23 682,66%
PROVEEDORES 266.410,62 55,27% 177.391,15 60,00%

PROVEEDORES NACIONALES 265.753,29 55,13% 172.704,13 58,41% 93.049,16 49,83%
PROVEEDORES POR LIQUIDAR 38,76 0,008% 4.687,02 1,59% -4.648,26 -99,17%
PROVEEDORES EXTRANJEROS 618,57 0,13% 618,57

IMPUESTOS POR PAGAR 13.767,48 2,86% 12.945,96 4,38% 821,52 6,34%
ANTICIPO DE CLIENTES 3.141,74 0,65% 2.433,02 0,82% 708,72 29,13%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 644,93 0,13% 644,93

Adriana Maria Soliz Farfan

139




UNIVERSIDAD DE CUENCA

TOTAL PASIVOS: 482.031,54 100% 295.668,04 100% 186.363,50 63,03%
PATRIMONIO

CAPITAL 150.000,00 30,360% 150.000,00 28,15%

ACCIONISTAS 150.000,00 30,360% 150.000,00 28,15%

RESERVAS 244.791,59 49,540% 243.083,80 45,61% 1.707,79 0,70%
RESULTADOS 99.349,65 20,100% 139.848,55 26,24% -40.498,90 -28,96%
TOTAL PATRIMONIO: 494.141,24 100,0% 532.932,35 100,00% -38.791,11 -7,28%
PASIVOS + PATRIMONIO: 976.172,78 828.600,39 147.572,39 17,81%
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Anexo 3: Analisis horizontal y vertical del Estado de Resultados

Empresa Abraham Pafi Cajamarca Cia. Ltda.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE DEL 2016 — 2017

CUENTA ARNO 2017 R\E/fk'ﬁso ARIO 2016 R\E/fk%\FjO VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES S 2.429.070,24 99,10% | $ 2.432.725,57 99,02%

VENTAS S 2.429.070,24 99,10% | $ 2.432.725,57 99,02% | S (3.655,33) -0,15%

Venta neta de mercaderia S 2.315.666,67 94,47% | $ 2.323.423,50 94,57% | $ (7.756,83) -0,33%

SERVICIOS S 113.403,57 4,63% | S 109.302,07 4,45% | S 4.101,50 3,75%

Servicios técnicos S 104.208,34 4,25% | S 103.934,56 4,23% | S 273,78 0,26%

Otros servicios S 9.195,23 0,38% | S 5.367,51 0,22% | S 3.827,72 71,31%

INGRESOS FINANCIEROS S 11.195,31 0,46% | S 12.330,24 0,50% | $ (1.134,93) -9,20%

OTROS INGRESOS S 10.895,98 0,44% | $ 11.676,00 0,48% | S (780,02) -6,68%

TOTAL INGRESOS S 2.451.161,53 100,00% | $ 2.456.731,81 100,00% | S (5.570,28) -0,23%

COSTOS

COSTO DE SERVICIOS $ 91.137,10 $ 90.531,52
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SERVICIO TECNICO S 1.155,11 1,27% 908,80 1,00% | S 246,31 27,10%

NOMINA S 74.453,57 81,69% 75.965,88 83,91% | S (1.512,31) -1,99%

OTROS GASTOS

PERSONALES ST S 12.777,32 14,02% 10379,21 11,46% | S 2.398,11 23,10%

OTROS GASTOS TECNICOS S 2.751,10 3,02% 3277,63 3,62%| S (526,53) -16,06%

DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES S 2.751,10 3,02% 3277,63 3,62%| S (526,53) -16,06%

TOTAL COSTOS S 91.137,10 100,00% | $ 90.531,52 100,00% | S 605,58 0,67%

GASTOS

COSTO VENTA Y GASTOS S 2.249.203,97 97,57% | $ 2.266.297,40 98,11%| S (17.093,43) -0,75%

COSTO DE VENTA S 1.858.788,54 80,63% | $ 1.837.328,95 79,54% | S 21.459,59 1,17%

GASTOS DE ADMINISTRACION | $ 225.411,87 9,78%| S 264.436,41 11,45% | S (39.024,54) -14,76%

GASTOS DE PERSONAL S 137.884,81 5,98%| $ 179.036,91 7,75% | S (41.152,10) -22,99%

SUELDOS Y

REMUNERACIONES S 132.076,22 5,73% 172354,7 7,46% | S (40.278,48) -23,37%

OTROS GASTOS DE

PERSONAL S 5.808,59 0,25% 6682,21 0,29% | S (873,62) -13,07%

GASTOS POR SERVICIOS S 51.386,90 2,23% | $ 43.117,24 1,87%| S 8.269,66 19,18%

IMPUESTOS,

CONTRIBUCIONES Y OTROS S 4.863,37 0,21%| $ 16.624,33 0,72% | S (11.760,96) -70,75%

MANTENIMIENTO S 13.283,31 0,58%| $ 9.524,41 0,41%| S 3.758,90 39,47%

GASTOS DE GESTION S 2.638,29 0,11%| $ 1.762,33 0,08% | S 875,96 49,70%

OTROS GASTOS DE

ADMINISTRACION S 6.360,14 0,28% | $ 4.433,81 0,19% | S 1.926,33 43,45%

DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES S 8.995,05 0,39%| $ 9.937,38 0,43%| S (942,33) -9,48%

GASTOS DE VENTAS S 165.003,56 7,16% | S 164.532,04 7,12% | S 471,52 0,29%
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GASTOS DE PERSONAL S 136.051,81 5,90%| $ 148.071,93 6,41%| S (12.020,12) -8,12%
SUELDOS Y

REMUNERACIONES S 57.806,96 2,51%| S 69.376,57 3,00% | $ (11.569,61) -16,68%
OTROS GASTOS DE

PERSONAL S 482,27 0,02% | $ 354,02 0,02% | S 128,25 36,23%
GASTOS POR SERVICIOS S 76.881,24 3,33% | $ 77.294,26 3,35% | $ (413,02) -0,53%
GASTOS DE VIAJE S 881,34 0,04%| $ 1.047,08 0,05% | S (165,74) -15,83%
PROMOCION Y PUBLICIDAD S 11.443,55 0,50% | $ 8.915,94 0,39% | S 2.527,61 28,35%
OTROS GASTOS DE VENTAS S 9.165,08 0,40% | S 1.357,62 0,06% | S 7.807,46 575,08%
DEPRECIACIONES Y

AMORTIZACIONES S 8.343,12 0,36% | $ 6.186,55 0,27% | S 2.156,57 34,86%
GASTOS FINANCIEROS S 30.517,45 1,32%| S 32.001,55 1,39% | S (1.484,10) -4,64%
OTROS GASTOS NO

OPERACIONALES S 25.587,99 1,11% | S 11.605,87 0,50% | S 13.982,12 120,47%
TOTAL GASTOS S 2.305.309,41 100,00% | S 2.309.904,82 100,00% | S (4.595,41) -0,20%
TOTAL COSTOS Y GASTOS S 2.396.446,51 S 2.400.436,34 S (3.989,83) -0,17%
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 54.715,02 $ 56.295,47 S (1.580,45) -2,81%
BASE DE CALCULO DE

PARTICIUPACION A

TRABAJADORES S 54.715,02 S 56.295,47

15 % PARTICIPACION A

TRABAJADORES S 8.207,25 S 8.444,32

UTILIDAD ANTES DE

IMPUESTOS S 46.507,77 S 47.851,15

GASTOS NO DEDUCIBLES

LOCALES 748,27 11.737,50

UTILIDAD GRAVABLE 47.256,04 59.588,65

22% IMPUESTOS 10.396,33 13.109,50
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UTILIDAD ANTES DE

PARTICIPACION SOCIOS 34.155,90 S 34.741,65
5% RESERVA 1.707,79 1.737,08
UTILIDAD NETA 32.448,10 33.004,56
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Anexo 5: Estado de Flujos de Efectivo afio 2016

RAZON SOCIAL ABRAHAM PARI CAJAMARCA CIA. LTDA.
DIRECCION TOMAS ORDONEZ Y JUAN JARAMILLO No. 6-37 BARRIO: SAN BLAS
@ SUPERIN'I'ENDENCIA EXPEDIENTE 33980
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS || RUC 0190341933001
m—— Ao 2016
FORMULARIO SCV.NIIF.33980.2016.1
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
CUENTA cODIGO SALDOS BALANCE (En USDS)

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS 9% -159562.91
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 9501 -156640.53
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 950101 2486612.78
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 95010101 2486612.78
COBROS PROCEDENTES DE REGALIAS, CUOTAS, COMISIONES Y OTROS INGRESOS DE AGTIVIDADES ORDINARIAS 95010102 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS CON PROPOSITOS DE INTERMEDIAGION O PARA NEGOGIAR 95010103 0.00
COBROS PROCEDENTES DE PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTROS BENEFICIOS DE POLIZAS SUSCRITAS 95010104 0.00
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERAGION 95010105 0.00
CLASES DE PAGOS POR ACTVIDADES DE OPERACION 950102 -2640858.94
PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS 95010201 -2281312.31
PAGOS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS PARA INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 95010202 0.00
PAGOS A Y POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS 95010203 359546 63
PAGOS POR PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTRAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS POLIZAS SUSCRITAS 95010204 0.00
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010205 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950103 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950104 000
INTERESES PAGADOS 950105 000
INTERESES RECIBIDOS 950106 12330.24
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS PAGADOS 950107 -13244.69
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950108 -1479.92
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 -2042.38
EFEGTIVO PROCEDENTES DE LA VENTA DE ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS 950201 000
EFEGTIVO UTILIZADO PARA ADQUIRIR ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOGIOS PARA TENER EL GONTROL 950202 000
EFECTIVO UTILIZADO EN LA COMPRA DE PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 950203 000
OTROS COBROS POR LA VENTA DE ACGIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950204 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950205 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950206 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950207 0.00
IMPORTES PROCEDENTES POR LA VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950208 0.00
ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950209 -2042.38
IMPORTES PROCEDENTES DE VENTAS DE AGTIVOS INTANGIBLES 950210 0.00
COMPRAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 950211 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950212 0.00
COMPRAS DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950213 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950214 0.00
ANTICIPOS DE EFECTIVO EFEGTUADOS A TERCEROS 950215 0.00
COBROS PROCEDENTES DEL REEMBOLSO DE ANTICIPOS Y PRESTAMOS CONCEDIDOS A TERCEROS 950216 0.00
PAGOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANGIERA 950217 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 950218 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950219 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950220 000
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950221 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503 0.00
APORTE EN EFECTIVO POR AUMENTO DE CAPITAL 950301 0.00
FINANCIAMIENTO POR EMISION DE TITULOS VALORES 950302 0.00
PAGOS POR ADQUIRIR O RESGATAR LAS AGCIONES DE LA ENTIDAD 950303 0.00
FINANGIAGION POR PRESTAMOS A LARGO PLAZO 950304 000
PAGOS DE PRESTAMOS 950305 000
PAGOS DE PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 950306 0.00
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ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
CUENTA cODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)

IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950307 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950308 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950309 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950310 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9504 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 950401 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 -159582.91
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 343730.95
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 184148.04
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 96 56295.47
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 970 19401.56
AJUSTES POR GASTO DE DEPREGIAGION Y AMORTIZAGION 97001 19401.56
AJUSTES POR GASTOS POR DETERIORO (REVERSIONES POR DETERIORO) RECONOCIDAS EN LOS RESULTADOS DEL 97002 0.00
PERDIDA (GANANCIA) DE MONEDA EXTRANJERA NO REALIZADA 97003 0.00
PERDIDAS EN CAMBIO DE MONEDA EXTRANJERA 97004 0.00
AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES 97005 0.00
AJUSTE POR PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 97006 0.00
AJUSTE POR PAGOS BASADOS EN ACCIONES 97007 0.00
AJUSTES POR GANANCIAS (PERDIDAS) EN VALOR RAZONABLE 97008 0.00
AJUSTES POR GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA 97009 0.00
AJUSTES POR GASTO POR PARTICIPACION TRABAJADORES 97010 0.00
OTROS AJUSTES POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 97011 0.00
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 980 -232337.56
(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 98001 51439.33
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR 98002 -1479.52
(INCREMENTO) DISMINUCION EN ANTICIPOS DE PROVEEDORES 98003 0.00
(INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS 98004 -115457.24
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS 98005 -7302.68
INCREMENTO (DISMINUCION) EN CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 98006 -92440.07
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTRAS CUENTAS POR PAGAR 98007 -6658.92
INCREMENTO (DISMINUCION) EN BENEFICIOS EMPLEADOS 98008 -45267.93
INCREMENTO (DISMINUCION) EN ANTICIPOS DE CLIENTES 98009 -1925.44
INCREMENTO (DISMINUCION) EN OTROS PASIVOS 98010 -13245.09
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 98020 -156640.53
REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR

VIZHNAY QUILLI MARIANA CARDENAS PANI MERCEDES ELIZABETH

0103323192 0105214456001

P134578

EL REPRESENTANTE LEGAL DECLARA QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VEREDEROS.
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELAORADOS BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado electrénicamente por el Representante Legal en virtud de una Declaracién de Responsabilidad
firmada por éste que obvia las firmas autégrafas. Esta copia es fiel reproduccién del documento que consta en nuestros
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Anexo 6: Estado de Cambios en el Patrimonio afo 2016

RAZON SOCIAL ABRAHAM PANI CAJAMARCA CIA. LTDA.
DIRECCION TOMAS ORDONEZ Y JUAN JARAMILLO No. 6-37 BARRIO: SAN BLAS
SUPERINTENDENCIA [SE0ENT i
DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS RUC 0190341933001
ANO 2016
FORMULARIO SCV.NIIF.33980.2016.1
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

EN CIFRAS COMPLETAS
USD$

30401 | 30402 30607 | 30701 | 30702

SALDO AL FINAL DEL

PERIODO a9 150000.00 0.00 0.00 26646.89 216436.9 0.00 0.00 0.00 0.00 106843.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 33004.57 0.00 532932.35

SALDO
REEXPRESADO DEL 9901  150000.00 0.00 0.00 24909.81 | 216436.91 0.00 0.00 0.00 o.00| 106843.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 498190.70
PERIODO INMEDIATO

CAMBIOS DEL ARIO EN

9902 0.00 0.00 0.00 1737.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 33004.57 0.00 34741.65
EL PATRIMONIO:

SALDO DEL PERIODO

990101 150000.00 0.00 0.00 24909.81 | 216436.91 0.00 0.00 0.00 0.00| 10684398 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 498190.70
INMEDIATO ANTERIOR

CAMBIOS EN
POLITICAS 990102 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CONTABLES:

CORRECCION DE

990103 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ERRORES

AUMENTO |
(DISMINUCION) DE 990201 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAPITAL SOCIAL

APORTES PARA
FUTURAS 990202 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CAPITALIZACIONES

PRIMA POR EMISION
PRIMARIA DE 990203 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACCIONES

DIVIDENDOS 990204 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS A 990205 0.00 0.00 0.00 1737.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1737.08
OTRAS CUENTAS
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

RESULT. INTEGRALES RESULTA 5 ACUMU

EN CIFRAS COMPLETAS
uUSD$

3( 30501 | 30502 | 30503 | 30504 | 30601 | 30602 | 30603 | 30604

REALIZACION DE LA
RESERVA POR 990206 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VALUACION DE

REALIZACION DE LA
RESERVA POR 990207 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VALUACION DE

REALIZACION DE LA
RESERVA POR 930208 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VALUACION DE

OTROS CAMBIOS

930209 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

(DETALLAR)

RESULTADO

INTEGRAL TOTAL DEL 930210 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 33004.57 0.00 33004.57

ANO (GANANCIA O

REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR
VIZHNAY QUILLI MARIANA CARDENAS PANI MERCEDES ELIZABETH
0103323192 0105214456001

P134578

EL REPRESENTANTE LEGAL DECLARA QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VERDADEROS.
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS
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Anexo 8: Estado de Flujos de Efectivo afio 2017

RAZON SOCIAL ABRAHAM PANI CAJAMARCA CIA. LTDA.
DIRECCION TOMAS ORDONEZ Y JUAN JARAMILLO No. 6-41 BARRIO: SAN BLAS
. SupERINTENDENCIA [272E =
DE COMPANIAS, VALORES ¥ SEGUROS | RUC 0190341933001
_—— Ao 2017
FORMULARIO SCV.NIIF.33980.2017.1
ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO
CUENTA CODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)

INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS 95 255469.39
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 9501 301826.31
CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 950101 2553873.54
COBROS PROCEDENTES DE LAS VENTAS DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 85010101 2451921.84
COBROS PROCEDENTES DE REGALIAS, CUOTAS, COMISIONES Y OTROS INGRESOS DE AGTIVIDADES ORDINARIAS 95010102 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS CON PROPOSITOS DE INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 95010103 0.00
COBROS PROCEDENTES DE PRIMAS ¥ PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTROS BENEFICIOS DE POLIZAS SUSCRITAS 95010104 0.00
OTROS COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010105 101951.70
CLASES DE PAGOS POR ACTVIDADES DE OPERACION 950102 -2170928.39
PAGOS A PROVEEDORES POR EL SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS 95010201 -1702297.17
PAGOS PROCEDENTES DE CONTRATOS MANTENIDOS PARA INTERMEDIACION O PARA NEGOCIAR 85010202 0.00
PAGOS A Y POR CUENTA DE LOS EMPLEADOS 95010203 -265762.66
PAGOS POR PRIMAS Y PRESTACIONES, ANUALIDADES Y OTRAS OBLIGACIONES DERIVADAS DE LAS POLIZAS SUSCRITAS 95010204 0.00
OTROS PAGOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 95010205 -202868.56
DIVIDENDOS PAGADOS 950103 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950104 0.00
INTERESES PAGADOS 950105 0.00
INTERESES RECIBIDOS 850106 0.00
IMPUESTOS A LAS GANANGIAS PAGADOS 950107 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 850108 -B1118.84
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION 9502 -26760.51
EFECTIVO PROCEDENTES DE LA VENTA DE ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS 950201 0.00
EFECTIVO UTILIZADO PARA ADQUIRIR ACCIONES EN SUBSIDIARIAS U OTROS NEGOCIOS PARA TENER EL CONTROL 950202 0.00
EFECTIVO UTILIZADO EN LA GOMPRA DE PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 950203 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 850204 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR ACCIONES O INSTRUMENTOS DE DEUDA DE OTRAS ENTIDADES 950205 0.00
OTROS COBROS POR LA VENTA DE PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 850206 0.00
OTROS PAGOS PARA ADQUIRIR PARTICIPACIONES EN NEGOCIOS CONJUNTOS 950207 0.00
IMPORTES PROCEDENTES POR LA VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950208 0.00
ADQUISICIONES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 950209 -26760.51
IMPORTES PROCEDENTES DE VENTAS DE AGTIVOS INTANGIBLES 950210 0.00
COMPRAS DE ACTIVOS INTANGIBLES 850211 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 950212 0.00
COMPRAS DE OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO 850213 0.00
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950214 0.00
ANTICIPOS DE EFECTIVO EFECTUADOS A TERCEROS 950215 0.00
COBROS PROCEDENTES DEL REEMBOLSO DE ANTICIPOS Y PRESTAMOS CONCEDIDOS A TERCEROS 950216 0.00
PAGOS DERIVADOS DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPGIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 950217 0.00
COBROS PROCEDENTES DE CONTRATOS DE FUTURO, A TERMINO, DE OPCIONES Y DE PERMUTA FINANCIERA 850218 0.00
DIVIDENDOS RECIBIDOS 950219 0.00
INTERESES RECIBIDOS 850220 0.00
OTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950221 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 9503 -19596.41
APORTE EN EFECTIVO POR AUMENTO DE CAPITAL 950301 0.00
FINANCIAMIENTO POR EMISION DE TITULOS VALORES 950302 0.00
PAGOS POR ADQUIRIR O RESCATAR LAS ACCIONES DE LA ENTIDAD 850303 0.00
FINANGIACION POR PRESTAMOS A LARGO PLAZO 950304 0.00
PAGOS DE PRESTAMOS 850305 0.00
PAGOS DE PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 950306 0.00
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ESTADO DE FLUJO EFECTIVO POR EL METODO DIRECTO

CUENTA cODIGO SALDOS BALANCE (En USD$)
IMPORTES PROCEDENTES DE SUBVENCIONES DEL GOBIERNO 950307 0.00
DIVIDENDOS PAGADOS 950308 0.00
INTERESES RECIBIDOS 950309 1119531
QTRAS ENTRADAS (SALIDAS) DE EFECTIVO 950310 -30791.72
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9504 0.00
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 950401 0.00
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 9505 255469.39
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO 9506 164148.04
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFEGTIVO AL FINAL DEL PERIODO 9507 439617 .43
GANANCIA (PERDIDA) ANTES DE 15% A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 96 54715.02
AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 870 62807.90
AJUSTES POR GASTO DE DEPRECIACION Y AMORTIZACION 97001 20089.27
AJUSTES POR GASTOS POR DETERIORO (REVERSIONES POR DETERIORO) RECONQCIDAS EN LOS RESULTADOS DEL 97002 0.00
PERDIDA (GANANCIA) DE MONEDA EXTRANJERA NO REALIZADA 97003 0.00
PERDIDAS EN CAMBIO DE MONEDA EXTRANJERA 97004 0.00
AJUSTES POR GASTOS EN PROVISIONES 97005 25373.00
AJUSTE POR PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 97006 0.00
AJUSTE POR PAGOS BASADOS EN ACCIONES 97007 0.00
AJUSTES POR GANANGIAS (PERDIDAS) EN VALOR RAZONABLE 97008 0.00
AJUSTES POR GASTO POR IMPUESTO A LA RENTA 97009 0.00
AJUSTES POR GASTO POR PARTICIPACION TRABAJADORES 97010 0.00
QOTROS AJUSTES POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO 97011 1734563
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS 980 184303.39
(INCREMENTO) DISMINUCION EN CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 98001 15140.50
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR 98002 -57688.20
(INCREMENTO) DISMINUCION EN ANTICIPOS DE PROVEEDORES 98003 0.00
(INCREMENTO) DISMINUCION EN INVENTARIOS 98004 156491.37
(INCREMENTO) DISMINUCION EN OTROS ACTIVOS 98005 -9476.53
INCREMENTO (DISMINUC\()NJ EN CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 98006 79247.72
INCREMENTO (DISMINUC\()NJ EN OTRAS CUENTAS POR PAGAR 98007 -5622.92
INCREMENTO (DISMINUC\()NJ EN BENEFICIOS EMPLEADOS 98008 5502.73
INCREMENTO (DISMINUC\()NJ EN ANTICIPOS DE CLIENTES 98009 708.72
INCREMENTO (DISMINUC\()NJ EN OTROS PASIVOS 98010 0.00
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 98020 301826.31

REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES)
VIZHRAY QUILLI MARIANA

CONTADOR

0105214456001
P134578

0103323192

CARDENAS PANI MERCEDES ELIZABETH

EL REPRESENTANTE LEGAL DECLARA QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS SON EXACTOS Y VEREDEROS.
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELAORADOS BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Que el presente balance ha sido enviado electronicamente por el Representante Legal en virtud de una Declaracion de Responsabilidad

firmada por éste que obvia las firmas autografas. Esta copia es fiel reproduccion del documento que consta en nuestros
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Anexo 9: Estado de Cambios en el Patrimonio afio 2017

RAZON SOCIAL ABRAHAM PANI CAJAMARCA ClA. LTDA.

DIRECCION TOMAS ORDONEZ Y JUAN JARAMILLO No. 6-41 BARRIO: SAN BLAS

EXPEDIENTE 33980

SUPEBFNTENDENCIA
DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS | RUC 0190341933001
ANO 2017
FORMULARIO SCV.NIIF_33980.2017.1
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
EN CIFRAS COMPLETAS
UsD$
30401 | 30402 | 30501 30502 30503 | 30504 : ( 3 306 306 - 30701 | 30702

SALDO AL FINAL DEL Y TSN [V [0 [ o) s [ (ot Evn [ e o (o e o [ (v o e
SALDO
REEXPRESADO DEL 9901 |  1300ac.00 0.00 aoo| cessses| =isssss .00 o.00 s.00 aoo| 1oeasasa a.00 .00 0.00 a.00 oo ool scesr oon nazsaz.as
PERICDO INMEDIATO
CAMBIOS DEL ARO EN sez|  ooa| wse| we| wwrss| oo eeof esef| oeo| eco| wess| ee| ow| wm| em| osm| em| smer| eso|  amoss
SALDO DEL PERIODO_ poneY) (RN (RO (U (VI | s [ R [ e O [ e [ RN En e T r—
CAMBIOS EN
POLITICAS 290102 0.00 a.00 0.00 .00 .00 o.00 0.00 .00 0.00 .00 .00 0.0 o0 a0 a.oo oo o.00 000
CONTABLES:
CORDECCION DE 990103 oo - von oo so von vos . .
AUMENTO
(DISMINUCION) DE 990201 o.o00 000 oo 000 o.00 oo 000 000 oo 000 000 000 o0 ano oo non a0 000
CAPITAL SOCIAL
APORTES PARA
FUTURAS 990202 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 000 0.0 a0 oo ooo .00 o0
CAPITALIZACIONES
PRIMA POR EMISION
PRIMARIA DE 990203 o.00 0.00 o.00 0.00 0.00 .00 o.00 0.00 o.00 0.00 0.00 .00 0.00 a.00 oo o0 .00 oon
ACCIONES
DIVIDENDOS 90204 0.00 .00 o.00 .00 .00 o.00 .00 .00 o.00 .00 .00 0.00 o0 a.00 a.oo coa o.o0 o.00
TRANSFERENCIA DE
RESULTADOS A 990205 000 .00 o.oo 170759 .00 o.o0 .00 0.00 o.oo 3884243 .00 o.o0 o0 a.00 o.oo noo ooa.4T 000 4220089
OTRAS GUENTAS
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ESTADO DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO

EN CIFRAS COMPLETAS
usD$

REALIZACION DE LA
RESERVA POR 990206 .00 o.00 0.00 0.00 .00 0.00 .00 .00 o.00 .00 0.00 0.00 oo .00 000 coa 0.00 o.00

VALUACION DE

REALIZACION DE LA
RESERVA POR 990207 o.00 .00 o.00 000 .00 o.00 o.00 .00 o.00 .00 .00 o.00 oo o00 000 ooo o.00 o.00

VALUACGION DE

REALIZACION DE LA
RESERVA POR 990208 o.00 a.00 o.00 .00 a.00 o.00 o.00 a.00 o.00 o.00 a.00 o.00 o.00 a00 a.00 o.oo 0.00 .00

VALUACION DE

OTROS CAMBIOS

(DETALLAR) 990209 o.oo o.00 o.00 oo o.00 0.00 o.oo o.00 0.00 o.00 0.00 0.00 oo 0.00 o.oo oo o.00 oo
RESULTADO
INTEGRAL TOTAL DEL 990210 o.00 o.00 o.00 000 .00 o.00 o.00 .00 o.00 B30t 50 .00 o.00 oo 000 o.00 noo 242810 000 9348 03
ANO (GANANCIA O
REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR
VIZHRAY QUILLI MARIANA CARDENAS PANI MERCEDES ELIZABETH
0103323192 0105214456001
P134578

EL REPRESENTANTE LEGAL DECLARA QUE LOS DATOS QUE CONSTAN EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS, SON EXACTOS Y VERDADEROS.
LOS ESTADOS FINANCIEROS ESTAN ELABORADOS BAJO LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA.

SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS
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Anexo 10: Protocolo proyecto integrador
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2. PERTINENCIA ACADEMICO, CIENTIFICA YSOCIAL

En la actualidad la gestion financiera se ha transformado en una de las
esenciales herramientas estratégicas utilizadas dentro de una organizacion,
para la acertada toma de decisiones, ésta herramienta tiene por objetivo
principal el desempefiar correctamente la administracion, planeacion y control
de los recursos financieros con los que cuenta la misma, con la aspiracion de
maximizar su rendimiento, para de esta forma ocasionar un desarrollo tanto
organizacional como un desarrollo sostenido dentro del mercado en el que se
localiza. Considerando la importancia de la gestion financiera y de las
herramientas financieras, se realiza el presente proyecto, el cual se designa
“Analisis de la gestién financiera a corto plazo en empresas comerciales de
venta al por mayor de computadoras, equipos y paquetes informaticos de
Cuenca. Caso practico APC Cia. Ltda. Periodo 2016 -2017", esta
investigacion nace de la necesidad de emplear herramientas financieras a la
comparniia objeto de estudio con el fin de establecer su situacion econdémica —
financiera, de manera que los administradores tengan un conocimiento
comprensible y preciso sobre el estado de la compafiia para la acertada toma
de decisiones.

Palabras claves: Gestion financiera, estados financieros, toma de decisiones,

herramientas financieras, razones financieras.

3. JUSTIFICACION

Las herramientas financieras se han constituido fundamentales, para la
mejora continua del rendimiento y el desarrollo de las actividades de la
compainiia, asi dentro del mundo de las finanzas, la gestion de las cuentas por
cobrar juega un papel muy necesario para definir el cierre del ciclo comercial,
la liquidez y la capacidad de cumplir con las obligaciones de pago dentro de
las organizaciones, por lo que la aplicacion de las herramientas financieras
ayudan ala busqueda de informacion atil para los administradores y personas

encargadas de tomar decisiones a corto plazo

Adriana Maria Soliz Farfan 164



(L

UNVERSIDAD O CUENCA UNIVERSIDAD DE CUENCA

Por lo tanto, se considera importante realizar una investigacion del “Analisis

de la gestion financiera a corto plazo en empresas comerciales de venta al por
mayor de computadoras, equipos y paquetes informéticos de Cuenca. Caso
practico APC Cia. Ltda. Periodo 2016 -2017”, ubicada en la provincia del
Azuay, dedicada a actividades de comercializacion de computadoras, equipos
relacionados con la computacion, accesorios y suministros, siendo el principal
importador y distribuidor seleccionado de la marca HP y su portafolio de
productos que comercializa son alrededor de 1800 items gracias a sus

empresas proveedoras como HP, Epson, Toshiba, Genius, Dell, Asus, etc.

Se desarrollara un analisis de los estados financieros, mediante el uso de
herramientas financieras para determinar su situacion econdmica — financiera,
con la finalidad de elaborar propuestas y formular recomendaciones que
faciliten la toma de decisiones a la alta gerencia como a sus accionistas, con
el objetivo de tomar acciones correctivas y oportunas para la mejora continua,
las cuales ayudaran al cumplimiento de los objetivos de la empresa,
permitiendo la optimizacion de los recursos para asi obtener una mayor

rentabilidad.

Asi pues, el resultado final del analisis, esta encaminado a brindar propuestas
para mejorar la liquidez , propuestas efectivas de cobranzas y de pagos, para
que la empresa pueda tener un mejor control, registro e informacién inmediata
sobre las cuentas por cobrar y pagar, a la vez recomendaciones que ayuden
al manejo y crecimiento de la empresa, con respecto a su liquidez,
endeudamiento, rentabilidad y gestion, dando asi cumplimiento a los objetivos
y metas propuestas por la compafiia, mejorando la relaciébn empresa — cliente

— empresa.
4. PROBLEMA CENTRAL
Algunas empresas al obtener rendimientos constantes, no buscan estrategias

para seguir desarrollandose en el medio en el que se desenvuelven, es decir

acostumbran a ir a ese ritmo constante de actividad y no toman importancia a
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sus debilidades y amenazas en su negocio dejando de lado la gestion

financiera, por ello es esencial interpretar los estados financieros elaborados
por el area contable , para obtener una vision real de la situacion de la

empresa y realizar una planificacion econémica — financiera.

APC Cia. Ltda., no ha llevado a cabo comparaciones de partidas entre los
diferentes estados financieros que le permitan determinar el peso proporcional
(en porcentaje) que tiene cada cuenta y de esta manera detectar cambios
significativos, para ejecutar acciones correctivas, ademas de que toman
decisiones que en ciertas ocasiones no son las adecuadas, debido al
desconocimiento de la situacidbn econdmica financiera de la compafia,
privandose de generar mayor rentabilidad conllevando al incumplimiento de

planes y objetivos, perdiendo competitividad en el mercado.

Por ello, la compafiia tiene la necesidad de realizar un andlisis financiero y
un diagnostico de los indicadores de liquidez, actividad, endeudamiento y
rentabilidad; para determinar el desempefio y el nivel de eficiencia

administrativo de la compafiia.

5. OBJETIVOS
5.1. Objetivo General

e Analizar la gestion financiera, mediante la aplicacion de las
herramientas financieras que intervienen en el analisis para un
diagnéstico adecuado, asi como para la optimizacion de los recursos
econémicos — financieros que contribuyen a la acertada toma de

decisiones a corto plazo de APC Cia. Ltda.

5.2. Objetivos Especificos

e Fundamentar y analizar tedricamente las herramientas financieras
para la toma de decisiones administrativas y financieras a corto plazo

gue ayuden al andlisis financiero en las empresas.
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Evaluar la situacion econdmica, liquidez, actividad, endeudamiento y
rentabilidad de la empresa APC Cia. Ltda. mediante técnicas e
indicadores de analisis financiero para conocer su situacion
economica.

Brindar una propuesta de optimizacion en la toma para decisiones

financieras.

6. METODOLOGIA

6.1. MARCO TEORICO

6.1.1. Gestion financiera

La gestion financiera esta relacionada con la toma de decisiones
relativas al tamafio y composicién de los activos, al nivel y estructura
de la financiacion y a la politica de los dividendos. A fin de tomar las
decisiones adecuadas es necesaria una clara comprension de los
objetivos que se pretenden alcanzar, debido a que el objetivo facilita un

marco para una éptima toma de decisiones financieras. (Gémez, 2001)

6.1.2. Anélisis financiero

El analisis financiero es un proceso de recopilacion, interpretacion y
comparacién de datos cualitativos y cuantitativos, y de hechos
histéricos y actuales de una empresa. Su propésito es el de obtener un
diagndstico sobre el estado real de la compaifiia, permitiéndole con ello

una adecuada toma de decision. (Baena, 2014, pag. 11)

6.1.3. Estados financieros

Los estados financieros presentan los recursos o utilidades generados
en la operacién de la organizacion, los principales cambios ocurridos

en la estructura financiera de la entidad y su reflejo final en el efectivo
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e inversiones temporales a través de un periodo determinado.
(Cordoba, 2012, pag. 88)

Los estados financieros son un resumen clasificado de hechos
econdmicos, registrados y contabilizados por una empresa en marcha.
Son elaborados conforme a los PGCA (Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados o Normas de Informacion Financiera), las
NIC (Normas Internacionales de Contabilidad), y las NIIF (Normas de

Informacién Financiera). (Pacheco, 2014, pag. 19)

6.1.4. Analisis financiero horizontal y vertical

El analisis horizontal se encuentra en la comparacion de los estados
financieros durante diferentes momentos, lo que permite conocer los
cambios entre las cuentas, mientras que el analisis vertical es una
relacion porcentual entre las partidas que componen el informe con una
cuenta base, que en la practica usualmente la que se utiliza son las
ventas netas, con la importancia que indica la relevancia de cada una
de las partidas y una mejor comprension de la estructura de los estados

financieros. (Meofio & Jara, 2012)

6.1.4.1. Anélisis horizontal

El analisis horizontal es una herramienta que se ocupa de los cambios
ocurridos, tanto en la cuentas individuales o parciales, como de los
totales y subtotales de los estados financieros, de un periodo a otro;
por lo tanto requiere de dos o mas estados financieros de la misma
clase (balance general o estados de resultados) presentados por
periodos consecutivos e iguales, ya se trate de meses, trimestres,

semestres 0 afios. (Baena, 2014, pag. 66)

6.1.4.2. Analisis vertical
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El analisis vertical consiste en determinar el peso proporcional (en
porcentaje) que tiene cada cuenta dentro del estado financiero
analizado (activo, pasivo y patrimonio). Esto permite determinar la
composicion y estructura de los estados financieros. (Baena, 2014,

pag. 96)

6.1.5. Razones financieras

“Son guias que proporcionan una oportunidad para rendir alguna otra

informacion incrustada dentro de los estados financieros mas sobresalientes.”
(Shefrin, 2009, pag. 58).

Una razon financiera es una operacibn matematica (aritmética o
geomeétrica) entre dos cantidades tomadas de los estados financieros
(balance general y el estado de resultados) y otros informes y datos
complementarios. Se realiza para llevar a cabo un estudio o andlisis de
cdmo se encuentran las finanzas de la empresa; también pueden ser

usadas como indicadores de gestion. (Baena, 2014, pag. 133)

6.1.5.1. Clasificacion de las razones financieras

Segun (Baena, 2010, pag. 123) los diversos indicadores financieros se han

clasificado en 5 grupos tales como:

e Liquidez

e Actividad, eficiencia o rotacion
e Endeudamiento

e Rentabilidad

e Mercado

Razones de Liquidez
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La liquidez de una empresa representa la agilidad que tiene para
cumplir con sus obligaciones de corto plazo a medida que estas
alcancen su vencimiento. La liquidez se refiere a la solvencia de la
situacion financiera general de la empresa, es decir, la habilidad con la

gue puede pagar sus cuentas. (Gitman & Zutter, 2012, pag. 65)

Razones de Actividad

Los Indices de actividad, evalGan la rapidez con la que varias cuentas
se transforman en ventas o efectivo, es decir, en entradas o salidas. En
cierto sentido, los indices de actividad miden la eficiencia con la que
opera una empresa en una variedad de dimensiones, como la
administracion de inventarios, gastos y cobros. (Gitman & Zutter, 2012,

pag. 68)

Razones de Endeudamiento

La posicion del endeudamiento de una organizacién indica el valor del
dinero de otras personas que se utiliza para generar utilidades. En
general, una analista financiero se interesa mas en las obligaciones
mayores a un afio, por cuanto, estas comprometen a la empresa con
un flujo de pagos contractuales a largo plazo. (Gitman & Zutter, 2012,

pag. 70)

Razones de Rentabilidad.

6.2.

Permite medir la capacidad de la empresa para ganar un rendimiento
adecuado sobre las ventas, los activos totales y el capital invertido.
Muchos de los problemas que se relacionan con la rentabilidad se
explican, total o parcialmente, por la capacidad de la empresa para
emplear sus recursos de una manera eficaz. (Stanley, Geoffrey, &
Bartley, 2013, pag. 50)

DISENO METODOLOGICO
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El presente proyecto de investigacion se desarrollara con un criterio holistico

y una posicidon dinamica para observar, analizar, interpretar y presentar

propuestas para corregir y solucionar el problema identificado.

El desarrollo de este proyecto se basa en un enfoque cualitativo y cuantitativo,
a través de fuentes de informacién primarias, mediante una exhaustiva
revision de conceptos y recoleccion de informacion que permite tener un
conocimiento completo respecto al problema objeto de investigacion; y
fuentes de informacion secundaria, como estados de situacion financiera
elaborados por la empresa y los que constan en la Superintendencia de

Compaifiias

6.2.1. Tipos de investigacion

La investigacion a desarrollar sera, primero, de tipo descriptiva, pues uno de
los objetivos que se persigue es la obtencién de fundamentos tedricos acerca
del problema objeto de investigacion, describir sus implicaciones,
caracteristicas; y luego, de tipo aplicativa, por su contribucioén para resolver el
problema mediante la aplicacion de nuevos conocimientos con el fin de
implementarlos, para asi obtener una solucién que beneficie a la compafiia.

Por otra parte el enfoque cuantitativo permite aplicar las razones y métodos
de analisis financiero, para determinar el grado de cumplimiento de metas y

objetivos de la compafia en términos porcentuales.

6.2.2. Poblacion y muestra

Poblacién.-Las empresas comerciales de venta al por mayor de
computadoras, equipos y paquetes informaticos de Cuenca, de acuerdo a la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU).

Muestra.- La provincia del Azuay cuenta con establecimientos dedicados a la

venta al por mayor de computadoras, equipos y paquetes informaticos bajo
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la Superintendencia de Compafiias. Como muestra son los Estados
Financieros del periodo 2016 — 2017, de APC Cia. Ltda.

6.2.3. Métodos de recoleccion de informacién
La informacion a utilizar son los estados financieros del periodo 2016 — 2017

gue brinda la Superintendencia de Compafias y la Compafiia en mencion.
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7. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

MESES

AGOSTO

SEPTIEMBRE OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ENERO

Titulo.

Dedicatoria.

Agradecimiento

Resumen.

Abstract.

indice.

Introduccién

CAPITULO I. FILOSOFIAS
CONTEMPORANEAS Y
HERRAMIENTAS TEORICAS
PARA LA TOMA DE
DECISIONES A CORTO
PLAZO

1.1. Filosofias
Administrativas
Contemporaneas

1.1.1. Teoria de las
restricciones

1.1.2. Justo a tiempo

1.1.3. Cultura de la Calidad
Total

1.2. Gestién Financiera

1.2.1. Definicién
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1.2.2. Importancia

1.2.3. Objetivos

1.2.4. Funciones

1.2.5. Herramientas de la
Gestion Financiera

1.3. Andlisis Financiero

1.3.1 Definicién

1.3.2 Importancia

1.3.3 Objetivos

1.4. Estados Financieros

1.4.1. Definicién

1.4.2. Tipos de Estados
Financieros

1.5. Métodos de Andlisis
Financiero

1.5.1. Analisis dinamico

1.5.2. Andlisis estéatico

1.5.3. Razones Financieras
a corto plazo

1.5.3.1. Razones de
Liquidez

1.5.3.2. Razones de
Actividad

1.5.3.3. Razones de
Endeudamiento

1.5.3.4. Razones de
Rentabilidad
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1.5.3.5. Razones de
Mercado

1.5.4. Andlisis de
Tendencias

CAPITULO Il. ANALISIS
FINANCIERO DE LA
EMPRESA APC CIA.LTDA.
PERIODO 2016 -2017

2.1. Generalidades de APC
Cia. Ltda.

2.1.1. Antecedentes de la

Empresa

2.1.2. Misién

2.1.3. Visiéon

2.1.4. Valores

2.1.5. Matriz FODA

2.1.6. Estructura

Organizacional

2.2. Andlisis Financiero de
la Empresa APC Cia. Ltda.

2.2.1. Andlisis Vertical de
los Estados Financieros de
APC Cia. Ltda.

2.2.2. Andlisis Horizontal
de los Estados Financieros
de APC Cia. Ltda.
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2.3. Andlisis de Razones e
Indicadores Financieros de
APC Cia. Ltda.

2.3.1. Analisis de Liquidez

2.3.2. Andlisis de Actividad

2.3.3. Andlisis de
Endeudamiento

2.3.4. Andlisis de
Rentabilidad

2.4. Resumen del Andlisis
de Razones e Indicadores
Financieros

2.5. Comparacion con la
industria

CAPITULO IlI.
PROPUESTA DE
OPTIMIZACION EN LA
TOMA PARA
DECISIONES
FINANCIERAS

3.1.Propuesta para mejorar
la liquidez

3.2.Propuesta para
solucionar problemas de
cartera por cobrar — por
pagar

3.3. Propuesta global
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CAPITULO IV.
CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

4.1. Conclusiones

4.2. Recomendaciones

Bibliografia

Anexos
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ESQUEMA TENTATIVO

Titulo.
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Abstract.

indice.

Introduccion
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1.1. Filosofias Administrativas Contemporaneas
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1.2.2. Importancia

1.2.3. Objetivos

1.2.4. Funciones
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1.3.2 Importancia

1.3.3 Objetivos

1.4. Estados Financieros

1.4.1. Definicion

1.4.2. Tipos de Estados Financieros

1.5. Métodos de Andlisis Financiero

1.5.1. Analisis dinamico

1.5.2. Analisis estatico

1.5.3. Razones Financieras a corto plazo

1.5.3.1. Razones de Liquidez
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1.5.3.2. Razones de Actividad
1.5.3.3. Razones de Endeudamiento
1.5.3.4. Razones de Rentabilidad
1.5.3.5. Razones de Mercado

1.5.4. Analisis de Tendencias

CAPITULO 1. ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA APC
CIA.LTDA. PERIODO 2016 -2017.

2.1. Generalidades de APC Cia. Ltda.

2.1.1. Antecedentes de la Empresa

2.1.2. Misién

2.1.3. Vision

2.1.4. Valores

2.1.5. Matriz FODA

2.1.6. Estructura Organizacional

2.2. Andlisis Financiero de la Empresa APC Cia. Ltda.

2.2.1. Andlisis Horizontal de los Estados Financieros de APC Cia. Ltda.
2.2.2. Andlisis Vertical de los Estados Financieros de APC Cia. Ltda.
2.3. Analisis de Razones e Indicadores Financieros de APC Cia. Ltda.
2.3.1. Andlisis de Liquidez

2.3.2. Andlisis de Actividad

2.3.3. Andlisis de Endeudamiento

2.3.4. Andlisis de Rentabilidad

2.4. Resumen del Andlisis de Indicadores Financieros

2.5. Comparacion de Indicadores con la Industria

2.6. Analisis de tendencias

CAPITULO Ill. PROPUESTA DE OPTIMIZACION EN LA TOMA PARA

DECISIONES FINANCIERAS

3.1. Propuesta para mejorar la liquidez
3.2. Propuesta para solucionar problemas de cartera por cobrar — por pagar

3.3. Propuesta Global
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