Tiows | YT @Wﬂ POSSIOENTS

UNVERSIDAD DE CLEN !

==

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
Carrera de Contabilidad Superior y Auditoria

Tema: “Evaluacion al ciclo presupuestario del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén San Fernando, periodo 2017”

Trabajo de titulacion previo a la obtencion del
Titulo de Contador Publico Auditor.

Modalidad: PROYECTO INTEGRADOR

AUTORES:

Silvia Patricia Armijos Loayza
Cl.: 070528024-6

Carlos Alberto Zhingri Lalvay
Cl.: 010593131-5

DIRECTOR:
CPA. Edgar Francisco Calderon Ledesma

Cl.: 0102544145

Cuenca — Ecuador

2018



Foxs | VTA. ‘mfm —

_‘E UNIVERSIDAD DE CUENCA
DE[UZHEi

RESUMEN

“EVALUACION AL CICLO PRESUPUESTARIO DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SAN FERNANDO,
PERIODO 2017~

Este proyecto integrador se desarrolld con el objetivo de analizar el
cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario del GAD San Fernando,
en apego a las principales normas legales, como COOTAD, COPYFP y
Normas Técnicas de Presupuesto; en razén de que la institucion a la

actualidad no cuenta con mecanismos para la evaluacion presupuestaria.

Para ello, se utiliz6 herramientas de recopilacién de informacion cualitativa
como la entrevista desarrollada a través de cuestionarios, andlisis de
informacion secundaria y visitas a la entidad. También se utilizaron técnicas
como la aplicacién de indicadores cuantitativos para determinar en la
ejecucion presupuestaria anual: el grado de cumplimiento de los objetivos

planteados, y el nivel de eficiencia y eficacia de los ingresos y gastos.

Con esto, se determind que las etapas con mayor deficiencia en
cumplimiento son: Formulacion, Ejecucion y Evaluacién, dado que no
cumplen con la respectiva estimacion provisional de ingresos, no tienen

fijados cupos de gastos y tampoco realizan evaluaciones presupuestarias.

Adicionalmente, se identificé un nivel bajo en el cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria, debido a que algunos de los proyectos no fueron realizados
por falta de coordinacion y planificacién entre el municipio y representantes

ciudadanos.

PALABRAS CLAVE: Evaluacién Presupuestaria, Plan Operativo Anual
(POA), Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD), Presupuesto,

Indicadores Cuantitativos.
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ABSTRACT

"EVALUATION OF DECENTRALIZED AUTONOMOUS GOVERNMENT
BUDGET CYCLE OF THE CANTON SAN FERNANDO, PERIOD 2017"

The objective of this study was to analyze compliance with phases of the
budget cycle of the GAD San Fernando, in accordance with the main legal
norms, such as COOTAD, COPYFP and Technical Budget Standards; since

this institution does not currently have mechanisms for budget evaluation.

Different qualitative information collection tools were used such as interview
guestionnaire, secondary information analysis and visits to the entity.
Applying indicators technique was used to determine the annual budget
execution, the degree of compliance with the objectives set, and the level of
efficiency and effectiveness of income and outlay.

The results of this study indicate that the stages with the greatest deficiency
in compliance are: Formulation, Execution and Evaluation, due to the
following reasons: lack of the respective provisional estimate of income and

lack of both fixed expenditure quotas and budget evaluations.

In addition, a low level of compliance with budget execution was identified,
due to the fact that some of the projects were not carried out due to lack of
coordination and planning between the municipality and citizen

representatives.

KEY WORDS: Budget Evaluation, Annual Operative Plan (AOP),
Decentralized Autonomous Government (GAD), Budget, Quantitative

Indicators.
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ABREVIATURAS

DITURIS: Direccion Nacional de Turismo
GAD: Gobierno Autbnomo Descentralizado
INEC: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

COOTAD: Cadigo Organico de Ordenamiento Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion

COPYFP: Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
SINFIP: Sistema Nacional de Finanzas Publicas

PGE: Presupuesto General del Estado

POA: Plan Operativo Anual

GAD’S: Gobiernos Autonomos Descentralizados

PND: Plan Nacional de Desarrollo

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social

CT: Calificacion Total

PT: Ponderacion Total

NC: Nivel de Confianza

NR: Nivel de Riesgo

PDOT: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
PAC: Plan Anual de Contratacion

SIGAD: Sistema de Informaciébn para Gobiernos  Autébnomos
Descentralizados

GMSF: Gobierno Municipal de San Fernando

EMMAICJ-EP: Empresa Publica Mancomunada de Aseo Integral de la
Cuenca del Jubones

INPC-Austro: Instituto Nacional de Patrimonio Cultural del Austro
CPA: Consejo Provincial del Azuay

IVA: Impuesto al Valor Agregado
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INTRODUCCION

El presente proyecto Integrador tiene como objetivo principal analizar el ciclo
presupuestario en cada una de sus fases del Gobierno Autonomo
Descentralizado del Cantébn San Fernando, en el periodo 2017, lo cual
servira para mejorar la toma de decisiones y optimizar el uso de los
recursos, mismos que permitiran al Municipio fomentar el desarrollo
cantonal.

El contenido del mismo se basa en cuatro capitulos, los cuales se detallan a
continuacion:

Capitulo I, Antecedentes. - En donde se describe el objeto de estudio
dando a conocer las generalidades del Canton San Fernando y la
composicién del GAD Municipal.

Capitulo Il, Marco Tedrico. — Aqui se desarrolla los conceptos bases que
serviran para la evaluacion tales como: Presupuesto publico, importancia y
sus principios; el detalle de cada una de las etapas que conforman el ciclo
presupuestario y los indicadores mismos que son una herramienta muy
importante para medir resultados.

Capitulo lll, Evaluacion a las Fases del Ciclo Presupuestario. —
Comprende analisis del nivel de cumplimento de cada una de las fases
presupuestarias conforme a la normativa vigente a través de la aplicacién de
cuestionarios al Director Financiero del GAD, asi como también la aplicacion
de indicadores para medir el grado de eficiencia y eficacia.

Capitulo IV, Conclusiones y Recomendaciones. — En donde se da a
conocer, en base a la evaluacién realizada las respectivas conclusiones y
recomendaciones, las cuales servirdn al GAD para realizar una mejor
planificacion y asi cumplir objetivos y metas planteados.

Este proyecto fue realizado con el Unico objetivo de aportar de manera
positiva al Cantén, dando a conocer al GAD Municipal la situaciéon actual
respecto de su ejecucidén presupuestaria lo que les permitira mejorar su
gestion administrativa.
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JUSTIFICACION

Como lo establece la Constitucion de la Republica del Ecuador y otras
disposiciones legales y reglamentarias, el presupuesto se constituye en una
herramienta fundamental para la planificacion y gestion en la administracion
publica; con base en la planificacién operativa de la entidad, mediante la
previsién y recaudacion de ingresos y la utilizacion de éstos en la ejecucién
de programas, proyectos y actividades, bajo criterios de eficacia y eficiencia,
las entidades logran cumplir sus objetivos y metas en beneficio de la

sociedad.

Debido a que no se han realizado evaluaciones recientes ni continuas al
ciclo presupuestario del GAD de San Fernando, nos enfocaremos en una
evaluacion desde un punto de vista externo e imparcial que nos permita
determinar objetivamente si existen deficiencias en las fases del

presupuesto.

Esta evaluacion nos servird también para medir el grado de cumplimiento de
los objetivos y metas de la institucién, los mismos que deben ir de la mano

con el cumplimiento del Plan Operativo Anual.

Algunos de los elementos preliminares que en términos generales se

evidencian en la ejecucién presupuestaria del GAD de San Fernando son:

a) Falta de evaluaciones continuas a cada una de las etapas del ciclo
presupuestario durante el periodo 2017.

b) Falta de conocimiento sobre la normativa que rige a la entidad, lo
gue provoca el incumplimiento de disposiciones legales respecto
de los principios, normas y procedimientos técnicos que se
establecen en materia contable y presupuestaria del sector publico
no financiero.

c) Falta de claridad sobre los mecanismos para la priorizacion de

proyectos y programas por parte los representantes de las juntas

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
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parroquiales, puesto que existe desconocimiento de las
necesidades de las comunidades.

Con estos aspectos, esta evaluacion presupuestaria permitird identificar los
problemas, para finalmente plantear soluciones, alternativas y estrategias
para que el GAD de San Fernando mejore la eficiencia administrativa, la

toma de decisiones y el desarrollo territorial del canton.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Para el Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén San Fernando, el
principal problema que se ha detectado es la ausencia de evaluaciones
continuas y posteriores a las fases del ciclo presupuestario del periodo 2017,
y de afos anteriores; lo que no ha permitido determinar el nivel de eficiencia

y eficacia respecto de los objetivos planteados inicialmente.

OBJETIVOS

Objetivo General.

Analizar el ciclo presupuestario en las fases de: programacién, formulacion,
aprobacion, ejecucién, evaluacion y seguimiento; y, clausura y liquidacion en
el Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén San Fernando, en el
periodo 2017.

Objetivos Especificos.

a) Verificar el cumplimiento de cada una de las etapas del ciclo
presupuestario de acuerdo a las disposiciones legales y

reglamentarias.
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b) Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
planteados por el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
de San Fernando durante el periodo 2017.

c) Evaluar los resultados de la gestion realizada por el GAD
Municipal de San Fernando, a través de un sistema de
indicadores.

d) Emitir un informe final que contenga conclusiones y
recomendaciones para la correcta ejecucion del presupuesto en

futuros procesos.

DISENO METODOLOGICO

Durante la evaluacién que se realizara a las fases del ciclo presupuestario
del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton San Fernando,
utilizaremos métodos de investigacion descriptivo y analitico, teniendo en
cuenta un enfoque mixto que nos permitird analizar de forma cuantitativa y

cualitativa los datos que se obtengan.

El método de investigacion descriptiva nos permitird recopilar datos e
informacion sobre los distintos procesos administrativos y financieros que se
realizan en la Municipalidad de San Fernando, asi como también conocer el

estado actual de la entidad.

Con el método analitico podremos estudiar cada una de las etapas del ciclo
presupuestario del GAD y el nivel de porcentaje de cumplimiento de las
mismas, teniendo en cuenta el desarrollo territorial del cantén, a través de

técnicas cuantitativas y cualitativas.

a) Cuantitativas, puesto que nos permitira analizar diferente
informacion financiera y de forma principal las cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos en conjunto con el nivel de

ejecucion presupuestaria, todo esto a través de indicadores.
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b) Cualitativas, con el fin de interpretar los resultados obtenidos
teniendo en cuenta el cumplimiento de metas y objetivos
establecidas en el Plan Operativo Anual del GAD de San

Fernando.
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CAPITULO I: ANTECEDENTES

1.1 DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO
1.1.1 Historia

Este cantdn tiene una historia que se remonta a la época de los Cafiaris,
cuando era conocido como Leoquima que significa “Laguna de Culebras”, en
alusion a sus lagunas y a la leyenda que sus nativos narraban: que en la
Laguna de Busa el Inca se bafiaba acompafiado de sus doncellas; luego fue
bautizada como Pacaypamba o “llano de guabas”, debido a la gran cantidad
de arboles de dicho fruto. (GAD San Fernando, 2014, pag. 9)

El 30 de mayo de 1562 se da la Fundacién del pueblo por el espafiol Juan
Salazar Villasante, quien lo nombré6 como Santiago de San Fernando en
honor al Rey de Espafia Fernando lll. Durante el siglo XVIlII, este territorio se
caracterizaba por ser una de las principales zonas ganaderas, sus productos
tenian gran acogida en el mercado regional e incluso eran comercializados

en Guayaquil. (GAD San Fernando, 2014, pag. 9)

El 6 de mayo de 1986 San Fernando que era parroquia de Girén, fue
reconocido como Canton del Azuay por el Congreso Nacional a solicitud del
comité pre cantonizacion, bajo el decreto N° 24 publicado en el Registro
Oficial N° 429.

Actualmente cuenta con una sola parroquia rural, llamada Chumblin creada
en 1987; y los siguientes recintos: Pacay, Balsapamba, Rosas, La Merced,
San Carlos, Castillo, Busa, San lIsidro, Fatima, Lajas de Cachi, Chapiro,
Santo Cristo, San Sebastian, EI Carmen, San Vicente, San Alfonso, Maria

Auxiliadora y San José de Nova. (GAD San Fernando, 2014, pag. 9)

San Fernando hasta hoy sigue caracterizandose por tener una poblacion
dedicada a la produccion ganadera. Y gracias a su notable desarrollo, fue
declarado como Patrimonio Nacional en 1972 por el padre Vargas,
delegados de DITURIS y el Banco Central. (GAD San Fernando, 2014, pag.
10)
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1.1.2 Ubicacién Geografica

llustracion 1: Localizacién
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FUENTE: (GAD San Fernando, 2014, pag. 5)
ELABORADO: Por los autores

El Canton San Fernando se encuentra ubicado en la Provincia del Azuay,
correspondiendo a la Region Interandina o Sierra, en la Republica del

Ecuador, con los siguientes limites:
Norte: Cantén Cuenca
Sur y Este: Canton Giron

Oeste: Cantdn Santa Isabel (GAD San Fernando, 2014, pag. 6)
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1.1.3 Datos generales del Canton

1.1.3.1 Simbolos del Canton

llustracion 2: Bandera

FUENTE: (GAD Municipal del Cantén San Fernando, 2018)
ELABORADO: GAD Municipal de San Fernando

La Bandera como Simbolo Patrio del canton San Fernando, tiene dos franjas
horizontales: una de color verde y la otra de color amarillo. El verde
representa la rica produccion ganadera y agricola del canton. El amarillo, la

riqgueza de San Fernando; y en el centro el escudo del canton.

llustracion 3: Escudo

(&Z0ay rcuADO®

FUENTE: (GAD Municipal del Cantén San Fernando, 2018)
ELABORADO: GAD Municipal de San Fernando
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El escudo esta dividido en cuatro cuarteles y en cada uno de ellos se
encuentran objetos muy representativos para este Canton como es el
aborigen cafari, este es un simbolo de la raza que poblo esta region,
también estd la laguna de Busa principal atractivo turistico. Otro de los
objetos son el sol que representa la religiosidad de los antepasados y el libro
abierto es simbolo de la cultura de este pueblo. También esta el parque
central, la iglesia matriz y las construcciones aledafias, en representacion del
adelanto urbanistico, hay una cornucopia que simboliza la riqueza agricola y
ganadera del cantdén. Los 14 corazones rojos representan los recintos que
conformaban el Cantén en el afio 1986.

1.1.3.2 Clima

En el cantbn San Fernando el clima varia entre sus diferentes relieves

montafiosos, donde se encuentra 4 tipos de clima:

a) Nieval
b) Ecuatorial de alta montafia
c) Ecuatorial meso térmico semi - humedo

d) Ecuatorial meso térmico seco

1.1.3.3. Temperatura

San Fernando se caracteriza por tener temperaturas relativamente bajas,
gue van entre 2°C y 20°C; reportando las menores temperaturas en sus
paramos, junto a los cerros de Rumi-urco y Cerro Cubilan a 3916 y 3994
m.s.n.m. El &rea urbana del Canton y la cabecera parroquial de Chumblin se
asientan en un territorio de temperaturas moderadas entre 10 y 14°C,
mientras que la zona mas bajas se ubican entre 14 y 20° C, situacion que
posibilita la ocupacion del suelo con actividades agricolas y pecuarias. (GAD
San Fernando, 2014, pag. 14)
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1.1.3.4 Turismo

San Fernando dispone de sitios de gran belleza natural, siendo el principal
atractivo regional y nacional la conocida “Laguna de Busa” con una
dimension aproximada de 12Has; esta ubicada a 55 km al suroeste de
Cuenca y a 15 minutos de la cabecera cantonal. Este atractivo consta de
una playa que la circunda, con espacios para el camping y del aire libre,
espacios listos para caminatas, pesca deportiva, y especialmente disfrutar
de su singular paraje natural listo para descubrir sus encantos. (GAD San
Fernando, 2014, pag. 44)

llustracién 4: Laguna de Busa

Fuente: (Ministerio de Turismo del Ecuador, 2018)
Elaborado por: Ecuador Turistico

Ademas, cuentan con dos platos tipicos muy exigidos por las personas que
visitan la zona, primero la trucha frita, que es preparada en muchos de los
casos a gusto del turista y que tienen la opcion de pescar su propia trucha
en la laguna, y segundo, la carne frita que es preparada con ganado
producido en San Fernando y servida con arroz, patacones y menestra.

(Ministerio de Turismo del Ecuador, 2018)
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[lustracion 5: Trucha Frita llustracion 6: Carne Frita

-V}

Fuente: (Ministerio de Turismo del Ecuador, 2018)
Elaborado por: Ecuador Turistico

1.1.3.5 Poblacién

Segun el dltimo Censo de Poblacion y Vivienda realizado por el (INEC) en el
aflo 2010, San Fernando cuenta con una poblacion de 3.993 habitantes,

donde el 44% corresponde a hombres y el 56% a mujeres

llustraciéon 5: Porcentaje de Poblacién

Porcentaje de poblacion divido en
hombres y mujeres

= HOMBRES

B MUJERES

Fuente: (INEC, 2017)
Elaborado por: Ecuador en Cifras

1.1.3.6 Cultura

El Canton posee una identidad cultural enmarcada por la combinacién entre

el componente indigena y mestizo; con base en practicas culturales
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religiosas a partir del coloniaje, este es un pueblo catdlico cuyas fiestas y
celebraciones se enmarcan en la celebracion de devociones: en el centro
parroquial es venerado San Fernando y el Sefior de los Milagros, en

Chumblin la Virgen de la Natividad.

En estas fiestas se desarrolla una serie de actividades culturales y artisticas;
celebraciones tradicionales con cohetes, vaca loca, banda de pueblo,
acordeones, danzantes, parada de la Santa Cruz, procesiones con arreglos

de romero con claveles. (GAD San Fernando, 2014, pag. 85)

1.2 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SAN
FERNANDO

1.2.1 Misién

Para cumplir con nuestro horizonte, se busca propiciar y consolidar un
modelo de desarrollo y ordenamiento territorial ordenado, articulado y
complementario, que incorpora relaciones poblacionales y funcionales, que
apoya al mejoramiento de la cobertura de servicios basicos a fin de impulsar
el acceso universal de la poblaciéon a los mismos; que promueve el
incremento de la productividad, diversificacion productiva y generaciéon de
valor agregado a partir de las vocaciones del territorio cantonal; impulsa el
buen vivir en la parroquia y recintos rurales y la soberania alimentaria;
jerarquiza y busca hacer eficiente la infraestructura de movilidad, energia y
conectividad; plantea garantizar la sustentabilidad del patrimonio natural;
potenciar la diversidad y el patrimonio natural. (Gobierno Auténomo

Descentralizado de San Fernando, 2014)
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1.2.2 Visién

En el 2019, San Fernando cuenta con un territorio ambientalmente
saludable, aprovecha su vocacion productiva y turistica, ofrece el acceso y
cobertura a infraestructura, equipamiento y servicios de calidad a sus
familias, bajo principios de equidad e igualdad, coordinando con todos los
niveles de gobierno, apoyandose en la cultura de su gente, su participacion
activa en los procesos de toma de decisiones para alcanzar el buen vivir.

(Gobierno Auténomo Descentralizado de San Fernando, 2014)

1.2.3 Objetivos institucionales

Conforme al articulo 6 del (Estatuto Organico Funcional por Procesos, 2014,
pags. 6,7) se han establecido varios objetivos institucionales, de los cuales

hemos determinado que los mas importantes son los siguientes:

a) Buscar el bienestar de la colectividad y contribuir al fomento y
proteccion de los intereses locales;

b) Acrecentar el espiritu de nacionalidad, el civismo y la confraternidad
de los pobladores del canton para lograr el creciente progreso y la
indisoluble unidad de la nacion;

c) Coordinar con otras entidades, el desarrollo y mejoramiento de la
cultura, de la educacion y la asistencia social;

d) Investigar, analizar y recomendar las soluciones mas adecuadas a los
problemas que enfrenta el GAD Municipal, con arreglo a las
condiciones cambiantes, en lo social, politico y econémico;

e) Estudiar la tematica municipal y recomendar la adopcion de técnicas
de gestibn, con procedimientos de trabajo, tendientes a
profesionalizar y especializar la gestion del gobierno local,

f) Promover en el gobierno Municipal el establecimiento de estructuras y

sistemas administrativos que permitan un adecuado funcionamiento
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del aparato administrativo Municipal y una efectiva prestacion de
servicios;

Contribuir a elevar las capacidades técnico-administrativas de los
servidores/as publicos municipales, mediante estrategias de
capacitacion, actualizacion y profesionalizacion;

Establecer un sistema interno de calidad que potencie las
capacidades del personal, eficiente en los recursos naturales y
financieros, que genere una dinamica de trabajo con prevision,
claridad y orden, en un ambiente laboral de comunicacion y
motivacion;

Elaborar programas que contengan politicas, estrategias y acciones
enfocadas al desarrollo municipal, en coordinacién con las
dependencias y entidades de la administracion publica del Estado y
Municipal, asi como con los sectores social y privado involucrados en
la materia y que contribuyan al desarrollo integral del municipio en el

ambito politico y social.

1.2.4 Principios y Valores

Segun lo establecido en articulos 14 y 15 del (Codigo de Etica del GAD de

San Fernando, 2012, pags. 6 - 8) se establecen principios y valores que

serviran de orientacion y guia para las servidoras y servidores publicos del

GAD de San Fernando en donde se detallan los siguientes:

1.2.4.1 Valores

Integridad. - Puede medirse en funcion de lo que es correcto y justo, para lo

cual los servidores municipales se ajustaran al espiritu de las normas

morales y de ética en el desarrollo de sus funciones y ejercicio profesional.
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Honradez. - El GAD Municipal de San Fernando espera que sus servidoras
y servidores apliquen un criterio de honradez absoluta en la realizacion de su

trabajo.

Responsabilidad. - Las servidoras y los servidores de la Institucion,
deberan siempre actuar con responsabilidad en el ejercicio de sus funciones
y tareas, las mismas que las realizaran con diligencia, seriedad y calidad
desde el principio hasta el final de su gestion, obteniendo ensefianzas y

experiencias de ellas.

Equidad y justicia. - En relacion a la atencion al publico, las servidoras y los
servidores han de considerar los principios que rigen a la institucion, pero
también los de equidad y justicia que asisten a las personas, como

demandantes de legitima informacién.

Probidad. - La servidora y el servidor debera actuar con rectitud, procurando
satisfacer el interés general y desechando cualquier beneficio personal,
obligandose a mantener y demostrar una conducta intachable, profesional y
honesta. (Cédigo de Etica del GAD de San Fernando, 2012, pags. 6-8)

1.2.4.2 Principios

Imparcialidad. - Las servidoras y los servidores del GAD Municipal de San
Fernando deben ser imparciales y objetivos al tratar los temas sometidos a
Su revision, en particular en su accionar deberd basarse en hechos

concretos y verificables.

Respeto. - Las servidoras y los servidores del GAD Municipal de San
Fernando deben dar a las personas un trato digno, cortés, cordial y tolerante.
Estan obligados a reconocer y considerar en todo momento los derechos,

libertades y cualidades inherentes a la condicion humana.

Independencia de criterio. - Las servidoras y los servidores del GAD

Municipal de San Fernando gozaran de total libertad de conciencia con
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respecto a la sociedad civil en la prestacion del servicio y otros grupos de
interés externos. La independencia no deberé verse afectada por intereses

personales, politicos o de cualquier otra indole.

Solidaridad. - Las servidoras y los servidores del GAD Municipal de San
Fernando ejerceran sus labores atendiendo los principios de solidaridad, que
sirve de apoyo tanto en los procesos de trabajo como en la interrelacion

cotidiana.

Veracidad. - La servidora y el servidor de la institucion estara obligado a
expresarse con veracidad en sus relaciones funcionales con la ciudadania,
con sus superiores y subordinados. (Cédigo de Etica del GAD de San
Fernando, 2012, pags. 6-8)

1.2.5 Politicas

Segun el articulo 5 del Estatuto Organico Funcional por Procesos (2014),
dentro del GAD de San Fernando se han adoptado las siguientes politicas:

a) Concertacion con los diferentes actores sociales, para el logro de una
participacion ciudadana efectiva en el desarrollo del Canton;

b) Promover y realizar todos los esfuerzos necesarios, para dotar al
GAD Municipal de una infraestructura administrativa, material y
humana que permita receptar y procesar adecuadamente los efectos
de la descentralizacion;

c) Fortalecimiento y desarrollo municipal, a base de un 6éptimo
aprovechamiento de los recursos y Talento Humano para mejorar e
incrementar los ingresos de recaudacion propia, tales como,
impuestos, tasas, contribuciones, entre otras, que permita el
autofinanciamiento;

d) Preservar y encausar los intereses municipales y ciudadanos como

finalidad institucional;
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e) Voluntad politica, trabajo en equipo y liderazgo, para la busqueda
constante de los mas altos niveles de rendimiento, a efectos de
satisfacer con oportunidad las expectativas ciudadanas, a base de
concertacion y de compromisos de los diferentes sectores internos de
trabajo: Normativo, Ejecutivo, de Apoyo Yy Operativo; en
consecuencia, dinamismo y creatividad de las autoridades vy
servidores para lograr una sostenida y equilibrada participacion y
apoyo mutuo;

f) Identificacion de los problemas prioritarios de la comunidad y
bdsqueda oportuna de las soluciones mas adecuadas, con el menor

costo y el mayor beneficio.
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1.2.6 Organigrama institucional del GAD de San Fernando
llustracién 6: Organigrama Institucional

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
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FUENTE: (Estatuto Organico Funcional por Procesos, 2014, pag. 19)
ELABORADO POR: GAD Municipal de San Fernando
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1.2.7 Estructura organizacional por procesos
El GAD de San Fernando esta alineado y comprendido por los siguientes

niveles:

1.2.7.1 Procesos gobernantes

Orientan la gestion institucional a través de la formulacion de politicas y la
expedicion de normas e instrumentos para poner en funcionamiento a la
organizacion. (Estatuto Organico Funcional por Procesos, 2014)

a) Legislacion vy fiscalizacion del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de San Fernando Responsable: Concejo Municipal

b) Direccionamiento politico-estratégico para la rectoria, regulacion,
control e inclusién de la politica social, econémica y productiva del
canton, desde el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal.

Responsable: Alcalde / Alcaldesa. (pag. 12)

1.2.7.2 Procesos agregadores de valor

Implementan las politicas, estdndares de gestién, administran y controlan la
generacion de los productos y servicios destinados a usuarios y permiten
cumplir con la misién institucional, denotan su especializacion y constituyen
la razén de ser de la institucién. (Estatuto Organico Funcional por Procesos,
2014)

a) Planificacion

b) Obras Publicas

c) Gestion Ambiental

d) Registro de la Propiedad

e) Fiscalizacion (pag. 12)

1.2.7.3 Procesos habilitantes
Coadyuvaran con los procesos gobernantes y agregadores de valor, a la
consecucion de la vision y objetivos institucionales. (Estatuto Organico

Funcional por Procesos, 2014)

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY 35



fows VI ‘mfm sseon:

+

UNIVERSIDAD DE CUENCA

INVERSIDAD DE :u:m:i

1.2.7.3.1 Procesos habilitantes de asesoria:
a) Auditoria interna, dependiente de la Contraloria General del Estado.
b) Procuraduria Sindica
c) Planificacion
d) Financiero
e) Obras Publicas
f) Gestion Ambiental (pag. 12)

1.2.7.3.2 Procesos habilitantes de apoyo:
a) Unidad de Administracién del Talento Humano
b) Justicia, Policia y Vigilancia
c) Gestion Social, Cultural, Comunicacioén, Turismo y Deportes
d) Unidad Basica de Rehabilitacion
e) Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos
f) Junta Cantonal de Proteccién de los Derechos
g) Consejo de Seguridad Ciudadana
h) Relaciones Publicas
i) Tecnoldgico, Técnico en computacion y redes
j) Fiscalizaciéon de Obras Publicas

k) Bienestar (pag. 12)

1.2.7.3.3 Procesos habilitantes de apoyo al concejo cantonal y a la
alcaldia:

a) Secretaria General (pag. 12)
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

En el presente capitulo, desarrollaremos conceptos basicos que van
relacionados al presupuesto publico y aspectos elementales que estan
sustentados en el COOTAD, COPYFP, NORMAS TECNICAS DE
PRESUPUESTO y demas normativas y leyes relacionadas al adecuado
manejo del presupuesto para los Gobiernos Autbnomos Descentralizados
Municipales.

2.1 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL

La (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008) Art. 238, manifiesta que:
“Los Gobiernos Auténomos Descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regirdn por los principios de solidaridad,

subsidiaridad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana”.

2.1.1 Naturaleza Juridica

Segun el (COOTAD C. O., 2010) Art. 53. Los gobiernos autdbnomos
descentralizados municipales son personas juridicas, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Estaran integrados por las funciones de
participacion ciudadana; legislacion y fiscalizacion, y ejecutiva, previstas en
el COOTAD, para el ejercicio de las funciones y competencias que le

corresponden.

2.1.2 Funciones

De acuerdo al (COOTAD C. O., 2010) Art. 54, los gobiernos autbnomos
descentralizados municipales cumplen con varias funciones, entre las
cuales hemos determinado como mas importantes las siguientes:
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b)

d)

f)

9)

h)
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Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcidn territorial
cantonal, para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas cantonales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales;

Disefar e implementar politicas de promocion y construccion de
equidad e inclusion en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales;

Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio
de los derechos y la gestiobn democratica de la accion municipal;
Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas, de manera coordinada con la
planificacion nacional, regional, provincial y parroquia, y realizar en
forma permanente, el seguimiento y rendicién de cuentas sobre las
metas establecidas;

Ejecutar las competencias exclusivas reconocidas por la Constitucion
y la ley, prestar los servicios publicos y construir la obra publica
cantonal correspondiente con criterios de calidad, eficacia y eficiencia,
observando los principios de universalidad, accesibilidad, equidad
entre otros;

Promover los procesos de desarrollo econdmico del territorio
cantonal, poniendo una atencién especial en el sector de la economia
social y solidaria;

Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto a la
existencia de una explicita reserva legal a favor de otros niveles de
gobierno, asi como la elaboracién, manejo y expendio de viveres;
servicios de faenamiento, plazas de mercado y cementerios;

Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y, de manera
particular, el ejercicio de todo tipo de actividad que se desarrolle en la
colocacién de publicidad, redes o sefializacion;

Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, los

cuales formularan y ejecutaran politicas locales, planes y evaluacion
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de resultados sobre prevencién, proteccion, seguridad y convivencia
ciudadana;
Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y

recreativas en beneficio de la colectividad del canton. (pag. 31)

2.1.3 Competencias

Conforme al Art. 264 de la (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

los

gobiernos autdbnomos descentralizados municipales poseeran

competencias exclusivas sin perjuicios de otras que determine la ley; estas

son:

a)

b)

d)

f)

)

h)

Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la
planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin de
regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural,

Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en el cantén;
Planificar, construir y mantener la viabilidad urbana;

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,
depuracion de aguas residuales, manejo de desechos sélidos,
actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la
ley;

Crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas Yy
contribuciones especiales de mejoras;

Planificar, regular y controlar el transito y el transporte publico dentro
de su territorio cantonal;

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los
equipamientos de salud y educacion, asi como los espacios publicos
destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la
ley;

Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y
natural del canton y construir los espacios publicos para estos fines;

Formar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales;
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j) Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar,
riberas y lechos de rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las
limitaciones que establezca la ley;

k) Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de
las playas de mar, riberas de rios, lagos y lagunas;

l) Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales &ridos y
pétreos, que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de
mar y canteras;

m) Gestionar los servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincion
de incendios;

n) Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

competencias. (pag. 131)
2.2 PRESUPUESTO

2.2.1 Definicién General de Presupuesto

Segun (Burbano Ruiz, 2005): “el presupuesto es una expresion cuantitativa
formal de los objetivos que se propone alcanzar la administracion de la
empresa en un periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para

lograrlos(...)"

También, es una herramienta de planificaciéon que, de forma determinada,
integra y coordina las areas, actividades, departamentos y responsables de
una organizacion, y que expresa en términos monetarios los ingresos,
gastos y recursos que se generan en un periodo determinado para cumplir

con los objetivos fijados en la estrategia. (Mufiiz Gonzéalez, 2009, pag. 41)

2.2.2 Importancia del presupuesto

La importancia del presupuesto siempre radica en realizar una proyeccion
seria y fundada sobre los movimientos econdmicos, monetarios y financieros

gue caracterizaran al sujeto que lo realiza. Asi, sin el presupuesto se puede
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facilmente entrar en caos al generarse mas gastos de lo necesario o incluso
al no controlar las ganancias o entradas de capital que se realicen.

(Importancia, 2018)

2.2.3 Caracteristicas Operativas y Funcionales

Segun (Mufiz Gonzéalez, 2009) algunas de las caracteristicas operativas y

funcionales de un presupuesto son:

a) Integra y coordina todas las areas, actividades, departamentos
y responsables en el momento de la elaboracién de los
diferentes tipos de presupuestos;

b) El presupuesto sirve para minimizar el riesgo futuro en la
consecuciéon de los objetivos, ya que permite realizar
seguimientos y, en el caso de no cumplimiento, reconducir los
objetivos hacia una situacion mas real posible;

c) Permite comprobar que la fiabilidad de los datos debe estar
apoyada en argumentos monetarios y no monetarios;

d) Sirve como una herramienta de prondstico y calculo de

variables e importes estimados.

2.3 PRESUPUESTO PUBLICO

2.3.1 Definicién de Presupuesto Publico

“El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la determinacion
y gestidon de los ingresos y egresos del Estado, incluye todos los ingresos y
egresos del sector publico con excepcion de los pertenecientes a la
seguridad social, la banca publica, las empresas publicas y los gobiernos
autonomos descentralizados” (Constitucion de la Republica del Ecuador,
2008).
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También se dice que el presupuesto publico es la expresion numérica

clasificada, expresada mediante partidas y en términos de recursos

econdémicos-financieros de los objetivos, y metas planteadas en la

planificacion operativa de la institucion, (...) a la vez que articula los objetivos

estratégicos con los operativos de la entidad (...) (Gutiérrez Alvarez L. ,

2014)

2.3.2 Funciones e Importancia del Presupuesto Publico

Segun (Calderon Ledesma, 2017), algunas de las funciones son:

a)

b)

d)

e)

Permite el control financiero de la entidad, con base en las
previsiones anticipadas de ingresos y gastos para un ejercicio
econoémico;

Posibilita expresar en términos monetarios los programas, proyectos
y/o actividades planteadas por la entidad en sus planes operativos
anuales, planes anuales de inversion, planes anuales de contratacion;
El control presupuestario permite determinar qué es lo que la entidad
estd haciendo, comparando los resultados obtenidos con las metas
inicialmente propuestas, identificar las desviaciones y tomar medidas
correctivas para hacer posible el cumplimiento de las metas y
objetivos;

Sirve como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa y direccionarlas hacia los objetivos estratégicos;

Exige cooperacion entre todos los departamentos de la entidad.

El presupuesto es una herramienta para el logro de objetivos por lo que es

necesario darle la importancia necesaria. Segun (Quifionez Ramirez , 2012)

el presupuesto es importante porque:

a)

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

Es un instrumento para cumplir el Plan Nacional de Desarrollo, por lo
tanto, debe formularse, sancionarse y ejecutarse en forma tal que

asegure el logro de los objetivos previstos en el plan;
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Es una herramienta de administracion, planificacion, control, gestion
gubernamental y juridica;

Ofrece un espacio para la coordinacion de las acciones relativas a
asuntos politicos, econémicos y sociales;

Sirve de soporte para la asignacion de recursos y provee la base legal
para la realizacion del gasto publico;

Es un instrumento para la toma de decisiones en el sector publico;
Delimita y especifica con claridad las unidades o funcionarios
responsables de ejecutar los programas y proyectos, estableciendo
asi la base para vigilar el cumplimiento de los mandatos establecidos

en el presupuesto.

2.3.3 Objetivos Presupuestarios

De acuerdo a (Gutiérrez Alvarez L. , 2014) el presupuesto tiene los

siguientes objetivos:

a)
b)

c)

d)

f)
9)

h)

Orientar los recursos disponibles para el logro de objetivos;
Constituirse en la expresion de los proyectos y programas para un
periodo determinado;

Asegurar el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario a
tiempo;

Asegurar que la etapa de aprobacion del presupuesto se cumpla
antes de iniciarse el periodo;

Asegurar que la ejecucién presupuestaria se desarrolle de acuerdo a
las necesidades del programa, proyecto o sector en cuestion;

Facilitar en control interno (ex ante — in situ — ex post);

Utilizar la ejecucion y evaluacion para corregir desviaciones en los
programas;

Utilizar al presupuesto como sistema de planificacion y herramienta

de administracion;
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Realizar y presentar informacién comparativa entre lo presupuestado

y ejecutado.

2.3.4 Presupuestos de los GAD’S

El (COOTAD C. O., 2010) Art. 215 establece que:

El presupuesto de los GAD’'S debe ajustarse a los planes regionales,

provinciales, cantonales y parroquiales de acuerdo al Plan Nacional de

Desarrollo, este debera ser elaborado en forma participativa como esta

establecido en la Constitucion. Las inversiones presupuestarias se ajustaran

a los planes de desarrollo de cada circunscripcién, los mismos que seran

territorializados para garantizar la equidad a su interior. Ademas, los

programas y proyectos que sean financiados con recursos publicos tendran

objetivos, metas y plazos, al término del cual seran evaluados.

2.3.5 Principios presupuestarios

De acuerdo a las (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017) los presupuestos

publicos se regiran bajo los siguientes principios:

a)

b)

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

Universalidad

Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos y gastos, no
sera posible compensacion entre ingresos y gastos de manera previa
a su inclusion en el presupuesto.

Unidad

El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo
presupuesto bajo un esquema estandarizado: no podran abrirse

presupuestos especiales ni extraordinarios.

Programacion
Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos deberan

responder a los requerimientos de recursos identificados para
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conseguir los objetivos y metas que se programen en el horizonte
anual y plurianual.

Equilibrio y estabilidad

El presupuesto sera consistente con las metas anuales de
déficit/superavit fiscal bajo un contexto de estabilidad presupuestaria
en el mediano plazo.

Plurianualidad

El presupuesto anual se elaborara en el marco de un escenario
plurianual coherente con las metas fiscales de equilibrio vy
sostenibilidad fiscal de mediano plazo.

Eficiencia

La asignacion y utilizacién de los recursos del presupuesto se hara en
términos de la produccion de bienes y servicios publicos al menor
costo posible para una determinada caracteristica y calidad de los
mismos.

Eficacia

El presupuesto contribuira a la consecucion de las metas y resultados
definidos en los programas contenidos en el mismo.

Transparencia

El presupuesto se expondrd con claridad de forma que pueda ser
entendible a todo nivel de la organizacién del Estado y la sociedad y
sera objeto permanente de informes publicos sobre los resultados de
Su ejecucion.

Flexibilidad

El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea susceptible
de modificaciones para propiciar la mas adecuada utilizacién de los
recursos para la consecucion de los objetivos y metas de la
programacion.

Especificaciéon

El presupuesto establecera claramente las fuentes de los ingresos y

la finalidad especifica a la que deben destinarse; en consecuencia,
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impone la limitacion que no permite gastar mas alla del techo
asignado y en propdsitos distintos de los contemplados en el mismo.

k) Legalidad
En todas las fases del ciclo presupuestario los ciudadanos y los
poderes publicos deben tener presentes y someterse a las
disposiciones del marco juridico vigente.

) Integridad
Entre todos los componentes del SINFIP y entre todos los
componentes presupuestarios se debe haber un enfoque global y
completo, que comprenda todos los vinculos en y entre la formulacién
y la ejecucién; multidisciplinario, en cuanto al diagnoéstico de los
problemas, a las interrelaciones institucionales, a las decisiones sobre
los gastos de distinta naturaleza, a su cobertura y a sus mdltiples
efectos.

m) Sostenibilidad
El presupuesto debe contar con los ingresos permanentes seguros y
estables en el mediano y largo plazos, que permitan generar

equilibrios o superavit como resultado de la gestion. (pag. 8)

2.4 FASES DEL CICLO PRESUPUESTARIO

El ciclo presupuestario segun el Art. 95 del (Cdédigo Orgénico de
Planificacion y Finanzas Publicas, 2010) comprende las normas, técnicas,
meétodos y procedimientos vinculados a la previsidn de ingresos, gastos y
financiamiento para la provision de bienes y servicios publicos a fin de

cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo y las politicas publicas.

El ciclo del presupuesto es de cumplimiento obligatorio para todas las
entidades y organismos del sector publico, y comprende las siguientes

etapas:

a) Programacion Presupuestaria;

b) Formulacion Presupuestaria;
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c) Aprobacién Presupuestaria;
d) Ejecucién Presupuestaria;
e) Evaluaciény Seguimiento Presupuestaria;

f) Clausuray Liquidacion Presupuestaria; (pag. 32)

2.4.1 Programacion presupuestaria
2.4.1.1 Definicién

Fase del ciclo presupuestario en la que, con base a los objetivos
determinados por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas,
proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, con la identificacién
de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados esperados
de su entrega a la sociedad y los plazos para su ejecucion. (Normas

Técnicas de Presupuesto, 2017, pag. 8)

Para la programacion del presupuesto, cada institucion tendra que elaborarla
y sustentarla respecto del plan plurianual institucional, plan plurianual del
gobierno y el plan operativo anual. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017,
pag. 12)

2.4.1.2 Categorias Programéticas

Las (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017) establecen categorias

programaticas que tienen los siguientes propdsitos:

a) Organizar las acciones institucionales de forma que los recursos
utilizados se puedan expresar cuantificablemente y que sean objeto
de medicion de resultados;

b) Posibilitar la asignacién de recursos financieros para la adquisiciéon de
insumos que seran transformados en productos;

c) Direccionar el gasto en su clasificacion funcional,
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d) Facilitar la adopcion de decisiones de asignacion de financiamiento

entre objetivos alternativos implicitos en cada categoria programatica.
(pag. 13)

Las categorias a utilizarse son:

2.4.1.2.1 Programa

Segun las (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017) los programas expresan
el producto o grupo de productos que resultan de proceso de produccion y

sus caracteristicas principales son:

a) Categoria presupuestaria de mayor nivel;

b) Corresponde a la misién institucional y debe estar vinculada a alguna
categoria del plan;

c) Debe estar relacionado a una unidad administrativa dentro de la
institucion que se responsabilizara de la gestién del programa. (pag.
13)

2.4.1.2.2 Actividad

Segun las (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017) es la categoria de
menor nivel contribuyendo parcialmente a la produccién de los programas o

proyectos y sus principales caracteristicas son:

a) Los insumos de las actividades de un programa 0 proyecto son
agregables en términos fisicos y financieros para reflejar los totales
del programa o proyecto;

b) Le correspondera la asignacion formal de recursos reales y

financieros. (pag. 13)
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2.4.1.2.3 Proyecto

Segun las (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017) ésta es la categoria que
expresa la creacion, ampliacion o mejora de un bien de inversion real o

social y sus caracteristicas son:

a) El producto presupuestario de un proyecto es terminal o intermedio
segun sea su ubicacion en la red programatica;
b) Adquisicién de bienes de capital que incrementan el valor de activos

fijos y no forman parte de un proyecto se integraran a las actividades.
(pag. 13)

Por otro lado, el ente rector de las finanzas publicas establecera los limites
maximos de recursos a certificar y comprometer en la programacion
cuatrienal para las entidades y organismos del presupuesto general de
estado, de tal forma que si se supera el tiempo establecido, el ente rector
establecera los limites maximos, previo a la inclusion del proyecto en el
programa de inversiones, y para las entidades que no forman parte del PGE
los limites maximos se establecerdn con base a los supuestos de
transferencias, asignaciones y otros establecidos en el PGE y el COPYFP.
(Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, 2010, pag. 32. Art.
97)

2.4.1.3 Contenido del POA

Segun el Art. 234 del (COOTAD C. O., 2010) cada POA debera contener
una descripcién de la magnitud e importancia de la necesidad publica que
satisfaga los objetivos, metas y los recursos necesarios para Su

cumplimiento. (pag. 80)

2.4.1.4 Plazo para la preparacion del POA y el Presupuesto

Todas las dependencias de los GAD’S deberan preparar antes del 10 de

septiembre de cada afio su plan operativo anual y el correspondiente
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presupuesto para el afio siguiente contemplando los ingresos y gastos en
conformidad con el plan de desarrollo y ordenamiento territorial y la
constitucion. (COOTAD C. O., 2010, pag. Art. 233)

2.4.2 Formulacién presupuestaria
2.1.2.1 Definicion

Fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracién de las
proformas que expresan los resultados de la programacién presupuestaria,
bajo una presentacion estandarizada segun los catalogos y clasificadores
presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil
manejo, comprension y permitir la agregacién y consolidacién. (Cédigo

Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, 2010, pag. 33 Art. 98)

2.4.2.2 Estructura del Presupuesto

La estructura del presupuesto se cefiird a las disposiciones expresamente
consignadas en el COOTAD, en la ley respectiva, en la reglamentaciéon que
expedird el gobierno central y en la normativa que dicte el gobierno

auténomo descentralizado respectivo.
El presupuesto de los GAD’S constara de las siguientes partes:

a) Ingresos;
b) Egresos;y,
c) Disposiciones Generales.

Los ingresos del presupuesto se agruparan por titulos y capitulos y se
distribuiran por partidas, y los egresos se agruparan por programas,

subprogramas y proyectos, conforme a la normativa vigente.
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2.4.2.3 Clasificaciones Presupuestarias

Son instrumentos que permiten organizar y presentar la informacion que
nace de las operaciones correlativas al proceso presupuestario con el objeto
de facilitar la toma de decisiones durante el mismo y se expresaran en los
correspondientes catalogos y clasificadores que seran definidos y
actualizados por la Subsecretaria del Presupuesto, y para cada catalogo y
clasificador se estableceran sus elementos, componentes y numero de
digitos necesarios en funcion de las necesidades de exposicion de
informacion y en el marco del disefio del SINFIP. (Normas Teécnicas de
Presupuesto, 2017, pags. 17,18)

2.4.2.4 Universalidad de Recursos

Los recursos que por cualquier concepto obtengan, recauden o reciban las
entidades y organismos que conforman el Presupuesto General del Estado
son recursos publicos, por lo que su uso no podrd ser determinado
directamente por aquellas entidades u organismos, a excepcion de los
recursos fiscales generados por las instituciones, los mismos que tendran
una reglamentacién especifica. (Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, 2010, pag. 33 Art. 99)

Asi, también el estado garantizara la entrega oportuna de las asignaciones
especificas de ingresos permanentes y no permanentes para los Gobiernos
Auténomos Descentralizados y de la misma forma, en caso de fuerza mayor
se anticipara las transferencias a los GAD’S de acuerdo al reglamento del
COPYFP. (Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2010, pag.
33 Art. 99)
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2.4.2.5 Plazos para estimacion de ingresos y gastos

La estimacion provisional para el proximo ejercicio le correspondera efectuar
a la direccion financiera hasta antes del 30 de julio y tendra como base la
suma resultante del promedio de los incrementos de recaudacion de los
altimos 3 afios més la recaudacién efectiva del afio inmediato anterior para
dar a conocer a cada dependencia hasta el 15 de agosto los limites del
gasto a los que deberan acatarse para la formulacion de sus proyectos.
(COOTAD C. O., 2010, péag. 80 Arts. 235. 236 y 237)

2.4.2.6 Anteproyecto del presupuesto

La persona responsable o su equivalente preparard y presentara el
anteproyecto hasta el 20 de octubre ante el Ejecutivo. Dicho anteproyecto
debera ser conocido también por la asamblea local o el organismo que haya
sido establecido como maxima instancia de participacion la misma que
emitira mediante resolucion su conformidad con las prioridades de inversién
definidas en dicho instrumento. (COOTAD C. O., 2010, pag. 81 Art. 240 y
241)

Asi también se indica que, la maxima autoridad del GAD, previo al proceso
participativo que se encuentra establecido en la Constitucién de la Republica
y el COOTAD, presentara al 6rgano legislativo el proyecto definitivo del
presupuesto hasta el 31 de octubre. (COOTAD C. O., 2010, pag. 82 Art. 242)

2.4.3 Aprobacion presupuestaria

La comisién del legislativo del GAD estudiara el proyecto y emitira su informe
hasta el 20 de noviembre de cada afio, dicha comision podra sugerir
cambios que no impliquen la necesidad de nuevo financiamiento, asi como
la supresion o reduccion de gastos; si ésta no emite su informe en el plazo

establecido, el legislativo entrara a conocer el proyecto del presupuesto
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presentado por el ejecutivo sin esperar el informe. (COOTAD C. O., 2010,
pag. 82 Arts. 244 y 245)

Luego, el legislativo del GAD estudiara el proyecto del presupuesto y lo
aprobara en dos sesiones hasta el 10 de diciembre de cada afio, teniendo en
cuenta que dicho proyecto guarde coherencia con las metas y objetivos
planteados en el PND y el de ordenamiento territorial. Si cumplido el plazo
no se ha aprobado el proyecto, automaticamente entrara en vigencia.
(COOTAD C. 0., 2010, pag. 82 Arts. 244 y 245)

2.4.3.1 Limitaciones del legislativo

El 6rgano legislativo del GAD no podra aumentar la estimacién de ingresos
de la proforma presupuestaria, salvo que se demuestre la existencia de
ingresos no considerados en el célculo respectivo. (COOTAD C. O., 2010,
pag. 83 Art. 246)

2.4.3.2 Veto

El ejecutivo del GAD conocera el proyecto aprobado por el érgano legislativo
y podra oponer su veto hasta el 15 de diciembre, si encuentra que las
modificaciones introducidas en el proyecto por el legislativo, son ilegales o
inconvenientes. De la misma forma el legislativo debera pronunciarse sobre
el veto del ejecutivo hasta el 20 de diciembre y para rechazar el veto se
requerira de los dos tercios de los miembros del érgano legislativo vy, si al
cumplir el plazo indicado el legislativo no se ha pronunciado, éstas se
entenderan aprobadas. (COOTAD C. O., 2010, pag. 83 Art. 247).

2.4.3.3 Sancioén

Una vez aprobado el proyecto por el 6rgano legislativo del GAD, la maxima

autoridad del ejecutivo lo sancionard en un plazo de 3 dias y entrara en
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vigencia indefectiblemente, a partir del primero de enero. Teniendo en
cuenta que, no se aprobard el presupuesto si no se ha asignado por lo
menos el 10% de sus ingresos no tributarios para los grupos de atencion
prioritaria. (COOTAD C. O., 2010, pag. 83 Arts. 248 y 249).

2.4.4 Ejecucion presupuestaria

Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones
destinadas a la utilizacion oOptima del talento humano, y los recursos
materiales y financieros asignados en el presupuesto, con el propdsito de
obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad
previstos en el mismo. (Cdodigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, 2010, pag. 36. Art. 113)

2.4.4.1 Programacion de actividades

Una vez sancionada la normativa presupuestaria, los responsables de los
programas y proyectos elaborardn con las unidades de planificacion y
financiera la programacion de actividades de los GAD'S y someteran a
consideracion del ejecutivo un calendario de ejecucion y desarrollo de
actividades, detalladas por trimestres el cual se conocera en la asamblea del
GAD, la programacion guardard coherencia con el Plan Nacional de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial. (COOTAD C. O., 2010, pag. 83. Art.
250)

2.4.4.2 Normativa Aplicable

Las disposiciones sobre la programacién de la ejecucién, modificaciones,
establecimiento de compromisos, devengamientos y pago de obligaciones

seran dictadas por el ente rector de las finanzas publicas con caracter
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obligatorio para el sector publico no financiero. (Cdédigo Orgénico de
Planificacion y Finanzas Publicas, 2010, pag. 36. Art. 114)

2.4.4.3 Programacién de la Ejecucién Presupuestaria

La programacion de la ejecucion del presupuesto consiste en proyectar la
distribucion temporal en los subperiodos que se definan dentro del ejercicio
fiscal anual, de la produccion de bienes o servicios que las instituciones
entregaran a la sociedad y los requerimientos financieros necesarios para

este propdsito. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017, pag. 21)

2.4.4.3.1 Programacion Fisica

Responsabilidad de las instituciones a cargo de la ejecucion de los
programas contenidos en el presupuesto y podra ser modificada Unicamente
por los responsables dentro de cada institucion, asi se establecera los
requerimientos necesarios de los recursos humanos, materiales y financieros

para su cumplimiento. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017, pag. 21)

2.4.4.3.2 Programacioén Financiera del Gasto

Segun las (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017) es la prevision periddica
de los requerimientos financieros dispuestos para cubrir las obligaciones
derivadas del uso de los recursos necesarios para la obtencién de los

productos finales en términos de bienes y servicios.

2.4.4.3.2.1 Compromiso

Acto administrativo mediante el cual la autoridad competente decide su

realizacion generando reserva total o parcial de la asignacién presupuestaria
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y para esto debe existir la asignacion presupuestaria respectiva y el saldo

disponible suficiente. (pag. 22)

a) Reserva del Compromiso: Realizacion efectiva de un gasto con

cargo a la asignacion del presupuesto, ejecutandola de forma total o
parcial, la misma que podrd ampliarse o anularse. (pag. 22)

b) Reconocimiento del Compromiso: Se reconocera con la

formalizacion del acto administrativo por el que la autoridad
competente conviene la provision de bienes o servicios con terceros,

materializdndola en obligaciébn durante el ejercicio fiscal vigente.
(pag. 23)

2.4.4.3.2.2 Reconocimiento de la obligacién o devengado

Acto administrativo por el que la autoridad competente reconoce la

obligacién a un tercero por recepcion de un bien o servicio contratado

causando la afectacion definitiva de la asignacion presupuestaria. (pag. 24)

2.4.4.4 Reformas Presupuestarias

Segun los articulos del 255 al 261 del (COOTAD C. O., 2010) una vez

sancionado y aprobado el presupuesto so6lo podra ser reformado por alguno

de los siguientes medios:

a)

b)

Traspasos de créditos. — Se realizaran traspasos dentro de una
misma area siempre y cuando en el programa, subprograma o partida
existan los fondos y disponibilidades suficientes.

Suplementos de créditos. — No podran en ningan caso significar
disminuciones de las partidas constantes en el presupuesto y estara
sujeto a condiciones urgentes y que no se las haya podido prever.
Ademas, podran ser solicitadas a partir del segundo semestre del

ejercicio presupuestario.
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c) Reducciones de créditos. — Se realizardn solamente cuando se
compruebe que los ingresos tienden a ser inferiores a las cantidades

asignadas en el presupuesto.

2.4.5 Seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria

Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de resultados
fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las
variaciones observadas, con la determinacion de sus causas Yy la
recomendacion de medidas correctivas. (Cdédigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, 2010, pag. 38. Art. 119)

2.4.5.1 Periodicidad

La evaluacién presupuestaria serda responsabilidad del titular de cada
entidad, quien la hara de forma simultdnea a la ejecucion presupuestaria y a
la finalizacion del ejercicio fiscal. En el primer caso se expondran sus
resultados de manera periddica y seran remitidos al ente rector de las
finanzas publicas en lo que concierne a la evaluacion institucional. La
evaluacion financiera global sera de forma semestral y lo efectuara el
ministro a cargo de las finanzas publicas. Para los GAD’S aplicara una regla
analoga, y cada informe serd presentado ante el respectivo érgano
legislativo. (Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2010,
pag. 38. Art. 119)

2.4.5.2 Evaluacioén Institucional

Es el andlisis de los resultados de la ejecucién presupuestaria financiera a
nivel del presupuesto de la institucion y de los programas que lo conforman,;
y el analisis del grado de cumplimiento de las metas de produccion y de

resultados obtenidos en combinacidén con los recursos utilizados. Dichos
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andlisis seran sustentados con los estados de ejecucidon presupuestaria de
ingresos, gastos y financiamiento y en la apertura programatica del

presupuesto. (Normas Técnicas de Presupuesto, 2017, pags. 34, 37)

2.4.6 Clausuray liguidacion presupuestaria
2.4.6.1 Plazo de Clausura

Segun el (COOTAD C. 0., 2010) el cierre de las cuentas y la clausura
definitiva del presupuesto se efectuard al 31 de diciembre de cada afo, los
ingresos que se recauden con posterioridad a esa fecha se acreditaran en el
presupuesto vigente a la fecha en que se perciban aunque fueren
considerados del presupuesto anterior. Después del 31 de diciembre no se
podr& contraer obligaciones que afecten el presupuesto del ejercicio anterior.
(pag. 86 Art. 263)

Sin embargo, las obligaciones correspondientes a servicios 0 bienes
recibidos antes del cierre el ejercicio, conservaran su validez en el proximo
periodo, debiendo imputarse a la partida de deudas pendientes de ejercicios

anteriores del nuevo presupuesto. (pag. 86 Art. 264)

2.4.6.2 Liquidacion Presupuestaria

Corresponde a la elaboracién y exposicion a nivel consolidado de la
ejecucion presupuestaria registrada a la clausura del ejercicio fiscal anual.

(Normas Técnicas de Presupuesto, 2017, pag. 38)

2.4.6.3 Plazo

Segun el articulo 265 del (COOTAD C. O., 2010) la unidad financiera o quien

haga sus veces procedera a la liquidacion del presupuesto del ejercicio
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anterior hasta el 31 de enero, y la determinacion de los siguientes
resultados:

a) El déficit o superavit financiero, es decir, la relacion de sus activos y
pasivos corrientes y a largo plazo. Si los recursos fueren mayores que
las obligaciones, habra superavit y en el caso inverso, déficit;

b) EIl déficit o superavit provenientes de la ejecucion del presupuesto, se
determinara por la relacion entre las rentas efectivas y los gastos
devengados. Si las rentas efectivas fueren mayores que los gastos
devengados se considerara superavit, en el caso inverso habré déficit.

La unidad responsable de las finanzas entregara al ejecutivo del gobierno
autbnomo descentralizado la liquidacion del presupuesto del ejercicio
anterior. (pag. 119)

2.4.6.4 Rendicion de Cuentas

Al final del ejercicio fiscal el ejecutivo del gobierno autonomo descentralizado
convocara a la asamblea territorial o al organismo que en cada gobierno
autbnomo descentralizado se establezca como maxima instancia de
participacion, para informar sobre la ejecucion presupuestaria anual, sobre el
cumplimiento de sus metas, y sobre las prioridades de ejecucion del
siguiente afio. (COOTAD C. O., 2010, pag. 119. Art. 266).

2.5 INDICADORES
2.5.1 Definicion

Segun el (CONEVAL, 2013) un indicador es una herramienta que muestra
indicios o sefiales de una situacion, actividad o resultado; brindando una
sefal relacionada con informacion relevante y (nica que debera ser
interpretada de una sola forma puesto que persigue un solo objetivo. (pag.
12)
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Es decir, los indicadores brindan informacion clara y precisa sobre el
desempeiio y cumplimiento de los objetivos establecidos en un proyecto o
programa, evidenciando la condicion o logro de ciertos resultados,

relacionando dos o mas variables. (pag. 14)

Ademas que, segun el (Manual de Auditoria de Gestién de la Contraloria
General del Estado, 2001) los indicadores son instrumentos que permiten
medir, evaluar y comparar de forma cuantitativa y cualitativa las variables
asociadas a las metas, en el tiempo, su propio comportamiento y su posicién
relativa respecto de sus similares de otras realidades y que pueden ser
utilizados para evaluar la entidad como un todo y de las actividades que en

ésta se ejecutan, para cualquier funcién, area o rubro que se quiera medir.

2.5.2 Atributos de los indicadores

Segun (Beltran Jaramillo, 2005) los indicadores son, ante todo, informacion,
es decir que agregan valor y no solamente datos, asi entonces, algunos de

sus atributos son:

a) Exactitud,;

b) Forma;

c) Frecuencia;
d) Extension;

e) Origen;

f) Temporalidad;
g) Relevancia;
h) Integridad;

i) Oportunidad.

2.5.3 Caracteristicas

Para (Mondragén Pérez, 2002) los indicadores son elementales para dar

seguimiento a una determinada situacién de un estado o entidad en lo
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referente a su economia, sociedad, desarrollo humano, etc. Por lo que ha

establecido algunas caracteristicas de los indicadores los cuales se

mencionan a continuacion:

a)

b)

Ser especificos, es decir estar vinculados con los fendémenos
econOémicos, sociales, culturales o de otra naturaleza sobre los que se
pretende actuar, por lo que se debe contar con objetivos y metas
claros con el fin de evaluar que tan cerca o lejos nos encontramos de
los mismos y proceder a la toma de decisiones pertinentes;

Ser explicitos, de forma que su nombre sea suficiente para entender
si se trata de un valor, indice, tasa 0 a que sector se refiere;

Estar disponibles para varios afios con el fin de poder observar el
comportamiento de las variables a través del tiempo;

Deben ser relevantes y oportunos;

Ser claros y de facil comprensién para la comunidad de forma que no

haya confusion en su significado, entre otras. (pags. 53,54)

2.5.4 Composicion

Segun (Beltran Jaramillo, 2005) en su libro “Indicadores de Gestidn”,

establece que, un indicador correctamente compuesto contiene:

a)

b)

d)

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

Nombre: Como herramienta vital de identificacion y diferenciacion,
éste deberé ser concreto y definir claramente su objetivo y utilidad.
Forma de calculo: Por lo general, para los indicadores cuantitativos,
se debera tener en cuenta la férmula matemaética, lo cual implica la
identificacion exacta de los factores y la manera como ellos se
relacionan.

Unidades: Es la manera en coOmo se expresan los valores de
determinados indicadores, las cuales varian de acuerdo con los
factores que se relacionan.

Glosario: Es fundamental que el indicador se encuentre

documentado en términos de especificar de manera precisa los
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factores que se relacionan en su calculo y que por lo general las

entidades los agrupan en los manuales a ser utilizados.

2.5.5 Tipos de indicadores

Para el andlisis de la gestion presupuestaria se puede aplicar indicadores de

eficacia y eficiencia.

2.5.5.1 Indicador de eficacia

Los indicadores de eficacia evalian el grado de cumplimiento de los
objetivos planteados, es decir, en qué medida el area o la institucion esta

cumpliendo con sus objetivos fundamentales sin  considerar

necesariamente los recursos asignados para ello, comparando los
resultados reales obtenidos con los previstos, de esta forma, existe eficacia
cuando se han logrado los resultados planteados. (Manual de Auditoria de
Gestion de la Contraloria General del Estado, 2001, pags. 107, 108)

Tabla 1: Indicadores de Eficacia

Indicador de eficacia Monto de la ejecucion presupuestaria de ingresos

de los ingresos Monto de ingresos estimados

Indicador de eficacia Monto de la ejecucion presupuestaria de egresos

de los gastos Monto de egresos previstos

Indicador de eficacia
de las metas
presupuestarias

Cantidad de la meta presupuestaria obtenida

Cantidad de la meta presupuestaria modificada

Fuente: (Manual de Auditoria Financiera Gubernamental, 2001)
Elaborado por: Los autores
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Los resultados de estos indicadores deben tender al 6ptimo que es la
unidad, el indicador de eficacia de las metas presupuestarias a mas de

tender a la unidad debe ser creciente.
2.5.5.2 Indicador de eficiencia

Eficiencia es utilizar de una manera racional los recursos que se dispone
para obtener un bien o servicio de calidad, para asi poder satisfacer

necesidades.

El indicador de eficiencia “mide los costos unitarios, la productividad de los
recursos utilizados en la entidad, en un proyecto, programa, etc., la 6ptima
utilizacion de los recursos de la entidad en programas, proyectos, etc., asi
como la relacion entre dos magnitudes: la produccién fisica de un bien o
servicio y los insumos 0 recursos que se utilizaron para alcanzar ese
producto, pero de manera 6ptima”. (Eco. Teodoro Cubero Abril, 2009, pag.
125)

Tabla 2: Indicadores de Eficiencia

- ) Ejecucion presupuestaria de ingresos
Eficiencia de ingresos - * 100
Ingresos estimados

. Ejecucion presupuestaria de gastos
Eficiencia de gastos J tonp p : g * 100

Gastos estimados

. o Ingresos codificados
Indice de equilibrio — * 100
Gastos codificados

Ef|C|enC|a_ = Valores efectivos
Formulacion * 100
P p—-— Valores presupuestados

Fuente: (Eco. Teodoro Cubero Abril, 2009)
Elaborado por: Los autores
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2.5.5.3 Indices Financieros Presupuestarios

Tabla 3: indices Financieros Presupuestarios

Mide la dependencia
Dependencia  Ingresos de Transferencias  financiera que tiene de
Financiera Ingresos Totales las transferencias del
sector publico.

Mide la capacidad que
Autonomia Ingresos propios tiene la institucién para
Financiera Ingresos Totales autofinanciarse y

generar recursos.

Si los ingresos corrientes
son mas que suficientes
para cubrir los gastos
Solvencia Ingresos corrientes corrientes, se tiene un
Financiera Gastos corrientes superavit presupuestario
en cuenta corriente,
caso contario surge un

déficit.
Mide la capacidad de
. Ingresos propios i i i
Autosuficiencia g P .p +100 fman_uar con ingresos
Gastos corrientes propios los gastos

corrientes.

Fuente: (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, 2001)
Elaborado por: Los autores

2.5.5.4 Indices de Ingresos presupuestarios

Tabla 4: indices de Ingresos Presupuestarios con respecto al Total de

Ingresos
indice de ingresos presupuestarios Ingresos Corrientes « 100
corrientes Total de Ingresos
indice de ingresos presupuestarios Ingresos de Capital + 100
de capital Total de Ingresos
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indices de ingresos presupuestarios ~ Fuentes de Financiamiento

de financiamiento Total de ingresos *100

Fuente: (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, 2001)
Elaborado por: Los autores

Tabla 5: indices de Ingresos Presupuestarios con Respecto al Total de
Ingresos de Cada Grupo

Ingresos de cada grupo

Total de Ingresos de cada grupo
* 100

indice de ingresos
presupuestarios de cada grupo

Fuente: (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, 2001)
Elaborado por: Los autores

2.5.5.5 indices de Gastos presupuestarios

Tabla 6: indices de Gastos Presupuestarios con Respecto al Total de

Gastos
indice de gastos presupuestarios Gastos Corrientes 100
corrientes Total de Gastos
indice de gastos presupuestarios de Gastos de Produccion -
-z *
produccion Total de Gastos
indices de gastos presupuestarios Gastos de inversion e
de inversion Total de Gastos
indices de gastos presupuestarios Gastos decapital o
de capital Total de Gastos

Aplicacion de Financiamiento

Total de Gastos
* 100

indices de gastos presupuestarios
de aplicacion de financiamiento

Fuente: (Manual de Auditoria de Gestidn de la Contraloria General del Estado, 2001)
Elaborado por: Los autores
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Tabla 7: indices de Gastos Presupuestarios con Respecto al Total de
Gastos de Cada Grupo

indice de gastos presupuestarios Gastos de cada grupo
de cada grupo Total de Gastos de cada grupo

* 100

Fuente: (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, 2001)
Elaborado por: Los autores

2.5.5.6 Indice de reformas presupuestarias

Tabla 8: Andlisis de Reformas Presupuestarias de Ingresos y Gastos

Reforma presupuestaria de ~ Monto de reformas presupuestarias
ingresos y gastos Estimacioén Inicial

* 100

Fuente: (Manual de Auditoria de Gestion de la Contraloria General del Estado, 2001)
Elaborado por: Los autores
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CAPITULO lll: EVALUACION A LAS FASES DEL CICLO
PRESUPUESTARIO DEL GAD MUNICIPAL DE SAN
FERNANDO

En el presente capitulo se analiza el cumplimiento de cada una de las etapas
del ciclo presupuestario del Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton
San Fernando correspondiente al periodo 2017; se considero factible realizar
la evaluacion a base de cuestionarios que fueron aplicados al Director
Financiero para verificar el cumplimiento de la normativa vigente, a la vez se
realizé visitas para la respectiva recoleccion de informacién y documentacion

para sustentar la veracidad de las respuestas obtenidas.

En una segunda parte del desarrollo de este capitulo, se aplica indicadores
para determinar el nivel de eficiencia y eficacia en la ejecucion

presupuestaria para obtener el nivel de cumplimiento.

3.1 BASES PARA LA EVALUACION DEL NIVEL DE CONFIANZA Y
RIESGO

Como se menciond anteriormente, cada una de las etapas contar4 con
evaluacion a través de la aplicacion del respectivo cuestionario, el cual
contendrd una ponderacién equivalente al 100% con base en la importancia
de cada una de las preguntas. Para este criterio de evaluacion tomaremos

en cuenta los siguientes rangos:

Tabla 9: Intervalo de Valores para Nivel de Confianza y Riesgo

NIVEL DE CONFIANZA
BAJO MEDIO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%
NIVEL DE RIESGO
BAJO MEDIO ALTO
15% - 50% 51% - 75% 76% - 95%

Fuente: Apuntes de clases de Auditoria de Gestion
Elaborado por: Los autores
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3.1.1 Formulas para la evaluacion del nivel de confianza y riesgo
CT
Nivel de Confianza = T 100 Nivel de Riesgo = 100 — NC

3.2 PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

3.2.1 Entrevista al Director Financiero del GAD Municipal de San
Fernando

Tabla 10: Cuestionario Programacién Presupuestaria

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN FERNANDO
PROGRAMACION PRESUPUESTARIA
Nro. PREGUNTA SI | NO | N/A OBSERVACIONES
¢Prepar6 el GAD
Municipal de San Se entrego después de
Fernando antes del 10 de 9 pue
1 . 0 la fecha establecida.
septiembre del 2016 el Véase Anexo 1
POA y el Presupuesto para
el afio 20177
¢ El GAD Municipal formul6 .
i Los programas estan
los programas en funcion )
2 1 alineados conforme al
del Plan de Desarrollo y PDOT
Ordenamiento Territorial?
¢ElI POA para el afio 2017
3 fue f?"?‘"zafj,o con la 1 Véase Anexo 2
participacion de la
ciudadania del Canton?
¢ElI POA para el afio 2017 El POA contiene un solo
incluyé objetivos, objetivo y detalle de
indicadores, metas, programas y proyectos,
4 programas, proyectos y 1 pero no cuenta con
actividades que se indicadores ni metas
impulsaran en el periodo establecidas.
anual? Véase Anexo 3
¢ElI POA para el afio 2017
5 contd con la indicacién de 1 POA
los recursos necesarios Véase Anexo 3
para su cumplimiento?
6 ¢A fin de hacer posible su 0 No existe evidencia
evaluacion técnica, el GAD
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Municipal presento
programas alternativos con
objetivos de corto,
mediano y largo plazo?

CALIFICACION TOTAL

|~

PONDERACION TOTAL

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

3.2.2 Determinacion del nivel de confianza y riesgo

CcT

NCzﬁ*100 NR = 100 — NC
4

NC = g* 100 NR = 100 — 66,67

NC = 66.67% NR = 33,33%

Tabla 11: Resumen de la Evaluacion de la Etapa de Programacién

PROGRAMACION
NIVEL VALORES RESULTADOS
Confianza 66.67% Medio
Riesgo 33.33% Bajo

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

3.2.3 Anélisis

En la etapa de programacion presupuestaria el GAD Municipal de San
Fernando muestra un nivel de confianza medio equivalente al 66.67% y nivel

de riesgo bajo equivalente a 33,33%.

Dicho porcentaje se debe a que la entidad no cumplié con el Art. 233 del
COOTAD que indica que el POA debe ser preparado hasta el 10 de
septiembre del afio anterior, en la documentacion encontrada se verifico que
el Director de Planificacion entreg6 a la maxima autoridad del GAD Municipal
el POA 2017 el 14 de septiembre, incumpliendo la normativa, cabe
mencionar que el Alcalde solicité a través de oficios, la preparacion del POA
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en el mes de agosto, y posteriormente el 7 de septiembre requirié la entrega
del mismo con fecha maxima del 9 de septiembre del 2016 (véase anexo 4).
Tampoco se presentaron programas alternativos con objetivos de corto,
mediano y largo plazo tal como lo establece el articulo 234 del COOTAD
dado que el Director Financiero junto con los demés departamentos han
considerado que dichos programas no son necesarios. Sin embargo,
determinamos que es importante realizarlos puesto que a lo largo de la
ejecucion presupuestaria por distintas razones que no sean las econémicas
algunos proyectos pueden no ejecutarse y se daria paso a la inclusion de los

programas alternativos.

3.3 FORMULACION PRESUPUESTARIA

3.3.1 Entrevista al Director Financiero del GAD Municipal de San

Fernando

Tabla 12: Cuestionario Formulacién Presupuestaria

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN FERNANDO
FORMULACION PRESUPUESTARIA
Nro. PREGUNTA SI | NO | NJA | OBSERVACIONES
¢ Se realizd la estimacion
rovisional de ingresos antes . . .
1 gel 30 de julio degl 2016, para 0 No existe evidencia
el periodo 20177
El Director
Financiero
¢ La estimacion de ingresos manifesto que
2 se realizé de acuerdo al Art. 0 realiza la estimacion
236 del COOTAD? en funcion de la
coyuntura
econdmica
¢ Se realizaron
3 modificaciones en la 0 No existe evidencia
estimacion de ingresos?
4 ¢ Se establecié el calculo 1 Véase Anexo 5
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definitivo de ingresos hasta
el 15 de agosto del 20167

¢ La priorizacion del gasto
fue establecida con la
respectiva participacion
ciudadana?

Véase Anexo 6

¢ Los programas,
subprogramas y proyectos
fueron presentados y
debidamente justificados
hasta el 30 de septiembre
del 20167

No existe evidencia

¢ El anteproyecto del
presupuesto fue preparado y
presentado oportunamente
hasta el 20 de octubre del
20167

Véase anexo 7

¢Hubo participacion de la
ciudadania para la
aprobacion del anteproyecto
del presupuesto?

Véase anexo 8

¢La maxima autoridad
presento al 6rgano
legislativo local el proyecto
definitivo del presupuesto
hasta el 31 de octubre del
20167

Véase anexo 9

10

¢ Los informes y documentos
en donde figuran los
aumentos y disminuciones
en las estimaciones de
ingresos y previsiones de
gastos fueron presentados
como respaldo al proyecto
definitivo del presupuesto?

No existe evidencia

CALIFICACION TOTAL

PONDERACION TOTAL

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores
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3.3.2 Determinacion del nivel de confianza y riesgo

NC ¢ 100 NR = 100 — NC
= — % = J—
PT
5
NC = 1—0* 100 NR = 100 — 50,00
NC = 50,00% NR = 50,00%

Tabla 13: Resumen de la Evaluacion de la Etapa de Formulacion

FORMULACION
NIVEL VALORES RESULTADOS
Confianza 50% Bajo
Riesgo 50% Bajo

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

3.3.3 Anélisis

Respecto a la etapa de formulacién presupuestaria, el GAD Municipal de
San Fernando cuenta con un nivel de confianza bajo equivalente al 50% y a
su vez un nivel de riesgo bajo con un 50%, puesto que se incumplié con 3

puntos:

Primero, el incumplimiento de los articulos 235 y 236 del COOTAD en donde
se expresa claramente que se debe realizar una estimacion provisional de
ingresos, ante esto, el Director Financiero manifestd que la misma no se
realiz6 por un ajuste presupuestario que se dio en dias anteriores. Sin
embargo, al momento de corroborar la informacion, dicho ajuste se dio con
fecha del 16 de junio del 2016 (Véase Anexo 10), y de la misma forma,
existe un documento con fecha del 27 de junio del 2016 en donde el Alcalde
solicita a la Direccion Financiera la realizaciébn de la estimacion (Véase
Anexo 11).

Segundo, el incumplimiento del articulo 239 del (COOTAD C. O., 2010) en
donde manifiesta que: “...los programas, subprogramas y proyectos deberan
ser presentados y debidamente justificados antes del 30 de septiembre...”
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(pag. 81) , ante esto, el Director Financiero manifesté que este proceso esta
a cargo de la Direccion de Planificacion. Sin embargo, no se pudo corroborar
la informacién puesto que no existe documento alguno en ninguna de las

dos dependencias que avale que dicho proceso fue realizado.

Tercero, el incumplimiento del articulo 242 del COOTAD en donde
manifiesta que, adjunto al proyecto definitivo del presupuesto se debe
presentar respaldos que demuestre las respectivas disminuciones o
incrementos de las estimaciones de ingresos, previsiones de gastos, etc.,
ante lo expuesto, no existe evidencia alguna de haber presentado la
documentacion respectiva y en la entrevista realizada, el Director Financiero,
manifestd que, en la sesion realizada, Unicamente se presentd el proyecto

definitivo del presupuesto sin la documentacion de respaldo.

3.4 APROBACION PRESUPUESTARIA

3.4.1 Entrevista al Director Financiero del GAD Municipal de San

Fernando

Tabla 14: Cuestionario Aprobacién Presupuestaria

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN FERNANDO
APROBACION PRESUPUESTARIA

Nro. PREGUNTA SI | NO | N/A | OBSERVACIONES

¢ La comision respectiva
del legislativo realizé el
estudio del proyecto de
1 presupuesto y sus 1 Véase anexo 12
antecedentes y emitio el
informe hasta el 20 de
noviembre del 20167

¢ El 6rgano legislativo del
GAD aprobd el proyecto del

2 1 Véase anexo 13
presupuesto en dos
sesiones?
¢ El legislativo aprobo el
3 presupuesto hastael 10de | 1 Véase anexo 13
diciembre del 20167?
4 ¢ Estuvieron presentes los 0 No existe evidencia

representantes ciudadanos
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en la sesion de aprobacion
del presupuesto?

¢ El presupuesto fue
5 sancionado en el plazo 1 Véase Anexo 14
establecido?

Se asigno por lo menos el
10% de los ingresos no
tributarios para el
6 financiamiento de 0
programas sociales para
grupos de atencion
prioritaria?

Se asigno el 7,95%
Detalles en el andalisis

CALIFICACION TOTAL

(20 >N

PONDERACION TOTAL

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

3.4.2 Determinacion del nivel de confianza y riesgo

NC ¢ 100 NR = 100 — NC
= — % = p—
PT
4
NC = g* 100 NR = 100 — 66,67
NC = 66,67% NR = 33,33%

Tabla 15: Resumen de la Evaluacion de la etapa de Aprobacién

APROBACION
NIVEL VALORES RESULTADOS
Confianza 66,67% Medio
Riesgo 33,33% Bajo

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

3.4.3 Analisis

Para esta etapa, existe un nivel de confianza medio del 66,67% y un nivel de
riesgo bajo equivalente al 33,33% puesto que se incumplié con dos puntos

de la normativa.
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El articulo 245 del COOTAD manifiesta que en las sesiones de aprobacion
del proyecto de presupuesto podran asistir los representantes ciudadanos.
Sin embargo, al revisar las actas de aprobacion del proyecto de presupuesto
se puede evidenciar que no estuvieron presentes dichos representantes,
esto se debe a que la convocatoria realizada por la maxima autoridad del
GAD solo fue dirigida hacia los concejales del Canton (Véase anexo 15) sin

tomar en cuenta a los representantes ciudadanos.

El Art. 249 del (COOTAD C. O., 2010) manifiesta que: “no se aprobara el
presupuesto (...) si en el mismo no se asigna, por lo menos, el diez por
ciento (10%) de sus ingresos no tributarios para el financiamiento (...) de

programas sociales para la atencion a grupos de atencion prioritaria”.

Al revisar las cedulas presupuestarias de Ingresos, (Véase Anexo 16)
podemos verificar que el monto de ingresos no tributarios para el afio 2017
es de $ 1.453.180,80, asi mismo con las cedulas de gastos del 2017 (Anexo
17) podemos establecer que se designd para los grupos de atencién
prioritaria un monto de $ 115.542,63.

Tabla 16: Célculo del 10% de Ingresos no Tributarios para la
Asignacion para Grupos de Atencién Prioritaria

Ingresos no tributarios $1.453.180,80
Asignacién para programas sociales para grupos $115.542 63

de atencidn prioritaria T
Total de la Asighacién 7,95%

Con esto podemos determinar el incumplimiento del Art. 249 de COOTAD ya
qgue el GAD Municipal de San Fernando solo designo el 7,95% del total de
ingresos no tributarios para los programas para grupos de atencion

prioritaria.

3.5 EJECUCION PRESUPUESTARIA

3.5.1 Entrevista al Director Financiero del GAD Municipal de San
Fernando
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Tabla 17: Cuestionario Ejecucion Presupuestaria

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SAN FERNANDO
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Nro. PREGUNTA Sl | NO | N/A | OBSERVACIONES

¢ La programacion de
actividades fue elaborada
por los responsables de los
1 programas, subprogramas o 0 No existe evidencia
proyectos conjuntamente

con las unidades de
planificacion y financiera?

¢ El GAD cuenta con un
calendario de ejecucion y
desarrollo de actividades
trimestral?

0 No existe evidencia

¢El ejecutivo del GAD y el
Director Financiero fijaron
los cupos de gastos
3 correspondientes para cada 0 No existe evidencia
programa y subprograma de
acuerdo a las previsiones
mensuales de ingresos?

¢ El Director Financiero fijo
los cupos de gastos por
partidas en relacion con los
cupos de disponibilidad los
primeros 8 dias de cada
mes?

0 No existe evidencia

¢ El Tesorero tenia
conocimiento de los cupos
5 de gasto fijados con el fin de 0 No existe evidencia
determinar el limite de
egresos mensuales?

¢El GAD cumplié con el Art.
253 del COOTAD que
establece que: “Los fondos
de terceros no seran Entrevista Director
utilizados para cubrir Financiero
egresos gue no sean los que
se hayan establecidos por
sus beneficiarios”?

¢Luego de sancionado y
aprobado el presupuesto, el
GAD realiz6 reformas Véase Anexo 18
presupuestarias Unicamente Reformas
mediante traspasos,
suplementos o reducciones
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de créditos?

¢ Los traspasos de créditos
dentro de una misma area
fueron autorizados por el
ejecutivo del GAD?

¢ Los traspasos de créditos
entre diferentes areas fueron
9 autorizados por el legislativo
del GAD a peticion del
ejecutivo?

Véase anexo 19

¢ El ejecutivo del GAD
informo oportunamente al
10 legislativo sobre los
traspasos que hubiere
autorizado?

Véase anexo 20

¢,Los suplementos y
reducciones de crédito
11 fueron solicitados por el
ejecutivo y autorizados por el
legislativo?

¢ El ejecutivo del GAD
consulté a los responsables
de la ejecucién de los
programas o subprogramas
12 afectados con la reduccién
de créditos, sobre que
partidas afectan menos al
desarrollo de las
actividades?

No existe evidencia

¢Los compromisos,
contratos y obligaciones
13 fueron ejecutados con la
respectiva certificacion
presupuestaria?

Véase anexo 21

¢,Los compromisos

adquiridos estaban

14 relacionados con las

finalidades previstas en el
presupuesto?

Constatacion a

través del PAC

(anexo 22) y del
POA

CALIFICACION TOTAL

PONDERACION TOTAL

14

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores
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3.5.2 Determinacion del nivel de confianza y riesgo

NC ¢ 100 NR = 100 — NC
= — % = J—
PT
8
NC = 1t 100 NR = 100 — 57,14%
NC = 57,14% NR = 42,86%

Tabla 18: Resumen de la Evaluacién de la Etapa de Ejecucion

EJECUCION
NIVEL VALORES RESULTADOS
Confianza 57,14% Medio
Riesgo 42,86% Bajo

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

3.5.3 Analisis

Respecto a la etapa de ejecucion presupuestaria se ha determinado un
porcentaje de cumplimiento del 57,14% equivalente a un nivel de confianza
medio y, a su vez, un riesgo bajo con un 42,86% debido al incumplimiento de
los articulos 251, 252y 262 del COOTAD.

Las falencias detectadas se deben a que no existe evidencia de que la
programacion de actividades haya sido elaborada, puesto que se menciona
que el GAD tiene el POA como calendario de actividades y ejecucion, dando
como resultado la falta de coordinacion entre las unidades involucradas en
este proceso. Ademas, se pudo constatar que no se fijé los cupos de gasto
correspondientes debido a la falta de previsiones mensuales de ingresos,
por ende, no existié el conocimiento de los mismos por parte del tesorero del

GAD lo que impide la limitacion de egresos mensuales.

Ademas, existe una deficiencia por parte de Alcalde al no consultar a los
responsables de la ejecucion de los programas sobre que partidas afectan

menos al desarrollo de las actividades al momento de realizar las
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reducciones de créditos, lo que provocaria afeccion a partidas necesarias

para el cumplimiento de dichos programas que se podrian considerar

importantes para la poblacién canton.

Esto conlleva a que exista retrasos en la ejecucion presupuestaria afectando

al desarrollo territorial de San Fernando debido a la falta de planificacion de

las actividades.

3.6 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO

3.6.1 Entrevista al Director Financiero del GAD Municipal de San

Fernando

Tabla 19: Cuestionario Evaluacién y Seguimiento del Presupuesto

GAD MUI\!ICIPAL DEL CANTON SAN FERNANDO
EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO
Nro. PREGUNTA SI | NO | N/A | OBSERVACIONES
¢El GAD de San Fernando
realiz6 evaluaciones de forma
1 pgnodn:_a, tanto fisicas como No existe evidencia
financieras respecto de la
ejecucion del presupuesto de
Su municipio?
¢ El ejecutivo del GAD de San
Fernando elaboré un informe
semestral sobre la evaluacién . . .
2. . ., , No existe evidencia
de la ejecucion presupuestaria
y dio a conocer los resultados
en un plazo de 90 dias?
Se verifico que el
¢El GAD de San Fernando control se da de
3. realizo el respectivo control 1 acuerdo a
interno previo, tanto para el certificaciones
compromiso como para el presupuestarias
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devengamiento?

¢.El GAD de San Fernando
evalué el grado de
cumplimiento a traves de
indicadores de las metas
programadas respecto del
presupuesto aprobado?

0 No existe evidencia

¢El GAD de San Fernando ha
mantenido procedimientos de
5. control sobre cada una de las 0
etapas del ciclo
presupuestario?

No existe evidencia

CALIFICACION TOTAL

PONDERACION TOTAL

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

3.6.2 Determinacion del nivel de confianza y riesgo

NC cT 100 NR = 100 — NC
= — % = —
PT
1
NC = g* 100 NR = 100 — 20,00%
NC = 20,00% NR = 80,00%

Tabla 20: Resumen de la Evaluacién de la Etapa de Evaluacion y
Seguimiento

EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO

NIVEL VALORES RESULTADOS
Confianza 20% Bajo

Riesgo 80% Alto

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY 80



s v B cromo

pessonurs

_‘E UNIVERSIDAD DE CUENCA
DE[UZHEi

3.6.3 Anélisis

Respecto de la etapa de evaluacién y seguimiento se ha determinado un
nivel de confianza bajo del 20% y un nivel del riesgo alto equivalente al 80%,
puesto que el GAD de San Fernando incumple en su mayoria los puntos

destacados para esta etapa.

Al momento de la entrevista, el Director Financiero manifesté que hasta
octubre del afio 2017 no realizd ningun tipo de evaluacidén presupuestaria,
salvo el control previo al compromiso y devengamiento que se ejecuta en
coordinaciéon con el departamento de contabilidad. Sin embargo, para el mes
de noviembre del afio 2017 se comenzd a realizar evaluaciones de metas
programadas, (Véase Anexo 23 SIGAD) las que deberian haberse realizado
trimestralmente desde el mes de mayo en que se dispuso el uso de la
plataforma SIGAD.

En las visitas al GAD, se pudo corroborar que no existe evidencia alguna de
haber realizado las respectivas evaluaciones periddicas como lo establece el
articulo 119 del COPYFP, en donde menciona que debera realizarse al
menos una cada semestre. Segun el articulo 120 del de la misma normativa,
estas son de aplicacion obligatoria y deberd cumplirse en todas las
instituciones de caracter publico

Entonces, podemos acotar que el GAD de San Fernando no esta
comprometido en llevar un control sobre las etapas del presupuesto y menos
evaluar la correcta ejecucion del mismo ya que no se orienta a resultados,
puesto que no pueden optar por medidas correctivas en caso de existir

errores o desviaciones.
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3.7 CLAUSURA Y LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO
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3.7.1 Entrevista al Director Financiero del GAD Municipal de San

Fernando

Tabla 21: Cuestionario Clausuray Liquidacion del Presupuesto

GAD MUNICIPAL DEL CA!\ITON SAN FERNANDO
CLAUSURA Y LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

Nro.

PREGUNTA

SI

NO

N/A

OBSERVACIONES

¢ Se realizoé la clausura
definitiva del presupuesto al 31
de diciembre del 20177

Entrevista

¢ Los ingresos recaudados de
forma posterior a la clausura,
fueron acreditados al
presupuesto del 2018, aun
cuando hayan sido
considerados en el
presupuesto del 20177

Entrevista

Luego de la clausura, ¢ El GAD
Municipal no contrajo
obligaciones que afecten al
presupuesto del 20177

Entrevista

¢,La unidad financiera del GAD
de San Fernando realiz6 la
liquidacién del presupuesto del
afio 2017 hasta el 31 de enero
del 2018?

No existe evidencia

Luego de terminado el
ejercicio fiscal 2017, ¢El
ejecutivo del GAD de San
Fernando realizo la respetiva
rendicion de cuentas?

Véase anexo 24
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CALIFICACION TOTAL 4

PONDERACION TOTAL

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

3.7.2 Determinacion del nivel de confianza y riesgo

NC cT 100 NR = 100 — NC
= — % = —
PT
4
NC = g* 100 NR = 100 — 80,00%
NC = 80,00 % NR = 20,00%

Tabla 22: Resumen de la Evaluacién de la Etapa de Clausuray

Liquidacion
CLAUSURA Y LIQUIDACION
NIVEL VALORES RESULTADOS
Confianza 80% Alto
Riesgo 20% Bajo

Fuente: Entrevista al Director Financiero
Elaborado por: Los autores

3.7.3 Anélisis

Respecto a la etapa de clausura y liquidacion se ha establecido un 80% de
cumplimiento equivalente a un nivel de confianza alto y un nivel bajo de

riesgo con el 20%.

Se pudo determinar que, en su mayoria, los puntos considerados para esta
etapa han sido cumplidos a cabalidad, salvo el articulo 265 del COOTAD,
respecto a la liquidacion presupuestaria que menciona que la misma se

debera realizar hasta el 31 de enero, por lo que podemos establecer que

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY 83



Gt

200 ressoois

_‘E UNIVERSIDAD DE CUENCA
DE[UZHEi

no hubo determinacion de resultados (déficit o superdvit) para el afio fiscal
del 2017.

Por lo antes expuesto, podemos mencionar que existe un alto grado de

responsabilidad en esta etapa por parte del GAD Municipal.

3.8 EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE
INGRESOS Y GASTOS

Para determinar el nivel de cumplimiento en la segunda parte de la
evaluacion a la ejecucion presupuestaria, utilizaremos criterios que hemos

establecido de acuerdo a apuntes de clase recibidos en auditoria.

Tabla 23: Nivel de Cumplimiento

PORCENTAJE CRITERIOS
0% a 60% Deficiente
61% a 80% Bueno

81% a 90% Muy Bueno
91% a 100% Excelente

Elaborado por: Los autores

3.8.1 Composicion del presupuesto para el afio 2017

Tabla 24: Asignacién Inicial de los Ingresos

DENOMINACION ASIGNACION INICIAL “En USD” %
INGRESOS CORRIENTES 546.271,57 22,42%
INGRESOS DE CAPITAL 1.118.871,45 45,93%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 771.204,85 31,65%
TOTAL DE INGRESOS 2.436.347,87 100,00%

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores
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llustracion 7: Asignacion inicial de los ingresos

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
TOTAL DE INGRESOS 2017
ASIGNACIONES INICIALES

INGRESOS
CORRIENTES
22%

INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO
32%

W INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS DE M INGRESOS DE CAPITAL

CAPITAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
46%

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Tabla 25: Asignacion Inicial de Gastos

] ASIGNACION INICIAL
DENOMINACION “Er USD” %
GASTOS CORRIENTES 480.424,34 19,72%
GASTOS DE PRODUCCION 20.000,00 0,82%
GASTOS DE INVERSION 1.581.702,67 64,92%
GASTOS DE CAPITAL 279.240,51 11,46%
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 74.980,35 3,08%
TOTAL GASTOS 2.436.347,87 100,00%

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

llustracion 8: Asignacion Inicial de los Gastos

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
% Cidda TOTAL DE GASTOS 2017
11% ASIGNACIONES INICIALES
B GASTOS CORRIENTES
1% W GASTOS DE PRODUCCION
GASTOS DE INVERSION

$1.581.702,67 GASTOS DE CAPITAL
65%

B APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA 85
CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY




s v B cromo

pessonurs

>

[

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Interpretacion

Como presupuesto inicial el GAD Municipal de San Fernando ha establecido

un monto de $ 2.436.347,87 el cual detallaremos a continuacion:

Los ingresos estan conformados en su mayoria por ingresos de capital que
representan un 45,92%, seguido por los ingresos de financiamiento con el
31,65% y en menor proporcion tenemos los ingresos corrientes con 22,42%.

Ver tabla 17, ilustracién 9.

En el caso de los gastos, se puede observar que la partida con mas
asignacion presupuestaria es la de Gastos de Inversién con un 64,92% del
total del presupuesto, seguido de los gastos corrientes, de capital y la
11,46% y 3,08%

respectivamente, y por ultimo la partida con menos asignacién es la de

aplicacion de financiamiento que tienen 19,72%,

gastos de produccion con un 0,82% equivalente a $20.000,00. Véase tabla
18, llustracién 10

3.8.2 Evaluacion de los ingresos a través de indicadores de eficacia

3.8.2.1 Ejecucion y recaudacién de los ingresos totales

Tabla 26: Porcentaje de Ejecucion y Recaudacion de los Ingresos

Totales
. DIFICAD DEVENGAD RECAUDAD % EJECUTADO | % RECAUDAD
DENOMINACION CODIFICADO GADO CAUDADO | % EJECUTADO | % RECAUDADO
A B C B/A c/B

INGRESOS CORRIENTES 632.182,68 653.794,10 607.621,31 103,42% 92,94%
INGRESOS DE CAPITAL 1.290.418,44 | 1.177.053,48| 1.137.309,38 91,21% 96,62%
INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO 560.024,36 553.676,66 116.430,45 98,87% 21,03%
TOTAL DE INGRESOS 2.482.625,48 | 2.384.524,24 | 1.861.361,14 96,05% 78,06%
Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores
SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA 86
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llustracién 9: Analisis de Ingresos

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
TOTAL INGRESOS 2017

$ 1.400.000,00
$1.200.000,00

$1.000.000,00
$ 800.000,00

$ 600.000,00
$400.000,00
$200.000,00
$0,00

= CODIFICADO $632.182,68 $1.290.418,44 $ 560.024,36
® DEVENGADO $653.794,10 $1.177.053,48 $ 553.676,66
RECAUDADO $607.621,31 $1.137.309,38 $116.430,45

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

Los resultados de la ejecucion presupuestaria de los ingresos es 96,05% con
relacion a lo codificado, siendo esta una ejecucion excelente, y se recaudo

78,06% con lo que podriamos considerar a la recaudacion como buena.

Los ingresos corrientes muestran una ejecucion de 103,42% lo que nos
indica que se pudo ejecutar mas de lo que tenia previsto el GAD, y se
recaudd 92,94% encontrandose dentro del criterio de recaudacion excelente,
seguido tenemos los ingresos de financiamiento con una ejecucion de
98,87%, sin embargo para este partida el nivel de cumplimiento en lo
recaudado es 21,03% que seria deficiente, cuando analicemos cada una de
las partidas de los ingresos de financiamiento podremos determinar a qué se
debié que lo recaudado tenga un nivel de cumplimiento deficiente para este
grupo. Finalmente tenemos los ingresos de capital con una ejecucién de
91,91% y de recaudacion el 96,62% lo que nos indica que el nivel de

cumplimento tanto en lo ejecutado como recaudado es Excelente.
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Tabla 27: Porcentaje de Ejecucion y Recaudacion de Ingresos

Corrientes
DENOMINACION CODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO | % EJECUTADO | % RECAUDADO
A B C B/A C/B
Impuestos 138.308,69 138.895,46 128.950,15 100,42% 92,84%
Tasas y Contribuciones 131.554,75 149.487,14 125.531,86 113,63% 83,98%
Venta de Bienes y Servicios 40.831,14 44.049,69 34.170,99 107,88% 77,57%
Renta de Inversiones y
Multas 26.831,21 41.281,53 38.888,03 153,86% 94,20%
Transferencias y Donaciones
Corrientes 289.709,17 274.165,88 274.165,88 94,63% 100,00%
Otros Ingresos 4.947,72 5.914,40 5.914,40 119,54% 100,00%
TOTAL INGRESOS
CORRIENTES 632.182,68 653.794,10 607.621,31 103,42% 92,94%
Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores
llustracion 10: Analisis de Ingresos Corrientes
GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
TOTAL INGRESOS CORRIENTES
$350.000,00
$300.000,00
$250.000,00
$200.000,00
$150.000,00
$100.000,00
$ 50.000,00
Transferen
Tasasy Venta de Renta de ciasy
I . . . Otros
Impuestos  Contribuci Bienesy Inversione = Donacione
.. Ingresos
ones Servicios sy Multas S
Corrientes

u CODIFICADO A $138.308,69 $131.554,75 $40.831,14
m DEVENGADO B $138.895,46 $149.487,14 $ 44.049,69
RECAUDADO C $128.950,15 $125.531,86 $ 34.170,99

= CODIFICADO A

u DEVENGADO B

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores
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Interpretacion

Los resultados de la ejecucidon presupuestaria de los ingresos corrientes son
de 103,42%, esto nos indica que el GAD de San Fernando pudo ejecutar
mas de lo que tenia previsto, asi mismo se puede observar que esta cuenta
tiene una recaudacion de 92, 94% que de acuerdo a los criterios

establecidos es una recaudacion excelente.

Dentro de los ingresos corrientes tenemos algunas cuentas con sobre
ejecucion, la cuenta con mayor sobre ejecucion presupuestaria es Rentas de
Inversiones y Multas con 153,86% esto se debe a que en sus subcuentas de
Multas hubo un mayor ingreso por multas en la matriculacién vehicular con
una sobre ejecucion de 479%, la razon principal de este porcentaje es
debido a nuevas disposiciones emitidas por la Agencia Nacional de Transito,
lo que provoco mayores ingresos en esta subcuenta, seguido tenemos una
mayor ejecucion en Rentas Por Arrendamiento de Bienes con una sobre
ejecucion de 304,12% esto se dio por el incremento en el arrendamiento de
bdvedas y sitios del cementerio del Canton, este incremento se dio por la

renovacion de contratos en el arrendamiento de bévedas.

La cuenta Otros Ingresos tiene un 119,54% de ejecucién esto se debib a que
dentro de su subcuenta otros no especificados los ingresos recaudados por

multas a empleados y obreros fue mayor a lo previsto.

Tasas y Contribuciones también es una de las cuentas con sobre ejecucion
con 113,63%, al analizar esta cuenta podemos observar que esto se debi6 a
gue se recaudd mas de lo previsto en las Tasas Generales donde en casi
todas las subcuentas de este grupo se recaudd mas ingresos de los
previstos, entre las subcuentas con mayor ejecucién tenemos especies
fiscales, seguido por conexién y reconexion de alcantarillado y canalizacion,
también lo ingresos recibidos por la ocupacion de cabafias fue mucho mayor
a lo que se tenia previsto, la Unica subcuenta de Tasas Generales que no
tuvo una sobre ejecucion fue Conexion y Reconexion del Servicio de Agua
Potable.
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Venta de Bienes y Servicios tiene una ejecucion de 107,88% con respecto al
total de ingresos corrientes esto se debe a que los ingresos por agua potable
fueron mucho mas de los que habia previsto el GAD, esto se dio porque los
primeros meses del afio 2017 el Canton San Fernando soportd una sequia lo
que provoco que los agricultores del Canton utilicen el agua potable para
regar sus cultivos, seguido tenemos la cuenta de impuestos con una
ejecucion del 100,42% vy finalmente la cuenta de Transferencias y
Donaciones Corrientes con una ejecucion del 94,63 que de acuerdo a los

criterios establecidos es una recaudacion excelente.

Por otro lado, el GAD tiene una recaudacién de 92,94% de los ingresos
corrientes siendo esta excelente, la cuenta con menor recaudacion es Venta
de Bienes y Servicios con 77,57%, esto se debe a la subcuenta de agua
potable debido a que no todos los que cuentan con este servicio se acercan

a pagar.

3.8.2.1.2 Ingresos de Capital

Tabla 28: Porcentaje de Ejecucion y Recaudacion de Ingresos de

Capital
DENOMINACION CODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO | % EJECUTADO | % RECAUDADO
A B C B/A C/B
Transferencias y donaciones
de capital e inversion 1.290.418,44 1.177.053,48 | 1.137.309,38 91,21% 96,62%
TOTAL DE INGRESOS DE
CAPITAL 1.290.418,44 1.177.053,48 | 1.137.309,38 91,21% 96,62%

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores
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llustracién 11: Analisis de Ingresos de Capital

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL

$1.350.000,00
$ 1.300.000,00
$1.250.000,00
$1.200.000,00
$1.150.000,00
$1.100.000,00
$1.050.000,00

Transferencias y donaciones de capital e inversion

u CODIFICADO A $1.290.418,44
H DEVENGADO B $1.177.053,48
RECAUDADO C $1.137.309,38

m CODIFICADOA mDEVENGADOB RECAUDADO C

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

Los ingresos de Capital estan conformados Unicamente por la partida de
transferencias y donaciones de capital e Inversién la cual tuvo una ejecucion

excelente alcanzando 91,21% de los cuales se logré recaudar el 96,62%.

Al analizar la partida de transferencias y donaciones de capital e inversion de
la Cedulas de Ingresos nos podemos dar cuenta que en la sub partida de
Aportes y Participaciones del Sector Publico no se pudo ejecutar ningun
valor de lo que se tenia previsto como ingresos por parte de la Arquididcesis
de Cuenca, esto se dio por falta de cumplimiento del convenio que tenia el
GAD de San Fernando y la Arquidiocesis de Cuenca, también en la sub
partida de Asignacion Presupuestaria de Valores equivalente al Impuesto al
Valor Agregado (IVA) no se pudo ejecutar lo que se tenia previsto, es por
estas dos sub partidas que los ingresos de Capital no tuvieron una ejecucion
del 100%.
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Tabla 29: Porcentaje de Ejecucion y Recaudacion de Ingresos de
Financiamiento

DENOMINACION CODIFICADO | DEVENGADO RECAUDADO | % EJECUTADO | % RECAUDADO
A B C B/A C/B
Saldos Disponibles 437.246,21 437.246,21 0,00 100,00% 0,00%
Cuentas Pendientes por
Cobrar 122.778,15 116.430,45 116.430,45 94,83% 100,00%
TOTAL DE INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO 560.024,36 553.676,66 116.430,45 98,87% 21,03%

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

llustracion 12: Anélisis de Ingresos de Financiamiento

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
TOTAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

$ 500.000,00
$ 450.000,00
$400.000,00
$ 350.000,00
$ 300.000,00
$ 250.000,00
$200.000,00
$150.000,00

$100.000,00
$50.000,00 -
$0,00 . . .
Saldos Disponibles Cuentas Pendientes por Cobrar
B CODIFICADO A $437.246,21 $122.778,15
B DEVENGADO B $437.246,21 $ 116.430,45
RECAUDADO C $0,00 $116.430,45
H CODIFICADOA mDEVENGADOB RECAUDADO C

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

Los ingresos de Financiamiento tienen una ejecucion presupuestaria de
98,87% que de acuerdo a los criterios establecidos seria excelente, sin
embargo, la recaudacion tiene 21,03% siendo deficiente.

Al analizar mas detalladamente podemos darnos cuenta que la partida de
Saldos disponibles tiene una ejecucion del 100% pero una recaudacion del
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0% esto se debe que en la Sub partida Saldos en Caja y Bancos no se

registré el ingreso previsto que se tenia por Fondos del Gobierno Central.

3.8.3 Evaluacién de los gastos a través de indicadores de eficacia

3.8.3.1 Ejecucién y pago de los gastos totales

Tabla 30: Porcentaje de Ejecucién y Pago de los Gastos Totales

) CODIFICADO | DEVENGADO PAGADO | % EJECUTADO | % PAGADO

DENOMINACION

A B c B/A c/B

GASTOS CORRIENTES 491.320,22 427.698,85 421.659,62 87,05% 98,59%
GASTOS DE PRODUCCION 30.025,42 17.539,00 17.539,00 58,41% 100,00%
GASTOS DE INVERSION 1.810.294,28 | 1.022.988,51 | 1.014.031,46 56,51% 99,12%
GASTOS DE CAPITAL 79.004,21 26.050,51 24.436,56 32,97% 93,80%
APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO 71.981,35 70.237,46 70.237,46 97,58% 100,00%
TOTAL GASTOS 2.482.625,48 | 1.564.514,33 | 1.547.904,10 63,02% 98,94%
Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores
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llustraciéon 13: Ejecucidon y Pago de los Gastos Totales

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
TOTAL GASTOS 2017
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APLICACION
GASTOS GASTOS DE GASTOS DE GASTOS DE DEL
CORRIENTES = PRODUCCION INVERSION CAPITAL FINANCIAMIE
NTO

H CODIFICADOA  $491.320,22 $30.025,42 $1.810.294,28 $79.004,21 $71.981,35
H DEVENGADOB $427.698,85 $17.539,00 $1.022.988,51 $26.050,51 $70.237,46
PAGADO C $ 421.659,62 $17.539,00 $1.014.031,46 $24.436,56 $70.237,46

m CODIFICADOA mDEVENGADOB PAGADO C

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

Analizando de forma general, se determina que los gastos tienen una
ejecucion del 63,02%, valor que se establece con un buen criterio de
ejecucion segun los rangos establecidos anteriormente. Dentro estos, las
partidas con mayor devengo son las de, aplicacién del financiamiento con un
97,58% y gastos corrientes con un 87,05% las mismas que se ubican dentro
de un criterio de ejecucion excelente y muy bueno respectivamente. A su
vez, se ha establecido que las partidas restantes, tales como gastos de
produccion, inversion y capital se encuentran dentro del rango de ejecucién
deficiente, puesto que sus porcentajes de devengo son menores al 60%, asi,
dentro de este rango, la partida con menos ejecucion es la de gastos de

capital solamente con un 32,97%.
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Por otro lado, se ha establecido un pago del 98,94% de los gastos de forma

general, ubicandose dentro de un criterio excelente, se debe rescatar que,

segun los valores obtenidos, el GAD de San Fernando cuenta con un alto

grado de responsabilidad al momento de cubrir los gastos devengados,

puesto que los porcentajes pagados de cada una de las partidas son

superiores al 93% sobresaliendo los gastos de produccion y aplicaciéon del

financiamiento con un 100% del valor pagado.

A continuacion, procedemos a analizar mas detalladamente cada una de las

partidas de los gastos.

3.8.3.1.1 Gastos Corrientes

Tabla 31: Ejecucion y Pago de los Gastos Corrientes

%

%

DENOMINACION CODIFICADO DEVENGADO PAGADO EJECUTADO PAGADO
A B C B/A C/B

Gastos en Personal 358.052,08 330.016,39 324.290,95 92,17% 98,27%
Bienes y Servicios de Consumo 87.850,00 62.511,12 62.197,33 71,16% 99,50%
Gastos Financieros 15.662,14 15.520,75 15.520,75 99,10% 100,00%
Otros Gastos Corrientes 12.436,00 5.480,96 5.480,96 44,07% 100,00%
Transferencias y Donaciones 17.320,00 14.169,63 |  14.169,63 81,81%|  100,00%
Corrientes
TOTAS GASTOS CORRIENTES 491.320,22 427.698,85 421.659,62 87,05% 98,59%
Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores
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llustracién 14: Ejecucién y Pago de los Gastos Corrientes

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
TOTAL GASTOS CORRIENTES

$ 400.000,00
$350.000,00
$300.000,00
$ 250.000,00
$200.000,00
$150.000,00
$100.000,00
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$0,00 .

| — _—
. Transferenci
Bienesy
Gastos en .. Gastos Otros Gastos asy
Servicios de . R . .
Personal Financieros Corrientes Donaciones
Consumo R
Corrientes

CODIFICADOA $358.052,08 $87.850,00 $15.662,14 $12.436,00 $17.320,00
H DEVENGADOB $330.016,39 $62.511,12 $15.520,75 $5.480,96 $14.169,63
PAGADO C $324.290,95 $62.197,33 $15.520,75 $5.480,96 $14.169,63

CODIFICADOA mDEVENGADO B PAGADO C

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

Como se mencion6 anteriormente, los gastos corrientes tienen una ejecucion
equivalente a muy bueno con un 87,05% de devengado respecto del
codificado, mostrando a la vez un pago de la partida equivalente al 98,05%

respecto del devengado, ubicandose dentro de un rango excelente.

Los grupos con menor ejecucion fueron las de Otros Gastos Corrientes con

un 44,07% y Bienes y Servicios de Consumo con un 71,16%.

En el primer caso, esta la cuenta de seguros para la administracion
financiera con una ejecucién del 0% que tuvo su asignacion inicial para
contratar seguros para servidores y activos pertenecientes al programa, sin
embargo, nunca se ejecutd porque el Alcalde, en dado momento, mencion6
que no era necesario contratarlos, y para el segundo caso la cuenta
Capacitacion a Servidores Publicos con una ejecucion del 0% de devengado
respecto del codificado, puesto que el Alcalde no permitié su ejecucion

aduciendo que los empleados estan completamente capacitados para
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desempeiiar sus labores, sin embargo, a pesar de ser asignaciones
monetarias pequefias, dichas capacitaciones pueden ser de gran ayuda para
los servidores. A estas se suman cuentas, también con un 0% de ejecucién
tales como Costas Judiciales, Comisiones Bancarias, Mobiliarios, entre

otras, con cantidades monetarias asignadas relativamente pequefias.

Por otra parte, los grupos con mayor ejecucion respecto del codificado son;
Transferencias y Donaciones Corrientes con un 81,81%, Gastos en Personal
con un 92,17% y Gastos Financieros con un 99,10% ubicandose dentro de
los criterios Muy Bueno y Excelente, los mismos cuentan con un porcentaje
superior al 98% de pago respecto del devengado. En el primer caso,
podemos mencionar que no se alcanza una ejecucion del 100%, puesto que
hubo un 0% de ejecucion del devengado respecto al codificado en la cuenta
Aporte a la AMA (Asociacion De Municipalidades del Azuay) porque se llego

a la conclusion de que se debia aportar a una sola asociacion.

Cabe mencionar que existe el subprograma Justicia, Policia y Vigilancia que
en su mayoria de cuentas su ejecucion es de un 0% puesto que en un
principio se planed en contratar a la policia municipal, sin embargo, existe un
solo empleado que es el Comisario Municipal, por esta razén, existe una
ejecucion solamente del 7.14% del total del programa que es $13.617,41,
por ende, se tiene pensado en un futuro adherir al Comisario a la

Administracion General para evitar perjudicar recursos en el programa.
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3.8.3.1.2 Gastos de Produccioén

Tabla 32: Ejecucion y Pago de los Gastos de Produccion

UNIVERSIDAD DE CUENCA

% %
CODIFICADO | DEVENGADO | PAGADO
DENOMINACION EJECUTADO | PAGADO
A B c BIA c/B

Bienes y Servicios para 30.025,42 17.539,00| 17.539,00 58,41% |  100,00%
Produccion

TOTAL GASTOS DE

PRODUGCION 30.025,42 17.539,00 | 17.539,00 58,41% |  100,00%

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

llustracion 15: Ejecuciéon y Pago de los Gastos de Produccion

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
TOTAL GASTOS DE PRODUCCION

$35.000,00
$30.000,00
$ 25.000,00
$20.000,00
$15.000,00
$10.000,00
$5.000,00
$0,00

Bienes y Servicios para Produccion

u CODIFICADO A $30.025,42
B DEVENGADO B $17.539,00
PAGADO C $17.539,00

m CODIFICADOA mDEVENGADOB PAGADO C

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017

Elaborado por: Los autores

Interpretacion

En Gastos de Produccién existe una ejecuciéon del 58,41% del devengado
respecto al codificado ubicaAndose dentro de un criterio deficiente y un 100%

de ejecucion del pago respecto al devengado con un criterio excelente.

En este caso, existe una unica partida que es la de Agricolas, Pecuarios
Silvicolas y Acuicolas que se encuentra dentro del subprograma Higiene
Ambiental, la cual estd representada por los mismos valores antes

mencionados. Aqui se ha designado este valor para la adquisicion de estos
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productos para la entrega al Almacén Agro veterinario del GAD de San

Fernando el cual posteriormente los comercializa a los habitantes del canton,

sim embargo, a pesar de haber reformado positivamente la partida se

ejecuta solamente $17.539 puesto que, a pesar de que en un principio

existia gran demanda de productos por parte de los habitantes, la misma

disminuy6 dado que las personas comenzaron a salir a otros cantones como

Girén y Cuenca para adquirirlos.

3.8.3.1.3 Gastos de Inversion

Tabla 33: Ejecucion y Pago de los Gastos de Inversién

DENOMINACION CODIFICADO | DEVENGADO PAGADO % EJECUTADO | % PAGADO
A B c B/A c/B

Gastos en Personal para Inversion 398.552,33 338.345,42 334.136,83 84,89% 98,76%
Bienes y Servicios para Inversion 650.258,18 328.043,04 326.215,88 50,45% 99,44%
Obras Publicas 593.812,33 270.155,54 267.234,24 45,50% 98,92%
Otros Gastos de Inversién 19.242,52 8.145,59 8.145,59 42,33% 100,00%
Transferencias y Donaciones para
Inversién 148.428,92 78.298,92 78.298,92 52,75% 100,00%
TOTAL GASTOS DE INVERSION | 1.810.294,28 | 1.022.988,51 | 1.014.031,46 56,51% 99,12%
Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores
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llustracién 16: Ejecucién y Pago de los Gastos de Inversion

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
GASTOS DE INVERSION
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. Transferenci
Gastos en Bienesy
.. Otros asy
Personal Servicios Obras A
- Gastos de Donaciones
para para Publicas ..
. . Inversidn para
Inversion Inversion

Inversion
CODIFICADO A $398.552,33 $650.258,18 $593.812,33 $19.242,52 $148.428,92
m DEVENGADO B $338.345,42 $328.043,04 $270.155,54 $8.145,59 $78.298,92
PAGADO C $334.136,83 $326.215,88 $267.234,24  $8.145,59 $78.298,92

CODIFICADOA mDEVENGADO B PAGADO C

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

En el caso de los Gastos de Inversion observamos una ejecucion del 56,51%
del devengado respecto al codificado estableciéndose este valor como un
criterio deficiente para dicho grupo, a la vez que su nivel de pago respecto al

devengado es del 99,12% con un criterio excelente.

El calculo establecido como deficiente se debe a que, en su mayoria los

subgrupos tienen un porcentaje menor al 60% de ejecucién, los cuales son:

Transferencias y Donaciones para la Inversion con un 52,75% de ejecucion
respecto al codificado, en la misma se resaltan la Recuperacién del atrio de
la Iglesia con un devengado del 0% respecto al codificado, cabe mencionar
gue en esta partida no se habia realizado una asignacion inicial, sin
embargo, en el transcurso del afio hubo reformas por $65.130,00 para
realizar este proyecto pero que no se pudo realizar por inconvenientes con el
parroco de San Fernando porque existen diferencias politicas entre el

Municipio y la iglesia; asi también, la cuenta Dafios Ambientales a la
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EMMAICJ-EP con una ejecucion del 0% del codificado, este es un estudio

que esta organizacion tenia previsto realizar para el afio 2017 a favor de los

cantones que lo conforman, sin embargo aun no se ha realizado y se ha

procedido al arrastre de la partida, y el Director Financiero menciona que al

momento de que la EMMAICJ-EP lo pida, ellos le otorgaran la cantidad

establecida.

Bienes y Servicios para la Inversién con un 50,45% de ejecucion, aqui varias

cuentas tienen un 0% de devengado respecto del codificado, las mismas

pertenecen a subprogramas que van en beneficio del canton y de sus

habitantes, tales como:

a)

b)

Educacién y Cultura en donde el 16,25% del codificado del grupo tuvo
una ejecucion del 0% entre los que se resalta el servicio de internet
banda ancha para las instituciones educativas por un valor de $8.400
pero que no se les pudo otorgar por problemas con los rectores de las
distintas instituciones puesto que ellos pedian un internet de fibra
Optica y no el que se establecié en un principio. Asi también existen
partidas con ejecuciones elevadas como la de Becas e Incentivos con
un 89,28%, las mismas son becas de promocion para estudiantes
sobresalientes de San Fernando y que incluso se les ha otorgado
reconocimientos en las distintas sesiones de las Asambleas a los
mejores estudiantes tanto de primaria como secundaria.

Planificacion y Desarrollo Econémico en donde el 14,08% del
codificado del grupo tuvo una ejecucién del 0% tales como el
Inventario de Bienes Patrimoniales de San Fernando por un valor de
$4.500 que no se ejecuto por falta de acuerdos en el convenio con el
INPC-Austro, y el Alcantarillado y Planta de Tratamiento de Fatima
con un valor de $5.000 por problemas con los pobladores puesto que
ellos rechazan que el Municipio intervenga en su comunidad si no se
realiza con las exigencias que ellos establecen, en donde el Director
Financiero recalc6 que la forma en que piden que se realice no tiene

fundamentacion técnica. También tenemos el proyecto de Pequefas
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Obras emprendidas por el Municipio en el centro cantonal como
rellenado de agujeros en las vias, obras de jardineria en el parque
central, entre otras, con un 92,79% de ejecucion.

Higiene Ambiental con el 77,02% del codificado del grupo tuvo una
ejecucion del 0%, en este caso se resalta las partidas de Plan de
gestidn integral de riegos por un valor de $5.000 que no se ejecutd
por disposicion del Alcalde pero que sin embargo se arrastro la
partida y se comenzara a realizarla a principios del 2018 vy
Suministros para actividades agricolas y Adquisicion de accesorios e
insumos quimicos por un valor total de $35.386,25 que iban a servir
para proyectos de emprendimiento productivo para el cantbn como
compra de ganado porcino y ganado avicola que constan en el dltimo
cuatrimestre del 2017 pero su compra se concretd a principios del
2018.

Abastecimiento de agua potable y alcantarillado en donde la partida
Suministros para la construccién tiene una ejecucion deficiente del
49,88% puesto que la misma consta de Mano de Obra y Materiales
para distintas actividades pero que no se pudieron ejecutar de forma
correcta porque no se pudo adecentar las areas comunales y
guedaron como obras de arrastre para el periodo del 2018.

Unidad de Transito en donde el 61,11% del codificado del grupo tuvo
una ejecucion del 0%, esto porque en un principio se planed
implementar en San Fernando un Centro de Revision Vehicular con
un crédito de $108.800 que se les iba a otorgar el Banco del Estado
para la adquisicion de Maquinarias y Equipos y Expropiaciones de
Terrenos pero que sin embargo no se pudo concretar porque luego de
los estudios realizados se determind que el parque automotor en el
cantén es relativamente pequefio e iban a tener resultados negativos
en comparacién con su inversion.

Otros servicios comunales en donde la partida de Maquinaria y
Equipos tiene baja ejecucion debido a que no se adquirié un Rodillo,

también esta la partida Mantenimiento y Reparaciones con una
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ejecucion de $6.301,20 de $23.942,32 puesto que las maquinarias no
dieron muchos problemas como en los afios anteriores, asi también la
cuenta de Repuestos y Accesorios con una ejecucion del 47,55% por

la misma razén antes expuesta.

Obras Pdblicas con un 4550% de ejecucidn respecto al codificado
ubicandose en un criterio deficiente y un 98,92% del pago del devengado
con un criterio excelente. En este caso, se destacan obras importantes en el
subprograma Planificacion y Desarrollo Econémico para el cantén de San
Fernando en el cual su devengo no se ejecutd en su totalidad tales como la
Regeneracion del Cementerio Municipal, la Regeneraciéon de la Calle
Peatonal del Amor, la segunda fase del Proyecto Integral Laguna de Busa y
la cuarta etapa de la Casa del Adulto Mayor con 53,65%, 33,13%, 28,65% y
32,96% de ejecucidn respectivamente, por lo que a estas obras se tuvo que
incrementar una o mas etapas que se estan llevando a cabo en el periodo
2018, asi como también distintas obras con un devengamiento del 0%
respecto al codificado tales como la parada de buses del recito La Fatima,
adecentamiento de obras comunales para los recintos La Merced, San
Sebastian y Rosas, la construccion del puente peatonal en el recinto El
Carmen y mejoramiento del Mercado de Chumblin por un valor total de
$23.451,38 estas por diferencias con los presidentes de las distintas
comunidades existiendo problemas de planificacibn donde las obras no
fueron consensuadas y, la Adecuacion del Atrio de la Iglesia de San
Fernando por un valor de $65.130 por problemas con el parroco que, a pesar
de existir los estudios técnicos que estan avalados por el INPC, estas
personas, por asuntos politicos en conjunto con los habitantes no dejan que
se intervenga de ninguna forma, y la adecuacion de la casa civica del cantén
por un valor pequefio de $400. Para el subprograma de Abastecimiento de
Agua Potable y Alcantarillado existe una ejecucion minima de tan solo el
6,32% en donde la mayoria de proyectos tienen un 0% de ejecucion tales
como: Saneamiento Ambiental, Mejoramiento del Sistema de Agua potable,
y Sistemas de Riego para las comunidades de Busa, Lajas de Carchi,

Quimapiro, Chapiro puesto estas obras estan bajo la responsabilidad del
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Concejo Provincial del Azuay y que este no les otorga las cantidades que se
establecieron, en donde el Director Financiero menciona que se debe a la
falta de voluntad politica porque el CPA si tiene los recursos. Por ultimo,
para el subprograma Otros Servicios Comunales se ubicé un 19,43% de
programas con una ejecucion del devengado respecto del codificado del 0%
pertenecientes a obras como adecentamiento del cementerio parroquial,
construccion de casetas, mantenimiento de la red vial del cantén, paso de
agua del canal Cotacachi, iluminacion del estadio municipal y alumbrado
para el recinto Fatima con un valor total de $32.379,35 puesto que son obras
que por problemas de coordinacion con los distintos técnicos y los
presidentes de las juntas parroquiales no se han podido ejecutar pero que
sin embargo nos supieron manifestar que estas obras se las estan
realizando en el presente afo fiscal, asi también proyectos dentro de este
subprograma que no se ejecutaron al 100% tales como el alumbrado publico
para el recito Rosas y el recinto San Sebastian porque a los mismos se

adhirieron segundas etapas.

Otros Gastos de Inversién siendo el subgrupo con un 42,33% de ejecucion
respecto al codificado siendo el subgrupo con el mas bajo porcentaje de
cumplimiento, ubicAndose en un criterio deficiente y un 100% del pago del
devengado con un criterio excelente. Esto se debe a que en el subprograma
Otros Servicios Comunales la cuenta de Seguros que representa el 77,65%
del total del subgrupo, se ejecutdé solamente $7.386,53 de $14.942,52 puesto
gue no se contratd dichos seguros por disposicion del Alcalde al existir falta

de planificacion.

Por dltimo, podemos destacar que en el grupo de gastos de inversion el
anico subgrupo que tiene un criterio Muy Bueno dentro de los rangos es el
de Gastos en Personal para Inversion con una ejecucion del devengado del
84,89% y un pago del mismo del 98,76%. Pocas partidas tienen una
ejecucion del 0% respecto del codificado, especificamente son Servicios

Profesionales por Contrato, Honorarios, Subrogaciones, y Horas extras y

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY 104



roxs V1A fcriomo

.
é%
‘
UNIVERSIDAD DE CUEN

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Suplementarias las mismas que varia segun los subprogramas establecidos

por el GAD.

Entonces, luego de haber analizado con detalle dichos gastos de inversion,

podemos determinar que el GAD ha incumplido en gran parte con los

proyectos que se establecié en un principio, no por responsabilidad del

Municipio sino por falta de una adecuada planificacion por parte de los

presidentes de las distintas comunidades, de la cabecera cantonal y la falta

de compromiso de las Entidades como lo hemos mencionado anteriormente.

3.8.3.1.4 Gastos de Capital

Tabla 34: Ejecucion y Pago de los Gastos de Capital

% %
DENOMINACION CODIFICADO | DEVENGADO | PAGADO | EJECUTADO PAGADO
A B C B/A C/B
Bienes de Larga Duracién 79.004,21 26.050,51 | 24.436,56 32,97% 93,80%
TOTAL GASTOS DE CAPITAL 79.004,21 26.050,51 | 24.436,56 32,97% 93,80%

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

llustracién 17: Ejecucion y Pago de los Gastos de Capital
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$ 24.436,56
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Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

En este caso, los gastos de capital cuentan con tan solo un 32,97% de
ejecucion del codificado y un 93,80% del pago de lo devengado, mostrando
ser el grupo con menor porcentaje de ejecucion dentro de los gastos totales,
asi, estos gastos se ubican dentro de un criterio deficiente respecto de los
términos establecidos al principio.

En 11 de los 12 subprogramas que se ejecutaron en el municipio, existe una
Unica partida designada para gastos de capital que es la de Bienes de Larga
Duracién, dentro de ella, subpartidas tales como Mobiliario, Maquinarias y
Equipos, Equipos, sistemas y paquetes informaticos y Expropiaciones de
terrenos, algunas de ellas con un 0% de ejecucidon respecto de su
devengado, pero las mas importantes, son las de Expropiaciones a la
Parroquia Chumblin y la construccion del Parque Infantil del Recinto San
Sebastian que cuentan con un codificado de $25.000,00 y un 0% de
devengado porque en el primer caso los terrenos no estan aptos para la
construccion de edificaciones y en el segundo caso no se llegd a un acuerdo
sobre el precio y se tiene pensado en demandar por medio del Tribunal
Contencioso Administrativo, y las de expropiaciones varias, apertura de via
de Cruzpamba y la construccion de la planta de tratamiento de agua potable
de Lajas de Cachi las cuales no se llegaron a ejecutar puesto que, con los
habitantes de las distintas comunidades no se llegd a un acuerdo para la
intervencién del municipio porque las personas no aceptan las condiciones

en las que se tenia previsto llevar a cabo los proyectos.

A esto se suman las partidas de adquisicibn de maquinarias y mobiliarios
que, a pesar de ser cantidades monetarias pequefias, no se concretd su

ejecucion porgue se considerd que no eran importantes.
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Tabla 35: Ejecucion y Pago de la Aplicacion del Financiamiento

% %
DENOMINACION CODIFICADO | DEVENGADO | PAGADO | EJECUTADO | PAGADO
A B C B/A C/B
Amortizacion de la deuda publica 56.981,35 56.980,95| 56.980,95 100,00% 100,00%
Pasivo Circulante 15.000,00 13.256,51 | 13.256,51 88,38% 100,00%
TOTAL APLICACION DE
FINANCIAMIENTO 71.981,35 70.237,46 | 70.237,46 97,58% 100,00%

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

llustracion 18: Ejecucion y Pago de la Aplicacion del Financiamiento

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

$ 60.000,00
$ 50.000,00
$ 40.000,00
$ 30.000,00
$20.000,00
$ 10.000,00 .
$0,00 " - .
Amortizacion de la deuda publica Pasivo Circulante
 CODIFICADO A $56.981,35 $ 15.000,00
® DEVENGADO B $ 56.980,95 $ 13.256,51
PAGADO C $ 56.980,95 $ 13.256,51
B CODIFICADOA EDEVENGADOB PAGADO C

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

Por ultimo, a la aplicacion del financiamiento le pertenece el 97,58% de
ejecucion del codificado y el 100% del pago del devengado, ubicandose asi
dentro de un criterio excelente tanto para la ejecucion como para el pago,
acotando que es el Unico grupo que se ubica dentro de un rango excelente

de evaluacion.
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Aqui se ubica la Amortizacion de la Deuda Publica (Al sector publico

financiero) y el Pasivo Circulante (Cuentas por Pagar) con un 100% vy

88,38% de ejecucion respectivamente, estos como Unicos subgrupos de este

gasto que forman parte del subprograma Gastos Comunes de la entidad, en

donde podemos decir que existe cierto grado de compromiso por parte del

municipio para cumplir con las obligaciones hacia terceros.

3.8.4 Anélisis de las reformas

Respecto del presupuesto inicial, el GAD Municipal de San Fernando realiz6

un promedio de reformas del 1,90% respecto a sus asignaciones iniciales. A

continuacion, se detalla los valores reformados tanto en ingresos como en

gastos.

3.8.4.1 Reformas a los Ingresos

PARTIDA

11
13
1.4

1.7

1.8

1.9

Tabla 36: Reformas de los Ingresos

DENOMINACION
INGRESOS
CORRIENTES

Impuestos
Tasas y Contribuciones

Venta de Bienes y
Servicios de Entidades e
Ingresos Operativos

de Empresas Publicas

Renta de Inversiones y
Multas

Transferencias y
Donaciones Corrientes

Otros Ingresos

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY

INGRESOS

ASIGNACION REFORMAS | CODIFICADO
INICIAL

546.271,57 85.911,11 632.182,68

114.452,47 23.856,22 138.308,69

97.509,75 34.045,00 131.554,75

$39.331,14 1.500,00 40.831,14

26.831,21 0,00 26.831,21

263.199,28 26.509,89 289.709,17

4.947,72 0,00 4.947,72

REF/AI

15,73%

20,84%

34,91%

3,81%

0,00%

10,07%

0,00%
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2 INGRESOS DE 0
CAPITAL 1.118.871,45 = 171.546,99 1.290.418,44 15,33%
2.8 Transferencias y
Donaciones 1.118.871,45 = 171.546,99 1.290.418,44 15,33%

de Capital e Inversion

3 INGRESOS DE

- - 0,
FINANCIAMIENTO 771.204,85 -211.180,49 560.024,36 27,38%

3.6 Financiamiento Publico 393.760,00 = -393.760,00 0,00  -100,00%

3.7 Saldos Disponibles 190.000,00 = 247.246,21 437.246,21 130,13%

3.8 Cuentas Pendientes por 187.444,85  -64.666,70  122.77815  -34,50%
Cobrar

TOTAL INGRESOS 2.436.347,87 46.277,61 2.482.625,48 1,90%

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Ingresos del GADMSF
Elaborado por: Los Autores

Interpretacion

Para el caso de los Ingresos Corrientes, existen reformas por $85.911,11
equivalente al 15,73% respecto de su asignacion inicial, esto debido a que
en Impuestos hubo mayores recaudaciones en alcabalas, en inscripciones
en el registro mercantil y de la propiedad y en impuestos a los predios
rusticos puesto que algunas casas pasaron a formar parte del patrimonio de
San Fernando. También hubo grandes reformas en las cuentas de Tasas y
Contribuciones debido a que en el aflo 2017 incrementaron las visitas de
turistas al complejo de Laguna de Busa y por ende incrementaron las
recaudaciones por el cobro de ingreso al complejo, el alquiler de bici botes y
alquiler de cabafas lo que genera altas reformas. Y por ultimo a estas
reformas se suman un valor que se incrementé en la partida de Ingresos
Permanentes del estado para proyectos dentro de la administracion general

y financiera.

Respecto de los ingresos de capital, se reformé un valor de $171.546,99 que
equivale al 15,33% del total de su asignacion, esto debido a que se tuvo
previsto incrementar los ingresos permanentes y no permanentes del estado
para el desarrollo de proyectos en las comunidades del cantén, también se

reformé un valor de $4.800,58 para un proyecto en conjunto con la
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Arquidiécesis de Cuenca y que sin embargo nunca se llegd a concretar por
no estar de acuerdo en algunos puntos del convenio, también se reformé un
valor de $58.149,25 en una cuenta para preservar, mantener y difundir el
patrimonio arquitecténico y cultural de san Fernando, en donde algunas
casas, por su antigiiedad y forma de construccién pasaron a formar parte de
este programa, y por ultimo la cuenta IVA también se reformé un valor de
$39.120,62 puesto que se predijo el incremento de recaudacion en esta
cuenta, sin embargo, al cierre del afio fiscal no se llegd a recaudar ni el valor

inicial asignado.

En los ingresos de financiamiento tenemos reformas por un valor de
-$211.180,49 equivalente al -27,38% debido a que en las partidas que
pertenecen al financiamiento por parte del sector publico financiero no se
lograron ejecutar los distintos proyectos que se tenian previsto para las
comunidades tales como Sistema de Riego de San Fernando dado que es
un partida que viene ubicandose desde afios anteriores y nunca se ha
realizado por lo que se convino eliminarla con una reforma, Sistema de Agua
Potable para Quimaputo debido a que se estaba planificado realizar con la
embajada de Japdn y que sin embargo se llegd a la conclusién de que son
muy pocos los que se beneficiarian de este proyecto y no existen mas
viviendas para incluirlas en el mismo y por ende se elimina este proyecto y el
Centro de Revision Vehicular puesto que, luego de los estudios realizados,
se determind que el mismo no es viable dado que el parque automotor es
demasiado pequefio. También la partida de anticipos a contratistas en la
cual se realizan reformas negativas, puesto que esta cuenta pertenece a
obras de arrastre del ejercicio anterior y se establecié que las mismas sean
recuperadas para obras importantes que se ejecutaran en el actual ejercicio
y la cuenta de fondos del gobierno central en donde se nos supo manifestar
que las reformas realizadas en un principio iban a ser destinados para
ejecutar proyectos en el 2017 pero dichos ingresos no se lograron recaudar
y que se estan ejecutando en el periodo 2018.
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3.8.4.2 Reformas a los Gastos

Tabla 37: Reformas de los Gastos

GASTOS
PARTIDA DENOMINACION ASIGNACION REFORMAS CODIFICADO REF/AI
INICIAL

5 GASTOS CORRIENTES 480.424,34 10.895,88 491.320,22 2,27%

5.1 Gastos en Personal 377.555,20 -19.503,12 358.052,08 -5,17%

53 Bienes y Servicios de Consumo 54.650,00 33.200,00 87.850,00 60,75%

5.6 Gastos Financieros 15.663,14 -1,00 15.662,14 -0,01%

5.7 Otros Gastos Corrientes 15.236,00 - 2.800,00 12.436,00 -18,38%

5.8 Transferencias y Donaciones 17.320,00 0,00 17.320,00 0,00%
Corrientes

6 GASTOS DE PRODUCCION 20.000,00 10.025,42 30.025,42 50,13%

6.3 Bienes y Servicios para 20.000,00 10.025,42 30.025,42 50,13%
la Produccién

7 GASTOS DE INVERSION 1.581.702,67 228.591,61 1.810.294,28 14,45%

7.1 Gastos en Personal para 390.452,33 8.100,00 398.552,33 2,07%
Inversién

7.3 Bienes y Servicios para 436.770,81 213.487,37 650.258,18 48,88%
Inversién

7.5 Obras Publicas 477.924,23 115.888,10 593.812,33 24,25%

7.7 Otros Gastos de Inversion 193.256,38 -174.013,86 19.242,52 -90,04%

7.8 Transferencias y Donaciones 83.298,92 65.130,00 148.428,92 78,19%
para Inversion

8 GASTOS DE CAPITAL 279.240,51 - 200.236,30 79.004,21 -71,71%

8.4 Bienes de Larga Duracion 279.240,51 - 200.236,30 79.004,21  -71,71%

9 APLICACION DEL 74.980,35 -2.999,00 71.981,35 -4,00%
FINANCIAMIENTO

9.6 Amortizacién de la deuda 56.980,35 1,00 $56.981,35 0,00%
publica

9.7 Pasivo Circulante 18.000,00 - 3.000,00 15.000,00  -16,67%

TOTAL GASTOS 2.436.347,87 46.277,61 2.482.625,48 1,90%

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Ingresos del GADMSF
Elaborado por: Los Autores
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Interpretacion

En el caso de los Gastos Corrientes se realizaron reformas del 2,27% entre
las cuales destacan, una reforma de -5,17% en Gastos de Personal
equivalente a $19.503,12 del total de su asignacion puesto que, no fue
necesario el contrato de personal para la Administracion General vy
Financiera y una reforma de 60,75% equivalente a $33.200,00 del total
asignado debido a que tuvieron que mejorar el sistema de
telecomunicaciones e invertir en mantenimiento y repuestos para los
vehiculos y maquinaria de la Administracion General, y también se
incrementd el gasto en impresiones y publicidad para la difusion de

informacion de la gestion que se realiza el Municipio.

Para los Gastos de Produccion existe una reforma del 50,13% del total de la
asignacion, debido a que el Municipio cuenta con un Almacén Agro
Veterinario en el cual a principios del 2017 la demanda de productos
comenzO6 a incrementar y se tuvo previsto una alta rotacibn de sus
inventarios y por ende se tuvo que reformar su partida en $10.025,42, sin
embargo, la cuenta perteneciente a esta partida cierra el periodo fiscal con
una ejecucion de su devengado menor al 60% por los motivos expuestos

anteriormente.

Los Gastos de Inversion nos dan un resultado de reformas de $228.591,61
equivalente al 14.45% del total de su asignacion debido a que en el
transcurso del 2017 emergieron proyectos que no se tuvo previsto realizar
en un principio, sin embargo, la mayoria de ellos tuvo una ejecucion baja o
nula debido a que no se llegé a acuerdos con algunas de las comunidades y
habitantes del centro cantonal, para otros proyectos en cambio, no se
realizaron los respectivos estudios debido a fallas de planificacion y en su

mayoria se estan ejecutando en el presente periodo.

En los Gastos de Capital tenemos reformas por -71,71% que equivale a
-$200.236.30 del total de su asignacién porque no se logré concretar un
préstamo con el Banco del Estado que iba a ser destinado a la

implementacion de un Centro de Revision Vehicular en San Fernando dado
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que, luego de los estudios realizados, se determin6 que este canton tiene un

parque automotor demasiado bajo.

Por ultimo, tenemos la aplicacion del financiamiento con reformas de -4%
equivalente a -$2.999,00, la misma que representa a Cuentas por Pagar

debido a que existié condonacion de deudas con el Sector Puablico.
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3.8.5 Andlisis de ingresos y gastos de la ejecucion presupuestaria 2017

Tabla 38: Estado de Ejecucion Presupuestaria

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

DESDE: 01/01/2017 HASTA: 31/12/2017

CUENTAS | DENOMINACION PRESUPUESTO |EJECUCION |DESVIACION
INGRESOS CORRIENTES 632.182,68| 653.794,10| -21.611,42
11{Impuestos 138.308,69| 138.895,46 -586,77

13|Tasas y Contribuciones 131.554,75( 149.487,14| -17.932,39

14|Venta de Bienes y servicios 40.831,14 44.049,69 -3.218,55

17|Renta de Inversiones y Multas 26.831,21 41.281,53( -14.450,32
18|Transferencias y Donaciones Corrientes 289.709,17| 274.165,88 15.543,29

19|0Otros Ingresos 4,947,72 5.914,40 -966,68

GASTOS CORRIENTES 491.320,22| 427.698,85 63.621,37
51|Gastos en Personal 358.052,08| 330.016,39 28.035,69
53|Bienes y Servicios de Consumo 87.850,00 62.511,12 25.338,88|
56|Gastos Financieros 15.662,14 15.520,75 141,39

57|0tros Gastos Corrientes 12.436,00 5.480,96 6.955,04
58|Transferencias y Donaciones Corrientes 17.320,00 14.169,63 3.150,37

INGRESOS DE CAPITAL 1.290.418,44|1.177.053,48( 113.364,96
28|Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion 1.290.418,44(1.177.053,48| 113.364,96
GASTOS DE PRODUCCION 30.025,42 17.539,00 12.486,42
63|Bienes y Servicios para Produccion 30.025,42 17.539,00 12.486,42
GASTOS DE INVERSION 1.810.294,28| 1.022.988,51| 787.305,77
71|Gastos en Personal para Inversion 398.552,33| 338.345,42 60.206,91
73|Bienes y Servicios para Inversion 650.258,18| 328.043,04| 322.215,14
75|0bras Publicas 593.812,33| 270.155,54 323.656,79
77|0tros Gastos de Inversion 19.242,52 8.145,59 11.096,93
78|Transferencias y Donaciones de Inversion 148.428,92 78.298,92 70.130,00
GASTOS DE CAPITAL 79.004,21| 26.050,51 52.953,70
84|Activos de Larga Duracién 79.004,21 26.050,51 52.953,70
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 560.024,36| 553.676,66 6.347,70
37|Saldos Disponibles 437.246,21| 437.246,21 0,00
38|Cuentas Pendienntes por Cobrar 122.778,15| 116.430,45 6.347,70
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 71.981,35| 70.237,46 1.743,89
96|Amortizacién Deuda Publica 56.981,35 56.980,95 0,40
97|Pasivo Circulante 15.000,00 13.256,51 1.743,49
SUPERAVIT/DEFICITFINANCIAMIENTO | 4s8.043,01] 483.439,20(  4.603,81)
TOTAL INGRESOS 2.482.625,48| 2.384.524,24 98.101,24
TOTAL GASTOS 2.482.625,48| 1.564.514,33| 918.111,15

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos GMSF 2017

Elaborado

por: Los autores
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llustracion 19: Ingresos Corrientes vs Gastos Corrientes

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
INGRESOS CORRIENTES VS GASTOS CORRIENTES

700.000,00

600.000,00

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00

0,00

EJECUCION
® INGRESOS CORRIENTES 653.794,10

W GASTOS CORRIENTES 427.698,85

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

En la ejecucion de ingresos corrientes vs los gastos corrientes se puede
observar que los ingresos son mayores a los gastos por lo que se obtuvo un
superavit corriente de $ 226.095,25.
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llustracién 20: Ingresos de Capital vs Gastos de Produccién, Inversion

y Capital.
GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
INGRESOS DE CAPITAL VS GASTOS DE PRODUCCION,
INVERSION Y CAPITAL
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00
0,00 .
EJECUCION
B INGRESOS DE CAPITAL 1.177.053,48
B GASTOS DE PRODUCCION 17.539,00
® GASTOS DE INVERSION 1.022.988,51
GASTOS DE CAPITAL 26.050,51

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

En la ejecucion de ingresos de capital vs los gastos de produccion, inversion
y capital se puede observar que los ingresos son mayores a los gastos por lo
que se obtuvo un superavit de inversion de $ 110.475,46.
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llustracion 21: Ingresos de Financiamiento vs Aplicacién del
Financiamiento.

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO VS
APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00

EJECUCION

B INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO

B APLICACION DEL
FINANCIAMIENTO

553.676,66

70.237,46

Fuente: Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos GMSF 2017
Elaborado por: Los autores

Interpretacion

En la ejecucidbn de ingresos de financiamiento vs los gastos de
financiamiento se puede observar que los ingresos son mayores a los gastos

por lo que se obtuvo un superdvit de financiamiento de $ 483.439,20.
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3.8.6 Aplicacion de indicadores

Tabla 39: Indicadores

EFICIENCIA

Nombre del Indicador

Férmula del Indicador

% Ejecucion

£l Ejecucion presupuestaria de ingresos 10 2.384.524,24 0
Eficiencia de Ingresos Ingresos estimados 243634787 " 100 =97.87%
Ejecucion presupuestaria de gastos 1.564.514,33
. — = 0
Eficiencia de Gastos EG Castos estimados *10 243634787 100 = 64.22%
P _— Ingresos codificados 2.482.625,48
Indice de Equilibrio = ’ - 0
IEQ Gastos codificados * 100 2.482.625,48 *100 = 100%
Eficiencia en Formulacién EFP Valores efectivos « 100 1.547.904,10 £ 100 = 63.53%

Presupuestaria

" Valores presupuestados

2.436.347,87

INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

Dependencia Financiera

Ingresos de Transferencias
DF = * 100

1.451.219,36
* 100 = 60.86%

Ingresos Totales 2.384.524,24
Autonomia Financiera AF = IIZ@ZZZ?ZZZZ «100 % %100 = 15,92%
Solvencia Financiera SF = I’;i’;ii?;‘;:;’i? £ 100 % +100 = 152.86%
Autosuficiencia _ Ingresos propios £ 100 379.628,22 100 = 88.76%

Gastos corrientes

427.698,85

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
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INDICES DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS
indice De Ingresos _Ingresos Corrientes 653.794,10
Presupuestarios Corrientes lpe = Total de Ingresos * 100 2.384.524,24 * 100 = 27.42%
Impuestos £ 100 138.895,46 _ 0
Ingresos Corrientes 653.794,10 *100 = 21.24%
Tasas y Contribuciones 100 149.487,14 0
* _— =
Ingresos Corrientes 653.794,10 * 100 = 22.86%
Venta de Bienes y Servicios 100 44.049,69 0
* —_— =
Ingresos Corrientes 653.794,10 *100 = 6.74%
Rentas de Inversiones y Multas 100 41.281,53 0
E'3 - —_—
Ingresos Corrientes 653.794,10 *100 = 6.31%
Transferencias y Donaciones Corrientes 100 274.165,88 0
* _ =
Ingresos Corrientes 653.794,10 *100 = 41.93%
Otros Ingresos 100 5.914,40 0
* j—

Ingresos Corrientes 653.794,10 *100 = 0.90%
indice De Ingresos Ingresos de Capital 1.177.053,48 ~
Presupuestarios De Capital P = otal de Ingresos 100 238452424 100 =49.36%

. . . " 1.177.053,48

Transferencias y Donaciones de Capital e Inversiéon ’ — 0
Ingresosde Capital * 100 1.177.053,48 * 100 100%
::r)]dice tDe Ingresgs IIPF Fuentes de Financiamiento o M * 100 = 23.22%
= *
.reSUp.ueS. arios € Total de ingresos 2.384.524,24
Financiamiento

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA 119
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®
i i 437.246,21
Saldos Disponibles « 100 3 6, «100 = 78.97%
Ingresos de Financiamiento 553.676,66
i 116.430,45
Cuentas Pendientes por Cobrar 100 «100 = 21.03%
Ingresos de Financiamiento 553.676,66

INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS

indice De Gastos Gastos Corrientes 427.698,85 ~ .
Presupuestarios Corrientes IGPC = — e 100 156451433 100 =27.34%
Gastos en Personal « 100 330.016,39 «100 = 77,16%
Gastos Corrientes 427.698,85
Bienes y Servicios de Consumo £ 100 62.511,12 «100 = 14.62%
Gastos Corrientes 427.698,85
Gastos Financieros £ 100 15.520,75 «100 = 3,63%
Gastos Corrientes 427.698,85
Otros Gastos Corrientes « 100 5.480,96 «100 = 1,28%
Gastos Corrientes 427.698,85
Transferencias y Donaciones Corrientes « 100 14.169,63 £ 100 = 3,31%
Gastos Corrientes 427.698,85
Indice D_e Gastos Castos de Produccion 17.539,00 100 = 1.12%
Presupuestarios de IGPP = *100 1.564.514,33
Produccion Total de Gastos
Bienes y Servicios para Produccion 100 17.539,00 0
Gastos de Produccion * 17.539,00 *100 = 100%
indice De Gastos Gastos de I - 1.022.988,51
Presupuestarios de [Gpy = ~85°05 2¢ TRVETSIO 100 156451433 " 100 = 65.39%
Total de Gastos . . )

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
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Inversion
Gastos en Personal para Inversion 338.345,42
Gastos de Inversion * 100 1.022.988,51 *100 = 33.07%
Bienes y Servicios para Inversion 328.043,04
Gastos de Inversion * 100 1.022.988,51 *100 = 32.07%
Obras Publicas 270.155,54
Castos de Inversion * 100 1.022.988,51 *100 = 26.41%
Otros Gastos de Inversion 8.145,59
Castos de Inversion 100 1.022.988,51 *100 = 0.80%
TransferencéasyDonaciones';,?ara Inversiéon « 100 78.298,92 £ 100 = 7.65%
astos de Inversion 1.022.988,51
indi : 26.050,51
::?rdelgﬁpuesta[r)iis de C(;zistgjls IGPC = GTa;ttzlSdieGC;ilot: L+ 100 156451433 100 =1.67%
Bienes de Larga Duraciéon 26.050,51

* 100

* 100 = 100%

Gastos de Capital 26.050,51
indice De Gastos 70.237,46
. . . . —— 100 = 4.49%
Presupuestarios de IGPAF = Aplicacioén del Financiamiento + 100 1.564.514,33
Aplicacion de B Total de Gastos
Financiamiento
Amortizacion de la Deuda Pablica 100 56.980,95 0
* —_— =
Aplicacion del Financiamiento 70.237,46 *100 = 81.13%
Pasivo Circulante 100 13.256,51 o
% - —
Aplicacién del Financiamiento 70.237,46 * 100 = 18.87%
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3.8.6.1 ANALISIS INTERPRETATIVO DE INDICADORES
3.8.6.1.1 INDICADORES DE EFICIENCIA

Eficiencia de Ingresos

La Municipalidad del Canton San Fernando Devengo un 97.87% de los
ingresos estimados, siendo un nivel de eficiencia excelente por lo que
podemos decir que el GAD ha proyectado de forma correcta los ingresos

para el periodo 2017.

Eficiencia de Gastos

El GAD tiene un nivel de eficiencia bueno en la ejecucion de los gastos de
64.22% con respecto al presupuesto estimado, por lo que se determina que
el GAD Municipal de San Fernando no ha cumplido con los proyectos

establecidos para el periodo 2017.

indice de Equilibrio

Al analizar el equilibrio de los ingresos codificados con relacién a los gastos
codificados obtuvimos un indice de 100% siendo este un criterio excelente
de eficiencia, con lo que podemos decir que el presupuesto para el periodo
2017 estuvo equilibrado.

Eficiencia en Formulacién Presupuestaria
El indicado de Eficiencia en Formulacién Presupuestaria es de 63.53% con
lo que podemos determinar que la eficiencia del pago con respecto a la

asignacion inicial fue buena.

3.8.6.1.2 INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

Dependencia Financiera

El GAD Municipal de San Fernando devengo por ingresos de Transferencias
un monto de $1.451.219,36 en relacion a los ingresos totales de

$2.384.524,24, dando como resultado una dependencia financiera de
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60.86% lo que nos demuestra que la entidad depende de transferencias para
poder ejecutar sus proyectos, es decir, que década ddlar que ingresa a la

entidad $0,61 son por transferencias.

Autonomia Financiera

Con este indicador podemos determinar que esta entidad posee una
autonomia financiera baja de 15.92%, es decir que, de cada dolar generado
de ingresos, $0,16 son obtenidos por autogestion, lo que implica que el GAD
Municipal de San Fernando no tiene la capacidad de generar sus propios
recursos para poder autofinanciar sus proyectos, por lo que debe recurrir a

otros montos en sus ingresos para cubrir sus necesidades.

Solvencia Financiera

Con este indicador podemos determinar que el GAD Municipal de San
Fernando conto $ 1.52 de ingresos corrientes por cada doélar de gastos
corrientes en los que incurrié, es decir la entidad conto con los recursos
suficientes para atender los requerimientos de gasto, demostrando asi que el

municipio fue solvente durante el periodo 2017.

Autosuficiencia

El GAD Municipal de San Fernando tiene una autosuficiencia de 88.76% lo
gue nos indica que no cuento con la suficiente capacidad financiera para
cubrir los gastos corrientes con sus propios recursos, teniendo solamente

$0,89 por cada dolar generado.

3.8.6.1.3 INDICES DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Ingresos Corrientes

Los ingresos corrientes del GAD Municipal de San Fernando representa un
27.42% del total de ingresos recibidos por el GAD. Al analizar mas
detalladamente estos ingresos podemos observar que la cuenta de mayores

ingresos es por Transferencias y Donaciones Corrientes con 41.93%,
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seguido por Tasas y Contribuciones con 22.86% y el menor ingreso Otros
ingresos con 0.90%.

Ingresos de Capital

Los ingresos de Capital que percibio el GAD Municipal de San Fernando
representan un 49,36% del total de los ingresos. En estos ingresos solo
tenemos una partida que es Transferencias y Donaciones de Capital e

Inversion que representa el 100%.

Ingresos de Financiamiento

Los ingresos de Financiamiento representan un 23.22% del total de los
ingresos de Financiamiento del GAD. Al analizar mas detalladamente estos
ingresos podemos observar que estan compuestos por dos partidas que son
Saldos Disponibles con 78.97% y Cuentas Pendientes por Cobrar con
21.03%.

3.8.6.1.4 INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS

Gastos Corrientes

Los Gastos Corrientes del GAD Municipal de San Fernando representa un
27.34% del total gastos ejecutados por el GAD en el periodo 2017. Al
analizar mas detalladamente estos gastos podemos observar que la cuenta
mas representativa es Gastos en Personal con 77.16% y la menos

representativa es Otros Gastos Corrientes con 1.28%.

Gastos de Produccion

Los Gastos de Produccion representa 1.12% del total de los gastos del GAD
Municipal de san Fernando, en este grupo solo tenemos la partida Bienes y
Servicios para Produccion.

Gastos de Inversion

Los gastos de Inversion representan 65.39% del total de gastos, al analizar

mas detalladamente estos gastos podemos observar que las partidas mas
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representativas son gastos en Personal y Bienes y Servicios para la
inversion con 33.07% y 32.07% respectivamente.

Gastos de Capital

Esta es una de las cuentas menos representativas del total de gastos del
GAD Municipal de San Fernando con 1.67%, en este grupo solo tenemos la
cuenta Bienes de Larga Duracion que representa el 100% de los Gastos de

Capital.

Aplicacion del Financiamiento

La Aplicacion del Financiamiento representa el 4.49% del total de los gastos
ejecutados por el GAD en el periodo 2017. Al analizar mas detalladamente
podemos observar que estan compuestos por dos partidas Amortizacién de
la Deuda Publica y Pasivo Circulante con una representacion de 81.13% y

18.87% respectivamente.
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CAPITULO IV:
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez concluido el analisis del ciclo presupuestario del GAD Municipal de

San Fernando por el periodo 2017, se determind distintos niveles de

cumplimiento de metas, objetivos, programas y proyectos incluidos en el

presupuesto, asi como desfases en la aplicacion de la normativa vigente;

analisis en base al que se presentan las siguientes conclusiones y

recomendaciones:

4.1 CONCLUSIONES

a)

b)

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

La entidad preparé el POA para el afio 2017 con la respectiva
participacion de la ciudadania del canton y éste fue elaborado de
acuerdo al PDOT, contando con los recursos necesarios para Su
cumplimiento, sin incluir metas e indicadores y afiadiendo un solo
objetivo;

No se hizo la estimacion provisional de ingresos, existiendo
Gnicamente la estimacion definitiva que fue presentada en las fechas
establecidas en la normativa vigente, al igual que la priorizacion del
gasto que fue definida en conjunto con la ciudadania;

El anteproyecto del presupuesto fue preparado y presentado dentro
de las fechas establecidas, contando con la respectiva participacion
ciudadana para su aprobacion. Asi también, el Alcalde presento el
proyecto definitivo de forma oportuna, aunque no contaba con
documentacion de respaldo como: aumentos o disminuciones a las
estimaciones de ingresos y previsiones de gastos, liquidacion de
presupuesto del ejercicio anterior y el estado de ingresos y gastos

efectivos del primer semestre del afio en curso;
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f)

9)

h)
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En cuanto a la aprobacion del presupuesto, el proyecto definitivo
cumplié con las exigencias y lo hizo dentro de las fechas establecidas
en el COOTAD; sin embargo, no asignaron el minimo del 10% de los
ingresos no tributarios, a programas dirigidos a grupos de atencién
prioritaria;

Niveles limitados de coordinacion entre responsables de programas y
subprogramas con el Director Financiero y de Planificacion para el
desarrollo de un cronograma y programacion de actividades; lo que
deriva en una falta de control para el cumplimiento de las distintas
actividades planteadas en el POA;

No se fijaron cupos de gasto para los proyectos debido a que no se
realiza previsiones mensuales de ingresos;

No existio una forma de evaluacién periddica (fisica y financiera)
respecto de la ejecucion de su presupuesto, ni hubo un control sobre
el cumplimiento de las etapas establecidas en el COOTAD; sin
embargo, se constaté que en noviembre de 2017 se empezd a
evaluar el cumplimiento de metas a travées de SIGAD, que fue
implementado de forma obligatoria para los GAD desde mayo de
2017;

Se cumplié en su mayoria los puntos establecidos en la normativa
respecto de la etapa de clausura y liquidacion, realizando la clausura
al 31 de diciembre del 2017; posteriormente sus ingresos Yy
obligaciones fueron considerados para el periodo 2018 sin afectar al
presupuesto evaluado. Asi también, se constatd la respectiva
rendicion de cuentas que fue realizada el 25 de marzo del 2018,
exceptuando como Unico punto negativo la inexistencia de la
liquidacién del presupuesto;

De acuerdo al andlisis del presupuesto, los ingresos totales tuvieron
una ejecuciéon excelente del 96,05% y una recaudacion del 78,06%,

dando como resultado un buen nivel de recaudacion;
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Los ingresos corrientes tuvieron una sobre ejecucion del 103,42%
debido a: incremento del valor de multas en matriculacion vehicular,
renovacion de contratos de bévedas del cementerio y el aumento de
turistas en el complejo Laguna de Busa, entre las mas importantes.
Ademas, se da cuenta de una recaudacion del 92,94%, del total del
devengado, debido a que algunos habitantes adeudan valores por
consumo de agua potable, sin embargo, se ubica dentro de un rango
de recaudacion excelente;

Los ingresos de capital tuvieron una ejecucion del 91,91% dado que,
no se logro ejecutar el convenio con la Arquidiécesis de Cuenca por
falta de coordinacién entre las partes, y los ingresos de financiamiento
cuentan con un nivel deficiente de recaudacion de solo el 21,03%,
esto porque en la partida de saldos disponibles no se registro el
ingreso que se tenia previsto por Fondos del Gobierno Central;

Luego de la evaluacién presupuestaria, se observa que los gastos
totales tuvieron una ejecucion del 63,02% ubicandose dentro de un
criterio bueno de ejecucién, debido a que no se ejecutaron algunos de
los proyectos que se tenia previsto realizar. Asi mismo cuenta con un

nivel excelente de pago del 98,94%;

m) El programa Justicia, Policia y Vigilancia cuenta con un 7,14% de

ejecucion puesto que no se contratd personal para la policia
municipal; asi también, los gastos de produccién cuentan con un
58,41% de ejecucibn debido a que se realizaron reformas
innecesarias en la subpartida de adquisicion de insumos agricolas
para la produccion;

Las sub partidas Obras Publicas, Otros Gastos de Inversion y demas,
tienen ejecuciones deficientes, debido a que no se lograron realizar
obras importantes, algunas por falta de coordinacion y planificacion
del Municipio y otras por parte de los representantes ciudadanos y

presidentes de las distintas comunidades, incluyendo la falta de
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compromiso por parte de las Entidades Puablicas que tenian previsto
cubrir los gastos de algunos de los proyectos del GAD;

Gastos de capital tiene un 32,97% de ejecucion del devengado siendo
el grupo con menos porcentaje y un 93,80% de pago, dado que no se
logré expropiar terrenos con valores importantes para la construccién
de obras para las comunidades de Chumblin y San Sebastian, y el
grupo de Aplicacién del Financiamiento siendo el grupo con mejor
ejecucion y pago con 97,58% y 100% respectivamente;

El Municipio realiz6 un total de seis reformas a su presupuesto inicial
dando un promedio de 1,90% de incremento en su valor total,
reformas que en muchos de los casos fueron innecesarias puesto que
algunos de los proyectos no se cumplieron o tuvieron una ejecucion
deficiente dando como resultado un bajo cumplimiento de su
planificacion inicial;

La informacion financiera y presupuestaria del afio 2017 perteneciente
al GAD de San Fernando no se encuentra habilitada en su pagina
web, por lo que la ciudadania no puede acceder a estos documentos
para una tener cierta seguridad de la gestién que se esta realizando
desde la administracion;

El GAD de San Fernando tiene una dependencia financiera del
60,86% dando como resultado que dicha institucién necesita recursos
externos para cumplir con su planificacion inicial; ademas acotamos
que el Municipio, por cada ddélar que recauda $0,16 pertenecen a
ingresos de autogestion, contando ademas con una solvencia
financiera favorable de $1,52 por cada ddlar de gasto corriente en que

se tiene que incurrir.
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4.2 RECOMENDACIONES

a)

b)

d)

f)

)

h)

Elaborar el POA como lo establece la Normativa, esto es, con
objetivos, indicadores, metas, programas, proyectos y actividades,
ademas debe tener en cuenta la fecha de presentacion;

Realizar la respectiva estimacién provisional de ingresos de acuerdo
tal como lo establece el COOTAD, misma que servira como base para
su estimacion definitiva y para realizar la priorizacion del gasto;
Garantizar la participacion de los representantes ciudadanos y de los
habitantes en general en las sesiones de aprobacion del proyecto de
presupuesto;

Realizar la programacion de actividades en conjunto con las unidades
de planificacion y financiera para tener mayor conocimiento y
seguridad sobre lo que se va a realizar durante el periodo;
Implementar un calendario de actividades que le permitird que estas
se lleven a cabo de manera eficiente y eficaz;

Consultar a los responsables de la ejecucion de los programas sobre
que partidas afectan menos al desarrollo de las actividades para
poder realizar reducciones de crédito;

Realizar las respectivas evaluaciones al ciclo presupuestario, al igual
qgue evaluaciones periédicas a la ejecucién del presupuesto con el
objetivo de medir los resultados obtenidos y tomar acciones
correctivas a tiempo;

Capacitar constantemente a los colaboradores de la institucion con
informacion actualizada de las areas en las que se desenvuelven,
para generar una mejor gestion de la entidad;

Buscar nuevas fuentes para generar recursos propios, como realizar
campafas publicitarias para potenciar el turismo en el Cantén y asi

reducir la dependencia que tiene la entidad con el Gobierno Central;
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J)

K)
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Realizar un seguimiento de los programas, proyectos y actividades
para que estas se realicen dentro de los plazos establecidos y
garantizar el desarrollo del Cantén;

Desarrollar una mejor forma de priorizacion de obras con los
representantes ciudadanos de cada comunidad, para evitar que exista
oposicion por parte de la ciudadania al momento de realizar dichas
obras;

Realizar los estudios pertinentes a cada uno de los proyectos que
estan considerados en el POA para que no exista inconvenientes y
puedan ser ejecutados en el periodo establecido;

m) Dejar constancia por parte de la Direccion Financiera de cada una de

las actividades realizadas en la entidad para que asi tenga respaldo
de los procesos realizados y manteniendo sus archivos en un orden
cronoldgico;

Realizar las respectivas evaluaciones de cada una de las partidas
previo a reformas presupuestarias para que exista la seguridad sobre
el cumplimiento de las mismas;

Contratar un profesional para el manejo de la pagina Web del
Municipio, para que mantenga informacion financiera y presupuestaria
actualizada y se pueda informar a la ciudadania sobre la gestién que
se realiza, esto en cumplimiento a lo que se plantea en la Ley

Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
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ANEXOS

Anexo 1: Entrega del POA 2017, Oficio 118-DP-GADMSF-16

- e ¥ T

DIRECCION WE rsmeme:

San Fernando, 14 de septiembre de 2016

Oficio N 1 18-DP-GADMSF-16

PARA! ALCALDIA

DE: PLANIFICACION
ASUNTO: ENTREGA DE POA 2017
Ing

Marco Pena

ALCALDE DEL GADM SAN FERNANDO

De mi consideracion

o0s éxitos en sus actividades diarias,

Expresandole un cordial saludo y deseandole el mayor de |

paso a hacer entrega del POA 2017, mismo que se sustenta en las priorizaciones del
presupuesto participativo, y la priorizacion de obras de impacto cantonal socializadas en reunion
con las Direcciones de OO.PP. Gestion Ambiental y Financiero; en el caso de la implementacion
del Centro de Revision Vehicular, se plantea el mismo en funcion de que el presupuesto
requerido sea financiado en su totalidad, dado la inexistencia de recursos.

Pongo a su consideracion para la revision y tramite correspondiente

Adjunto: POA 2017.

Para los fines correspondientes,

Atentamente

—

jlt(.)‘;!}‘\ha%;nﬁ)ano

DIRECTOR DE PLANIFICACION

¢/ Archivo
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Anexo 2: Cronograma de socializacion del POA en recintos, Oficio 068-
DP-GADMSF-16

DIRECCIoNn Oe FLANIFICACION

San Femando, 05 de ulo de 2016
Oficio N" 068-DP-GADMSF-16

PARA COMISION DE OBRAS PUBLICAS Y URBANISMO.
DE PLANIFICACION
ASUNTO CRONOGRAMA DE SOCIALIZACION EN RECINTOS

Iy Patlo Brawvo
DIRECTOR DE 0OPP
I Crstan Ramon

)
DIRECTOR DE GESTION AMBIENTAL

Ing Angoel Ortega
FISCALIZADOR DELEGADO PARA SOCIALIZACIONES

Ingy Jlio Zakimoea

DIRECTOR FINACIERO

Do mi consaderacion

Expiesandole un cordial saludo y deseandole el mayor de los éxitos en sus actividades dianas, paso
I poner en su conoctmiento, luego de fa aprobacion comespondiente por parte de Alcaldia, del

cronogiama ADJUNTO de somalizacones del POA 2017
Se ruega puntual asislencia a cada una de las reuniones planificadas.

Para los lines comespondientes,

Alentamente

/ —

| Wi

Ay Milton Altamirano
DIRECTOR DE PLANIFICACION

A

¢/ Archivo
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Anexo 3: POA 2017

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN FERNANDO

MATRIZ POA 2017

SISTEMAS) b.8) FUENTES DE MODALIDA'
REGIMEN DE| " 2F| Presupuesto nversion ) | 24) UNIDAD EJECUTORA b | PROGRAMACION DE LA EJECUCION 2017
pEsARROLLO| !
o 1 e,
2013 R.m. (us) / T 0| uf TOTAL|
2017 Crono9al  prosipuesto|  Fuentes de Entidad y GESTION directalC=c|
TERRITORIAL rogramas| royectos de Inversion|  m. g actores|
Prog Proyectos de Inversio af hresupuese) \ | pireccien / responsablel
liadd \ el o = I B N
IMPACTO CANTONAL
PROGRAMA DE MANTENIMENTO VIAL DE LA VIALIDAD URBANA| 2017 30000,00| Recursos propios| SAD Municipal RM|  0OPP/ PLANIFICACION Ap| 1000000 1000000  10000,00 30000,00
2 AMPLIACION Y San Fernandol
MEJORAMIENTO DE | CONTRUCCION DE CASETAS PARA PARADA DE| AD Municipal
a S ue ASETAS prppas IR 8000,00] Recursos propios| oo famerbe R PLANIF c 5000,00| 8000,00|
= TERRESTRE
F REGENERACION DE LA CALLE PEATONAL DEL| 5 15000,00] Recursos propios| SAD Minicipal R PLANIF 0| 7500,00] 7500,00| 15000,00)
9] AVOR) San Femnandol
e
z EXPROPIACION DE TERRENO PARA EL CENTRO
S DE REVISION VEHICULAR MUNICIPAL| 27| 15000.000 FINANGAMIENTO| ELNE Aol 15000,00 15000,00)
> IMPLEMENTACION DEL| EQUPAVIENTO DEL CENTRO DE REVISION
< (CENTRO DE REVISION| TECNICA VEHICULAR (EQUIPOS LINEA UNIVERSAL st
G TECNICA VEHICULAR | PARA LA IMPLEMENTACION DE LA UNIDAD TECNICA|  2017| 193800000 Pl PLANIF/UMT] q 103800,00] 19380000
& DE REVISION VEHICULAR FIJA PARA VEHICULOS
% LIVIANOS Y PESADOS.
] PROGRAMA DE 10000, 10000,
=) DOTACION V| GAD Municipal
< MESORMIENIO b LUMINACION DEL ESTADIO MUNICIPAL (FASE )| 2017 10000,00] Recursos propios| G e e R oopp| 0| 10000,00) 10000,00
= SERVICIOS BASICOS|
g PROGRAMA DE
DOTACION Y| ILUMNACION VARIOS SECTORES DEL CANTON| GAD Municipal
s MEJORAMIENTO DE| ONVEND CONEERCS| 2 5000,00| Recursos Propios| - sap Fernandol ™ 00PP) A9 500000] 500000
SERVICIOS BASICOS|
BrocR e Proyecto Integral Laguna de Busa fase i 2017|  75000,00] Recursos propios| SAD Municipal AM 00PP/UGA q 3750000 3750000 75000,00
GESTION INTEGRAL 8 San Femandol g g
DE TURISMO
° SUSTENTABLE e e e e o o ™ e e
=3
= PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO- GAD Municipal
s s | 2 10000,00] Recursos propios| 3 M EPE uGA| a3z 33 333333 10000,00)
o "
= PROYECTO IMPLEMENTACION DEL ALMACEN| Recursos| GAD Municipal
(e} P AT AGROVETERNARID|  2°%7| et | G M uGA) Ap|  20000,00| 20000,00)
O
o LA PRODUCCION GEsT|
CUARIA Recursos| || FINANCIAMENT
Sistema de Riego San Fernando Etapa | (Arrastre 2016)|  2017] 185000) propios +| 70 AnCPR) 0135000 UGA/ OOPP| 92500| 92500 185000,00)
gestion RECURSOS|
PROPIOS 50000
- CONSTRUCCION DE LA CASA DEL ADULTO MAYOR| | ool oropios| GAD Municial " iy | ool ol
o 30000,00] Recursos propios| G e P 30000, 30000,
o
S 1ON DEL MUNCIPAL SAN GAD Municipal
7] 00| ropi R PLANIF 15000,
3 % et e 15000,00| Recursos propios| 37> TUERE] c 15000,00) 5000,00|
> TVANO DE OBRA PARA PEQUENAS OBRAS EMPRENDIDAS| 'GAD Municipal
= g ron AnnaeaLDaD] 27 5000,00] Recursos propios| 0 T B R oopp| Ao| 166667 166,67 1666,67] 5000,00|
g a MANTENIMENTO Y ADECUACION DE CASACMICA| 2017 1500,0] Recursos propios] S0 Mobel R PLANIF Ao| 1500,00| 1500,00|
<
T 3 MANTENIMIENTO Y ADECUACION DEL PALACIO| ) '4000,00| Recursos propios| GAD Mummpa\l = e D) 4000,00) 200000
8 w PROGRAMA DE MUNICIPAL San Fernandol
O | EequpAmENTOS ADECENTAMIENTO Y MEJORAMENTO DEL cursor oromio| GAD Municipal
£ < COLISEO Y CANCHA SINTETIC, 2] SN[ PTPI%%| san Fernandol i (i ) =0000] 50009
§ g IMPLEVENTACION DE AREAS VERDES BUSA| 2017 5000,00] Recursos propios] S MhrciPa R uGh| ao|  5000,00] 5000,00|
= w MEJORAMENTO DE LOS BARRIOS URBANOS| 2017 4000,00] Recursos propios| S0 MUMCPal R PLANIF D) 200,00 2000,00] 4000,00
5 2 EQUPAMIENTO DE LAUNDAD BASIcaoR] 2017 2500,00] Recursos propios| G Qg::ml RMFISIOTERAPIA/ PLANIFICA Ao| 2500,00] 2500,00|
a
< 15 MANTENIMENTO PARQUES Y JARDINES|  2017]  2500,0] Recursos propios| S pemearn | ueA 100000 o000 s 250000
<
) EQUIPAVIENTO DE AUDITORIO MUNICIPAL| 2017 4500| Recursos propios| GA Mumcinal R PLANIF| 4500 4500
S [ Procramabe GAD Municipal =
x DOTACION Y CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE AGUA| San Femando-
% | wesomaminro oe UNAPUTO (araste 2016|207 64960| veston| %75 23C0 b | | FIANCHMENT ooPpp| c 64960| 64960|
& [e=acsEizes DESARROLLO|
PROYECTO DE INCLUSION MUJER| GAD Municipal F
g e 2017 370000 Recursos propios| 370 MTCP R 0| 3700,00| 3700,00|
FINANCIERO/CONSEIO|
= PROYECTO ADULTO MAYOR 2017|  2017] 12000,00 CANTONAL DEP. DE| 000,00 4000,00) 400,00 12000,00)
=~ DERECHOS|
PROYECTO DE INTEGRACION NAVIDENA 2017 CON FINANCIERO/CONSEIO
A LOS GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIADEL| 2017 5000,00| CANTONAL DE P. DE| 500,00 5000,00|
VULNERABLES DERCras
CONSEJO CONSULTIVG 2017 DE NINAS NINOS Y| FINANCIERO/CONSEIO)
ADOLECENTES, PERSONAS CON DISCAPACIDAD,[ 2017 1500,00| CANTONAL DEP. DE| 500,00 500,00 500,00 1500,00|
ADULTOS MAYORES Y DE MUJERES| cHos|
FINANCIERO/CONSEIO
PROGRAMA DE ASISTENCIA SOCIAL PERSONAS GAD Municipal
=
= S| 7500,00] Recursos propios| 30 MEPR RM|  CANTONALDEP. DE| Ao| 20000 250000 250000 7500,00|
=5 DERECHOS|
= TELECOMUNICACIONES ENEL CANTON| 2017 8400,00| Recursos propios| S pmciel "M FINANCIERO Ao| 230000 280000 280,00 8400,00|
=
=) 5RO Mumicipal FINANCIERO/CONSEIO)
(=] CURSO DE COLONIAVACACIONAL ¥ TALLERES|  2017] 3000,00] Recursos propios| G Mo R 0| 3000,00| 3000,00|
= DERECHOS|
g PROGRAMA DE RESCATE SOCIAL CULTURAL| GAD Municipal FINANCIERO/CONSEIO
8 DePORTVG Do oton| 20V 24000,00] Recursos propios| 31 MR RM|  CANTONALDEP. DE ao| @000l 000,00 000,00 24000,00
3 DERECHOS|
FINANCIERO/CONSEIO|
PROGRAMA DE PROGRAVA DE EVENTOS SOCIALES Y|
Epucacion cuLTuR CULTURALES (FECHAS CONVEMORATNAS)[ 27| 15000,%0 ™ encron] o e Ry #0000 1500000
PORTVO
FINANCIERO/CONSEIO|
PROYECTO BRIGADAS JUVENILES| 2017 1000,00| RM|  CANTONALDEP. DE| A0 333,33 333,33 333,33 1000,00|
DERECHOS|
FINANCIERO/CONSEIO|
PROGRANIADE FORVACION DEPORTIASANI 2017 3500,00] Recursos propios| oo fmcel R ?. | 20 uese7 116667 1166,67] 3500,00|
A DERECHOS|
P FINANCIERO/CONSEIO|
PROGRAMA DE BECAS E INCENTVOS| 2017 11000,00| Recursos propios| ‘3> LR AM| CANTONAL DE P. DE| AD| 366,67 366,67 366,67, 11000,00|
DERECHOS|
Bo_u
E22zg FORTALECIMENTO
EEZCZ
552k INSTITUCIONAL
RZ"°5
SUBTOTAL 42000,00
SUBTOTAL MPAGTO CANTONAL| 243000,00)
PROGRAMAS DE ATENGION A GRUPOS VULNERABLES Y 25600,00)
PROGRAMAS DECULTURA DEPORTE Y EDUCACION| )
SUBTOTAL proyectos para GESTION| 443760,000)
Total 524.360,00 1513333 6183333  aao30333]  maa3e0,00)
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Anexo 4: Solicitud por parte del Alcalde para elaboracion y
presentacion del POA 2017

San Fernanda 19 de agoseo de 2016
M Nro JO95-CADMSFE- 16

Ing
Julio Salamea

DIRECTOR FINANCIERO
Su despacho

De mi consideracion

w Es grata llegar a usted con un cordial y atento saludo, deseindole el mayor de los
exitos en las funciones a usted encomendadas,

En razon de! art. 233 y 234 del COOTAD, mediante la presente me permito
solicitarle comedidamente se sirva elaborar ¢l PLAN OPERATIVO AINL:AI_ 2017,
en donde sc deberi identificar los ingresos v egresos, de conformidad con las

rioridades establecidas en el Plan de Desarrollo y Ordenamicnto Territorial
bajo_los principios de la participacian, definidos en la constitucion y I_a ley;
mucho agradeceré que la informacion requerida, se haga llegar hasta el dia viemes
02.de septicmbre del ano en curso.

Sin orro particular, ¢s grato suscribirme de usted.

Atentamente;

-

lﬂg. Mérco Pefa Ealle,
_ALCALDE

Calle Sucre y 10 de Agosta s/n Irente 21 Parque Centrat
Telf: (07) 2279-100. 2279-535 Fax: Ex14

€-mall: gadsanfernando@holmail com

WWW e rndndo gohec

___4
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Anexo 5: Calculo definitivo de ingresos 2017, Oficio No. GADMCSF-
DFM-110

> T

GAD MUNICIPAL

San‘ }‘:emando, 15 de Agosto de 2016.
Oficio No. GADMCSF-DFM-110

Ing.

Marco Pefia Calle
ALCALDE DEL CANTON
Su despacho.

De mis consideraciones:

. Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Art. 237 del COOTAD, adjunto
sirvase encontrar el cuadro definitivo de los ingresos para el ejercicio
econdmico del afio 2017, y el cuadro resumen de gastos administrativos,
operativos y las inversiones realizadas en programas sociales y el
presupuesto participativo por distribuirse en los programas de inversion,
quedando una diferencia entre de los ingresos y gastos de 216.935,72 para
invertir en obras de impacto cantonal, de acuerdo con el siguiente detalle:

INGRESOS GASTOS DIFERENCIA |
2.287.103,02 2.070.167,30 216.935,72 j

s fines consiguientes.
f - 2
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Anexo 6: Informe de socializacion del presupuesto participativo 2017
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Anexo 7: Presentacion del anteproyecto del Presupuesto 2017 Oficio
No. GADMCSF-DFM-143
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Anexo 8: Acta Ordinaria del Consejo de Planificacién Participativa 01
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Anexo 9: presentacion del Proyecto definitivo del Presupuesto 2017,
oficio No. 1205-GADMSF-16
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Anexo 10: Ajuste presupuestario
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Anexo 11: Solicitud del Alcalde para que Financiero elabore la
estimacion provisional de ingresos.
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Anexo 12: Informe del Proyecto definitivo del presupuesto
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Anexo 13: Acta Extraordinaria de Concejo 034 aprobaciéon en primer
debate del proyecto definitivo del presupuesto 2017
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Acta Extraordinaria de Concejo 035 aprobacién en segundo debate del
proyecto definitivo del presupuesto 2017
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Anexo 14: sancion del Presupuesto 2017
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Anexo 15: Convocatoria para la aprobacion en primer debate del
Proyecto Definitivo del Presupuesto 2017
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Anexo 16: Cedulas de Ingresos 2017

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1de 6
Desde: 01012017 Hasta : 32017

[T‘Do de Prasupuesto [ nstiucion 708 Unidad Ejecutora 0000

PARTIDA DENOMINACION o o Reformas Codificado Devengado Recaudado s
110102 ALs Lticad Por L Varts Do Pradics Ursencs SI%70 S20425 10,561 95 S518.44 S518.44 LR
110201 A Lox Predics Urtance 358018 1908.03 Msesn 22.9T1 84 1892 2580 .57
10202 A Lox Predics Russcon e 1056119 M 26.9r7 90| 2210830 I
110203 AlLas bacripoen En B Regates De La Propredas O EnEY 38,004 67 0.0 32,004 67 S5 68317 saeasar <17 648 50

Ragatro Mercarst

110206 O Abatimias 1295 74 457478 17,554 40 16,200 %) 18,280 52 1araar
110207 A Lox Actwos Totakes TaSTaT 0.0 Tas7aT TATS.T0 TAS2 T 2243
110290 Otros mpossios: Sotre Ls Propiedsd 10.00 0.00 10.00 0.00 000 10.00
110802 A Lox Expectacuios Putiicse 10.00 0.00 10.00 0.00 000 10.00
110704 Patarstes Comercades. industiaies ¥ De Serviccs 137580 1.500.00 28580 380420 15880 TN
13010201 Facautadon ingrass Turias A Buss RERLET] 13,200.00 xuwns0 4,200 %0 4,287 50 T340
13010202 Recautadon Ingreso Yahicsioe Buss Parqued) 200000 o0 200000 0.0 ] 200000
13010208 Facautacon Aquler Biotote 00 480000 4800 00 271200 271200 188800
13010401 Ocup Cabatas Y Madulcn 100000 180000 2300 ens 0 Ens0 4nsw
13010302 Ocup Luganes Pub REE A o0 14800 S00.00| 4800 400
130106 Eapucus Flacsdes 15170 S00.00 23700 TR0 TEM 0O 31900
11022018 120538

Ruc No : Déreccion : Teléfono : Correo Electronico Ciudad

0160000340001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsanfernandodihotmail.com SAN FERNANDO. CAB
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pigina2de 6
Desde: 010172017 Hasta : 2017
Tipo de Presupuesto - [ Instiucion © T8 Unidad Ejcutora : 0000

PARTIDA DENOMINACION v Reformas Codificado Devenga ool
150107 Verta De Sases S00 00 o0 S00.00 578 00| srél0 Ja.00
130100 Rodeje De Valicuos Motonesdos 8964 00 2358 00 16,50 .00 26,108 00| 1m0 485 0
130000 Contred ¥ Viglanca Murscal 0478 o.00 20478 30 00 200 Bl %)
130012 Parresca, Ucenzs Y Patertas a0 o o0 @.00| ot a0
180118 Rucoleccisn De Basurs 141308 .00 181308 000 0.0 141308
1307 Atercate De Passs ¥ Mackdas 2 o s 000 o0 TAS
180108 Agrotacen De Plan E inspecoen De Construcconmes 115608 .00 115808 181504 181514 4501
130120 Conmose ¥ Reconactn Del Servioo De Aantaniiads Y 34T 20000 4xar 1005 80 1008 80 £33

Canaliracan

1300 Conmodn ¥ Reconacn Del Servioo De Agus Pomtle 2708 B0 o0 1 2243 ) 2818 468 00
1304 Contrtucisn Predial A Faver De Las Cusrpos De Bormtesos cw o o €.00) ow e
13019004 Serv Reproduce Oftast Y Xerce Pt o0 53148 229 30| % Mes
13019008 Cartrtcacones "o o0 %~ NeL0| N800 13088
13019008 Emmion Tauons De Credio 15,934 00 1500.00 1743800 270130 16,862 50 435630
1308007 Servico De interrmt LLLE o0 48188 46545 qnsas e
13019008 Taza Por Segundas Oudedans 35 a00 .00 a3 rs 433 0| 348400 -127s
11022018 120538

Ruc No : Direccion - Teldfono : Correo Electronico Ciudad

0160000340001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsanfernandoihotmail. com SAN FERNANDO, CAB
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 3 de 6
Desde: 010172017 Hasta : 322017
Tipo de Presupuasto - 6 nstiucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Asignacion Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Iniciad Reformas Codificado g -
13019000 P e Areas Verde F 300000 200000 400000 4410 67| 44087 LR
130307 Sepertcancs Mireros 100.00 0.0 W00 0.00 (X 1] 100.00
130308 Amgaiias Mrwras 100.00 0.0 W00 0.00 (L] 100.00
130406 Aperten, P = ¥ G De Vies 0.0 0.0 0.0 0.00 [E1] 0.0
De Tosa Case
130408 Aceraz, Borstios Y Cercas. 12.000.00 0.0 12,000 .00 3851 37| 1485 83863
130400 Otwrms D Acartarilado Y Canslaacion 200000 0.0 200000 4880 70 290173 25870
1304 [ Y D Oteas ¥ S De Agus 100000 0.0 100000 143 64 182 B8
Potatiu
LETORE] Otrns De flagenarmocn Urbans PR B . EE R nyxe 10,94 13 1807 74
10454 Comrtucien Adcionsl Pars Los Cusrpos De Bomters o0 .o L] . o 0.00
P Dw Loa & De. Putiscs
140201 Agupecusrns ¥ Foestales 2000000 0.0 20000 00 10,227 A0| 10,227 40 TT2 80
14030 Az Potatle 1AM S 0.0 17604 51 2944543 19688 64 ~11,571.12
1400038 Acantatads 10.00 0.0 0.0 0.00| (] 10.00
140310 Du Espectacuton Putdcon 0.0 0.0 0.0 0.00 (X 1] 0.0
1403990 Otros Serv Teon ¥ Adewrf Lnes Fate Ovca) TARE 1500.00 9n8 A3Te 428795 RE
17020201 Amend Bovedss Y Stos Camenmenc 2 0.0 32404 e B7s2 s 790820
110272018 120538
RucNo : Déreccion - Teléfono : Correo Electronico Ciudad
0160000340001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsanfernandodihotmail.com SAN FERNANDO, CAB
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 4 de 6
Desde: 010172017 Hasta : 322017
Tipo de Prasupuesto - & nstiucion : 708 Unidad Ejcutora : 0000

PARTIDA DENOMINACION v Reformas Codificado - ool
17020202 Anenz Pusstcs Murcads nsds 0.0 nas U7 A3 U743 e
1.702020% Anend Locsles 13%0 97 o0 12%97 2768 33 17885 151458
1730 Trowars 15,508 88 0.0 15,308 58 4962 8| 456 W 10,584 52
170402 A 1800 00 0.00 1800.00 @.00| o0 180000
170404 nosrptevertos Os Cormatss 1500.00 0.0 1500.00 42004 420008 270018
170459 Otrms Mutma| Are Navic Veh) L7sT 88 0.0 175788 18,000.00 18,000.00 14,242 14
1EOV01 00 30% Dt 21% Ingremcs Permanertes Dl Extacs 263,100 28 26500 50 260 70017 274,188 88 748888 1554329
180849 Dul Presgusstn Conaeal Del Extartc A Los Gotsemes e o ow .00 0w e

Astonomes Descentradsnsos

100401 Comasones 1 "% Derecho Receastscan) 134172 o0 1547.72 128 51 1288 51 A0
10045901 Matinz A Errgiinadice ¥ Otrwrce 1300 00 0.0 1.300.00 290883 20363 S0
19045902 Ourms No Espectcasosyanca) 2500 00 o0 250000 25M . PEVE R M
2800100 21% hgresms Parmarertes Del Prasususetn Del Extese 14,191 64 618941 74,963 08 30,720 s0f 6307050 36,267 48
2800102 WS hgreams No Permanentes Dol Presup. Extasn 12 smay TEX.AY 138 000 30 19 8160 1. Ee0 3807 81
28mmm Competerciss De Trames 0,000 00 o 0 000 .00 45,428 97 85428 97 SAM YT
28010202 Otrme Competanciss Astsmcias Pot B! Cad San Femande 0000 o0 10000 @.00| o 0000
11022018 120538

RucNo : Direccion - Teléfono : Correo Electronico Ciudad

0160000340001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsanfernandodihotmail.com SAN FERNANDO, CAB
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 5 de 6
Desde: 010172017 Hasta: 311272017
Tipo de Prasupuesto - L] nstiucion : T8 Unidad Ejecutora : 0000

PARTIDA DENOMINACION oo Reformas Codifieado gad erzasasol
28010208 Ouw Erscasces Fruarosras Pusics 10000 0.0 W0 0.00] o 10000
28010801 Dw Bance Del ExtadolDormcen ) o0 0.0 o 0.00] (1] o0
2803020 Ow Y Orgar G 10000 0.0 W00 0.00] o 10000
2804900 Dw La Avguetocests De Cusncn o0 4800 58 4800 %8 0.00] (1] AR00 8
2808000 Agxte Luy 47 Y So Rstorms. 10067 . 0.0 128 0579 129 (G 00 129 058 00 L0
28080002 Agcxte Luy 47 Y So Redorms 2016 4301288 0.0 4302 43012 88 430288 [ X< 1]
280850 Parn Preserae Mantener Y Odunds E1 Patrmorve o0 LR ) S8 36.88818 360800 N

Aogudecionics ¥ Cutsarel
28100201 wa 158 00000 NI 104,120 62 RESR L wae 9907 8
J6020101 Out Secter Pub FranciecProyectcs 2015 o0 0.0 o 0.00] (L] o000
Jeo20tr02 Oud Sector Pub Francies(Suterms fiego Sur Famando Ega 135 00000 -138 000 .00 o 0.00] (2] o000
Ll

16020108 Dud Sectr Pub FranciecSatums Agus Potstie Oumaputcl &4 0 0 £4 0.0 o 0.00] (L] o000
Je0zon04 Dud Secter Pub FrancieoEgup Catio Revisdn Tec V) 100 80000 -4, 800 .00 o 0.00] [X1] o0
3700 Dw Fondos Gotserno Central 10000000 247 2 A0 437 2 (L] o000
aroe Du Fondos Du Autogestion o000 0.0 o 0.00] (L] 000
00101 Artogos A Cortrstastas 12500000 £4 088 0 £0,553 50 St emm 57 008 51 1an 0
11022018 120538

RucNo : Déreccion - Teléfono : Correo Electronico Ciudad

0160000340001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsanfernandodhotmail.com SAN FERNANDO, CAB
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY

% s.c.m
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina6de 6
Desde: 010172017 Hasta : 32017
Tipo de Presupuesto 6 nstiucion 708 Unidad Ejecutora 0200
Asignacion N Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado Deveng D
18010102 Thutos De Credis 2484 80 0.0 62444 0n 58539 64 a8 553 64 sonn
TOTALES - 243834787 aIrren 248282548 2384524 34 1861,381.14 98,101.24
TOTAL ACUMULADO - 2,438,347 87 46,277 61 2,482,625 48 2,384,524.24 1,861,361.14 98,101.24
A DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
SV ANTIORIOND, JEFE(A) FINANCIERO(A)
11022018 120538
Ruc No : Direccion : Teléfono : Correo Electrénico Ciudad
0160000340001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsanfernandofiihotmail.com SAN FERNANDO, CAB
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

Anexo 17: Cedulas de gasto 2017

SIG-AME
22 CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hosta: 31122017 Pigina 1de 26
Tipo de Presupuests : 8 Instiucién : 708 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion - 111 Denomenacion : Subp. 1.- Admirestracion General
Partida Denominacion “::“ Reformas Codificado Compromiso e |w Pagado mn e
- Vo ilutans \nated: 180,620 96 12,203.12 177,417 84 176,520.64 788.1 17652064 17599163 72218
2o Oedwtom Litomen 1307460 0.00 13,074 64 13,074 5 0/ 130746 1256383 0.00
frfem Resiishmois Bt 16,340.63 0.00 16,340 64 14,095.84 1,382.7" 1eo8584 1498688 138278
RS R s st 5,320.00 0.00 %,320.04 4717.99 §02.0 4717.97 71707 0203
v . 1,600.00 -1,60000 0.0 0.0 0.0 0.04 0.00 000
sy e o Y oo 200.00 0.00 200.04 68.84 13114 68.84 €233 13118
S b 600,00 500.00 0.04 0.0 0.04 0.04 0.00 0.00
bl ik 2367041 0.00 236704 18,901.94 4774 1800194  17.20074 477743
Bl £t D Pk 18,349.63 000 16,340.63 13.114.94 32307 1Based 1100803 32371
tadiof P Bl 1,500.00 0.00 1,500.04 1,500.04 0.0 1,500.04 1,500.00 0.00
SanLoe Ryl Bl 5,600.00 000 5,500,04 451094 989,04 451099 461095 289.08
IS Tkl 5,200.00 5,000.00 10,200.04 0.818.24 38173 os1a2d 981732 172
s Besulole D Onand 250,00 000 250,04 18384 85,14 1638 163,85 86.95
g e O e 800.00 §00.00 1,400.04 87484 %2524 87484 87302 2820
Sanane E“”"F """""! Mopdiontis 1,500.00 2,000.00 3,500,04 32319 268,04 32319 323191 26200
IAETRS S e i 3,500.00 0.00 3,500.04 3,082.49 41753 3,082.43 308231 41757
v oalin ¥ nmeadile 1,500,00 3,900.00 5,400.04 373094 1,660.0% 3.730.04 373098 188002
paedie Ot Qvkclon Crmmmien 1,200.00 800.00 2,000.04 1,048.74 5424 1,948.74 196472 5424
B Comon i it 1,500.00 0.00 1,500.04 519,54 880.4 612,54 61573 2042
SRS e ks B s 1,000.00 0.00 1,000.04 92927 70.73 92021 70827 7073
o o 10000 000 100.04 0.0 100.04 0.0 0.00 100.00
Ruc N*- Obscciom : Talefons - Corree Electronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsantamando@hatmail com
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SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hosta: 311212017 Pigiaa2da 2%
Tipo de Presupuesto : 68 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - 111 Denominacion : Subp. 1.- Admimstracion General
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar

Eahias Muginerien Y Eqidpos 300,00 000 3004 6.0 20604 5604 49,00 244.00
A30420 Iratniacian, Manienemeeno Y

o oy ey @ 1,000.00 0.00 1,000. 205,54 4.4 2055 298,51 4.0
S3m2 T ¥

. X 1,500.00 3,000.00 4,500, 423317 26689 423317 420084 2683
RAM Cnplalingy kil 300.00 0.00 300,04 0.0d 300.04 0.04 0.00 300,00
30704 Wartersrrsents Y Reperacon De

s 600,00 1,200,00 1,800. 1.119.44 680,54 1.119.44 111834 ss054
faem Asoomion ¥ il %00.00 0.00 %00, m.o] 388.04 112.04 112,00 asa00
e o 800.00 0.00 800 319 480,41 31954 319.98 42048
Santoy S 1,500.00 0.00 1,500,104 50083 900.14 400,84 400,82 908,18
e e 300.00 500,00 800. 204,14 505,94 204 14 204.10 505,90
el i g %,000.00 0.00 5,000 2,351.34 264874 35134 235130 264870

Recroducoion ¥ Pubbcaciones : N ; N B N . : v 2 B " x B
P - e - 2,000.00 0.00 2,000 203,14 1,708.84 203,14 203.18 170882

¥ - 000, : 000, : : : : ;

A50a37 Corstrustisies, Lutvicantes Y Aditvos

PR 4 3,500.00 800.00 4,300 420624 374 d,nsz] 420628 an
430840 Combustiies, Lutncares Y Adtvos

S o 0.00 400,00 400, 298,33 144, 2553 148.18 144,68
e : kS s 2,000.00 6,000.00 8,000, 7.740.34 2904 7.740.34 7.738.43 24966

rEaTRs
S30das Rapusstos ¥ Accescoos Pars
e = 0.00 1,000.00 1,000, 0.0 1,000.04 0.0q 0.00 1.000.00)
sam P e Ve X Clatndt 0.00 1,800.00 1,800.04 1,864.53 138 48 1,664.53 1,862.27 13848
A s 1,000.00 000 1,000 9413 205 94.13 04.12 905,88
hrean e et 2,500.00 0.00 2,500, 20808 4103 zm.:] 208065 41038
S7o208 Costas Juscotus. Tramtes Notaalex.
Py . 1,000.00 0.00 1,000, 4143 585 44 41438 4868
os Wabuton 4,500.00 0.00 4,500.04 2420, 80 442004 437580 20.00
SaAlnae Magirurion Y Eqlipes 2,000.00 0.00 2,000.04 19, 1,880 1o 119.60 182040
L Dwsccion : Talatons - Correo Electronico -
0160000040004 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279400 @acsanfemando@hotmail com
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SIG-AME
o CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hasta: 311212017 Pagina 3 de 26
Tipo de Presupuesto : 8 Instaucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion 1.1 Denominacon : Subp. 1.- Adminestracion General
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
e Seqiln: St ¥ O gt 1,500.00 0.00 1,500.0 582.23 011.11 58223 38050 01777
Total Funcién : 322,244.23 12,506.88 33484111 304.053.16 30,787.95 304,053.16 299.437.28 30,787.95
Rz N Oirscciom : Taléfons - Coerso Electronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsanfemando@@hoamail com
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Desde: 010172017 Hasta: 311272017 Pégina 4 de 26
Tipo de Presupuesto : ] Instucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Fungen: 121 Denominacion - Subg 2 Administracion Financiera
Partida Denominacion “:::'M Reformas Codificado Compromiso ] [ o Pagado Bapenpor
. Phateliimsaniptmn Uyt 71.466.60 -5,600.00 5,866 51 64,518,814 1,347.7 sesmed  sasensz 1.347.79)
218288 Doskingenr St 595558 0.00 5,955 54 5,437.34 51814 54373 843738 $1219
At Kt Sikts 3,040.00 0.00 3,040.00 255557 1484 31 2,555 67 2,555,867 48433
S Tt 1,600.00 0.00 1,600.00 0 1,600, 0.04 0.00 1.600.00)
. s Y M aniules 0.00 500.00 %00 o.:] %00, 0 0.00 0000
g r o 1,000.00 0.00 1,000, 0.0 1,000.04 o.j 000 1.000.00
avme ina Pataeal 5,325.86 0.00 8,325.86 7.132.48 1,193, 713248 6,536.69 1.193.38
PR Pl D vaane 595555 0.00 5958, 4,838.33 1117 4,838.33 173141 1117.22
SASoy Z':"c::‘_o_";:_ 1,500.00 0.00 1,600 1,566.9% 330 1,566 9% 156697 10
fan E‘,, PRI AT 1,200.00 2,000.00 3,200/ 2270 920.74 227024 227022 92978
SARZy. TR il %00.00 1,000.00 1,500.04 usj 1,084.74 4383 435,30 1.084.70)
Sae e 0.00 240000 2,400.00 2,227.24 172.74 2,227.24 2227.24 17278
fanm S oo %00.00 0.00 %00 0.0d %00.04 o 0.00 0000
e i O elcien N e %00.00 0.00 %00, 0.0 : o.j 000 %00.00
SN Wduton 100.00 0.00 100,04 Y 0.0 0.00 100.00
EaREbe Vg irurion Y Eqlipes 200,00 000 200.04 0. 0.04 0.00 20000
A Orprcimminds Donitums Poktows %00.00 0.00 %00, o/ o 0.00 %0000
Ll E_.'“':_":"'a_"_“""""’ D 80000 800.00 1,900.:] 1,270 tm:] 1,270.90 32910
pasm o e e 1,000.00 0.00 1,000.04 o 0.0 0.00 1.000.00
e e 1,500.00 0.00 1,500.04 1,220/ 122060 121782 27040
eyt bt e 300.00 0.00 30004 114, 11463 11483 18837
Ruc N Dirsccite : Tulefons - Correo Electromico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gacsantemando@hotmail com
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Rk CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hasta: 311272017 Pigina § de 26
Tipo de Presupussto L] Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - 121 Denomenacion : Subg 2 Adminstracion Financiera
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificade
430807 Du F oo
bl Pilosidaan 3,500,00 0.00 3,000.: 1,624.8% 1.875.1 1,624 87 1,618,668 187513
as0aq . Al Para 500.00 -500.00 0. aj 0. o.04 0.00 0.00
S30a4s Rapusstos ¥ Accescrios Pacs 000 $00.00 500,04 0. 500/ 0.0 0.00 500.00/
702 Segurce 2,500.00 0.00 2,500.04 0.04 2,500, a.04 0.00 2.200.00
S70203 Commones Bancattas $00.00 0.00 mj 283.2q 216 283 283.20 21680
570286 e e ate 7,736.00 -2,800.00 4,935 2,590.64 233 2,599, 2,500.64 233635
240103 Mottmros 1,000.00 0.00 1,000.04 860, 140, 860, 860.00 140.00
E40104 Magunariss ¥ Equpos 500.00 0.00 500.04 0. 500. Q. 0.00 Sca.00
s40107 Eqoipon, Sutuman ¥ Pugusien 1,500.00 0.00 150004 1,360 130, 1,360 1,360.46 12054
Total Funcion : 123,779.56 -1.700.00 122,079.56 100,325.68 2175388 10032568  98.64548 21,753.88
L Obsccitm : Talefone - Correo Electronico -
0180000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gassanfemando@hotmail com
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SIG-AME
o CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hasta: 311272017 Pigina 6 de 26
Tipo de Presupussto 8 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion:  1.31 Denominacion :  Suhbg 1 Justicia policia Y Viglancia
Partida Denominacion “::“ Reformas Codificado Compromisoe cm“m’:-" Devengado Pagado :,:::
510198 Womtitmivristme Vliumtat 774444 0.00 7,744 44 887.34 68571 887.34 887.34 6.857.10
S1ain e Mk 64837 0.00 645,37 0. 6483 0.0q 0.00 64837
510204 Dbl S 380,00 0.00 380,04 a/ 380, 0.0 0.00 320,00
S1080 g Paxied 002.23 0.00 902.23 B4 8175 84,54 84.58 817.68
S1me i D uidntin 84837 000 645,31 0. 6453 0. 000 84837
Alaim e bt 100.00 0.00 100.04 0 100 oj 0.00 100.00
s30a03 VA Y ittt B il 100.00 0.00 100.04 0/ 100 0,00 0.00 100.00
Mo — 100.00 0.00 100.04 0 100. 0.04 0.00 100.00
230404 Maguranas ¥ Equpos 100,00 000 100 0. 100 0. 0.00 100.00
as0an2 Capactucen A Survelores Pititcos 20000 0.00 200, 0/ 200 o.j 0.00 200,00/
S8 T it 20000 0.00 200,00 0. 200, 0.0 000 20000
30804 Materiams Du Otcsrs 200.00 0.00 200.04 0. 200. a.04 0.00 200,00
nEsng Nt D A 500,00 0,00 500, 0. 500, 0. 000 %00.00
ececsie: o 100.00 000 «ooj 0. 100, oj 0.00 100.00
s30807 s ang 500.00 0.00 500,04 0/ 500, 0.0 0.00 500.00
&40108 oot 20000 0.00 200.04 0 200 0.0 0.00 20000
840104 Magunanas ¥ Equpos 200.00 0.00 200, 0. 200, 0. 0.00 200.00
a40107 Equpos. Satumas ¥ Pagusies 800.00 0.00 oooq 0. 800, o.q 0.00 800,00
Total Funcién : 1361741 0.00 1361741 971.92 1264549 97192 87192 1264549
L Obruccite : Talefons - Correo Elsctronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gazsantamando@homail com
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Desde: 010172017 Hasta: 311212017 PigaT de 28
Tipo de Presupuesto : é Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcin: 211 Denominacion ©  Subg 1 Educacion Y Cultura
Partida Denominacion Mw Reformas Codificado Compromiso c e Devengado Pagado Mn 2
RS s St 14,243.52 0.00 14,2354 8,243.53 6,000.04 82435 816486 6.000.00
TIA e rocde 1 1.185.98 0.00 1,186.94 86.94 500, 686.94 686.98 200,00
TA820s eV el 760.00 0.00 780, a78.0q m:] 37804 375.00 38500
FARas Aty Pufumoal 1,650.37 0.00 1,650 37 960.34 509,01 950,34 880.33 €99.01
Rl o o Pt 1,186.96 0.00 1,186.96 687.0( 499,94 687.0 €87.00 49006
st Bury S SAnia it 8,400.00 000 8,400, o/ 8,400, Y 0.00 240000
T30 P S T T 500.00 1.200.00 1,700, o:] 1.700. oj 0.00 1.700.00)
7As20001 S ens e 3,00000 0.00 3,000,04 1,878.04 1.121.94 1,878.03 1,878.02 112198
FRIASON E"'"C JCUSE Quecbiiontin 15,000.00 0.00 15,000.00 14,352.14 647,94 1435214 1433870 647.86
ey :"::""’"‘c""“"‘""" 000 587.10 58711 0. 58714 o/ 0.00 s87.10
Tasay Difieion £ oottt 4,000.00 0.00 4,000.04 3,808 192.04 uoaj 3,808.00 19200
7AR2sNL s "'""’F""";";:" D 544640 0.00 5,485 41 4948, 502.49 £,044.04 475820 %0245
FAREALS ::'C:LR""' iy gata 20,000.00 3,000.00 23,000.0 22,9685 a3 2288114 2288145 11288
yARzea0y o Nt 11,00000 0,00 11,000, 98212 1.478.79 9,821.21 9,821.21 1.47879)
g e S ey 200.00 0.00 2004 o/ 200, 0oq 0.00 20000
rAm WORA X tclchogichion B 0 Ml 200,00 0.00 200,04 a/ 200/ 0.04 0.00 20000
T Ot ) Bupiddien o 300.00 0.00 300,04 0. 300.04 0.0 0.00 200,00
kot m"“""‘“’ %00.00 000 500, 181, 318.41 181, 168 44 31840
S e 200.00 0.00 2004 o/ 200, o:] 0.00 20000
AR Dbt e Ol 100.00 0.00 100,04 a/ 100, 0.0 0.00 100.00
TARENE Hotodchin i 100.00 0.00 100,04 o 100.04 .04 0.00 100.00
Rue - Ovecclin: Tebétons - Corrwo Electronico :
0160000040004 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 @adsantamando@hotmail com
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Desde: 01012017 Hasta: 311212017 Pigla 8 de 28
Tipo de Presupuesto : 6 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcién: 211 Denominacion :  Subg 1 Educacion Y Cultura
Partida Denominacion Mw Reformas Codificado | Compromiso MO POr. | ovengado Pagado ::::
TIRReE < i yeiing 1,200.00 0.00 1,200.04 483, 745. 45364 45360 74840
- i 800,00 000 800 0/ 800, o 0.00 200,00
e Sgapen Subes ¥ Compitien 1,800.00 0.00 |,oooq 1,800, 0/ 1,800 w280 0.00
Total Funcién : 91,783.30 4,787.10 96,670.40 71,160.06 2541034 71.072.56 69,338.36 2549784
L Obrsccion Tuletons - Correo Electronico -
016000004000+ SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gagsantamando@haamail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

- CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 010172017 Hasta: 311212017 Pigina ® de 26
Tipo de Presupuesto : L] Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - 231 Denominacion Subp 1.- Servicios De Salud
‘Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar

Rerurerscones Unfcadas
R0 10,200.00 1.455.00 11,655.04 11.850.04 5 1nes0od 1149658 5.00
AL s — 8%0.00 45000 1,300, 1,208.51 1. 1,2086 1.208.51 130
ok s Osdiiactitrhs Moo 380.00 0.00 380. 380, 0/ 380. 380.00 0.00
TN Sl Pt P Crmte 0.00 8,000.00 8,000, 3518, 4,484 .40 3,515 347171 448440
RIS Yot Pt 1,488.30 200.00 1478, 1.401.93 7631 1,401.93 1,302.90 76.37
LG Pl e P 850,00 000 850 849,94 0.04 840.96 849,98 0.04

Py

ol T 900.00 500.00 1,400 %00.04 900.04 aooj 500.00 200,00
TAM2Ls Edcan imgresien Reprosuccion,

= : 100.00 0.00 100, 0.0 100.04 o/ 0.00 100.00
(RALH, Tl vl 100.00 0.00 100,04 0. 100, 0.0 0.00 100.00
AR tungia M itator 100,00 000 100 0. 100, 0. 0.00 100.00)
oo WY uutatigiom EAE! Ivuter 20000 0.00 2004 o/ 200, 0 0.00 20000
Lo e g ) e 2%0.00 0.00 250 0.0 250.04 0/ 000 2%0.00
TA070¢ Nurtsrursenio ¥ Reparacion De

emrgep 200.00 0.00 200,04 o 2004 0.0 0.00 20000
720802 Vestuarc, Lencerts ¥ Prerctas De

begpeamis 200,00 0.00 2004 0 200, 0 0.00 20000
o ey Sy 200.00 0.00 200, 0. 130.74 &0 69.26 130.74
FAM e o 300.00 500.00 800 300.04 500.04 3004 30000 00.00
136807 f Oa Fumg

prereair i mrmem 200.00 0.00 200 04 220 158 2200 4200 15200
TAER e 200,00 0.00 2004 117.33 B2/ 1724 17.32 268
o e i 300.00 0.00 300 148.74 151 14874 148,74 15128
pans oty 00,00 0.00 500, 0.0 500, 0oq 000 00,00
#40106 Nuguinarias y sgupolproyects

2,500.00 0.00 2,500 1,185.94 13144 118594 1,185.90 131410
L Dirsccion : Telatons - Correo Elactronico -
016000094000+ SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsantamando@hotmail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

. SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hosta: 311212017 Pagiaa 10 da'2
Tipo de Presupuesto : 6 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - 231 Denominacion : Subp 1.- Servicios De Salud
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
fadndy Expbon. St ¥ Pugrinien 500,00 000 500.04 50004 o.ot{ 500.04 500.00 0.00
Total Funcidn - 20218.30 11,185.00 31,413.30 2195032 945398 2195032 2176296 945398

L Dirsccioe : Tuletons - Correo Electronico -

0160000040004 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 Qadsantemando@hosmail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY Lra



UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  0101/2017 Masta: 311212017 tfs i
Tipo de Presupuesto : 68 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000

Funcion - 241 Denominacion : Subp. 1.- Otros Servicios Sociales

Fiasos e 28,020.00 000 28,020, 24,850.1 2485014 2470876 30
o o o borro 2,335.00 0.00 2,338 207243 207243 207243 26257
710204 Decimocusrs Susidn 1.520.00 0.00 1,520, 1,489 1,460,854 1,460.80 %0.20
V16890 Fllochas Pubivosao Pher Coliden 6,600.00 0.00 560004 o:] 0.0 0.00 §.800.00
710801 e m— 326433 0.00 3,264.33 2705.23 2,705.24 2,556,560 55290
18 Faiin o oo 2,335.00 0.00 2,335 176543 176553 1.765.52 sease
T80T :—-P-mm 1,200.00 0.00 1,200.3 200 20024 20028 9200.72
38204 Echoltn. dupiniti, Sospastuncile %00.00 0.00 %0004 0. 0.0 0.00 200,00
73020802 F::_:"ﬂ::""""" 5,000.00 000 5,000 5,000, 5,000 488308 0.00
Ta02T Detunion E informacien %00.00 0.00 500, o o_j 0.00 50000
FARSA0 ':_":— PPty Suntel St 12,000.00 1,700.00 13,700/ 13,277 84 1327784 1323004 42216
Taainent N o - 3,500.00 1,9%0.00 5450 505414 305 54 5,054.14 504366 30086
73628003 g eyl 7,500.00 700,00 5,800. 547614 1,323.94 5476.11 542547 132390
73029004 Sm Lo 1,500.00 0.00 1,500 255.54 104344 4555 45241 104345
7029008 T 1,000.00 -1,000.00 o/ 0.0 0.0 0.0 000 0.00
TAAIN008 s 1,500.00 0.00 1,500.0 491 59 1,008.33 40167 40167 1.00833
73629008 LD ORI 0.00 2,50000 2,500, 1.2%6.8 1,243.14 1,256 128415 124318
730301 Prxagen A intarice 100.00 0.00 100 4 o.o] 100.0q 0. 0.00 100.00
TaGLs Vistezs ¥ Sutmstencen En £l interer 100.00 0.00 100, 0.0 100.04 0. 0.00 100.00
TA8k1Y Erplcuaioly Mool 500.00 0.00 500,04 0. 500. 004 2.00 80000
rASTIY m"""" Os 300,00 000 300.04 o.q 300 0.01 0.00 300.00

Ruc N Dsccién : Talatons - Corres Electronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 @assanfemandoghormail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 010172017 Hasta: 311272017 Pégina 12 de 26
Tipo de Presupuesto : ] Instucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion 241 Denominacion : Subp. 1.- Otros Servicios Sociales
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado

e Wit f Bulbims £00.00 0.00 mj 0oq 400, o.j 0.00 400,00
T e D O 20000 0.00 2004 0.0 200,04 0/ 0.00 200.00
1 ks s 100.00 0.00 100.04 o.:] 100.:] 0.0 0.00 100.00
730807 Ou Fotg

= o 600,00 0.00 00,04 10, 490, 11004 110.00 490.00
e e Y e o Mot 20000 500.00 roo:] 231,34 8.7 m.:] 220.5¢ 45270
R o §00.00 0.00 00, 0.0 600.04 0/ 0.00 €00.00
con Wetduton 150.00 0.00 150,04 0. 150, 0.04 0.00 150,00
RARL My hadtin Y Sty 220000 -2,20000 0.0 0 0 0.0 0.00 0.00
b Datpon el Y Posfonies 600,00 0.00 600.04 o/ 600, aod 0.00 0000

Total Funcién : 84 32433 2.750.00 87,074.33 64,.526.87 22547 46 64.526.87 6397148 2254746
Ruc N*: Diewccite : Telefons - Corroo Electronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gacsantemando@hotmail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
oe CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hasta: 31122017 Pigina 13 de 26
Tipo de Presupuesto : L] Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - 3 Denominacion : Subp.1 Plandicacion Y Dy lio E:
‘Asignacion Baldo por Saldo por
Partida Demominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial Compromaeter Devengar

Remurersciones
TR s 27465.36 390.00 2785536 27,8486 68 27se86] 2750090 667
e v o 228878 000 228874 2,288.78 0. 228874 228878 0.00
TA820s eV el 760.00 0.00 780.04 no.:] 10. 750.04 750.00 10.00
T - 200,00 0.00 200,04 a/ 200 0.0 0.00 200.00
T Submgecin 300.00 0.00 300.0 0.0 300.04 0.0 0.00 300.00
TN A Prinlent 319071 000 31007 287304 32579 287394 263928 32579
nyaee et e e 228878 0.00 2,288.78 2,288.78 o:] 2,288.74 2.288.78 0.02
T °"""“: AN Mimiiintmin s 1,000.00 -1,000.00 0.0 a.0q 0/ 0.0 0.00 0.00
TAM2e Edcen imgresion. Reprosuccion,

- : §00.00 500.00 0.04 0.0 0.04 0.04 0.00 0.00
o [ilealbo ®: Riniaiudin 300,00 000 300.04 0. 300.04 o.:] 0.00 300,00
TA0290m Maro de chre peguafes cbeas oe

P 5,000.00 1681188 2121184 20,230, 187249 20,239 20,080.47 157249

TN Prmmprn e 600,00 0.00 600,04 a/ 600.04 0.0 0.00 €00.00
Fasas Al X it BT Wit §00.00 0.00 600,04 182 247.74 152,34 152.30 44770
it St 100,00 0.00 100.: 0. 100, o.j 0.00 100.00
TN Nephiios ¥ Eolomn 200.00 0.00 2004 o/ 200, o 0.00 20000
TASSM e ¥ 0.00 £,500.00 4,500,00 o/ 4,500 0.04 0.00 420000
TSR osra Pl P Maged Ficd 0.00 ,100.00 6,100.04 2457, 1,642 445744 s45740 164260
TADAOL 08 Ext Dufirtry Alcare ¥ Plants

3 . 000 %,000,00 5.000.: o 5,000, o.j 0.00 5,000.00)
ooty Fopmcimiin A S prlos Mo 300.00 0.00 300, 0 300 0 0.00 300.00
750704 Martsrurresnio Y Reparacion De

s 800,00 -800.00 0.0 o/ Y 0.0 0.00 0.00
Ta0a02 Vestuaric, Lenceria ¥ Prendas De

. 200.00 0.00 200,00 o 200, .04 0.00 20000

L Obsccion : Tuletons - Correo Electronico -
0160000040004 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 @adsantamando@hotmail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY L



UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
X CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hasta: 311272017 Pigina 14 de 26
Tipo de Presupussto 8 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - KRR Denomenacion : Subp.1 Planficacion Y Desarrollo Economico
Asignacion Saido por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificade Compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar

yAsans St P Wl 1,200.00 000 c.zoo.j 45.:] 1,158/ 8, 4500 115500
o o 200.00 0.00 2004 132, 67, 132, 132.50 7.50
730807 De Foug

< o 3,00000 0.00 3,000.04 2,203.5§ 796 44 2203 220356 79644
Ta0an brmumeos Buanes, Materisbes y

: ot _ 37.242.79 1,780.20 35,453 15,5584 19,8051 1nssead 1554734 19.295.10)
75010401 Flng Du & D

pae s 000,00 26,400.00 32,400, 32,3824 17, v73831 1738318 1501652
rapma P otn O s e Tl 0.00 224000 2,240, 0.od 2,240, 00q 0.00 224000
TAOI0408 De armas

o e 240000 0.00 240000 1.992.17 207 83 1,092.13 1,047 40 40783
TS010404 C del pumrte 13}

ORI E T 83767 0.00 537 61 0.0 537 57 0.04 0.00 sa7.67
75010408 De Ctwrms &

o ez 000 6,905.08 €,995.04 6,995.04 oj 0.00 5.995.04

75010408 De armas

e et 1,204.70 0.00 1,204.7 1,294,794 o 0.00 129470
75010408 Equpam ¥ Agecusc De La igleaia de

o 0.00 9,800.58 9,800.54 9,800.58 0.00 0.00 2200 %8
18010410 Gt

e oy 1.234.66 0.00 1,234 64 26.34 1,208 1,158.68 ma38
TAOIO0EM De sreas C

TRt i 238397 000 2,383.97 2,383.91 o 0.00 238297
TA010412 Adecartemisnto Del Cotzec ¥ Cancha

2 e 1,500.00 0.00 1,500.09 1,364.94 13814 1,364 1,36¢.90 13840
AL Figuaasiuidntin Cir Cufe Fuittad O 15,000.00 5,350.00 20,350.04 19,833.31 51653 674300 6466.08 13.607.00
TS0104 14 r

- 10,000.00 0.00 10,000.04 0.04 10,000.04 0.04 0.00 10,000.00
ogtciod Pt 000 12,000.00 12,000, 11,096 3.31 1035604 1035604 164395
AN P Chn e e 75,000.00 5,465.00 140,468 130,948 516.44 30,688.0 38,307.76 10077699
TARLOTRY A Epa Cosn Aot Mavir 30,000,00 18,908,903 48,508 93 16,018.84 32,580.13 160188 1601880 2580.13)
TSI, HodoaY Rslariicude Camaity 0.00 83r2.71 83727 7,884.94 487.73 7,884 84 7,884.83 48787
oo T et Ol oty 000 8,00000 800004 78094 15,04 7,884 84 788483 1596
Ruc N*: Obsccioe : Talefone - Cerreo Electronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gacsantamando@hotmail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

L SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 010172017 Hasta: 311212017 Pagina 18 de 26
Tipo de Presupuesto : ] Instucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 3 Denominacion : Subp.1 Planiicacion Y Desarrollo Economico
Asignacion Salao por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado

7504010100 Nartermans ¥ Asecuscen De Cass

c Marc Du Obeal 400.00 0.00 mj ooq 400. 0.3 0.00 40000
TS0A0T 002 Nartererients ¥ Adecuscion De Petnco

A " De Oten) 1,200.00 2,394.00 3,504 3,504 .04 0.0 3,504 3,594.00 0.00
TTHO0 Dutrbec Sakdos Presupusst

= 2018 57,778.8% -57,778.85 0.04 0. 0. 0.04 0.00 0.00
T 02 Diatrtrec Saicox D Otras Y Proyecies

De P 198,579.13 -118,579.13 0.04 04 04 0.04 0.00 0.00
TAORASO2 Recuperacion Atro De La ighasis

R Du San F: 0.00 65,130.00 85,130 0. 65,130 0. 0.00 65,130.00|
famn - §00.00 0.00 600, 0.04 600.0 o 000 £00.00
AR Maglomleny acpme %00.00 0.00 %00 0.0q 50004 o 0.00 500,00

Total Funcion : 412,254 40 83,000.83 48525523 322.947.87 172,307.36 192,956.72 190.551.91 302,298 51
Ruc N Dirsccite : Tuléfons - Correo Elsctronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsantemando@hoamail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hosta: 311272017 Pigina 16 de 26
Tipo de Presupuesta : 6 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 321 Denomnacon : Subp 2.- Higiene Ambiental
Partida Denominacion “:::M Reformas Codificade Compromiso : SAMOPE | evengido Pagado B wox
S R — 20,000.00 10,025.42 30,0254 17,539, 12,4854 17,530. 17,539.00 1248542
oot oo e oo 26,400.00 0.00 26,400, 18,720, 7,680, 18,720 18,440.20 7.680.00
TIR. Syt ot 15,480.00 635.00 18.115/ 16,911 a7 %1 16,104.56 a8
AR Ve e 3.490.00 1.405.00 4,505 04 216714 27 4,167.14 £167.14 427.86
F-URhe i it 1,900,00 195.00 2,005 1,962 132. 1,962.50 1.062.50 13250
e T i T Sy et 600,00 0.00 600 463 137, ss3.04 41921 137.00
T e ) 1742857 860.00 18,288.5 18,260.53 28.04 1825054  18.180.92 2804
AN oranin Prsact 495542 0.00 4,056 41 21759 738.77 421754 3837.71 73877
TN e Vs Pt 3.490.00 0.00 3,490, 191411 1,575,894 191414 1,876.70 157881
2 ozt 1,000.00 1,000.00 2,000, 1,880 130.14 1,860 1,860.86 13018
FAMSE o ""‘:‘u:“"‘ 200,00 0.00 400, 2854 11444 2854 285,50 114.40
T2 E""‘"“": Fchimligichs 8,000.00 -5,000.00 3,000 0. 3,000 0.04 0.00 3.000.00
TARESY e 400,00 1,200,00 1,600 196 1,404 195.0q4 196.00 1.404.00
e ) S 1,500.00 0.00 1,800 983,44 518/ 983 41 921.80 16860
AN, Pt M aler 20000 0.00 200, 0.0 200,04 0.0q 000 20000
a8 Y ¥ Bidencis En Y N 200,00 0.00 20004 Y 200, 0.0 0.00 200.00
YARARS Vg inusien ¥ Equipes 200,00 000 200 14, B5. 14 114.00 26.00
A2t o e 0.00 5,000.00 5,000, o/ %,000. 0 0.00 8,000.00)
FAN2 Flapo R Supcoms ¥itoos 300,00 0.00 300, 0.0 300.04 0/ 000 300.00
T2 i Latrim YD §00.00 0.00 600,04 23173 368.71 23173 23173 36827
AR s 20000 0.00 200.04 L 20004 001 0.00 20000
Ruc N Drsccion : Taletons - Correo Electronico -
0160000040004 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 @adsantamando@hotmail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hosta: 311212017 Pigiaa 17 da 26
Tipo de Presupuesto - 6 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 321 Denominacon : Subp 2.- Higiene Ambiental
Asignacion Saldo por ‘Saldo por
Partida Denominacion Reformas Devengado Pagado
Inicial Compeoeneter Devengar
AR08 e %00.00 0.00 184.0! 315,94 31505 184.08
T e 600.00 0.00 600 o.:] 0.00 £00.00
rasanr Du [ -
A g 1,200.00 0.00 8829 3374 337.00 88201
TiE Sunrvatios Pars Activaades
iz 25515.50 577075 31,386 0.0 0.00 3138628
T.a08.39 Adyusicen Da Accascrios E Inmmas
5 o) 4,000.00 0.00 3,787, 24250 24250 375750
TA0d44 Ragestms ¥ Accescrios Pars
sz 5 200.00 0.00 140, s0.0q §0.00 14000
Lo oclo it e 500,00 1,500.00 543 14564 1.456.41 53350
ot Wt buton 800.00 0.00 21 478, 478.80 32120
Salnae Magisurion ¥ Eqlipes 1,500,00 000 1,332 188 168.00 133200
ot ot booy e 10,000.00 0.00 ol 10,000, 10,000.00 0.00
a40107 Equpos Satwrmas ¥ Paquetes
2,500.00 0.00 1478, 1,021 1,021 42 147858
Total Finclén : 154,160.49 2220117 17645168 101,116.02 7533564 10111602 10024529 7533564
L Dwsccion : Talatons - Correo Electronico -
0160000040004 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279400 @acsanfemando@hotmail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hasta: 31122017 P M e 2%
Tipo de Presupuesto : ] Instucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000

Funcion: 33 Denominacion:  Subp 3.- Abastec. De Agua Potab. Y Alcantarilado

T:10108 Selpiton Liiicadin 703388 0.00 703364 7,033 0 7,033 6,987 52 0.00
T10208 O Sitn 586,14 9.00 595,14 504 o w:] 59428 0.86
710204 Oucimemaiorio Suskds 380.00 0.00 380 0 37 5 375 04 375.00 5.00
rissse s Pl VSt 300,00 0.00 300.0 7. 202.34 9769 88.46 20231
1008 Agonm ot 854,50 12.00 856.51 856.4 0.1 856,41 798.21 0.47
710800 Fas D Romiren 586,14 2.00 59514 594 0 %94 34 59434 0.80
730204 Ecicibn, Ingisit, Royongueritn, %00.00 0.00 %00 04 0. 500, 0.04 0.00 500,00
T2 -—v-c-:- Prusiente ¥ 3,500.00 000 3,500.04 2,407 2,407, 240786 109234
730217 T — o aiic o o o 0.00 %0000
TA029004 Owce Servecics: %00 00 0.00 500/ 431 43 4120 €8.80
raean Prasjes Al lence 200.00 0.00 20004 0. 0.04 0.00 200.00]
720303 Visterm ¥ Submstences En £l intercr 200.00 000 20004 0. 0.04 0.00 200.00
FAMN e sy 100.00 0.00 100 0/ 0 0.00 100.00
TR0404 Magunarias ¥ Equsce 300.00 0.00 300 263 mj 26320 3680
A2 - 4 300.00 0.00 300 04 7. 7.04 7.00 29300
r3050e02 At Moy it/ spid Cimb 0.00 1,001.32 1,001.3 0. 1,991.33 0.00 0.00 199132
ranG s s 300.00 000 300 o 300 aoq 000 30000
T80 Vintiadin, Larcerfa ¥ Prusston Du 200,00 0.00 200, 718 m:] 718 7151 12840
730804 M e DN 300.00 0.00 300 165.9 134,04 1659 185,91 124,00
YARSS —— 300,00 000 300 170 120.74 170. 170.30 129.70
s P— 500,00 0.00 500 20. 41074 2021 2025 47978

Ruc N Dirsccite : Tualsfons - Correo Elsctronico -
0180000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gacssaniemando@hotmail com
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hosta: 311212017 Pigiaa 1l & 26
Tipo de Presupuesto - 6 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 331 Denominacon : Subp 3.- Abastec. De Agua Potab. Y Alcantarilado
Asignacion Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Ta0a07 w ooy
TR s 300,00 0.00 300.04 0.0d ood 0.00 20000
Ta0an lratemon. Blanas, Materisdes y §
. RS 78,156 87 36,265.70 134 422.57 55.928.33 5592631 5591088 s84962¢
TaGAN Adgusicdn Do Accescrios £ Inwumos
% 4,000.00 0.00 400004 25147 281474 2,604.90 1388528
TA083T Comstruatities, Lutoicantes Y Adithvos
TR S 100.00 0.00 100,04 0. 0.04 0.00 100.00
TA0aA o Y. Pars
3 300,00 0.00 :ooj 0. 0 0.00 20000
7S001 M Magramierto sstema S sgus potatie
ey 0.00 §277.20 6217 o o 0.00 ez77.29
TS010104 Stxterrs Do Agun Potatde feciic Lass
Ry 1,400.00 248018 3,880.14 Y 0/ 0.00 328918
TARATON Bedhgin PopinOylagioy 64,060.00 54,950.00 0.04 0. 0.0 0.00 0.00
7400107 Sanmarmseric amtiental recnio
s R 220255 72455 1,568 0 0 0.00 156800
FasN e o M T Pty W) 185,000.00 -135,000.00 %0,000. 0/ o 0.00 20,000 00)
7501040 Plan de manejo amtiertat plamts
P 0.00 7,000.00 7,000, 4488, 4458, £.468.80 253120
7501080263 s &
= 197241 0.00 19724 'Y 0/ 0.00 197241
Salnas —— 200,00 0.00 200. 0 0 0.00 20000
st oy Vagddiion s Cutoom 300.00 0.00 300. o/ 0 0.00 30000
Total Funcibn 35642238  -146631.08 20879130 76.108.31 7610831  75956.19 13368299
Ruc N Dwsccion : Taletons - Correc Electronico -
0160000040004 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 Qadsantemando@hosmail com
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SIG-AME
— CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hosta: 311212017 Pégina 20 de 26
Tipo de Presupussto 8 Instucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000

Funcion - 340 Denomenacion : Subp 4.- Unidad De Transito

710108 Remusraciorms Uniicades 20,085 44 0.00 20,986 44 14,965 44 6,000 14,986 44 14,8685 £.000.00
710208 Ouachustmmr Slomkln 174887 0.00 1,748 87 1,245 500, 1,248,871 1.248.87 £00.00
7140204 Dbl S 1,140.00 0.00 1,140.00 s12.5q 3z7. 81254 812.50 32750
710800 s sl ¥ Suyhessaiiiosion 100.00 0.00 100.04 0.0 100.04 0.0 0.00 100.00
710401 Agcrie Patonal 244492 0.00 2444 93 1,745, 690.04 1,745 1,600.30 €99.04
710802 Foind On Rimren 1,748.87 0.00 1,748.87 1,248, 500, uu.:] 1.193.85 %0002
70208 Edeian, inprasitn, Ruprtincita, 1,000.00 0.00 1,000.04 934.8( es:] 934 84 934,80 6.20
Tal2r Debusssn E Informacssn $00.00 0.00 %00.04 0.04 500.04 0.04 0.00 500.00
73029004 Ohion Byl 300,00 0.00 300/ 0. 300 0 0.00 300,00
730801 Prnsges Al inlarnce 500.00 000 500, 0. 500, oj 0.00 £00.00
730003 Vistens ¥ Sutsstencens En E) interer 500,00 0.00 500.04 0. 500, 0.04 0.00 500.00
TA0403 Motéarns 200.00 0.00 200.04 0.04 200.04 0.0q 0.00 200,00
TI0404 Maguranas ¥ Equpos 30000 0.00 300.0 131.14 168.94 131.14 1892 168.90
730812 oo A Do 500.00 0.00 500.04 0 500, 0.0 0.00 %0000
730802 m L:_- h—:-.-‘ De 400,00 0.00 400,04 n.j 400, 0.04 0.00 400.00
TA0E 08 Matersins Du Otcsrs £00.00 0.00 400.04 0.04 £00.04 0.04 0.00 400.00
ra0a0s Sk Satms fh A 20000 000 200, 0 200 0/ 0.00 200,00
e St 600.00 0.00 800, 0. 600 oj 0.00 £00.00
TAMGY "" Fings 1,500.00 0.00 1,500.04 267 1.233. 267.00 267.00 1.233.00
Ty e~ eemoasevrmalisens) 100.00 0.00 100,00 0.0 100.04 .04 0.00 100.00
840103 Motémros 20000 0.00 mal 0_01 -.\oaoq o,o(l 0.00 200.00

F— W Taldtons : Coeres Eleconico ©
0180000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gassanfamande@haamail com
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""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hosta: 311212017 Pigiaa?l & 26
Tipo de Presupuesto : 6 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - 341 Denominacion : Subp 4.- Unidad De Transito
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
A Magiurion Y Eqiipes 193,800.00 -193,800,00 0. o.:l o.j 0. 0.00 0.00
a4030101 E
3 15,000.00 -15,000.00 oq . o oq 0.00 0.00
Total Funcién : 244169.10 -208,800.00 35,369.10 2137544 13.603.66 2137544 2104188 13,993.66
L Dirsccioe : Tuletons - Correo Electronico -
0160000040004 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gagsanfemando@homail com
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SIG-AME
= CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hasta: 311212017 Pagina 22 de 26
Tipo de Presupuesto : 8 Instaucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion asa Denominacion - Subp 5.- Otros Servicios Comunales
Partida Denominacion ; um' 3 Reformas Codificade Compromiso m Devengado Pagado :::::
LA e e et 49,856 44 6,400.00 53,466 44 s3.451.24 5:1 s3s612d 8322220 5.24
A Pidifon el 58,006.08 0.00 55,005,08 55,006.08 a/ 5500504 54,2605 0.00
TR e e 9572.71 0.00 0572.7 7 45594 2,106.81 746594 745590 210681
TN e e 4,040,00 2000 4,980, 494754 32.44 4.947.54 404758 .48
TN et %00.00 0.00 500, 0.od %00.04 0od 0.00 %00.00
Tima Hisem Eubiapdionsion ¥ Bhghissmmtion 500,00 0.00 500,04 87.5% 41233 #7561 79.38 41233
T y miadioamne 2065788 0.00 20,657 64 11,245.14 941244 naesid 1048977 941249
ey Fotote U Phsamem 957271 000 95727 7.520 2,082.44 7,520 7477.28 205245
Bt oo T —— 1,000.00 550,00 1,5%0.0q 1,550. 0od 1,550, 1,8%0.00 0.00
AL Thatngntic D Fubingit 800.00 0.00 800,04 634.8! 185,14 634 8! 634,85 16818
FERER E“’"P e Fageubicciia, 1,200.00 0.00 1,200.04 204 94 305.14 804,94 804,90 30510
e ooid £¥salll &, Mfdmmstion 1,000,00 0.00 1,000 0.0d 1,000.04 0/ 0.00 1.000.00)
o St Snicies 1,500.00 1,500.00 3,000, 2.400.94 %90.14 uoo.j 2,301.04 %5010
rAmn Pmispen i Mfatar 500,00 0.00 500,04 49 205,14 494 490 495,10
AR S iaction AT i %00.00 0.00 500,04 183.7 8. 153,74 153.70 830
s At 200,00 000 200,04 0oq zooj ood 0.00 20000
MM Nowttimies ¥ Eoomn 10,000.00 19,688.14 20,688.14 12,571.74 17.116.44 1257174 1181088 17,1640
TAtLsaM Masnaileti O Pt glais X Juitici 2,500,00 1,500.00 £,000,04 273034 1.260.64 2,730.34 2,730.39 126061
TR0 o i Shdiha 5,000.00 3,000.00 8,000.04 5,214.23 2,785.74 52142 5,176.80 278577
et o b e 1,000.00 200 1,000 182. 817 54 182, 182,38 81764
S “ b N 7,000.00 16,042.32 23,942, s.wiq 17.541.13 8,301 620367 17.641.12
L Dbrsccion : Taletons - Correo Electronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gadsanfomandog@hotmail com

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY 186



UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
K CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hasta: 311272017 Pégina 23 de 26
Tipo de Presupussto L] Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - s Denomenacion - Subp 5.- Otros Servicios Comunales
Partida Denominacion “::“ Reformas Codificade Compromiso SMEOPE | vengado Pagado “.u e
yAnanast 4t Minyriatie P o Mot 142758 2,00 1427 0. 1427, Y 0.00 142758
St Hiuplmte Nokhin g 620,00 251500 3144, o:] 3,144, oj 0.00 3.144.00
TARIA Matrion¥ Budye 2,000.00 771223 9,712.29 6.545.34 3,165, 6,545.34 §.468.34 316589
PSR POpi eyt i Jesbn ey 0.00 %00.00 500,04 0.0 %00.04 0.0 0.00 200.00
o = 000 1,200.00 1,200, 802/ 307,41 802/ 80260 397.40
T % %00.00 -500.00 oj Y 0oq oj 0.00 0.00
AN E'f‘_::‘"‘"-" P 0.00 10,100.00 10,100.04 9,887. 21264 9,887.34 9,887.38 21264
e e e ey 300.00 0.00 300,04 0.04 300.04 0.0 0.00 300,00
ooy s e e » 600,00 0,00 800/ 2284 577.2q 2284 2280 577.20
ooy g Lonoute ¥ SomasiesiOn 3,000.00 0.00 3,000 1.873.33 1.126.6% 1,873.33 187333 112657
s Mkl 105 il 1,200,00 0.00 1,200.04 362.34 83764 362.34 36234 83766
TIRENS Hekedchia Paia 300.00 0.00 300.04 18.01 281.94 180 18.01 28190
oo {ietifacts 1,200.00 700,00 500, 0. 500, o/ 0.00 00,00
e x B e Faog 1,500.00 0.00 mooj 800. roo:] oooj 800.00 700.00
T s h": T 37,402.55 2573680 63,130.47 26,042 84 37,006.63 260428 2589495 7 oes
TN m‘”‘&_“n’;’,:“ 15,000.00 0.00 15,000.04 877749 .222.54 87774 877741 6222%
oo oot 000 10,930.32 10,930.33 2,077.33 s.853.04 2077.34 207732 225300
TR 5 el e 40,000.00 0.00 40,000 19,0201 20,979,584 10201 1890931 20979.81
TS “""""'::"E_:":_ —_— 0.00 2447508 24475 18,300.84 617417 18,3008 1828878 817417
rahest P e LY Clia ks i 0.00 2,700.00 2,700.04 1,639.71 1,060.29 1630.74 152219 108023
Faam;m 10,000.00 0,00 10,000 04 oo 10,0000 ooq 0.00 10,000.00)
Ruc N*- Obsccitm : Talefones - Correo Electronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gacsantamando@hotmail com
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SIG-AME
""" CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 010172017 Hasta: 311212017 Pagina 24 de 26
Tipo de Presupuesto : ] Instucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 3sn Denominacion : Subp 5.- Otros Servicios Camunales
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
FASIN0S o it praclin o i 1,600.00 6400.00 8,000. 7.099.11 0.8 a.od 0.00 200000
TS0104 0% Mepramiereo y
1,200.00 0.00 1,200, 1,199.34 oj 1,199.34 1,109.3¢ 066
TA0I0AM Seftaizacsn Via Hortzontal ¥ Vertos!
; 0.00 15,000.00 15,0000 14,802.33 1974 14,802, 14,802.32 197.68
74010802 o et ant
—— 10,000.00 26,000,00 4,000.00 uso:] 1,130.84 2,850 2,850.20 1.129.80)
75010808 mc‘h—mv"
- 0.00 1,000.00 1,000.04 o/ 1.000.0q o 0.00 1.00000
T Quiplep dafrchm prvest oty 30,000.00 8401342 144,013.43 112,284.91 17288 11228899 1804 172851
Yo EN0 o il (st 7.548.27 0.00 7,548.27 00d 7.548.21 0.0 0.00 784827
TAMONDY Manmecen Voo Seclores
e PR 5,000.00 420000 9,200.00 6,480.96 2,710.04 548096 §489.96 271004
FAs e e e o 10,000.00 0.00 10,000 00q 10,000.04 o.0q 0.00 10,000.00
TS0M0108 Alrrtirado Pubico Pas Recnio Roxes,
o 0.00 14,320.35 14,220, 9,977 51 435174 9,977 61 297761 435174
YA B4 Aoty PN S Wikt 0.00 11,867.82 11,857, 3.954.34 7,913.44 3,054 34 395634 791348
SARASES e 0.00 437938 4370, o.:] 437034 0.04 0.00 437938
7002 Tanss Cenecsiaz, Impusstos,
& 4 & 1,200.00 0.00 1,200 166, 1,033.94 186.04 166.08 103394
FERIDS ] 12,588.40 234412 14,942 7,305.53 7,555.0 7,386.53 7,386.53 78559
77E20102 Sagurca(E; £o
2,500.00 0.00 2,500 04 593 1,907 %93.04 %93.00 1.907.00)
galnas — 20000 0.00 200.00 0 200, 0.04 0.00 20000
st o Vagdtiiony Extomn %00.00 0.00 aoo:] o/ %00, o.j 0.00 %0000
pase Femntmten 1,000.00 0.00 1,000, o 1,000, o/ 000 1.000.00
a4m07 Equpos Satwrmas Y Pagustss
2,500.00 0.00 2,500,04 2,130.4 360 2,130.14 2,139.10 360,90
AR o i e 0.00 6,763.70 6.763.7( 0 6763, 0.04 0.00 676370
44030108 Coratruce Piants Tratsersenic Agus
g o 39051 0.00 3905 o/ 3005 0o 0.00 9055
Ruc N*: Diewccite : Telefons - Corroo Electronico -
0160000040001 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gacsantemando@hotmail com
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Desde: 01012017 Hosta: 311212017 Pégina 28 de 26
Tipo de Presupussto 8 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - s Denomenacion : Subp 5.- Otros Servicios Comunales
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificado Compromiso Devengadoe Pagado
A Fpiopimitn Yot 300000 4,00000 1.000.: 1415 5585 1418, 1415.00 558500
a4030108 conatruce pargue Tferdd recrtto San
8 2,000.00 0.00 2,000 0/ 2,000 04 0.00 200000
Ao, F 23,000.00 0.00 23,0000 0/ 23,000 o 0.00 2300000
Total Funcion : 422, 111.96 269.787.71 691,899.67 439,620.74 25207893 43182157 427,754 58 260,078.10
Rus N Obsccitm : Talefore - Correo Elsctronico -
0180000040009 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gacsanfemando@hotmail com
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SIG-AME
YR CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01012017 Hosta: 311212017 Pégina 26 de 26
Tipo de Presupussto 8 Institucion : 708 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion - 511 Denomenacion : Subp 1.- Glos Comunes De La Entidad
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Reformas Codificade Compromiso Devengado Pagado
Dasas o T 15,183.14 500 15,160.14 15,188.7 0. 1mieer] 1518878 039
o o ¥ O O %00.00 700 49304 as2.04 141 38204 352,00 141.00
Samam e ""C'“"""'n"“'"m 9,600.00 0.00 9,600.04 8,188.13 1413 8,185.13 8,186.12 141288
e i 7,000.00 0.00 7,000.04 5,263.51 1,736, 52635 5,263.51 173649
S A s e 2 72000 000 720,04 720, o/ 720,04 720.00 0.00
T Eomipia €3 Qallon Anbimtelen 3017 5,000.00 0.00 %,000.04 o/ 5,000, 0.00 0.00 5.000.00)
TASLANES i Ep A A0 Mihin 78,208.92 0.00 78,208.9 78,2989 a/ 7820894 7820892 0.00
Sz P Pl Filacions %6,080.35 1.00 96,9813 56,080.9 0. 95,980 56,980 95 0.40
idrhiods PieiC s P ot 18,000,00 -3,000.00 15,000, 13,256.54 17434 13.286.:1 13,296.51 1.743.49)
Total Funciba: 191,262.41 300000 18826241 178.226.76 1003565 17822676  178.226.76 10.035.65
Total Gasto : 2,438 347 87 4627761 248262548 1,702.562.15 780,033.33 1,56451433 1,547 .904.10 918.111.15
JEFE{A) FINANCIERO(A)
Ruc N*: Obsccioe : Talefone - Cerreo Electronico -
0180000040009 SUCRE Y 10 DE AGOSTO 2279100 gacsanfemando@hotmail com
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Anexo 18: Reformas Presupuestarias

GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
DIRECCION FINANCIERA MUNICIPAL
PRIMERA REFORMA AL PRESUPUESTO 2017 (excel)

PRESUPUESTO SUPLEMENTO REDUCCION TRASPASO PRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO INICIAL INGRESOS | GASTOS DS [GASTOS AUMENTOS JSMINUCIONI FINAL
4.0.00.00.00|INGRESOS:
4.1.11.01.00|GRUPO I.- SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIA DE CAPITAL
01.02|A la Utiidad por la Venta de Predios Urbanos 5.136,70 5.225,25 10.361,95
4.1.11.02 IL- SOBRE LA PROPIEDAD
2,01|A los Predios Urbanos 23.560,18]  1.995,03 25.555,21
2,02|A los Predios Rusticos 25.808,02] 10.561,19 36.369,21
02.06[De Alcabalas 12.959,74 4.574,75 17.534,49
13.01.02|Acceso a Lugares Publicos:
13.01.02.01|Recaudacién por Ingreso de Turistas a Busa 13.721,50| 13.200,00 26.921,50
4.1.00.00.00[/INGRESOS CORRIENTES
4.1.18.01.00|GRUPO VI.- TRANSF. CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
4.1.18.01.01|Del Gobierno Central
4.1.18.01.01.01/30% del 21% de Ingresos Permanentes del Estado 263.199,28 26.509, 89 289.709,17
19.04.01|Comisi 10% derechos de i6n) ion de basura)
4.2.00.00. DS DE CAPITAL

4.2.28.01.00|GRUPO |.- TRANSF DE CAPITAL EN INVERSION SECTOR PUBLICO
4.2.28.01.01|Del Gobierno Central

4.2.28.01.01.01|21% Ingresos Permanentes del Presupuesto del Estado 614.131,64| 61.856,41 675.988,05
28.01.01.02{10% Ingresos no Per del PGE
4.3.00.00. DS DE FINANCIAMIENTO
4.3.37.01.00|Grupo |.- SALDO EN CAJA Y BANCOS
4.3.37.01.01| De fondos Gobierno Central (caja-bancos) 190.000,00] 246.999,33} 436.999,33

4.3.38.01.00|Grupo |.- CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR
4.3.38.01.01.01)Anticipos a Contratistas 125.000,00} 64.666,70 60.333,30|

5.00.00.0000|GASTOS:

FUNCION | : SERVICIOS GENERALES
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

53.02. 2.- SERVICIOS GENERALES
53.02.17|Difusion, Informacién y Publicidad 1.500,00] 1.400,00) 2.900,00]
53.07. 7.- GASTOS EN INFORMATICA
53.07.04|Mantenimiento y Reparacién de Equipos y Sistemas Informaticos 600,00} 1.200,00) 1.800,00)
53.08. 8.- BIENES DE USO Y Ct C
53.08.40| Combust., ntes y aditivos en general para equipos y otros 0,00) 1.200,00) 1.200,00)
53.08.44|Repuestos y Accesorios para maquinarias, plantas electricas, equipos y otros 0,00) 1.000,00 1.000,00)
53.08.99|Otros de Uso y Consumo corriente 0,00) 1.000,00 1.000,00)

PROGRAMA 2: ADMINISTRACION FINANCIERA
51.05.09|Horas Ext y 0,00) 500,00) 500,00}
53.02.99|Otros Servicios Generales (por servicios de limpieza y cuidado de las cabarias) 0,00) 1.200,00) 1.200,00)

73.02.48|Eventos Ofciales
73.02.48.01|Ani o de ializacion de Chumblin(Rescate Cultural) 5.446,49| 587,10 6.033,59
FUNCION II SERVICIOS SOCIALES
PROGRAMA 4 OTROS PROGRAMAS SOCIALES

73.02.99.0: de Deporte ( Centro de formacién Deportivo S. fernando) 3.500,00} 1.950,00} 5.450,00)
73.02.99.06|Apoyo a_la Comunidad 0,00 2.500,00} 2.500,00)
73.08.99| Otros de Uso y Consumo de Inversion 200,00 500,00 700,00

PROGRAMA:3.- SERVICIOS DE SALUD
71.05.10] Servicios Personales por Contrato(Contratacion fisioterapeuta) 0,00} 8.000,00} 8.000,00)

5.00.00.0000|FUNCION lll: SERVICIOS COMUNALES

5.3.1.1.00.00|PROGRAMA 1: PLANIFICACION Y DESARROLLO ECONOMICO

71 5.- IONES LES

73.02.99.01|Mano de Obra pequefias obras emprendidas por la Municipalidad 5.000,00] 4.811,84] 9.811,84]
73.06.01.01Inv. De bienes patrimoniales y normativa 0,00] 4.500,00] 4.500,00}
73.06.01.03|Sistema de Proteccién Integral ( conv. Ecu 911) 0,00] 6.100,00) 6.100,00]

5.3.1.1.73.08.11| Insumos, bienes, materiales y Suministros para la Construc-
cién, eléctricos y Plomeria:

11.03.01.01|Dotacién de Biodig en Recinto de 6.893,96 2.764,71 9.658,67
75,01 1.- OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
75.01.04|De izacion y
75.01.04.01 ion Urb itecténica C io Municipal de San Fernando 0,00 15.000,00 15.000,00)
75.01.04.15|Adecuaciones en el Palacio Municipal 0,00, 12.000,00| 12.000,00]
PRESUPUESTO) SUPLEMENTO REDUCCION TRASPASO PRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO INICIAL INGRESOS | GASTOS |INGRESOS |GASTOS AUMENTOS FINAL

75.01.07|Construcciones y Edificaciones:
75.01.07.01|Proyecto Integral Laguna de Busa ( parqueaderos ) arrastre 0,00 30.000,00) 30.000,00f
3.1.1.75.01.07.06.07|Mant. Y adecuaciones en el mercado de Chumblin 0,00] 8.372,71 8.372,71

CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY
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3.1.1.75.01.07.06.08| Mant. Y adecuaciones en el cementerio de Chumblin 0,00} 8.000,00) 8.000,00
75.01.99|Otras Obras de Infraestructura
3.1.1.75.01.99.01.11| Adecent. Areas recreativas del adulto mayor 0,00 18.598,93 18.598,93]
77. 9.- ASIGNACIONES A DISTRIBUIR
77.99.01|Asi Sujeta a Distribucién para
77.99.01.01|Distribucién Saldos de Participativo 2016 57.778,85) 57.778,85) 0,00}
77.99.01.02|Distribuciin Saldos de Obras y Proyectos de Arrastre 2016 118.579,13 64.666,70 53.912,43] 0,00]
5.3.2.1.00.00[PROGRAMA 2: HIGIENE AMBIENTAL
321.63.12.01f Productos Agroveterinarios 20.000,00} 10.025,42] 30.025,42|
71 5.- IONES LES
71.07.07|Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 1.000,00| 500,00) 1.500,00}
73.08.1 para ivi ias, Pesca y Caza:
73.08.14.02] Servicios para actividades agropecuarias, caza, pesca Recinto la Merced 5.500,00] 3.740,01f 9.240,01
73.08.14.06| Proyectos productivos recinto Bellavista ( insumos, borregos) 2.000,00 2.299, 36| 4.299,36)
321.73.06.05.01|Plan de Gestion Integral de Riesgos 0,00} 5.000,00) 5.000,00]
5.3.3.1.00.00[PROGRAMA 3: AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
73.05.04fArrendamiento de maquinaria Recinto Lajas de Cachi 0,00 1.991,32| 1.991,32
73.08.11 BIENES, MATERIALES Y SUM ROS PARA LA CONSTRUC
ELECTRIC, PLOMERIA, CARPINT, SENALIZACIOON VIAL, NAVEGACION Y
CONTRA INCENDIOS.
11.03.01.04|Dotacion de Biodigestores en Recinto Nova 5.841,38 2.433,98) 8.275,36)
11.03.01.11 0 Ambiental en Recinto San Affonso (ampliacién alcant. Sanitario) 4.300,00 316,64 4.616,64]
11.03.01, 0 Ambiental Recinto Pacay 10.506,89 10.304,54 20.811,43
11.01.0: 0 del Sistema de Agua Recinto El Carmen 5.500,00] 4.014,73] 9.514,73
11.01.04) del Sistema de Agua Potable Lajas de Cachi 2.600,00 5.476,16) 8.076,16)
11.03.01.0: 0 Ambiental en recinto Maria Auxiladora 5.917,24 2.334,12 8.251,36)
5.3.3.1.75.01.00|SUBGRUPO |.- OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
75.01.01|De Agua Potable:
01.01.01 o del Sistema de Agua Potable de Recinto Busa 0,00 6.277,29 6.277,29)
01.01. o del Sistema de agua potable Lajas de Cachi 1.400,00) 2.489,16 3.889,16)
PRESUPUESTO|  SUPLEMENTO REDUCCION TRASPASO PRESUPUESTO
INICIAL INGRESOS | GASTOS )S |GASTOS AUMENTOS ISMINUCION FINAL
PARTIDA CONCEPTO
75.01.03|De Alcantarillado:
73.08.11.03.01|Saneamiento Ambiental:
11.03.01.11 0 Ambiental en Recinto Castillo 0,00) 530,99 530,99
11.03.01.0. 0 Ambiental en Recinto Fatima 8.657,75 6.452,98] 15.110,73
11.03.01.1 0 Ambiental Recinto Chapiro ( Ampl. Red agua potable) 4.200,00] 4.346,26] 8.546,26
11.03.01.08Dotacion de Biodigestores en Recinto Santo Cristo 6.239,65] 5.163,94] 11.403,59
11.03.01. o Ambiental en Recinto San Isidro 0,00 9.803,04] 9.803,04
11.03.01.1 0 Ambiental Recinto San Vicente 0,00 6.891,05) 6.891,05
75.01.03.01|Saneamiento Ambiental
01.03.01.0; 0 Ambiental en Recinto Fatima(mano de obra) 0,00 3.503, 66} 3.503, 66
5.3.51.00.000{OTROS SERVICIOS COMUNALES
73.04.22|Vehiculos 7.000,00 16.942,32] 23.942,32
73.04. y Equipos ( 10.000,00 19.688,14] 29.688,14]
73.05. y Equipos ( alquiler) 2.000,00 7.712,23] 9.712,23
73.08.40{Combust., lubricantes y aditivos en general para inarias, equipos y otros 0,00 10.930,32) 10.930,32]
73.08. P 0s y Accesorios para plantas electricas, equipos y otros 0,00 24.475,05) 24.475,05]
351.73.05.04.01|Alquiler de Maquinaria ( Asfaltado de la calle Padre Jesus Arreaga) 0,00} 500,00 500,00
73.06. 6.- CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
73.06.01|Consultoria, Asesoria. Investigacion especializada
73.06.01.01|Estudios complementarios del Proyecto de Riego por aspercion 0,00} 10.100,00) 10.100,00]
3.5.1.73.08. grupo 8.- Bienes de Uso y Consumo de i6
351.73.08.11{INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA CONSTRUCCION
08.11.09.01|Construccién de la Cubierta de cancha Recinto el Cisne de Chumblin 0,00} 3.380,88] 3.380,88]
351.73.08.11|Mat. Asfaltado de la calle Padre Jess Arriaga y 3 de Noviembre 0,00} 7.000,00] 7.000,00]
351.73.08.11 vial Horizontal y Vertical San Fernando ( tel 0,00} 3.000,00]
08.11.13|Obras de imi Vial
11.13.0: 0 de capa de rodadura con hormigon asfaltico San Carlos 8.202,58| 9.536,89 17.739,47|
351.73.08.99| Otros de Uso Y consumo 0,00 1.500,00] 1.500,00]
351.75.01.00| SUBGRUPO 1.- OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
75.01.04| DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO
75.01.05.03|Asfaltado de la calle Padre Jesus Arreaga y 3 de Noviembre 0,00] 1.000,00] 1.000,00)
75.01.05.01 Sefializacidn Vial Horizontal y vertical 0,00 15.000,00) 15.000,00}
75.01.07| CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES:
3.1.1.75.01.07.01| Complejo Deportivo parroquia de Chumblin 0,00} 84.013,42) 84.013,42
3.1.1.75.01.07.02| Const. Cubierta de la_cancha Recinto el Cisne de Cl de obra) 0,00} 1.448,95) 1.448,95
75.04.01|LINEAS, REDES E INSTALACIONES ELECTRICAS:
04.01.03 |Alumbrado puiblico para recinto Rosas , alarma Ct 0,00) 14.329,35] 14.329,35
04.01.02 Alumbrado publico para recinto San Sebastian 0,00} 11.867,82 11.867,82
75.05.01| MAN' ITO OBRAS DE INFRAESTRUCTURA:
77.02.01|Seguros 12.598,40 2.078,74] 265,38 14.942,52|
3.5.1.84.03. upo 3.- iacis de bienes
84.03.01.05|Expropiaciones Varias 3.000,00} 4.000,00] 7.000,00]
03.01.01|Cruzpamba - Apertura via 0,00) 6.763,70] 6.763,70]
510.97.01 1.- DEUDA FLOTANTE
97.01.01|De Cuentas por Pagar 18.000,00 2.000,00] 20.000,00]
SUMAN: 1.617.479,38] 370.921,85| 370.921,85| 64.666,70| 64.666,70] 111.691,28( 111.691,28| 2.226.989,68
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GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
DIRECCION FINANCIERA MUNICIPAL

SEGUNDA REFORMA AL PRESUPUESTO 2017 (excel)

PRESUPUEST( SUPLEMENTO | REDUCCIO TRASPASOPRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO INICIAL INGRESOS GASTOS | INGRESQ GASTOSAUMENTO}MINUCIO! FINAL
4.0.00.00.00|INGRESOS:
4.1.11.07.00|GRUPO VII.- IMPUESTOS DIVERSOS
07.04|Patentes Comerciales, Industriales y de Servicio 1.375,89 1.500,00 2.875,89
4.1.13.01.00|GRUPO I.- TASAS GENERALES
13.01.02|Acceso a Lugares Publicos:
01.03.01|Ocupacion Cabafias y modulos 1.000,00 1.800,00 2.800,00
01.09|Rodaje de Vehiculos Motorizados 6.984,00 9.355,00 16.339,00
01.20|Conexion y Reconexion del Servicio de Alcantarillado y Canalizacion 143,47 290,00 433,47
13.01.99|Otras Tasas
01.99.08|Tasa por Seguridad Ciudadana 3.522,75 800,00 4.322,75
4.1.14.03.00|GRUPO IIL.- VENTAS NO INDUSTRIALES
03.99|Otros Servicios Técnicos y
03.99.01|Servicios Técnicos y Administrativos(lineas de fabrica y otros) 1.436,83 1.500,00 2.936,83
37.01.00|GRUPO L- SALDOS EN CAJA Y BANCOS
37.01.01|De Fondos Gobierno Central(CAJA-BANCOS) 436.999,33 246,88 437.246,21
4.2.28.01.00|GRUPO I. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL E INVERSION DEL SECTOR
PUBLICO
28.01.01.02|10% Ingresos no Permanentes del PGE 127.389,17, 7.620,13 135.009,30

28.06.54 Del Presup.General a los GAD'S para la competenc. Patrimonio|
28.06.54.01 Para Preservar ,mantener y difundir el Patrimonio Arquitrectonico 0,00 58.149,25 58.149,25
y cultural de San fernando
28.10.02|De| Presupuesto General del Estado a Gobiernos Auténomos Descentraluza-
|dos Municipales (reintegro del iva) 155.000,00f  39.120,62 194.120,62

5.00.00.0000|GASTOS:
FUNCION | : SERVICIOS GENERALES
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL

51.01 0 1.- REMUNERACIONES BASICAS

51.01.05|Remuneraciones Unificadas 189.620,96 9.203,12 180.417,84
53.02, 0 2.- SERVICIOS GENERALES

53.02.04|Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicacionesr 1.500,00 1.000,00 2.500,00]

53.02.17|Difusion, Informacion y Publicidad 1.500,00 1.000,00 2.500,00
53.04. 0 4.- INSTALACION, MANTENIMIENTO. Y REPARACION

53.04.22|Vehiculos Terrestres 1.500,00 2.000,00 3.500,00]
53.08. 0 8.- BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE

53.08.05|Materiales de Aseo 300,00 500,00 800,00

53.08.99|Otros de Uso y Consumo corriente 0,00 800,00 800,00

53.08.41|Repuestos y Accesorios 2.000,00 4.500,00 6.500,00]

PROGRAMA 2: ADMINISTRACION FINANCIERA

53.02. 0 2.- SERVICIOS GENERALES
53.02.04|Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicaciones 1.200,00]| 1.000,00| 2.200,00]
53.02.07|Difusion, Informacion y Publicidad 500,00 1.000,00]| 1.500,00
53.07. 0 7.- GASTOS EN INFORMATICA
53.07.04|Mantenimiento y Reparacion de Equipos y Sistemas Informaticos 800,00 800,00 1.600,00
53.08. 0 8.- BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
53.08.41|Repuestos y Accesorios para vehiculos terrestres 500,00 500,00 0,00]
53.08.44|Repuestos y Accesorios para maquinarias, equipos y otros 0,00 500,00 500,00

PROGRAMA:1.- EDUCACION Y CULTURA

73.0: 0 2.- SERVICIOS GENERALES
73.02.04|Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicaciones 500,00 1.200,00] 1.700,00]
73.02.48.02|Programa de rescate Social- Cultural-Deportivo del Cantén 20.000,00| 3.000,00 23.000,00]

PROGRAMA:3.- SERVICIOS DE SALUD
73. 0 8.- BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE
73.08.05| Materiales de Aseo 300,00 500,00 800,00

5.00.00.0000{FUNCION IlIl: SERVICIOS COMUNALES
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5.00.00.0000{FUNCION Iil: SERVICIOS COMUNALES

PROG1.: PLANIFICACION Y DESARROLLO ECONOMICO

73.08.11.05|Mantenimiento y Reparaciones:
11.05.02|Mantenimiento y Adecuacion de Palacio Municipal 2.800,00 4.446,00] 7.246,00)

75.01.04|De Urbanizacion y Enbellecimiento:
75.01.04.08|Equipamiento y adecuaciones de la Iglesia de San fernando 0,00 5.000,00 5.000,00]
75.01.04.13|R ion de la calle peatonal del amor 15.000,00] 5.350,00 20.350,00

75.01.07|Construcciones y Edificaciones:

75.01.07.01|Proyecto Integral Laguna de Busa ( fase II) 105.000,00 35.465,00 140.465,00
73.02.99.01|Mano de Obra pequefas obras emprendidas por la Municipalidad 9.811,84 1.636,88) 2.363,12 13.811,84
75.05.01.02|Mantenimiento y Adecuacion de Palacio Municipal(mano de obra) 1.200,00 2.394,00 3.594,00

78.06.43[A GAD'S MUNICIPALES PARA EJERCICIO DE NUEVAS COMPETENC,
78.06.43.01|Proyecto de Restauracion del Parque Central de San Fernando 0,00! 65.130,00 65.130,00

PROGRAMA:4. UNIDAD DE TRANSITO
71.01.00/SUBGRUPO 1.- REMUNERACIONES BASICAS
71.01.05|Remuneraciones Unificadas 20.986,44] 8.000,00 12.986,44]

PROG: 5.- OTROS SERVICIOS COMUNALES

73.04.18|GASTOS EN MANT. DE AREAS VERDES Y ARREGLO DE VIAS INTERNAS
73.04.18.01|Mantenimiento de Parques y Jardines 2.500,00 1.500,00| 4.000,00}

75.04.01|LINEAS, REDES E INSTALACIONES ELECTRICAS:
04.01.01|Tluminacion Varios Sectores del Canton(Convenio con la EERCS S.A) 5.000,00 2.000,00 7.000,00

PROG:1.-GASTOS COMUNES DE LA ENTIDAD

97.01.01|De Cuentas por Pagar 20.000,00 5.000,00 15.000,00]

SUMAN: 1.136.370,68] 120.381,88 120.381,88] 0,00  0,00|22.703,12| 22.703,12| 1.377.134,44
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GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
DIRECCION FINANCIERA MUNICIPAL
TERCERA REFORMA DE TRASPASOS AL PRESUPUESTO 2017 (excel)
PRESUPUEST SUPLEMENTO | REDUCCIO! TRASPASOPRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO INICIAL INGRESOS GASTOS |INGRESQ GASTOSAUMENTO}MINUCION FINAL
5.00.00.0000|GASTOS:
FUNCION | : SERVICIOS GENERALES
PROGRAMA |: ADMINISTRACION GENERAL
53.01.00|SUBGRUPO 1.- SERVICIOS BASICOS
53.01.05| Telecomunicaciones 5.200,00] 2.800,00 8.000,00]
PROGRAMA: 2.- ADMINISTRA CION FINANCIERA
57.02 0 2.- , COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS
02.99|Otros Gastos Financieros 7.736,00 2.800,00 4.936,00)
5.00.00.0000|FUNCION lil: SERVICIOS COMUNALES
PROG1.: PLANIFICACION Y DESARROLLO ECONOMICO
73.06.01|Consultoria, Asesoria. Investigacion especializad
73.06.01.02|Estud. Definitivos de Alcant. y Planta de Tratamiento Fatima 0,00 9.379,35, 9.379,35
73.08.11.06|Ur izacion y imiento:
11.06.1 jion del Cementerio Municipal de San Fernando ( etapa II) 9.000,00] 9.000,00| 0,00
75.01.04|De izacién y
75.01.04.01|Regeneracion del Cementerio Municipal de San Fernando ( etapa II) 6.000,00] 9.000,00| 15.000,00|
75.01.04.02|Parada de buses para Recinto Fatima 0,00 2.240,00 2.240,00]
75.01.04.05|Adecentamiento y Mant. De la Infrestruct. Comunal Recinto Fatima 0,00 6.995,04 6.995,04]
5.3.3.1.00.00PROGRAMA 3: AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
73.08.11.03.01|Saneamiento Ambiental:
11.03.01.0 0 Ambiental en Recinto Fatima 15.110,73 15.110,73, 0,00
75.01.03.01|Saneamiento Ambiental
01.03.01.0 0 Ambiental en Recinto Fatima(mano de obra) 3.503,66 3.503,66 0,00]
5.3.51.00.000|OTROS SERVICIOS COMUNALES
73.08.11|MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTRICOS, PLOMERIA Y CARPINT.
11.06.03|Construccién de casetas para parada de buses 6.400,00] 6.400,00 0,00]
75.01.04|De izacion y imi :
01.04.04|Construccidn de casetas para parada de buses 1.600,00| 6.400,00| 8.000,00
SUMAN: 54.550,39)| 0,00) 0,00] 0,00] 0,00| 36.814,39| 36.814,39) 54.550,39)
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GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO
DIRECCION FINANCIERA MUNICIPAL

SEXTA REFORMA DE TRASPASOS AL PRESUPUESTO 2017 (excel)

PRESUPUEST(  SUPLEMENTO REDUCCION TRASPASO PRESUPUESTQ
PARTIDA CONCEPTO INICIAL | INGRESOS | GASTOS |INGRESOS|GASTOSJAUMENTO$MINUCIO FINAL
5.00.00.0000|GASTOS:
PROGRAMA: 1.- ADMINISTRACION GENERAL
51.01.05[Remuneraciones Unificadas 180.417,84 3.000,00{ 177.417,84
PROGRAMA: 2.- ADMINISTRACION FINANCIERA
51.01.05[Remuneraciones Unificadas 71.466,60 5.600,00 65.866,60)
FUNCION Il : SERVICIOS SOCIALES
PROGRAMA:3.- SERVICIOS DE SALUD
71.01.05|Remuneraciones Unificadas 10.200,00 1.455,00]| 11.655,00]
71.02.03 [Décimo Tercer Sueldo 850,00 450,00 1.300,00]|
71.06.01|Aporte patronal 1.188,30| 290,00 1.478,30]
71.07.07 [Compensacion por Vacaciones no gozadas por Cesacion de Funciones 900,00 500,00 1.400,00]
PROGRAMA:4.- OTROS SERVICIOS SOCIALES
73.02.99|0tros Servicios:
73.02.99.01|Programa de Asistencia Social- Adulto Mayor 12.000,00 1.700,00]| 13.700,00]
73.02.99.03|Programa de Asistencia Social- Personas con Discapacidades 7.500,00 700,00 6.800,00]|
73.02.99.05|Talleres y capacitaciones ( Brigadas Juveniles) 1.000,00 1.000,00 0,00
5.00.00.0000|FUNCION IlI: SERVICIOS COMUNALES
PROG1.: PLANIFICACION Y DESARROLLO ECONOMICO
71.01.05|Remuneraciones Unificadas 27.465,36 390,00 27.855,36)
PROGRAMA:2.- GESTION AMBIENTAL
71.01.06 [Salarios Unificados 15.480,00 635,00 16.115,00
71.02.03|Décimo Tercer Sueldo 3.490,00 1.105,00]| 4.595,00]
71.02.04|Décimo Cuarto Sueldo 1.900,00 195,00 2.095,00]
71.05.10(Servicios Personales por Contrato(personal para Busa) 17.428,57 860,00 18.288,57
71.07.07 [Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 1.500,00 500,00 2.000,00]
73.08.14.03|Servicios para actividades agropecuarias, caza, pesca Recinto San Isidro 4.115,50 4.901,55 9.017,05
73.08.14.04|Servicios para actividades agropecuarias, caza, pesca Recinto el Cisne de 2.000,00 4.829,83 6.829,83]
PROGRAMA:3. ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE Y ALCANT.
71.02.03 [Décimo Tercer Sueldo 586,14 9,00 595,14
71.06.01|Aporte Patronal 854,59 12,00 866,59
71.06.02[Fondo de Reserva 586,14 9,00 595,14
331.73.08.11|Saneamiento Ambiental Recinto Chapiro ( Ampl. Red agua potable) 8.546,26 1.790,45 6.755,81]
331.75.01.01.07 [Saneamiento Ambiental Recinto Chapiro ( Ampl. Red agua potable) 2.292,55 724,55 1.568,00
331.73.08.11|Saneamiento Ambiental en Recinto San Isidro 9.803,04 4.901,55 4.901,49
PROGRAMA: 5.- OTROS SERVICIOS COMUNALES
71.01.05 [Remuneraciones Unificadas 51.866,44 1.600,00 53.466,44|
71.02.04|Décimo Cuarto Sueldo 4.940,00 40,00 4.980,00]
71.07.07 [Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 1.000,00 550,00 1.550,00]
351.73.05.04.03 |alquiler de maquinaria para Recinto Chapiro 629,00 2.515,00| 3.144,00]
84.03.01.05|Expropiaciones Varias 13.600,00 6.600,00 7.000,00]
351.73.08.11|Mantenimiento de la Red Vial Urbana del Cantén 20.000,00 12.600,00| 32.600,00]
351.75.01.05.02 |[Mantenimiento de la Red Vial Urbana del Cant6n ( mano de obra) 10.000,00 6.000,00!| 4.000,00]
351.73.08.11|Construccion de la Cubierta de cancha Recinto el Cisne de Chumblin 3.380,88 3.380,88| 0,00
3.1.1.75.01.07.02|Const. Cubierta de la cancha Recinto el Cisne de Chumblin(mano de ob 1.448,95 1.448,95 0,00
SUMAN: 488.436,16) 0,00, 0,00 0,00 0,00] 35.146,38| 35.146,38| 488.436,16|
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Anexo 19: autorizacién de traspaso de crédito por el legislativo Oficio
N° 006-CP-2017
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Anexo 20: Conocimiento sobre traspasos autorizados
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Anexo 21: Certificaciones Presupuestarias
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Anexo 22: PAC

22532010 Consuita det Plan Anual de Contratacion

Entidad: 1.MunicipalidaddeSanFernando

Aflo de Adquisicion: {2017

Valor Asignado: 4 1,340,134.01
Nro. |Partida Pres. |CPC T.Compra |Descripcion Cant. | U. Medida Costo U. V. Total | Periodo
84.02.03

bienes prefadiricados botes pera la
1 331 e 1.0 i §,771.92 8,77 3|C
1 333100011 Bien |aguna de Busa 00 |Unidad S0 193|C1

84.01.07
edgquisicion de equs )
2 891220212 Ben . % y 1.00 |Umidad 5,070.1800 BoM.as|Ic1c2c
paguetes Informaticos
B4.01.00
3 4259217233 |Ben Hestameentas 1.00 |Umidad B77.1930 877
84.01.04

v sdquisicion de repuestos para
Rl 011830011 Bien maguinania y equipos 3

b
S

Unidad 178,987.3¢

3 ES81300122 Bien moviiario 1,00 |umdad 7.8310 74

Regeneracion ded Atric de Ia Igiesia
o 833920413 Cora - i \ 1.00 |Umidad 38,131.7900 38,131.79
Matriz Patrimoniaide San Femando

77.02.02
L L2red Seguros, equipo, moviliano, equipo < s
7 713310011 Servico informatico 100 |Umidad Z,192.9820 2
77.02.01
B 713310011 Servico Seguros 1.00 jurddad 13,107.4740 13,107 47
73.03.01.02

mantenimiento y adecuacion de
9 347900412 Servico 1.00 |Unidad 2,137.3000 2,137.30|1C2C
Palacio Municipat mano ce obra

v mantenimiento y adecuacion de
7900412 A 1 a 3 77
10 347900412 Servicto casa O\ica oanio e obea 1.00 |Uridad 330.8770

3

Alumbrado Pubiico pars £l Recinto
1 911230 Servico 1 \dad 2,545 v 12505 -
11 911230011 Servido Rosas, Alring CominRars 1.00 |umidad 12,5059.0100 1230301 |C1

12 403390014 Bien lluminacion del Estadic Municipal 100 |Umidad B.7720 arriaac

n
W

73.08.01.02

Alumbrado Publico para el recinta
911230011 Servico i " 1.00 |urddad 10,410.3080 1041037 |C2
San Sebastian

73.04.01.01
lluminacion varios sectores del
14 B33220314 Consutone r:ﬁ,m b 1,00 |umndad 0,171.0840 ¢,
FEARIN canstrucoion de paso de agus cana
ares oo % U
13 340220011 Cora Cot 1.00 |Umidad 0,021.2300 0,621.29|C2
Cotacachi
75.0 7.0
3.01.07.00 mantenimiento y adecuacionss en ef <
10 o8 332500011 Cora 1.00 |Umidad 701754 |C1
cementerio de Chumbin
73.01.07.00

17 oy 532900011 cor mantenimiento y adecusciones en ef | oo Jurd 7,344.4824 7.38848lc1
y J e o mercaca oe Chumbiin o — ooty . o

73.01.07.02 Construccion de la cublerta de la
18 332900011 Cobra cancha del recinto ei Cisne de 1.00 |uUnidad 1, 271012
Chumbiin
73.01.07.01 .
ompiejo Deportivo de le Parmoquia
19 B33920412 Cora = 3 9 1,00 |Umdac 100,011.7700 100,011.77
Chumbiin
20 73.01.07.01 2900011 Obra proyecto inmtegral Laguna de Busa 1.00 |Uredad 123,415.1800 123,413.18
hilps-//www.compraspubiicas. gob.ec/P PC. PAC cpe ac=CdziA-Whikh-uOB350SC JH &a
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22132010 Consuita det Plan Anual de Contratacion

Fase 1

23.01 0%
i 73.01.03.03 ~ Asfaitaco de | cafie Pedre Jesus L L i
2 332900011 |cobra Fea 1.00 |umdac 877.1920 877.18|C2

e

9 2
. 73.01.03.0 mantenimiento de ia red vial urbana | = o
2 342510112 Servico 1.00 |Umidad B.7720 s77|c1 ¢
del canton mano de obra

n
W

= . Sefalizacion Viel, Honzontal y z B AN N = =
a3 $79900813 Been vestical 1.00 |Unidad 13,137.6930 13,137.%0|C1

24 332900011 Cora adecuaciones en el Palaco Munkipal.| 1.00 | Unidad 10,326.3137

73.01.04.24
01.04 sdescentamiéento y mejoramiento del |
cobra 1.00 |uUrided B,928.5800
Mercaco Parroquiail de Chumdin
M3 Regeneracion de |a calle peatonal def
20 332900011 obra i s 0 1.00 |ursdac 17,934.7300 17,934.79

amor

> 247900412 Servic edescentamuento dei Coliseo y 1.00 |ursgac
13 by 3 ot eas Cancha Sintentica mano de obra o v

W
“

L7850 rL3irs|ac

n
w

73.01.04.11 eadescentamiento de areas
comunales Recinto Rosas mano de 1.00 jUnidad 2,031.2020
obra

»

09120

73.01.04.10 asdescentamiento de areas
347900412 Servioa comunales Recinto San Isidro mano 1.00 jurddad
oec cdra

[
0
@
w

.0330 Leesog|ca1

n
W

73.01.04.08
o oIAEITuRY. haes equipamiento y adecuaciones dela | o | TATAIS00 cerslco
Chi s Igiesia Matrz de San Fernando e e Eacha " S Mot

75.01.04.00 edescentamiento de areas
31 347300412 Servico comunales Recinto San Sebastian 1.00 |Uridad
mano de cbra

73.01.04.03 mejaramiento y mentinimsento de
a2 347900412 Servico Infraestructura de los barmios 1.00 |Umidad 1,052.0320 Lez63|c12cC
urbenos mano oe cbra

w

73.01.04.03 edescentamiento y mantenimients
900011 Cora ce |2 Infraestructura Comunal del 1.00 |Umidac
Recinto Fatima.

w
w
o
-
»

construccion del puente pestonal e
34 47900412 rvico = 1.00 |Unidad
- 0041 Servic B

73.01.04.08 S
nstruccion setas para par
Obie Construccion de Casetas para parada 1.00- |uvadea 7,142.8000 ria288lcz
Oc Buses
i adescentamiento del cementenio
= hes cementerk
3o 332900011 Cora 1.00 |Uridad 9250 B,771.93|C2
BrrOqUS
73.01.04.03 edescentamiento de areas
7 347900412 comunales Recento Castillio mano de | 1.00 | Unidad 2,103.2030 2,103.26
obra
73.01.04.02
arade de buses para el Recinto
as 332900011 Cora P - 1.00 |Umidac 2,000.0000 2,

Fatima

73.01.04.01

Regeneracion del cementerio
39 341110011  |cbra s = 1.00 |uridag 13,
Municipal San Fermando etapa 11

w
W
b
™
»
o
-]
&S
w

39286 |C2 C

- o Sancamiento amblertal Maria - . 2 VNS
a0 .03 833400421 Servico AEedors mano o8 thea 1.00 |Uradad 1,730.1840 1

73.01.02.
AALEAN -3 sistema de Riego San Fermando = SR -
41 332500011 Cora etape 1 1.00 |Umidad 102,280.7010 162,280.70

»
n
N
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az 73.01.01.00 332900011 Cbra sistema de agua potabie Quimaputo | 1.00 |Unidad 30,982.4300 S840 |C12C3
mano de cbra
AR08 mejaramients del sistema oe agua
a3 833400423 Servico o o - 1.00 |Uridad 3,411.53840 Ao

potable en ef Recinto Lajes de C

73.01.01.01
= > ampiacion Red Os agua potable Pe
£ 332510012 Servico recinto Chapiro 1.00 |Unidad 1,304.0300 1,364 05|C3

73.01.01.01

M Jento def Ststema de Agy
as 532900011  |Servica D stema de A8 1300 |urdec 5,306.3947 3,300.35|c2
Potable del Recinto Busa

73.08.99.01
a0 021730011 Bien otros de uso y consumo de inversion | 1.00 | Unidad 877.1930 B77.19|C1 2 C3
73.08.99
a7 38512013313 | Been megicinas y productos farmaceuticos | 1.00 | Uradad 173.43%0 1734 |C12C3
73.08.44 Repuestos y accesorios para
a8 621810011 Bien maqQuinarias, plantas edectricas 1.00 |Umidad 21,405.3420 21409 3|C1C2C3
equipos y otros
73.08.40 Combustibies, kubricantes y aditivos
a9 624910013 Bien en general para magquinarias, 1.00 |Unidad 5,388.0000 SJss0ojci1c2c3
equipos y otros.
73.08.1%

edquisicion de accesorios, insumes,
2 2 1 " s 7.01 (o]
3o 4820302210 |Ben Quimicos y organicos. 1.00 |uUrddad 7,017,3440 7o7ss|cacaca

73.08.13
. . adquisiclon de repuestos y ’ oy ~ -
n 4511300116 )Been BEEPSOHOS 1,00 |Urwiad 33,087.7190 o7 2|C1 Q203
73.08.11 adquesicion de insumos, blenes,
2 621630011 Bien materiales y suministros pera la 1.00 |Uradad 213,343.4000 213,343 40|23
construcoion
73.08.07

maternales de impresion, fotografa,
< 13 s e 3 . -
3 38512013912 |Ben reproduccion y publicaciones 1.00 |Umidad 8,333,330 g3xzzjaiczc

73.08.00
-2 42159217233 |Ben Hestamientas 1.00 |Uridac 1,032.6320 L0312
73.08.03
33 385930011 Ben matenales de aseo 1.00 |urddad 1,734.3800 Ld3s|caacc
73.05.04
30 320000923 Bien materialies de oflons 1,00 |Urwdad 3,333.3330 3333331
o vestuana, lenceria y prendas de
217! A 3k 1 J 2 2 2 3 c3
-2 392170011 Bien protaccion 1.00 |Urmidad 4,210.5200 421033 |12 C
#0258 matenimiento y reparadon de
o s > » i . 103.2 w6lcicce
38 835600011 Servico equipas y sistemas inf aticos 100 |Unidad 2,103.2030 2,103.26|C1 c
73.00.12
3% 925000014 Servica capacitacion a servidores publicos 1.00 |Umidac 2,412.2800 zan228|c12C3
73.05.03.01
oo B31310013 Consutoria | Pian de Gestion integral de Riesgos 1.00 |Unidad 4,383,5030 4,38397|C2
73.00.01.02 estudios definitivos o= alkcantaniiado
832110112 Consutoria |y plenta de tratamiento del Recinto 1.00 |Uridad 8,374.4190 B,374.42|C3
Fatima
73.00.01.01
Inventario, de bienes patnmoniales
o2 831110211 Consutoria 3 o y 1.00 |Unidad 3,947.3080 3,94737|C1
normativa
o3 73.00.01.01 633430031 Consutorie | Estudios complementanos del 1.00 jUridad 5§,835.0300 B,833.03|C1
proyecto oe riega por aspercion
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73.03.05
o4 731130017 Servico arrendamiento oe vehiculos 1.00 |Unidad 438.3300
70308 arendaméento ce maguinana y
348000014 Servico equipos 1.00 |Uridad 12,508.8700 12,30888|C1C2C3

meantenimiento reparacion de
oo §71410011  |Service y 1.00 |Uridag
vehicules

"

1,002.0300 21,002.03

73.04.18.02

Impiementacion de areas verdes en
67 964210112 g G 5

Busa

1.00 |Umidad

5030 q

- mantenimiento de parques Y
o8 964210112 Servioo sardine ’ 1.00 |urddad 3,332.2700

73.08.04

maquinarias y Equipos
03 871100212 Servico < 1.00 |Ton (UK)* 20,042.2280 20004223 |1C1 2 C3
(mant=nimiento)

73.030
70 041000012 Servicio Fasajes al interior 1.00 |Uridad 2,017.5440 2,017.

73.02.95.08

~

911220011 Ben Doy 2 \a comunidad 1.00 |umidad 2,192,820 q1s298|C12C3

o

73.02.99
3.02.99.00 ONsSe)os consultivos de oS grupos
72 9250000134 | Servica de stencin priortarta 1.00 |urideo 1,315.7890 13375|cl 2 c3

73.02.99.03 2
talleres capecitagiones
000014 | Servico AT S T 1.00 |uredac §77.1920
brigadasjuvenlles

"
[*

B programa de inclusion de la Mujer
74 3190 S 1.0 Ury 1,315.7 31
933190111 Servico proyecta Mujer Emarendedara 0 redad 313.78%0 1,313

73.02.99.03

rograi stencia 5
75 933210111 [Servico  |Po0emeden i

personas con discapecidades

1.00 |Umidad 6,578.9300 [

73.02.99.02

- programa de deporte centro de . G-l oun 77l o 3
70 903200010 Servico 1.00 |umidad 4,780.7003 g7R07ic1cco
formacian deportiva San Fernando

= X < programa de asistencia social, adulto & =i R trdo
77 925000111 Servica 2 1.00 jUmidac 10,3206.3200 10320.32|C1 2 C3
ayor

- < — pequenas obras emprendcidas porle | . 12 3
8 347900412 Servico Municioalidad 1.00 |Uridad 5,600.8822 B,000BEIC1 2 C3
=

Parrogquiaizacion de Chumblin,
2200211 Servicto 1.00 |Uradad
rescate culturs

o5
@

73.02.17

B0 830200014 Servico grfusion, informacion y publicidad 1.00 jUnidad

08.7710 3,308.77

a5 oy Consuterts |MEsGac0Nes profesionales ¥ o [ s
= s ONSUTCA2 | o xamenes de isboratorio : rapey €

73.02.05.02 eventos culturaies y soclales
82 236400011 Ben Navidaed grupos de atencon 1.00 jUrddad
priorftaria

5.9040

031940011 Servico coionia vecacional y taberes 1.00 |Unidad 13,785.4700 13,785.47

73.02.04
edidon, imaresion, reproguccion Y
891211011 |Servicio o - procucen ¥ 1300 |uredac 4,210.3200 s2053|c12cs
pubicacion
g3 |730103 842900011 |[Serviclo  [telecomunicacicnes, banda anchs, | 1.00 |uredac 7,368.4210 7,30842|c12C3
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Internet
37.02.01
contratacion o seguros pera los
8o 713310011 |Servicn v gl 1.00 |urdac a38397|c1
yehiculos
J3.08.44 repuestos y accesorios, pera
87 4511400111 | Been maqQuinarias, plantas edectricas 1.00 |Umidad 877.1930

equipas y otros

33.08.41
BES 4911300110 |Been repuestos y accesorios 1.00 |Unidad Z,192.9820 ,19238|C1 2 C3
33.08.40
combustibie, Jubricantes y achitvos,
8BS 612910013 Ben 2 Y S 1.00 |Umdac 1,032.6320 120
para meguinanias, equipos y otros.
33.08.37
S0 389991411 Bien combustibie, Jubricantes y achitives | 1.00 | Unidad 3,070.1730
33.08.11

materiales de construccion
1 X e 3 nda 1,734.2 1,734
21 373200014 Bien electricos, plomeria y carpinteria 1.00 |Uradad 734.2800

materiales de impresion fotografa

92 8359900021 Ben reproduccion y pudlicaciones 1.00 |Uumidad 7,894.7370 7,
33.08.00
4259217233 | Been Herramientas 1.00 |Umidad 87.71%0 87.72
33.08.03
94 389930011 Ben matenales de aseo 1.00 |urddad 904.9120 ses9|c1aca
33.08.04
93 320000323 Bien materiaies de oflone 1,00 |umdac 2,807.0180 80702|C1 C2
33.08.02

= oo vestuario, lenceria y prendas de . = i
30 392170011 Bien AR 1.00 |Uradad 1,734.3800 1.7

33.08.01
97 632100013 Servico simentas y bebidas 1.00 jUridad 438.3500 asuo|iaiczoc

58 831410011 Servido mantenimiento y reparacion de 1.00 |unidas 2,280.7000
= 2 o equipas y sistemas informaticos e s e

™
[
@
a

J
o

33.06.12
59 9.

5000014 Servico capacitacion & servidores publicos 1.00 |uUnidad 877.1920

~

mantenimiento y reparacion de
100 871410011 Servico 1,00 jUrdad 1,315.78%0 1,313.79
vehiculos terrestres

mantanimiento de edificios

101 722120011 Servico 1.00 jUmidad c
residencias
33.04.04
mantenimiento de maquinaria y = 4 o
102 611830014 1.00 JUnidad 320.3100 neRIA1Cco
equipas
3 0803
23.04.03 Mantenimiento y reparacion de = 2
103 881900111 Servica 1.00 JUrideo 3.10|IC1 203
mobEaro
33.03.01
104 641000012 Servico Pasajes ol interior 1.00 |Unidad 1,842.1030 L2111 2 G
33.02.99
103 343200712 Servicko Otros servicios Generales 1.00 |Uredad 1,032.0310 1,
33.02.17
106 630200014 Servico arfusion, pubiicicad 1.00 JUridad 438.3900 assoaaco
hilps-//www.compraspudiicas. gob.ec/P PC. PAC cpe’ = CAzIA-Whkh-uOB8350 SCWowi2ASUIHINVMPIXhEAKvas &a
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107 |133.02.17 B30%00111 Servico Defusion, informacion y Fubdlicdad 1.00 |Unidad 2,343.8330 2,34380|IC1 2 C3
33.02.03

108 $11240012 Servico espeactaculos cutturales y sociales 1.00 |Uridad 3,070.1730 jomas|cicoc
e Edicdn, Impresion, reproduccion y

v o f 2 o

109 851211011 Been publcaciones 1.00 |Unidad 2,308.4210 23684z |IC1 203
33.02.01

110 621820011 Servica Transporte de personal 1.00 |Umidad 7017340 ol o
321.73.08.14

- servicios para actividades - - -
111 340100011 Bien sgropecuarias, caza, pesca. 1.00 |Unidad 28,023.4400 28,023.44|C3

man.a Productos agricolas Pecuarios para s
1 ) 1€ 2 3 26,33 ac
112 011201011 Bien comercisitzacién 1.00 |Uradad 20,338.0887 2633809 |C1 2

311.73.01.07

113 j.02 332900011 Cora Casa del adusto mayo 1V etaps 1.00 |Umidad 29,085.4000 25,089.40|C3
211.73.02.48 Progmma de rescate Cultural

114 02 962100211 Servico Deportive ded Cantdn eventos 100 jUnidad 24,711.0300 1{Nniomac

ofciales,

TOTAL: | §1,327,002.34
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Anexo 23: Reporte de programacion y avance de metas y presupuestario SIGAD
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Anexo 24: Actarendicién de Cuentas
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Anexo 25: Protocolo

Tons ! A @ME SEEnENTS

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

“EVALUACION AL CICLO PRESUPUESTARIO DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SAN FERNANDO,
PERIODO 2017”

Protocolo del trabajo de titulacion

Proyecto Integrador

AUTORES:
Silvia Patricia Armijos Loayza

Carlos Alberto Zhingri Lalvay

ASESOR /A:
CPA. Edgar Calderon Ledesma

Cuenca - Ecuador
2017
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PERTINENCIA ACADEMICO-CIENTIFICA Y SOCIAL

El presente trabajo de titulacion se realizara tomando como principal
motivacion, la ausencia de informacidon y de estudios previos sobre este tema,
lo que consecuentemente da lugar a una serie de inconvenientes
administrativos y financieros en el cumplimiento del Plan Operativo Anual y la
oportuna asignacion de recursos en el canton San Fernando de la provincia del
Azuay.

Ademas, podemos indicar que con un adecuado manejo presupuestario se
pueden conseguir los objetivos y metas propuestas, y satisfacer las
necesidades de la sociedad.

Al proponerse un andlisis y evaluacion de la ejecucion presupuestaria, segun
las fases de: programacioén, formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion y
seguimiento; y, clausura y liquidacion del Gobierno Auténomo Descentralizado
del Canton San Fernando por el periodo 2017; se plantea un tratamiento del

tema a partir de las siguientes areas:
Area de presupuestos

El presupuesto publico interviene de forma principal, pues incorpora las
politicas, normas, sistemas y procedimientos necesarios para garantizar la

ejecucion presupuestaria pertinente del GAD de San Fernando.

En esa linea, se analizar4: La correcta previsibn de ingresos y gastos,
jerarquizacién de los programas y proyectos con la adecuada asignacion de
recursos conforme al POA, cumplimiento de las fechas del ciclo presupuestario,
segun el COOTAD; y una evaluacién aplicada a cada etapa del presupuesto,
para determinar el cumplimiento de objetivos establecidos en funcién de las

necesidades del territorio.
Area administrativa y de gestion

A través de esta area, se evaluard la adecuada, transparente y racional

administracion de los recursos humanos, materiales y financieros del GAD
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cantonal durante la ejecucién del presupuesto 2017; recursos orientados al

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Con la evaluacion del ciclo presupuestario, se pretende obtener un
conocimiento cualitativo y cuantitativo de la ejecucion del presupuesto por el
periodo 2017, asi como también generar estrategias que permitan incentivar el

cumplimiento de metas y objetivos en afios posteriores.

Ademas, que, con la ejecucion de este trabajo de titulacion, se nos permitira

aplicar todos los conocimientos adquiridos en nuestra vida académica.
JUSTIFICACION

Como lo establece la Constitucion de la Republica del Ecuador y otras
disposiciones legales y reglamentarias, el presupuesto se constituye en una
herramienta fundamental para la planificacion y gestion en la administracion
publica; con base en la planificacion operativa de la entidad, mediante la
prevision y recaudacion de ingresos y la utilizacion de éstos en la ejecucion de
programas, proyectos y actividades, bajo criterios de eficacia y eficiencia, las

entidades logran cumplir sus objetivos y metas en beneficio de la sociedad.

Debido a que no se han realizado evaluaciones recientes ni continuas al ciclo
presupuestario del GAD de San Fernando, nos enfocaremos en una evaluacién
desde un punto de vista externo e imparcial que nos permita determinar

objetivamente si existen deficiencias en las fases del presupuesto.

Esta evaluacién nos servira también para medir el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas de la institucién, los mismos que deben ir de la mano con el

cumplimiento del Plan Operativo Anual.

Algunos de los elementos preliminares que en términos generales se

evidencian en la ejecucion presupuestaria del GAD de San Fernando son:

e Falta de evaluaciones continuas a cada una de las etapas del ciclo
presupuestario durante el periodo 2017.
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e Falta de conocimiento sobre la normativa que rige a la entidad, lo que
provoca el incumplimiento de disposiciones legales respecto de los
principios, normas y procedimientos técnicos que se establecen en
materia contable y presupuestaria del sector publico no financiero.

e Falta de claridad sobre los mecanismos para la priorizacion de
proyectos y programas por parte los representantes de las juntas
parroquiales, puesto que existe desconocimiento de las necesidades

de las comunidades.

Con estos aspectos, esta evaluacion presupuestaria permitira identificar los
problemas, para finalmente plantear soluciones, alternativas y estrategias para
gue el GAD de San Fernando mejore la eficiencia administrativa, la toma de

decisiones y el desarrollo territorial del canton.
PROBLEMA CENTRAL

Para el Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén San Fernando, el
principal problema que se ha detectado es la ausencia de evaluaciones
continuas y posteriores a las fases del ciclo presupuestario del periodo 2017, y
de afios anteriores; lo que no ha permitido determinar el nivel de eficiencia y

eficacia respecto de los objetivos planteados inicialmente.
OBJETIVOS
Objetivo General.

Analizar el ciclo presupuestario en las fases de: programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucién, evaluacion y seguimiento; y, clausura y liquidacion en el
Gobierno Autbnomo Descentralizado del Canton San Fernando, en el periodo
2017.
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Objetivos Especificos.

e) Verificar el cumplimiento de cada una de las etapas del ciclo
presupuestario de acuerdo a las disposiciones legales y
reglamentarias.

f) Evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas planteados
por el Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal de San
Fernando durante el periodo 2017.

g) Evaluar los resultados de la gestion realizada por el GAD Municipal
de San Fernando, a través de un sistema de indicadores.

h) Emitir un informe final que contenga conclusiones y recomendaciones

para la correcta ejecucion del presupuesto en futuros procesos.
METODOLOGIA
MARCO TEORICO BASE

Para desarrollar un analisis objetivo y pormenorizado a partir de las
caracteristicas planteadas en el presente estudio, se parte de un marco teorico

basico, en el que se parte de los siguientes componentes.
Presupuesto

Segun (Burbano Ruiz, 2005): “el presupuesto es una expresion cuantitativa
formal de los objetivos que se propone alcanzar la administracién de la empresa

en un periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para lograrlos(...)”

Es una herramienta de planificacion que de forma determinada integra y
coordina las é&reas, actividades, departamentos y responsables de una
organizacién, y que expresa en términos monetarios los ingresos, gastos y
recursos que se generan en un periodo determinado para cumplir con los

objetivos fijados en la estrategia. (Mufiiz Gonzalez, 2009, pag. 41)
Caracteristicas
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Algunas de las caracteristicas operativas y funcionales de un presupuesto:

e Integra y coordina todas las &reas, actividades, departamentos y
responsables en el momento de la elaboracion de los diferentes tipos de
presupuestos.

e El presupuesto sirve para minimizar el riesgo futuro en la consecucion
de los objetivos, ya que permite realizar seguimientos y, en el caso de
no cumplimiento, reconducir los objetivos hacia una situacion mas real
posible.

o Permite comprobar que la fiabilidad de los datos debe estar apoyada en
argumentos monetarios y no monetarios.

e Sirve como una herramienta de prondstico y calculo de variables e

importes estimados. (Mufiiz Gonzalez, 2009, pag. 42)
Presupuesto Publico

El presupuesto publico es un instrumento de la planificacion expresado en
términos financieros en el que se refleja los gastos y aplicaciones, asi como los
ingresos y fuentes de recursos que un organismo, sector, municipio, estado o
nacién tendra durante un periodo determinado con base en politicas especificas
gue derivan en objetivos definidos para las diversas areas que interactian en la

accion de gobierno (Bastidas, 2003)

También se dice que el presupuesto publico es la expresion numérica
clasificada, expresada mediante partidas y en términos de recursos
econdémicos-financieros de los objetivos, y metas planteadas en la planificacion
operativa de la institucion, (...) a la vez que articula los objetivos estratégicos

con los operativos de la entidad (...) (Gutiérrez Alvarez, 2014)
Funciones e importancia del presupuesto publico
Segun Calderén (2017), algunas de las funciones son:

o Permite el control financiero de la entidad, en base a las previsiones

anticipadas de ingresos y gastos para un ejercicio econémico.

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

CARLOS ALBERTO ZHINGRI LALVAY 226



s v B cromo

pessonurs

0E muk

[

UNIVERSIDAD DE CUENCA

e Posibilita expresar en términos monetarios los programas, proyectos

y/o actividades planteadas por la entidad en sus planes operativos

anuales, planes anuales de inversion, planes anuales de contratacion.

e El control presupuestario permite determinar qué es lo que la entidad

esta haciendo, comparando los resultados obtenidos con las metas
inicialmente propuestas, identificar las desviaciones y tomar medidas
correctivas para hacer posible el cumplimiento de las metas y

objetivos.

e Sirve como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la

empresa y direccionarlas hacia los objetivos estratégicos.

e EXige cooperacion entre todos los departamentos de la entidad.

Principios

Los presupuestos publicos se regiran bajo los siguientes principios:

1.

SILVIA PATRICIA ARMIJOS LOAYZA

Universalidad. - Los presupuestos contendran la totalidad de los
ingresos y gastos, no sera posible compensacion entre ingresos y gastos
de manera previa a su inclusién en el presupuesto.

Unidad. - El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo
presupuesto bajo un esquema estandarizado; no podran abrirse
presupuestos especiales ni extraordinarios.

Programacién. - Las asignaciones que se incorporen en los
presupuestos deberan responder a los requerimientos de recursos
identificados para conseguir los objetivos y metas que se programen en el
horizonte anual y plurianual.

Equilibrio y estabilidad. - El presupuesto sera consistente con las metas
anuales de déficit/superavit fiscal bajo un contexto de estabilidad

presupuestaria en el mediano plazo.
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11.
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Plurianualidad. - El presupuesto anual se elaborara en el marco de un
escenario plurianual coherente con las metas fiscales de equilibrio y
sostenibilidad fiscal de mediano plazo.

Eficiencia. - La asignacion y utilizacion de los recursos del presupuesto
se hara en términos de la produccién de bienes y servicios publicos al
menor costo posible para una determinada caracteristica y calidad de los
mismos.

Eficacia. - El presupuesto contribuira a la consecuciéon de las metas y
resultados definidos en los programas contenidos en el mismo.
Transparencia. - El presupuesto se expondra con claridad de forma que
pueda ser entendible a todo nivel de la organizacion del Estado y la
sociedad y sera objeto permanente de informes publicos sobre los
resultados de su ejecucion.

Flexibilidad. - El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea
susceptible de modificaciones para propiciar la mas adecuada utilizacién
de los recursos para la consecucion de los objetivos y metas de la
programacion.

Especificacién. - El presupuesto establecera claramente las fuentes de
los ingresos y la finalidad especifica a la que deben destinarse; en
consecuencia, impone la limitacion que no permite gastar mas alla del
techo asignado y en propdsitos distintos de los contemplados en el mismo
Legalidad. - En todas las fases del ciclo presupuestario los ciudadanos y
los poderes publicos deben tener presentes y someterse a las
disposiciones del marco juridico vigente.

Integralidad. - Entre todos los componentes del SINFIN y entre todos los
componentes presupuestarios debe haber un enfoque global y completo,
gue comprenda todos los vinculos en y entre la formulacion y la
ejecucion; multidisciplinario, en cuanto al diagnéstico de los problemas, a
las interrelaciones institucionales, a las decisiones sobre los gastos de

distinta naturaleza, a su cobertura y a sus multiples efectos.
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13.Sostenibilidad. - El presupuesto debe contar con los ingresos
permanentes seguros y estables en el mediano y largo plazos, que
permitan generar equilibrios o superavit como resultado de la gestion.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pag. 8)
Fases del ciclo presupuestario
Programacion

Fase del ciclo presupuestario en la que, en base de los objetivos determinados
por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a
incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos
necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad y
los plazos para su ejecucion. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pag.
12)

Formulacion

Es la fase del proceso de elaboracién de las proformas de presupuesto que
permite expresar los resultados de la programacion presupuestaria bajo una
presentacion estandarizada segun los catdlogos y clasificadores
presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicidén, posibilitar su facil
manejo y comprension, y permitir su agregacion y consolidacion. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2017, pag. 20)

Aprobacién

La aprobacion del Presupuesto General del Estado se sometera a lo dispuesto
en las disposiciones constitucionales. Una vez emitida la resolucion legislativa
de aprobacion, la Subsecretaria de Presupuesto procedera a incluir las
modificaciones incorporadas en la proforma inicialmente remitida, sobre lo cual

emitird un informe al Titular del MEF, junto con el documento ajustado que se
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enviara a la Presidencia de la Republica para que se ordene su promulgacién
en el Registro Oficial. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pag. 24)

Ejecucion
Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacién de los recursos
humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto con el proposito

de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos
en el mismo. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pag. 24)

Evaluacioén

La evaluacion es la fase del ciclo presupuestario que tiene como propdsito, a
partir de los resultados de la ejecucidn presupuestaria, analizar los desvios con
respecto a la programacion y definir las acciones correctivas que sean
necesarias y retroalimentar el ciclo. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017,
pag. 40)

Clausuray Liquidacién

El presupuesto se clausurara el 31 de diciembre de cada afio. Toda operacion
gue implique afectacidén presupuestaria de alguna naturaleza se realizara hasta
esa fecha por lo que, con posterioridad a la misma, no podran contraerse
compromisos ni obligaciones que afecten el presupuesto clausurado. La
liquidacién del ciclo presupuestario que corresponde a la elaboracion y
exposicion, al nivel consolidado, de la ejecucion presupuestaria registrada a la
clausura del ejercicio fiscal anual. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017,
pég. 40)

Indicadores de resultados
Definicion
Los indicadores de resultados permiten conocer el aporte de los bienes y

servicios provistos para el cumplimiento de los objetivos del programa y de las
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politicas publicas. Estos indicadores se expresan normalmente en términos
porcentuales o relativos para reflejar el grado de contribucion a la satisfacciéon
de las demandas de la sociedad o su cobertura. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2017, pag. 11)
Clasificaciéon de los indicadores

De acuerdo al (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pag. 12). Se
clasifican segun correspondan a los objetivos de eficiencia y eficacia:

e Indicadores de eficacia: miden la relacién entre la produccién de
bienes y servicios y los insumos empleados para producirlos.

e Indicadores de eficacia: Reflejan el grado de cumplimiento en la
obtencién de los productos respecto de lo programado en un periodo

determinado.
Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal
Definicion
Los gobiernos autonomos descentralizados municipales son personas juridicas
de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran
integrados por las funciones de participacidbn ciudadana; legislacion vy
fiscalizacion; y, ejecutiva previstas en este Cddigo, para el ejercicio de las

funciones y competencias que le corresponden. (Cdédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, 2010, pag. 27)

DISENO METODOLOGICO

Durante la evaluacion que se realizard a las fases del ciclo presupuestario del
Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén San Fernando, utilizaremos
meétodos de investigacion descriptivo y analitico, teniendo en cuenta un enfoque
mixto que nos permitira analizar de forma cuantitativa y cualitativa los datos que

se obtengan.
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El método de investigacion descriptiva nos permitird recopilar datos e
informacion sobre los distintos procesos administrativos y financieros que se
realizan en la Municipalidad de San Fernando, asi como también conocer el

estado actual de la entidad.

Con el método analitico podremos estudiar cada una de las etapas del ciclo
presupuestario del GAD y el nivel de porcentaje de cumplimiento de las
mismas, teniendo en cuenta el desarrollo territorial del canton, a través de

técnicas cuantitativas y cualitativas.

c) Cuantitativas, puesto que nos permitira analizar diferente informacién
financiera y de forma principal las cédulas presupuestarias de
ingresos y gastos en conjunto con el nivel de ejecucion
presupuestaria, todo esto a través de indicadores.

d) Cualitativas, con el fin de interpretar los resultados obtenidos teniendo
en cuenta el cumplimiento de metas y objetivos establecidas en el

Plan Operativo Anual del GAD de San Fernando.
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CROGRAMA DE ACTIVIDADES

MESI | MESII MES 11l MES IV MES V MES VI | MESVII | MES VI
2|13(4(1(2|3|4|1|2|3(4(1(2|3|4|1(2(3(4|1|2|3|4(1(2(3|4|1|2|3|4

DESARROLLO DE ACTIVIDADES

ESTABLECIMIENTO DE LA ENTIDAD OBJETO DE ESTUDIO

SELECCION, DELIMITACION Y APROBACION DEL TEMA DEL PROYECTO

ELABORACION, PRESENTACION Y APROBACION DEL PROTOCOLO
CAPITULO |

ANTECEDENTES (ENTIDAD OBJETO DE ESTUDIO)

ELABORACION DEL CAPITULO

REVISION DEL CAPITULO

CORRECCION DE ERRORES

CAPITULO Il

MARCO TEORICO
ELABORACION DEL CAPITULO
REVISION DEL CAPITULO

CORRECCION DE ERRORES

CAPITULO 1l
EJECUCION DE LA EVALUACION PRESUPUESTARIA DE LA ENTIDAD
ELABORACION DEL CAPITULO
REVISION DEL CAPITULO
CORRECCION DE ERRORES

CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
ELABORACION DEL CAPITULO
REVISION DEL CAPITULO
CORRECCION DE ERRORES
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ESQUEMA TENTATIVO

CAPITULO I: ANTECEDENTES

1.1 DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO
1.1.1 Historia
1.1.2 Ubicacioén geografica
1.1.3 Datos generales del canton

1.2 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON
SAN FERNANDO

1.2.1 Mision

1.2.2 Vision

1.2.3 Objetivos Institucionales

1.2.4 Principios y Valores

1.2.5 Politicas

1.2.6 Funciones

1.2.7 Organigrama Institucional

CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
2.1.1 Definicion
2.1.2 Funciones
2.1.3 Naturaleza Juridica
2.1.4 Competencias

2.2 PRESUPUESTO
2.2.1 Definicion
2.2.2 Importancia
2.2.3 Caracteristicas operativas y funcionales

2.3 PRESUPUESTO PUBLICO
2.3.1 Definicion
2.3.2 Funciones e Importancia
2.3.3 Clases de presupuesto
2.3.4 Objetivos presupuestarios
2.3.5 Presupuesto de los GAD’S
2.3.6 Principios presupuestarios

2.4 FASES DEL CICLO PRESUPUESTARIO — FUNDAMENTACION
2.4.1 Programacion Presupuestaria
2.4.2 Formulacion Presupuestaria
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2.4.3 Aprobacion Presupuestaria

2.4.4 Ejecucion Presupuestaria

2.4.5 Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria
2.4.6 Clausura y Liquidacion

2.5 INDICADORES PRESUPUESTARIOS
2.5.1 Definicion
2.5.2 Caracteristicas
2.5.5 Clases de indicadores

CAPITULO Ill: EVALUACION A LAS FASES DEL CICLO
PRESUPUESTARIO DEL GAD MUNICIPAL DE SAN FERNANDO

3.1 Programacion Presupuestaria
3.1.1 Andlisis de la etapa
3.1.2 Determinacion del nivel de cumplimiento
3.2 Formulacion Presupuestaria
3.2.1 Anélisis de la etapa
3.2.2 Determinacion del nivel de cumplimiento
3.3 Aprobacién Presupuestaria
3.3.1 Andlisis de la etapa
3.3.2 Determinacion del nivel de cumplimiento
3.4 Ejecucion Presupuestaria
3.4.1 Andlisis de la etapa
3.4.2 Aplicacion de indicadores y determinacién del nivel de
cumplimiento
3.5 Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria
3.5.1 Andlisis de la etapa
3.5.2 Aplicacion de indicadores y determinacion del nivel de
cumplimiento
3.6 Clausura y Liquidacion
3.6.1 Anélisis
3.6.2 Determinacion del nivel de cumplimiento

CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones
4.2 Recomendaciones
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