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RESUMEN

“ANALISIS AL CICLO PRESUPUESTARIO DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON PUCARA PERIODO 2016”.

El presente proyecto integrador nace de la necesidad que presenta el
Gobierno Auténomo Descentralizado de Pucar4, al no contar con mecanismos
gue le permitan la evaluacién del ciclo presupuestario, debido a que no se ha

realizado estudios previos del mismo.

En el cual se busca verificar el cumplimento de las diferentes etapas del ciclo
presupuestario y que los mismos estén en conformidad con la normativa
vigente, para lo cual se utiliz6 dos tipos de investigacion, descriptiva y
explicativa, también se aplicaron varias técnicas de investigacion tales como,
cuantitativas, a través del célculo de indicadores en base a las cédulas
presupuestarias y el estado de ejecucidn presupuestaria; y cualitativas,

mediante la aplicacion de entrevistas, cuestionarios y visitas.

Al analizar las etapas del ciclo presupuestario en esta entidad, se pudo
evidenciar que la municipalidad carece de un Plan Estratégico, lo que dificulta
el planteamiento de objetivos a corto, medio y largo plazo; existe poca
participacion ciudadana en las etapas del presupuesto que lo requieren y
ademas, no se ha cumplido en su totalidad los proyectos programados para
el periodo 2016.

PALABRAS CLAVE

Gobierno Autbnomo Descentralizado, Plan Operativo Anual, Etapas del Ciclo

Presupuestario, Indicadores, Cuestionarios.
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ABSTRACT

“ANALYSIS OF THE DECENTRALIZED AUTONOMOUS GOVERNMENT
BUDGETARY CYCLE OF PUCARA CANTON FOR THE PERIOD 2016”

The present project originated with a need that the Decentralized Autonomous
Government of Pucara presented because it does not have mechanisms that
allow for the evaluation of the budgetary cycle due to the fact this entity has

never performed previous analyses of itself.

The purpose of this analysis is to verity the fulfillment of the different phases
of the budgetary cycle and that they agree with regulations in force, for which
two types of research were used, descriptive and explanatory. Several
research techniques were used such as quantitative, through the application
of indicators based in the budgetary certificates and the budget execution
report; and qualitative, through the application of interviews, guestionnaires,

and viewings.

To analyze the phases of the budgetary cycle in this entity, it would make
evident that the municipality does not have a Strategic Plan, which hinders the
approach of short, medium, and long term objectives. Also, there is little in the
way of citizen participation in the phases the budget which requires. Besides,
the municipality has not complied in its totality with the scheduled projects for
the 2016 period.

KEY WORDS

Decentralized Autonomous Government, Annual Operative Plan, Phases of

the Budgetary Cycle, Indicators, Questionnaires.
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INTRODUCCION

El presente proyecto integrador, consiste en el Analisis al Ciclo Presupuestario

del Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Pucara periodo 2016,

con la finalidad de verificar el cumplimiento de cada una de las etapas del ciclo

presupuestario conforme a la normativa vigente, ayudando asi al mejor control

y manejo del ciclo presupuestario.

A continuacion, se detallara brevemente los cuatro capitulos que conforman

este proyecto integrador:

En el Capitulo I, se encuentra especificado las generalidades del
Cantén Pucara, asi como la descripciéon del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Municipal, con la finalidad de tener un conocimiento

general del objeto de estudio.

En el Capitulo Il, se detalla los aspectos tedricos que sirvieron de base
para el desarrollo de esta investigacion, en el que se incluye definicion,
importancia y objetivos del presupuesto; una descripcion de las fases
del ciclo presupuestario y la definicion, importancia y tipos de

indicadores.

En el Capitulo Ill, se realiza el andlisis de cada etapa del ciclo
presupuestario, mediante la aplicacion de dos herramientas, primero
se aplica cuestionarios en base a preguntas cerradas, con la cual se
obtiene el nivel de cumplimiento de cada etapa presupuestaria; y
segundo, se aplica indicadores para analizar mas profundamente la
etapa de ejecucion que llevéd a cabo la municipalidad en el afio 2016.
Ademas, se realiza un resumen con los aspectos mas relevantes

encontrados en este capitulo.
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e En el Capitulo IV, se presentan las debidas conclusiones vy
recomendaciones basadas en los resultados obtenidos en el capitulo

anterior, tratando con ello, aportar de manera positiva a esta entidad.

La realizacion de este proyecto fue con la finalidad de brindar a la
municipalidad conocimiento acerca de la situacién presupuestaria del cantén,
ayudandoles en la toma de decisiones y mejoramiento de su gestion

administrativa y presupuestaria en afos posteriores.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO Y DEL CANTON PUCARA

1.1. Descripcién del objeto de estudio
1.1.1. Gobiernos Autbnomos Descentralizados Municipales

Para tener un entendimiento de los gobiernos autonomos descentralizados,

se debe manejar los siguientes conceptos:

Los gobiernos autonomos descentralizados gozaran de autonomia politica,
administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,
subsidiariedad, equidad interterritorial, integracién y participacion ciudadana.
En ningun caso el ejercicio de la autonomia permitira la secesion del territorio
nacional. Constituyen gobiernos auténomos descentralizados las juntas
parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos,
los consejos provinciales y los consejos regionales. (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008) Art. 238.

Ademas, segun el (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, 2010) Art. 53 los gobiernos auténomos descentralizados

municipales son:

“Personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa
y financiera. Estaran integrados por las funciones de participacion ciudadana;
legislacion y fiscalizacion; y, ejecutiva previstas en este Codigo, para el

ejercicio de las funciones y competencias que le corresponden.”
1.1.2. Funciones
Las funciones otorgadas a los gobiernos autbnomos descentralizados

municipales, segun el (Cddigo Orgéanico de Organizacion Territorial,

Autonomia y Descentralizacidon, 2010) Art. 54 son las siguientes:
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a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial
cantonal, para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas cantonales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales;

b) Diseflar e implementar politicas de promocion y construccién de
equidad e inclusion en su territorio, en el marco de sus competencias
constitucionales y legales;

c) Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual
determinara las condiciones de urbanizacion, parcelacion, lotizacion,
division o cualquier otra forma de fraccionamiento de conformidad con
la planificacion cantonal, asegurando porcentajes para zonas verdes y
areas comunales;

d) Implementar un sistema de participacién ciudadana para el ejercicio de
los derechos y la gestidbn democratica de la accion municipal;

e) Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento
territorial y las politicas publicas en el ambito de sus competencias y en
Su circunscripcion territorial, de manera coordinada con la planificacion
nacional, regional, provincial y parroquia, y realizar en forma
permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas;

f) Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por
la Constitucion y la ley y en dicho marco, prestar los servicios publicos
y construir la obra publica cantonal correspondiente con criterios de
calidad, eficacia y eficiencia, observando los principios de
universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacion y equidad;

g) Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica
cantonal en coordinacion con los demas gobiernos autbnomos
descentralizados, promoviendo especialmente la creacion vy
funcionamiento de organizaciones asociativas Yy empresas

comunitarias de turismo;
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h) Promover los procesos de desarrollo econdmico local en su
jurisdiccién, poniendo una atencion especial en el sector de la
economia social y solidaria, para lo cual coordinara con los otros
niveles de gobierno;

i) Implementar el derecho al habitat y a la vivienda y desarrollar planes y
programas de vivienda de interés social en el territorio cantonal;

j) Implementar los sistemas de proteccion integral del canton que
aseguren el ejercicio garantia y exigibilidad de los derechos
consagrados en la Constitucidon y en los instrumentos internacionales,
lo cual incluird la conformacién de los concejos cantonales, juntas
cantonales y redes de proteccion de derechos de los grupos de
atencion prioritaria. Para la atencion en las zonas rurales coordinara
con los gobiernos autbnomos parroquiales y provinciales;

k) Regular, prevenir y controlar la contaminacién ambiental en el territorio
cantonal de manera articulada con las politicas ambientales
nacionales;

[) Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de los
gue no exista una explicita reserva legal a favor de otros niveles de
gobierno, asi como la elaboraciéon, manejo y expendio de viveres;
servicios de faenamiento, plazas de mercado y cementerios;

m) Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y, de manera
particular, el ejercicio de todo tipo de actividad que se desarrolle en él
la colocacién de publicidad, redes o sefalizacion;

n) Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con
la participacién de la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, los cuales formularan y
ejecutaran politicas locales, planes y evaluaciéon de resultados sobre
prevencion, proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;

0) Regular y controlar las construcciones en la circunscripcion cantonal,
con especial atencion a las normas de control y prevencion de riesgos
y desastres;

p) Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades

econdmicas, empresariales o profesionales, que se desarrollen en
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locales ubicados en la circunscripcién territorial cantonal con el objeto
de precautelar los derechos de la colectividad,;

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y
recreativas en beneficio de la colectividad del canton;

Crear las condiciones materiales para la aplicacion de politicas
integrales y participativas en torno a la regulacion del manejo
responsable de la fauna urbana; vy,

Las demés establecidas en la ley.

Competencias

Las competencias otorgadas a los gobiernos autébnomos descentralizados

municipales, segun el (Cddigo Organico de Organizacion Territorial,

Autonomia y Descentralizacion, 2010) Art. 55 son las siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de
la sociedad, el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la
planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin de
regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural, en el marco de
la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad,
Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en el cantén;
Planificar, construir y mantener la vialidad urbana;

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,
depuracion de aguas residuales, manejo de desechos solidos,
actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la ley;
Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas,
tarifas y contribuciones especiales de mejoras;

Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro
de su circunscripciéon cantonal,

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los

equipamientos de salud y educacién, asi como los espacios publicos
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destinados al desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la
ley;

h) Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural y
natural del canton y construir los espacios publicos para estos fines;

i) Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales;

j) Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar,
riberas y lechos de rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las
limitaciones que establezca la ley;

k) Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las
playas de mar, riberas de rios, lagos y lagunas;

I) Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y
pétreos, que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de
mar y canteras;

m) Gestionar los servicios de prevencion, proteccién, socorro y extincion
de incendios; vy,

n) Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

competencias.
1.2. Aspectos Generales del Canton Pucara
1.2.1. Resefia Historica

La palabra Pucara, es un término de origen quechua que significa fortaleza,
lugar elevado de oracidn, sitio estratégico, posicion de combate. (Calle
Crespo, Célleri Garcia, & Sacta Calle, 2013)

El cantén Pucara pertenecid al territorio Cafiari, a mediados de 1534 aparecen
por primera vez los espafioles en dicho territorio al mando de Sebastian de

Benalcazar, formando asentamientos a lo largo del rio Jubones.

En el afio 1775, en la época Colonial es declarado parroquia Eclesiastica con
la llegada del padre José Mariano Beltran, a partir de septiembre de 1852,

Pucara pasa a ser Parroquia Civil y forma parte del canton Giron. El 20 de
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enero de 1945 pasa a ser jurisdiccion del cantén Santa Isabel. Posteriormente,
se dicté su decreto de cantonizacion el 25 de julio de 1988, segun Registro
Oficial No 985; el 28 de marzo de 2002, la parroquia mas grande de Pucara,
Camilo Ponce Enriquez, se eleva a categoria cantonal, bajo Registro Oficial
No. 544. (Rodriguez, 2016)

1.2.2. Ubicacion Geograficay Division Politica

Pucara esta situado al Sur Oeste de la provincia del Azuay, siendo uno de los
cantones mas alejados. La cabecera cantonal estd ubicada a 3.200 msnm,
esta claramente influenciado por la topografia, la cercania a la costa y los
pisos altitudinales, en solo horas se pueden disfrutar del clima calido en zonas
que estan a los 200 msnm, hasta sentir un frio tenaz a los 4.000 msnm.

(Gobierno Autébnomo Descentralizado Municipal Pucara, 2017)

Los limites de Pucara son:
¢ Al Norte: Cantén Camilo Ponce Enriquez
e Al Sury al Oeste: Canton Pasaje de la Provincia del Oro

e Al Este: Cantén Santa Isabel

Gréfico 1 Situacion Geogréafica del Canton Pucara
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20 GAD PUCARA|

Fuente: (Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal Pucara, 2017)

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
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El canton Pucara esta constituido por: la parroquia rural San Rafael de Zharug,

la parroquia urbana Pucara y 69 comunidades.
1.2.3. Clima

El cantén Pucara tiene diversidad en cuanto a su clima ya que posee cuatro
zonas climaticas que se diferencian claramente:

e Fria

e Templada

e Subtropical

e Tropical

Esto permite a los habitantes del Canton Pucara el cultivo de diferentes
productos agricolas tales como: papas, mellocos, ocas en la zona alta; y
también cacao, naranjas, mandarinas, bananos, cafas en la zona baja del

Canton. (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Pucara, 2017)
1.2.4. Poblacion

Conforme al ultimo censo realizado en Ecuador, por el (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, 2010), el Cantén Pucara cuenta con 10.052 habitantes,
los cuales se describird segln su género y su localizacion; detallados a

continuacion:

Tabla 1 Poblacién cantdén Pucara segln su género

Hombres Mujeres Total
4.898 5.154 10.052
49% 51% 100%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2010)

Elaborado por: Los Autores
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Gréfico 2 Poblacion canton Pucara segun su género

B Hombres ® Mujeres

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2010)
Elaborado por: Los Autores

Tabla 2 Poblaciéon cantén Pucara segun su localizacion

Urbana Rural Total
911 9.141 10.052
9% 91% 100%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2010)
Elaborado por: Los Autores

Gréafico 3 Poblacion canton Pucara segun su localizacion

B Urbana ®Rural

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2010)
Elaborado por: Los Autores

Ademas, un aspecto relevante es conocer que el indice de pobreza del Cantén

Pucara es de 55%, segun el censo 2001 realizado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC).
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1.3. Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantéon Pucara
1.3.1. Datos institucionales

Los datos generales del GADM Pucara son los siguientes:

Tabla 3 Datos Institucionales del GADM Pucara
] . Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
Razdn Social ]
de Pucara.
RUC 0160001590001
Actividad econdmica o _ o
o Actividades realizadas por municipios

principal

Inicio de actividades 22 de julio del 1988
Alcalde Sr. Rogelio Reyes Delgado
Direccion Ledn Febres Cordero y Daniel Brito (esq.)
Teléfono 072432130

Paginaweb www.gadmpucara.gob.ec

Correo electrénico municipiopucara@yahoo.com

Fuente: (Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal Pucara, 2017)

Elaborado por: Los Autores

1.3.2. Aspectos econOmicos

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Pucara, cuenta con los

siguientes datos econdémicos, que se detallaran a continuacion:

Tabla 4 Resumen del Estado de Situaciéon Financiera Afio 2016

Activos $3.329.667,63 100%
Total de Activos $3.329.667,63 100%
Pasivos $ 904.559,20 27%
Patrimonio $2.425.108,43 73%
Total de Pasivos + Patrimonio $3.329.667,63 100%

Fuente: (Estado de Situacion Financiera GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Grafico 4 Estado de Situacién Financiera Ao 2016
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Fuente: (Estado de Situacion Financiera GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Tabla 5 Resumen del Estado de Resultados Ao 2016

Ingresos $ 3.045.249,12 100%
Gastos $ 3.025.265,91 99%
Resultado del Ejercicio $ 19.983,21 1%

Fuente: (Estado de Resultados GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 5 Estado de Resultados Afio 2016
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Fuente: (Estado de Resultados GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Tabla 6 Resumen de Cédulas Presupuestarias de Ingresos Afio 2016

Ingresos Corrientes $ 681.714,31 16%
Ingresos de Capital $ 2.498.761,90 59%
Ingresos de Financiamiento $ 1.023.917,88 24%
TOTAL DE INGRESOS $ 4.204.394,09 100%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Gréfico 6 Ingresos Presupuestados Afio 2016
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Tabla 7 Resumen de Cédulas Presupuestarias de Gastos Afio 2016

Gastos Corrientes $ 635.041,52 15%
Gastos de Inversion $ 3.098.450,67 74%
Gastos de Capital $ 36.718,57 1%

Aplicacién de Financiamiento $ 434.183,33 10%
TOTAL DE GASTOS $ 4.204.394,09 100%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Gréfico 7 Gastos Presupuestados Afio 2016
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

1.3.3. Misién

El Gobierno de Pucara, debe procurar el bienestar material y social de la
colectividad y contribuir al fomento y proteccion de los intereses locales,
planificar e impulsar el desarrollo fisico del cantén en su area urbana y rural
de las diferentes comunidades, promover el desarrollo econémico, social,
sanidad ambiental, cultural y turismo. (Gobierno Autonomo Descentralizado

Municipal Pucard, 2017)

1.3.4. Vision

Al 2022 el canton Pucara es un canton con desarrollo local sostenible y
equitativo, con produccion y productividad agropecuaria a través de la
utilizacion sustentable de sus recursos nhaturales, mediante un eficiente
sistema de movilidad y conectividad entre el sector rural y urbano generando
un crecimiento ordenado de los asentamientos humanos, proveyendo de
servicios basicos, seguridad, espacios saludables de recreacion, rescatando
y fortaleciendo el patrimonio e identidad cultural. (Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal Pucara, 2017)
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1.3.5. Objetivo general

Lograr que el afio 2022 el cantén Pucara tenga un desarrollo agropecuario,
turistico de la provincia del Azuay a través de la utilizacion sustentable de los
recursos naturales mediante un eficiente sistema de movilidad y conectividad
entre el sector rural y urbano generando un crecimiento ordenado de los
asentamientos humanos, proveyendo de servicios basicos, seguridad,
espacios saludables de recreacioén, rescatando y fortaleciendo el patrimonio e
identidad cultural. (Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal Pucara,
2017)

1.3.6. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del Gobierno Auténomo Descentralizados son los

siguientes:

e Mejorar el desarrollo sustentable del Canton Pucara para alcanzar el
Buen Vivir de los ciudadanos/as, guiados por el Plan de Desarrollo y
ordenamiento Territorial (PDOT).

e Fomentar la participacion ciudadana en vista a la cogestion municipal
y dotar bienes y servicios publicos de calidad.

e La gestibn contable financiera, a través del mantenimiento de un
sistema automatizado y moderno que permita tener una informacion
oportuna, pertinencia y seguridad.

e Promover el trabajo y aprendizaje en equipo para mejorar la
coordinaciéon entre departamentos y autoridades para dotar de obras y
proyectos oportunos y de calidad;

e Formular e implementar ordenanzas que faciliten la gestion y control
municipal y contribuyan al cumplimiento de la mision y vision;

e Implementar un sistema de gestiébn y administracion del Talento
Humano para mejorar la eficiencia y eficacia de la Institucién. (Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal Pucara, 2017)
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1.3.7. Principios y Valores

El Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Pucard basara su

gestidn en los siguientes principios y/o valores:

e Trabajo en equipo.- Formar parte del grupo de gestion del GADM,
trabajar y colaborar con los demas y con las otras areas, con el
propoésito de alcanzar en conjunto las metas y objetivos de la
Institucion. Trabajar y aprender en equipo implica tener capacidad de
subordinar los intereses personales a los objetivos grupales, y generar

y mantener un buen clima de trabajo.

e Compromiso.- Es una obligacién con el GADM de Pucara, un esfuerzo
permanente hacia la consecucion de sus objetivos, implica un alto
grado de integracion y disposicion: fisica, emocional e intelectual del

servidor publico para conseguir el beneficio comun.

e Responsabilidad.- Labores asignadas a las personas, que las realizan
de forma planificada y oportuna, que sus resultados aporten al
desarrollo de su comunidad, todos los actores municipales, desde
cualquier cargo, debe realizar su trabajo de manera responsable con

los objetivos y metas establecidas por el GADM.

e Eficiencia.- Conocer y satisfacer las necesidades de los clientes
internos y externos, dando una respuesta rapida y eficaz a sus
requerimientos; y, prestando especial atencion al trato personalizado,
con conocimiento, capacidad y destreza para desempefiarnos y

entregar la oferta de valor implicita en nuestros productos y servicios.

e Transparencia.- Todos los datos de la Administracion municipal seran
publicos y la Municipalidad facilitara el acceso de la informaciéon a la

ciudadania y su conocimiento.
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Honestidad.- Es una caracteristica humana que se refleja en cada uno
de los actos de los funcionarios municipales, tanto en la vida personal
como laboral y conduce al individuo por sendas de sinceridad y justicia,
para expresar respeto por uno mismo asi Como sus acciones y respetar

a los demas; otorgandole cualidades positivas al GADM.

Equidad.- El compromiso de las Autoridades y de las y los servidores
municipales garantizaran los derechos de todos los ciudadanos sin

discriminacion alguna.

Solidaridad.- Es esa cualidad que poseen los seres humanos de
asumir una situacién de otra persona como propia, en el caso
institucional se lo cualifica y cuantifica por la predisposicion que tienen
los actores del GADM de Pucard, de trabajar en equipo, identificarse
con los objetivos de la municipalidad para lograr un fin de comuan, que
es la consecucion de los objetivos del Buen Vivir para todos los
habitantes del Canton. (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
Pucara, 2017)
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1.3.8. Organigrama

Gréfico 8 Organigrama
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Fuente: (Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal Pucara, 2017)

Elaborado por: Los Autores
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1.3.9. Cadena de Valor GADM

La cadena de valor es un conjunto de actividades estratégicas relevantes del
GADM de Pucara.

Grafico 9 Cadena de Valor GADM Pucara

Fuente: (Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal Pucara, 2017)
Elaborado por: Los Autores

1.3.10. Mapa de procesos

Se muestra las macro actividades y su relacion con los ciudadanos (clientes),
proveedores y grupos de interés. Ademas, distingue a los procesos
gobernantes, agregadores de valor, habitantes, de asesoria y
desconcentrados.

Gréfico 10 Mapa de procesos GADM Pucara
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Fuente: (Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal Pucard, 2017)

Elaborado por: Los Autores
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1.4. Macroproyectos del GADM Pucara

El Plan Operativo Anual del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del
Cantén Pucara para el afio 2016 (Anexo 1), contiene los siguientes macroproyectos:

Tabla 8 Macroproyectos del GADM Pucara 2016

Proyecto
Promocién Cultural y Social
Inclusién Social, Equidad y Género
Inclusién Social, Equidad y Género

Proyecto
Transito y Movilidad
Gestion Ambiental
Gestidn de Avallos y Catastros
Planificacion Estratégica Institucional
Planificacion Territorial y Desarrollo
Formulacion estudios y proyectos estratégicos
Planificacion Urbana y Patrimonio

Proyecto
Agua Potable
Alcantarillado y depuracion de aguas residuales

Proyecto
Gestién y Administracion financiera
Fortalecimiento Administrativo
Comunicacion Social y Relaciones Publicas (CSRP)

Proyecto
Registro de la propiedad

Proyecto
Infraestructura y Equipamientos Puablicos
Fuente: (Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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CAPITULO II: ASPECTOS TEORICOS

2.1. Presupuesto
2.1.1. Definicion del presupuesto

El presupuesto tiene distintas definiciones que varian segun los autores y a
continuacion veremos algunas de ellas, Segun (Castillo Medina & Morocho
Roman, 2015) nos dice:

Presupuesto es la estimacién de forma programada, expresada en forma
numérica de las diferentes actividades, planes o programas que va a
emprender una empresa, durante un periodo de tiempo, en esta estimacion
estara incluida los ingresos y los gastos que demande la operacion de la
misma. (pag. 59)

2.1.2. Importancia del presupuesto

El presupuesto es de gran importancia para las empresas privadas o las
entidades del sector publico porque ayuda a la planificacion del uso de
recursos, minimizar riesgos operacionales y ayuda en el planteamiento de

metas y objetivos a corto y largo plazo.

Segun (Quifibnez Ramirez, 2013) el presupuesto facilita que los miembros de

la organizacion:

e Cuantifiquen en términos financieros los diversos componentes de su
plan total de accion.

e Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo
en las operaciones de la organizacion.

e Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion

de programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y
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sirven como norma de comparacion una vez que se hayan completado
los planes y programas.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de
la empresa en limites razonables.

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar
en las necesidades totales de las compaifiias, y a dedicarse a planear
de modo que puedan asignarse a los varios componentes y alternativas
la importancia necesaria.

Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de
la empresa.

Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades
a determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.
Las lagunas, duplicaciones o sobreposiciones pueden ser detectadas
y tratadas al momento en que los gerentes observan su
comportamiento en relacion con el desenvolvimiento presupuesto.
(pags. 37, 38)

Objetivos del presupuesto

El presupuesto debe tener objetivos que abarquen las actividades que se va

a realizar por la organizacion y determinando el uso de recursos en la misma,

siempre dirigidos al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la

organizacion.

Segun (Castillo Medina & Morocho Roman, 2015) el presupuesto debe

abarcar los siguientes objetivos:

Planear de forma integral, sistematicamente y financieramente, cada
una de las actividades que la empresa desarrollara durante un periodo
de tiempo, de los pronésticos de ventas, asi como también de cada uno
de los gastos que demande la obtencién de ingresos.

Determinar los ingresos y los gastos que la empresa obtendré durante

un periodo de tiempo.
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e Controlary realizar la medicion en forma cuantitativa y cualitativa de los
resultados, estableciendo evaluaciones y controles de las actividades
de forma periddica.

e Establecer responsabilidades de cada una de las areas involucradas
en el cumplimiento las metas, programas establecidos en la fase de la
planeacion.

e Establecer politicas de control y coordinacion con los diferentes
departamentos involucrados con la fase de produccion, para el
cumplimiento de los objetivos establecidos. (pag. 59)

2.1.4. Clasificacién del presupuesto.

La clasificacion del presupuesto segun (Castillo Medina & Morocho Roman,

2015) indica lo siguiente:
e Segun la flexibilidad

o Rigidos, estaticos, fijos o asignados. En este tipo de
presupuesto no se realiza ningun tipo de ajuste durante en el
periodo presupuestado.

o Flexibles o variables. Este tipo de presupuesto es muy
cambiante ya que permite adaptarse a los sistemas productivos

de las empresas y realizar ajustes cuando sean necesarios.
e Segun el periodo que cubren

o Acorto plazo. Este tipo de presupuesta se lo realiza por el lapso
de un afo.

o Alargo plazo. Los presupuestos a largo plazo se fijan segun los
objetivos que se pretendan alcanzar a un periodo prolongado en

el tiempo.
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e Segun el campo de aplicabilidad en la empresa

o De operacion o econdmicos. Es el presupuesto que se genera
por el estado de resultado proyectado.

o Financieros (tesoreria y capital). Este tipo de presupuesto
también es conocido como presupuesto de caja, ya que registra

los ingresos e ingresos por la actividad econémica.
e Segun el sector en el cual se utilicen

o Publico. Es aquel presupuesto que generan las entidades del
sector Publico, en donde reflejan planes, proyectos, programas
y objetivos que se debe cumplir por la entidad dentro de un
periodo de tiempo, asi también, La fuente de los recursos y el
uso que se le da a los mismos.

o Privado. Son aquellos que elaboran las empresas privadas,
donde se da directrices de las acciones gque se va a realizar la
empresa, vamos a tener una estimacion de los ingresos que se
debe lograr para en base a los mismos, poder cuantificar los

gastos. (pags. 60-62)
2.2. Presupuesto Publico
2.2.1. Concepto de Presupuesto Publico
Este presupuesto lo realizan las entidades del sector publico, y debe orientar
los recursos hacia el cumplimiento de los objetivos con relacion al Plan
Operativo Anual que la entidad ha elaborado.

Segun (Gutiérrez Alvarez, 2005) nos dice que el presupuesto Publico:

Es la expresidbn numérica clasificada, expresada mediante partidas y en

términos de recursos econdmicos-financieros de los objetivos, y metas
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planteadas en la planificacion operativa de la institucion, es la herramienta que
permite articular los objetivos institucionales constantes en el Plan Estratégico
y Operativo Anual de un ente publico con las proyecciones de ingresos y

gastos especificados en las diferentes partidas presupuestarias (pag. 4)

Ademas, podemos decir que “comprende las normas, técnicas, métodos y
procedimientos vinculados a la prevision de ingresos, gastos y financiamiento
para la provision de bienes y servicios publicos a fin de cumplir las metas del
Plan Nacional de Desarrollo y las politicas publicas...” (Ministerio de Finanzas,
2010)

Finalmente, podemos definir al presupuesto como una herramienta numérica,
clasificada mediante partidas; y utilizada para proyectar el destino de los
recursos Yy las fuentes de los mismos de acuerdo a los objetivos planteados

para un periodo determinado.
2.2.2. Importancia del Presupuesto Publico
Segun (Quifibnez Ramirez, 2013) nos dice:

e Es un instrumento para cumplir el Plan Nacional de Desarrollo, por lo
tanto, debe formularse, sancionarse y ejecutarse en forma tal que
asegure el logro de los objetivos previstos en el plan.

e Es una herramienta de administracién, planificacion, control, gestién
gubernamental y juridica.

e Ofrece un espacio para la coordinacion de las acciones relativas a
asuntos politicos, econdmicos y sociales.

e Sirve de soporte para la asignacion de recursos y provee la base legal
para la realizacion del gasto publico.

¢ Es un instrumento para la toma de decisiones en el sector publico.

e Delimita y especifica con claridad las unidades o funcionarios

responsables de ejecutar los programas y proyectos, estableciendo asi
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la base para vigilar el cumplimiento de los mandatos establecidos en el

presupuesto. (pags. 48 - 49)
2.2.3. Objetivos del Presupuesto Publico

Los objetivos presupuestarios para las instituciones del sector publico se

detallan a continuacion:

e Orientar los recursos disponibles para el logro de objetivos.

e Constituirse en la expresion de los proyectos y programas para un
periodo determinado.

e Asegurar el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario a
tiempo.

e Asegurar que la etapa de aprobacion del presupuesto se cumpla antes
de iniciarse el periodo.

e Asegurar que la ejecucion presupuestaria se desarrolle de acuerdo a
las necesidades del programa o proyecto.

e Facilitar el control interno.

e Ultilizar la ejecucion y evaluacion para corregir las desviaciones en los
programas.

e Ultilizar el presupuesto como sistema de planificacién y herramienta de
administracion.

e Realizar y presentar informacién comparativa entre lo presupuestado y
lo ejecutado para la toma de decisiones. (Gutiérrez Alvarez, 2005, pag.
5)

2.2.4. Principios Generales para la elaboracion del Presupuesto

Para la elaboracion de un presupuesto publico se debe regir en los siguientes

principios segun (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pags. 8 - 10):
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Universalidad. Los presupuestos contendran la totalidad de los
ingresos y gastos, no serd posible compensacion entre ingresos y

gastos de manera previa a su inclusion en el presupuesto.

e Unidad. El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un
solo presupuesto bajo un esquema estandarizado; no podran abrirse

presupuestos especiales ni extraordinarios.

e Programacién. Las asignaciones que se incorporen en los
presupuestos deberan responder a los requerimientos de recursos
identificados para conseguir los objetivos y metas que se programen

en el horizonte anual y plurianual.

e Equilibrio y estabilidad. El presupuesto sera consistente con las
metas anuales de déficit/superavit fiscal bajo un contexto de estabilidad

presupuestaria en el mediano plazo.

e Plurianualidad. El presupuesto anual se elaborara en el marco de un
escenario plurianual coherente con las metas fiscales de equilibrio y

sostenibilidad fiscal de mediano plazo.

e Eficiencia. La asignacion y utilizacion de los recursos del presupuesto
se hard en términos de la produccién de bienes y servicios publicos al
menor costo posible para una determinada caracteristica y calidad de

los mismos.

e Eficacia. El presupuesto contribuira a la consecucion de las metas y

resultados definidos en los programas contenidos en el mismo.

e Transparencia. El presupuesto se expondra con claridad de forma que
pueda ser entendible a todo nivel de la organizacion del Estado y la
sociedad y sera objeto permanente de informes publicos sobre los

resultados de su ejecucion.
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Flexibilidad. El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea
susceptible de modificaciones para propiciar la mas adecuada
utilizacién de los recursos para la consecucién de los objetivos y metas

de la programacion.

e Especificacion. El presupuesto establecera claramente las fuentes de
los ingresos y la finalidad especifica a la que deben destinarse; en
consecuencia, impone la limitacion que no permite gastar mas alla del
techo asignado y en propésitos distintos de los contemplados en el

mismo.

e Legalidad. En todas las fases del ciclo presupuestario los ciudadanos
y los poderes publicos deben tener presentes y someterse a las

disposiciones del marco juridico vigente.

e Integralidad. Entre todos los componentes del SINFIN y entre todos
los componentes presupuestarios debe haber un enfoque global y
completo, que comprenda todos los vinculos en y entre la formulacién
y la ejecucion; multidisciplinario, en cuanto al diagndstico de los
problemas, a las interrelaciones institucionales, a las decisiones sobre
los gastos de distinta naturaleza, a su cobertura y a sus multiples

efectos.

e Sostenibilidad. ElI presupuesto debe contar con los ingresos
permanentes seguros y estables en el mediano y largo plazos, que

permitan generar equilibrios o superavit como resultado de la gestién.
2.2.5. Ciclo Presupuestario

El cumplimiento del ciclo presupuestario es obligatorio para todas las
entidades y organismos del sector publico, segun (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2017) el ciclo presupuestario comprende: programacion,

formulacién, aprobacién, ejecucion, evaluacion y clausura y liquidacion.
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Gréfico 11 Etapas del Ciclo Presupuestario
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Fuente: (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Elaborado por: Los Autores

2.2.6. Fases del Ciclo Presupuestario

Una vez conocidas las etapas del ciclo presupuestario, definiremos que

comprende cada una de ellas, a continuacion:

2.2.6.1. Programacion Presupuestaria

Es la fase del presupuesto en la que, en base de los objetivos determinados
por la planificacion y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades
a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos
necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad
y los plazos para su ejecuciéon. (Ministerio de Economia y Finanzas, pag. 12)

Ademas, se debe tener en cuenta el siguiente concepto:
e Asignaciéon Inicial. Importe inicial que se da a las partidas del

presupuesto, para un periodo determinado, el mismo que debe estar
acorde al Plan Estratégico y Plan Operativo Anual de la entidad.
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2.2.6.2. Formulacién Presupuestaria

Comprende la elaboracion de las proformas de presupuesto que permite
expresar los resultados de la programacién presupuestaria bajo una
presentacion estandarizada segun los catdlogos vy clasificadores
presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil
manejo y comprension, y permitir su agregacion y consolidacion. (Ministerio

de Economia y Finanzas, pag. 20)

2.2.6.3. Aprobacién Presupuestaria

Elaborada la Proforma Presupuestaria y sus anexos, el Ejecutivo la envia a la
Asamblea Nacional, para su aprobacién. Sin embargo, la Legislatura podra de
ser necesario, hacer observaciones y proponer alternativas a la distribuciéon
de los recursos de ingresos y gastos, sin que altere el monto total de la

Proforma Presupuestaria. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)

2.2.6.4. Ejecucion Presupuestaria

Esta fase del ciclo comprende el conjunto de acciones destinadas a la
utilizacién de los recursos humanos, materiales y financieros asignados en el
presupuesto con el propdsito de obtener los bienes y servicios en la cantidad,
calidad y oportunidad previstos en el mismo. La ejecucion presupuestaria se
realizar4 sobre la base de las politicas establecidas por el Ministerio de

Economia y Finanzas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pag. 21)

Para la realizacion de la Ejecucion Presupuestaria, debemos tener en cuenta

los siguientes conceptos:

e Reformas Presupuestarias. Se consideraran reformas
presupuestarias las modificaciones en las asignaciones consignadas a
los programas incluidos en los presupuestos aprobados que alteren los

techos asignados, el destino de las asignaciones, su naturaleza
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econdmica, fuente de financiamiento o cualquiera otra identificacién de
los componentes de la clave presupuestaria. Las modificaciones se
haran sobre los saldos disponibles no comprometidos de las
asignaciones. En ningun caso se podran efectuar reformas que
impliquen traspasar recursos destinados a inversién o capital para
cubrir gastos corrientes. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2008,

pag. 32)

Codificado. Monto de la asignacion presupuestaria modificada por
efecto de la aprobacion de resoluciones presupuestarias (incrementos
o disminuciones con respecto a los ingresos y asignaciones del
presupuesto aprobado inicialmente) a una fecha determinada. (Castro,
Fernandez, & Suarez, 2010)

Devengado. Registro de los hechos econémicos en el momento que
ocurre, haya o no movimiento de dinero, como consecuencia del
reconocimiento de los derechos y obligaciones ciertas, vencimiento de
plazos, condiciones contractuales, cumplimiento de disposiciones
legales o préacticas comerciales de general aceptacion. (Castro,
Fernandez, & Suarez, 2010)

Compromiso. Es el acto administrativo por el que la autoridad
competente decide su realizacion, momento en el cual se genera una
reserva parcial o total de la asignacion presupuestaria. El compromiso
se materializa en el momento en que se conviene 0 contrata
formalmente con un tercero la realizacion de obras, provisién de
bienes, prestacion de servicios, transferencias o subvenciones.

(Ministerio de Economia y Finanzas, pag. 28)

Pago. “Es la liquidacion mediante un desembolso de dinero o
transferencia realizado al proveedor que brindé el bien o servicio

adquirido...” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018)
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e Recaudado. Monto el cual efectivamente fue cobrado por efecto de un

derecho adquirido.

2.2.6.5. Evaluacion de la Ejecucién Presupuestaria

Esta fase del ciclo presupuestario “que tiene como propoésito, a partir de los
resultados de la ejecucion presupuestaria, analizar los desvios con respecto
a la programacion y definir las acciones correctivas que sean necesarias y

retroalimentar el ciclo...” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pag. 34)

2.2.6.6. Clausuray Liquidaciéon del Presupuesto

El presupuesto sera clausurado el 31 de diciembre de cada afio, no se podra
contraer compromisos u obligaciones posteriores a la fecha antes
mencionada. Los derechos y obligaciones que por algin motivo queden
pendientes, se debera aplicar el principio de devengado. La liquidacion
presupuestaria corresponde a la elaboraciébn y exposicion, al nivel
consolidado, de la ejecucidén presupuestaria registrada a la clausura del

ejercicio fiscal anual. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

2.3. Indicadores

2.3.1. Definicion de indicador

Para realizar un correcto andlisis del ciclo presupuestario, es necesario la
utilizacién de indicadores que nos permitira medir de manera objetiva, para
ello definiremos lo que es un indicador.

Segun (Cubero Abril , 2009) nos dice:

Los indicadores son instrumentos que permiten medir, evaluar y comparar,

cuantitativamente y cualitativamente las variables asociados a las metas, en

el tiempo, su propio comportamiento y su posicion relativa al respecto de sus
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similitudes de otras realidades. Los indicadores de gestidbn pueden ser
utilizados para evaluar la entidad como un todo y también respecto de todas
las actividades que se ejecutan, para cualquier funcién, area o rubro que se

quiera medir.
Segun (Ministerio de Finanzas , 2016) un indicador:

Constituye los medios, instrumentos 0 mecanismos para evaluar hasta qué
punto o en qué medida se estan logrando los objetivos estratégicos. Los
indicadores son medidas cuantitativas que proporcionan informacion sobre la
eficacia y eficiencia de los programas, proyectos y por tanto de la gestion de

las instituciones.
2.3.2. Importancia de los indicadores

La aplicacion de indicadores para la evaluacion de una entidad es de suma
importancia, porque nos permite conocer el estado de la misma, en cuanto al

cumplimiento de las metas y objetivos que se encuentran planeados.

Ademas, segun el (Reglamento a la Ley Organica de la Contraloria General,
2003) Art. 15 nos sefiala que:

Cada entidad del sector publico debera preparar sus indicadores de gestidn
de acuerdo a su mision y vision conforme las herramientas de planificacion
desarrolladas como parte del proceso administrativo. La elaboracién de los
indicadores de gestidén se sustentara con la informacion que guarde relacion
con el cumplimiento de los objetivos y las metas. Los indicadores de
desempefo permitiran medir el grado de cumplimiento de las funciones y
responsabilidades de los servidores publicos, en niveles de eficiencia,
efectividad, economia e impacto en la comunidad, de acuerdo con la mision y

vision y los objetivos y estrategias institucionales.
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2.3.3. Tipos de indicadores
Los indicadores se pueden dividir en:

e Indicadores de cumplimiento. Teniendo en cuenta que cumplir tiene
gue ver con la conclusion de una tarea. Los indicadores de
cumplimiento estan relacionados con los ratios que nos indican el grado

de consecucion de tareas y/o trabajos. (Universidad de Granada, 2007)

e Indicadores de evaluacion. Teniendo en cuenta que evaluacion tiene
que ver con el rendimiento que obtenemos de una tarea, trabajo o
procesos. Los indicadores de evaluacidon estan relacionados con los
ratios y/o los métodos que nos ayudan a identificar nuestra fortaleza,
debilidades y oportunidades de mejora. (Universidad de Granada,
2007)

e Indicadores de eficiencia. Miden los costos unitarios, la productividad
de los recursos utilizados en le entidad, en un proyecto, programa, etc.,
asi como la relacion entre dos magnitudes: la produccion fisica de un
bien o servicios y los insumos o recursos que se utilizaron para alcanzar

ese producto, pero de manera 6ptima. (Cubero Abril , 2009)

e Indicadores de eficacia. Teniendo en cuenta que eficaz tiene que ver
con hacer efectivo un intento o propdsito. Los indicadores de eficacia
estan relacionados con los ratios que nos indican capacidad o acierto
en la consecucion de tareas y/o trabajos. (Universidad de Granada,
2007)

¢ Indicadores de gestidon. Teniendo en cuenta que gestion tiene que ver
con administrar y/o establecer acciones concretas para hacer realidad
las tareas y/o trabajo programados y planificados. Los indicadores de
gestion estan relacionados con los ratios que nos permiten administrar

realmente un proceso. (Universidad de Granada, 2007)
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2.3.4. Indicadores Presupuestarios

Segun (Cubero Abril , 2009) plantea los siguientes tipos de indicadores

presupuestarios y se dividen en:

2.3.4.1. Indicadores Financieros — Presupuestarios

Tabla 9 Indicadores Financieros - Presupuestarios

Permite conocer el nivel de crecimiento de
Ingresos aion

Ingreson—1

los ingresos en un periodo con respecto al
otro.

Inversion ejecutada Mide el nivel de inversiéon por habitante del

Poblacion del Cantén Canton.

Impuestos Permite conocer la participacion de los

Ingresos Totales impuestos frente al total de ingresos.

Permite determinar el nivel de dependencia
Ingresos de Transferencias Corrientes

Ingresos Totales

financiera de las transferencias corrientes
otorgadas del Estado.

Permite determinar el nivel de dependencia
Ingresos de Transferencias de Capital

financiera de las transferencias de capital
Ingresos Totales

otorgadas del Estado.

Ingresos Propios Mide la capacidad de la entidad para

Ingresos Totales autofinanciarse con recursos propios.

Permite determinar si los ingresos corrientes

Ingresos Corrientes - .
son suficientes para cubrir los gastos

Gastos Corrientes ]
corrientes.
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Permite determinar la capacidad de
Ingresos Propios

- financiar los gastos corrientes con ingresos
Gastos Corrientes

propios.

Ingresos Corrientes Mide el nivel de participacién de los ingresos

Ingresos Totales corrientes respecto al total de ingresos.
Ingresos de cada grupo Mide el nivel de participacion de cada grupo
Ingresos Corrientes de los ingresos corrientes.

Pasivos totales Mide la capacidad de endeudamiento del
Ingresos Corrientes * Municipio.

Gasto en Remuneracién 100 Mide la capacidad de financiar los gastos de
> x . s . -
Ingresos Propios remuneracion con ingresos propios.

Gastos de Remuneraciones Mide la participacion de los gastos de

Gastos Totales remuneracion frente al total de gastos

Gastos en Obras Publicas Mide la participacion de los gastos de obras

X P
Gastos Totales publicas frente al total de gastos.

Inversion Ejecutada Permite medir la inversion municipal frente
x 100
Gastos Totales al total de Gastos.

Gastos Corrientes Mide el nivel de participacién de los gastos
100
Gastos Totales corrientes respecto al total de gastos.
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Gastos de cada grupo Mide el nivel de participacion de cada grupo

Gastos Corrientes de los gastos corrientes.

Permite que la entidad verifique si la fase de
Monto reformas presupuestarias

Asignacion inicial

programacion presupuestaria, se esta
llevando de manera correcta.

Mide la relaciébn entre la ejecucion
Monto devengado
Monto estimado

presupuestaria de ingresos con los ingresos

estimados en el presupuesto.

Recaudado Miden el nivel de cumplimiento de los
Devengado ingresos recaudados.

Pagado Miden el nivel de cumplimiento de los gastos
Devengado pagados.

Afion — Afion — 1 Mide el crecimiento del presupuesto,
- x100 N .
Aifion -1 respecto a afios anteriores.

Fuente: (Cubero Abril , 2009)
Elaborado por: Los Autores
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CAPITULO lIl: ANALISIS AL CICLO PRESUPUESTARIO DEL
CANTON PUCARA

3.1. Aplicacion de Cuestionarios para la Evaluacion del Ciclo

Presupuestario

En esta parte del Capitulo lll, se realizara un analisis a las diferentes etapas
del ciclo presupuestario del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
Pucara, para lo cual se utilizara diferentes métodos para la recoleccion de
informacion tales como visitas, entrevistas, aplicacion de cuestionarios, entre
otros; con la finalidad de obtener un conocimiento real y claro sobre el proceso

del ciclo presupuestario, que se desarrollara a continuacion.

3.1.1. Programacién Presupuestaria

3.1.1.1. Cuestionario de Programacion Presupuestaria

Tabla 10 Cuestionario para la evaluacion de la etapa de Programacion

Entidad: GAD Municipal del Canton Pucara.
Proceso: Programacion del Presupuesto 2016
Dirigido a: Director Financiero — Director de Planificacion

¢.El GAD municipal cuenta con
un plan estratégico?

Plan de Desarrollo

¢El GAD municipal tiene un y  Ordenamiento
2 | plan de desarrollo y X Territorial Pucara.
ordenamiento territorial? (Actualizacién

2016) — Anexo 5

JEl POA 2016 esta en
concordancia con el plan
3  estratégico y el plan de X
desarrollo 'y ordenamiento
territorial?
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4 | concordancia con el Plan X
Nacional de desarrollo?
¢EI POA y el presupuesto para Oficio N°. 0127-

5 el 2016, se elabor6 antesdel 10 | X DF-GADMP-2015.
de septiembre del 2015? - Anexo 6
¢El POA 2016 contiene una
descripcion de la importancia
de la necesidad publica, Plan Operativo

6 o X
objetivos y metas y los recursos Anual — Anexo 1
necesarios para su
cumplimiento?
¢Las dependencias del GAD Los objetivos

7 Municipal planifican programas realizados son en
alternativos con objetivos de su mayoria de
corto, mediano y largo plazo? corto plazo.
¢(EIPOA 2016 se realiz6 con la

8 participacion de la ciudadania No existe
de canton, recogiendo las documentacion.
principales necesidades?
¢Los programas,

g Pbreser X 089-DP-2015. -
financiera hasta el 30 de Anexo 7
septiembre debidamente
justificados?

Comision
10 ¢La entidad cuenta con una X Permanente de
Unidad de Planificacién? Planificaciéon y
Presupuesto.
¢El  presupuesto del GAD EIPOA 2016.5 no se
. L encuentra alineado
11 municipal esta alineado para
: para cada
cada parroquia en el POA? .
parroquia.
¢La priorizacion de gasto_s se NoO existe
12 | estableci6 mediante .
T documentacion.
participacion ciudadana?
Calificacion Total (CT) 7
Ponderacién Total (PT) 12
Elaborado por: Los Autores
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Evaluaciéon del Nivel de Confianza

CT
NC = ﬁx 100
7
NC = 2% 100
NC = 58%

Tabla 11 Nivel de Confianzay Riesgo en la etapa de Programacién

Nivel de Nivel de
Intervalos : .
Confianza Riesgo
15% - 50% Bajo Alto
51% - 75% Moderado Moderado
76% - 95% Alto Bajo

Elaborado por: Los Autores
3.1.1.3. Tabla Resumen

Tabla 12 Tabla Resumen de la etapa de Programacién

58% 42%
‘ Moderado ‘ Moderado ‘
Elaborado por: Los Autores

‘ PROGRAMACION ‘

3.1.1.4. Conclusiéon

Una vez realizada la aplicacion del cuestionario en la etapa de programacion
del ciclo presupuestario del periodo 2016, se ha podido comprobar que el
GAD Municipal de Pucara tiene un nivel de Confianza moderado del 58% y un
nivel de Riesgo moderado del 42%, las principales falencias que se
encontraron fueron que el GAD no cuenta con un plan estratégico institucional,
lo que dificulta el accionar municipal y la toma de decisiones en los proximos
afnos, ademas esta entidad solo planifica programas alternativos con objetivos
a corto plazo, debido a que ellos buscan cumplir necesidades y requerimientos

dentro de un periodo fiscal, lo que dificulta la fijacion de programas con
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objetivos a mediano y largo plazo. En la etapa de programacién no se logré
demostrar la participacion de la ciudadania en el levantamiento de las
principales necesidades de las comunidades ni en la priorizacion de los
gastos; finalmente el POA deberia estar alineado para cada parroquia, en el
caso del GADM Pucard para cada comunidad, pero el mismo se encuentra

realizado de manera general.

3.1.2. Formulacién Presupuestaria

3.1.2.1. Cuestionario de Formulaciéon Presupuestaria

Tabla 13 Cuestionario para la evaluacion de la etapa de Formulacion

Entidad: GAD Municipal del Canton Pucara.
Proceso: Formulacién del Presupuesto 2016
Dirigido a: Director Financiero - Director de Planificacion

¢El GAD Municipal realizd sus
proforma presupuestaria, en
coherencia con la etapa de
programacion?

X

Elaborado segun
clasificadores y
X catalogos
presupuestarios
vigentes a la fecha.

¢La proforma presupuestaria
2016 fue elaborada segun los
clasificadores 'y catdlogos
presupuestarios?

¢cLa proforma 2016 incluyé
todos los ingresos y egresos
previstos para el ejercicio fiscal
en el que se hayan ejecutado?

¢La proforma del presupuesto
2016 consta con anexos No existe
justificativos de ingresos vy documentacion.

gastos?
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.Se realizdé la estimacion de Oficio N°. 0127-
ingresos en base al Art. 236 del | X DF-GADMP-2015.
COOTAD? — Anexo 6
¢La proforma presupuestaria
2016 incorporé los programas, X
proyectos y actividades que
estén previstas segun la ley?
¢ Existe la participacion Convocatoria a la
ciudadana para la aprobacion X aprobacion del
del anteproyecto del anteproyecto. -
presupuesto? Anexo 8
Convocatoria para
¢Se presentd el proyecto la prgsgntamon y
- conocimiento  del
definitivo del presupuesto hasta = X Provecto Definitivo
el 31 de octubre 20157 y
del Presupuesto. —
Anexo 9
Calificacion Total (CT) 6
Ponderacién Total (PT) 8

Elaborado por: Los Autores

3.1.2.2. Evaluacion del Nivel de Confianza

NG = 2L 100
~pT”

NC = 0 100
NC=75%

Tabla 14 Nivel de Confianza y Riesgo en la etapa de Formulacion

Nivel de Nivel de
Intervalos . )
Confianza Riesgo
15% - 50% Bajo Alto
51% - 75% Moderado Moderado
76% - 95% Alto Bajo

Elaborado por: Los Autores
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Tabla Resumen

Tabla 15 Tabla Resumen de la etapa de Formulacién

75% 25%
PROGRAMACION
Moderado ‘ Moderado

Elaborado por: Los Autores

3.1.2.4. Conclusion

En la etapa de formulacidén presupuestaria se obtienen como resultado, un
nivel de confianza Moderado del 75% y un nivel de riesgo Moderado del 25%,
esto se da debido a que la proforma dentro del GADM es variable porque esta
sujeta a las necesidades que se presentan en el ejercicio fiscal que se esta
ejecutando. Por ultimo es importante sefialar que no se pudo obtener la
documentacion de los anexos justificativos tanto de ingresos como de gastos
de los distintos departamentos de la municipalidad, evidenciando con ello, una
falta de control por parte de la Direccién Financiera al no tener un archivo con

esta documentacion.

3.1.3. Aprobacion Presupuestaria

3.1.3.1. Cuestionario de Aprobacion Presupuestaria

Tabla 16 Cuestionario para la evaluacion de la etapa de Aprobacion

Entidad: GAD Municipal del Canton Pucara.

Proceso: Aprobacion del Presupuesto 2016

Dirigido a: Alcalde - Director financiero
¢ Existe una comisién Convocatoria para
representativa del legislativo Conocimiento,
encargado del estudio del Analisis y
presupuesto? Resolucién del
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¢La comisién del legislativo
estudio el proyecto de
presupuesto y sus
antecedentes?

¢ El informe de la comisiéon del
legislativo se presentd hasta el
20 de noviembre del 20157

¢El estudio del presupuesto
para su aprobacion se lo divide
en programas y
subprogramas?

¢El Concejo Municipal aprob6
en dos sesiones el presupuesto
para el afio 20167

¢El presupuesto para el afio
2016 fue aprobado hasta el 10
de diciembre del 20157

¢El presupuesto 2016 tiene
coherencia con los objetivos y
metas en el Plan de desarrollo
y Ordenamiento Territorial?

¢ El Director Financiero estuvo
presente en las sesiones del
Concejo Cantonal para la
aprobacion del presupuesto
20167

¢ Existio la participacion
ciudadana en la sesiones del
Concejo Cantonal para la
aprobacion del presupuesto?

(El  Alcalde sancion6 el
presupuesto dentro de los tres
dias posteriores a su
aprobacion?
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informe
presentado por la
Comision. -
Anexo 10

Se encuentra en el

presupuesto
dividido en
programas y
subprogramas.

Convocatoria
primer debate.
Convocatoria
segunda debate.
— Anexo 11

Ordenanza que

aprueba el
Presupuesto  del
GAD Pucara
Ejercicio

Econémico 2016
(10-dic-2015) -
Anexo 12

No existe
documentacion.

No existe
documentacion.
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¢En el presupuesto se asigno
el 10% de los ingresos no
tributarios para el
financiamiento de: planificacién
y ejecucion de programas
sociales?

Calificacion Total (CT) 8

Ponderacién Total (PT) 11
Elaborado por: Los Autores

11

3.1.3.2. Evaluacion del Nivel de Confianza

CT
NC = T 100
8
NC = 1% 100
NC=73%

Tabla 17 Nivel de Confianza y Riesgo en la etapa de Aprobacion

Nivel de Nivel de
Intervalos . )
Confianza Riesgo
15% - 50% Bajo Alto
51% - 75% Moderado Moderado
76% - 95% Alto Bajo

Elaborado por: Los Autores

3.1.3.3. Tabla Resumen

Tabla 18 Tabla Resumen de la etapa de Aprobacién

73% 27%

Moderado ‘ Moderado
Elaborado por: Los Autores

‘ APROBACION
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3.1.3.4. Conclusién

En la etapa de aprobacion del ciclo presupuestario, se obtuvo un nivel de
confianza Moderado de 73% y un nivel de riesgo Moderado de 27%, las
principales debilidades encontradas tras realizar el analisis de esta etapa,
fueron que segun la normativa vigente, el Director Financiero debe estar
presente en las sesiones del Concejo Cantonal, pero no se ha podido
encontrar documentacion que respalde la presencia del mismo, y a su vez, no
existio la participacion de la ciudadania en las sesiones del Concejo Cantonal
para la aprobacioén del presupuesto 2016, debido a que no se realiz6 una
invitacion formal por parte de la municipalidad, incumpliendo de esta manera
con la normativa; asi también no se pudo evidenciar que el alcalde haya
sancionado el presupuesto 2016 dentro de los tres dias posteriores a su

aprobacion.

3.1.4. Ejecucion Presupuestaria

3.1.4.1. Cuestionario de Ejecucion Presupuestaria

Tabla 19 Cuestionario para la evaluacion de la etapa de Ejecucion

Entidad: GAD Municipal del Canton Pucara.
Proceso: Ejecucion del Presupuesto 2016.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Dirigido a: Director financiero — Contador

¢,Los responsables de los
programas y proyectos
elaboraron la programacion de No existe
actividades conjuntamente con documentacion.
las unidades de planificacion y
financiera?
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_ L, Si existe un
¢La programacion de

- o . calendario
actividades se realizo a traves .
. : , trimestral, pero no
2 | deun calendario de ejecuciony | X
- se encuentra
desarrollo de actividades, .
. debidamente
detallada por trimestres? L
oficializado.
¢La programacion de
actividades realizada, guarddé
3 | coherencia con el plan de X
desarrollo y de ordenamiento
territorial?
¢El Alcalde y la persona
responsable de la wunidad ,
No existe

4 | financiera, estudié y analiz6 los X
calendarios de ejecucion vy
desarrollo de actividades?

¢El responsable de la unidad
financiera fij6 los primeros 8
dias de cada mes, los cupos de

documentacion.

5 : L X
gasto por partidas en relacion
con los Cupos de
disponibilidad?

6 ¢Se comunic6 al Tesorero X No existe
acerca de los cupos fijados? documentacion.
¢El Tesorero llevd un control

7 sobre los limites de egresos | X
mensuales por partidas?

Existe la
necesidad de
. . cierto bien o]
¢La provision de los bienes y .
materiales se realiz0 en estricta material, pero el
8 - X GAD no cuenta
relacion con las con I
isponibili ? ) .
disponibilidades disponibilidad en
bodega de los
Mismos.
Los pagos se

9 ¢ El Tesorero realiz6 los pagos X realizan segun la

en orden cronoldgico? prioridad de la
necesidad.
iSe consideraron .
. No  existe un

10 = compromisos anulados, X .

! control previo.
aquellos que no estuvieron
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satisfechos hasta el 31 de
diciembre 20167

¢El registro de la ejecucion
presupuestaria es realizado en
base a la normativa vigente de
las finanzas publicas?

¢Se emiti6 la respectiva
certificacion presupuestaria
para contraer COmMpPromisos,
para celebrar contratos y para
autorizar o] contraer
obligaciones?

¢No se utiliz6 fondos de
terceros para cubrir egresos de
la municipalidad?

¢, L0os egresos que se realizaron
en el afo 2016, estan con cargo
al presupuesto del mismo afo?
¢Los traspasos se autorizaron
por el Alcalde previo informe
del Director Financiero y se los
realizaron tomando en cuenta
las prohibiciones del Art. 257
del COOTAD?

¢El Alcalde informé en la
sesién mas proxima al Concejo
Cantonal correspondiente,
sobre los traspasos realizados?
¢ Se dieron suplementos de
crédito, teniendo en cuenta las
condiciones del Art. 259 del
COOTAD?

¢Los suplementos de crédito
fueron solicitados por el Alcalde
al Concejo Cantonal del GAD,
en el segundo semestre del
ejercicio presupuestario?

¢.Se realizd la reduccion de
créditos, cuando los ingresos
efectivos fueron inferiores a las
cantidades asignadas en el
presupuesto?

DIEGO REYES PESANTEZ
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Si existe la emision
de certificaciones
financieras por
parte del GAD.

Existen obras de
arrastre del afo
2015.

No existe
documentacion.

No existe
documentacion.

En las cedulas
presupuestarias.

64



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Calificacion Total (CT) 10

Ponderacion Total (PT) 19
Elaborado por: Los Autores

3.1.4.2. Evaluaciéon del Nivel de Confianza

CT
NC = ﬁx 100
10
NC = Ex 100
NC = 53%

Tabla 20 Nivel de Confianza y Riesgo en la etapa de Ejecucion

Intervalos Nivgl de Niyel de
Confianza Riesgo
15% - 50% Bajo Alto
51% - 75% Moderado Moderado
76% - 95% Alto Bajo

Elaborado por: Los Autores

3.1.4.3. Tabla Resumen

Tabla 21 Tabla Resumen de la etapa de Ejecucién

53% 47%

‘ Moderado ‘ Moderado ‘
Elaborado por: Los Autores

‘ EJECUCION ‘ ‘

3.1.4.4. Conclusion

En la etapa de ejecucion presupuestaria, se obtuvo un nivel de confianza
Moderado de 53% y un nivel de riesgo Moderado de 47%, en donde se
encontro las siguientes falencias, no existe documentacion que demuestre las
reuniones de los responsables de proyectos y programas con las unidades de

planificacién y financiera, reuniones que son relevantes porgue se ayudaria a
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mejorar el correcto direccionamiento de los objetivos y accionar de la
municipalidad. Ademas, la Unidad Financiera maneja un calendario que no se
encuentra debidamente oficializado, y a su vez no existe una documentacion
que respalde la realizacion de las actividades prevista en el calendario por
parte del Alcalde.

En otras circunstancias, se pudo detectar que no existe un documento para
informar al Tesorero sobre los cupos fijados de gastos y éste a su vez no
realiza los pagos en estricto orden cronoldgico sino mas bien se basa segun
la prioridad de la necesidad de dicho pago. Ademas, los requerimientos de
bienes y materiales no estan en estricta relacion con las disponibilidades,
porque los requerimientos sobrepasan lo que se tiene en la bodega,

provocando con ello retrasos en la ejecucién de los proyectos.

Algunos de los compromisos adquiridos en el ejercicio fiscal 2016, no son
considerados anulados porque no existio un control previo por parte de la
Direccion Financiera. Asi también, algunos egresos que se realizaron en el
afio 2016 no estan con cargo en el mismo afio fiscal, ya que el GAD considera
a los mismos como compromisos de arrastre. En cuanto a los traspasos y
suplementos de crédito realizados en el periodo 2016, no existe
documentacién que afirme que el Alcalde haya informado acerca de los

mismos al Concejo Cantonal.

3.1.5. Evaluacion Presupuestaria
3.1.5.1. Cuestionario de Evaluacién Presupuestaria

Tabla 22 Cuestionario para la evaluacién de la etapa de Evaluacion

Entidad: GAD Municipal del Canton Pucara.

Proceso: Evaluacion del Presupuesto 2016

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Dirigido a: Director Financiero — Contador
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.Se realizé la medicion de la
ejecucion presupuestaria de los
1 resultados fisicos y financieros = X
y los efectos producidos en el
periodo 20167?

SEl Alcalde presenté
semestralmente al Concejo
2  Municipal un informe sobre la | X
ejecucion presupuestaria
20167

.Se analizd el grado de
cumplimiento de las metas No existe
programadas a base del documentacion.
presupuesto aprobado?

Convocatoria para
¢ Existié personal encargado en la evaluacion
4 | el seguimiento de la evaluacion = X presupuestaria del
presupuestaria? primer semestre. -
Anexo 13

;Los informes de evaluacion
presupuestaria se publicaron No se encuentran
en la pagina web de Ila X en la pagina web.
municipalidad?

.Se determiné el grado de
cumplimento de los techos
establecidos en la
programacion financiera?

¢ Se realizo las correcciones al
7 | presupuesto, cuando se X
identifica variaciones?

No existen
. Se tiene controles controles
implementados para las etapas implementados

de programacion, formulacion y para las etapas,
aprobacion presupuestaria? por la Direccion
Financiera.

. Se tiene controles sobre la
9 | ejecucibn en cuanto a los | X
ingresos y gastos efectivos?
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. No existen
¢, Se tiene controles en cuanto a
) controles por parte
las reformas presupuestarias,
10 . L X de la Direccion
al compromiso y la obligacion o
devengado? Financiera ni
) Contabilidad.
jPara la evaluacion del Indicadores
11 presupuesto 2016 se X aplicados. -
emplearon indicadores? Anexo 14
Calificacion Total (CT) 7
Ponderacién Total (PT) 11

Elaborado por: Los Autores

3.1.5.2. Evaluacion del Nivel de Confianza

CT
NC = ﬁx 100
7
NC = 1% 100
NC = 64%

Tabla 23 Nivel de Confianza y Riesgo en la etapa de Evaluacion

| Nivel de Nivel de
ntervalos . )
Confianza Riesgo
15% - 50% Bajo Alto
51% - 75% Moderado Moderado
76% - 95% Alto Bajo

Elaborado por: Los Autores
3.1.5.3. Tabla Resumen

Tabla 24 Tabla Resumen de la etapa de Evaluacion

EVALUACION o4% 36%
‘ ‘ ‘ ‘ Moderado ‘ Moderado ‘

Elaborado por: Los Autores
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3.1.5.4. Conclusién

En la etapa de evaluacion presupuestaria se obtiene un nivel de confianza
Moderado de 64% y un nivel de riesgo Moderado del 36%, mencionando a
continuacion algunas falencias, el GAD Municipal no cuenta con una
herramienta de medicidon del cumplimiento de las metas en base al
presupuesto aprobado, y esto a su vez provoca que no se tenga controles en
las diferentes etapas del ciclo presupuestario; otro aspecto importante, es que
no existe una medida que ejerza control en cuanto a las reformas

presupuestarias, al compromiso y la obligacion.

Los informes de presupuestos no se encuentran publicados en la pagina web
de la municipalidad, lo que dificulta el control del cumplimiento del
presupuesto por parte de la ciudadania.

3.1.6. Clausuray Liquidacién Presupuestaria

3.1.6.1. Cuestionario de Clausuray Liquidacion Presupuestaria

Tabla 25 Cuestionario para la evaluacion de la etapa de Clausuray

Liquidacion
Entidad: GAD Municipal del Canton Pucara.
Proceso: Clausura y Liquidacion del Presupuesto 2016
Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Dirigido a: Director Financiero

¢El cierre de cuentas y la
clausura definitiva del

1 . X
presupuesto se efectud el 31 de

diciembre del afio 20167
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¢, Posterior al 31 de diciembre
5 | No se efectuaron obligaciones X
que afectaron al presupuesto
anterior?
¢cUna vez clausurado el Convocatoria para
3 | Presupuesto se realizo el cierre X el anocimiento,
contable y la liquidacion Analisis y
presupuestaria? Resolucion
] , , o respecto a la
(;La_ unlq,ad financiera realizo la liquidacion del
4 liquidacion del presupuesto X presupuesto 2016.
5816739 hasta el 31 de marzo (29-mar-2017) -
: Anexo 15
Oficio N°. 0030-
SG-GADMP-17 -
¢, Se realizo la correspondiente Anexo 16
5 rendicion de cuentas, por parte X Acta de Audiencia
del Alcalde, al final del ejercicio Publica Rendicién
fiscal? de Cuentas
Gestion 2016 -
Anexo 17
Calificacion Total (CT) 5
Ponderacién Total (PT) 5

Elaborado por: Los Autores

3.1.6.2. Evaluacion del Nivel de Confianza

NC = <L % 100
~PT”

NC—5 100

NC =100%

Tabla 26 Nivel de Confianza y Riesgo en la etapa de Clausuray

Liquidacion
Nivel de Nivel de
Intervalos ; .
Confianza Riesgo
15% - 50% Bajo Alto
51% - 75% Moderado Moderado
76% - 95% Alto Bajo

Elaborado por: Los Autores
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3.1.6.3. Tabla Resumen

Tabla 27 Tabla Resumen de la etapa de Clausuray Liquidacién

CLAUSURA'Y 95% 5%
\ LIQUIDACION ‘ Alto Bajo

Elaborado por: Los Autores

3.1.6.4. Conclusion

En la etapa de Clausura y Liquidacion presupuestaria se obtiene un nivel de
confianza Alto del 95%, segun lo expuesto por la Directora Financiera y la
Contadora de la municipalidad de Pucara, en esta etapa se cumplieron todos

los parametros expuestos en la ley.

3.2. Ejecucion Presupuestaria

En esta segunda parte del Capitulo Ill, se realizara un andlisis mas profundo
de la etapa de Ejecucién para lo cual se ha obtenido diferente informacion del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Pucara del periodo 2016, tales
como Cedulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos, Estado de Ejecucién
Presupuestaria, Plan Operativo Anual, entre otros. Ademas, se procedera a la
aplicacién de indicadores financieros - presupuestarios para medir el nivel de
cumplimiento del presupuesto y para determinar la situacion presupuestaria

de la municipalidad en el afio 2016.

3.2.1. Analisis de la participacion de Ingresos y Gastos Devengados
durante el afio 2016.

3.2.1.1. Participaciéon de los Ingresos Devengados.
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e Ingresos Totales

Tabla 28 Participacion de los Ingresos Devengados

Ingresos Corrientes $ 726.840,85 19,29%

2 Ingresos de Capital $ 2.318.408,27 61,54%
3 Ingresos de Financiamiento | $ 721.835,61 19,16%
' $ 3.767.084,73  100,00%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Gréfico 12 Participacién de los Ingresos Devengados

19,16% 19,29%

61,54%
M Ingresos Corrientes M Ingresos de Capital & Ingresos de Financiamiento

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Los ingresos totales devengados que obtuvo el GADM Pucara en el periodo
2016 fueron de $3.767.084,73, de los cuales el 61,54% representa los
Ingresos de Capital, que equivale a un monto de $2.318.408,27, siendo estos
los ingresos mas representativos, que provienen por la recepcion de fondos y
donaciones por parte del Estado. Luego tenemos los Ingresos Corrientes o
Permanentes con un 19,29%, que corresponde a un monto de $726.840,85
que en su mayoria son aquellos ingresos que el municipio obtiene por su
autogestion; finalmente tenemos los Ingresos de Financiamiento con un
19,16% que equivale a un monto de $721.835,61, que de igual manera nos

demuestra la dependencia del GADM con el Estado.
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e Ingresos Corrientes

Tabla 29 Participacion de los Ingresos Corrientes Devengados

1.1 Impuestos $ 262.683,89 36,14%
1.3 Tasas y Contribuciones $ 38.064,75 5,24%
Venta de bienes y servicios de
entidades e ingresos operativos de | $ 41.463,05 5,70%
1.4 empresas publicas
1.7 Rentas de inversiones y multas $  11.920,74 1,64%
Traqsferenuas y donaciones $  350.290,27 48.19%
1.8 corrientes
1.9 Otros ingresos $ 22.418,15 3,08%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

Grafico 13 Participaciéon de los Ingresos Corrientes Devengados

3,08%

36,14%

48,19%

5,24%

1,64% 5,70%

B Impuestos

B Tasas y Contribuciones

H Venta de bienes y servicios de entidades e ingresos operativos de
empresas publicas
Rentas de inversiones y multas

B Transferencias y donaciones corrientes

B Otros ingresos

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

De los Ingresos Corrientes para el afio 2016 del GADM Pucara se devengaron

$726.840,85, en donde el grupo de Transferencias y donaciones corrientes
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tuvo una mayor participaciéon con un 48,19%, que equivale a un monto de
$350.290,27, su origen en gran parte fue de fondos del Gobierno Nacional.
Ademas, tenemos el grupo de Impuestos con un 36,14%, que equivale a un
monto de $262.683,89 que provinieron de la emision de titulos de crédito por
Impuestos a los Predios Urbanos y Rusticos. Luego tenemos, el grupo de
Venta de Bienes y Servicios con un porcentaje de participacion del 5,70% que
representa un monto de $41.463,05, los cuales se originaron por la prestacion
de servicio de agua potable al Cantén. Después tenemos al grupo de Tasas y
Contribuciones con un porcentaje del 5,24% que proviene en su mayoria de
la prestacion de servicios administrativos. Por ultimo tenemos a los grupos de
Otros Ingresos y Renta de Inversiones y Multas con porcentajes del 3,08% y

el 1,64% cuyos montos son de $22.418,15y de $11.920,74, respectivamente.

e Ingresos de Capital

Tabla 30 Participacion de los Ingresos de Capital Devengados

- Codigo  Denominacion  Devengado  Porcentaje
2.8

Transferencias y donaciones de $ 2.318.408,27 100,00%

capital e inversiones

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 14 Participacion de los Ingresos de Capital Devengados

B Transferencias y donaciones de capital e inversiones

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Los Ingresos de Capital devengados del afio 2016 del GADM Pucara, se
encuentran conformados por un solo grupo que es Transferencias y
Donaciones de Capital e Inversiones con un monto de $2.318.408,27 cuyos

fondos provienen integramente de entidades gubernamentales.
e Ingresos de Financiamiento

Tabla 31 Participacion de los Ingresos de Financiamiento Devengados

Financiamiento Publico '$ 27326548 |  37,86%
3.8 Cuentas pendientes por cobrar '$ 448570,13 @ 62,14%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 15 Participaciéon de los Ingresos de Financiamiento

Devengados

37,86%

62,14%

B Financiamiento Publico B Cuentas pendientes por cobrar

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

De los Ingresos de Financiamiento podemos observar que existen dos
grandes grupos, que son el Financiamiento Publico con un porcentaje de
participacion de 37,86% que representa un monto de $273.265,48, que
provienen del endeudamiento para el desarrollo del sistema de agua Santa
Ceclilia, La Maravilla y las Palmas; y el grupo Cuentas Pendientes por cobrar
qgue tiene un porcentaje de participacion del 62,14% con un monto de

$448.570,13 cuya representatividad se encuentra en las partidas que el
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Estado adeuda a la municipalidad por: EI 70% del 21% de ingresos
Permanentes para la inversion afio 2015 y ElI 10% de Ingresos no
Permanentes para la inversién afio 2015.

3.2.1.2. Participaciéon de los Gastos Devengados.

e Gastos Totales

Tabla 32 Participacion de los Gastos Devengados

5 Gastos Corrientes $ 555.617,06 16,05%
7 Gastos de Inversion $ 2.469.648,83 71,33%
8 Gastos de Capital $  10.585,90 0,31%
9 Aplicacién del Financiamiento $ 426.598,38 12,32%

©$ 346245017 100,00%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

Gréfico 16 Participaciéon de los Gastos Devengados

12,32%

0,31% 16,05%

B Gastos Corrientes M Gastos de Inversion

Gastos de Capital B Aplicacion del Financiamiento

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

El total gastos devengados del GADM Pucara para el afio 2016 fue de
$3.462.450,17, que se encuentra dividido de la siguiente manera, Gastos de
Inversion con un 71,33% que equivale a un monto de $2.469.648,83 que
representa los gastos para la ejecucién de proyectos y programas de prioridad
para el cantdn; seguido por Gastos Corrientes, los mismos que son utilizados

para el desarrollo de las actividades operacionales y administrativas de la
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municipalidad con un porcentaje del 16,05% que representa $555.617,06.
Luego tenemos Aplicacion del Financiamiento con un porcentaje del 12,32%
cuyo monto es de $426.598,38. Por ultimo, tenemos Gastos de Capital con
un porcentaje del 0,31% que representa $10.585,90 lo que nos indica que la
municipalidad no ha realizado la compra de bienes de larga duracion ni

inversiones financieras.

e (Gastos Corrientes

Tabla 33 Participacion de los Gastos Corrientes Devengados

Gastos en personal $ 422.498,58 76,04%
5.3 Bienes y servicios de consumo $ 49.840,24 8,97%
5.6 Gastos Financieros $ 33.999,40 6,12%
5.7 Otros Gastos Corrientes $ 8.998,53 1,62%

Traqsferenuas y donaciones $ 40.280,31 7.25%
5.8 corrientes

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 17 Participacién de los Gastos Corrientes Devengados

7,25%

1,62%

G

6,12%

76,04%

B Gastos en personal

H Bienes y servicios de consumo
Gastos Financieros
B Otros Gastos Corrientes

H Transferencias y donaciones corrientes

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores
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Del total de Gastos Corrientes que se efectuaron en el periodo 2016 por parte
del GADM Pucara fueron de $555.617,06, los cuales se divide en Gastos de
Personal con una participacion del 76,04% con un monto de $422.498,58 que
representa las obligaciones con el personal administrativo del municipio.
Ademas, tenemos una menor participacion, del grupo Bienes y Servicios de
Consumo con un porcentaje del 8,97% con un monto de $49.840,24 que
comprende la adquisicién de bienes y el consumo de servicios por parte del
GAD. Luego tenemos el grupo de Transferencias y Donaciones Corrientes con
un porcentaje del 7,25% que representa un monto de $40.280,31 que
corresponde a las aportes a entes gubernamentales como la Contraloria
General del Estado, Asociacion de Municipalidad Ecuatorianas y Cuerpo de
Bomberos. A continuacién tenemos el grupo de Gastos Financieros con un
porcentaje del 6,12%, con un monto de $33.999,40 que hace referencia a los
intereses con el Banco del Estado. Por ultimo tenemos al grupo Otros Gastos
Corrientes que tiene un porcentaje del 1,62% que equivale a un monto de
$8.998,53.

e Gastos de Inversioén

Tabla 34 Participacion de los Gastos de Inversion Devengados

7.1 Gastos en personal para inversion | $  659.544,96 26,71%
7.3 Bienes y servicios para la inversion | $  994.586,40 40,27%
7.5 Obras Publicas $ 776.250,08 31,43%
7.7 Otros Gastos de inversién $ 24.267,39 0,98%

Trz_insfer_e,ncias y donaciones para | ¢ 15.000,00 0,61%
7.8 la inversion

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Gréfico 18 Participaciéon de los Gastos de Inversion Devengados
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Los Gastos de Inversion que se obtuvieron en el afio 2016 en el GADM Pucara
fueron de $2.469.648,83, en donde el grupo con mayor participacion es
Bienes y servicios para la inversion con 40,27% que representa un monto de
$994.586,40, que comprende la adquisiciébn de bienes y servicios para la
ejecucion de programas y proyectos de interés cantonal, en donde su mayor
representatividad se encuentra en la cuenta Contratacion de Estudios,
Investigaciones y Servicios Técnicos Especializados. Seguido del grupo de
Obras Publicas con 31,43% con un monto de $776.250,08 que corresponde a
los gastos efectuados en infraestructuras necesarias para el desarrollo del
cantdén como por ejemplo mejoramiento del Cementerio Pucara, construccion
del sistema de agua Buri Duco y Guagua Corral, alumbrado publico La
Macarena y Patococha, etc. A continuacion el grupo de Gastos en Personal
para la Inversion con 26,71%, con un monto de $659.544,96, que son las
obligaciones con el personal por servicios prestados en la ejecucion de
proyectos y programas. Finalmente, tenemos al grupo de Otros Gastos de
Inversion y al grupo de Transferencias y Donaciones para la Inversion, que
tienen una participacion minima con un 0,98% y 0,61% que representan
$24.267,39 y $15.000,00, respectivamente.
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e Gastos de Capital

Tabla 35 Participacion de los Gastos de Capital Devengados
’ 8.4 Bienes de larga duracion 10.585,90 ‘ 100,00%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 19 Participacion de los Gastos de Capital Devengados

M Bienes de larga duracion

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

Los Gastos de Capital devengados en el afio 2016 que obtuvo el GADM
Pucara, se encuentran abarcados en el grupo de Bienes de larga duracién
con un monto de $10.585,90 cuyos fondos provienen integramente de la

compra de bienes muebles por parte de la municipalidad.
e Aplicacion del Financiamiento

Tabla 36 Participacion de la Aplicacion de Financiamiento Devengado

Amortizacién de la deuda publica 94.946,11 22,26%
9.7 Pasivo Circulante $ 331.063,77 77,61%
9.9 Otros Pasivos $ 588,50 0,14%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Gréfico 20 Participacion de la Aplicacion de Financiamiento Devengado
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22,26%

B Amortizacion de la deuda publica ® Pasivo Circulante & Otros Pasivos

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

La Aplicacion del Financiamiento del GADM de Pucara es del $426.598,38;
en donde, el grupo de Pasivo Circulante tiene un porcentaje del 77,61%, con
un monto de $331.063,77 que son obligaciones de arrastre del ejercicio fiscal
del afio 2015. Ademas, tenemos al grupo de Amortizacion de la Deuda Publica
qgue tiene un porcentaje del 22,26%, con un monto de $94.946,11, cuyos
valores se deben a los préstamos internos adquiridos para el desarrollo de
proyectos. Finalmente, tenemos al grupo de Otros Pasivos que tiene un

porcentaje de 0,14% con un monto $588,50.

3.2.2. Analisis de las Reformas Presupuestarias durante el afio 2016.

3.2.2.1. Reformas Presupuestarias de Ingresos

Monto reformas presupuestarias

Asignacion inicial

Tabla 37 Reformas Presupuestarias de Ingresos

INGRESOS CORRIENTES $ 656.626,84 25.087,47 $ 681.714,31 3,82%
Impuestos 130.310,00 $ 52.282,04 182.592,04 40,12%
1.3 Tasas y Contribuciones $ 16.200,00 $ 34.059,94 $ 50.259,94 210,25%
Venta de bienes y servicios de
14 entidades e ingresos operativos de $  30.000,00 $ 3.500,00 | $ 33.500,00 11,67%

empresas publicas

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 81
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ



UNIVERSIDAD DE CUENCA

1.7 Rentas de inversiones y multas $ 10.200,00 $ 190099 | $ 12.100,99 18,64%
1.8 Transferencias y donaciones corrientes | $ 462.116,84 | $ -75.655,50 | $ 386.461,34 -16,37%
1.9 Otros ingresos $ 7.800,00 $ 9.000,00 $ 16.800,00 115,38%
2 INGRESOS DE CAPITAL $2.397.521,90 $ 101.240,00 $ 2.498.761,90 4,22%
2.4 Venta de activos no financieros $ 1.000,00 $ $ 1.000,00 0,00%
2.8 Zri?]'\’;fririgzc'as y donaciones de capital | ¢ 5 396 521 90 | $ 101.240,00 | $ 2.497.761,90 4,22%
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $ 844.005,59 $ 179.912,29 $ 1.023.917,88 21,32%
3.6 Financiamiento publico $ 133.944,86 $ 178.612,29 | $ 312.557,15 133,35%
3.7 Saldos Disponibles $ 213.395,16 $ $ 213.395,16 0,00%
3.8 Cuentas pendientes por cobrar $ 496.665,57 $ 1.300,00 $ 497.965,57 0,26%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 21 Reformas Presupuestarias de Ingresos
$3.000.000,00
$ 2.500.000,00
$2.000.000,00
$ 1.500.000,00

$1.000.000,00

$ 500.000,00 . 3,82% 4,22% 21,32%
s _ | —
INGRESOS INGRESOS DE INGRESOS DE
CORRIENTES CAPITAL FINANCIAMIENTO
m Asignacion Inicial $ 656.626,84 $2.397.521,90 $ 844.005,59
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

El GADM Pucara para el afio 2016, tuvo una Asignacién Presupuestaria Inicial
de $3.898.154,33 y reformas presupuestarias de $306.239,76, dando asi un
Codificado total de $4.204.394,09, obteniendo con ello un indice de 7,86%
gue representa el valor de reformas que se realizaron con respecto al valor de

su asignacion inicial.

Dentro de los ingresos del GADM Pucara, tenemos su primera clasificacion
que son los Ingresos Corrientes, en donde su porcentaje de reformas

presupuestarias es de 3,82%, los valores mas representativos se dieron en el
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grupo de Impuestos, con una reforma de $52.282,04, que representa un
40,12% con respecto a su asignacion inicial, hecho que se dio debido a que
aumento el cobro al Impuesto a los Predios Rusticos por una actualizacion de
catastros, que se dio en la parte rural del Cantén; y a las Patentes Comerciales
por nuevas necesidades que tiene la ciudadania para emprender sus
negocios. Ademas, en el grupo Tasas y Contribuciones con unas reformas
que representan el 210,25% con respecto a su asignacion inicial, esto se
produjo porque en el afio 2016 la municipalidad del Canton Pucara tomo a
cargo la competencia sobre la matriculacion vehicular, y se expidid una

ordenanza para el aumento en el cobro de especies valoradas.

En cuanto a los Ingresos de Capital, el grupo Transferencias y donaciones de
capital e inversion, realizaron una reforma de $101.240,00, que representa un
porcentaje de 4,22% con respecto a su asignacion inicial, pero las
transferencias de capital no se lograron dar en su totalidad, dando con ello un
saldo por devengar de $179.353.63.

Por ultimo, los Ingresos de Financiamiento, que poseen un indice de reformas
presupuestarias de 21,32% respecto a la asignacion inicial, en donde el grupo
Financiamiento Publico tuvo una reforma de $178.612,29 que representa un
133,35% con respecto a su asignacion inicial, debido a que se buscé un
financiamiento para la culminacion en obras publicas como el desarrollo del

sistema de agua Santa Cecilia.

3.2.2.2. Reformas Presupuestarias de Gastos.

Monto reformas presupuestarias

Asignacion inicial

Tabla 38 Reformas Presupuestarias de Gastos

GASTOS CORRIENTES $ 646.113,42 $ -11.071,90 $ 635.041,52 -1,71%

Gastos en Personal $ 454.117,28 -9.541,59 $ 444.575,69 -2,10%

5.3 Bienes y Servicios de Consumo $  76.191,75 $ -6.462,23 |$  69.729,52 -8,48%
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5.6 Gastos Financieros $  36.532,29 $ 548670 |$  42.018,99 15,02%
5.7 Otros Gastos Corrientes $ 23.268,21 $ -554,78 | $ 22.713,43 -2,38%
5.8 (T:'a“.Sfere”Cias y Donaciones $ 56.003,89 |$ $  56.003,89 0,00%
orrientes
7 GASTOS DE INVERSION $2.724.153,44 $ 374.297,23 $ 3.098.450,67 13,74%
7.1 Gastos en Personal para Inversion $ 775.882,38 $ -65.889,91 |$ 709.992,47 -8,49%
7.3 Bienes y Servicios para Inversion $ 1.178.102,67 $ 105.228,26 | $ 1.283.330,93 8,93%
7.5 Obras Publicas $ 722.106,14 $ 334.958,88 $ 1.057.065,02 46,39%
7.7 Otros Gastos de Inversion $ 33.062,25 $ $ 33.062,25 0,00%
7.8 Hjé‘rifizrrfnc'as y Donaciones para $ 15.00000 |$ $  15.000,00 0,00%
8 GASTOS DE CAPITAL $ 100.193,50 $ -63.474,93 $ 36.718,57 -63,35%
8.4 Bienes de Larga Duracion $ 100.193,50 $ -63.47493 |$ 36.718,57 -63,35%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO |$ 427.693,97 $ 6.489,36 $ 434.183,33 1,52%
9.6 Amortizacién de la Deuda Publica $ 96.630,20 $ 524105 |$ 10187125 5,42%
9.7 Pasivo Circulante $ 331.063,77 $ $ 331.063,77 0,00%
9.9 Otros Pasivos $ - $ 1.248,31 $ 1.248,31 100,00%

$389815433  $ 30623976  § 420439409 7.86%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 22 Reformas Presupuestarias de Gastos
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)
Elaborado por: Los Autores

Dentro de los Gastos Corrientes no se ha encontrado grandes variaciones con
respecto a la asignacion inicial en el afio 2016, el porcentaje de reformas
presupuestarias es de -1,71% que corresponde a un monto de $-11.071,90.
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Seguido de los Gastos de Inversion que tiene un porcentaje de reformas de
13,74% con respecto a la asignacion inicial, en donde los grupos mas
representativas son Obras Publicas con una reforma de $334.958,88, que
representa un 46,39% de su asignacion inicial, que se origind por el
mejoramiento y mantenimiento del sistema vial del cantén, y el grupo Bienes
y Servicios para la Inversion con una reforma de $105.228,26, que equivale a
un 8,93% de su asignacion inicial, debido a que se produjeron inconvenientes

en el equipo caminero del cantén.

En cuanto a los Gastos de Capital, el grupo Bienes de Larga Duracion, fue la
Unica que tuvo una disminucion presupuestaria, con un valor de $-63.474,93,
que representa el -63,35% de su asignacion inicial, que se produjo debido a
ajustes ocasionados por la no compra de terrenos ni maquinarias por parte

del municipio.

Finalmente, la Aplicacion del financiamiento tuvo un porcentaje de reformas
de 1,52%, en donde la cuenta Otros Pasivos tuvo un valor poco representativo
de reformas de $1.248,31, pero que con respecto a su asignacion inicial
representa el 100%, debido a que no se programo inicialmente con esta

partida.

3.2.3. Analisis de cumplimiento de Ingresos y Gastos Devengados

durante el afio 2016.

3.2.3.1. Cumplimiento de los Ingresos Devengados con respecto a la

Asignacion Inicial y a lo Codificado.

Monto devengado

Monto estimado
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Tabla 39 Cumplimiento de los Ingresos Devengados — Asignacion

Inicial y Codificado.

INGRESOS CORRIENTES $ 656.626,84| $ 681.714,31| $ 726.840,85 110,69% | 106,62%
1.1 Impuestos $ 130.310,00 | $ 182.592,04| $ 262.683,89 201,58% | 143,86%
Sobre la Renta, Utilidades y ) o o
1.1.01 Ganancias de Capital $ 10,00 | $ 10,00 | $ 0,00% 0,00%
1.1.02 Sobre la Propiedad $ 117.800,00| $ 157.082,04| $ 239.413,38 203,24% | 152,41%
1.1.07 Impuestos Diversos $ 12.500,00| $ 25.500,00 $ 23.270,51 186,16% 91,26%
1.3 Tasas y Contribuciones $ 16.200,00| $ 50.259,94 $ 38.064,75 234,97% 75,74%
1.3.01 Tasas Generales $ 13.200,00| $ 47.009,94| $ 36.083,87 273,36% 76,76%
1.3.04 Contribuciones $ 3.000,00 | $ 3.250,00 | $ 1.980,88 66,03% 60,95%
Venta de Bienes vy
Servicios de Entidades e 0 0
1.4 Ingresos  Operativos  de $ 30.000,00 $ 33.500,00 $ 41.463,05 138,21% | 123,77%
Empresas Publicas
1402 Venta ~de  Productos y 500,00 $ 500,00 $ 361,76 72,35%  72,35%
Materiales
1.4.03 Ventas no Industriales $ 29.500,00| $ 33.000,00 $ 41.101,29 139,33% | 124,55%
17 Rema de Inversiones y 1020000 $ 1210099 $ 1192074  116,87%  98,51%
17.02 | pomapor Arrendamientosde | ¢ 300000 § 300000 $ 291975  97,33%  97,33%
1.7.03 Intereses por Mora $ 7.000,00 | $ 8.090,64 | $ 8.090,64 115,58% | 100,00%
1.7.04 Multas $ 200,00 | $ 1.010,35| $ 910,35 455,18% 90,10%
Transferencias y 0, )
1.8 Donaciones Corrientes $ 462.116,84| $ 386.461,34| $ 350.290,27 75,80% 90,64%
Transferencias Corrientes del
1.8.01 Sector Plblico $ 462.116,84| $ 386.461,34| $ 350.290,27 75,80% 90,64%
1.9 Otros Ingresos $ 7.800,00 $ 16.800,00| $ 22.418,15 287,41% | 133,44%
1.9.04 Otros no Operacionales $ 7.800,00 $ 16.800,00 $ 22.418,15 287,41% | 133,44%
2 INGRESOS DE CAPITAL $2.397.521,90 | $2.498.761,90 | $2.318.408,27 96,70% 92,78%
2.4 venta de Activos no ' & 440000 §  1.00000 $ - 0,00%  0,00%
financieros
2.4.01 Bienes Muebles $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ - 0,00% 0,00%
Transferencias y
2.8 Donaciones de Capital e | $2.396.521,90 | $2.497.761,90 | $2.318.408,27 96,74% 92,82%
Inversion
2801 | ansferencias de Capital e | ¢, 95999898 $1.006.412,42 $1.714.11147  8881%  89,91%
Inversion del Sector Publico
2.8.03 E;g‘:;‘?”es de Capital del | ¢ 9500000 $ 178.929,00) $ 178.053,00  197,84%  99,51%
Aportes y Participaciones de
Capital e Inversion a los
2.8.06 Gobiernos Auténomos | $ 172.050,32| $ 172.050,32 $ 129.037,92 75,00% 75,00%
Descentralizados y
Regimenes Especiales
Asignacion  Presupuestaria
de Valores equivalentes al
2.8.10 Impuesto al Valor $ 204.472,60| $ 240.370,16 | $ 297.205,88 145,35% | 123,65%
Agregado(IVA)
INGRESOS DE . )
3 EINANCIAMIENTO $ 844.005,59 | $1.023.917,88| $ 721.835,61 85,52% 70,50%
3.6 Financiamiento Publico $ 13394486 | $ 312.557,15| $ 273.265,48 204,01% 87,43%
3.6.02 ::r:t”;?]‘;'am'emo PUDICO | ¢ 133094486 $ 312.557,15 $ 273.26548  204,01%  87,43%
3.7 Saldos Disponibles $ 213.395,16 | $ 213.395,16  $ - 0,00% 0,00%
3.7.01 Saldos en Caja y Bancos $ 213.395,16 | $ 213.39516  $ - 0,00% 0,00%
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3.8 S:grrgf‘s pendientes por | ¢ 49566557 $ 497.96557  $ 448.570,13‘ 90,32% | 90,08%
3.8.01 S(;fr':ras pendientes  por | 49666557 $ 497.96557  $ 448.570,13 90,32% = 90,08%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Gréafico 23 Cumplimiento de los Ingresos Devengados — Asignacion

Inicial y Codificado.
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

En el GADM Pucard en el afio 2016 los Ingresos Totales devengados
obtuvieron un nivel de cumplimiento de 96,64% con respecto a la asignacion
inicial y un 89,60% con respecto al monto codificado, entendiendo con ello
que pese a las reformas presupuestarias en el periodo 2016, el nivel de
cumplimiento se vio disminuido en un 7,04% en comparacion de su asignacion

inicial y su codificado.

En los Ingresos Corrientes devengados se obtuvo un nivel de cumplimiento
del 110,69% con respecto a la asignacion inicial y un 106,62% con respecto
al codificado. Lo que nos indica que no existié una correcta formulacién del

presupuesto y asi mismo en las reformas realizadas en el segundo semestre

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 87
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ




M
UNVERSIDAL OE CUENTA

EEE UNIVERSIDAD DE CUENCA

del afio 2016, esto se puede evidenciar en los siguientes grupos; Impuestos
que tiene un nivel de cumplimiento del 201,58% y un 143,83% con respecto
al codificado, Tasas y contribuciones con un nivel de cumplimento del
234,97% y un 123,77% respecto al codificado, Venta de Bienes y Servicios
con un nivel de cumplimento del 138,21% y un 123,77% respecto al
codificado, Rentas de inversiones y multas con un nivel de cumplimiento del
116,878% y un 98,51% respecto al codificado, Transferencias y Donaciones
Corrientes con un nivel de cumplimiento del 75,80% y un 90,64% respecto al
codificado y Otros Ingresos con un nivel de cumplimiento del 287,41% y un
133,44% respecto al codificado.

En los Ingresos de Capital devengados se tiene un nivel de cumplimiento de
96,70% y un 92,78% respecto al codificado, donde su grupo mas
representativo es Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion con un

96,74% y un 92,82% con respecto al codificado.

En los Ingresos de Financiamiento devengados se tiene un nivel de
cumplimiento de 85,52% y un 70,50% con respecto al codificado. En donde el
grupo con mayor diferencia es Financiamiento Publico con un nivel de

cumplimiento de 204,01% y un 87,43% con respecto al codificado.

En conclusion, se puede evidenciar que en el GADM Pucaré existen algunas
falencias, en cuanto a los ingresos podemos mencionar que casi la mayoria
de sus grupos tienen variaciones significativas en lo que se refiere a la
asignacion inicial y lo codificado, porque en la etapa de formulacion
presupuestaria no existio la correcta planificacion, provocando con ello que se
produzcan varias reformas, pero esto a su vez no produjo el efecto deseado
porque de igual manera sigue existiendo variaciones significativas entre lo

devengado y lo codificado.
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Asignacion Inicial y a lo Codificado.

Monto devengado

Monto estimado

Cumplimiento de los Gastos Devengados con respecto a la

Tabla 40 Cumplimiento de los Gastos Devengados — Asignacion Inicial

y Codificado

5 GASTOS CORRIENTES $ 646.113,42 $ 63504152 $ 555.617,06 85,99%  87,49%

5.1 Gastos en Personal $ 454.117,28 | $ 44457569 | $ 422.498,58 93,04% 95,03%

5.1.01 | Remuneraciones Basicas $ 333.364,74 | $ 326.246,74| $ 317.415,16 95,22% 97,29%
Remuneraciones o o

5102 | GO entarias $ 3828040 | $ 37.43523 | $ 35.830,38 93,60%  9571%
Remuneraciones 9 0,

5106 o oralos $ 1326345 $ 1310745 $  8.297,32 62,56% | 63,30%

5.1.06 |AportesPatronales ala $ 66.65548 $ 65.233,06| $ 59.323,63 89,00% |  90,94%
Seguridad Social

5.1.07 | Indemnizaciones $ 255321| $ 255321 $  1.632,09 63,92% | 63,92%

5.3 E'Oer:‘:jrgoser‘“cm de $ 7619175 $ 6972952 $  49.840,24 6541%  71,48%

5.3.01 | Servicios Basicos $ 23.650,00| $ 23.650,00 $ 21.879,38 9251% | 92,51%

5.3.02 | Servicios Generales $ 19.747,00 $ 19.747,00 $ 16.502,61 8357%  83,57%

5.3.03 | raslados, Instalaciones, $ 12.730,00 $  5.000,00 $  1.024,77 8.05%  20,50%
Viéticos y Subsistencias
Instalacién, Mantenimiento y o o

5304 o racion $ 350000 $ 350000 $  2.557,14 73,06% | 73,06%
Contratacion de Estudios,

5.3.06 | Investigaciones y Servicios $ 1.800,00| $  1.800,00 $  1.299,60 72,20% | 72,20%
Técnicos Especializados

5.3.08 gfrrr‘;i tdee Usoy Consumo $ 1476475 $ 1603252 $ 657674 4454% 41,02%

5.6 Gastos Financieros $ 3653229 $ 4201899 $  33.999,40 93,07%  80,91%
Intereses y Otros Cargos en

5602 Tiioe: Valores $ 3653229| $ 4201899 $  33.999,40 93,07% | 80,91%

5.7 Otros Gastos Corrientes $ 23268221 $ 2271343 | $ 8.998,53 38,67% 39,62%

5701 | Impuestos, Tasasy $ 20.000,00 $ 20.000,00 $  7.414,34 37,07%  37,07%
Contribuciones
Seguros, Costos o o

5.7.02 | e v y Ofr0s Gastos $ 326821 $ 271343 $  1584,19 48,47%  58,38%

5.8 Transferencias y $ 56.003,80 $ 56.003,80| $ 40.280,31 71,92% | 71,92%
Donaciones Corrientes

5801 | Lransferencias Corrientesal | ¢ 5600389 § 5600389 $  40.280,31 71.92%  71,92%
Sector Publico

7 GASTOS DE INVERSION $2.724.153,44 | $3.098.450,67 | $2.469.648,83 90,66%  79,71%

7.1 ﬁf‘lztr‘;fo‘f]“ Personal para $ 77588238 $ 709.99247 $ 65954496  8501%  92,89%

7.1.01 | Remuneraciones Basicas $ 575.748,00 | $ 524.989,00| $ 496.391,97 86,22% |  94,55%

7.1.02 | Remuneraciones $ 77.979,00 $ 71.82992 $ 68.170,73 87,42%  94,91%
Complementarias

7.1.06 |Aporte Patronales ala $ 116.705,38  $ 106.116,43 $ 88.200,26 75.58%  83,12%
Seguridad Social

7.1.07 | Indemnizacion $ 5.450,00 | $ 7.057,12 | $ 6.782,00 124,44% 96,10%

7.3 ﬁ]'\fgrisiéynse”"c'“ para $1.178.102,67 | $1.283.330,93  $ 994.586,40 84,42%  77,50%

7.3.02 | Servicios Generales $ 247.42432| $ 24192432 $ 193.198,76 78,08% |  79,86%
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Traslados, Instalaciones, o o
7.3.03 Vidticos y Subsistencias $ 9.548,32 | $ 7548,32 | $ 234,61 2,46% 3,11%
Instalaciones,
7.3.04 | Mantenimiento y $ 43.100,00 $ 53.100,00| $ 43.93531 101,94% 82,74%
Reparaciones
Contratacion de Estudios,
7.3.06 | Investigaciones y Servicios $ 526.785,65| $ 502.561,74| $ 433.348,38 82,26% 86,23%
Técnicos Especializados
7.3.07 | Gastos en Informatica $ 300,00 | $ 300,00 | $ - 0,00% 0,00%
7.3.08 | Bienes de Usoy Consumo $ 34554438 | $ 47249655 $ 323.869,34  9373%  68,54%
de Inversién
7.3.15 | Bienes Biologicos no $ 540000 $ 540000 $ - 0,00%  0,00%
Depreciables
7.5 Obras Publicas $ 722.106,14 | $1.057.065,02| $ 776.250,08 107,50% 73,43%
7.5.01 | Obras de Infraestructura $ 647.378,68 | $ 961.728,27 | $ 711.143,15 109,85% 73,94%
Obras en Linea, Redes e
7.5.04 | Instalaciones Eléctricas y de $ 1572746 | $ 15.727,46| $ 1.506,91 9,58% 9,58%
Telecomunicaciones
7.5.05 | Mantenimientoy $ 59.000,00| $ 79.609,29 $ 63.600,02| 107,80%  79,89%
Reparaciones
7.7 Otros Gastos de Inversion $ 33.06225| $ 33.06225| $ 24.267,39 73,40% 73,40%
7.7.01 | Impuestos, Tasasy $ 2.000,00| $  2.000,00 $ 360,00 18,00%  18,00%
Contribuciones
Seguros, Costos o o
7.7.02 Financieros y Otros Gastos $ 26.000,00 $ 26.000,00 | $ 22.388,23 86,11% 86,11%
7.7.03 | Dietas $ 5.062,25 | $ 5.062,25 | $ 1.519,16 30,01% 30,01%
7.8 Transferencias y L $ 15.000,00| $ 15.000,00 $ 15.000,00 |  100,00%  100,00%
Donaciones para Inversion
Transferencias y
7.8.02 | Donaciones de Inversién al $ 15.000,00| $ 15.000,00 $ 15.000,00 100,00% | 100,00%
Sector Privado Interno
8 GASTOS DE CAPITAL $ 100.19350 $ 36.71857 | $ 10.585,90 10,57% 28,83%
8.4 Bienes de Larga Duracion $ 100.193,50 | $ 36.718,57 | $ 10.585,90 10,57% 28,83%
8.4.01 | Bienes Muebles $ 43.19350, $ 20.464,60| $ 10.585,90 24,51% 51,73%
8.4.02 | Bienes Inmuebles $ 57.000,00 $ 16.253,97 | $ - 0,00% 0,00%
APLICACION DEL
9 FINANCIAMIENTO ‘ $ 427.693,97 | $ 434.183,33 | $ 426.598,38 99,74% 98,25%
9.6 ﬁumb?{égac'on delabDeuda | ¢ 9563020 $ 101.87125 $ 94.946,11 98,26%  93,20%
9.6.02 | Amortizacion Deuda Interna $ 96.630,20 $ 101.871,25| $ 94.946,11 98,26% 93,20%
9.7 Pasivo Circulante $ 331.063,77 | $ 331.063,77 | $ 331.063,77 100,00% | 100,00%
9.7.01 | Deuda Flotante $ 331.063,77 | $ 331.063,77 | $ 331.063,77 100,00% | 100,00%
9.9 Otros Pasivos $ -1 % 1.24831 | $ 588,50 * | 47,14%
Obligaciones no
9.9.01 | Reconocidas ni Pagadas de $ - $ 124831 | $ 588,50 * 47,14%
Ejercicios Anteriores

* No existe una asignacion inicial pero si la apertura de la cuenta.

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)
Elaborado por: Los Autores
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Gréfico 24 Cumplimiento de los Gastos Devengados — Asignacion
Inicial y Codificado
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GASTOS GASTOS PE GASTOS DE APLICACION DEL

CORRIENTES INVERSION CAPITAL FINANCIAMIENTO
B Asignacion Inicial $646.113,42 $2.724.153,44 $100.193,50 $427.693,97
H Codificado $635.041,52 $3.098.450,67 $36.718,57 $434.183,33
Devengado $555.617,06 $2.469.648,83 $10.585,90 $426.598,38

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucaré, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Los Gastos Totales Devengados en el GADM Pucara para el afio 2016,
obtuvieron un nivel de cumplimiento de 88,82% respecto a su asignacion
inicial y un 82,35% respecto a lo codificado, en donde se puede observar que
pese a las reformas realizadas, su nivel de cumplimiento se vio disminuido en
un 6,47%.

En los Gastos Corrientes devengados, se tiene un nivel de cumplimiento de
85,99% respecto a la asignacion inicial y un 87,49% respecto al codificado.
Ademas, cabe sefalar que los indices de nivel de cumplimiento respecto a la
asignacion inicial y al codificado casi son similares, situacion que se presenta
debido a que en estas partidas no se han realizado reformas o no han sido
muy significativas; pero existen partidas con un nivel de cumplimiento bajo,
como es el caso de Remuneraciones temporales con un indice de 62,56%
respecto a la asignacion inicial y un 63,30% con respecto al codificado;
Traslados, Instalaciones, Viaticos y Subsistencias con un 8,05% respecto a la
asignacion inicial y un 20,50% respecto a lo codificado, Bienes de Uso y

Consumo Corriente con un 44,54% respecto a la asignacion inicial y un
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41,02% respecto a lo codificado. Ademas, es preciso sefialar que se considero
estos porcentajes como un nivel de cumplimiento bajo, porque el nivel mas

optimo seria el 100%, y éste se encuentra por debajo del mismo.

En los Gastos de Inversion devengados, se obtuvo un nivel de cumplimiento
de 90,66% respecto a la asignacion inicial y un 79,71% respecto a lo
codificado, donde se puede evidenciar que las reformas realizadas para el afio
2016, no contribuyeron para mejorar el nivel de cumplimiento, a su vez el nivel
se vio disminuido en un 10,95%. Los grupos mas representativos fueron
Obras Publicas con 107,50% respecto a la asignacion inicial y con 73,43%
respecto al codificado, entre los proyectos que no se ejecutaron podemos
mencionar: Mejoramiento al Sistema de Agua de las Comunidades Bellavista,
Deuta, Maria Potrero y San Sebastian; Sistema de Alcantarillado Caliguifia,
Construccién de Bateria Sanitarias Pelincay y Mejoramiento del Cementerio
Pucara. Asi también, los grupos con un nivel de cumplimiento bajo son Bienes
y Servicios para Inversion con 84,42% respecto a la asignacion inicial y
77,50% respecto a lo codificado y Otros Gastos de Inversién con 73,40%

respecto a su asignacion inicial y codificado.

En los Gastos de Capital devengados, se tiene un nivel de cumplimiento de
10,57% respecto a su asignacion inicial y un 28,83% respecto al codificado,
en donde la partida Bienes Muebles se ha ejecutado un 24,51% respecto a la
asignacion inicial y un 51,73% respecto al codificado; mientras que la partida
Bienes Inmuebles no se ha ejecutado en su totalidad, porque no se logré la
adquisicién de terrenos, que iba a ser destinados para la construccién de un

Parque Infantil, un Terminal Terrestre y una bodega de combustible.

En la Aplicacion del Financiamiento, se obtuvo un nivel de ejecucion de
99,74% respecto a la asignacion inicial y un 98,25% respecto al codificado, es
importante sefalar que el grupo Otros Pasivos no tuvo asignacion inicial, sin
embargo se realizé una reforma, llegando asi a tener un nivel de cumplimiento

de 47,14% respecto a lo codificado.
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3.2.3.3. Cumplimiento de los Gastos Devengados con respecto al

Compromiso.

Monto devengado
Monto comprometido

Tabla 41 Cumplimiento de los Gastos Devengados — Compromiso

5 GASTOS CORRIENTES
5.1 Gastos en Personal

555.617,06 99,46%
422.498,58 99,29%
317.415,16 99,06%
35.830,38 | 100,00%
8.297,32 | 100,00%
59.323,63 | 100,00%
1.632,09 | 100,00%
49.840,24 | 100,00%
21.879,38 | 100,00%
16.502,61 | 100,00%

425.498,58
320.415,16
35.830,38
8.297,32
59.323,63
1.632,09
49.840,24
21.879,38
16.502,61

5.1.01 | Remuneraciones Basicas

5.1.02 | Remuneraciones Complementarias
5.1.06 | Remuneraciones Temporales

5.1.06 | Aportes Patronales a la Seguridad Social

5.1.07 | Indemnizaciones

5.3 Bienes y Servicios de Consumo
5.3.01 | Servicios Basicos
5.3.02 | Servicios Generales

Traslados, Instalaciones, Viaticos y
Subsistencias

5.3.04 | Instalacién, Mantenimiento y Reparacion

5.3.03 1.024,77 1.024,77 | 100,00%

2.557,14 2.557,14 | 100,00%

Contratacion de Estudios, Investigaciones y

53.06 | genicios Técnicos Especializados

1.299,60 1.299,60 | 100,00%

6.576,74
33.999,40
33.999,40

6.576,74 | 100,00%
33.999,40 | 100,00%
33.999,40 | 100,00%
5.7 Otros Gastos Corrientes 9.010,63 8.998,53 99,87%
5.7.01 | Impuestos, Tasas y Contribuciones 7.426,44 7.414,34 99,84%

$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
5.3.08 | Bienes de Uso y Consumo Corriente $ $
$ $

$ $

$ $

$ $

5.7.02 | Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos $ 158419 | $ 1.584,19 | 100,00%

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

$ $

5.6 Gastos Financieros
5.6.02 | Intereses y Otros Cargos en Titulos - Valores

40.280,31 40.280,31 | 100,00%
40.280,31 40.280,31 | 100,00%
2.562.931,92 2.469.648,83 96,36%
659.736,96 659.544,96 99,97%
496.583,97 496.391,97 99,96%
68.170,73 68.170,73 | 100,00%
88.200,26 88.200,26 | 100,00%
6.782,00 6.782,00 | 100,00%
994.586,40 994.586,40 | 100,00%
193.198,76 193.198,76 | 100,00%

234,61 | 100,00%

5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes

5.8.01 | Transferencias Corrientes al Sector Publico
7 GASTOS DE INVERSION

7.1 Gastos en Personal para Inversién
7.1.01 | Remuneraciones Bésicas

7.1.02 | Remuneraciones Complementarias
7.1.06 | Aporte Patronales a la Seguridad Social

7.1.07 | Indemnizacién

7.3 Bienes y Servicios para Inversion
7.3.02 | Servicios Generales

Traslados, Instalaciones, Viaticos y
Subsistencias

7.3.04 | Instalaciones, Mantenimiento y Reparaciones

7.3.03 234,61

43.935,31 43.935,31 | 100,00%

Contratacion de Estudios, Investigaciones y

73.06 | gonicios Técnicos Especializados

433.348,38 433.348,38 | 100,00%

323.869,34
869.341,17
804.234,24

323.869,34 | 100,00%
776.250,08 89,29%
711.143,15 88,42%

7.3.08 | Bienes de Uso y Consumo de Inversion
7.5 Obras Publicas
7.5.01 | Obras de Infraestructura

Obras en Linea, Redes e Instalaciones

7.5.04 Eléctricas y de Telecomunicaciones

1.506,91 1.506,91 | 100,00%

7.5.05 | Mantenimiento y Reparaciones 63.600,02 63.600,02 | 100,00%
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7.7 Otros Gastos de Inversion $ 24.267,39 $ 24.267,39 | 100,00%
7.7.01 | Impuestos, Tasas y Contribuciones $ 360,00 @ $ 360,00 | 100,00%
7.7.02 | Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos $ 22.388,23 $ 22.388,23 | 100,00%
7.7.03 | Dietas $ 151916 | $ 1.519,16 | 100,00%
7.8 Transferencias y Donaciones para Inversion | $ 15.000,00 $ 15.000,00 | 100,00%
78.02 Transfere_ncias y Donaciones de Inversion al $ 15.000,00 $ 15.000,00 | 100,00%
Sector Privado Interno
8 GASTOS DE CAPITAL $ 1058590 | $ 10.585,90 | 100,00%
8.4 Bienes de Larga Duracién $ 10.585,90 | $ 10.585,90 | 100,00%
8.4.01 | Bienes Muebles $ 10.585,90 $ 10.585,90 | 100,00%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $ 426.598,38 | $ 426.598,38 | 100,00%
9.6 Amortizacién de la Deuda Pablica $ 94946,11 | $ 94.946,11 | 100,00%
9.6.02 | Amortizaciéon Deuda Interna $ 94.946,11 $ 94.946,11 | 100,00%
9.7 Pasivo Circulante $ 331.063,77 $ 331.063,77 | 100,00%
9.7.01 | Deuda Flotante $ 331.063,77 $ 331.063,77 | 100,00%
9.9 Otros Pasivos $ 588,50 | $ 588,50 | 100,00%
9.9.01 %@;ﬂ;‘;‘;":ﬁtggoﬁgo"°°'das niPagadasde | ¢ 58850 @ $ 588,50 | 100,00%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 25 Cumplimiento de los Gastos Devengados — Compromiso
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> GASTOS GASTOS DE GASTOS DE APLICACION DEL
CORRIENTES INVERSION CAPITAL FINANCIAMIENTO
B Compromiso $558.629,16 $2.562.931,92 $10.585,90 $426.598,38
B Devengado $555.617,06 $2.469.648,83 $10.585,90 $426.598,38

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)
Elaborado por: Los Autores

En el GADM Pucard para el afio 2016, se obtuvo un total de gastos
comprometidos de $3.558.745,36, y de gastos devengados de $3.462.450,17,

dando con ello un nivel total de cumplimiento respecto al compromiso de
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97,29%. En donde, el grupo con la diferencia porcentual mas significativa, es
Obras Publicas con un 89,29%, y dentro de este, la partida Obras de
Infraestructura con un nivel de cumplimiento de 88,42% respecto al
compromiso, en donde existe una diferencia de $93.091,09 entre el
compromiso y devengado; con la cual se puede evidenciar la falta de
cumplimiento en cuanto a obras de infraestructura, por ejemplo: Mejoramiento
de letrinas en varias comunidades como Maria Potrero, en Dagnia, en
Tullocire, en Tipoloma, etc.; construccion de Pozo Séptico en Husipamba,
realizacién de un Sistema de Alcantarillado en Caliguifia, realizacion de casas
comunales en Rosa de Oro, en Vivar Bajo, San José de Guanduvacu, etc.; y

el mas representativo el mejoramiento del cementerio de Pucara.

3.2.4. Analisis del cumplimiento de los Ingresos Recaudados y Gastos

Pagados durante el afio 2016.

3.2.4.1. Cumplimiento de los Ingresos Recaudados con respecto a lo
Devengado.

Recaudado
Devengado

Tabla 42 Cumplimiento de los Ingresos Recaudados — Devengados

1 INGRESOS CORRIENTES $ 726.840,85 $ 609.406,46 83,84%
11 Impuestos $ 262.683,89 $ 160.873,87 61,24%
1.1.02 Sobre la Propiedad $ 239.413,38 $ 138.946,97 58,04%
1.1.07 | Impuestos Diversos $ 2327051 | $ 21.926,90 94,23%
1.3 Tasas y Contribuciones $  38.064,75 $ 3746715 98,43%
1.3.01 | Tasas Generales $ 36.083,87 $ 35.486,27 98,34%
1.3.04 Contribuciones $ 1.980,88 | $ 1.980,88 | 100,00%
1o jemadeBenceySewcosicENURES s eassos 5 %020 | Teoms
1.4.02 | Venta de Productos y Materiales $ 361,76 | $ 361,76 | 100,00%
1.4.03 | Ventas no Industriales $ 41.101,29 $ 31.992,44 77,84%
17 Renta de Inversiones y Multas $ 11.920,74 $ 10.683,74 89,62%
1.7.02 | Renta por Arrendamientos de Bienes $ 291975 | $ 1.682,75 | 57,63%
1.7.03 | Intereses por Mora $ 8.090,64 | $ 8.090,64 | 100,00%
1.7.04 Multas $ 910,35 | $ 910,35 | 100,00%
1.8 Transferencias y Donaciones Corrientes $ 350.290,27 $ 350.290,27 |100,00%
1.8.01 | Transferencias Corrientes del Sector Publico $ 350.290,27 $ 350.290,27 | 100,00%
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1.9 Otros Ingresos $ 2241815 | $ 17.737,23 79,12%

1.9.04 | Otros no Operacionales $ 2241815 | $ 17.737,23 79,12%

2 INGRESOS DE CAPITAL $ 2.318.408,27 $ 2.098.950,45 90,53%

28 Transf_e’renuas y Donaciones de Capital e $ 2.318.408,27 $ 2.098.950.45 90,53%
Inversién

2801 ;Lat)rlniscfgrenuas de Capital e Inversion del Sector $ 1.714.111,47 $ 1.714.111,47 | 100,00%

2.8.03 | Donaciones de Capital del Exterior $ 178.053,00 $ 178.053,00 | 100,00%

Aportes y Participaciones de Capital e Inversion
2.8.06 | alos Gobiernos Autbnomos Descentralizadosy | $ 129.037,92 $ 129.037,92 |100,00%
Regimenes Especiales

Asignacion Presupuestaria de Valores

2.8.10 | equivalentes al Impuesto al Valor $ 297.205,88 $  77.748,06 26,16%
Agregado(IVA)

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $ 72183561 | $ 721.835,61 | 100,00%

3.6 Financiamiento Publico $ 273.26548 | $ 273.265,48 | 100,00%

3.6.02 | Financiamiento publico Interno $ 273.265,48 $ 273.265,48 | 100,00%

3.8 Cuentas pendientes por cobrar $ 448570,13 | $ 448.570,13 | 100,00%

3.8.01 | Cuentas pendientes por cobrar $ 448.570,13 $ 448.570,13 | 100,00%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 26 Cumplimiento de los Ingresos Recaudados — Devengados
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

En el GADM Pucaré en el afio 2016, los Ingresos Totales devengados tuvieron

un nivel de cumplimiento del 91,06% respecto a su monto recaudado.
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Los Ingresos Corrientes devengados tuvieron un nivel de cumplimiento del
83,84% en relacion con lo recaudado, dentro de éste tenemos al grupo de
Impuestos con un nivel de cumplimiento del 61,24%, y esta desviacion se ve
reflejada en la partida de Impuestos sobre la propiedad con un 58,04%, esto
se da por la falta de un buen sistema de cobranza al Impuesto a los Predios
Rusticos, porque solo se logré recaudar $52.144,03 del total devengado que
es $144.265.55. Ademas, en el grupo de Venta de Bienes y Servicios de
Entidades e Ingresos Operativos de EP tenemos un nivel de cumplimiento del
78,03%, debido a que la proyecciéon de venta de Agua Potable por parte de la
municipalidad no alcanz6 la recaudacion deseada. A su vez, en el grupo Renta
de Inversiones y Multas se tiene un nivel de cumplimiento del 89,62%; también
en el grupo de Transferencias y Donaciones Corrientes tenemos un nivel de
cumplimiento del 100%; por ultimo, el grupo Otros Ingresos con un nivel de

cumplimiento del 79,12%.

Dentro de los Ingresos de Capital devengados tenemos un nivel de
cumplimiento del 90,53%, dentro del mismo podemos observar que la
principal desviacién en el cumplimento se encuentra en grupo Transferencias
y Donaciones de Capital e Inversion, en donde la partida de Asignacion
Presupuestaria de Valores equivalentes al Impuesto al Valor Agregado (IVA)
tiene un nivel de cumplimiento del 26,16%, esto se ve afectado porque el

Estado no realizé las devoluciones correspondientes del IVA.

En lo referente a los Ingresos de Financiamiento devengados, €stos tienen un
nivel de cumplimiento del 100%, porque se recibi6 todas las transferencias de
los créditos obtenidos y el cobro de cuentas pendientes a terceros en el afio
2016.

3.2.4.2. Cumplimiento de los Gastos Pagados con respecto a lo

Devengado.
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Pagado
Devengado

Tabla 43 Cumplimiento de los Gastos Pagados — Devengados

GASTOS CORRIENTES $ 555.617,06 $ 551.843,91 99,32%
5.1 Gastos en Personal $ 422.498,58 $ 420.025,03 99,41%
5.1.01 | Remuneraciones Béasicas $ 317.415,16 $ 316.722,50 99,78%
5.1.02 | Remuneraciones Complementarias $  35.830,38 $  34.647,99 96,70%
5.1.06 | Remuneraciones Temporales $ 8.297,32 | $ 8.297,32 | 100,00%
5.1.06 | Aportes Patronales a la Seguridad Social $  59.323,63 $  58.870,63 99,24%
5.1.07 | Indemnizaciones $ 1.632,09 | $ 1.486,59 91,09%
5.3 Bienes y Servicios de Consumo $  49.840,24 $  48.540,64 97,39%
5.3.01 | Servicios Basicos $ 21.879,38 $ 21.879,38 | 100,00%
5.3.02 | Servicios Generales $ 16.502,61 $ 16.502,61 100,00%
5.3.03 g&ssl?sczgia';‘?a'ac'O”GS' Vidticos y $ 1.02477 | $ 1.024,77 | 100,00%
5.3.04 | Instalacién, Mantenimiento y Reparacion $ 2557,14 | $ 2.557,14 | 100,00%
saoe | Coraoly de Celdos ey g yoag s - oo
5.3.08 | Bienes de Uso y Consumo Corriente $ 6.576,74 | $ 6.576,74 | 100,00%
5.6 Gastos Financieros $  33.999,40 $  33.999,40 | 100,00%
5.6.02 | Intereses y Otros Cargos en Titulos - Valores | $  33.999,40 $  33.999,40 | 100,00%
5.7 Otros Gastos Corrientes $ 8.998,53 $ 8.998,53 | 100,00%
5.7.01 | Impuestos, Tasas y Contribuciones $ 741434 | $ 7.414,34 | 100,00%
5.7.02 | Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos $ 1584,19 @ $ 1.584,19 | 100,00%
5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes $ 40.280,31 $ 40.280,31 | 100,00%
5.8.01 | Transferencias Corrientes al Sector Publico $ 40.280,31 $ 40.280,31 | 100,00%
7 GASTOS DE INVERSION $ 2.469.648,83 $ 2.165.297,75 87,68%
7.1 Gastos en Personal para Inversién $ 659.544,96 $ 649.370,31 98,46%
7.1.01 | Remuneraciones Basicas $ 496.391,97 $ 495.540,19 99,83%
7.1.02 | Remuneraciones Complementarias $ 68.170,73 $ 65.437,82 95,99%
7.1.06 | Aporte Patronales a la Seguridad Social $  88.200,26 $  83.624,37 94,81%
7.1.07 Indemnizacion $ 6.782,00 $ 4.767,93 70,30%
7.3 Bienes y Servicios para Inversion $ 99458640 | $ 835.788,62 84,03%
7.3.02 | Servicios Generales $ 193.198,76 $ 189.348,76 98,01%
73.03 ;Le;)ssliigrs‘&ilg:talac|ones, Viaticos y $ 23461 | $ 234,61 | 100,00%
7.3.04 | Instalaciones, Mantenimiento y Reparaciones | $ 43.935,31 $ 31.849,50 72,49%
7.3.06 ggx{gga‘sc}f’gcﬂifjégg’;i;rl‘i‘z’zzt(')%ac'c’”es Y |'$ 43334838 | $ 34924292 | 80,59%
7.3.08 | Bienes de Uso y Consumo de Inversién $ 323.869,34 $ 265.112,83 81,86%
7.5 Obras Publicas $ 776.250,08 $ 640.871,43 82,56%
7.5.01 | Obras de Infraestructura $ 711.143,15 $ 581.734,05 81,80%
rsos Quseninesfuecisanios s isose s Lsosel | 10000%
7.5.05 | Mantenimiento y Reparaciones $  63.600,02 $  57.630,47 90,61%
7.7 Otros Gastos de Inversion $ 24.267,39 $ 24.267,39 | 100,00%
7.7.01 | Impuestos, Tasas y Contribuciones $ 360,00 | $ 360,00 | 100,00%
7.7.02 | Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos $ 22.388,23 $ 22.388,23 100,00%
7.7.03 Dietas $ 1.519,16 $ 1.519,16 | 100,00%
7.8 [ransferencias y Donaclones para $ 1500000 & $ 15.000,00 | 100,00%
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7.8.02 ;z;gfreg,fl’\‘fa'jos I‘;]t[;‘r’:gm”es delnversional | ¢ 1500000 | $ 15.000,00 | 100,00%
8 GASTOS DE CAPITAL $ 10.585,90 $ 10.585,90 100,00%
8.4 Bienes de Larga Duracion $ 10.585,90 $ 10.585,90 | 100,00%
8.4.01 | Bienes Muebles $ 10.585,90 $ 10.585,90 | 100,00%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO $ 426.598,38 $ 426.598,38 100,00%
9.6 Amortizacién de la Deuda Publica $ 94.946,11 $ 94.946,11 100,00%
9.6.02 | Amortizacién Deuda Interna $ 94.946,11 $ 94.946,11 | 100,00%
9.7 Pasivo Circulante $ 331.063,77 $ 331.063,77 100,00%
9.7.01 Deuda Flotante $ 331.063,77 $ 331.063,77 100,00%
9.9 Otros Pasivos $ 588,50 $ 588,50 | 100,00%
9.9.01 %*;';g;%‘;”:ﬁtgﬂofeego”°C'das ni Pagadas de | ¢ 58850 @ $ 588,50 | 100,00%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Gréfico 27 Cumplimiento de los Gastos Pagados — Devengados
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

En el GADM Pucara para el afio 2016, sus Gastos Totales devengados
tuvieron un nivel de cumplimiento de 91,10% respecto a los Gastos Totales

Pagados.

Los Gastos Corrientes devengados obtuvieron un nivel de cumplimiento de
99,32% en relacion a su monto pagado, en donde se puede comprobar que

existe un alto nivel de cumplimiento de sus cuentas; mientras que los Gastos
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de Capital devengados y Aplicacion de Financiamiento devengados

obtuvieron un nivel de cumplimiento del 100% respecto a su monto pagado.

En cuanto a los Gastos de Inversion, tienen un nivel de cumplimiento de
87,68% respecto al pagado, y dentro del mismo podemos encontrar grupos
con los indices mas bajos de cumplimiento, tales como: Bienes y Servicios
para la Inversion con un porcentaje de cumplimiento de 84,03% respecto a lo
pagado, y este grupo a su vez contiene las partidas de Instalaciones,
Mantenimiento y Reparaciones con 72,79%, Contratacion de Estudios,
Investigaciones y Servicios Técnicos Especializados con un 80,59% y Bienes
de Uso y Consumo de Inversion con 81,86%; y el grupo Obras Publicas con
un nivel de cumplimiento de 82,56% respecto a su monto pagado, en donde
la Unica partida con desviaciones es Mantenimiento y Reparaciones con un
porcentaje de 90,61%; no se pudo dar cumplimiento a obras prioritarias del
cantbn como mejoramiento de letrinas, construccion de pozos sépticos,
realizacion de sistemas de alcantarillado, casas comunales, adecuacion del
cementerio de Pucarg, etc.; hechos que se dieron por la falta de disponibilidad

de recursos econémicos.

3.2.5. Analisis de Indicadores Financieros - Presupuestarios

3.2.5.1. Tasas de crecimiento de ingresos

Tabla 44 Tasas de crecimiento de ingresos

Ingresos $ 4.204.394,09 113%

Codificados $ 3.730.831,17 ’

Ingresos 2016 Ingresos $ 3.767.084,73 156%
Ingreso 2015 Devengados $ 2.408.93330 °
Ingresos $ 3.430.192,52 L2900

Recaudados $ 2.80437491 ’

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Gréfico 28 Tasas de crecimiento de ingresos
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Los ingresos del GADM Pucaré del afio 2016 con respecto al afio anterior se
vieron incrementados a nivel general, esto se puede comprobar con los
Ingresos Codificados del afio 2016, que representan un 113% respecto a los
Codificados en el 2015; de igual manera con los Ingresos Devengados 2016,
representan un 156% respecto a los del afio 2015 y por ultimo los Ingresos
Recaudados 2016 representan un 122% respecto a los del 2015; estos
incrementos se produjeron por transferencias del Estado y por ingresos de

autogestion realizados por la municipalidad.
3.2.5.2. Inversion por habitante

Tabla 45 Indicador de Inversién por habitante

Inversién ejecutada $ 2.469.648,83
Poblacién del Canton 10.052

$ 245,69

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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El presupuesto destinado a la inversién por el GADM Pucara en el afio 2016
fue de $2.469.648,83, es decir, el municipio invirtio la cantidad promedio de

$245,69 para cubrir necesidades de cada habitante del Canton.

3.2.5.3. Recaudacién de impuestos

Tabla 46 Indicador de Recaudacion de impuestos

Impuestos $ 262.683,89
Ingresos Totales $ 3.767.084,73

$ 0,07

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 29 Indicador de Recaudacion de impuestos
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

El GADM Pucara en el afio 2016, por cada dolar que se tiene de ingresos,
$0,07 corresponde a un ingreso obtenido por el cobro de Impuestos, lo que
demuestra la poca recaudacion y participacion que tienen los mismos en los
ingresos totales del cantén, por lo que el municipio depende de otros ingresos

para su normal funcionamiento.
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Dependencia Financiera de Transferencias del Gobierno

Tabla 47 Indicador de Dependencia Financiera

Ingresos de Transferencias Corrientes $ 35 0-290;2 7
Ingresos Totales $ 3.767.084,73 $ 0,09
Ingresos de Transferencias de Capital $ 2.3 18-408;27
Ingresos Totales $ 3.767.084,73 $0,62
Ingresos de Transferencias Corrientes y Capital $ 2-668-698;54
Ingresos Totales $ 3.767.084,73 $0,71

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)
Elaborado por: Los Autores

Gréfico 30 Indicador de Dependencia Financiera

$4.000.000,00 $1,00
$3.500.000,00

$3.000.000,00 $0,71

$2.500.000,00 »0,62

$2.000.000,00

$1.500.000,00

$1.000.000,00

$0,09
$ 500.000,00
S [
Ingresos de Ingresos de Ingresos de  Ingresos Totales
Transferencias  Transferencias  Transferencias
Corrientes de Capital Corrientes y

Capital

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Por cada ddlar que recibié el GADM Pucara por ingresos en el periodo 2016,
$0,09 corresponde a Ingresos de Transferencias Corrientes y $0,62
corresponde a Ingresos de Transferencias de Capital; entonces, la suma de
estas transferencias es de $0,71; con lo que se puede concluir que el GAD

tiene una gran dependencia de las transferencias de fondos publicos.
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Autonomia Financiera

Tabla 48 Indicador de Autonomia Financiera

Ingresos Propios $ 376.550,58
Ingresos Totales $ 3.767.084,73

$0,10

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 31 Indicador de Autonomia Financiera
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

En el afio 2016 el GADM Pucara, obtuvo Ingresos Propios de $376.550,58,
mientras que sus Ingresos Totales devengados fueron $3.767.084,73;
concluyendo entonces que por cada dolar que se tiene de ingresos, $0,10
corresponden a ingresos obtenidos por la autogestion, lo que nos indica que

la municipalidad no se podria mantener con recursos propios.

3.2.5.6. Solvencia Financiera

Tabla 49 Indicador de Solvencia Financiera

Ingresos Corrientes $ 726.840,85
Gastos Corrientes $ 555.617,06

$1,31

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Gréafico 32 Indicador de Solvencia Financiera
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

El GADM Pucaré en el afio 2016, tuvo solvencia financiera, porque por cada
délar del Gasto Corriente, se tuvo $1,31 en el Ingreso Corriente para solventar

sus obligaciones contraidas.

3.2.5.7. Autosuficiencia

Tabla 50 Indicador de Autosuficiencia

Ingresos Propios $ 376.550,58
Gastos Corrientes $ 555.617,06

$ 0,68

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Gréfico 33 Indicador de Autosuficiencia
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Demuestra que el GADM Pucara en el periodo 2016, solo generé $0,68 de
Ingresos Propios por cada délar de Gastos Corrientes, lo que quiere decir que
no tuvo la autosuficiencia para cubrir sus gastos operativos y administrativos

del municipio.

3.2.5.8. Limites de endeudamiento

Tabla 51 Indicador de Limites de endeudamiento

Pasivos totales $ 904.559,20
Ingresos Corrientes $ 726.840,85

124 %

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

Grafico 34 Indicador de Limites de endeudamiento
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

El GADM Pucara en el afio 2016, demostré que tiene Pasivos Totales de
$904.559,20, y unos Ingresos Corrientes Totales de $726.840,85; dandonos
un limite de endeudamiento de 124%, lo que da a entender que el municipio
no podria cubrir sus Pasivos con los fondos que obtiene de los Ingresos

Corrientes; es decir que sobrepas6 su limite de endeudamiento.

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 106
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ



UNIVERSIDAD DE CUENCA

3.2.5.9. Autosuficiencia minima

Tabla 52 Indicador de Autosuficiencia minima

Gastos totales en $ 1.082.043,54 $ 2,87
remuneracién $ 376.550,58
Gasto en Remuneracion Gastos de personal $ 422.498,58 $1,12
Ingresos Propios corrientes $ 376.550,58
Gastos de personal $ 659.544,96 $1,75
para la inversion $ 376.550,58

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

Gréfico 35 Indicador de Autosuficiencia minima
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

En el GADM Pucara en el afio 2016, se pudo observar que por cada ddlar de
Ingresos Propios que obtuvo el municipio, se necesita $1,12 para cubrir los
Gastos de Personal Corrientes, y $1,75 para el Gasto de Personal para la
Inversion. Finalmente, se puede decir que necesita $2,87 de Ingresos Propios
para cubrir tnicamente sus Gastos Totales en Remuneracion, lo que nos lleva
a concluir que la municipalidad no genera ingresos propios ni para cubrir los

gastos de personal corrientes ni los de inversion.
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3.2.5.10. Efecto de Remuneraciones

Tabla 53 Indicador para determinar el Efecto de Remuneraciones

Gastos de Remuneraciones $ 1.082.043,54
Gastos Totales $ 3.462.450,17

$0,31

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores

Grafico 36 Indicador para determinar el Efecto de Remuneraciones
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores

El GADM Pucara tiene un Gasto Devengado Total de $3.462.450,17, de los
cuales $1.082.043,54 se los utiliza para las remuneraciones, ya sea corrientes
o de inversiodn; esto nos quiere decir por cada dolar que se utiliza en gastos,

$0,31 se utiliza para el pago de remuneraciones.

3.2.5.11. Porcentaje de Gasto en Obras Publicas

Tabla 54 Indicador para determinar el Gasto en Obras Publicas

Gastos en Obras Publicas £ 100 $ 776-250;08
Gastos Totales $ 3.462.450,17

22%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores
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Gréfico 37 Indicador para determinar el Gasto en Obras Publicas
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Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

El aflo 2016 el GADM de Pucara tuvo un gasto en la ejecucion de Obras
Publicas de $776.250,08, lo que equivale a un 22% de los Gastos Totales;
entendiendo con ello que la municipalidad invierte un bajo porcentaje en
Obras Publicas, cuando dentro de su POA se encuentran varios proyectos
planificados, ademas cabe recalcar que en el grupo de Obras Publicas la
municipalidad tiene un Codificado de $1.057.065,02, lo que nos demuestra

que no se viene cumpliendo a cabalidad con la planificacién.

3.2.5.12. Inversién Total

Tabla 55 Indicador para determinar la Inversién Total

Inversion Ejecutada 100 $2.469.648,83
Gastos Totales $3.462.450,17

71%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)

Elaborado por: Los Autores
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Gréfico 38 Indicador para determinar la Inversién Total

$ 4.000.000,00 100%

$3.500.000,00

$3.000.000,00 71%

$ 2.500.000,00

$2.000.000,00

$ 1.500.000,00

$ 1.000.000,00

$ 500.000,00
$-

Inversidn Gastos Totales
Ejecutada

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

El GADM Pucara en el afio 2016, tuvo una inversion ejecutada de
$2.469.648,83, que representa el 71% del total de los gastos; dentro de este

monto estan los siguientes grupos, con sus respectivos montos:

Gastos en Personal para Inversion $ 659.544,96
Bienes y Servicios para Inversion $ 994.586,40
Obras Publicas $ 776.250,08
Otros Gastos de Inversion $ 24.267,39
Transferencias y Donaciones para Inversion $ 15.000,00

Se puede concluir que si los recursos destinados al grupo de Gastos en
Personal para la Inversion fueran utilizados de una manera eficiente, estos se
reduciria y los mismos podrian ser utilizados en la realizacién de obras de

infraestructura.

3.2.6. Analisis comparativo del Presupuesto Devengado del GADM
Pucara del afio 2015 al afio 2017.

3.2.6.1. Comparacién de Ingresos Devengados.

Anon — Anon —1
x 100

Anon—1
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Tabla 56 Comparacion de Ingresos Devengados

INGRESOS CORRIENTES 734.480,94 726.840,85 730.471,71 | -1,04% 0,50%
1.1 | Impuestos $ 221.699,73 $ 262.683,89 $ 186.055,67 | 18,49% | -29,17%
1.3 Tasas y Contribuciones $ 5012694 | $ 38.064,75 $ 56.244,12 | -24,06%  47,76%
Venta de bienes y servicios
14 | deentidades e ingresos $ 1539630 | $ 4146305 @ $  60.656,64 16931%  46,29%
operativos de empresas
publicas
17 ﬁﬂg": de inversiones y $ 1263056 | $  11.920,74 $  31.804,74  -562% 166,80%
18 Igf:i‘g‘;ﬁginc'asyd°”a°'°"es $ 415.431,95 | $ 350.290,27 $ 38072504 -1568%  8,69%
1.9 Otros ingresos $ 19.195,46 | $  22.418,15 $ 14.985,50 16,79% | -33,15%
2 INGRESOS DE CAPITAL $ 2.005.937,74 | $ 2.318.408,27 $ 2.083.932,79 | 1558% | -10,11%
Venta de activos no
24 o eros $ 5.350,00 | $ - $ - | -100,00% 0,00%
2g | Transferenciasydonaciones | ¢ ;058774 | § 2.318.408,27 $ 2.083.932,79 | 15,89%  -10,11%
de capital e inversion
INGRESOS DE
3 AT $ 17957570 | $ 721.835,61 $ 330.038,87 | 301,97% -54,28%
3.6 Financiamiento publico $ 89.29657 | $ 273.265,48 $ - | 206,02% | -100,00%
3.8 f:;':ras pendientes por $ 90279,13 | $ 448.570,13 $ 330.038,87 | 396,87%  -26,42%
Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucara, 2016)
Elaborado por: Los Autores
Gréafico 39 Comparacién de Ingresos Devengados
$ 2.500.000,00
$ 2.000.000,00
$ 1.500.000,00
$ 1.000.000,00
o . J
> INGRESOS DE
INGRESOS CORRIENTES INGRESOS DE CAPITAL EINANCIAMIENTO
m 2015 $ 734.480,94 $2.005.937,74 $179.575,70
W 2016 $ 726.840,85 $2.318.408,27 $721.835,61
2017 $730.471,71 $2.083.932,79 $330.038,87
Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Ingresos GADM Pucard, 2016)
Elaborado por: Los Autores
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La comparacioén de las variaciones de los afios 2015, 2016 y 2017 se puede
observar que en la relacion 2015 - 2016 se ha producido un incremento en los
ingresos de un 29,01%, y en la relacion 2016 - 2017 de los ingresos se ha

visto disminuido en un -16,53%.

En los Ingresos Corrientes se puede observar algunos grupos relevantes
como: Impuestos, que en el afio 2016 se vio aumentado en un 18,49%, debido
a la actualizacion de catastros que aument6 el cobro en el Impuesto al Predio
Rustico, mientras que para el afio 2017 disminuyd en un 29,17%; el grupo
Tasas y Contribuciones para al afio 2016 disminuy6 en un 24,06% debido a
que en el afilo 2015, el cobro de agua potable se lo consideré como Otras
Tasas, y con relacion al afio 2017, este grupo se incrementd un 47,76% debido
al aumento en el valor de las especies valoradas; asi también el grupo Venta
de bienes y servicios de entidades e ingresos operativos de empresas
publicas, se ha venido incrementando afio tras afio, ya sea por la adicion de
nuevos usuarios al sistema de agua potable o por el incremento en el precio
de este servicio, por lo cual para el afio 2016 creci6 en un 169,31% y para el
2017 un 46,29%. Ademas en los grupos Rentas de inversiones y multas en el
afo 2016 disminuy6 un 5,62% y en el 2017 creci6 un 166,80%, Transferencias
y donaciones corrientes en el 2016 disminuyé un 15,68% y en el 2017
aumenté un 8,69% y Otros Ingresos en el 2016 aument6 un 16,79% y el 2017

disminuy6 un 33,15%.

En los Ingresos de Capital se puede observar el grupo Transferencias y
donaciones de capital e inversion, que para el afio 2016 éstas aumentaron en
un 15,89% debido a que en este afio el Estado realizo las transferencias que
adeudaba al municipio del afio anterior, mientras que para el afio 2017 se
redujeron en un 10,11%. Por ultimo, para el afio 2016 y 2017 ya no existieron

ventas de activos no financieros en el GADM.

En los Ingresos de Financiamiento, se ve reflejado que para el afio 2016 se
incrementaron considerablemente las Cuentas pendientes por cobrar, en un

porcentaje de 396,87%, debido a que aumentaron las cuentas pendientes de
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cobro de impuestos, mientras que para el afio 2017 éstas disminuyeron en un
26,42% con relacion a su afio anterior. Ademas, el grupo Financiamiento
Publico para el afio 2016 aumenté un 206,02%, debido a que en este afio el
GADM Pucara tuvo ingresos por financiamiento publico interno para la
realizacion de obras publicas como son alcantarillados, letrinizacion, sistemas
de agua, etc., mientras que este grupo para el afio 2017 disminuy6 en un
100%.

3.2.6.2. Comparacién de Gastos Devengados

Anon — Anon — 1

Anon —1 x 100

Tabla 57 Comparacion de Gastos Devengados

GASTOS CORRIENTES 516.644,80 | $ 555.617,06 $ 540.847,22 7.54%  -2,66%
5.1 Gastos en Personal $ 372.801,09 $ 422.498,58 $ 413.133,69 13,33% -2,22%

Bienes y Servicios de } o B o
5.3 Consumo $ 6199808 | $  49.840,24 $  34.216,68 | -19,61% | -31,35%
5.6 Gastos Financieros $ 33560,34 | $  33.999,40 $  43.019,25 1,31% | 26,53%
5.7 Otros Gastos Corrientes $ 1614752 | $ 8.998,53 $  14.226,05 -4427%  58,09%
5.8 E’a“.Sfere”C'as yDonaciones | & 3513777 |'$ 4028031 = $ 36.251,55 2534% -10,00%

orrientes

7 GASTOS DE INVERSION $ 2.335578,41 | $ 2.469.648,83 $ 1.917.015,18 574% | -22,38%
7.1 ﬁsztrgfof]” Personal para $ 72308654 @ $ 659.544,96 $ 829.657,15  -879%  2579%
7.3 ﬂjgfs?éﬁser‘"c'os para $ 99004585 | $ 99458640 & $ 93512365  046%  -598%
75 Obras Publicas $ 580.587,85 | $ 776.250,08 $ 86.538,84  33,70%  -88,85%
7.7 Otros Gastos de Inversion $ 22.359,75 $ 24.267,39 $ 21.359,28 8,53% | -11,98%

Transferencias y Donaciones } o o
7.8 para Inversion $ 1949842 | $  15.000,00 $  44.336,26  -23,07%  19558%
8 GASTOS DE CAPITAL $ 66.19804 | $ 10.585,90 $ 42.801,08 @ -84,01%  304,32%
8.4 Bienes de Larga Duracién $ 6619804 | $ 10.585,90 $  42.801,08| -84,01% | 304,32%

APLICACION DEL

AN AR $ 53475781 | $ 426.598,38 $ 342.180,76 | -20,23%  -19,79%
9.6 ég‘b‘;{é:“'on de la Deuda $ 17023181 | $  94.946,11 $  96.004,07 | -44,23% 1,21%
9.7 Pasivo Circulante $ 36452600 | $ 331.063,77 $ 246.086,69 -9,18% | -2567%
9.9 Otros Pasivos $ $ 588,50 $ - 100,00% | -100,00%

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucard, 2016)
Elaborado por: Los Autores
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Gréafico 40 Comparacion de Gastos Devengados
$3.000.000,00
$2.500.000,00
$2.000.000,00
$ 1.500.000,00

$1.000.000,00

s _ —

GASTOS GASTOS PE GASTOS DE APLICACION DEL

CORRIENTES INVERSION CAPITAL FINANCIAMIENTO
m 2015 $516.644,80 $2.335.578,41 $66.198,04 $534.757,81
W 2016 $555.617,06 $2.469.648,83 $10.585,90 $426.598,38
2017 $540.847,22 $1.917.015,18 $42.801,08 $342.180,76

Fuente: (Cédulas Presupuestarias de Gastos GADM Pucara, 2016)

Elaborado por: Los Autores

La comparacion de las variaciones de los afios 2015, 2016 y 2017 se pude
observar que en la relacion 2015 - 2016 se ha producido un incremento leve
en los gastos de un 0,27%, y en la relacion 2016 - 2017 los gastos se han

visto disminuido en un 17,90%.

En los Gastos Corrientes se puede observar variaciones en los grupos tales
como: Gastos en Personal en el afio 2016 aumentdé un 13,33%, esto se dio
por la contratacion de personal administrativo y para el afio 2017 tuvo un
decremento del 2,22%, a su vez, el grupo de Bienes y Servicios para el
Consumo disminuyd, para el afio 2016 en un 19,61% y para el afio 2017 en
un 31,35%; también, en el grupo de Gastos Financieros en el 2016 existié un
incremento de 1,31% y un 26,53% en el 2017 debido a las obligaciones
contraidas. Ademas, en el grupo de Otros Gastos para el afio 2016 tuvo una
disminucion del 44,27% y para el afio 2017 un incremento del 58,09%.
Finalmente, en el grupo de Transferencias y Donaciones Corrientes obtuvo un
incremento del 25,34% y para el 2017 una disminucion del 10,00%, estas
variaciones se dan por las trasferencias del estado que se las realiza de forma

irregular.
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Los Gastos de Inversion sufrieron variaciones que se puede observar en el
afo 2016 en el grupo Gastos en Personal para Inversion que se vio disminuido
en un 8,79% y para el ailo 2017 tuvo un incremento del 25,79%, esto se da
por la contratacion de estudios técnicos para la ejecucion de las obras.
También, el grupo de Bienes y Servicios para Inversion que para el afio 2016
se incrementd un 0,46% y para el afio 2017 se redujo un 5,98%. Ademas, en
el grupo de Obras Publicas para el afio 2016 se vio un incremento del 33,70%
y para el 2017 hay un decremento de 88,85%, esta disminucién se da por la
falta de cumplimiento de las obras por parte de la municipalidad. También, el
grupo Otros Gastos de Inversion con un incremento de 8,54% para el afio
2016 y un decremento de 11,98% para el afio 2017. Finalmente, el grupo de
Transferencias y Donaciones para Inversion se vio disminuido un 23,07% en
el 2016 y un incremento de 195,58% para el 2017, por donaciones al albergue

del Cantén y convenios con el MIES.

Los Gastos de Capital para el afio 2016 se vieron disminuidos en un 84,01%
y a su vez para el 2017 hay un incremento del 304,32%, este aumento se dio

por la compra de mobiliario para el municipio.

En la Aplicacion del Financiamiento se puede observar variaciones en el grupo
de Amortizacion de la Deuda, que para el 2016 tuvo un decremento del
44,23% y para el 2017 un aumento del 1,21%. También, en el grupo Pasivo
Circularte para el 2016 existi6 un decremento de 9,18% y en el 2017
disminuyo en un 25,67%, lo que nos indica que la municipalidad esta saldando
sus obligaciones de los afios anteriores. Finamente, el grupo Otros Pasivos
se apertura para el periodo 2016 lo que nos da una variacién del 100% con

relacion al 2017.
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Tabla 58 Aspectos Relevantes encontrados en la aplicacion de Cuestionarios

N° Etapade Ciclo

Titulo

Condicién

2 Programacion

Elaboracion del Plan Operativo Anual 2016.

El GAD, no cuenta con un Plan Estratégico para la
elaboracion del POA 2016.

Participacion Ciudadana en el

levantamiento de necesidades y

priorizacion de gastos.

El GAD carece de documentacion que acredite la

participacion ciudadana en estos hechos.

Alineacion del presupuesto en el POA

El presupuesto no se encuentra alineado para cada

2016.

3
2016. parroquia (ni comunidad) en el POA.
y | La proforma presentada no incluye todos los ingresos y
y Elaboracion de la proforma presupuestaria . ) y
4 Formulacion gastos del periodo en ejecucién, y a su vez no cuentan

con los anexos justificativos.

5 Aprobacion

Participacion Ciudadana en la aprobacion

del presupuesto.

No existieron convocatorias para la ciudadania en las
sesiones de aprobacion del presupuesto 2016

6 Ejecucion

Programacion de actividades de proyectos

y programas.

La programacién de actividades no tiene un respaldo de

documentacioén, respecto a la elaboracion en conjunto
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de los responsables y las unidades de planificaciéon y
financiera.

o No existe documentacion, en el cual el director
Conocimiento del Tesorero de los cupos

7 fiad financiero comunique al Tesorero de los cupos fijados
ijados.
para gastos en el presupuesto 2016.
Ejecucion . . ”
J o _ . En el GAD no existe una estricta relacion con la
8 Provision de bienes y materiales. o _ o _ _
provision y la disposicion de bienes y materiales.
Los pagos realizados por tesoreria no se encuentran en
9 Realizacion de pagos por tesoreria. orden cronolégico, sino se los realizan segun la
necesidad del mismo.
10 Cumplimiento de las metas programadas ElI GAD no tiene implementado una herramienta de
en base al presupuesto aprobado. seguimiento en el cumplimiento de las metas.
Disponibilidad para la ciudadania de los o y
_ y El GAD no subio la informacidn respecto a presupuesto
11 _ informes de evaluacion de presupuesto o o
Evaluacién en su pagina web institucional.

2016.

o . El Departamento de Obras Publicas no cuenta con
Seguimiento y evaluacion de los avances ) _ )
12 hojas de rutas para medir el nivel de avance o
de proyectos y programas. o
cumplimiento de los proyectos y programas.

Elaborado por: Los Autores
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Tabla 59 Aspectos Relevantes encontrados en la aplicacion de Indicadores

N° Titulo Slrtua.cmn Sltugc.lon Condicion
Optima Municipal
Las reformas presupuestarias de ingresos y gastos
13 Reformas presupuestarias en el Tendencia 7 86% no se encuentran debidamente sustentadas ni
, 0
periodo 2016. al 0,00% analizadas, provocando en algunos casos gue se las
realicen de manera innecesaria.
_ o La falta de correcta estimacion de los ingresos por
Nivel de eficacia de Impuestos ) i
14 . 100,00% 143,86%  impuestos, provocO que esta cuenta, sea
devengados en el afio 2016. _
subestimada.
Nivel de eficacia de Impuestos El sistema de cobranza que maneja la municipalidad,
15 . 100,00% 61,24% o .
recaudados en el afio 2016. no es optimo para el recaudo de impuestos.
Nivel de eficacia de Saldos ) )
_ . La cuenta Saldos Disponibles no se ha devengado
16 Disponibles devengados en el afio  100,00% 0,00%
en el afo 2016.
2016.
Nivel de eficacia de Bienes y Servicios o ) o
No se realizo la compra de materiales y suministros
17 ' de Consumo devengados en el afio 100,00% 71,48% o _ L
2016 para el uso administrativo de la municipalidad.
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Nivel de eficacia de Bienes y Servicios No se realizé la compra de herramientas, materiales
18 | para la Inversion devengados en el 100,00% 77,50% |y repuestos para el desarrollo de los diferentes
afo 2016. proyectos.
Nivel de eficacia de Obras Publicas No se cumplié la totalidad de los proyectos que se
19 . 100,00% 73,43% _ )
devengados en el afio 2016. encontraban estimados en el periodo 2016.
Nivel de eficacia de Obras Publicas No se pagoé en su totalidad los proyectos que se
20 . 100,00% 82,56% _ )
pagadas en el afio 2016. encontraban ejecutandose.
Nivel de eficacia de Bienes de Larga No se realiz6 la compra de terrenos que se tenia
21 y . 100,00% 28,83% _ ]
Duracion devengados en el aio 2016. estimado en el periodo 2016.
_ El GADM Pucara tiene una dependencia muy
_ o _ Tendencia _ _ _
22 | Nivel de Dependencia Financiera. | 0.00% 71,00% | elevada de transferencias y donaciones corrientes y
al 0,00% .
de capital del Estado.
_ o _ Tendencia El GADM Pucara no tiene capacidad de generar sus
23 | Nivel de Autonomia Financiera. 10,00% o _ _
al 100,00% propios ingresos para autofinanciarse.
_ o _ El GADM Pucard no puede cubrir sus Pasivos
24 | Nivel de Limite de Endeudamiento. <100,00% @ 124,00% . ,
Totales con los Ingresos Corrientes que obtiene.
) L No puede cubrir los Gastos de Remuneracion con los
25 | Nivel de Autosuficiencia minima <$1,00 $2,87

Ingresos Propios que maneja la municipalidad.

Elaborado por: Los Autores
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de haber realizado el Andlisis al Ciclo Presupuestario del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Cantén Pucara periodo 2016, se presenta las
debidas conclusiones y recomendaciones con la finalidad de brindar
alternativas de mejora para el manejo y control del presupuesto y con ello el

cumplimento de los objetivos institucionales.
4.1. Conclusiones

e ElI GADM Pucara carece de un Plan Estratégico, lo que limita el
planteamiento de objetivos a un corto y largo plazo, situacién que se ve
reflejada en la elaboracion del Plan Operativo Anual y en el
presupuesto 2016;

e Se pudo evidenciar que no existio participacion ciudadana, para el
levantamiento de las principales necesidades y la priorizacion de
gastos, dando paso a que el Plan Operativo Anual no se encuentre

alineado para cada parroquia ni comunidad;

e En la Proforma Presupuestaria 2016, no se evidencid los anexos
justificativos de ingresos y gastos, porqgue no se obtuvo la

documentacién respectiva;

e En las dos sesiones del Concejo Cantonal para la Aprobacion del
Presupuesto 2016, no se contd con la participacion de la ciudadania,

porque no existié una invitacion formal por parte de la Alcaldia;

e La Direccion Financiera no dio a conocer de manera formal al Tesorero
sobre los cupos fijados para los gastos en el afio 2016; y a su vez,
tesoreria no realiza los pagos en estricto orden cronoldgico, sino segun
la prioridad de la necesidad. Asi también, la provision de bienes vy

materiales no se realiz6 segun la disponibilidad del municipio;

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 120
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ



EEE UNIVERSIDAD DE CUENCA

El GADM no tiene un mecanismo que le permita medir el cumplimiento
de las metas y objetivos programados en el Plan Operativo Anual.
Ademas, se pudo verificar que no se realizO un seguimiento y
evaluacion a los avances de proyectos y programas, a través de una

hoja de ruta;

La informacién correspondiente al Ciclo Presupuestario 2016 no se
encuentra publicada en la pagina web institucional, para que se realice

un control social por parte de la ciudadania;

Las reformas presupuestarias que se implementaron en el afio 2016
fueron innecesarias, porque en ciertos casos provocaron una
desviacién aun mayor en su nivel de eficacia; ademas, no se pudo
obtener documentacion que certifique la realizacion de dichas

reformas;

Para el afio 2016, el GADM realiz6 una subestimacion a la cuenta
Impuestos, ya que obtuvo un codificado de $182.592,04, y un
devengado de $262.683,89, dando una diferencia de $80.091,85; esta
diferencia se ve representada en la partida Impuestos Sobre la
Propiedad, especificamente en la cuenta Predios Rusticos, que tiene

una diferencia del codificado y devengado de $82.983,51;

El GADM Pucara no cuenta con un sistema adecuado de cobranzas,
debido a que en el grupo de Impuestos tiene un devengado de
$262.683,89, y un recaudado de $160.873,87, dando una diferencia de
$101.810,02;

En el grupo Bienes y Servicios de Consumo existié un valor codificado
de $69.729,52, y un devengado de $49.840,24, dando una diferencia
de $19.889,28, que se provocO por no se realiz6 la compra de
materiales y suministros para el uso administrativo. Ademas, en el

grupo Bienes y Servicios para la Inversion existio un valor codificado
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de $1.283.330,93, y un devengado de $994.586,40, dando una
diferencia de $288.744,53, que se provoco por la sobrestimacion en la

compra de repuestos;

Las Obras Publicas para el afio 2016, tuvieron un codificado de
$1.057.065,02, y un devengado de $776.250,08, lo que da un nivel de
cumplimiento del 73,43%, que refleja que la municipalidad no realizé

en su totalidad las obras de infraestructura planificadas;

En el grupo Bienes de Larga Duracion existio un codificado de
$36.718,57, y un devengado de $10.585,90, dando una diferencia de
$26.132,67, que se origind en la partida Bienes Inmuebles,
especificamente la cuenta Terrenos, por la no adquisicion de predios
para construccion de un Parque Infantil, Terminal Terrestre y Bodega

de combustible;

El GADM Pucara en el afio 2016, dependié en un 71% de las
Transferencias y Donaciones Corrientes y de Capital realizadas por el
Estado. Ademas, se puede acotar que la municipalidad por cada dolar

de ingreso, $0,10 pertenecen a ingresos propios o de autogestion;

El limite de endeudamiento del GADM Pucara en el afio 2016, fue del
124%, lo que indic6 que la municipalidad no puede cubrir sus Pasivos
Totales con los Ingresos Corrientes que posee;

El GADM Pucara en el afio 2016, no tuvo una autosuficiencia minima
para cubrir los Gastos Totales de Remuneracion con sus Ingresos
Propios, porque por cada dolar de Ingresos Propios, necesitaria $2,87

para cubrir sus remuneraciones.
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Recomendaciones

Elaborar un Plan Estratégico recogiendo las principales debilidades y
falencias que posee tanto la municipalidad como el cantén, ayudando
a mejorar el planteamiento de objetivos a corto y largo plazo, y al

servicio que se brinda a la poblacién;

Garantizar la participacién ciudadana en las diferentes etapas del
presupuesto, recogiendo sus principales necesidades e inquietudes; y

asi, tener un presupuesto orientado a la realidad del Canton Pucara;

Mantener un archivo en orden cronolégico respecto a toda la
informacion que acredite el cumplimiento del ciclo presupuestario; y

asi, tener un mejor control y manejo de la misma;

Crear canales de informacion, donde los diferentes actores del manejo
del presupuesto puedan interactuar y les permita una comunicacion

formal, mediante la circulacién de oficios, convocatoria, etc.;

Implementar un cuadro de manejo integral, que permita medir el nivel
de eficacia de las metas y objetivos planteados a corto, mediano y largo
plazo en la municipalidad. Asi también, se recomienda que para medir
el nivel de avance de proyectos y programas, se implemente hojas de
rutas por parte del Departamento de Obras Publicas de la

municipalidad;

Actualizar y mantener la informacion presupuestaria en la pagina web
institucional, asegurandose en dar cumplimiento a las disposiciones

legales y que la ciudadania pueda realizar un control social;

Realizar un estudio minucioso y completo acerca de las partidas que
requieran implementar una reforma presupuestaria, para que las

mismas estén apegadas a la situacibn econémica real de la
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municipalidad. Ademas, las reformas que se realicen estén
sustentadas en actas y las mismas formen parte del archivo del

presupuesto;

e Mejorar el sistema de cobranza, que le permita a la municipalidad tener
una herramienta Optima, que le facilite en el proceso de cobro de la

cartera vencida;

¢ Realizar estudios sobre la utilizacién de recursos, para que los mismos
sean manejados de manera eficaz y eficiente, logrando cumplir con las
inversiones programadas y con ello, obtener una ejecucién optima de

los mismos;

e Generar fuentes de financiamiento por gestion propia, con la creacion
de Empresas Publicas de aseo, turismo o agraria; o a través de
convenios con entes publicos o empresas privadas que atraigan
inversion; con esto el GADM podra reducir el nivel de dependencia de
transferencias del Estado;

e Revisar el limite de endeudamiento que posee la municipalidad, y

tomar las medidas correctivas necesarias.
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Anexo 1 POA Resumen del GADM Pucaré afio 2016

Departamento Proyecto Objetivo Operativo

Dirigir la implementacion de 5 agendas de eventos socio-culturales patrocinados por
el Municipio de Pucara

Ejecutar Plan de Fiestas por Cantonizacion

Cumplir el 100% de plan de actividades en beneficio del cumplimiento de los derechos
Inclusién Social, de los grupos de atencion prioritarios

Equidad y Género  Cumplir 100% actividades de articulacion institucional para la promocién, proteccion

Biblioteca, Deporte y Promocién Cultural
Cultura y Social

Concejo Cantonal de
proteccion de derechos

Pucara L . SN
y restitucion de derechos de los Grupos de Atencién Prioritaria
Junta cantonal de Articular el 100% de casos de proteccion derechos de que deben ser resueltos en
proteccion de derechos de Inclusion Social, Instancias superiores (Fiscalia y Juzgado)
la nifiez y adolescencia de  Equidad y Género  Crear 1 ordenanza para el cobro de multas y sanciones a violadores y el seguimiento
Pucara de la disposicion
Departamento Proyecto Objetivo Operativo
Unidad de Transito Transito y Tramitar el 100% de solicitudes relacionados con matriculacién, revision vehicular y
Movilidad titulos habilitantes

Ejecutar en un 100% el Plan de Manejo Ambiental del Mantenimiento de la Via
Nariguifia - Guena - San Gerardo para el afio 2016.
Unidad d_e Gestion Gestién Ambiental M_onitorear y realizar_el 80% a! seguimiento del Plan de Manejo Ambiental de los
Ambiental Sistemas de Saneamiento Ambiental.

Controlar la calidad ambiental en un 90% los procesos productivos del camal y de
lacteos para el afio 2016
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Implementar al 100% el plan de restauracion forestal con especies nativas y
endémicas para el 2016.

Elaborar diferentes proyectos en un 100% con los permisos ambientales de los
proyectos en desarrollo para el 2016.

Facilitar al 100% guias de movilizacién bovina y porcina en el transcurso del afio
Tramitar en un 50% los procesos solicitados para la explotacion de aridos y pétreos
en el afio 2016

Atender el 100% de requerimientos de asesoria e informacién de tramites prediales y

catastrales
Dar tramite al 100% de solicitudes de contribuyentes y en todas las areas receptada
Unidad de Avallos y Gestion de Avallios Tramitar el 100% de avaluos y reavaluos solicitados
Catastros y Catastros Tramitar al 100% de solicitudes de lineas de fabrica, fraccionamientos, divisiones,

unificaciones, construcciones
Realizar el 100% de actualizacion del Catastro Gramalote y Sarayunga levantamiento
de informacion, realizacion de fichas, ingreso al sistema

Implementar el 100% de Sistema de Planificacion, monitoreo y evaluacion institucional
hasta finales del 2016
Generar 1 documento de Plan Estratégico Institucional y 1 documento de Plan

Direccién de Planificacién PEli?rlgféaCil:oan Plurianual hasta finales de 2016 o o
y Proyectos Instituci%nal Formullar 1 documento sintesis de Presupuesto participativo priorizado aprobado por
comunidades
Formular 1 documento consolidado del POA 2017 institucional en base a la
planificacion de todas las direcciones departamentales
Formular y aprobar el 100% del Plan Regulador de Uso y Ocupacion del Suelo hasta
L julio 2016
Direccién de Planificacion ?Z?JEgﬁgllon Generar 1 documento de actualizacion del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
y Proyectos Desarrolloy Territorial de acuerdo a lineamientos de Senplades hasta agosto 2016
Tramitar el 100% de procesos relacionados a Uso y Ocupaciéon de Suelo remitidos a
Direccion de Planificacion
Generar 4 estudios de infraestructura de equipamiento urbano
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Formulacion
Direccion de Planificacion estudios y Formular un proyecto para gestion de financiamiento publico o externo
y Proyectos proyectos
estratégicos
Direccion de Planificacion Planificacion . , . . . .
Urbanay Tramitar el 100% de procesos relacionados a Bienes inmuebles Patrimoniales
y Proyectos : ’
Patrimonio
‘Macroproyecto:  Dotacién y mejoramiento de servicios basicos
Departamento Proyecto Objetivo Operativo
Lograr un avance promedio de 55 % en la construccion de sistemas de agua potable
para 10 comunidades en el cantén Pucara hasta finales del 2016
Realizar 5 estudios para construccion de sistemas de agua potable
Intervenir 4 sistemas de agua potable construidos en afios anteriores
Agua Potable Fortalecer 10 Juntas Administradoras de Agua Potable
Capacitar a 10 operadores de sistemas de agua potable de comunidades del canton
Unidad de Agua Potable Pucara
Lograr el 100% de operacion y mantenimiento del sistema de agua potable del centro
cantonal
_ Adecuar 125 unidades basicas de saneamiento y 6 plantas de tratamiento de aguas
Alcantarillado y residuales

depuracioén de

. Realizar el 100% de plan de trabajo de mantenimiento del sistema de alcantarillado y
aguas residuales

tratamiento de aguas residuales del centro cantona

Departamento Proyecto Objetivo Operativo
Direccién Financiera Lograr el 50% minimo de satisfaccién en el servicio de atencion al contribuyente
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Bodega

Secretaria General

Talento Humano

Compras Publicas

Unidad de Sistemas

Difusién de Gestion
Institucional

Gestion y
Administracion
financiera

Fortalecimiento
Administrativo

Fortalecimiento
Administrativo

Fortalecimiento
Administrativo

Fortalecimiento
Administrativo

Fortalecimiento
Administrativo

Comunicacion
Social y
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Agilitar el 100% de procesos internos e informes dentro de los plazos establecidos
Disminuir en 20% la cartera vencida.

Lograr el 90% el nivel de eficiencia en el proceso de pagos, control y manejo de
garantias; y proceso de devolucién de impuestos.

Registrar y Generar el 100% de informacion financiera contable oportuna y confiable
Lograr el 95% de eficiencia en la gestiébn econdmica y financiera del GAD

Realizar dos procesos de bajas de bienes durante al afio 2016

Lograr el 90% nivel de eficiencia en el proceso de registro de ingresos y egresos de
bienes de consumo corriente y proyectos, stock maximo y minimo, constatacion de
inventarios

Tramitar el 85% de documentos y correspondencia para su proceso respectivo
Elaborar 100% 6rdenes de pago sumilladas

Elaborar las actas de las sesiones de Concejo

Preparar y Remitir 30 Ordenanzas y/o Reglamentos aprobadas por el Concejo
Municipal

Cumplir el 100% del Plan de Fortalecimiento de las Capacidades del Talento Humano
2016

Cumplir el 100% del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional

Realizar el 100% de adquisiciones y procesos de compras publicas solicitadas que
cuenten con presupuesto y aprobadas por instancias pertinentes

Implementar 100% de Sistema Quipux (Gestién Documental) dentro de la Institucién
Realizar el mantenimiento al 100% de las maquinas informaticas del Municipio
Implementar el 100% de optimizacion de sistema de impresiéon

Instalar 1 equipo informético en caso de imposibilidad de reparaciéon de equipos
existentes

Implementar 14 microinformativos quincenales hasta finales de 2016.
Elaborar 12 letreros de identificacion obra
Elaborar 2 proyectos de campafas de concientizacion, prevencion y mas.
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Realizar el 100% de redisefio la pagina Web y difundir informacion a través de las
redes sociales y medios de comunicacion regionales.

Emitir 30 cufias, 120 microinformativos y 120 comunicados de difusion de actividades
del GADM

Alcanzar 100% de plan de difusion de eventos culturales y festividades de
cantonizacion.

Alcanzar 100% de Proyecto de fortalecimiento de identidad corporativa a traves de
productos comunicacionales

Departamento Proyecto

Registro de la

Registro de la propiedad propiedad

Objetivo Operativo
Atender el 100% de tramites de compra-venta receptados
Atender el 100% de tramites de registros de lo mercantil en el cantén Pucara

Atender el 100% de tramites relacionados a afectaciones de gravamenes en el cantén
Pucara

Departamento Proyecto

Infraestructura y
Obras Publicas Equipamientos
Publicos

Objetivo Operativo

Implementar 2 proyectos de equipamiento urbano hasta fines del 2016

Atender el 100 % requerimientos de sefializacion vial, adecuaciones en centro
cantonal, materiales para personas de escasos recursos y obras de emergencia
Implementar 4 proyectos de mejoramiento de infraestructura municipal

Atender el 100% de solicitudes de mantenimiento y reparaciones en obras de
Infraestructura, previo informe de factibilidad y que cuenten con presupuesto
Construir 5 obras pertenecientes a Presupuesto Participativo 2016

Adquirir los materiales de construccion para 22 Comunidades de acuerdo a
presupuesto Participativo 2016
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 1 de 2
cusNTAS © | DEMOMAGION | Prosupuesto | Ejecucién [ Desviacién
11 IMPUESTOS 182 592.04 262 683.89 -B0 091.85
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 50 259.94 38 064.75 12 195‘14
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 33 500.04 41 463.05 -7 963.04
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 12 100.99 1192074 180.25
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 386 451.34 350 280.27 38 171,07
19 OTROS INGRESOS 16 800.00 2241815 -5618.14
5.1 GASTOS EN PERSONAL 444 575, 422 498,58 22077.11
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 69729.5 49 840.24
56 GASTOS FINANCIEROS 42018. 3399340
57 OTROS GASTOS 227134 899853
58 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 56 003.8 40 280.31

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 46 67278 17122379
24 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1000.0q 0.00
27 RECUPERACION DE INVERSIONES 0.00 0.00
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 2497 761.90 2318408.27
1 GASTOS EN PERSONAL PARA PRODUCCION 0.00 0.00
6.3 BIENES Y SERVICIOS DE PRODUCCION 0.00 0.00
87 OTROS GASTOS DE PRODUCCION 0.00 0.00
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 709 992,47 659 544.96
7.3 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO PARA 1283 330.93 994 586.40
75 OBRAS PUBLICAS 1057 085.02 776 250.08
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 33 062.25 24 267.39
78 TRANSFERENCIA PARA INVERSION 15 000.04 15 000.00
fa ACTIVOS DE LARGA DURACION 36 718.57] 10 585.90
INVERSIONES FINANCIERAS 0.0q 0.00
88 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -836 407.34 -161.826.48
38 FINANCIAMIENTO PUBLICO 312 557.1 273 265.48 39 281.67]
37 FINANCIAMIENTO INTERNO 213 395.1j 0.00 213395.186
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 497 965.57) 448 570.13 49 305 44
86 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 101 871.2 94 946.11 692514
;l 9.7 PASIVO CIRCULANTE 331063, 331 083.77 0.00
99 Otros Pasivos 1248.31 588.50 859.81
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 589 734.5 295237.23 294 497.32
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.0 304 634.56 304'634.59
15/02/2017 8:11:49
Ruc No : Direccién : Teléfono : Ciudad
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO S/N Y DANIEL BRITO 072432130 PUCARA, CAB CANTONAL
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

«

Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/1222016 Pagina 2 de 2
TOTAL INGRESOS 4204 394.09 3767 084.73 437 309.36
TOTAL GASTOS 4204 384,09 3462 450,17 741943.92
SUPERAVIT/DEFICIT WTARIO 0.00 304 634.56 -304 634 56

4 1
e d L, el c i

1/'

Aol Aned |2
sl

MAXIMA AUTORIDAD . /4,

JEFE(A) DE
CONTABILIDAD

15/02/2017 8:11:51

Ruc No: Direccién : Teléfono : Ciudad

0160001590001 LEON FEBRES CORDERO S/N Y DANIEL BRITO 072432130 PUCARA, CAB CANTONAL
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Anexo 3 Cédulas Presupuestarias de Ingresos
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de 9
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/122016
Tipo de Presupuesto : [ Institucion - 707 Unidad Ejecutora - 0000

PARTIDA DENOMINACION i cmsrd Reformas Codificado gad conen
1.1.01.02 A La Utikdad Por La Venta De Predics Urbanos 10.00 0.00 10.00 0.00] 0.00 10.00
1.1.02.01 A Los Predios Urbanos 6 000.00 3 000.00 9000.00 12870.72 6181.08 -3 870.72
1.1.02.02 A Los Predios Rusticos 38 000.00 23282.04 61268204 144 285.56 52 144.03 -82 983.51
1.1.02.08 A La Inscripcion En El Registro De La Propiedad O En EI 52 000.00 0.00 52 000.00 41867 47 40 580.14 1013253

Registro Mercantd
1.1.02.08 De Alcabalas 20 000.00 5 000,00 25000.00 33511.02 33 13312 -8511.02
1.1.0207 A Los Activos Totales 1 800.00 8 000.00 9500\00 6 808.62 6896862 2901.38
1.1.07.04 Patentes C ! Y De 12 000.00 13 000.00 25 000.00 2327051 21926.90 172049
110790 Otros Impuesios 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00
1.3.01.03 Ocupacién De Lugares Pablicos 1 000.00 2 000.00 3000.00 1067.86 1067.86 1832.14
1.3.01.06.01 Formulanio De Linea De Fabrica 250.00 0.00 250 00 B5.00: 87.50 1685.00
1.3.01.06.02 Formulario De Alcabala 150,00 0.00 150,00 000 0.00 150.00
1.3.01.06.03 Formuiario De Permiso De Construccion Mayor 100.00 0.00 100.00 18.00 18.00 82.00
1.3.01.06.04 f De Permiso De C Menor 100.00 0.00 100.00 55.66 5586 4434
1.3.01.06.05 f De De Planos 10.00 0.00 10.00 3.00 3.00 7.00
1.3.01.06.06 Formulario De Aprebacion De Planos Para Urbanizaciones 10.00 0.00 10.00 0.00 0.00 10.00
Subdivisiones

15/02/2017 8:12:41

Ruc No : Direccion : : Teléfono : Correo Electrénico Ciudad

0160001580001 LEON FEBRES CORDERO S/N Y DANIEL BRITO 072432130 municipiopucara@yahoo.com PUCARA, CAB
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- SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina2de 9
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016

[Tipo de Presupuesto 6 Institucion ; 707 Unidad Ejecutora: 0000

PARTIDA DENOMINACION e o Reformas Codificado Devengad s
1.3.01.08.07 Formulario De Actualizacion Catastral Urbano 10.00 0.00 10.00 0.00 0.00 10,00
1,3.01.06.08 Formulario De Actuslizacion Catastral Rurat 100.00 0,00 100.00 3.00) 3.00 97.00
1.3,01,06.08 Formulario De Ingreso Al Catastro Urbano 10.00 0.00 10,00 0.00 0.00 10.00
1.3.01.06.10 Formutario De Ingreso Al Catastro Rural 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 100,00
1.3.01.06.11 Formulario De Dedlaracion De La Patente 300.00 0.00 300,00 69.50 67.00 230.50
1.3.01.08.12 Formulario De 1.5 Por Mil De Activos Totales 10,00 30.00 40.00 25.00 25.00 15.00
1.3.01.06.13 Formulario De Solicitud Para Liquidacion De Plusvalia 5.00 000 5.00 0.00 0.00 5.00
1.3.01.06.14 Formutario De Registro De Profesionales 20.00 0.00 20.00 35.00 35.00 -15.00
1.3.01.08.15 Formutario Para Solicitud De instal. Acometida Y Reinst. De 50.00 0.00 50.00 6.00 6.00 44.00

Medidores

1.3.01.06.18 Solicitud De Tramite 200.00 100.00 300.00 418.00 416.00 116.00
1.3.01.08.17 Certificado De Uso De Suelo 500 0.00 5.00 2,00 2.00 3.00
1.3.01.06.18 Certficado De Blenes Raices 5.00 0,00 500 0.00 0.00 5.00
13.01.06.19 Cestificados De Avaluo 300,00 0,00 300.00 388.00 388,00 -88.00
1.3.01.06.20 Certificados De No Adeudar 600.00 2179.94 277994 2649.54 2649.54 130 40
1.3.01.08.21 Certificado De Ubicacion Del Predio 1000 0.00 1000 0.00 0.00 10.00
15/02/2017 8:12.48
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina3de 9
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016

L‘ﬁpo de Presupuesto : 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000

PARTIDA DENOMINACION el Reformas Codificado gad peraaidacal
1.3.01.0822 Ficha Catastral 300.00 0,00 300.00 99.00 99.00 201.00
1.3.01.07 Venta De Bases 1.800.00 §00.00 2300.00 2716.44 271644 41644
1.3.01.08 F ion De (S 1000.00 19 000,00 20 000,00 17 150.80) 17 150.80 2849.20
1.3.01.08 Rodale De Vehiculos Motorizados 200.00 000.00 200,00 698257 672530 221743
1.3.01.94 Servicios De Camales 100.00 0.00 100.00 58,00 58,00 42.00
1301.18 Racoleccién De Basura 2000.00 1000.00 3000.00 4253.50 391347 -1253.50
130117 Afericion De Pesas Y Medidas 5.00 0.00 500 0.00 0.00 500
1301.18 De Planos E i6n De C 400.00 0.00 400.00 0.00 0.00 400.00
130120 Conexiones Y Reconexiones De Serviclo De Alcantariado Y 50.00 0.00 50.00 0.00 0.00 50.00

Canalizacion

130121 Conexiones Y Reconexiones De Servicio De Agua Potable 2000.00 0.00 2000.00 0.00] 0.00 2000.00
13,0199 Otras Tasas 2000.00 0.00 2000.00 0.00 0.00 2000.00
1.3.04.09 Obras De Alcantarillado Y Canalizacion 500.00 250.00 750.00 703.04 703.04 46.96
13,0413 Obras De Regeneracion Urbana 2500.00 0.00 2500.00 127784 127784 122216
1.4.0208 Y De De Agua Potabie 400,00 0.00 400.00 354,36 354.36 4564
1.4.0207 ¥ De ikado ¥ C: 100.00 0.00 100.00 740 7.40 9260
15/02/2017 8:12:48
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pégina 4 de 9
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016
LTipu de Presupuesto : 6 Institucion - 707 Unidad Ejecutora 0000
Asignacion = Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado G Devengar
140301 Agua Potable 16 000.00 0.00 16 000.00 2812383 18 263 .69 -1212383
1.4.03.03 Alcantarillado 1500.00 1 500.00 3000.00 3653.09 340528 -653.69
1.4.03.98.01 60 Do Plarws E 30 De C 200.00 2000.00 2200.00 188341 1B83.41 316.5¢
1.4,03.69.02 Permisos De Construccién Mayor De Edificios 2000.00 0.00 2000.00 20955 209.55 170045
1.4.03.99.03 Permiscs De Construccidn Menor Ampliacion 350.00 0.00 350.00 54.72 54.72 20528
14038004 Detarminacién De Linea De Fabrica 3 000.00 0.00 3 000,00 126083 120983 1700.17
14036908 Inspeccicnes Técnicas De Predios O Edificaciones 200.00 0.00 200.00 21.90 2190 178.10
14,03.008.08 Aprobacion De Planos Para Urbanizacknes , Subdivisiones Y 1000.00 0.00 1 000.00 1 169.98/ 1139.68 -169 68
Otros
1.4,03,99.07 Avaluos Especiales O Reavaluos De Predios Urbancs Y 200.00 0.00 200.00 0.00 30.00 200.00
Rurales
1.4.03.99.08 Medicenes Dentro Del Perimetro Urbano Y Rural 5 060.00 0.00 §050.00 4 594.08 459408 455.62
14039909 Permisos De Funcionamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
17,0201 Terrenos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.7.02.02 Edificios, Locales Y Residencias 1000.00 0.00 1000.00 234880 111180 -1348.80
1.7.02.04 Maquinarias Y Equipos 1000.00 0.00 1000.00 0.00 0.00 1000.00
170299 Otres Arvendamientos (Bovedas) 1 000.00 0.00 1000.00 570.85 570.85 42915
1500272017 8:12:48
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Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016

lTipo de Presupuesto : 6 Institucién : 707 Unidad Ejecutora: 0000

PARTIDA DENOMINACION A— Reformas Codificado Deveng st
17.0301 Tributaria 7000.00 109084 8090684 800064 8090.64 0.00
170401 Multas Tributarias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.7.04.02 AO 3 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 100,00
17.04.04 Incumplirmientos De Contratos 100.00 810.35 910.35 910.35 910.35 0,00
1.8.01.01.01 Del Goblemo Central (30% Ingrescs Permanentes Coatad ) 462 116.84 -75 655.50 366 461.34 350 260.27 350 200.27 36 171.07
1.8.01.08 De Cuentas O Fondos Especiales 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
180204 Del Sector Privado No Financiera 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.0.04.99.01 Otros No Especificados 000,00 9000.00 14 000.00 20 454,81 15813.86 849481
1.9.04.09.02 Recaudacion De Fondos Ajencs EI 10% 2800.00 0.00 2800.00 182334 192334 876.66
240104 Maquinarias Y Equipos 1000.00 0.00 1000.00 0.00 0.00 1000,00
24.01.05 Vehiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
240290 Otros Blenes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.8.01.01.01 70% Del 21% De Ingresos Permanentes Para Inversion 1078 27283 -176 520.50 901 743.13 834 024.44 834 024.44 67 718,60
2.8,01.01.02 10% De Ingresos No Permanentes Pera inversion 631 726.36 -18 205,65 613 430.70 48373416 48373418 129.696.54
28010201 De o Y C Mies 200 000.00 0.00 200 000.00 212610.14 21261014 1261014
15/02/2017 8:12:48
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CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina6 de 9
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016
Tipo de Presupuesto | 6 Institucion - 707 Unidad Ejecutora 0000
Asignacién Zin Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Inicial Reformas Codificado g Devengar
28.01.0202 De D Y Ant 20 000.00 30 000.00 50 000.00 82817.21 6281721 1281721
2801.0203 De Enti D Y 0.00 97 388,50 67 388.50 97 388.50 97 369.50 0.00
Del Azuay
28.01.0601 Entidades Financieras Publicas Bede Ministerio Finanzas 0.00 9 904 97 9 094.97 9994.97 999497 0.00
28.01.08.02 De Entigades Financieras Publicas Banco Desarrollo Del 0.00 3385512 33 855.12 13542.05 13542,06 20 313.07
Ecuador Bp
2803.02 De Y O 80 000,00 88 520.00 178 929.00 178 053.00 178 053.00 876.00
28.06.09.01 Aporte Seg(n Lay 047 Y Su Reforma Arrastre Aflos Anteriores 4301258 0.00 43 012.58 4301258 43012.58 0.00
2.8.06.08.02 Aporte Segun Ley 47 Y Su Reforma Afio 2016 12903774 0.00 12803774 86 025.24 86 02634 4301240
28.10.02 Dol P General A Gobi O 204 47260 35 897.56 240 370.16 207 205.88 77 748.06 -56 835.72
Municpales va
3.6.02.01.01 Del Alcantariliado Paimas Cerro Negro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.6.02.01.02 Del Alcantarillado Centro Cantonal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
36.02.01.03 Sisterna De Agua San Rafael De Shanug 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.6.02.01.04 Sisterna De Letrinizackon Estapa 1 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
38.0201.08 Sisternas De Agua Dagnia Cerro Negro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3.6.02.01.06 Sistema De Agua Santa Cecilia La Maravila Y Las Palmas 133 944 86 0.00 133 944 86 133 944 87 133 944 87 001
36020107 Alcantariliado Caliguifia Sector Oeste 000 156 042.21 156 042.21 130 262 58 130 292 58 25 749.63
15/02/2017 8:12:48
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 7 de 9
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016
Tipo de Presupuesto : 6 Institucién : 707 Unidad Ejecutora: 0000

PARTIDA DENOMINACION Ao Reformas Codificado Devenga R o
36.02.01.08 Estudios Y Disefos Para Sistemas De Alcantarillado 0.00 22570.08 2257008 9028.03 9028.03 13542.06
37.01.01 De Fondos Gobierno Central 212895.16 0.00 21289518 0.00 0:00 21289516
37.01.02 De Fondos De Autogestion 500.00 0.00 500,00 0.00 0.00 500.00
3.801.01.01 Imguesto Al Predio Rustico 26 680.00 -6 000.00 20 680.00 606037 606037 1461663
3.8.01.01.02 Impuesto Al Predio Urbano 2800.00 1500.00 4300.00 449388 449388 -193.68
3.8.01.01.03 Agua Potable 7000.00 0,00 7 000.00 3697.12 3667.12 330288
3,8.01.01.04 Recoleccion De Basura 1500.00 0.00 1 500,00 0.00 0.00 1500.00
3.8.01.01.05 Alcantaritiado Mantenimiento 1500,00 0.00 1 500.00 0.00 0.00 1500.00
3.8.01.01.08 jon De (Serv : 150,00 0.00 150.00 0.00 0.00 150.00
3.8.01.01.07 Patentes Municipales 200.00 300.00 50000 474.02 474.02 26,08
3.8.01.01.08 Activos Totales 10.01 0.00 10.01 0,00 0.00 10.01
38.01.01.09 Intereses Y Multas 10 000,00 0.00 10 000.00 0.00 0.00 10 000.00
3.8.01.01.10 Emision De Tulos De Cradio Glosas 2000.00 2000.00 400000 3385.78 338578 614.22
3.801.01.11 Mejoras Urbanas Pavimento Y Alcantariliado 312000 0.00 312000 76,00 78.00 3041.00
38.01.01.12 Pavimento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
15/02/2017 8:12:49
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Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016
Tipo de Presupueslo : 6 Institucion - 707 Unidad Ejecutora: 0000

PARTIDA DENOMINACION B Reformas Codificado gad dad psarmidonst
38.01.0113 Especies Fiscales 1000.00 0.00 1 000.00 0.00 0.00 1000.00
38.01.01.14 Puestos De Mercado Y Ferias Libres 100.00 3500.00 3600.00 241140 2411.40 1188.60
38.01.01.15 Desposte De Ganado 100.00 0.00 100.00 183.00 163.00 63,00
38.01.01.18 Conexiones Y Reconexiones De Agua 100.00 0,00 100.00 0.00 0.00 100,00
38.01.0117 C ) ¢ De 100.00 0.00 100.00 0.00 0.00 100.00
38.01.01.18 g?ouemoc«:m (30% Ingreso Permanentes Cootad ) Afio 81627.37 0.00 81627.97 8162737 81627.37 0.00

1
3.8.01.01.19 moel 21% De Ingresos Permanentes Para Inversion Ao 194 350,00 0.00 164 350.90 194 350.90 194 350.90 0.00
1
38.01.0120 10% De Ingresos No Permanentes Para Inversion Afo 2015 1272352 0.00 112723.52 112723562 11272352 0.00
g0l Universidad Del Azuay 0.00 0.00 0.00 17 665,00 17 655,00 -17 656,00
38.01.01.23 Universidad Catolica De Cuenca 0.00 0.00 0.00 13 200.00 13 200.00 -13 200.00
38010124 Fabian Miguel Carpio 0.00 0.00 0.00 824877 824877 824877
38.01.03.01 De Anticipos De Fondos ( AC 5160377 0.00 51603.77 0.00) 0.00 51603.77
TOTALES : 3898 154.33 306 239.76 4204 394.09 3767 084.73 3430 192.52 437 309.36
TOTAL ACUMULADO : 3898 154.33 306 239.76 4204 394,09 3767 084.73 3430 192.52 437 309.36

15/02/2017 8:12:49
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l Tipo de Presupuesto: 6 Unidad Ejecutora: 0000 _ S ey *.#“*'.“*”
AR A TORIBAD N DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
! \
ol ;
2 PAL DE PUCARA
</ 3 CONTABILIDAD GENERAL
15/02/2017 B:12:49
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Anexo 4 Cédulas Presupuestarias de Gastos

e

SRR S SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/1212016 Pagina 1 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion ; 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién:  1.1.1 Denominacion:  Subprograma 1.- Gobierno Y Direccion Estrategica
Partida Denominacién “'I‘:'.‘:;if" Reformas Codificado | Comp cs‘:"’ e | Deveng Pagado snam e
S1:03 Raruracknm Uniaces 113 008.74 0.00 113 008.74 112 893.40 11534 1098934 109 56741 311534
et g 762000 0.00 7620.00 7620.00 00d 762000 762000 0.00
Basos Decknolece; Syes 10 052.40 0.00 10052.4 10 051,47 09y 1005147 1005147 093
S u208 Deckmage Sieee 262500 63.00 2562, 2561.74 024 25617 256178 022
roser Homomios 6519.74 0.00 6519.7 6519.74 00d 651974 651974 0.00
e o 1593.71 0.00 1593.71 26563 1328.04 26562 26562 1328.09
81,0001 Apore Fatmas) 1409135 0.00 14091, 13 369.94 7214 1336998 13369.95 721.40
0802 Fondo De Reservs 10 052.40 0.00 10 052. 10 021.2 31144 1002128 1002128 3112
&0 o ot 2.000.00 300,00 1700. 535,54 1164.48 535.54 535.54 1164.46
S Pl Al b 300000 -3000.00 0 0.0d 0.0 0.04 0.00 0.00
SR Valiicos Y Stbislencies En Bl eerior 2280.00 -800.00 1480, 389,24 109077 389.23 389.23 1000.77
Sam0 Yidicon Y Subseicies o F1 Farics 3000.00 -3000.00 0. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ao Venkuios 3500,00 0.00 3500, 2557.14 942, 285714 255714 942.86
et Seqkio Dy Clescisda: 500,00 0.00 500.0 0.0 500. 0.0 0.00 500.00
830000 Alaspiosy Eebides 840.00 0.00 840, 0.0q 840, 0.00 0.00 840.00
ek e 3500.00 0.00 3500, 1188.43 23115 118849 118843 2311.57
309 Wisiarisios Do O 100.00 0.00 100, 3.64 96.3 368 3.68 96.32
oo NApUSey AScaRties 3000.00 0.00 3000, 864.25 21357 864.25 864.25 213575
e Somume 352.10 0.00 3521 352.10 0 352.14 35210 0.00
401y Sadpos. Swonea. Y Fayane 100.00 000 100 0.00 100, 0.00 000 100.00
Ruc N*: Direccién : Teléfono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SIN Y 072432130 municipopucara@yahoo.com
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e — SIG-AME
SUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 2 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 111 Denominacion:  Subprograma 1.- Gobierno Y Direccion Estrategica
I Partida ] Denominacién ] “m:on Reformas I Codificado Compromiso c::'do wl lowmqtdo I Pagado J S“D e po'r l
Total Funcién : 187 735.44 -7 163.00 180 572.44 169 193.61 1137883 166 19361 165867.62 14 378.83

Ruc N*: Direccién : Teléfono : Correo Electronico :

0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com
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P

: SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 3 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién 11.2 Denominacion Subprograma 2.- Adm. General Y Proc. Institucional
Partida Denominacién A":“":ﬂw" Reformas Codificado Compromiso c:‘r::r:::u Devengado Pagado :::’:":::
51010 EATUETIODN. LITICNNY 112 548.00 -4.400.00 108 148.00 105 231.4d 105231.49 104 864.82 291651
S0y DarIDis e D 9379.00 -366.67 901233 861182 861184 821238 40051
ey Ducinocusing Seedo 412500 -99.00 402600 4026.00 402600 340547 0.00
s PO 1000.00 0.00 1000.00 0.09 0.00 0.00 1000.00
SR Silampacion 2000.00 0.00 2000.00 366.63 366.63 266,63 163337
S1089) Apcxte Fesranet 13 111.84 512,60 12 599.24 12 117.72 1211774 12117.72 481.52
ez Funta De Rasarn 9379.00 366,67 9012.33 6 520.62 6520 6067.62 249171
51.07.07 Coesmalis 6 Woidome 100000 0.00 1000.00 999.99 999. 999.99 0.01
S04 FOROALENCICH 6500.00 0.00 6500. 4.868.44 4868, 486844 1631.56
230108 Yo 17.000.00 0.00 17 000 17.000.04 1700004 17 000.00 0.00
R S0 08 LoneD 150.00 0.00 150.00 10.94 10. 10.94 139.06
oy SO P RammpR 3000.00 0.00 3000.0d 3000.00 3000, 3.000.00 0.00
SameAr ORsion E: ormcion 13 572.00 0.00 13 572.00 10 597,68 10 597. 10 507.66 2974.34
S s Suticios Cenomes 500.00 0.00 500.00 500.00 500, 500.00 0.00
e Remapss Al tarior 400.00 0.00 400.00 26.04 26, 26.00 374.00
53.03.03 Vidticos Y Subsistencias En El Interior 500.00 0.00 600.0d 30.00 2 30,00 570.00
Ba.0008 Seniclo Oa Cavechaciin 700.00 0.00 700.04 699.64 699 0.00 0.40
20004 Metsriojon e Ofcin 1500.00 0.00 1500.00 1494.23 14942 149423 577
£3.00.09 ONoF 0% 0 Y Comurma Comeese 200000 0.00 2000.00 587.54 587. 587.58 1412.42
ST Ds Mo Tty 20 000.00 0.00 20 000.04 7 426.44 7414, 741434 12 585.66
ALz BaGuo 340.48 0.00 34048 340,48 340.4 340.48 0.00
Ruc N*: Direccion : Telétono : Correo Electronico :
0160001580001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo com
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SIG-AME
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pégina 4 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 112 Denominacion:  Subprograma 2.- Adm. General Y Proc. Institucional
Asignacion Saldo Sald:
Partida Denominacién 'l:idnl Reformas Codificado Compromiso c WI Devengado Pagado o 2 ::
E10R08 SO 500.00 0.00 500.00 157 498.43 157 157 498.43
14,01, . Sistemas
it Qs Sames Y Pyl 1240.00 0.00 1240.04 984.0q 266,09 984.0q 984.00 266.00
Total Funcioén : 220 545.32 -5744.94 214 800.38 185 441.21 29359.17 18542911 182 889.87 29371.27
Ruc N": Direccion : Teléfono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO &N Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com
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SIG-AME
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pégina § de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 113 Denominacion :  Subprograma 3.- Gestion Financiera
Partida Denominacién A":"";:"" Reformas Codificado | Compromiso c:::m Devengado | Pagado sun da por
IR0 Rennesaciones irkeacas 56 256,00 -2718.00 53538.0( 51 221.47 231654 5122147 5122147 2316.53
B0 Diacknotarcns Sumco 4688.00 22650 4461, 4101.40 3601d 410140 406098 360.10
bl G Decmocuuro D 1875.00 45,00 1830 1146.69 68331  11468d 102469 683.31
L Subrogacion 1.000.00 994.00 1994, 1145.33 sdg67l 1145 1145.33 848.67
g Aporia Pakonet 6553.82 31665 6237.1 5936.91 3002 593691 593691 300.26
Rl 0002 Fendg D Reescs 4688,00 -226.50 4461, 2729.80 1731.7q  27298q  2729.80 1731.70
ey s il 953,21 0.00 953.21 532.10 42111 532.1 386,60 2111
ozl Eiin, Mpmush: Repirida’s 200000 0.00 2 000, 2000.00 ood 2000, 2000.00 0.00
53000 CHad Qs Saranuee 150.00 0.00 150, 9354 56.43 935 9355 56.45
SR Exespon Al inwnor 250,00 -280.00 70, 24.00 46.00 24, 24.00 46.00
SIE0 VIMCOB X SubmA IR o £ oo 500.00 -350.00 150, 20.00 130.00 20, 20.00 130.00
el oA DN Capomeae 400,00 0.00 400, 400.00 0.00 400, 0.00 0.00
530004 Miosies D Oicr 1300.00 1900.99 3200, 1300.00 1900, 1300, 1300.00 1900.99
BA0000 itoe Du Lo ¥ oo Conym 2000.00 63322 1366.7 706. 660.2 706. 706.50 660.28
¥R oo 561.39 0.00 561.3: 561.3 0.00 561.3 561.39 0.00
il bt 1200.00 -55478 645. 14.4 630.81 144 14.41 630.81
o Equipos, Sittenss. Y Faguen 1400.00 824.00 2224, 12785 94549 127851 127851 945,49
Total Funcién : 85 875.42 163166  84243.76 73212.06 1103170 7321206  72504.14 11031.70
Ruc N*: Direccion : Teléfono : Correo Electronico :
0160001550001 LEON FEBRES CORDERO SIN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO

JUAN DIEGO REYES PESANTEZ
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

= SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pégina 6 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcioén : 114 Denominacién :  Subprograma 4.- Justicia, Policia Y Vigilancia
Partida Denominacion Aslgnacion | Reformas Codificado | Compromiso c::“:;,;":'-' Devengado | Pagado m
B0 ReTKTECone ncades 18 132.00 0.00 18 132,04 17 648 483, 176488 1764880 48320
o D e 1511.00 0.00 1511.00 1510. 0. 151044 151048 052
i DRATOTIRND SUBKD 1125.00 2700 1098.00 1094 3. 100460 109460 340
K000 Aponie Earel 211237 0.00 2112.37 21122 0.4 211224 193876 0.16
A1.00.02 Fonco/la easce 1511.00 0.00 1511.00 1459.1 51. 145014  1371.06 51.82
AT s 100.00 0.00 100.0 100, 0.00 1000  100.00 0.00
s VEtpe e Pt 300.00 0.00 300,00 246, 54.00 246.00 246.00 54.00
A4 Sokc, Srprustin. Raprodeccen ¥ 50.00 0.00 50.00 50, 0.0 50.00 50.00 0.00
it Fosston Al infocfor 100.00 0.00 100.00 0. 100.00 0.00 0.00 100.00
et Yieicow.Y: Sibeimncias 1. ddor 20000 0.00 20000 o 200,00 0.00 0.00 200.00
el Mascrislos O Gk 150.00 0.00 150.00f 150, 0.00 150.04 150.00 0.00
A0 Shauoy 11374 0.00 113.74 113.7. o 113.74 113.74 0.00
pLoe Eapos. Shtomme Y Mo 100.00 0.00 100,04 100, o.‘q 10004  100.00 0.00
Total Funcién : 25 505.11 2700 2547811 24 585.01 89310 2458501 2431843 893.10
Ruc N°*: Direccién = Teléfono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com
CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 149
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

A =

e U - SIG-AME
DULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 7 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 115 Denominacion:  Subprog! 5.- Regl ia De La Propiedad
ke Desomnssia M| Retormas | Codficado | Compromiso | o Sn0°P |Devengado | Pagado ot
LS TRANURAKOnes TS 25 800.00 0.00 25 800,00 25 800.04 00q 2580000 2580000 0.00
A19e03 Decindieon e 2 150,00 0.00 2150.00 215004 ood 215000  2150.00 0.00
ez Decmpcuo Susidy 750.00 -18.00 732.00 576.14 155,86 576.14 576.14 155.86
el Sutrogadon 1150.00 -1150.00 0.0 0.00 0.0q 0.00 0.00 0.00
e N 300570 0.00 3005.7q 2906.78 9894 29067 308521 98.94
BN Fondo f1e Fsewry 2 150,00 0.00 2 150.00 2 149.2( o8d 2192d 227.33 0.80
S P s o 500.00 0.00 50000 0.00 500.00 0.00 0.00 500.00
P O B .Y 175,00 0.00 175.00 15.40 159.60 15.40 15.40 159.60
Sl N 100.00 0.00 100.04 0.0 100.00 0.00 0.00 100.00
A0 MItRcou Y. SNouletencies Cn FY ador 200.00 0.00 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 200.00
230800 Samice Do Cppmcin 200,00 0.00 200.00 200,00 0.00 200.00 0.00 0.00
BAA00¢ MMM Oy O 274.75 0.00 27478 227.14 4761 227.14 227.14 4761
i SHe.Ds MSGIECraetine f-umer 100.00 0.00 100.00 54.93 45.07 54.93 54.93 4507
Ay e i 20050 0.00 20054 200,59 0.0 20054 20050 0.00
el b ihessdenii el 12 880.00 -10 000,00 2880,00 594 51 22854 594 51 594,51 2285.49
Total Funcién : 4963595  -11168.00 38 467.95 34 874.58 350337 3487458  34941.16 3503.37
Ruc N*: Direccion : Tekélono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO

JUAN DIEGO REYES PESANTEZ
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde : 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 8 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 211 Denominacion:  Subprograma 1.- Inclusion Equidad Social Y Genero
Partida Denominacién “',?::,:’f" Reformas Codificado | Comp ,s"f" Po¢ F gado | Pagado m
BRI eHpstaCicI i mcn 38712.00 442000 34292, 32 492.0 1 eoo,:j 3240200 3249200 1800.00
FAm0 Decimotyoer:Suskic 3226.00 -331.50 2894, 2669.20 225. 266020  2669.20 22530
T Desioctare Soexo 1875.00 0.00 1875.00 1856.97 1804 185697 185697 18.03
R Apare Eatons! 4509.95 -514.93 3995.02 3785.34 200,66 3785, 3785.36 209,66
e FonebDs Reserve 3226.00 -368.33 2857.67 1662,24 11053 1662. 1662.36 119631
o rsberlp st b el 1 200.00 0.00 200.00 0. 200,00 o 0.00 200.00
iy Transpods e Eumone! 3380.00 0.00 3380.00 3 :'aoj ood 3380, 3380.00 0.00
7020 Eeclcon Mprnon R 500.00 0.00 500.00 0.00 500,04 0. 0.00 500.00
gt i F Lafoos I ONdane 600.00 0.00 600.00 553.69 46.17 553. 553.83 4617
i) Pumsinn S Jnkartc 200.00 0.00 200.00 38.11 161, 381 38.11 161.89
T YWioos. . Subsletccian =2 £l ot 608.32 0.00 608. 56.00 552, 56. 56,00 562.32
P01 Progame Dl Mivs: Comeoics 214 000.00 000 | 214 oooj 197 930,84 16060.1§ 197 939.8§ 197 939.85 16.060.15
oo S D Copeciacon 200.00 0.00 200.00 0.00 200. 0. 0.00 200,00
A03 Aoamon Sebides 200.00 0.00 200.00 0. 200. 0. 0.00 200.00
13.00.0¢ Moustiton De O 867.90 0.00 867.90 391, 476.11 391.7 391.79 476.11
SN e 2 000.00 0.00 2000, 450, 15493 450, 45085 1549.35
B Mathrinies Diowacon 1125.00 0.00 1125 355, 769.71 355. 355.30 769.70
s toR Psa SRiackrion O Eoatrmocte 300000 0.00 300009 420, 25796 4203 42035 257965
TN AR A LA Connch S Pe 1100000 160000 9.400.0 938234 1764  9se23| 938231 1769
770009y Do Aemos Do g Drecs ol 5062.25 0.00 5062.25 1519.4 3543, 1519.1§ 151916 354200
Lz D isthodliostontiadtni sl 15.000.00 0.00 15 000,00 15 000 0 1500000 1500000 0.00
Ruc N*: Direccion : Tolkéfono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SIN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com
CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 151
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

g  GOBIERNO AUT" *IOMO DESCENTRALIZADO MU! “IPAL DE PUCARA |
3 LI L e SRS & AN Ay I P B e A A P Y R SIG-AME
- CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS )
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/1212016 Pégina 9 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 211 Denominacion:  Subprograma 1.- Inclusion Equidad Social Y Genero
Partida Denominacion A:ial:;:lfn Reformas Codificado Compromiso ci:ldo po.n;u Devengado Pagado i:‘vd:n:::
P sy 616.00 0.00 616.00 0.00 616.00 0.0q 0.00 616.00
Y s g Evaaes 2000.00 -1000.00 1000, 100.04 900.00 100.04 100.00 900.00
Total Funcién : 312 108.42 -8234.76 303 873.66 272 053.24 3182042 27205324 27205324 31820.42
Ruc N*: Direcclon : Teléfono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo com
CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 152
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pégina 10 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién: 212 Denominacién:  Subprograma 2.-promocion Cultural Y Social
Partida Denominacién M?M":;:én Reformas Codificado Compromiso C::::omr |Dovony.do Pagado m"::
7LN0e Rerunprcionss olloades 11 856.00 -4569.00 7267.00 2977.34 4309, 2077.3§ 297736 430964
s DckmONCAr o 988.00 -380.75 607.2 248.22 350, 248 248.22 359.03
{804 Dck ooy Suely 750.00 -201.00 549, 187.34 381, 187. 187.36 361.64
aeoes bl 1381.22 53229 848.9 31111 537, 31111 311.11 537.82
740902 Fondo De Reserve 988.00 -380.75 607.2 0.00 607. 0.0q 0.00 607.25
TN R 150,00 0.00 150.00 7488 754 74, 74.68 75.12
ki biie cicladanass 250.00 0.00 250,00 76.00 174, 76. 76.00 174.00
i BApSciiais DN Y oS 3992000 -12000.00 27 920,09 26 597.0 1322 26597.01 26 597.07 132293
Lo Fmmjos Al npire 80.00 0.00 80.00 0 80, o 0.00 80.00
AR Vo8 Y DDencs EnCl inietor 160.00 0.00 160.00 ) 160. o 0.00 160.00
i SeyidcioDe Chmcacks 100.00 0.00 100, ) 100. o 0.00 100.00
ot e e 100.00 0.00 100, 0. 100, o 0.00 100,00
130008 Miucists Do Qe 40075 0.00 400.75 ) 4007 o 0.00 40075
oy i st b e 207.50 0.00 20754 ) 207. 0. 0.00 207.50
Total Funcién : 5733147  -1806379  39267.68 30 472.00 879568 3047200  30472.00 879568
Ruc N*; Direccion : Teléfono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com
CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 153
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

. : SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 11 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién 707 Unidad Ejecutora: 0000 ‘
Funcion : 311 Denominacion :  Subprograma 1.-sistema De Planificacion Integral
Partida Denominacién "im“" Reformas Codificado | Compromiso C:mdm Devengado | Pagado %’::nz
0. AN Do et 94 692.00 -14 400.00 80292.00 80 292.00 0. 8020200 7944022 0.00
O PHIOMeR: 7891.00 -1.200.00 6 691.00 6691.00 0. 669100 647593 000
710204 Dichmoarny Sieida 300000 438,00 2 562.00 2562.00 o 256200 202560 0.00
Bt Apors F-srond 11 031.62 -1677.60 9354.02 9087.43 266 908741  9087.43 266.59
T:1.00.0 b 7 891.00 -1200.00 6691.0 6082.65 608, 608265 310510 608.35
71.07.07 m&m 600.00 0.00 600,00 600.00 0. 600. 320.96 0.00
730N Timnapors D9 Eacon 3000.00 0.00 3000.00 114560 1854, 1145, 1145.60 1854.40
88t ol il 2000.00 -1 500,00 500.00 0.0d 500 o 0.00 500.00
e EIc, boesicns Paprodioaion ¥ 2100.00 0.00 210000 0.0 2100, 0. 0.00 2100.00
fA0ERe Rudolon 1:Stiloon Y Ofciabe 400,00 0.00 400,00 41.15 358, 44 4115 356.85
e e TmchoaTommes 2574.32 0.00 25743 0.00 2574, o 0.00 2574.32
88801 Prasjes /¥ s 1500.00 -1 000.00 500.00 25.00 475, 25, 25.00 475.00
i e 1500.00 -1000.00 500.00 25,00 475, 25, 25.00 475,00
73060 Sieftio D8 Cpeciinciia 500.00 0.00 500.00 95.00 405 95, 0.00 405.00
130015.01 Edhdon ¥ Teefon 0 Preyachs 25 000.00 -5000.00 20 000.00 6341.98 13658 6341, 634198 13 668.02
a0 Froaeas Shotersa Pradie: (ot 217 44165 72 480.56 144 961.04 144 961, 000 144961.04 144 961.09 0.00
(e g 400.00 0.00 400,00 0. 400.00 0. 0.00 400.00
730604 Woduriaken e Ofchon 1800.00 0.00 1800.00 993, 806,16 993 993.84 806.16
A001102 Satwmacon v 1500.00 0.00 1500.00 967.8 532.20 967 967.80 532.20
el Molorioin parn animacon v 1385.00 0.00 1385.00 116.1 1268.88 116.1 11614 1268.86
et e Ao 250000 0.00 2 500,00 13605 113944 136054 136055 1139.45
Ruc N*: Direccién : Teléfono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SIN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

- - SIG-AME
Q CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pégina 12 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 3141 D inacion:  Subprog 1.-si De Planificacion Integral
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion Inicial Reformas Codificado Compromiso Comprometer Devengado Pagado Devengar
Ve Fasios San Migusl De
BB N s 257432 0.00 257432 0.0q 2574, 0.00 0.00 267432
1A Y sianzecile 221000 0.00 221004 2196.09 14, 219604  2196.00 14.00
TAfe1a0 PrE F O o 49219.45 0.00 49219.49 5001.64 442178 5001, 5001.60 44217.85
1A% O 5000.00 +2.000.00 3000.00 689.04 2310. 689, 669,04 231096
i asiass 5400.00 0.00 5400.00 0.0 5400, 0 000 5 400.00
faoe Tonss Cepmalts (pueshs, . =< 2000.00 0.00 2000.00 360.00 1640, 360, 360.00 1640.00
Ba.08 Notiens 850.00 0.00 850.00 0.0d 850, 0. 0.00 850.00
BAONR Sadpcs Stasen . Pagumies 2500.00 -2 000.00 500,00 313.64 186. 313, 31364 186.36
Total Funcién : 45846036  -103896.16 35456420 260 948.51 8461569 26994851 264 993,67 B4 615,69
Ruc N*: Direccién : Teléfono : Correo Electronico -
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com

JUAN DIEGO REYES PESANTEZ



o

UNIVERSIDAD DE CUENCA

- — SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/0172016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 13 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 321 Denominacion:  Subprograma 2.-dotacion Y Mejor. Servicios Basicos
Partida Denominacién Asianact® | Reformas Codificado | Compromiso C:.nlgom:‘:hv Devengado | Pagado m::
05 Ramseracionss Unmeades 28 800.00 -8.800.00 2000004 15600.00 440004 1560004 1560000 4400.00
TN Sejemics Urihados 102 096.00 000 102 096.04 89 454.00 1264200 8945400  89454.00 1264200
) eiinad etk s 10 908.00 73333 10 174.67 8 847.87 132680 884787 873954 1326.80
10208 Dackiocuate us 8 250.00 -198.00 8052.00 7 360.67 69134 736067  6649.00 69133
1989 Apods Pavonel 15 750.86 100918 14 660.64 12 686.07 107461 1268507 1268607 197461
LR Foiiole Fasens 10 908.00 73333 10 174.67 7230.74 204384 723079 723079 2943.88
et g et 1500.00 0.00 150004 1500,00 0od 150000 0.00 0.00
faeza TReSpOre 08 FRmoR 350000 0.00 3500.00 2513.54 9864d 251354 251354 986.46
L Ften Y Maoneme. 15000.00 -8.000.00 7.000.0 5 154.04 184600 515400 130400 1846.00
2500 Exdcin, mpresices TeemaeckeY 2000.00 0.00 2000.0 915.00 1085.00 g1sod 91500 1085.00
et e s 14 400.00 0.00 14 400,04 0.04 14 400,04 0.09 0.00 14 400,00
ran1 ianmenris ooy 2000.00 0.00 2000.04 0.00 2000.04 0.00 0.00 21000,00
a Beryicion Pecsmetes Sy e 400000 0.00 4000.00 3911.74 8821  3e117d 391179 88.21
anwe Sancioa Dopostiy D9 Daseches 108 000.00 1600000 | 12400000  122056.54 104349 12208654 12205655 194345
oS0, 0% CES ) ke 1000.00 0.00 1000.00 0.00 1000.00 0. 0.00 1.000.00
R0 Vilcos . SUbmeicies Co Gl et 1000.00 0.00 1000.00 0.00 1000.0d 0. 0.00 1000.00
130804 Youdoerien Y Eguecs 100.00 0.00 100,00 0.00 100.00 o 0.00 100.00
TR0 Coraone pam S o e Fon: . 7200.00 0.00 720000 4699.08 2s08) 4w 0.00 250092
L0108 e e Db eaae 1400000 |  -14.000.00 0.0 0.0d 0.0 0. 0.00 0,00
YRS Serviclo.Oe Capachads 200,00 0.00 200,00 0.00 200,00 0. 0.00 200.00
Tammny b ot oo 15000.00 0.00 15000.00 14 988.39 1164 14988, 000 1162
Ruc N°: Direccion : Teléfono : Correo Electronico :
0160001580001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO

JUAN DIEGO REYES PESANTEZ

156



UNIVERSIDAD DE CUENCA

FRES R A TR SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 0100172016 Hasta: 31/12/2016 ROne. 14 de 31
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 321 Denominacién:  Subprograma 2.-dotacion Y Mejor. Servicios Basicos
Partida Denominacién ”'3'“:.‘”" Reformas Codificado | Compromiso c::m Devengado | Pagado m
7308 e i 25044,00 000 25 044,04 0.0 25044, 0.00 0.00 25044.00
124000.09 e Y s 5 0.00 67 256,65 67 256,64 64 323.00 293364 6432300 0.00 293365
TR0 Harceus For Consaios Cies De 7800.00 0.00 7800.00 0. 7 800 0.0 0.00 780000
i Vesnmioc taviewleX.crandwe 02 5000.00 200,00 3000.00 4399 2560, a09| 43991 2560.09
fR0N0 Saticion Do OB 350000 0.00 350004 0. 3500, 0.04 0.00 3500.00
a0 PETE 5000.00 0.00 5000, 440, 45602 4074 44072 455928
7.308.11.04 m oo gl | . 10 000.00 -4 000.00 6000. 5 486. 513.17 54868  5486.83 51317
e —— Matatfieoe cona aieo. plo vl 10000.00 4 000,00 6000, 2070.41 392059 207041 207041 392959
7A081008 O s, 430000 0.00 4300, 225654 2043, 225656 225656 2043.44
b Ol s Mo Y Cotmuime BN Fresrsin 8400.00 0.00 840000 414697 4253, 414697 414697 425308
it e N Pax 13736.00 0.00 13735.00 13 735,00 00d 1373504 13735.00 0.00
i Copatucsion e D8 Ak S 9753.00 -9753.00 0.0 0.00 0.00 0. 0.00 0.00
TS s AL P 25000.00 0.00 2500004 0.0 25000.0 0, 0.00 25000.00
Lo el o 2500.00 0.00 2500.00 9438 1656.12 943. 94388 1556.12
e Aecsuclol S fe/am Fowtia 6845.00 684500 0.00 0.00 0.0 0. 0.00 000
ARG Msesion e e o Patetle 1870.00 0.00 1870.00 171363 15631 171361 171363 156.37
Ll Aot SaTe 0 As Foie 3550.00 000 355000 0.0 3 5so.j 0, 0.00 355000
LA bt Aol 8000.00 -8000.00 0.0 0.0 o 0. 0.00 0.00
goiano oo 3500.00 -3500.00 0.0d 0.00 0.00 0. 0.00 0.00
ANl e D e 250000 5500.00 8000.00 717.33 728267 7173 71333 728267 |
RO D 5480.00 -5480.00 0.00 0.00 0.0 0, 0.00 0.00 ‘
Ruc N*: Direccion : Teléfono : Correo Electronico -
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo com
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

A

e SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 3111212016 Bagine 15 de 21
Tipo de Presupuesto:. 6 Institucion 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion:  3.2.1 Denominacién :  Subprograma 2 -dotacion Y Mejor. Servicios Basicos
Partida Denominacién ”mﬁ" Reformas Codificado Compromiso Cos::;::'hr Devengado Pagado il:'vd:n?;r
T B e 560.00 0.00 560,00 0.00 560, 0.0d 0.00 560.00
T Mmoot D8 Paone e Pacts 1255.00 0.00 1255.04 107064 184.1 107084 107088 184.12
el i 5800.00 0.00 5800.00 519321 606.7 519321 519321 606.79
ity e ey Cur 4460.00 0.00 4460.04 409938 36064 4099, 4099.38 360,62
Fa010110 Contincsion Sleme e o) 4142987 920000 3222087 3171834 51151 3171834 3171836 51151
TR MGy Pt e D A Serea 52 895.06 0.00 52 895.04 37 865,39 1503067 378553d 3785539 1503967
bl e Dy e 8913.82 0.00 891382 8639.99 738y 8835  8839.99 7383
TAMaNN COpNTion PG L Agus Ca0 2649923 920000 35 699.2 34 79474 00454 347847d 3479470 90453
LRy A pmeoh Dex e OV o oo 914295 0.00 9142.95 82340 0088 823407 823407 908.88
i I S Dy A e 0.00 1945836 19 458,36 0, 19 458.34 0.00 0.00 19458.36
5010308 L e 13000.00 0.00 13000.00 1331 12 866.64 133.15 133.15 12 866.85
e okl e e o 9000.00 -8 000.00 1000.00 986.8 1313 98687 98667 13.13
bt a0 6890.00 0.00 6890.00 0 £890.00 0.00 0.00 6890.00
e s iripioglogipiad oot 4750.00 0.00 4750.00 52. 4697.5 52.42 5242 469758
FRONERS e e 257432 0.00 257432 2674; 0.00 6663 68.63 250569
15010208 \jcrmantiecks Ds 2 sy e Falnon 2860.43 0.00 2860.43 28604 0.00 0.00 0.00 286043
eedliecid e’ Pt 257432 000 2574.32 2674, 0.00 004 0.00 257432
i D S 257432 0.00 2574.32 2374; 200.00 0.00 0.00 257432
0L e e foao 257432 0.00 257432 23743 200,00 0.00 0.00 257432
Femasae . 247432 0.00 247432 24743 0.00 0.09 0.00 247432
et b Csdaant 2860.36 0.00 2860.34 23603 500.0d 0.00 000 286036
Rue N*: Direccion : Telétono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SINY 072432130 municipiopucara@yahoo.com
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

i i SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 16 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 321 Denominacion:  Subprograma 2.-dotacion Y Mejor. Servicios Basicos
Asignacion Saido por Saldo por
Partida Denominacién Inicial Reformas Codificado Compromiso c ter Devengado Pagado D 3
Ty Adeacon Com Bapca s Omoess 2860.36 286036 0.00 0.0 0. 0.00 0.00 0.00
e e mnicinstldmearosis 400000 0.00 4000.00 148767 25123 148767  1487.67 251233
Rl ARECEn e N 110,000.00 420000 | 11420000  114200.00 ood 11420000 11420000 0.00
TAMA1S Sopamiccion e 000| 10079874 | 10079874  100798.74 ood 10079874 10079874 0.00
et Co S AR oA 000 | 20541235| 20541239 18919150 1622084 18303151 14049845 2238084
AN < il el 1400000 | -14000.00 0.00 0.00 0 0.0 0.00 0.00
s4014 Miubadtes Y Eops 200.00 0.00 200.09 0.00 200, 0.0 0.00 200.00
ST Satpos. e Y Nemeie 1600.00 0.00 160000 90.00 1510, 90,00 90.00 1510.00
Total Funcién : 863147.54 31662390 117977144 94953070 23024074 02584695 793 129.43 253 924.49
Ruc N*: Direccion : Tedéfono : Correo Electronico :
0160001580001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo com
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

SIG-AME

PUESTARIA DE GASTOS
Pagina 17 de 21

Desde: 01/01/2016 Hasta: 3111272016
Tipo de Presupuesto . 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién:  3.3.1 Denominacién;  Subprograma 3.infraestructura Y Equip. Publicos
Partida Denominacién Mmf“ Reformas Codificado | Compromiso c::\mo;' Devengado | Pagado m
LN Remuseraclongs Uniicades 71340.00 0.00 71 340.00 66 087.14 5252, 66087.1§ 66 087.16 525284
Lidheihie Sy Uachooy 228 252.00 4857000 |  2006820d 2096814 054 200489.45 208 489.45 192,55
ity Deckmotsecer Suskdo 24 966.00 154750 23 418,54 23222 10644 2322201 2272148 196.48
008 Oechmocsiao fueide 16 125.00 1119.00 15 006.01 145254 480, 1452544 1386452 48058
i) Aponafwone! 36 043.73 2535.04 23508, 32919.1 589. 3291919 3291913 589.56
(8 i Fondo DeTiesdie 24 966.00 154750 23418, 14 435, 898314 1443534 12837.02 898314
#0747 I 3000.00 1607.12 4607.12 4607.1 o 4e071d 437200 0.00
faen Trnepors 08 Pessom 25 000.00 0.00 25 000.04 13248, 1175147 1324881 13248.83 1175117
1 P ¥ M 18 000.00 000 18 000.04 13 605. 4394, 1360540 1360540 439460
L e S 800.00 0.00 800.0q o 800. 0.00 000 800.00
7Amay Pession Al terioe 1500.00 0.00 1500. 60. 1439, 60.50 60.50 1439.50
1200 Wiicos Y Subsiamnciis £ Iniecr 2000.00 0.00 2000, 30, 1970 30.00 30.00 197000
120004 oS 38.000.00 5000.00 430004 372834 5716 3728344 2519761 571658
gt Ve 5000.00 500000 10000, 6651, 334811 665184 665189 334811
TX00 Bervici s Copartackn 300.00 0.00 300, 0 300. 0.0q 0.00 300,00
£ ot bkl 300.00 0.00 300, 0. 300 0.0 0.00 300.00
ok SRS Vot 8000.00 0.00 8000, 3225, 47741 322584 322588 477412
ez NoMar oY Fracdes. D& 400000 0.00 4000, 3192/ 80791 319204 319209 807.91
BB CompsTes X, LitKioten 75 000.00 10.000.00 85 000, 76178.1 8821 7617814 76178.14 882186
73000 Maseineion e Ofclon 2000.00 0.00 2000, 1636, 363.1 163690  1636.90 363.10
70000 Mstexinis D o 15000.00 -5.000.00 10000, 4033 5966. 403308 403306 5 966.94
Ruc N*: Direccion : Teléfono : Correo Electronico
0160001580001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

‘ . SHESEEA SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 18 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 331 Denominacién:  Subprog 3.inft sctura Y Equip. Publicos
Partida Denominacién “mn Reformas Codificado Compromi ‘_s‘?" 5i0f [ g Pagado m:
ram Hermyianme 700,00 0.00 700000 1504.48 54055 150444 159448 5 405.52
AR s o Biec oo Y o 39.061.96 4047.83 35014.13 35014.13 o 3501413 3501413 0.00
(oY Popdsiosy Hooedon 7000000 | 13800000 | 20800004 16717596 4082404 16717596 108 419.45 40824.04
720009 O¥a D Ueo Y. Corisens De Jnveestia 500000 0.00 50000 4034.24 96576 403424 403424 965.76
ThoL0 Consouocon Recunasacion s 3500000 0.00 35 000.00 33262.40 1737, 33 26249 761.52 1737.60
oA A R e 5000.00 0.00 500000 5000.00 0. 500004 500000 0.00
o e o apasschn e Vi 40000.00 7738850 | 11738850 108 008. 937987 10800864 53637.52 9379.82
sl Advosclrms Y s a 5000.00 0.00 5000.04 364, 4635 364.3 364.38 463562
Lt Adscomconsy £ ClMmicRe 5000.00 0.00 5000.00 1382 3617, 1382 136205 3617.95
7.5.01.07.03 Adecuacione Taller Municipal 5000.00 _5.000.00 0.0d o 0. o 0.00 0.00
iy Comleencion D Cardia MK 32377.39 -27 800.00 4577.39 0. 4577, 0. 0.00 457739
08T R e et 2574.32 0.00 257432 2574 0.00 0. 0.00 257432
TOOIAT.08 o T 314839 0.00 314639 3146 0.0 0, 0.00 3146.39
(Gl s dinghens dcbseirnd 343243 0.00 343243 34324 0.0 0, 0.00 343243
o s - e MR 2860.36 000 2860.38 18208 103051 182084 182085 103951
LE0LmoN L 343243 000 343243 31324 300,00 101, 101.80 333063
ARAL0 picr:doaraveobiioc ki 257432 0.00 2574, 25743 0.00 0. 0.00 257432
75010711 P.‘ﬂ. m'aul Para Estudiantes San 2860.36 286036 o o, 0.00 o 0.00 0.00
ABOLI703 o B 2860.32 0.00 28603 23603 500,04 o 0.00 286032
TSN T e T, 286036 0.00 2860, 23603 500.00 0. 0.00 286036
TR O i e Dt Do 371846 0.00 3718 3218.4 500,04 o 0.00 371846
Ruc N°: Direccién : Teléfono : Correo Electronico
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SIN Y 072432130 municpiopucara@yahoo.com
CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 161
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

. — e SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 3112/2016 Pégina 19.de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion | 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién : 3.31 Denominacién:  Subprograma 3.infraestructura Y Equip. Publicos
Partida Denominacién mm'f" Reformas Codificado | Compromiso c:m‘mm l Devengado | Pagado m’:’r
LI e~ Jowy 257432 0.00 257432 2574.32 0.00 117,65 11765 245667
AR IET N S nanis Cachie 2860.36 0.00 2 8603 2 360.38 500.00 0.00 0.00 2860.36
B ConMIon e Eass Ca 257432 0.00 25743 25743 0.0 0.09 0.00 257432
LRI bl kisaetbuibries 1144.14 0.00 114414 11441 0.00 0.00 0.00 1144.14
LA ool s 257432 0.00 2574, 2537, 36,64 0.00 0.00 257432
st A T o 429053 0.00 4290, 0. 429053 0.00 0.00 420053
T&0G Moramiento Camenieds e Puos 45981.87 -5570.00 404118 35304, 510704 202827 202822 38 383.65
AN Cousl Ovl Canarrionto s L. Omce 0.00 2860.36 2860, 2360, 500.0q 0.00 0.00 286036
Lol FROypine Dy FcSoaon 10 006.75 0.00 10 006.7 1508.91 B4g9sd 150691  1506.91 5499.84
B e 257432 0.00 2574, 0. 257432 0.0 0.00 257432
7800019 e 314639 0.00 3146, 0. 3146.39 0.00 0.00 3146.39
12080 R 10 000.00 11261.46 21261 182202 304124 1822024 127204 304122
AR ¥ OPA8 (s Mpenbukis 36 000.00 9347.83 45347 40115, 523207 4011578 3964551 523207
T VRS Otxae. O infasrociom P 13000.00 0.00 13 000. 5284. 773594 526404 526402 773598
LR Pramce 26 000.00 0.00 26 000. 22388, 361171 2238824 2238823 3611.77
i i 500.00 0.00 500 0, 500.0 0.00 0.00 500.00
ARIoR e 17.000.00 -10552.90 64471 51252 13218 512524 512524 1321.86
i Caoon. Dot Eeiees 2000.00 0.00 2000, 2000, ood 20000  2000.00 0.00
aeEns oy ool ssniy e 57 000.00 -40746.03 162539 0 1625397 0.00 0.00 16253.97
Total Funcién : 111757915 13356911 125114826 104855635 20259191 978957.01 81227829 27219125
Ruc N°: Direccion : Teléfono : Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SIN Y 072432130 municipiopucara@yahoo.com

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

g 2 T SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 31/12/2016 Pagina 20 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucion : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcién:  5.1.1 D j6n:  Subprograma 1. GASTOS COMUNES DE LA ENTIDAD
Asignacién Saldo por Saldo por
Partida Denominacién Inicial Reformas Codificado Compromiso Con IDwengndo Pagado Devengar
ORI 1panta® Por- AN Cos 25.000.00 0.00 25 000.09 15 106,38 9893, 151063  15106.36 989364
Ao Apatin S 12 000.00 0.00 12 000,04 10 283.75 1716. 1028374 1028375 1716.26
SAU1.9292 Apone few 2000.00 0.00 2000.00 720.00 1280, 72004  720.00 1280.00
88.01.02,04 \pucis A L Coomic DI o uones 1600.00 0.00 1600.00 1288.20 3n 1288, 128620 311.80
fipoiicn S ToNpOe S s 15 403.89 0.00 15 403.84 12 882.00 2521, 12 882, 12 882.00 252189
Total Funcién : 56 003.89 000  56003.89 40 280.31 1572358 4028031 4028031 1572358
Ruc N*: Direccion : Telétono : Correo Electronico
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO &N Y 072432130 municipiopucara@yahoo com

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ
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b v 2 N B, 3 SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 01/01/2016 Hasta: 311212016 Pagina 21 de 21
Tipo de Presupuesto: 6 Institucién : 707 Unidad Ejecutora: 0000
Funcion : 521 Denominacién:  Subprograma 2.-servicio De La Deuda
Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacién Inicial Reformas Codificado Compromiso Com oy Devengado Pagado Devengar
5502010 B Caancn e 3453229 5486.70 40018 33336.29 668274 3333623 3333623 668276
AR Comsicnasy Ovos Careos 2000.00 0.00 2000 663.17 13368 663.17] 66317 1236.83
20.0201.04 Alcaniaisns res Cow oo 2113411 0.00 211341 21067.89 66. 21067.89  21067.85 66.26
Rsepunt Alosrimiido ot - minont. 1751267 0.00 175126 17 512,67 0. 1751267 1751267 0.00
802000 Slatisns Db Aqus San fisfee! Qu DIl 16 443.27 0.00 164432 15 105,42 133784 1510544 1510542 1337.85
s o Sufere Ov Loxaonion Epx 1 16 167.22 0.00 16 167.2 16 141.74 25. 1814174 16141.74 2548
ia Y

encato8 S I Agua Deges Y Oara 11664.88 0.00 11664, 11621.89 42. 116218 11621.89 4299
o Slane Us dgem Oacty Cecta. L 13708.05 0.00 13708, 11 24957 245844 1124957 1124957 2458.48
DM SOnst S ATl CHoe 000 412437 41243 2122.04 2002.3 2122, 212204 200233

SO
AIEN ek bl iadeaondnd 0.00 111668 1116 124.93 991.7 124, 124.93 991.75
o P CNlari; o oy 331063.77 000| 331063 331063.77] o0d 33106377 33106377 0.00
990103 Obli De

Sl 0.00 124831 12483 588 50 659.81 588, 588.50 659.81

Total Funcién : 464 226.26 11976.06 47620232 460 597.78 15604.54 460597.78 460 597.78 15 604.54
Total Gasto : 380815433 30623976 420439409 355874536  645648.73 346245017 315432594 741943.92
o - P ) / ") f~ { ; : /
[ 4 Lo Yt ieties e+
= '/\\‘,‘“ 1y 4 ! II/ ’ R ) j i
~MAXIMA AUTORIDAD =1 DIRECﬁl) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
o JEFE(A) FINANCIERO(A) T A
)/ /" Ao A0 MUNICIPAL DE PUCARA
CONTABIL ENERAL
&
Ruc N°: Direccion : Teléfono : \ v e £ Correo Electronico :
0160001590001 LEON FEBRES CORDERO SN Y 072432130 \‘\QM d municipiopucara@yahoo com

JUAN DIEGO REYES PESANTEZ
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Anexo 5 Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

‘Sbtencion del titulo profesional de Arquitecto Director: Arg. Mst. Enrique Flores J.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Anexo 6 Elaboracion del Presupuesto

Gobierno Awtdmomo Degcentrabizado
) Manicipad Prcard
Dirvockia: Calle Lism Fiebs Conlem Tebifonn, DR 10 Bat, 100

Tl st oo e
Puiawd - Asmay - Ecmindiv

Oficio No, 0127-DF-GADMP-15
Pucard; septiembre 10 de 2015

Sefor
Rogelio Reyes
ALCALDE GAD PUCARA
Presente.-

De mis consideraciones:

Mediante la presente, me dirijo ante usted con un atento y cordial saludo, desedndole
éxitos en sus arduas ¢ importantes funclones.

Estimado Alcalde; como es de su conocimiento el precio del barril del petrdleo estd por
debajo de los $ 40.00 situacion que ha conllevado fa reduccién de los ingresos no
permanentes y de acuerdo a la versién emitida por el Presidente de AME la reduccién
también afectard a los GADs para el aflo 2016, cuya reduccion estaria entre el 8%y 10%
a las asignaciones que realiza el Goblerno Central a los municiplos: debido a estos.
{ltimos acontecimientos es necesario realizar un ajuste a la estimacion de Ingresos ya
que dicha estimacion fue realizada con datos del afo 2015, por lo que es recomendable
realizarla con la asignacion del afio 2014,

Por las consideraclone: s adjunto al presente sirvase a
a 0 delnmpanehannmcondﬂnée«mr
nuevos limites de gastos y realizar el P § p pegado a la realidad.
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Anexo 7 Presentacion de programas y proyectos

cumpliendo con la fecha establecida

CGobisrno Municipal del Gunton Rucari
Aauay - Eeuador

Dir. Calle Leén Febres Cordero Telf. 2432-130
. - E mail: icipi @yahoo.com

Memorandum N°.089-DP-2015

PARA: Ing. Patricia Reyes DIRECTORA FINANCIERA
DE. Arg. Marlon Caraguay DIRECTOR DE PLANIFICACION
ASUNTO: Plan Operativo Anual
FECHA: 30/09/2015
Luego de haber realizado la ilacion de los erimi y idades de

proyectos y actividades aplicados en el Articulo 238.- Plrticipnciﬁn’ciudadant en la
priorizacién del gasto se realiz6 los ajustes y prioridades de acuerdo al limite de gasto
entregado por la direccion financiera. Por tal motivo hago la entrega en formato digital
del POA cumpliendo con la fecha establecida en el Art. 239 del COOTAD.

Para los fines pertinentes.

Atentamente,

Arq. Matlbn C araguay
DIRECTOR DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Anexo 8 Convocatoria para la aprobacion del

Anteproyecto

i st

D Calle Leon Febres Cordetro Telf. 2432-130

b mail muriCipopocan ivahoo. com

S By Carpuo

FRESIDENTE DE LA COMUNIDAD OF PELINCAY

Mresente
O mils cansideraciones.

Reciba un cordial y atectupso saludo desedndole exitos en sus delicadas funciones que
desempena en beneficio de la comunidad

Confa finabidad de dar continuidad al proyecto de presupuesto para el aiio 2016 y dando
cumplinuento al Articulo 241 .- Participacién ciudadana en la aprobacion del anteproyecto
de presupuesto contemplado eén el Codigo Organico de Organizacion Territarial Autonomia
v Descentializacion COOTAD, hago la cordial invitacion al presidente o presidenta de su
comunidad y o un delegado masculine o femenina dando cumplimiento al articulo 7. De
los Integrantes. literal e, “Un representante masculino y una representante femenina de
cada barrio urbano y rural del Canton, debidamente registrado en la Secretaria General
del Concefo” contemplada en ta ORDENANZA PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE
PARTICIPACION  CIUDADANA ¥ CONTROL SOCIAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PUCARA a la Asamblea General a realizarse
el dia jueves 29 de octubre de 2015 en el Salan de Actos del GAD Municipal a partir de las
10R00 am, la misma que se regird a la agenda elaborada para el efecto

Las presidentes y/o presidentas de tas comunidades deberan traer 1a copia de la cédula de
dentidad y el acta de designacion como presidente {a) para su respectivo registro €n la

secretaria General de Concejo.

Sin otro particular, esperando su oportuna asistencia

Atentamente,

" ) 1 : \ % ;

) A P

gy Rogeho Reyes Des e CARA
ALDE DEL CANTO

l:;gSIDENTE DE LA ASAMBLEA CANTONAL

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ
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Anexo 9 Presentacion del Proyecto Definitivo del Anexo 10 Informe de la Comision
Presupuesto

Goblerno Astonomo Descontrabizado

Direecion: Calle Leon Fehres Cordero Tolsfona 2432 130 Kxt 163
B maik municipiopucara@yahoocom
Pucavd - Azmay - Gemador

Oficio No. 0137-DE-GADMP-15
Pucar4; octubre 30 de 2015

Sefior 5

Rogelio Reyes D.
ALCALDE GAD PUCARA
Presente.

De mis consideraciones:

Mediante el presente me permito saludarle y a la vez desearle el mayor de Jos éxitos en
las funci que viene realizando en beneficio de nuestro cantén.

Estimado Alcalde; a fin de dar i al blecido en el Art 242, del COOTAD,
presento a su autoridad lo siguiente:

Proyecto definitivo del presupuesto a regir en el afio 2016.
Acta emitida por la Asamblea Cantonal realizada con fecha octubre 29 de 2015.
Estimacion definitiva de ingresos,
{; tablas de ¥ estimacion de gastos.
Liquidacién del pr al afio 2014
Cédulas de ingresos y gastos del primer semestre del afio en curso.

Seguro que la presente sera por usted muy bien tici P altos
sentimientos de consideracion y estima,

Atentamente,

% k
Patficia Reyes R.

'ORA FINAN
Nota: Adjunto lo indicado

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 167
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Anexo 11 Convocatoria a los debates para la aprobacion del presupuesto

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 168
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Anexo 12 Aprobacion del Presupuesto Anexo 13 Evaluacion del Presupuesto

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 169
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Ingresos Propios

SITUACION
MUNICIpAL,

$
Gastos Corrj
entes $
l 222,895, 2%
IBTeSOS por Transferencias | § 654929 ;: reek |
Ingresos T o !
l otﬂes $ 15379624 | [e"denciaa0s
ngresos Propios $ 15007864 | |
Remuneraciones $ 430367,79 i
Ingresos Corrientes s 287.613,81
Gastos Corrientes | $ 22289545 izt
Activo Corriente $ 1.026.845,82 1
ot s 93.35329 3
T % 1374.237,74
: ww 4 100% 100,00%
s 137423774
s 163977153 e \ 33,93%J
s 421230011
$ 137423774 100% \ 3262% \
s 421230011

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Anexo 15 Clausuray Liquidacion del Presupuesto

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ
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Anexo 17 Acta de Audiencia Publica

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 171
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UNIVERSIDAD DE CUENCA

DISENO METODOLOGICO

UNIVERSIDAD DE CUENCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

FONS \‘_fl',ﬂ, @M! POSSIDENTYS

PROTOCOLO

“ANALISIS AL CICLO PRESUPUESTARIO DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON PUCARA
PERIODO 2016”

AUTORES:

Cinthya Alexandra Quituisaca Collaguazo
Juan Diego Reyes Pesantez

ASESOR:

CPA. Edgar Francisco Calderén Ledesma, MG.

CUENCA-ECUADOR

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 172
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Pertinencia académico-cientificay social

El analisis al ciclo presupuestario del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Municipal del Canton Pucard, es un tema que pertenece a la linea de
investigacion de contabilidad y finanzas, porque evalta el cumplimiento de
normas, procedimientos y técnicas, en la que involucra areas de conocimiento
como: contabilidad de operaciones, contabilidad de financiacion e inversion,

procesos de cierre, estados y reportes financieros y administracién financiera.

Se considero realizar este proyecto integrador porque este cantén no posee
un estudio previo sobre este tema y presenta ciertos inconvenientes en cuanto
al cumplimiento del Plan Operativo Anual y la asignaciéon adecuada de
recursos, a través de esta investigacion se pretende proporcionar informacion
a los niveles responsables del manejo de proyectos, programas y actividades,
para mejorar la toma de decisiones y con ello su gestibn administrativa y
financiera, logrando asi, el desarrollo local del cantén Pucara en lo econémico,

social, sanidad ambiental, cultural y turismo.
Justificacion

El presupuesto es una herramienta indispensable para la gestion de las
entidades del sector publico, de alli nace la importancia de su analisis y
estudio para determinar la eficiencia y eficacia en el manejo de recursos y el
nivel de cumplimiento de los objetivos planteados segun su Plan Operativo

Anual aprobado.

La presente investigacion pretende evaluar el cumplimiento de las etapas de:
programacion, formulacién, aprobacioén, ejecucion, evaluaciéon y clausura y
liquidacion presupuestaria; ya que no se han venido aplicando controles
adecuados, oportunos y continuos por parte de la entidad ni organismos de
control del Sector Publico, lo que ha provocado una serie de inconvenientes

dentro del GAD Pucard, asi por ejemplo:
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¢ No se han realizado analisis previos del ciclo presupuestario, lo que
provoca que no exista una informacién acertada sobre el mismo.

e Carece de sistemas adecuados de control para la evaluacion continua
de las diferentes fases del ciclo presupuestario.

e Los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual, no se estan
cumpliendo a cabalidad, porque existe una inadecuada asignacion de

recursos y lo ejecutado varia con lo planificado.

Con el presente proyecto se buscara verificar la eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de objetivos y metas, ademas ayudard a enlazar de manera
correcta el Plan Operativo Anual con el presupuesto, respetando los objetivos
establecidos, para mejorar la transparencia del manejo de recursos y de su
gestion; ayudando con ello al Gobierno Auténomo Descentralizado a través

de las recomendaciones que se generen en esta investigacion.
Problema Central

El problema central que se ha identificado en el Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantdén Pucara, es que no se han planteado mecanismos
para la evaluacion continua del ciclo presupuestario, por otra parte, este
cantdn no ha sido sujeto de analisis previos sobre el analisis de su ciclo
presupuestario; lo que provocado que no exista una coherencia entre el Plan
Operativo Anual aprobado y el presupuesto realmente ejecutado,
inconveniente que se puede identificar en el Estado de Ejecucion

Presupuestaria del afio 2016.
Objetivos
Objetivo General.

e Analizar el cumplimiento del ciclo presupuestario en todas sus fases:

programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion y la
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clausura y liquidacién en el Gobierno Autonomo Descentralizado del

cantén Pucara, por el periodo 2016.
Objetivos Especificos.

e Encontrar las principales diferencias entre el Plan Operativo Anual
aprobado para el afio 2016 y el Estado de Ejecucion Presupuestaria
2016.

¢ Verificar el cumplimiento de las metas y objetivos planteados en el Plan
Operativo Anual.

e Comprobar el cumplimiento del ciclo presupuestario con la normativa
vigente.

e Proponer indicadores financieros para analizar la etapa de ejecucion
del ciclo presupuestario.

e Brindar conclusiones y recomendaciones para mejorar el manejo del

ciclo presupuestario.
Metodologia

Disefio Metodoldgico.

Para el desarrollo de este proyecto integrador se utilizard un disefio
metodoldgico donde se emplearan dos tipos de investigacién, descriptiva y

explicativa.

La investigacion descriptiva comprende la descripcion, registro, analisis e
interpretacién sobre la situacién actual de las etapas del ciclo presupuestario,
obteniendo asi un entendimiento sobre la gestion administrativa y financiera
del Gobierno Autébnomo Descentralizado del Canton Pucara, y con la
investigacion explicativa se busca establecer las causas que originaron los
inconvenientes en el ciclo presupuestario de esta entidad que no le

permitieron cumplir las metas y objetivos para el afio 2016.
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El método de investigacion estara basado en un enfoque mixto, puesto que

se necesita analizar datos tanto cuantitativos como cualitativos.

El método cuantitativo se utilizara para el analisis del Estado de Ejecucién
Presupuestaria y las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos, a través
de la utilizacion de indicadores que mostraran el grado de eficacia y eficiencia,
y a su vez se recolectara informacion mediante la aplicaciéon de encuestas y
analizara la normativa y documentos técnicos que rigen al Gobierno
Auténomo Descentralizado, y el método cualitativo ayudara a interpretar los
datos obtenidos, enfocado en la comprension de las causas que originaron los
inconvenientes en el ciclo presupuestario. Ademas, permitira la obtencioén de
informacion a través de entrevistas, encuestas y observaciones que reflejaran

la situacion en la que se maneja cada etapa del ciclo presupuestario.

Finalmente, cabe recalcar que para llevar a cabo esta investigacion
analizaremos el total de las partidas presupuestarias tanto de ingresos como
gastos del afio 2016; obteniendo con ello los datos mas relevantes que ayuden

con el normal desenvolviendo de esta investigacion.

Marco Teorico Base.

Dentro del sector publico, el presupuesto juega un papel importante para las
entidades, porque permite orientar los recursos financieros para el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual, a
continuacion se expone el siguiente marco tedérico con las principales

definiciones a utilizar:

Presupuesto
Definicion de presupuesto.

Segun (Del Rio Gonzélez & Del Rio Sanchez, 2009), el presupuesto es “la

estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones de
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operacion y de los resultados a obtener por un organismo, en un periodo

determinado...” (pag. 3)

Ademas segun (Castillo Medina & Morocho Roman, 2015):

“Presupuesto es la estimacion de forma programada, expresada en forma
numérica de las diferentes actividades, planes o programas que va a
emprender una empresa, durante un periodo de tiempo, en esta estimacion
estard incluida los ingresos y los gastos que demande la operacion de la
misma...” (pag. 59)

Importancia del presupuesto.

Existe muchas razones para indicar la importancia del presupuesto, segun
(Fagilde, 2009):

e Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo
en las operaciones de la organizacion.

e Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de
la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

e Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion
de programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y
sirven como norma de comparacion una vez que se hayan
completado los planes y programas.

e Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre
unidades a determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un

nivel a otro. (pag. 14)
Presupuesto Publico
Definicion de Presupuesto Publico.

El presupuesto publico segun (Castro, Fernandez, & Suarez, 2010) constituye
una prevision de ingresos, financiamiento, gastos y amortizaciones. También
se lo define como el instrumento por medio del cual se determinan y proyectan

las fuentes de recursos, que permitiran financiar las autorizaciones maximas

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO 177
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ



M
UNVERSIDAL OE CUENTA

EEE UNIVERSIDAD DE CUENCA

de gastos, para un periodo anual, con el propdsito de ejecutar los programas
de gobierno y alcanzar sus objetivos y metas, todo ello orientado a satisfacer
las necesidades basicas de la poblacion contribuyendo de esta manera al
buen vivir El presupuesto a través de la asignacion de recursos vincula los
programas y proyectos con la planificacién. El presupuesto puede tener el

nivel de institucional, regional, local o nacional. (pag. 11)

Se puede mencionar que el presupuesto publico “es la expresion numeérica
clasificada, expresada mediante partidas y en términos de recursos
econdmicos-financieros de los objetivos, y metas planteadas en la

planificacion operativa de la institucion...”(Gutiérrez Alvarez, 2005, pag. 13)
Objetivos del Presupuesto Pablico.

Los objetivos presupuestarios para las instituciones del sector publico se
detallan a continuacion:
e Orientar los recursos disponibles para el logro de objetivos.
e Constituirse en la expresion de los proyectos y programas para un
periodo determinado.
e Asegurar el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario a
tiempo.
e Asegurar que la etapa de aprobaciéon del presupuesto se cumpla antes
de iniciarse el periodo.
e Asegurar que la ejecuciéon presupuestaria se desarrolle de acuerdo a
las necesidades del programa o proyecto.
e Facilitar el control interno.
e Utilizar la ejecucién y evaluacion para corregir las desviaciones en los
programas.
e Utilizar el presupuesto como sistema de planificacion y herramienta de
administracion.
e Realizar y presentar informacion comparativa entre lo presupuestado y

lo ejecutado para la toma de decisiones. (Gutiérrez Alvarez, 2005)
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Principios Generales para la elaboracion del Presupuesto.

Los principios presupuestarios son la base bajo los cuales se rigen los
presupuestos publicos, y segun (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)
estos son:

e Universalidad

e Unidad

e Programacion

e Equilibrio y Estabilidad

e Plurianualidad

e Eficiencia

e Eficacia

e Transparencia

e Flexibilidad

e Especificacion

e Legalidad

e Integralidad

e Sostenibilidad (pag. 5)

El Ciclo Presupuestario

El ciclo presupuestario comprende diversas fases que empiezan por una

programacion hasta una clausura y liquidacion y se detallaran a continuacion:

Programacion Presupuestaria.

Es la fase del presupuesto en la que, en base de los objetivos determinados
por la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes con el
escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades
a incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos
necesarios, los impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad

y los plazos para su ejecuciéon. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017,

pag. 8)
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Formulacién Presupuestaria.

Comprende la elaboracién de las proformas de presupuesto que permite
expresar los resultados de la programacién presupuestaria bajo una
presentacion estandarizada segun los catdlogos vy clasificadores
presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil
manejo y comprension, y permitir su agregacion y consolidacién. (Ministerio

de Economia y Finanzas, 2017, pag. 16)

Aprobacién Presupuestaria.

Elaborada la Proforma Presupuestaria y sus anexos, el Ejecutivo la envia a la
Asamblea Nacional, para su aprobacién. Sin embargo, la Legislatura podra de
ser necesario, hacer observaciones y proponer alternativas a la distribuciéon
de los recursos de ingresos y gastos, sin que altere el monto total de la
Proforma Presupuestaria. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)

Ejecucidén Presupuestaria.

Esta fase del ciclo comprende el conjunto de acciones destinadas a la
utilizacién de los recursos humanos, materiales y financieros asignados en el
presupuesto con el propdsito de obtener los bienes y servicios en la cantidad,
calidad y oportunidad previstos en el mismo. La ejecucion presupuestaria se
realizar4 sobre la base de las politicas establecidas por el Ministerio de
Economia y Finanzas. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pag. 21)

Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria.

Esta fase del ciclo presupuestario “que tiene como propdsito, a partir de los
resultados de la ejecucion presupuestaria, analizar los desvios con respecto
a la programacion y definir las acciones correctivas que sean necesarias y

retroalimentar el ciclo...” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017, pag. 34)
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Clausuray Liquidaciéon del Presupuesto.

El presupuesto sera clausurado el 31 de diciembre de cada afio, no se podra
contraer compromisos u obligaciones posteriores a la fecha antes
mencionada. Los derechos y obligaciones que por algin motivo queden
pendientes, se debera aplicar el principio de devengado. La liquidacion
presupuestaria corresponde a la elaboracién y exposicion, al nivel
consolidado, de la ejecucién presupuestaria registrada a la clausura del

ejercicio fiscal anual. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2017)
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
Definicion.

Los gobiernos auténomos descentralizados municipales “son personas
juridicas de derecho publico, con autonomia politica, administrativa y
financiera...” (Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y

Descentralizacion, 2010)

Funciones.

Se mencionara a continuacién algunas de las funciones que poseen los
Gobiernos Autdbnomos Descentralizados Municipales:

e Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial
cantonal, para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la
implementacion de politicas publicas cantonales, en el marco de sus
competencias constitucionales y legales;

e Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual
determinara las condiciones de urbanizacion, parcelacién, lotizacién,
division o cualquier otra forma de fraccionamiento de conformidad con
la planificacion cantonal, asegurando porcentajes para zonas verdes y

areas comunales;
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Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica
cantonal, en coordinacion con los demas gobiernos autbnomos
descentralizados, promoviendo especialmente la creacion vy
funcionamiento de organizaciones asociativas y empresas
comunitarias de turismo;

Promover los procesos de desarrollo econémico local en su
jurisdiccién, poniendo una atencién especial en el sector de la
economia social y solidaria, para lo cual coordinara con los otros
niveles de gobierno;

Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y, de manera
particular, el ejercicio de todo tipo de actividad que se desarrolle en él,
la colocacion de publicidad, redes o sefializacion;

Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con
la participacién de la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, los cuales formularan y
ejecutaran politicas locales, planes y evaluacion de resultados sobre
prevencion, proteccion, seguridad y convivencia ciudadana;

Regular y controlar las construcciones en la circunscripcion cantonal,
con especial atencion a las normas de control y prevencion de riesgos
y desastres. (Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion, 2010)

Competencias.

Se mencionara a continuacién algunas de las competencias exclusivas

otorgadas a los Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales:

Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de
la sociedad, el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la
planificacién nacional, regional, provincial y parroquial, con el fin de
regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural, en el marco de

la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad,
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Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado,
depuracion de aguas residuales, manejo de desechos solidos,
actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca la ley;
Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas,
tarifas y contribuciones especiales de mejoras;

Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro
de su circunscripcion cantonal,

Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural y
natural del canton y construir los espacios publicos para estos fines;
Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales;
Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar,
riberas y lechos de rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las
limitaciones que establezca la ley;

Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las
playas de mar, riberas de rios, lagos y lagunas;

Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y
pétreos, que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de
mar y canteras;

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus
competencias. (Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, 2010)
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Cronograma de Actividades
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REVISION DEL CAPITULO
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL DEL GOBIERNO AUTONOMO

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PUCARA

1.1. Descripcion del objeto de estudio
1.1.1. Gobiernos Auténomos Descentralizados Municipales
1.1.2. Funciones
1.1.3. Competencias
1.2. Aspectos Generales del Canton Pucara
1.2.1. Resefa Historica
1.2.2. Ubicacion Geografica
1.2.3. Division Politica
1.2.4. Poblacion
1.3. Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Pucara
1.3.1. Datos institucionales
1.3.2. Aspectos econdmicos
1.3.3. Misién
1.3.4. Vision
1.3.5. Objetivos
1.3.6. Politicas
1.3.7. Principios y Valores
1.3.8. Organigrama estructural y funcional

1.4.Plan Operativo Anual

CAPITULO II; ASPECTOS TEORICOS

4.1. Presupuesto
4.1.1. Definicién de presupuesto
4.1.2. Importancia del presupuesto
4.2. Presupuesto Publico
4.2.1. Objetivos del Presupuesto Publico
4.2.2. Principios Generales para la elaboracion del Presupuesto

4.2.3. Ciclo Presupuestario

CINTHYA ALEXANDRA QUITUISACA COLLAGUAZO
JUAN DIEGO REYES PESANTEZ

186



UNIVERSIDAD DE CUENCA

4.2.4. Fases del Ciclo Presupuestario
4.3.Indicadores
4.3.1. Definicién de indicador

4.3.2. Tipos de indicadores

CAPITULO IIl: ANALISIS AL CICLO PRESUPUESTARIO DEL CANTON
PUCARA

6.1. Programacion

6.1.1. Analisis de la etapa de programacion

6.1.2. Determinacion del nivel de cumplimiento de la etapa
6.2. Formulacion

6.2.1. Andlisis de la etapa de formulacion

6.2.2. Determinacion del nivel de cumplimiento de la etapa
6.3. Aprobacién

6.3.1. Analisis de la etapa de aprobacion

6.3.2. Determinacién del nivel de cumplimiento de la etapa
6.4. Ejecucion

6.4.1. Analisis de la etapa de ejecucion

6.4.2. Determinacion del nivel de cumplimiento de la etapa
6.5. Evaluacion

6.5.1. Andlisis de la etapa de evaluacion

6.5.2. Determinacion del nivel de cumplimiento de la etapa
6.6. Clausura y Liguidacion

6.6.1. Analisis de la etapa de clausura y liquidacion

6.6.2. Determinacién del nivel de cumplimiento de la etapa

CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1.Conclusiones

4.2. Recomendaciones
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