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RESUMEN

La empresa publica “FARMASOL EP” fija el precio de los medicamentos,
insumos y otros productos farmacéuticos que comercializa, mediante el
método de costo unitario mas margen sobre precio de venta, condicion
que le ha permitido alcanzar el margen bruto sobre ventas de 15%
planificado a nivel global, pero no ser congruente en todo momento con
Su objetivo estratégico de mantener precios preferenciales para la
sociedad en general. La carencia de una politica para fijacion de precios,
ha dado lugar a que ciertos productos de manera indiscriminada, se
vendan con margenes superiores incluso a los techos fijados por el ente
de control o en su defecto por debajo del costo unitario variable. En
respuesta a esta problematica, esta investigacion propone el calculo de
precios a través de adecuaciones de la ecuacién de punto de equilibrio en
unidades mas utilidad deseada, que considera los datos histéricos de los
afios 2014, 2015 y 2016 y las proyecciones presupuestarias del afio 2018
para obtener precios equilibrados entre la expectativa de los clientes
(precios inferiores al promedio de mercado) y requerimientos financieros
de la empresa (precios que cubran el costo de adquisicion, los gastos
operacionales asignados y contribuyan con un superavit para la
inversion). Ademas, se sugiere a la Gerencia de la Empresa los

lineamientos generales para fijar una politica de precios.

PALABRAS CLAVES: Fijacion de precios, costos, margen de
contribucion, gastos operacionales, presupuesto publico, punto de

equilibrio, mercado farmacéutico, empresa publica.
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ABSTRACT

The public company “FARMASOL EP” setts the price of its products
through the cost-based method called Cost-plus pricing. Under this
approach, the company has created a profit margin of 15%, according its
annual budget objectives; however, it not has been consistent enough with
its strategic objective of maintaining preferential prices for general society.
The lack of a pricing policy has allowed certain products to be sold with a
margin over the setting prices by the Control Entity, while other products
have been sold at a price below their unit variable cost. In response to this
problem, this research proposes the calculation of prices through the
break-even point equation in units plus expected profit, which considers
the historical data of 2014, 2015 and 2016 and the projected data of 2018
budged to reach a balanced price between the expectation of customers
(prices below the market average) and financial requirements of the
company (prices that cover the purchase unit cost, the operational
expenses and contribute with a surplus for the investment). In addition, it

is suggested to the manager general guidelines for setting a pricing policy.

KEYWORDS: princing, costs, contribution margin, operational expenses,

public budget, break-even point, pharmaceutical market, public company.

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA



T

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA (*'"ff?%"‘“j”z“ﬁ

INDICE DE CONTENIDO

RESUMEN.......oooieieeeeeeeeeseeseee s eessessssesses s sssss s sssssssssssssssssssssssssssassssns 2
INDICE DE TABLAS ...ttt assae s 11
INDICE DE GRAFICOS ..ottt vesaese s sesae s 13
GLOSARIO ..ot eeseee s s s ss s ss s sensens 14
AGRADECIMIENTO Y DEDICATORIA .....oovireeeeeeeeeeeeeeeeseesesseessessseneaans 15
INTRODUGCCION........ouieieeicirieeteeeeeteeeeee et 21
JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION ......cooeveeeeeeeceeeeeeeeeeeeereeseneaan, 23
PROBLEMATICA ...ttt 26
OBUJIETIVOS.....oooeeeeeeeeeveeeeevee s sses s sss s ss s sassans 27
OBJETIVO GENERAL ..ot seses s saessass s s sssssssens 27
OBJETIVOS ESPECIFICOS.......oviveceeeeeeeeeeeseeseeeesess s ansesnenns 27
DISENO METODOLOGICO.......ooimereeeeeeereie e sessen 28
TIPO DE INVESTIGACION ......coiiitieiieieiieiese st 28
METODO DE INVESTIGACION .......coeieieieieieieieieeesiesissae s, 28
DEFINICION DE POBLACION Y MUESTRA. ....cooeeeeeeeeeieee e 29

METODOS DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE

INFORMACION ..ot e e eer s e e e eses et eeesesesssesesseseesesessseeeessaenens 30

CAPITULO Lo e e e e e s e s e e e es e e s e e e eseeenenn 31

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

4



T

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA i*'"fi?ii”_“f”l“i‘
ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA PUBLICA FARMACIAS

MUNICIPALES SOLIDARIAS FARMASOL EP .......oooeveeeerereeeeeeeee e, 31
1.1 ANTECEDENTES ...ttt 31
1.2 RAZON SOCIAL ..c.ooveeeeeeeeeeeeeeeee e essessess s ses s sseses s 32
1.3 PLANIFICACION ESTRATEGICA ..o, 33

L3 L VISION ettt et e 33
L.3.2 MISTON ettt e 33
1.3.3 Valores INStituCioNales .........ccoveveeevieeiieeeeeeeee e, 33
1.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ..o 34
1.5 ANALISIS DEL MERCADO FARMACEUTICO.......cccoovveveererrerene. 37

....................................................................................................................... 37
1.5.2. Comportamiento de los Consumidores.........cccceevevveveenenee. 38
1.5.3 PreCioS Y MAIrQENES. ...ccoceecieeeeeteeieeee sttt st 39
1.5.4 Localizacion geografiCa ......c.ccoceeceeveveveseeeceeeeeeese e 40
1.6 ESTRUCTURA FINANCIERA DE FARMASOL EP......cccceeevevenenne 41

1.7 ANALISIS FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL CUATRIENIO

2013, 2014, 2015 Y 2016......coorverreeeeereereeereeseessesseessses e seeesseesaans 42
1.8 GESTION DE INVENTARIOS EN FARMASOL EP......ccooovvveenane. 47
CAPITULO 2.ttt 49
MARCO TEORICO CONCEPTUAL ...ovouvereeeeeeeeeeeseeseseeesssessseessesssesssen 49

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

5



o

UNIVERSIDAD DE CUENCA ¢4
2.1. FIJACION DE PRECIOS ..ot s esae s sse s, 49
2.1.1 Teorias para fijaciOn de PreCioS......ccccceveeceeveesieeceeieceee e 49

2.1.1.1 Método de fijacion de precio de margen sobre precio de

2.1.2. Factores internos que inciden en la fijacion de precios .... 51
2.2. EMPRESAS PUBLICAS ..ot 53

2.2.1 Empresas publicas su evolucioén historica e incidencia en la

gestion estatal ecuatoriana. ........ccoceeveveveveeeseeeeeee e 53

2.2.2. Definicion de empresa publica en el marco econémico-

SOCIAl BCUALOTTANO ...ttt 54
2.2.3. Administracion publica y planificacion ...........cccccceeveieneee, 55
2.2.3.1 Presupuesto PUDIICO ....cooccvevievieiceeeeeceeee e 56
2.2.3.2 Clasificador de ingresos y gastos ......ccccocceveeveeeeceesreennenn, 57
2.2.4 Contabilidad Gubernamental ...........ccccceveveieinincininceenee, 58
2.3. SOSTENIBILIDAD ..ottt 59
2.3.1. Concepcion de sostenibilidad .........cccooeeeveieiecienereecee, 59
2.3.2. Teoriade 10S grup0s de iNtErés .....cccovvveeeeeeerieseceseee e, 60
2.4, MERCADO FARMACEUTICO EN EL ECUADOR ......cccceovvvrnnne. 61

2.4.1 La salud y los medicamentos como derecho constitucional

Y SUS FE€QUIACIONES ..ottt s 61

2.4.1.1. Categorizacion de medicamentosS......c.ccocevvereererenenereennn. 62

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA



2.4.1.2 Regulacion de PreCiOS....ccceiiereeceeeeesieeeesee e 65

2.4.1.3 Conocimiento de la Estructura del Mercado Farmacéutico

B CUALOTTAN O et e e e e e e e et e e e e e e e e e 67
(@Y =1 1 1 U] 1 T TSRS 69

DIAGNOSTICO DE LA FORMA DE CALCULO VIGENTE DEL PRECIO

DE VENTA DE FARMASOL EP....oooiiiiieeeeeeeeeee e 69

3.1. CATEGORIZACION Y CONTROL DE LOS BIENES

COMERCIALIZADOS POR FARMASOL EP ..o, 69
3.1.1 Categorizacién de Inventarios en FARMASOL EP................ 69

3.2. FORMA DE CALCULO VIGENTE DEL PRECIO DE VENTA DE

FARMASOL EP ..ottt 71

3.3 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE

INGRESOS ...ttt sttt e et nes 74
3.3.1 Estructura y tendencia a largo plazo de los ingresos ........ 75

3.3.2 Prevision y Presupuesto de Ingresos y Compras para el

3.3.3 Estructura de ingresos por centro de venta..........cccceeuvenene. 81

3.3.4 Estructura de ingresos y margen bruto de ventas por

[T o Yo [V Yo o TSR SRS 83

3.4 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LA ESTRUCTURA DE

COSTOS Y GASTOS ...t 84

3.4.1 Identificacion y comportamiento del Costo de Ventas...... 84

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

7



T

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA (*'"ff?%"‘“j”z“ﬁ

3.4.2 Comportamiento de los Gastos de Gestion u Operacionales

€N €l [argo PlAZO ..c.eceeeeeceeeee e 85

3.4.3 Prevision de los Gastos de Gestion u Operacionales en el

Presupuesto 2016. ...t 86
CAPITULO 4ottt 90

PROPUESTA PARA FIJACION DE PRECIOS DE VENTA DE LOS

BIENES COMERCIALIZADOS POR FARMASOL EP .....ccccoviviiniinieens 90
4.1 CONDICIONES PRELIMINARES ........ooiiiieeeeeeeeeeeee e 90

4.1.1 Sistema de acumulacion de costos para establecer el

precio de los productos comercializados por FARMASOL EP ...91

4.1.2 Meta de ventas que contemple la capacidad instalada del

NEJOCIO Y €l BNTOINO.c..iiiiiiieee e 94

4.1.3 Margen a establecer, que cubra los riesgos del negocio,

pero que también esté acorde con larealidad del mercado........ 96

4.2 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO MULTIPRODUCTOS

PARA EL ANO 2018 ..ot e e es e er e eses e s e, 97

4.3 FIJACION DE PRECIO MAS UTILIDAD DESEADA PARA EL ANO

4.4. AJUSTE DEL MARGEN DE INTERMEDIACION RECOMENDADO

CONFORME RESTRICCIONES DEL MERCADO ....oveveeeeeeeeea, 106
CAPITULO 5o e s e s e e e s e s e e s e e e esenanane 110
CONCLUSIONES Y RECOMEDACIONES .....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 110

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

8



T

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA (*'"ff?%"‘“j”z“ﬁ

5.1. CONCLUSIONES: .....ciieieiiteeieieieeeese ettt 110
5.1.1. Método de calculo aplicado por FARMASOL EP................ 110
5.1.2 Estructura de ingresos y gastos de FARMASOL EP.......... 112

5.1.3 Restricciones econdémicas y legales a ser considerados

para la determinacion del precio de venta de FARMASOL EP. 114

5.1.4 Presupuesto y anédlisis costo-volumen-utilidad como

herramientas administrativas financieras utiles para la fijacion de

Precios SOSENIDIES ..o 115
5.1.5 Empresas publicas y sostenibilidad..........cccccecevervrrnenee. 116
5.2 RECOMENDACIONES .....ccooooiiieintrieeeee et 116

5.2.1 Propuesta para la implementacion de una politica de

precios €N FARMASOL EP ... 116
5.2.2 Otras recomendacCionNes .........ccceerueeeireneeenenienieesreseeeeeneenees 120

S.3. LIMITACIONES ...t s 121
FUENTES CONSULTADAS ...ttt 122
ANEXOS ...ttt e r e 125
DICTAMEN DE CONTRALORIA 2015 .....ccoooiiiiieeieeeeeeee e 126

| ESQUEMAS DE ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS. ............. 130
EJECUCION PRESUPUETARIA 2014 2015 Y 2016 .......cocovvevrrrnnne. 134

| Recorte de Matriz de Frecuencia de Ventas y Promedio

PONAEIATO et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeens 154

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA



S
UNIVERSIDAD DE CUENCA ¢~

Ventas 2016 POr farmMacia .........cocccvvvveeiieiiiiiiiiiieeeee et 155
Recorte de Medidas de Tendencia Central y Analisis Vertical...... 156
Recorte de Matriz Margen sobre Venta......c.ccceeevevevenenencncnennne 157
Analisis Vertical de Gastos 2016 VS 2015........cccoevreneneeneniecnieen. 158

| CONSOLIDADO DE ESTADOS DE RESULTADOS DE LOS ANOS

2014, 2015 Y 2016...cciiiiiiieiieieeieeteneee e e 159

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

10



T

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA ¢4
INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2016..... 41
Tabla 2. Ratios Financieros de FARMASOL EP........cccccccciiiiiiiiiiinnnnen. 47
Tabla 3. Principio de Pareto - Analisis ABC por Producto....................... 71
Tabla 4. Ejemplo de calculo del precio de venta segin método vigente . 73
Tabla 5. Calculo del precio de venta que deberia aplicarse a leche NAN
SegUN MELOUO VIgENTE......coieeeeiiiie e e e e e 74

Tabla 6. Resumen de Resultados de FARMASOL EP 2014-2016.......... 75

Tabla 8. Ejecucion presupuestaria Ingresos 2016..........cccoeeeeeeeevveeinnnnnnn. 80
Tabla 9. Resumen de Resultados FARMASOL EP 2014-2016. Relacion

Costo de Venta - Ingresos por venta Medicinas, Insumos y Productos

oL 4P (ot 0 (oo L PP 85
Tabla 10. Ejecucion Presupuestaria de Gastos 2016.............cccoeevvvvvnnnnn. 89
Tabla 11. Proyeccion de Gastos de Gestion 2018 .........cccooeeeeeevvveevnnnnnnn. 94

Tabla 12. Calculo del Margen de Contribucion Unnitario Ponderado...... 98
Tabla 13. Distribucion de unidades en punto de equilibrio ...................... 99
Tabla 14. Estado de Margen de Contribucién Proyectado en punto de
L=T0 (U111 o] o USSP 99
Tabla 15. Proyeccion de Gastos de Inversion y Capital 2018 .............. 101
Tabla 16. Estado de Margen de Contribucién Proyectado con utilidad
(0 TSTCT= o F= I (U] 5 ) PR 102
Tabla 17. Calculo de precio unitario para alcanzar la utilidad deseada,

disponiendo de cantidad Q estimada..........c.ccoeeevvvviiieeiiiiiiiceee e, 104

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

11



T

é&:_k
UNIVERSIDAD DE CUENCA ¢4
Tabla 18. Estado de Margen de Contribucion Proyectado con cantidad Q
LT 4= T = U 105

Tabla 19. Calculo de precio unitario con margenes segmentados ........ 108

Tabla 20. Estado de Margen de Contribucién con margenes segmentados

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

12



T

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA ¢4
INDICE DE CUADROS

Cuadro 1 Distribucion geografica de la cadena de farmacias ................ 40
Cuadro 2 Normativa aplicable en control de medicamentos y precios.... 62
Cuadro 3 Clasificacién anatomica, terapéutica y quimica (ATC) ............ 63

Cuadro 4 Margenes globales vigentes para célculo del precio de venta 73

INDICE DE GRAFICOS

Grafico 1 Estructura Organica de FARMASOL EP ........ccccvvvivviiiiniinnnns 36
Grafico 2 Principales oferentes del mercado farmacéutico ecuatoriano
CON INtEGracion VEITICAl ..........cooiiiiiiiiiiiiiie e 37

Gréafico 3 Frecuencia de compra de medicamentos en el mercado

LS ToT U F= 1 (0] =1 o o 0SSP 39
Grafico 4 Evolucion de ventas anuales FARMASOL EP (TCAC) ........... 43
Grafico 5 Evolucion de Costos de Venta (TCAC) ...cooeeevviiiiiiiieeeeeeeenenne 44
Grafico 6 Evolucion de Utilidad Neta (TCAC) .....eevevreeeiiiiiiiiiiiieeeee e 45
Grafico 7 Clasificacion anatomica, terapéutica y quimica (ATC) ............ 64

Grafico 8 Mapa de actores del sector oferente del mercado farmacéutico
(< To U= 1 (0] £ - Lo 1P 67

Grafico 9 Evolucion de ventas anuales de FARMASOL 2014- 2015-2016

Gréfico 10 Participacion en Ventas FARMASOL 2016 por farmacia ...... 82
Gréfico 11 Evolucién de Gastos de Gestion con linea de tendencia y
proyecciodn para afio 2017 ........oooviiiiiiiee e 86
Gréfico 12 Evolucion de Ventas anuales FARMASOL EP con proyeccion

de ventas para afno 2017 ......cccoeuuiieiiiiiie e 95

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

13



B

UNIVERSIDAD DE CUENCA (*'"ff?%"‘“j”z“ﬁ

GLOSARIO

ATQ = Clasificacién Anatomica, Terapéutica y Quimica

CNMB = Comision Nacional de Medicamentos Basicos
CONASA = Consejo Nacional de Salud

COOQOTAD = Cadigo Organico de Organizacion Territorial y Descentralizacién
CTV = Costo Total Variable

CUV = Costo Variable Unitario

EP = Empresa Publica

GAD = Gobierno Auténomo Descentralizado

GO = Gastos Operacionales

LOEP = Ley Organica de Empresas Publicas

MCU = Margen de Contribucién Unitario

MCUP = Margen de Contribucion Unitario Ponderado

MSP = Ministerio de Salud Publica

OTC = over the counter, medicinas no controladas (término internacional)
Pc = Precio de Costo o costo variable unitario

Pv = Precio de Venta Unitario

PVF = Precio de Venta Farmacias

PVP =Precio de Venta Publico (consumidores finales)

Q =Ventas estimadas o histéricas en unidades fisicas

SCPM = Superintendencia de Control del Poder de Monopolio
SENPLADES = Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
TCAC = Tasa de Crecimiento Anual Promedio

UD = Utilidad Deseada
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INTRODUCCION

Este documento es el resultado del proyecto integrador llevado a cabo en
la. EMPRESA PUBLICA FARMACIAS MUNICIPALES SOLIDARIAS
FARMASOL EP, en el cual se analizé y evalué la manera en la que la
Empresa fija el precio de venta de sus inventarios, para rescatar
elementos significativos y efectuar la propuesta de una nueva formula de
calculo que garantice la sostenibilidad financiera de FARMASOL EP, sin
descuidar su fin social. Como resultado se generd una propuesta para la
fijacion de precios del ejercicio econdmico 2018, aplicando una
combinacion de métodos propuestos por la teoria financiera, como son la
fijacion de un margen sobre el precio y el calculo del punto de equilibrio
mas utilidad deseada. Para ello, se desarrollaron analisis estadisticos y
financieros de la estructura de ingresos, costos y gastos vigente; se
rescataron los principales elementos de prevision del presupuesto como
enlace con la mision y vision institucional, y se fijjaron margenes base y
techo segun los condicionamientos legales y competitivos propios del

sector farmacéutico.

El contenido se aborda en cinco capitulos, en el primero se describe
aspectos generales de FARMASOL EP que permiten conocer la razon de
ser de esta empresa publica, los condicionamientos legales, estratégicos,
operativos y de mercado bajo los cuales actia y como estos han
repercutido en su situacién financiera. En el segundo capitulo se
presentan los principales postulados tedricos y legales en los que se
fundamenta la investigacion, iniciando por la teoria y métodos para
fijacibn de precios, para avanzar hacia las restricciones legales que
FARMASOL EP tiene como empresa publica, rescatando al presupuesto y
contabilidad gubernamental como dos elementos claves en la gestion de
este tipo de empresas, luego se sustenta el comportamiento del mercado
farmacéutico y las razones de la regulacion estatal, especialmente en

materia de precios y finalmente se plantea a la sostenibilidad como criterio
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deseable a la hora de fijar estrategias de precios. En el tercer capitulo se
conoce y evalta el método de célculo intuitivamente aplicado por los
responsables de fijacion de precios, también se prueba las debilidades del
procedimiento aplicado; se caracteriza y evalia el comportamiento de
ingreso, costos y gastos, dando especial énfasis a los ingresos y gastos
operativos, pues estos conceptos son los que se relacionan directamente
con el objeto de estudio. En el cuarto capitulo se presenta a detalle la
propuesta para establecer el precio de 3965 articulos que se espera sean
comercializados durante el afio 2018, con una explicacion fundamentada
de los elementos enddgenos y exdgenos considerados, el proceso
metodolégico aplicado y los efectos generados en los resultados
operacionales. Finalmente, en el quinto capitulo se exponen las
principales conclusiones y recomendaciones a las que se ha llegado
segun los objetivos de esta investigacion.
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JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La EMPRESA PUBLICA FARMACIAS MUNICIPALES SOLIDARIAS
FARMASOL EP es una empresa del GAD Municipal de Cuenca que inicio
como un proyecto de Accion Social Municipal en el afio 1998;
constituyéndose en un ente juridico autonomo en el afio 2010, con la
mision de proporcionar a la ciudadania del canton Cuenca medicinas y
suplementos de salud a precios asequibles, dando prioridad a los
sectores vulnerables. Bajo este nuevo modelo de accionar (empresa
independiente), las Gerencias de turno se han preocupado de establecer
una serie de estrategias y politicas direccionadas a la expansion
comercial y la consolidacion administrativa, pero han dejado relegado el
tema de fijacibn de precios, por considerarlo un asunto netamente
operativo a ser resuelto por la Subgerencia Financiera o Comercial. A su
vez, los responsables de estas areas inmersos en otras
responsabilidades, han asumido como un accionar adecuado, cargar al
costo un margen fijo sobre ventas del 13% y gestionar descuentos por
pronto pago del 2%, pues histéricamente esta relacion les ha permitido
alcanzar las metas presupuestarias y hoy en dia nadie se cuestiona el

porqué de asumir este método de fijacion de precios.

Sin embargo, la fijacién de precios es un tema estratégico en el que debe
involucrarse la alta direccidon, pues a través del precio se establece una
relacion con los consumidores y se crean oportunidades de mejorar la
rentabilidad mediante la captura del valor. Si tomamos la definicién de
precios de Kotler & Armstrong (2012) como “la cantidad de dinero que se
cobra por un producto o servicio, o la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el bien o
servicio” (pag. 290), claramente podemos ver la importancia de la fijacion
técnica de precios, ya que se debe buscar equilibrio entre lo que la
empresa pretende cobrar y lo que el consumidor esta dispuesto a pagar

por un bien o servicio; para esto se cuenta con una serie de métodos
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econdmicos y financieros que bien aplicados permiten entender esta

relacion y tomar decisiones fundamentadas.

Como antecedente resulta valedero indicar gue FARMASOL EP mantiene
como disposicion tacita para el calculo del precio de venta de sus
productos, aplicar al costo unitario promedio un margen sobre el precio
de venta que oscile entre 5% y 15% segun la categorizacion de la linea a
la que pertenece cada producto, disposicion que en la practica no se
cumple, pues se encontrd un rango de margenes mucho méas disperso,
entre el -21% y 53%; a mas de ello, en el examen especial llevado a cabo
por la Contraloria General del Estado a los ingresos operacionales, costos
e inventarios de farmacia por el periodo comprendido entre el 01 de enero
de 2012 y el 31 de diciembre de 2014 (Informe DR2-DPA-AE-0064-2015),
se emitid6 una observacion respeto a la politica para fijacion de precios,
indicando que la misma no se sustenté en analisis técnicos ni fue
aprobada por el Directorio. En funcion de los argumentos anteriores, se
puede afirmar que FARMASOL EP no cuenta con una politica de precios

y de alli la necesidad de llevar acabo esta investigacion.

Ademas, se debe mencionar que la principal fuente de financiamiento de
FARMASOL EP constituyen los ingresos percibidos por la venta de
medicamentos y articulos afines con los que se llega al punto de
equilibrio. Durante los ultimos tres afos, este rubro ha representado mas
del 90% del total de ingresos presupuestados y sobre el 97,5% de los
ingresos corrientes, siendo basicamente los ingresos por comisiones los
que completan los ingresos corrientes y generan un superavit operacional
cercano al 2%, todo esto llevar a meditar en la necesidad de analizar esa
situacion y efectuar propuestas que procuren la fijacion de politicas

adecuadas con una vision estratégica.
Por ende, el propdsito de esta investigacion es proporcionar a la Alta

Direccion de FARMASOL EP una propuesta independiente para la fijacion

del precio de venta de los bienes objeto de comercializacion, con el
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debido fundamento técnico, constituyéndose en una herramienta util para

la toma de decisiones en torno a este algido tema.

En sintesis, nuestra propuesta de calculo tiene relevancia para
FARMASOL EP, pues dara una aplicacion préactica a teorias y métodos
contables y financieros de plena aceptacion a nivel profesional, pero
enmarcado en el contexto real de la empresa, respondiendo a sus

necesidades estratégicas y operativas.
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PROBLEMATICA

La EMPRESA PUBLICA FARMACIAS MUNICIPALES SOLIDARIAS
FARMASOL EP no ha efectuado una revision técnica de su estructura de
precios, aspecto que incluso fue objeto de llamado de atencién en el
proceso de Auditoria llevando a cabo el afio 2015 por la Contraloria

General del Estado.

Segun afirmacion del Coordinador Administrativo Financiero (cargo que
ha cambiado de denominacién vy titular) , lo cual se ha ratificado a lo largo
del estudio, la empresa desde su origen ha encaminado sus esfuerzos en
mantener a nivel global un margen bruto en ventas del 15% (13%
establecido en presupuesto y 2% adicional que se obtiene por descuentos
por pronto pago concedidos por los proveedores de bienes inventariados
en términos normales de negociacién), margen que segun analisis no
documentados, debe permitirle a FARMASOL EP cubrir sus gastos de
gestion y generar equilibrio operacional, sin encarecer los bienes
comercializados. Al cumplirse las expectativas presupuestarias globales,
la Alta Direccion ha asumido que la relacion también se da a menores
niveles y que la empresa mantiene precios preferenciales en todas sus
lineas, satisfaciendo tanto su misiébn social como sus expectativas
financieras. Lamentablemente en la practica esto ha sido vulnerado, ya
que la carencia de una politica de fijacion de precios y en torno a esta la
definicion técnica de un método que propenda a la sostenibilidad
financiera y social de la empresa, ha llevado a que el precio sea la
variable manejada a libre discrecion por los mandos medios, subiendo
exageradamente el margen de algunos bienes para compensar la
disminuciébn no controlada de otros. En la investigacion se pudo
determinar un rango de margenes individuales entre menos 921% y mas
53%.

Todo esto nos lleva a plantearnos las siguientes interrogantes:
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¢, Se encuentra desactualizada la férmula de calculo del precio de venta
que desde el aflo 2010 se ha mantenido vigente en FARMASOL EP sin

revision documentada?

¢, Qué tan seguro es el procedimiento definido para el calculo de precios

de los bienes comercializados por FARMASOL EP?

¢ Se puede generar una nueva propuesta para el célculo del precio de
venta que viabilice la sostenibilidad financiera de la empresa sin descuidar

su fin social?

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Efectuar una propuesta para el célculo del precio de venta de los bienes
comercializados por FARMASOL EP que considere los costos y gastos
incurridos en el proceso de venta, asi como condiciones econémicas y
legales propias del sector farmacéutico y ademas garantice la

sostenibilidad financiera de la empresa, sin descuidar su mision social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar y evaluar el precio de venta que actualmente FARMASOL EP
aplica en la comercializacion de sus productos.

2. Conocer la estructura y comportamiento de ingresos, costos y gastos
de FARMASOL EP.

3. Proponer elementos econdmicos y legales a ser considerados para la
determinacién del precio de venta de FARMASOL EP.

4. Proponer y validar un nuevo calculo para el precio de venta de los
bienes comercializados por FARMASOL EP, que asegure la

sostenibilidad financiera de la empresa.
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DISENO METODOLOGICO

TIPO DE INVESTIGACION

Nuestra investigacion fue inicialmente exploratoria, pues en FARMASOL
EP no existe evidencia documental de que las variables: estructura y
comportamiento de costos e ingresos, asi como sostenibilidad hayan sido
analizadas y actualizadas peridédicamente para la fijacion de precios; por
lo que comenzamos por recopilar informacidbn documental sobre la
situacion financiera, legal y competitiva de la empresa e informacion
verbal sobre la forma en la que se calcula el precio de venta, para
familiarizarnos con la misma. Una vez cubierto este aspecto, nuestro
estudio se tornd esencialmente analitico y descriptivo, ya que requerimos
saber con mayor precision como estan estructurados los ingresos y costos
de la empresa, su naturaleza, su importancia, su relacién con el volumen
de ventas, su comportamiento a través del tiempo, su contribucion al
cumplimiento de objetivos estratégicos y sostenibilidad de la empresa vy
en base a la caracterizacion de estas variables establecer una forma de
calculo para el precio de venta. Efectuando finalmente una proyecciéon de

los resultados operacionales a ser obtenidos bajo la propuesta dada.

METODO DE INVESTIGACION

Para el cumplimiento de los objetivos de este proyecto integrador de
indole financiera hemos decidido aplicar métodos cuantitativos con
algunos elementos cualitativos, enmarcados en un disefio no
experimental, que en una primera fase fue transeccional exploratorio y en
una segunda longitudinal de tendencia. Para ello llevamos a cabo un
diagnéstico estratégico financiero de FARMASOL EP que inicié con una
entrevista semiestructurada a un grupo de expertos (miembros de la
empresa) responsables de la gestion administrativa y financiera de los
bienes objeto de comercializacion, que nos permitio identificar los criterios

y factores que actualmente se consideran para la fijacion de precios, asi
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como sus requerimientos para la propuesta de calculo a plantear. Paralelo
a esto se llevd a cabo un andlisis documental de la informacion
estratégica, operativa y financiera vigente para identificar y caracterizar
los ingresos y costos propios de FARMASOL EP, ademas de ello se
precis6 los elementos legales y competitivos obtenidos en el marco
tedrico (méargenes techos y margenes de competidores cercanos) que
actian como elementos restrictivos. La condicion longitudinal fue cubierta
a través de analisis de tendencia de datos historicos; se trabajo con datos
acumulados a nivel de grupos de cuentas tanto en la parte patrimonial
como presupuestaria, se utilizé informacién financiera consolidada de los
afios 2014, 2015 y desagregada del afio 2016, y finalmente se gener6

proyecciones de resultados operacionales del ejercicio econdomico 2018.

DEFINICION DE POBLACION Y MUESTRA.

El universo de investigacién constituye los 5534 items que durante el
ejercicio economico 2016 se mantuvieron registrados como medicinas,
insumos y productos farmacéuticos comercializados activamente por
FARMASOL EP, y los ingresos, costos y gastos asociados a la venta de

los mismos.

Para viabilizar el estudio se consideraron las siguientes muestras no

probabilisticas:

3965 items vendidos durante el afio 2016, que segun criterio de Pareto
aplicado a su participacion en ventas, se encuentran en los grupos Ay B
generando el 94% de los ingresos y que ademdas cuentan con una
frecuencia de venta mensual. Constituye una muestra de interés pues
corresponde a la ultima unidad temporal de planificacion operativa, la cual

se concibio bajo el horizonte de la planificacion estratégica vigente.
Ingresos, costos y gastos anuales acumulados a nivel de cuenta y centro

de costo que corresponden a los ejercicios econémicos 2014, 2015 y

2016, esta muestra es relevante para los andlisis de tendencia pues
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abarca el ultimo horizonte multianual gue FARMASOL EP ha considerado

para su planificacién estratégica.

METODOS DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE
INFORMACION

Las técnicas empleadas en el desarrollo de la investigacion son las

siguientes:

e Observacion (elemento cualitativo)

e Entrevistas semiestructuradas (elemento cualitativo)

e Investigacién documental y de campo.

e Clasificacion ABC ponderado

e Estadisticas descriptivas (tablas de frecuencias, medidas de
tendencia central y dispersion, razones, tablas de contingencia)

e Series de tiempo y analisis de tendencias de datos

e Reduccién de datos (analisis de factores)

¢ Modelo lineal general (relacion costo- volumen- utilidad)
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CAPITULO 1

ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA
PUBLICA FARMACIAS MUNICIPALES
SOLIDARIAS FARMASOL EP

1.1 ANTECEDENTES

La Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP) fue expedida en octubre
del 2009 como parte del proceso de reestructuracion de la politica estatal
de inversion, reconocida en la Constitucion del 2008, para viabilizar la
creacion, funcionamiento y permanencia a largo plazo de empresas
estatales que actien en sectores estratégicos, como el de salud, y
permitan potencializar el desarrollo econémico y social del Ecuador. Todo

ello enmarcado en el Plan Nacional del Buen Vivir.

El Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) del Canton Cuenca no
ajeno a este proceso, reconocio el potencial estratégico del proyecto de
Accion Social Municipal: “Red de Farmacias Municipales Solidarias
Farmasol”, convirtiéndolo en junio del 2010 en una empresa publica
encargada de brindar acceso universal a medicinas, farmacias
comunitarias y centros moviles de atencién a la poblacion cuencana, la
cual trabajaria en conjunto con otros miembros del Consorcio Municipal
para alcanzar los objetivos en materia de salud planteados en el Plan
Estratégico de dicho Municipio, mediante el EJE CUENCA CIUDAD DE
LOS DERECHOS “CUENCA MAS HUMANA".

Es asi que FARMASOL EP ha fundamentado su planificacion estratégica
en 2 Objetivos Nacionales del Plan para el Buen Vivir: “Objetivo 3. Mejorar
la calidad de vida de la poblacion” (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, 2013), a través del acceso a medicamentos y el “Objetivo 6.
Garantizar el trabajo estable, justo y digno en su diversidad de formas”
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(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013), que enmarca la

relacién con sus colaboradores.

A mas de la normativa legal y técnica propia de las empresas publicas, la
gestion de FARMASOL EP estd enmarcada en normativa propia del
sector de salud publica.

1.2 RAZON SOCIAL

La Empresa Puablica Farmacias Municipales Solidarias FARMASOL EP
fue constituida el 25 de junio de 2010, mediante Ordenanza aprobada por
el llustre Concejo Cantonal de Cuenca como una persona juridica de
derecho publico, con patrimonio propio, dotada de autonomia

presupuestaria, financiera, econdémica, administrativa y de gestion.

En la Ordenanza de Constitucién, Organizacion y Funcionamiento de
FARMASOL EP se establece como parte de su objeto social:
a) Prestar el servicio publico de suministro solidario
de medicamentos a la sociedad en general, y
particularmente al canton Cuenca, pudiendo
extender la prestacion de servicios de acuerdo con
la ley. (llustre Consejo Cantonal de Cuenca, 2010,
pag. 3)
c) Comprar, vender, comercializar, importar, exportar
todo tipo de medicamentos de marca, permitidos por
la ley. (llustre Consejo Cantonal de Cuenca, 2010,
pag. 3)
d) Comprar, vender, comercializar, importar, exportar
todo tipo de medicamentos genéricos, permitidos por
la ley. (llustre Consejo Cantonal de Cuenca, 2010,
pag. 4)
f) Comprar, vender, comercializar, importar, exportar
sustancias dietéticas de uso médico, tales como

alimento para bebés, suplementos vitaminicos, entre
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otros, permitidos por la ley. (llustre Consejo Cantonal
de Cuenca, 2010, pag. 4)
h) Comprar, vender, comercializar, importar, exportar
productos de higiene personal, tales como jabones
de tocador, shampoo, pastas dentales, papel
higiénico, entre otros, permitidos por la ley. (llustre

Consejo Cantonal de Cuenca, 2010, pag. 4)

1.3 PLANIFICACION ESTRATEGICA

A finales del afio 2012, El Directorio de FARMASOL EP aprob¢ el Plan
Estratégico Plurianual para el cuatrienio 2013-2016, el cual contempla los

siguientes elementos:

1.3.1 Visién

En el afio 2016 FARMASOL EP empresa de las cuencanas y cuencanos
tiene una presencia regional que atiende a todos los sectores de la
sociedad, siendo un referente en la oferta solidaria y econ6mica de
productos de salud que otorgue alternativas de calidad, compuesta por
medicamentos, suplementos nutricionales, articulos y servicios
complementarios. (FARMASOL EP, 2016)

1.3.2 Misién

Facilitar el acceso a medicamentos de calidad a bajo precio a todos los
sectores sociales, priorizando a los grupos vulnerables, asesorando y
acompafando en el proceso de compra del ciudadano con
profesionalismo del personal, trabajando en equipo, cumpliendo las leyes
y normativas vigentes. (FARMASOL EP, 2016)

1.3.3 Valores Institucionales

e Cultura de Servicio al Cliente

e Rentabilidad Social
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e Solidaridad
e Excelencia
e Trabajos en Equipo

e Conducta Etica

1.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La empresa mantiene una estructura organizacional por procesos en la
gue se han identificado tres macros procesos segun su contribucion y
generacion de valor al cumplimiento de la mision institucional: procesos
estratégicos, procesos generadores de valor y procesos habilitantes o de
apoyo. En funcién de estos procesos se han establecido las siguientes

lineas jerarquicas y unidades administrativas:

Nivel Directivo. Es el encargado de direccionar la organizacion para el
cumplimiento de su mision y vision. Estd conformado por el Directorio
como maximo nivel jerarquico y la Gerencia General. Es el responsable

de los procesos estratégicos.

Nivel Asesor. Es el encargado de proporcionar apoyo administrativo y
logistico, estd conformado por la Unidad de Comunicacién y de Gestion

Juridica. Es el responsable de los procesos habilitantes de asesoria.

Nivel de Apoyo. También es el encargado de proporcionar apoyo
administrativo y logistico, pero a nivel operativo. Esta conformado por las
unidades de Gestion Administrativa Financiera y Control Interno; a su vez
la Unidad de Gestion Administrativa Financiera incluye a los
Departamentos de Gestion Administrativa, Gestion Financiera, Gestion de
Talento Humano y TIC's. Es el nivel responsable de los procesos

habilitantes o de apoyo.
Nivel Operativo. Encargado de la ejecucion de los servicios y productos
que estan directamente relacionados con el cliente externo, maneja los

procesos generadores de valor y estd conformado por las unidades de
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Logistica y Operaciones, Gestion Comercial y Gestiéon de Servicios de
Salud.

A continuacion, se presenta el organico funcional vigente al afio 2017.
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1 (FARMASOL EP, 2017)
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1.5 ANALISIS DEL MERCADO FARMACEUTICO

1.5.1 Localizacion dentro del Mercado Farmacéutico Ecuatoriano

FARMASOL EP es una de las 5476 farmacias a nivel nacional y 310 a
nivel local que el Ministerio de Salud ha identificado como parte de los
comercializadores en la cadena de distribucion de farmacos y productos
conexos, previo a este eslabon se encuentran los distribuidores, quienes
son los que tiene relacion directa con los productores (laboratorios
nacionales e internacionales); en este punto es importante mencionar que
varios laboratorios, distribuidores y farmacias han propiciado
integraciones verticales y horizontales que les han otorgado un fuerte

poder de mercado. A manera de resumen presentamos las principales:

Gréfico 22

l Estructura de Mercado J

Productores, Importadores, Laboratorios

Julpharma Allergan, Eli Medicamenta

Lab. Stein Lilly, Merz, Lab. Bago,
Newport Roemmers,
Galderma,
Ranbaxy h Ecuarowe,
Etc. Mepha Acromax
l Distribuci% y logistica l
QORCEVAL,
DIFARE, P f; r . |
rovetam Quifatex S.A., SIGNO,
Cromayor, Vitalexpres, Leterago DIDELSA,
Artisfarm, Difal Farmagestion @sl Ecuador GLOBALCOSME
TICS
l l (.omercialiraciin al por menor l
Medicity,
Pharmacy’s, Fybeca, Sana c IEI."‘
Farmacias
Cruz Azul, Sana, Farmacias vV tti Econdmicas
Farmacias Victoria, antiive '
o n Farmadescuant
Comunitarias Farmaliadas e
| | I { .

GRUPO DIFARE  GRUPO GPF GRUPO QUIFATEX GRUPO LETERAGO GRUPO
FARMAENLACE

Principales oferentes del mercado farmacéutico ecuatoriano con
integracion vertical

2 (Intendencia de Abogacia de la Competencia - Superintendencia de Control del Poder de
Mercado, 2013)
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Vanegas menciona en su estudio de precios del mercado farmacéutico
que: “Siete empresas (Difare, Leterago, Ecuafarmacias, Ecuaquimica,
Farmaenlace, Bayer y Roche), dedicadas al comercio al por mayor de
productos farmacéuticos y medicinales, acumularon ingresos por
$1.334,18 millones en el 2013, que represento el 54,7% de los $ 2.439,07
millones de ingresos de ese afo” (2015, pag. 7). FARMASOL EP con
unos ingresos anuales de $13,61 millones (0,56% de las ventas del sector
farmacéutico en el 2013) compite en el mercado azuayo con dichas
cadenas, siendo las mas representativas: Cruz Azul, Sana Sana y
Farmacias Comunitarias, a las cuales se suma la cadena local
CORDESPA -Corporaciéon de Desarrollo Social para la Nifiez y la Familia,
cuya peculiaridad es que se trata de una empresa privada sin fines de

lucro.

Segun el estudio de mercado llevado a cabo por el Ing. Lenin Neira (2012)
para definir el Plan Plurianual 2013-2016 de FARMASOL EP, esta
empresa contaba con una participacion del 5,2862% del Mercado Etico
(medicinas) OTC y productos varios (belleza, higiene y cuidad personal)
de la Provincia del Azuay, porcentaje que se eleva al 11% si nos
referimos exclusivamente al Mercado Etico y OTC (pag. 43). No existen

estudios mas actualizados referentes a este tema.

1.5.2. Comportamiento de los Consumidores

Segun el estudio efectuado por Ortiz (2014) en el Ecuador, la demanda de
medicamentos no es acorde al perfil epidemiologico poblacional, ni a las
guias médicas del ente regulador, pues depende basicamente de la
prescripciéon de médicos privados, las condiciones de abastecimiento de
la red de salud publica y la capacidad adquisitiva de los consumidores,
factores sobre los cuales, los oferentes han generado una fuerte
influencia, a través de estimulos a lo largo de la cadena, llegando incluso

a distorsionar la eleccién de los farmacos.

En el Gréafico 3 se sintetiza los resultados obtenidos en el estudio llevado

a cabo en el afio 2011 por el Intercontinental Marketing Services Health
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(IMS-Health) respecto a la frecuencia de consumo de medicamentos en el

Ecuador:
Grafico 33
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Frecuencia de compra de medicamentos
en el mercado ecuatoriano

1.5.3 Precios y margenes.

FARMASOL EP al ser una empresa publica cuenta con un 15% de
descuento legal respecto a los precios referenciales para los
comercializadores privados (precio maximo para venta a Farmacias PVF,
establecido por el Ministerio de Salud), lo cual le permite mantener en
ciertos productos precios ligeramente inferiores a las grandes cadenas y
farmacias independientes; sin embargo, el crecimiento vertical latente en
el mercado farmacéutico ecuatoriano, hace que este beneficio se
desvanezca, pues los pares privados cuentan con descuentos por
volumen de compra y por pronto pago que generan similar disminucién en
el precio de compra. Ademas manejan un sistema de precios que
aprovecha las caracteristicas de cada nicho de mercado, por ejemplo se
tiene referencia que CORPDESFA se ha enfocado en un estrato
econdémico bajo y maneja un margen alrededor del 10%; o el Grupo
DIFARE ha estratificado sus precios, creando la cadena Pharmacy's para

atender a estratos econdmicos altos con un margen alrededor del 25% y

3 (Ortiz-Prado E, 2014)
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populares con un margen alrededor del 9%.

1.5.4 Localizacion geogréafica
FARMASOL EP cuenta con 26 farmacias, de las cuales 16 se encuentran

ubicadas en la zona urbana del cantdn Cuenca, 9 en la zona rural del

=
la cadena Cruz Azul (franquiciados) para atender a estratos econémicos

mismo Canton y 1 en Azogues, capital de la provincia del Cafar.

©O© 00O ~NO UL, WNBE

PR R R R
O~ wWNRO

16

Cuadro 1

Distribucién geogréfica de la cadena de farmacias

ZONA URBANA

Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:
Farmasol:

Los Nogales

27 de Febrero
Totoracocha

El Arenal
Terminal Terrestre
Santa Teresita
Centro multiple

El Paraiso
Miraflores
Patamarca

San Blas
Eucaliptos

Monay

Racar

9 de Octubre
Convencién del 45

©O© 00 ~NO UL WN B

ZONA RURAL
Farmacia: El Valle
Farmasol: Ricaurte
Farmasol: Santa Ana
Farmasol: Turi
Farmasol: Bafios
Farmasol: Nulti
Farmasol: Cumbe
Farmasol: San Joaquin
Farmasol: Sinincay

ZONA URBANA
1 Farmasol: Azogues

Fuente: http://www.farmasol.gob.ec/?q=node/172. Elaboracién: autoras
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Tabla 1
FARMASOL EP
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
CUENTA VALOR
Activo 4.769.676,25
Corriente 2.303.976,41
Disponible 743.519,96
Exigible 242.063,66
Realizable 1.318.392,79
Fijo 579.040,33
Bienes Muebles 347.906,71
Bienes Inmuebles 167.230,91
Bienes Intangibles 63.902,71
Inversiones Financieras 3.333,40
Inversiones Diferidas 3.333,40
Inversiones En Obras En Proyectos Y 1.883.326,11
Inversiones En Obras En Proceso 1.883.326,11
Pasivo 1.782.373,15
Corriente 913.839,54
Cuentas Por Pagar Personal 73.125,01
Cuentas Por Pagar Terceros 121.021,52
Cuentas Por Pagar Inventarios 577.200,12
Anticipos 1.370,69
Retenciones E Impuestos 54.342 57
Fondos De Terceros 8.832,95
Creditos Del Sector Publico 77.946,68
Largo Plazo 868.533,61
Largo Plazo 868.533,61
Créditos Del Sector Publico 868.533,61
Patrimonio 2.987.303,10
Patrimonio Acumulado 2.747.337,87
Superavit/ Déficit Total 239.965,23
Total Pasivo y Patrimonio 4.769.676,25

Fuente: Estados Financieros FARMASOL EP

Para culminar el ejercicio economico 2016, FARMASOL EP cuenta con
una inversion total en activos por $4.769.676,25; de los cuales el 48,30%
corresponden a inversiones corrientes y la diferencia (51,70%) a
inversiones no corrientes. En el primer grupo, los Activos Realizables son
los mas representativos (27,64 % del Activo Total), pues a través de la

venta de medicamentos y otros bienes complementarios que se mantiene

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

41



T

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA ¢4
en stock es como la empresa sustenta su actividad. Por otro lado, en los
Activos no Corrientes, el rubro mas significativo corresponde a
Inversiones en Obras en Proceso, con un 39,49% del Activo Total, el
mismo que acumula los valores invertidos en la construccion del edificio
institucional (por contrato), obra concluida en marzo de 2017, pero que se
encuentra pendiente de entrega definitiva.

Estas inversiones han sido financiadas mayoritariamente (62,63%) con
recursos propios (Patrimonio) y un 37,37% con recursos de terceros,
siendo las deudas a corto plazo ligeramente superiores a las de largo
plazo (51,27% vs. 48,73% respectivamente). ElI Patrimonio de
FARMASOL EP esta conformado por el capital con el que inicio su vida

juridica, donaciones del Concejo Cantonal y la reinversién del superavit.

1.7 ANALISIS FINANCIERO CORRESPONDIENTE AL
CUATRIENIO 2013, 2014, 2015 Y 2016.

Es importante partir del analisis financiero global de FARMASOL EP, pues
esto permitird conocer la situacion actual y perspectivas futuras de la
empresa, en funcion de lo cual se evaluara la gestion llevada a cabo y la
incidencia que la falta de una politica en fijacidbn de precios ha tenido

sobre los resultados.

En el periodo 2013-2016, la Empresa ha mantenido una tasa de
crecimiento anual promedio de 14,06% la cual es mayor a la tasa de
inflacion promedio del periodo analizado, sin embargo, si revisamos la
informacion de crecimiento de la economia por sectores, los competidores
del sector privado han presentado una tasa de crecimiento anual
promedio del 25.07% en el mismo periodo, es decir 11,01% mas que la
tasa de crecimiento de FARMASOL EP, como se aprecia en el Gréfico 4.
Esto muestra que la Empresa tiene una capacidad de crecimiento mas
limitada que sus pares privadas, lo cual puede deberse a que su

expansién ha obedecido en ciertos casos a criterios politicos que poco o
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de precios.
Grafico 4*
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Al mismo tiempo los activos totales presentan una tasa de crecimiento
anual promedio compuesta de 15,56%; es decir 1,47% sobre la TCAC de
las ventas, lo cual da indicios de una ligera decadencia en la eficiencia
financiera y la necesidad de financiamiento de terceros para futuras
inversiones. El significativo crecimiento de los pasivos, con una TCAC del
34,23% reitera la necesidad de la empresa de buscar fuentes de
financiamiento de terceros, especificamente financiamiento publico, sobre

todo en el Ultimo afio (2016).

Como se aprecia en los siguientes cuadros, el costo de venta de la
compainiia, ha crecido a una tasa del 14,47% anual promedio durante el
periodo analizado; crecimiento que, aunque es ligeramente superior al de
las ventas (0,41% mas), ha afectado al margen bruto que ha descendido
a una tasa del 2,11% promedio anual. A esto se debe afadir que los

gastos de gestion (corrientes, de produccion, depreciaciones Yy

4 Elaboracién propia
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amortizaciones) han crecido a una tasa promedio anual del 15,67%, lo
cual también ha repercutido en rentabilidad y la capacidad de creacion de
valor de la compaifia, disminuyendo la utilidad neta a una tasa anual
promedio del 9,31%.

Grafico 5°

TCAC VENTAS 14,06%

16.000.000,00 - 14.504.903,71

TCAC COSTO
VTAS 14,47%

14.000.000,00 - 13.001.074,7413- 398 98434 -

12.000.000,00 - 11.419.873,17 -=="
10.000.000,00 -{8.656.421,95==
§ 8.000.000,00 -
& 6.000.000,00 -

4.000.000,00 -

2.000.000,00 -

0,00 -

2.012 2.013 2.014 2.015 2.106
ANOS
Evolucion de Costos de Venta

[0)

TCAC Margen Bruto
-2,11%

TCAC

3.000.000,00 GTOS GESTION
15,67%
2.431.350,02
2.500.000,00 2.285.867,33 - =2
.128.896,69
1.986.282,30 -
2.000.000,00
(%]
&
< 1.500.000,00 - 135824760
o)
o
1.000.000,00 -
500.000,00 -
0,00 -
2.012 2.013 2.014 2.015 2.106
ANOS

Evolucion de Gastos de Gestion

> Fuente: informacidn financiera de FARMASOL EP. Elaboracidn: autoras
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Andlisis de Ratios

La empresa mantiene una aceptable estructura de liquidez sin mayores
problemas originados en la administracion de su capital de trabajo, pues
mas del 96% de las ventas se efectian al contado. Los inventarios, en
coherencia al giro de negocio representan el rubro mas significativo del
activo corriente, alrededor del 66%, por lo que su adecuada gestion
reviste de gran importancia en los resultados de FARMASOL EP. Sus
cuentas por cobrar estan altamente influenciadas por los periodos y
politicas de pago de las instituciones con las que se mantiene contratos
de provision de medicamentos 0 se comisiona por prestacion de servicios
de recaudacion, debiéndose mencionar que en el afio 2013 la
recuperacion de cartera se efectuaba en alrededor de 51 dias y en el afio
2016 se increment6 a 75 dias, con una tasa de crecimiento anual
promedio del 14%. En cuanto al pago a proveedores se realiza en funcion
de los plazos de crédito otorgados por éstos, sin embargo, se nota que los
dias de pago han disminuido de 173 en 2013 a 128 en el 2014, a 115 en
el 2015 y asciende a 160 en el 2016 (TCAC del 1%), lo cual se debe en

gran medida a una mayor aplicacion de descuentos por pronto pago, esto

6 Fuente: informacidn financiera de FARMASOL EP. Elaboracidn: autoras
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se puede calificar como acertado pues se dispone de liquidez suficiente
para hacerlo, a mas de que estos descuentos son un elemento relevante

en la generacion de superavit.

Si bien FARMASOL EP no es una empresa con fines de lucro, los
indicadores de rendimiento si resultan utiles, pues permiten medir la
eficiencia con la que esta Empresa ha utilizado sus recurso financieros,
asi se observa que la eficiencia en el manejo de activos como
generadores de beneficios ha disminuido ligeramente de 6,32% en el
2013 a 5,03% en el 2016, con un pico de 10,86% en el 2014, situacion
qgue no difiere de la rentabilidad financiera (eficiencia en el uso de los
recursos proporcionados por los inversionistas —fondos publicos) que
mantenia un nivel de 9,10% en el 2013 frente a un 8,03% en el 2016, esta
condicibon obedece al minimo margen obtenido y a la ligera

desaceleracion en la rotacion de los activos.

A continuacion, se presenta un resumen de los principales indicadores

calculados:

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

46



P o -

UNIVERSIDAD DE CUENCA %1@%

Tabla 2

Ratios Financieros de FARMASOL EP

INDICADORES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ CORRIENTE = AC/PC 274 345 4,19 2,52
PRUEBA ACIDA = (AC-Disponible)/PC 0,90 1,00 1,62 1,08

INDICADORES DE SOLVENCIA

ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO (PT/AT) 0,31 0,24 0,30 0,37
ENDEUDAMIENTO DEL PATRIMONIO(PT/PaT) 0,44 0,32 0,43 0,60

INDICADORES DE GESTION

ROTACION DE INVENTARIO = \tas / Inventario Promedio 9,27 8,12 7,80 10,32
PERIODO MEDIO DE INVENTARIO = (Vtas x 365) / Invent
) 39 45 47 35

Promedio
PERIODO MEDIO DE COBRO = (CXC x 365) / Ventas

. 51 50 68 75
credito
PERIODO MEDIO DE PAGO = (CXP x 365) / Inventarios 173 128 115 160
IMPACTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS = 015 014 0.14 014
(GA+ GV)/Mtas ' ' ’ '

INDICADORES DE RENDIMIENTO

RENTABILIDAD NETA DEL ACTIVO (DUPONT) =
(UNNVTAS)* (VTAS/AT)

6,32%| 10,88% 5,98% 5,03%

Rentabilidad de Ventas = (UN/Vtas) 0,01 0,02 0,01 0,01
Rotacion Activo = (Vtas/AT) 4,23 4,66 4,05 3,68
MARGEN BRUTO 15,66%) 15,53%) 15,13% 14,89%)
MARGEN OPERACIONAL 1,42% 2,29%) 1,27% 1,35%)
MARGEN NETO 1,49% 2,33%) 1,47% 1,37%
RENTABILIDAD HNANCIERA = 9,10%) 14,39%) 8,52% 8,03%)
Rotacion Activo = (Vtas/AT) 4,23 4,66 4,05 3,68
Margen = UN/VENTAS 1,49% 2,33% 1,47% 1,37%
Apalancamiento Financiero = AT/Pat 1,44 1,32 1,43 1,60

Fuente: informacion financiera de FARMASOL EP. Elaboracién: autoras

1.8 GESTION DE INVENTARIOS EN FARMASOL EP
La adquisicibn de medicamentos y productos complementarios, se

efectia conforme los siguientes pasos:
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1. Se realiza una proyeccion de compras de acuerdo a la rotacion de
los 2 dltimos meses.

2. Se ejecuta una licitacion en funcion de la proyeccion de compras,
ya sea para 2 o 5 meses, dependiendo de la rotacién de la linea.
Las entregas son escalonadas

3. Se adjudica al proveedor habilitado (RUC Y RUP) que tenga la
mejor propuesta: precios bajos.

4. Se realiza la compra de acuerdo a los requerimientos que indique
el sistema, lo cual tiene un calculo aproximado de 15 dias de

abastecimiento.

El abastecimiento de las sucursales se hace a través de transferencias
automaticas generadas desde el sistema informatico NAF, las cuales
depende de la rotacién de cada producto y del punto de venta. Estas
transferencias se hacen diariamente desde la bodega general hacia las
farmacias, sobre todo si se trata de las consideradas como grandes,

como: El Arenal, Los Nogales, Totoracocha o FARMASOL 27 de Febrero.

El manejo del inventario esta dado por la capacidad fisica de la bodega y
presupuesto de compras asignado. La persona encargada de la gestion
de inventarios tiene como objetivo manejar los stocks necesarios y

suficientes para la bodega general y cada sucursal.
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CAPITULO 2.

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. FIJACION DE PRECIOS

2.1.1 Teorias para fijacion de precios

En el entorno actual es necesario que las empresas, independientemente
del sector en el que actuen, entiendan lo que es el precio y conciban su
fijacion como elemento importante dentro de sus estrategias
empresariales, pues es a través del precio que las empresas generan una
utilidad (rentabilidad deseada) y establecen una relacion con los
consumidores (participacion de mercado). En este punto resulta
conveniente exponer la definicion de precio propuesta por Kotler &
Armstrong (2012), pues recoge estas dos aristas: “Cantidad de dinero que
se cobra por un producto o servicio, o la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el bien o

servicio” (pag. 290).

De la definicion anterior se deducen dos elementos claves y de cierta
manera limitantes en la fijacion de precios; por el extremo superior
tenemos la creacion de valor para el cliente (un bien o servicio tendra
demanda siempre que genere valor para el consumidor y el precio no
podra ser superior al beneficio concebido); y por el extremo inferior
tenemos al costo (si un precio se fija por debajo del costo del bien o

servicio las utilidades se veran afectadas).

Considerando los dos elementos anteriores, se puede hablar de dos

grandes corrientes para fijacion de precios:
1. Teoria Econdmica. El precio se fundamenta en la percepcion del

comprador, para lo cual se estudia el mercado, el comportamiento de la

demanda, gustos y preferencias de los consumidores.
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2. Teoria Financiera. Se aplican métodos basados en el costo. Bajo esta
estrategia el precio se establece en funcion de los costos de produccién,
distribucion y venta del bien o servicio, a lo que se adiciona un margen de

utilidad sobre precio de costo o sobre precio de compra.

En esta investigacion se considera la teoria financiera, pues precisamente
desde el campo de accion contable se proponen definiciones, métodos,
técnicas e instrumentos de gran valor para el reconocimiento, medicion y

comparacion de los costos.

2.1.1.1 Método de fijacidn de precio de margen sobre precio de venta
Como lo plante6 Cadena (2014), este método “consiste en adicionar al
costo unitario (CMT), o precio de costo (Pc), un margen sobre el precio de
venta (Pv)” (pag. 933). Lo cual se expresa a través de la siguiente
ecuacion:

Pv = Pc,rv(Pv)

De la que se despeja el término Py:

P,-1P,-P,
P-P(-1)
P,
S i 1-1,

rv No es otra cosa que el margen sobre venta, el cual se obtiene como
resultado de dividir los gastos operaciones para los ingresos totales, datos
que pueden ser extraidos del Estado de Resultados historico o

proyectado y aplicados como variable de politica gerencial.
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2.1.2. Factores internos que inciden en la fijacion de precios
Los factores que inciden en la fijacién de precios son los costos y gastos
en los que incurre la empresa, para la transformacion y/o comercializacion
de sus bienes o servicios, al igual que un margen de contribucién que
garantizard la sostenibilidad del ente en el tiempo, asi debemos

considerar lo siguiente:

Tipos de costos:

1) Siatendemos a su variabilidad, los costos pueden ser fijos o variables.
Fijos si no varian de acuerdo al nivel de producciébn o venta, por
ejemplo alquiler de oficinas o sueldos administrativos Yy variables,
cuando si varian en funcion directa del nivel de venta o produccion,
como el costo de materia prima.

2) Si atendemos a su funciébn podemos encontrar costos directos e
indirectos; costos de produccién, gastos de administracion y venta.

3) Si atendemos a su haturaleza podemos encontrar agrupaciones como:
remuneraciones, servicios, materiales e insumos, entre otros.

4) Si consideramos criterios de medicion tenemos costo estandar, costo
estimado, costo histoérico.

5) Si consideramos el tipo de empresa, hablamos de costo de
produccion, costo de venta de la mercaderia, costo del servicio. Dentro
de este punto definiremos el costo de venta para las empresas
comerciales, pues FARMASOL EP es una de ellas. El costo de venta
esta expresado por el precio de compra del bien mas todos los costos
necesarios para dejar el articulo listo para su venta, asi como

descuentos y rebajas propios de la transaccion de compra.

La herramienta que va a direccionar la fijacion del precio, es el punto de
equilibrio de FARMASOL EP.

Cueva plantea el punto de equilibrio como “el volumen de ventas para el
cual si bien no hay utilidades, tampoco se tiene pérdida” (2001, pag. 264);
en otras palabras el punto donde las ventas totales se igualan con los

costos totales. Este concepto, aunque estatico, puede servir de gran
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referente para la toma de decisiones gerenciales, pues si bien el punto de
equilibrio no es una meta deseable, si constituye la base de referencia
para entender la relacion existente entre precio de venta, volumen de

venta y costos; y como ésta afectara las utilidades de la empresa.

La ecuacion de equilibrio en unidades se expresa asi:
Xe =_CF___donde:
PV-CV
Xe: Unidades requeridas en punto de equilibrio
CF: Costos fijos
PV: Precio de venta unitario
CV: Costo Variable Unitario

Del denominador de esta relacion, Cueva (2001) también rescata otro
elemento importante, el margen de contribucién, que no es otra cosa que
“la porcion del precio de venta que sobra después de deducir el costo
variable, para cubrir primero los costos fijos y generar después una
utilidad (pag. 265). Es decir, si a los costos fijos se adiciona una utilidad
deseada, entonces el volumen de ventas requerido no cubrira solo costos

fijos sino ademas las metas planteadas.

El punto de equilibrio también puede ser calculado en unidades
monetarias, se puede establecer una razon de margen de contribucion,
una utilidad después de impuestos, generar un andlisis multiproductos e
incluso modelos basicos de maximizacion de utilidades, pero para todo

ello es necesario entender la concepcion basica.
Una vez revisada la teoria y métodos relevantes para la fijacion de

precios, es necesario extraer informacion legal y de mercado que genera

condiciones particulares en el accionar de FARMASOL EP.
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2.2. EMPRESAS PUBLICAS

2.2.1 Empresas publicas su evolucion historica e incidencia en la
gestidn estatal ecuatoriana.

La gestion publica en el Ecuador a finales de los ochenta y principio de los
noventa, estuvo muy marcada por la privatizacion y la no intervencién
estatal, por lo que muchas empresas del sector estatal fueron
privatizadas, quedando en el limbo juridico al asumir lo peor de la
legislacion publica y privada (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, 2013). Con ello, las empresas publicas y la incidencia que
podian haber ejercido en el dinamismo y crecimiento econémico tuvo una
decadencia debido a las limitadas funciones y la pérdida de eficacia del

sector productivo estatal.

Es a partir del afio 2007 que se replantean las politicas publicas de
inversidbn y se reconoce a las empresas publicas como agentes de la
transformacién productiva, destacando su rol en el aseguramiento de la
soberania y la eficiencia de gestion en sectores estratégicos, todo ello en
el marco del Plan Nacional de Desarrollo y cada uno de los planes para el
“Buen Vivir’ (Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, 2013).

Asi, el denominado gobierno de la Revolucién Ciudadana se ha enfocado
en rescatar lo publico promoviendo modelos de gestion en los que las
empresas publicas son actores claves de las industrias basicas,
generadoras directas de empleo y el principal eslabon con el sector
productivo privado nacional, todo ello con miras a potenciar el desarrollo
social y econémico del pais. En este sentido el Art. 315 de la Constitucion
(2008) senala: “El Estado constituira empresas publicas para la gestion de
sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos

y el desarrollo de otras actividades econdmicas”.
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Teniendo como fundamento los principios de esta Constitucion, y el
proceso de descentralizacion recogido en el Cddigo Orgéanico de
Organizacion Territorial y Descentralizacion (COOTAD), el 16 de octubre
del afio 2009 se expide la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP), la
cual ha contribuido con una estructura sistematizada para la creacion y
funcionamiento de las mismas y se encuentra plenamente vigente. En
términos generales esta Ley proporciona una serie de lineamientos para
la definicion y constitucion de este tipo de entes econdmicos, la direccion
y administracion, la gestion del talento humano, el sistema de
contratacion, y finalmente pautas referentes al régimen econdémico y

financiamiento aplicable.

En el contexto actual, el Ecuador cuenta con 28 empresas de la Funcion
Ejecutiva, de las cuales 25 son publicas y tres empresas son subsidiarias
de economia mixta; estas empresas en correspondencia a los
lineamientos constitucionales se desempefian primordialmente en
sectores estratégicos como petréleo, electricidad y telecomunicaciones.
Con respecto a las empresas creadas por los GAD’s, hasta octubre de
2013 existian alrededor de 212 empresas, las cuales mayoritariamente se
dedican a la prestacién y acceso a servicios publicos como agua potable,
alcantarillado, recoleccion y tratamiento de desechos, por ser actividades
de competencia directa de los gobiernos seccionales, a las que se
adicionan otras actividades sociales en menor medida. Dentro del
segundo grupo se encuentra la EMPRESA PUBLICA FARMACIAS
MUNICIPALES SOLIDARIAS FARMASOL EP, objeto del presente
estudio.

2.2.2. Definicién de empresa publica en el marco econémico-social
ecuatoriano

Conforme los principios constitucionales y el modelo econdémico estatal en
vigencia, las empresas publicas han sido definidas como personas
juridicas con base legal publica (ley, decreto u ordenanza) creadas para
satisfacer necesidades de la colectividad, primordialmente por medio del

manejo de recursos estatales (estratégicos o no) y la prestacion de
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servicios y bienes, todo ello encaminado a la consecucion de las metas de
politica estatal en cualquiera de sus niveles. Para que esto sea aplicable y
medible, ha sido necesario que se establezcan ciertas caracteristicas
deseables y comunes entre estas empresas que Se recogen en la
definicion de la Ley Organica de Empresas Publicas (2009) como
“personas juridicas de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de
autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de
gestion” (pag. Art. 4) y se rigen por principios de racionalidad,
transparencia, eficiencia, rentabilidad y calidad, y deben, ademas,

contribuir al control social.

2.2.3. Administracién publicay planificacién

Sin desvirtuar la importancia de las demés funciones administrativas, sin
duda la planificacion cumple un papel muy importante dentro de las
organizaciones, sean éstas publicas o privadas, pues a través de ella
podemos determinar por anticipado lo necesario para alcanzar los
objetivos planteados. Welsch & Cols (2005, pag. 4) nos ofrecen una
interesante definicion:

Planificacion es el proceso de desarrollar objetivos
empresariales y elegir un futuro curso de accion para
lograrlos. Comprende a) establecer los objetivos de la
empresa, b) desarrollar premisas a cerca del medio ambiente
en el cual han de cumplirse, c) elegir un curso de accion para
alcanzar los objetivos, d) iniciar las actividades necesarias
para traducir los planes en acciones y e) replantear sobre la
marca para corregir errores existentes.

A través de esta definicion se han integrado los elementos clave de la
planificacion, el elemento estratégico enfocado en objetivos y metas a
largo plazo y el elemento operativo, enfocado en las acciones a corto
plazo necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos. Otro elemento
a rescatar de esta concepcion es la estrecha vinculaciéon que se da a la
planificacion con el control, pues de lo contrario no se podran tomar

medidas correctivas.
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Sin duda el sector que mayor provecho le ha sacado a este recurso
administrativo es el publico, pues ha encontrado en él un importante
elemento para hacer previsiones y tomar decisiones por anticipado
respeto al desarrollo econémico-social participativo. Incluso, tal es la
importancia que se ha dado a esta funcion, que se cuenta con un Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Pdblicas y un organismo
coordinador en la materia: SENPLADES. Dentro de la planificacion la

herramienta estrella constituye el presupuesto.

2.2.3.1 Presupuesto Publico

“Comprende las normas, técnicas, métodos y procedimientos vinculados a
la previsidbn de ingresos, gastos y financiamiento para la provision de
bienes y servicios publicos a fin de cumplir las metas del Plan Nacional de
Desarrollo y las politicas publicas” (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010,
pag. Art. 95).

El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio para todas las
entidades y organismos del sector publico y comprende las siguientes
etapas:

1. Programacion. En esta fase se vinculan los objetivos estratégicos con
los operativos, a través de la determinacion de los programas,
proyectos y actividades a incorporar en el presupuesto, identificando
los recursos necesarios y los plazos para su ejecucion.

2. Formulacién. En esta fase los planes, proyectos programas fijados en
la fase anterior son transferidos a una proforma presupuestaria,
efectuandose las asignaciones monetarias iniciales. Para ello se
emplean los catalogos y clasificadores presupuestarios.

3. Aprobacién. El presupuesto debe estar aprobado hasta el 10 de
diciembre del afio precedente.

4. Ejecucion. Comprende el conjunto de acciones destinadas a la
utilizacion optima del talento humano, y los recursos materiales y
financieros asignados en el presupuesto con el propésito de obtener
los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad

previstos en el mismo.
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5. Evaluacién y seguimiento. En esta etapa se establecen las
desviaciones entre los resultados de la ejecucién presupuestaria y la
programacion efectuada, para tomar las medidas correctivas
necesarias. Esta actividad se realiza fundamentalmente a través de
indicadores.

6. Clausura y liquidacion. Corresponde al cierre del ejercicio y
consolidacion de la informacién. Los compromisos del presupuesto
anual que al ultimo dia de diciembre de cada afio no se hayan
transformado total o parcialmente en obligaciones, se tendran por
anulados en los valores no devengados. Los compromisos
plurianuales de ejercicios fiscales no clausurados no se anulan, pero
podran ser susceptibles de reprogramacion de conformidad con los

actos administrativos determinados por las entidades.

2.2.3.2 Clasificador de ingresos y gastos

Mediante esta herramienta presupuestaria se clasifican las partidas de

ingresos y gastos.

En el caso de los ingresos estos se agrupan de acuerdo a su fuente, en:
1.- Ingresos Corrientes: son los ingresos que recibe el Estado por la de
venta de bienes y servicios, de la renta del patrimonio e ingresos sin
contraprestaciones.

2.- Ingresos de Capital: se originan por la venta de intangibles, venta de
bienes de larga duracién, por venta de recursos publicos de origen
petrolero, este tipo de ingresos se destinan a financiar exclusivamente
gastos de capital e inversion.

3.- Ingresos de Financiamiento: como su nombre lo indica, los ingresos
de financiamiento son los que obtienen principalmente de la contratacion
de deuda publica interna y externa y de los saldos de caja, bancos y

cuentas por cobrar de los ejercicios anteriores.

Los gastos se clasifican conforme a su destino, en:
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5.- Gastos Corrientes: aqui se contemplan todas las erogaciones que
incurren los distintos organismos para que pueden llevar a cabo sus
actividades operacionales y administrativas.
6.- Gastos de Produccion: son los costos que necesitan desembolsar las
empresas publicas para la obtencién, transformacion y/o comercializacion
de bienes y servicios.
7.- Gastos de Inversién: es el rubro destinado para programas sociales,
proyectos de infraestructura fisica, bienes de uso publico, productos
intangibles y en general los gastos que se necesitan para poner en
marcha los diferentes programas y proyectos.
8.- Gastos de Capital: partida considerada para la compra de bienes de
larga duracion.
9.- Aplicacién de Financiamiento: en esta partida presupuestaria se
considera los valores para el pago de la contratacion de la deuda publica

y para saldar el pasivo circulante de ejercicios anteriores.

2.2.4 Contabilidad Gubernamental

Constituye el proceso de registro sistematico, cronolégico y secuencial de
las operaciones patrimoniales y presupuestarias de las entidades y
organismos del Sector Publico no Financiero, expresadas en términos
monetarios, desde la entrada original a los registros contables hasta la
presentacion de los estados financieros; la centralizacion, consolidacion y
la interpretacién de la informacion; comprende ademas los principios,
normas, meéetodos y procedimientos correspondientes a la materia (...)
(Asamblea Nacional del Ecuador, 2010, pag. Art. 148).

Con el establecimiento del componente de Contabilidad Gubernamental
se pretende que cada entidad del Sector Publico no Financiero cuenta
con un sistema unico de contabilidad, que integre las operaciones,
patrimoniales, presupuestarias y de costos, para asegurar la produccion
de informacion financiera completa, confiable y oportuna, que permita la
rendicion de cuentas, la toma de decisiones, el control, la adopcion de

medidas correctivas y la elaboracion de estadisticas. Informacion que por
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sus caracteristicas luego pueda ser consolidada a nivel institucional,

sectorial y global.

No obstante, lo antes indicado, las empresas publicas pueden tener sus
propios sistemas de contabilidad que se ajusten a sus necesidades, para
fines de consolidacion las empresas publicas estan obligadas a realizar y
enviar reportes contables en los plazos y formatos que el ente rector de

las finanzas publicas emite para el efecto.

Otro elemento importante a tratar es la sostenibilidad, pues mantenerse a

largo plazo es el desafio de toda empresa.

2.3. SOSTENIBILIDAD

2.3.1. Concepcion de sostenibilidad

La necesidad de impulsar el desarrollo econémico de forma sostenible es
un desafio tanto para empresas privadas como instituciones
gubernamentales, las cuales en las Ultimas décadas han buscado
soluciones en este sentido a través de protocolos, convenios y acuerdos,
gue fueron pactados en varias cumbres internacionales, en forma paralela
el mundo cientifico también se ha preocupado en realizar estudios en
torno al tema, abordando una serie de topicos y enfoques que van desde
lo general: cambio climatico, desarrollo sostenible, avanzando hacia
postulados mas especificos relacionados con las organizaciones como:
sostenibilidad empresarial, responsabilidad social y gobierno corporativo,
reputacion y ética empresarial, para incluso generar teorias como la de
los grupos de interés que se ha tomado como referente para el presente

estudio.

Siendo diversos los temas a tratar y los enfoques desde los que se la
aborda, resulta complejo establecer con precisidon lo que es sostenibilidad,
sin embargo nos permitimos resumir la concepcion propuesta por la

Escuela de Administracion de Empresas de Sao Paulo (2007, p.11) citada
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por Barcellos de Paula (2010, pag. 83) respecto a la sostenibilidad

empresarial:

Representa un nuevo enfoque para hacer negocios. Al
desarrollar sus actividades las empresas promueven la
inclusion social, optimizan la utilizaciobn de los recursos
naturales y reducen el impacto sobre el medio ambiente,
preservando la integridad del planeta para las
generaciones futuras, sin despreciar la viabilidad
econOmica y financiera de la empresa. Este enfoque, junto
con las mejores practicas corporativas, crea valor para el
accionista 'y proporciona una mayor posibilidad de
continuidad del negocio a largo plazo, mientras que al
mismo tiempo contribuye al desarrollo sostenible para el
conjunto de la sociedad en este planeta.

De esta concepcion se rescatan las tres dimensiones clave: social,
ambiental y econdmica, cuya combinacién muchos tratadistas coinciden
en indicar que es la estrategia que deben aplicar las organizaciones
sostenibles. Y cuando hablamos de estrategia, nos referimos a una vision
a largo plazo en funcion de la cual se establecen las acciones a corto
plazo. A mas de ello, resulta de interés rescatar un elemento propuesto
ya en 1984 por Freeman: “los grupos de interés”, que son los actores que
deben ser considerados al momento de crear valor en una organizacion,
tanto internos (accionistas -inversionistas- y trabajadores) como externos
(clientes, acreedores, entes de control, sociedad en general, etc.),
cualquier actor que puede afectar o es afectado por el logro de los

objetivos de la organizacion.

2.3.2. Teoria de los grupos de interés

La Teoria de los Grupos de Interés (Stakeholders) postula que la
capacidad de una empresa para generar una riqueza sostenible a lo largo
del tiempo y, con ello, su valor a largo plazo, viene determinada por sus
relaciones con sus grupos de interés (Freeman, 1984). Segun el mismo
autor, el grupo de interés de una empresa es (por definicion) cualquier
grupo o individuo que puede afectar o es afectado por el logro de los

objetivos de la organizacion.
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Se considera relevante esta teoria para el presente estudio, por la
estrecha relacibn conceptual que guarda con los principios
constitucionales en los que se fundamentan las empresas publicas en el
Ecuador, y particularmente FARMASOL EP.

2.4. MERCADO FARMACEUTICO EN EL ECUADOR

2.4.1 La salud y los medicamentos como derecho constitucional y

sus regulaciones

La Constitucién del Ecuador (2008) en su articulo 32 establece que:
La salud es un derecho que garantiza el Estado (...) mediante
politicas economicas, sociales, culturales, educativas vy
ambientales; y el acceso permanente, oportuno y sin exclusion
a programas, acciones y servicios de promocion y atencién
integral de salud, salud sexual y salud reproductiva. La
prestacion de los servicios de salud se regira por los principios
de equidad, universalidad, solidaridad, interculturalidad,

calidad, eficiencia, eficacia, precaucion y bioética (...).

En este sentido debe entenderse el acceso a los medicamentos como
medio para garantizar el derecho vital y constitucional a la salud. Por
ende, los medicamentos al ser bienes de uso delicado requieren de un
control econdémico, financiero y sanitario permanente que vaya desde su
produccion, pase por la distribucion y comercializacién hasta llegar al
consumidor final, para lo cual en el Ecuador se cuenta con una serie de
instrumentos legales y organismos estatales encargados de velar por su
cumplimiento, de esta amplia gama de regulaciones se han rescatado las
mas relevantes para este estudio de precios, pues permiten entender
como estan clasificados los medicamentos de uso humano y las

restricciones que tienen en sus precios, asi tenemos:
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Cuadro 2

=
R

Normativa aplicable en cuestion de control de medicamentos y precios

ORGANISMO RECTOR

NORMATIVA APLICABLE

Objetivo relevante

Ministerio de Salud Publica

Ley Organica de Salud y su Reglamento

Consejo Nacional de Salud

Ley Organica de Salud y su Reglamento

Regulacion y control del
mercado farmacéutico

Consejo Nacional de Medicamentos

Ley Organica de Salud y su Reglamento

Acuerdo 00004288 RO-093 2-X-2013,y

Acuerdo 00004693 RO- 205, 17-111-2014.

Actualizar periédicamente el
cuadro nacional de
medicamentos basicos en
Ecuador segun necesidades de
la poblacién y registro
terapéutico conforme
clasificacion internacional

Consejo Nacional de Fijaciény
Revision de Precios de
Medicamentos de Uso Humano

Ley Organica de Salud y su Reglamento

Ley Organica de Regulacion y Control
del Poder de Mercado y suReglamento

Decreto Ejecutivo N0.400 RO-299 de 29-

VII-2014 (Reglamento para la fijacion y

Fijar yrevisar precios techos de
los medicamentos conforme las
disposiciones aplicables, para
evitar o corregir distorciones en

revision de precios)
Resolucién N0.10-2015 19-X-2015;
Resoluciéon No.16-2017

el mercado.

Fuente: http://w w w .salud.gob.ec/consejo-nacional-de-fijacion-y-revision-de-precios-de-medicamentos. Haboracién: autoras

2.4.1.1. Categorizacion de medicamentos
El Ministerio de Salud Publica, el Consejo Nacional de Salud (CONASA),
el Comision Nacional de Medicamentos Basicos (CNMB), tienen a su
cargo la regulacion y control del mercado farmacéutico siendo uno de sus
principales objetivos actualizar periodicamente el cuadro nacional de
medicamentos basicos y registro terapéutico, en donde exponen al
sistema de salud ecuatoriano los medicamentos esenciales,
fundamentados en estudios cientificos internacionales, para garantizar la
mejor opcion en los medicamentos al

la adquisicion de pueblo

ecuatoriano.

El cuadro nacional de medicamentos basicos y registro terapéutico se
realiza con base a la Clasificacion Anatébmica Terapéutica, la cual esta
especificado desde un nivel anatomico hasta su principio activo, en el

Cuadro 3 se presenta un ejemplo.

La clasificacibn de medicamentos viene dada por un sistema de la
Organizacion Mundial de Salud, al
CLASIFICACION ANATOMICA, TERAPEUTICA Y QUIMICA (ATQ), ATC

(Anatomical Therapeutic Chemical Clasification Systems), por sus siglas

cual se lo conoce como
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en inglés, conjuntamente con su unidad de medida DOSIS DIARIA
DEFINIDA (DDD). Esta codificacién consta de cinco niveles, el primer
nivel anatomico, segun el érgano o sistema en el cual actla, este dividido
en 14 grupos que se presenta en el Grafico 7, el segundo nivel
corresponde al grupo terapéutico principal, el tercer nivel se divide en
subgrupos terapéuticos- farmacoldgicos, el cuarto nivel consta de
subgrupo quimico-terapéutico-farmacoldgico y el quinto nivel el principio
activo, indica el farmaco como tal. Esta clasificacion es alfanumérica,

COmo se muestra a continuacion:

Cuadro 37

Clasificacion anatomica, terapéutica y quimica (ATC)

A Grupo Anatébmico Tracto alimentario y metabolismo

A02 Grupo Terapéutico Agentes para el Tatamiento de Alteraciones Causadas por Acidos
A02B Subgrupo Terapéutico Drogas para el Tratamiento de la Ulcera Péptica

A02BC Subgrupo Quimico Terapéutico|Inhibidores de la bomba de protones

A02BCO01 |Principio Activo Omeprazol

Fuente:http://w w w .conasa.gob.ec/phocadow nload/cnmb9na/Cuadro_Nacional_de_Medicamentos_Basicos_9na_Revision.pdf Elaboracién:Autoras

7 (Consejo Nacional de Salud, 2014)
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Gréfico 78

Clasificacion anatémica, terapéuticay quimica (ATC)
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Actualmente se encuentra vigente el Cuadro Nacional en su Novena
Revision segun el Acuerdo 00004288 publicado en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial 093, de fecha 2-X-2013, y Acuerdo
00004693 publicado en el Registro Oficial 205, de fecha 17-111-2014.

8 Fuente: CUADRO NACIONAL DE MEDICAMENTOS BASICOS, REGISTRO TERAPEUTICO NACIONAL, IX REVISION 2014
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2.4.1.2 Regulacion de precios
Mediante Decreto Ejecutivo N0.400, se publicé en el afio 2014 el
Reglamento para Fijacion y Revision de Precios de Medicamentos de Uso
y Consumo Humano, en el que se estipulan los conceptos y directrices
para que el Consejo de Fijacion y Revision de Precios de Medicamentos

de Uso y Consumo Humano pueda viabilizar sus funciones en la materia.

Es asi que este Reglamento presenta varias definiciones, de las cuales se
extraeran las referentes a medicamento estratégico, medicamento nuevo
y segmento de mercado, pues esto permitird entender porque se han

diferenciado tres regimenes para la fijacion de precios.

Medicamento estratégico. “(...) se considerard& medicamentos
estratégicos, a aquellos que cumplan con las definiciones metodoldgicas
definidas por la Autoridad Sanitaria y aprobadas por el Consejo (...)

(Presidente Constitucional del Ecuador, 2014, pag. Art. 2 lit. j)

Medicamento nuevo. (...) Aquel medicamento cuyo principio activo o
combinacion de dosis fija de principios activos, no se comercialice en el
mercado farmacéutico ecuatoriano; y 2. Aquel medicamento cuyo
principio activo o combinacion de dosis fija de principios activos, no se
comercialice en el mercado farmacéutico ecuatoriano y que solicite
fijacion de precios en una concentracion o forma farmacéutica diferente a
las ya comercializadas en el pais (...) (Presidente Constitucional del
Ecuador, 2014, pag. Art. 2 lit. I)

Segmento de mercado. “(...) medicamentos que corresponden a un
mismo principio activo o combinacién de principios activos, a una misma
forma farmacéutica hasta el primer nivel de desagregacion y a una
misma concentracion (...)” (Presidente Constitucional del Ecuador, 2014,
pag. Art. 2 lit. n).

Una vez conocidas estas definiciones especificaremos cada régimen de

precios.
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Régimen Regulado(...) es establecer un precio techo para cada
segmento de mercado de los medicamentos estratégicos y nuevos (...)”
(Presidente Constitucional del Ecuador, 2014, pag. Art. 10). Desde el afio
2015 se mantiene vigente la lista de precios techo para 1822
presentaciones médicas controlados por el Ministerio de Salud. En el afio
2017 se efectuaron revisiones a varios de ellas, emitiéndose un acuerdo
complementario al del 2015. El precio techo asi fijado corresponde a la
mediana de los PVP del mercado privado de aquellos medicamentos que
participan en un segmento determinado, exceptudndose los precios
atipicos (precio mas alto siempre que sea mayor al duplo del precio mas

bajo).

Régimen de Fijacion Directa “(...) es de excepciéon y consiste en la
determinacion unilateral que hace el Consejo de los precios de los
medicamentos de uso y consumo humano, con sujecion a este
Reglamento.” (Presidente Constitucional del Ecuador, 2014, pag. Art. 11)
Los precios techo vigentes que se ha fijado por esta via también se
incluyen en las Resoluciones 10-2015y 16-2017.

Régimen Liberado “(...) se consideran todos aquellos medicamentos
qgue no se encuentren clasificados en los dos regimenes anteriores, y los
precios seran liboremente determinados (...)” (Presidente Constitucional
del Ecuador, 2014, pag. Art. 12) Por supuesto la Autoridad Sanitaria
efectla controles y en caso de encontrar excesos en los margenes de
distribucion y/o comercializacion, procederd a incluir el farmaco en el
Régimen de Fijacion Directa, asi como aplicar4 la sancién econdmica

respectiva.

Los establecimientos farmacéuticos tanto publicos como privados estan
obligados a consultar a la Autoridad Competente y encasillar cada uno de
los medicamentos comercializados dentro de unos de estos tres
regimenes, respetando los precios techos establecidos, para lo cual haran

constar de forma indeleble el PVP en la etiqueta de los mismos.
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2.4.1.3 Conocimiento de la Estructura del Mercado Farmaceéutico
Ecuatoriano
El area de salud es sin lugar a duda uno de los puntos neurélgicos de la
politica publica tanto a nivel internacional como nacional y dentro de este
el sector farmacéutico, por ejemplo en el 2011 las ventas de
medicamentos alcanzaron los 1.517 millones de dblares, lo que
representa alrededor de 2,38% del PIB, de este total, 1.071 millones
pertenece al mercado privado (71%) y 446 millones pertenece al mercado
publico (29%); lo cual incita a que los organismos de control enfoquen sus
acciones hacia un mayor conocimiento del sector y emitan directrices
adecuadas que eviten en medida de lo posible distorsiones que afecten a

los consumidores (sociedad).

En diciembre del 2014 la Intendencia de Abogacia de las Competencias,
dependencia de la Superintendencia de Control de Poder de Mercado
(SCPM), exhibié su informe del “ESTUDIO DE LA CONCENTRACION
GEOGRAFICA EN FARMACIAS Y BOTIQUINES” en el cual se presenta a
manera de resumen un mapa de actores que nos permite apreciar
claramente la estructura y cadena de distribucion del mercado
farmaceéutico ecuatoriano:

Gréfico 8°

MAPA DE ACTORESE

° Fuente: (Intendencia de Abogacia de la Competencia - Superintendencia de Control del Poder
de Mercado, 2013)
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En el Ecuador en el afio 2014, el Ministerio de Salud Publica (MSP)
identifico 5734 farmacias y botiquines, de las cuales 5426 corresponden a
Farmacias y principalmente Cadenas. “En el caso del Canton Cuenca se
han identificado 332 farmacias de las cuales 106 son independientes el

restante son franquicias o cadenas de farmacias locales” (Vanegas, 2015,

pag. 9).

El estudio de la Superintendencia también ha permitido corroborar tres
probleméticas basicas del sector farmacéutico ecuatoriano:

1. Concentracion geografica por la derogatoria de los 300 metros.

2. Discriminacion geografica e inequidad de acceso a los usuarios tanto
de zonas urbanas como rurales debido a la aplicacion del Reglamento
para la Planificacion de Farmacias y Botiquines del Ministerio de Salud
Publica.

3. Practicas anti competitivas producto de las Integraciones verticales y
horizontales entre establecimientos farmacéuticos, especialmente grupos
econdmicos integrados por grandes distribuidores, cadenas de farmacias

y distribuidoras minoristas.

Finalmente, los resultados y recomendaciones de la investigacion
efectuada por la SCPM con el apoyo del MSP y otros entes publicos y
privados se han recogido en el Manual de Buenas Practicas para

Establecimientos Farmacéuticos e instructivo para fijacion de precios.
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CAPITULO 3.

DIAGNOSTICO DE LA FORMA DE CALCULO VIGENTE
DEL PRECIO DE VENTA DE FARMASOL EP

3.1. CATEGORIZACION Y CONTROL DE LOS BIENES
COMERCIALIZADOS POR FARMASOL EP

3.1.1 Categorizacién de Inventarios en FARMASOL EP

FARMASOL EP al contar con alrededor de 11800 items codificados de los
cuales 5534 se mantuvieron activos durante el afio 2016, ha visto la
necesidad de establecer varias clasificaciones y sub clasificaciones que
atiendan a las necesidades de los diferentes usuarios de dicha
informacion. Para esta investigacion se han recogido los criterios mas

importantes.

En funcién del uso del producto. Se han generado tres macro
categorias, que dividen a los bienes segun su uso de conocimiento

general.

1. Medicamentos. Farmacos controlados y no controlados que se
utilizan en el cuidado de la salud.

2. Insumos. Instrumentos e utensilios médicos que se emplean en
forma complementaria a los medicamentos, basicamente de uso no
especializado.

3. Consumo. Bienes de cuidado personal, suplementos alimenticios y

similares que se comercializan en farmacias.

En funcion de los proveedores. Dentro del proceso de compras y

reabastecimiento, la categorizacion general no es suficiente, pues es
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necesario identificar los productos conforme las marcas o lineas bajo las
cuales los medicamentos son producidos y los distribuidores emplean
para facilitar los términos de comercializacion, es asi que se ha generado
una sub clasificacion de acuerdo a las diferentes lineas o marcas

ofertadas.

Actualmente FARMASOL EP cuenta con 386 marcas (lineas)
identificadas y categorizadas dentro de su sistema informatico con un
codigo alfanumeérico, donde la letra “L” denota que la categoria se trata de
una linea (marca) y el nUmero subsecuente el orden de creacion de dicha

linea. Por ejemplo, BAYER es la linea creada en el puesto 14:

Caodigo Linea
L014 BAYER

En funcion de larotacién. Nos centraremos en esta clasificacion por ser
de intereses para esta investigacion. La misma se fundamenta en el

método ABC conforme la siguiente categorizacion:

A | Mayor rotacion

Mediana rotacion

C | Menor rotacion

FARMASOL EP hace varios afios atras contratdé una consultoria externa,
para determinar un sistema de manejo de inventarios, el cual de forma
automatica clasifica los productos en las categorias antes mencionadas,
no se dispone de las bases de funcionamiento de dicho calculo, pero
segun aseveraciones de los funcionarios de la Unidad Logistica y
Departamento de Adquisiciones, las categorias se han fijado en funcion
de la rotacién en ventas de los bienes, entendiéndose por ésta, como la
cantidad de bienes vendidos dentro de un lapso de tiempo (semana o

quincena).
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Luego de efectuar ciertas adecuaciones a través de la media ponderada
del monto de ventas mensuales de cada producto por su frecuencia de
venta durante el afio 2016 (meses en los que se vendio el producto) se ha
podido establecer una canasta de 5534 items activos que FARMASOL EP
comercializé a lo largo del afio 2016 y con los cuales obtuvo unos
ingresos promedio mensuales de $1.466.184,62 con una desviacion
estandar de $57.197,36 dando como resultado un coeficiente de variacion
del 3,9%, respecto al promedio antes indicado (revisar RECORTE DE
MATRIZ FRECUENCIA DE VENTAS Y PROMEDIO PONDERADO
incluido en anexos pag.134). A continuacion se presenta una tabla
resumen con la participacion en ventas de dichos productos, en la cual se
puede observar que se cumple el Principio de Pareto, pues el mayor nivel
de ingresos (65%) es generado por menos del 20% de los items,
concretamente el 14% de los mismos, debiendo ser este grupo de vital
interés tanto en el analisis de precios, como de control administrativo,
pues constituyen la base generadora de ingresos, de margen de

contribucion y de rentabilidad para la empresa.

Tabla 3
Principio de Pareto - Analisis ABC x Producto
Participacion| Clasificacion L Participacion
. M Participacion f Ventas
estimada de M ventas
0-65% A 771 14%| S 947.819,78 65%
65% - 93% B 1797 32%| S 418.495,91 29%
93% - 100% C 2966 54%| S 99.869,13 7%
Totales 5534 100%| S 1.466.184,82 100%

M= Medicina, Insumo y Producto Farmacéutico en su unidad comercial
Fuente: Base de datos ventas FARMASOL. Elaboracion: autoras

3.2. FORMA DE CALCULO VIGENTE DEL PRECIO DE
VENTA DE FARMASOL EP

En la actualidad la Empresa fija los precios de los bienes comercializados
a través del método denominado en la teoria financiera como: método de

margen sobre precio de venta, que consiste en aplicar al costo unitario
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promedio de cada producto un margen sobre el precio de venta, férmula
que fue explicada en el acapite 2.1.1.1 Método de fijacion de precio.

En términos tedricos (disposicion tacita) los funcionarios de FARMASOL
EP manifiestan que se aplican margenes fijos conforme la utilidad bruta
en ventas deseada para cada una de las tres macro categorias que
manejan: medicamentos, insumos y consumo, dentro de las cuales se
han identificado seis lineas excepcionales que requieren un trato
preferencial, pues son consideradas de consumo prioritario entre los
clientes de FARMASOL EP y deben contar con precios mas bajos que la

competencia.

En la siguiente tabla se sintetiza los margenes de utilidad proporcionados
por la Gerencia Logistica y de Operaciones. Se debe aclarar que, aunque
la priorizacién de las lineas subsiste en el tiempo no existe evidencia
documental que sustente porque se escogieron €stos margenes y segun
las aseveraciones de los expertos consultados se aplican con el &nimo de
mantener el precio de estos productos por debajo de los precios de
CORDESPA.
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Margenes para célculo del precio de venta

Margen
respect
0 precio
de venta Categoria
15% | Medicamentos
15% | Insumos
13% [ Consumo
EXCEPCIONES
Margen
respect
0 precio
de venta Linea
Kimberly, Familia y
13% | Zaimella Leches,
10% | Pfizer nutricional/aspen Proteicos
5,83% | Nestlé Infantiles y
5,50% | Abbott Nutricional Suplementos
5% [ Mead Johnson Alimenticios
5% [ Birm

Fuente: entrevista expertos FARMASOL EP Elaboracién: autoras

A continuacion, se presenta a manera de ejemplo la aplicacién del método
de célculo para la categoria medicamentos:

Tabla 4

T

B

S
tum:nsm o umi‘

Ejemplo de calculo del precio de venta segun método vigente

Macro Célculo Margen y
categoria Producto CUP precio PVP
EUTIROX 1- 0,15=0,85
Medicamentos 50MCG 0,0412 0,04129/0,85=| 0,049
TABX50

. Fuente: Base de datos FARMASOL EP Elaboracion: autoras

Como se aprecia en la tabla, el costo unitario promedio, que es la variable

conocida, se divide para 0,85 para asi obtener un precio de venta que

incluya la utilidad bruta en ventas esperada del 15%. Al revisar la base de

datos de FARMASOL EP se confirm6é que en el caso de este

medicamento si se aplica el margen antes indicado, constatando en el
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kardex de diciembre un costo unitario ponderado de $0,0412 y en la

factura de venta No. 002-103-000032139 el PVP de $0,049.

Aunque la aplicacion de los margenes antes indicados es una practica
consensuada (disposicion tacita), llama la atencidon que estos no siempre
se cumplen, por ejemplo:

Tabla 5
Célculo del precio de venta que deberia aplicarse a leche NAN segun

método vigente

Costo
unitario Célculo margen
Linea Producto promedio y PV PVP
Lechesy 1-0,0583=0,9417
Proteicos NAN 1 X 32,058782/0,9417
infantiles 1100G 32,058782 34,0435192

Fuente: base de datos FARMASOL EP. Elaboracién: autoras

Segun el método establecido, el precio de venta de esta leche para julio
de 2016 debi6 ser de $34,04; pero al revisar la factura de venta No.005-
103-42562 se evidencia que fue superior $35,08 a pesar que el costo

unitario es el mismo $32,06

3.3 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LA ESTRUCTURA
DE INGRESOS

Antes de proceder con el analisis, se considera importante mencionar que
en la seccion de anexos se incluyen los Estados de Resultados y Estados

de Ejecucién Presupuestaria de los ejercicios econdmicos 2014, 2015, y
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2016, de donde se ha extraido la informacién base para los calculos

efectuados.

3.3.1 Estructura y tendencia a largo plazo de los ingresos

FARMASOL EP durante sus casi 7 afios de existencia legal ha sustentado
Su negocio y permanencia en el mercado por medio de la venta al por
menor de medicamentos, insumos y otros productos farmacéuticos como
suplementos alimenticios y articulos de aseo personal. Esto queda
claramente evidenciado a nivel presupuestario y patrimonial, ya que, si
analizamos los presupuestos y estados de resultados de los ultimos tres

afos, los ingresos generados por este concepto giran en alrededor del

99,46%.
Tabla 6
Resumen de Resultados de FARMASOL EP
ICODIGO PARTIDA 2014 2015 2016

4| Ingresos no Operacionales
Ventas Farmasol
4101|(Medicinas, Insumos y 15.405.502,63 | 99,4%| 15.802.032,67 |99,26%| 17.476.327,48 | 99,66%
Productos Farmacéuticos)
Otras Ingresos
4102|Operacionales 78.754,42 | 0,5% 84.797,85 | 0,53% 56.711,22 | 0,32%
(Comisiones)

Ingresos no

4201 .
Operacionales

7.360,86 0,0% 32.498,08 | 0,20% 3.180,26 | 0,02%

TOTAL INGRESO 15.491.617,91 15.919.328,60 17.536.218,96
Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras

Aungue los ingresos meta planteados en la planificacion han sido casi
ejecutados en su totalidad, no se puede dejar pasar por alto que la
eficacia en la ejecucion presupuestaria de ingresos corrientes ha
disminuido del 101,66% en el 2014 al 98,99% en el 2016, disminucién que

a pesar de ser minima, debe ser considerada, pues se maneja un margen
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de superavit operacional bastante limitado, alrededor del 1,73% vy los
gastos corrientes y de produccion han incrementado en su ejecucion del
82,14% en el 2014 al 98,35% en el 2016 y del 91,76% en el 2014 al
98,36% en el 2016 respectivamente, como se visualiza en la siguiente

tabla.
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Tabla 7
Ejecucion presupuestaria FARMASOL EP
Cuadro Comparativo
2014 2015 2016
CODIGO PARTIDA , , ,
CODIFICADO  |EJECUCION % EJEC. [CODIFICADO  |EJECUCION % EJEC. | CODIFICADO | EJECUCION | % EJEC.
1|{INGRESOS CORRIENTES 15.591.912 56| 15.851.139,40| 101,66%16.335.450,70{16.206.572,38| 99.21%]18.103.599,93|17.908.734,36| 98,92%
14{Medicinas, Insumos y Productos F{ 15.153.204,65| 15.405.502,74| 101,66%|15.867.497,02|15.802.032,67) 99,59%(17.672.07342|17.476.32748| 98,38%%
19{0tros no Especificados 43870791 445.636,66| 10158%| 467.953,68| 40453971 8645%| 43152651 432.406,88| 100,20%

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS

18.394.433,86 17973271829 97,71%

1789542836 17.316.21882 96,76%

20.242.821,53 19.786.177,29  97,74%

, 2014 2015 2016
CODIGO PARTIDA , , ,
CODIFICADO | EJECUCION | % EJEC. | CODIFICADO | EJECUCION | % EJEC. | CODIFICADO | EJECUCION | % EJEC.
5|GASTOS CORRIENTES 360.73387| 320.140,69| 8214%| 38046546 34237271 899%| 41664181 409.777,22| 98,35%
6|GASTOS DE PRODUCCION | 16.668.961,22| 15.288527,36 91,72%|15.772.272,31|15.689.789,15 99,48%|16.798.663,77|16.523.293,60 98,36%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 18.833.141,76{16.756.796,45| 88,98%|17.895.428,35(16.932.827,62 94,62%|20.242.821,53|19.771.519,69] 97,61%

Fuente: Documentos financieros FARMASOL EP. Elaboracion; autoras
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Si se efectia un andlisis de tendencia en un horizonte de largo plazo,
considerando los periodos en los que se aplic6 una estrategia de
expansion similar, se puede apreciar que los ingresos por venta de
medicinas, insumos y otros productos farmacéuticos presentan un

crecimiento lineal, cuya ecuacion se representa de la siguiente manera:

Grafico 9w
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Evolucion de ventas anuales de FARMASOL EP

3.3.2 Prevision y Presupuesto de Ingresos y Compras para el afio

2016

En concordancia al Codigo Organico de Planificacion y Finanzas,
FARMASOL EP establecio su Plan Operativo Anual para el afio 2016 con
la identificacibn de 5 proyectos especificos que serian financiados a
través de dos fuentes: recursos corrientes generados en su actividad

operacional y recursos de terceros mediante financiamiento publico. Es

10 Fyente: Informacién financiera de FARMASOL EP. Elaboracién: autoras
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asi que el Presupuesto Institucional 2016 quedo fijado por un monto total
de $20.738.138,33 de los cuales $17.672.073,42 (89%) se proyectaron
como ingresos corrientes y $2.274,538,40 (11%) como ingresos de
financiamiento. En la practica estos porcentajes variaron, pues los
ingresos corrientes se ejecutaron en un 98,92% y los ingresos de
financiamiento en un 82,54%, elevandose la representatividad de los
primeros respecto al presupuesto total, con una participacion del 90,51%.

En la siguiente tabla se resume lo antes indicado.
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Tabla 8
Ejecucién presupuestaria FARMASOL EP

2016

cODIGO PARTIDA ) %
CODIFICADO (% part. EJECUCION % participacién Ejecucion
pres.
1 INGRESOS CORRIENTES 18.103.599,93| 89%17.908.734,36 98,92%
14 Venta de Bienes y Servicios 17.672.073,42 17.476.327,48| 88,33% | 97,59% 98,89%
1402 Venta de Productos y Materiales 17.672.073,42 17.476.327,48
140205 |Medicinas, insumos y Productos 17.672.073,42 17.476.327,48| 88,33%
Farmacéuticos 90.51%
19 Otros Ingresos 431.526,51 432.406,88 2,19% | 2,41% ' 100,20%
1904 Otros no Operacionales 431.526,51 432.406,88
190401 |[Comisiones 79.200,00 56.711,22 0,29%
190499 |OUos no Especificos (Descuentos 352.326,51 375.695,66| 1,90%
Financieros y otros)

3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2.274.538,40| 11%| 1.877.442,93 82,54%
36 Financiamiento Publico 600.000,00 600.000,00 3,03% 100,00%
3602 Financiamiento Publico Interno 600.000,00 600.000,00
37 Saldos Disponibles 1.070.334,44 673.238,97 3,40% 9,49% 62,90%
3701 Saldos en Caja y Bancos 1.070.334,44 673.238,97
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 604.203,96 604.203,96 3,05% 100,00%
3801 Cuentas Pendientes por Cobrar 604.203,96 604.203,96
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 20.378.138,33 19.786.177,29 100,00% 97,10%

'Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras
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Dentro de los ingresos corrientes ejecutados, el grupo “Venta de Bienes y
Servicios”, que engloba la venta de Medicinas, Insumos y Productos
Farmacéuticos es el mas significativo con una participacion del 88,33% de

los ingresos totales presupuestados y ejecutados.

En cuanto a los ingresos de financiamiento, una vez que se ha
determinado los proyectos de inversién a ejecutarse, se analiza cuales
requieren de financiamiento de terceros y las condiciones bajo los cuales
los organismos de crédito efectuaran los desembolsos, los mismos se
registran en la partida “3602 Financiamiento Publico Interno”, a mas de
ello se cuenta con los saldos disponibles y cuentas por cobrar de
ejercicios anteriores presupuestados en las partidas: “3701 Saldos en

Caja y Bancos” y “3801 Cuentas Pendientes por Cobrar”.

Finalmente, del analisis de frecuencia efectuado se deduce que las ventas
de medicinas, insumos y otros productos farmacéuticos tienen en el corto
plazo un comportamiento simétrico, pues giran en torno a un punto medio
con una desviacion no mayor al 4%, como se traté ya en el punto 3.1.1
Categorizacion de Inventarios en FARMASOL EP y se puede revisar en

los anexos.

3.3.3 Estructura de ingresos por centro de venta
Al cierre del ejercicio econémico 2016, FARMASOL EP contaba con 27
puntos de venta abiertos, de los cuales, el 44% (12 farmacias) generaron

el 80% de los ingresos, el 22% (6 farmacias) generaron el 14% de
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podemos concluir que el primer grupo concentra la fuerza motora de la
empresa (capacidad de ventas) y por ende mayores niveles de
rentabilidad y sostenibilidad; en tanto que el segundo y tercer grupo
presentan una contribucion marginal decreciente en los ingresos. En los

anexos se adjunta un detalle de ventas.

En el siguiente grafico se presenta a manera de sintesis la participacion
en ventas de cada uno de las farmacias, con una categorizacién ABC bajo

el principio de Pareto.
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1 Fuente: Reportes de ventas FARMASOL EP. Elaboracion: autoras.

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

82



T

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA (*'"ff?%"‘“j”z“ﬁ

Resultaria de interés para la empresa FARMASOL EP priorizar estudios
permanentes respecto al comportamiento de la demanda, rotacion de
inventarios y fijacion de precios enfocados en los 12 primeros locales

(Categoria A), pues un buen control de estos potenciara los resultados.
3.3.4 Estructuradeingresos y margen bruto de ventas por producto

Aungue los expertos de FARMASOL consultados, manifestaron que solo
se aplican cuatro margenes diferenciados, segun lo explicado en el
apartado 3.2. FORMA DE CALCULO VIGENTE, en la préactica esto no
pudo ser probado, pues al obtener el margen sobre ventas unitario de los
5534 items comercializados durante el afio 2016, se encontré6 un amplio
rango: entre menos 21% y mas 53%, se puede revisar el RECORTE DE
LA MATRIZ DE MARGEN SOBRE VENTA en anexos pag.137 o la matriz
integra en el anexo digital. A pesar de la gran dispersion de los margenes
unitarios, la empresa ha mantenido un margen bruto en ventas
consolidado (anual) acorde a las previsiones presupuestarias del 15%,

gracias a tres condiciones:

1. Los productos mantienen una demanda mensual en frecuencia y
cantidad bastante estable, es asi que el 72% de los mismos se han
vendido durante los 12 meses del afio 2016, el 15% durante 8 meses y
el 13% menos de 5 meses al afio.

2. Se controla mensualmente que la ejecuciéon de compras se mantenga
dentro de los limites presupuestados, guardando la relacion del 86,90%

con respecto a las ventas.
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3. Una importante cantidad de productos (42%) mantienen un margen de
comercializacion entre el 13% y 15%, en tanto que el porcentaje de
bienes que se venden con un margen superior en cinco puntos a la
banda central (entre 16 y 20%) es muy similar al porcentaje de bienes
gue se venden con un margen inferior en cinco puntos a dicha banda
(entre 8 y 12%); siendo el 22% y 25% respectivamente, con lo cual
guedan equiparadas las desviaciones en mas y menos. El resto de

productos (11%) se encuentra totalmente dispersos.

3.4 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LA ESTRUCTURA
DE COSTOS Y GASTOS

3.4.1 Identificacién y comportamiento del Costo de Ventas

El Unico costo de la empresa es el precio de compra de los bienes
comercializados, dicho costo registra el valor de cada venta a costo
promedio de compra en la cuenta contable “520101 Costo de Ventas”,
rubro que se encuentra restado por el valor de “5202 Descuentos
Financieros”, descuentos que son obtenidos segun los niveles de liquidez
y las negociaciones que se realizan al momento de la licitacion. A nivel
presupuestario los descuentos financieros son considerados como otros

ingresos corrientes.
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Tabla 9
Resumen de Resultados FARMASOL EP
4 INGRESO 2014 2015 2016
Medicinas, Insumos y
4101 Productos Farmacéuticos 15.405.502,63]15.802.032,67| 17.476.327,48
52 Costos 13.001.074,74]13.398.984,34 | 14.864.903,71
Relacion con Ventas de Medicinas 84% 85% 85%
5201 Costos Farmasol 13.368.190,05(13.719.431,61| 15.237.424,28
520101 |Costo de Ventas 13.368.190,05(13.719.431,61| 15.237.424,28
Relacion con Ventas de Medicinas 87% 87% 87%
5202 Descuentos Financieros 367.115,31 320.447,27 372.520,57
520201 Descuentos Financieros 367.115,31 320.447,27 372.520,57
Relacion con Ventas de Medicinas 2% 2% 2%

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracién: autoras

Como se aprecia en la tabla anterior, a lo largo del trienio 2014-2016 el
costo de ventas anual de FARMASOL EP ha mantenido una relacion
estable respecto a las ventas, representando el 87% de las mismas, con
lo que se obtiene un margen bruto promedio del 13%. Si depuramos el
costo de venta descontando los descuentos financieros que corresponden
basicamente a descuentos por pronto pago, vemos que la relacion
desciende al 85%, es decir el costo de venta global disminuye en un 2%,

mismo porcentaje en que se incrementa el margen bruto de venta.

3.4.2 Comportamiento de los Gastos de Gestién u Operacionales en

el largo plazo

Los gastos que registra la empresa durante los 3 afios de andlisis, han ido
creciendo afo tras afo, con una tendencia lineal similar a la de las ventas.
A través de la siguiente ilustracion se muestra dicho comportamiento que
tiene una constante de $13.871.000,00 y un coeficiente a de

$1.083.100,00.
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Evolucion de Gastos de Gestion

3.4.3 Prevision de los Gastos de Gestion u Operacionales en el
Presupuesto 2016.

A nivel de planificacion anual se ha podido identificar que los gastos
corrientes y de producciéon de FARMASOL EP no varian en funcion de las
ventas sino mas bien mantienen una tendencia fija mensual segun las
previsiones, pues en el presupuesto se establecen techos de gastos
mensuales y anuales segun las restricciones existentes (disponibilidad de

personal, bienes y servicios, tipos de contratacion, etc.)

Los gastos de gestibn mensuales giran en torno a un promedio de
$202.612,50 con un coeficiente de variacion del 8%, desviacion que es
tolerable, pues estos gastos tienen una base fija mensual y en ciertos
meses incrementan segun previsibon de programas de publicidad,
contratacion de estudios especializados o programas de mantenimiento.

En definitiva, emplear dentro de la formulacién de precios un promedio

12 Fuente: Informacién Financiera FARMASOL EP. Elaboracién: autoras
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mensual de gastos de gestidbn, permitirA generar mes a mes un
remanente de recursos para cubrir los gastos incrementales de aquellos

meses planificados con mayores gastos.

Una vez que el Gerente Financiero proyecta los ingresos, especialmente
ingresos corrientes por venta de medicinas, insumos y otros productos
farmacéuticos, procede a la proyeccion de los gastos corrientes y de
produccion cuidando de no excederse del 3% y 87% de los ingresos
corrientes respectivamente; en otras palabras, se busca el equilibrio entre

ingresos corrientes y gastos corrientes y de produccion.

Bajo estas condiciones sin duda el grupo mas representativo es el 6
GASTOS DE PRODUCCION con una participacion del 83,57% del
presupuesto total de gastos 2016, seguido por el grupo 7 GASTOS DE
INVERSION que representan el 9,57%, luego el grupo 9 APLICACION
DEL FINANCIAMIENTO que corresponde al 4,02%, encontrandose en
cuarto puesto el grupo 5 GASTOS CORRIENTES con una participaciéon
del 2,07%, para finalmente localizar al grupo 8 GASTOS DE CAPITAL con

una participacion de 0,81%.

Si analizamos la composicién de cada grupo, el gasto corriente mas
representativo es el de Gastos en Personal que corresponde al 58% de
los mismos; en los gastos de produccion, la Compra de Productos
Terminados (relacionada con el costo de venta) representa el 92,22% de
estos; el gasto de inversion mas elevado es el de Bienes y Servicios que
comprende el 88% de su grupo y el Unico gasto de capital es la

adquisicion de Bienes de Larga duracion.
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En cuanto a la ejecucion presupuestaria, tanto gastos corrientes como de
produccion han alcanzado un cumplimiento del 98,36%, los gastos de
inversion llegaron a un cumplimiento del 94,33%, siendo la aplicacion de
financiamiento el grupo con menor cumplimento (91,28%) debido

basicamente a la ejecucion del pasivo circulante.

No se pueden dejar de lado las depreciaciones y amortizaciones que
corresponden al 3,03% de los gastos de gestion (dato obtenido de la
contabilidad patrimonial). En la tabla siguiente se expone lo antes

indicado.
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Tabla 10

FARMASOL EP - Ejecucién Presupuestaria de Gastos 2016

2016
CcODIGO PARTIDA ) %part. | %part.
CODIFICADO EJECUCION o orupo|  Total % EJEC.
5 GASTOS CORRIENTES 416.641,81 409.777,22| 100%| 2,07%| 98,35%
51 Gastos en Personal 242.238,17 238.867,00| 58,3% | 1,21%| 98,61%
53 Bienes y Servicios de Consumo 116.770,20 113.461,14| 27,7%| 0,57%| 97,17%
56 Gastos Finacieros 49.612,01 49.515,64| 12,1%| 0,25%| 99,81%
57 Otros Gastos Corrientes 2.635,60 2.615,83|] 0,6% 0,01% | 99,25%
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 5.385,83 5.317,61| 1,3%| 0,03%| 98,73%
6 GASTOS DE PRODUCCION 16.798.663,77|16.523.293,60| 100%| 83,57% | 98,36%
61 Gastos en Personal para la Produccion 1.174.136,28| 1.144.867,72| 6,93%| 5,79%| 97,51%
63 Bienes y Servicios para la Produccién 15.497.907,49(15.252.034,57| 92,3% | 77,14%| 98,41%
63 Compra de Productos Terminados 15.237.424,28| 92,2%
63 Otros Bienes y Servicios para la Produccion |15.497.907,49 14.610,29| 0,09%
67 Otros Gastos de Produccion 126.620,00 126.391,31| 0,76%| 0,64%| 99,82%
7 GASTOS DE INVERSION 1.996.871,74| 1.883.720,17 1,001 9,53%| 94,33%
75 Bienes y Servicios para la Inversion 1.684.558,84| 1.657.306,72 88% | 8,38%| 98,38%
77 Otros Gastos de Inversion 297.312,90 212.266,29 11% 1,07% | 71,39%
78 Transferencias y Donaciones para Inversién 15.000,00 14.147,16 1%| 0,07%]| 94,31%
8 GASTOS DE CAPITAL 160.569,00 160.506,89| 100%| 0,81%| 99,96%
84 Bienes de Larga Duracion 160.569,00 160.506,89( 100%| 0,81% | 99,96%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 870.075,21 794.221,81| 100%| 4,02%| 91,28%
96 Amortizacion de la Deuca Publica 49.096,28 49.071,17 6% | 0,25%| 99,95%
97 Pasivo Circulante 820.978,93 745.150,64| 94%| 3,77%| 90,76%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 20.242.821,53|19.771.519,69 100% | 97,67%

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras
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CAPITULO 4.

PROPUESTA PARA FIJACION DE PRECIOS DE
VENTA DE LOS BIENES COMERCIALIZADOS
POR FARMASOL EP

4.1 CONDICIONES PRELIMINARES

Para efectuar la propuesta de esta investigacion, se ha relacionado la
teoria financiera contable con la fijacibn de precios, para lo cual se
empleara el método de margen sobre precio de venta, en combinacion
que el célculo de punto de equilibrio mas utilidad deseada. Lo que se
pretende es pronosticar un precio de venta apropiado para el ejercicio
economico 2018, en funcién de los datos histéricos de los afios 2014,
2015 y 2016; teniendo en cuenta las condiciones legales y econdmicas

propios del sector farmacéutico cuencano.

Ahora bien, aplicar este método requiere que previamente se analicen los

siguientes aspectos:

1. Sistema de acumulacion de costos para establecer el precio del
producto.

2. Meta de ventas que contemple la capacidad instalada del negocio y
el entorno.

3. Margen a establecer, que cubra los riesgos del negocio, pero que

también este acorde con la realidad del mercado.
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4.1.1 Sistema de acumulacion de costos para establecer el precio de

los productos comercializados por FARMASOL EP

FARMASOL EP si bien pertenece al sector publico, es en esencia una
empresa de giro comercial que compra medicamentos y otros productos
farmacéuticos terminados para luego venderlos a consumidores finales,
agregandoles un margen de utilidad que sustente sus gastos
operacionales. Por ende, son estos productos los que constituyen el

objeto de costo.
Asi se han determinado como objeto de costo:

e Medicamentos a un quinto nivel de desagregacién (principio activo)
considerando su presentacion comercial, pues es bajo este nombre
que los laboratorios y distribuidores los ofertan y los demandantes
lo solicitan en el mercado.

e Suplementos médicos y otros bienes de consumo en su
presentacion comercial, pues existe una gran variedad de

presentaciones y cada una cuenta con su propia demanda.

Segun se analizé en el Capitulo 3 y se puede apreciar en el anexo digital
adjunto, cada uno de los productos desagregados en los niveles antes
indicados, tienen una participacion individual no mayor al 0,49%, y no
resultaria conveniente conglomerarlos en lineas, pues cada una incluye
medicinas e insumos con muy diversas caracteristicas y usos, asi como
costos y rotacién, obteniéndose un costo promedio unitario por linea poco

fiable debido a la gran dispersién de los datos; por ejemplo, la linea POEN
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sin bien incluye en su mayoria farmacos para el tratamiento oftalmologico,
sus presentaciones difieren en medidas (mililitros, gramos), aplicaciones

(geles, caolirios), costos entre $0,70 y $21,00 y rotacion (a.b.c).

Una vez definido cuales son los objetos del costo, se estable el sistema
Traput como el mas apropiado para asignar los costos y gastos a dichos
objetos, pues proporciona variables que son de facil comprension y

adaptacion a la realidad de FARMASOL EP, asi

1. El Traput de FARMASOL EP (T) es el elemento que determina la
velocidad a la que la empresa genera dinero a través de las ventas.

2. El Costo Total Variable (CTV) es la variable formada por los costos
que son medibles y directamente atribuibles al(los) objeto(s)
generadores de ventas y que en el caso de la empresa en estudio
corresponde al costo de adquisicion neto de cada producto.

3. Los gastos operacionales (GO) son los gastos del periodo en los
que incurre la empresa para convertir la inversion en Trlput y cuya
variacion no se puede asociar directamente con el nivel de ventas
o tienden a ser fijos y que en este caso son equivalentes a los
gastos corrientes y de producciéon del presupuesto, obviando la
compra de productos terminados y afiadiendo las depreciaciones y

amortizaciones de los gastos de la contabilidad patrimonial.
Estas variables se relacionan a través de la siguiente ecuacion:

T unitario =PV -CTV donde: PV = Precio de venta unitario
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Como se puede apreciar calcular el Traput unitario es equivalente a
calcular el margen de contribucion unitario y expresa la capacidad que
cada objeto generador de ingresos tiene para cubrir los gastos

operacionales y disponer de un nivel de utilidad.

En funcion de proyecciones efectuadas a partir del porcentaje de
crecimiento promedio de los tres afios analizados (2014, 2015 y 2016), se
ha establecido una matriz de gastos de gestion para el afio 2018 (a nivel
presupuestario) que excluye la partida de compra de productos
terminados, pues ésta se incluye dentro del célculo del Traput como costo
variable, ademéas se agrega el monto proyectado de depreciaciones y
amortizaciones de bienes de capital. A continuacion, se presenta la tabla

resumen.
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FARMASOL EP
PROYECCION DE GASTOS ANO 2018

BAJO CATALOGO DE PRESUPUESTOS

PARTIDA DENOMINACION PROYECCION PROYECCION GASTO
PRESUPUESTARIA ANUAL MENSUAL
5 GASTOS CORRIENTES 625.276,83 52.106,40
5.1 Gastos en Personal 449.557,89 37.463,16
5.3 Bienesy Servicios de Consumo 95.199,20 7.933,27
5,6 Gastos Financieros 70.407,14 5.867,26
5.7 Otros Gastos Corrientes 3.735,60 311,30
5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 6.377,00 531,42
6 GASTOS DE PRODUCCION 2.382.428,10 198.535,68
6.1 Gastos en Personal Para Produccion 1.429.194,43 119.099,54
6.3 Bienes y Servicios para la Produccion 841.083,67 70.090,31
6.7 Otros Gastos de Produccién 112.150,00 9.345,83
CONTABILIDAD PATRIMONIAL

6104 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 73.606,85 6.133,90
610401 Depreciaciones 54.924,98 4.577,08
610402 Amortizaciones 18.681,87 1.556,82
GASTOS DE GESTION TOTALES 3.081.311,78 256.775,98

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracién: autoras

4.1.2 Meta de ventas que contemple la capacidad instalada del

negocio y el entorno

Para establecer este parametro se han proyectado las ventas para el

ejercicio econdmico 2018 a través de la ecuaciéon de la recta Y= ax4+ b,
pues como se analizo en el acapite 3.3.1 Estructura y tendencia a largo
plazo de los ingresos, éstas siguen una tendencia de crecimiento lineal.

Segun los datos historicos de los afios 2014, 2015 y 2016, periodos en los

que se aplico una politica de crecimiento comercial similar a la planificada
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poblaciones de estratos econdmicos medio y bajo y una o dos farmacias
por acuerdo politico con Gobiernos Autbnomos Descentralizados (GADS)
Parroquiales; se obtuvo ventas anuales proyectadas por un monto de
$19.334.000,00 con un crecimiento del 10,63% respecto al afio 2016. Los
calculos se resumen en el siguiente grafico.

Grafico 123

y =1,0354(5) + 14,157
VE2018 = 19.334.000,00 17,48

18,00
17,50
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2.014 2.015 2.016
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Evolucion de ventas anuales FARMASOL EP

Segun el andlisis de frecuencias realizado con informaciéon de montos de
ventas mensuales del afio 2016 se pudo establecer que la distribucién de
las mismas es bastante simétrica, pues media, mediana y moda se
aproximan y giran alrededor de $1.460.000,00,a mas de que los datos se
encuentran moderadamente dispersos, ya que la desviacion estandar es
de $57.197,00 (3,92%); con lo cual se puede inferir que las ventas

mensuales para el afio 2018 continuaran la misma tendencia, bastando

13 Fyente: Datos Financieros FARMASOL EP. Elaboracién: autoras
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dividir el monto anual esperado para 12 y asi obtener una prevision de
ventas mensuales por $1.611.166,67. Se pueden ver los detalles del
calculo en RECORTE DE MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL Y

ANALISIS VERTICAL, en anexos, pag.136.

4.1.3 Margen a establecer, que cubra los riesgos del negocio, pero
gue también esté acorde con larealidad del mercado.

Como se ha mencionado anteriormente el margen a fijar debe ser
suficiente para cubrir los gastos de gestidon y generar un remanente que
permita a la empresa desarrollar proyectos de inversion y adquisicion de
bienes de capital segun su planificacion y objetivos institucionales, pero
sin descuidar la percepcion que los clientes y la competencia tienen sobre

FARMASOL EP.

Para esto, se consideraran dos restricciones por ser medibles y aplicables

en el estudio

Referencia interna. Los gastos operacionales (GO) proyectados para el
ejercicio econémico 2018 representan el 15,94% de las ventas mensuales

esperadas en funcién de la tendencia histérica antes analizada.

Variables Anual Mensual
Ventas esperadas segun tendencia (VE) 19.334.000,00 1.611.166,67
Gastos Operacionales esperados segln proyeccién (GO) 3.081.311,78 256.775,98
Relacion GO / VE 15,94% 15,94%

Referencia de mercado. Segun el analisis de mercado llevado a cabo
por Vanegas (2015), el margen de intermediacion en el Canton Cuenca

oscila entre el 25% promedio para las cadenas y el 9% promedio para las
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farmacias de barrio. Si nos referimos a los techos establecidos por el
Ministerio de Salud, los margenes de intermediacion se concentran en

torno a dos puntos centrales: 25% y 20%.

Con estas referencias preliminares, FARMASOL EP debe aplicar un
margen entre el 15,94% que le permita cubrir sus gastos operacionales, y
no mayor al 20%, para no ser percibida por los consumidores como una
cadena cara. En el caso de las lineas con margenes preferenciales sera
necesario verificar el impacto que genera el descuento concedido en los

resultados operacionales.

4.2 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
MULTIPRODUCTOS PARA EL ANO 2018

Una vez gue contamos con los precios y costos de venta unitarios de
3965 productos (revisar en anexos digitales, productos con ponderacién
1) que mantuvieron una demanda durante todos los meses; asi como los
costos fijos mensuales proyectados para el afio 2018 en $256.775,98
segun el punto 4.1.1 sistema de acumulacion de costos; se procede a
definir la formula apropiada para el célculo del punto de equilibrio en

unidades y délares.

F

Qe =
MCUP

Donde, QE es el punto de equilibrio en unidades global, F los costos fijos
totales y MCUP es el margen de contribucion unitario ponderado o Truput,

para lo cual se considera que:
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H
MCUP = Z MCU, = W,
i=1

Donde, el MCU; es el margen de contribucion unitario de cada producto y

Wi es la participacion de cada producto en las ventas.

Entonces se procede con el célculo del margen de contribucion de cada

producto y se pondera por su participacion en ventas, asi:

Tabla 12
Calculo de Margen de Contribucién Unitario Ponderado
PV cv Particip. en

NO. PRODUCTO UNITARIO UNITARIO mcu Vtas mcup
1 NEUROBION DOBLE CAMARA 10000 X 1 S 3,88 |S 3,04 (S 084 0,12%| $ 0,0010
2 HUGGIES ACTIVE SEC PANAL G X 64U S 17,29 | $ 14,72 | $ 2,57 0,03%| $ 0,0007
3 HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XG X 52U S 16,43 | $ 13,97 | $ 2,45 0,03%| S 0,0007
4 NAN 1 X 400G S 14,83 | $ 13,90 | $ 0,92 0,03%| S 0,0003
5 MICARDIS PLUS 80/12.5MG COM X 28 S 1,05 [ $ 091]$ 0,14 0,38%| $ 0,0005
6 UMBRELLA PLUS SPRAY X 120G S 13,46 | $ 11,21 | S 2,25 0,03%| $ 0,0006
7 HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XXG X 48U S 16,43 | $ 14,00 | $ 2,42 0,02%| $ 0,0005
8 TAMSULON 0.4MG TAB X 10 S 0,79 | S 0,68 |S 0,12 0,41%| $ 0,0005
9 PANOLINI PANAL G X 48U S 873|$ 7,17 | $ 1,56 0,04%| $ 0,0006
10 ENTEROGERMINA AMP BEBIBLE X 10 S 0,65 | S 0,55 | $ 0,09 0,48%| S 0,0005

TOTAL MCUP $ 0,130266

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras

Obtenido el dato faltante, MCUP, se procede a calcular el punto de

equilibrio en unidades

QE= 256.775,98 = 1971171
0,130266

Finalmente se distribuyen las 1.971.171 unidades globales entre cada uno

de los 3965 productos de acuerdo a su participacion en ventas.
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Tabla 13
Distribucién de unidades en punto de equilibro

Particip. | Unidades

NO- PRODUCTO en Vtas en PE
1 NEUROBION DOBLE CAMARA 10000 X 0,12% 2.292
2 HUGGIES ACTIVE SEC PANAL G X 64U 0,03% 501
3 HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XG X 52 0,03% 527
4 NAN 1 X 400G 0,03% 541
5 MICARDIS PLUS 80/12.5MG COM X 28 0,38% 7.431
6 UMBRELLA PLUS SPRAY X 120G 0,03% 527
7 HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XXG X 44 0,02% 398
8 TAMSULON 0.4MG TAB X 10 0,41% 8.147
9 PANOLINI PANAL G X 48U 0,04% 731
10 |ENTEROGERMINA AMP BEBIBLE X 10 0,48% 9.518
Total unidades en PE 1.971.171

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracién: autoras

Lo anterior se comprueba construyendo el Estado de Margen de

Contribucion.

Tabla 14

Estado de Margen de Contribucién Proyectado en punto de equilibrio

Caodigo Detalle Total mensual Total anual

4101 |Venta de Medicinas, Insumos y Produg $ 1.696.731,23 | $ 20.360.774,78

5201 |(-) Costo Variable $ 1.439.95525|$ 17.279.463,00
(=) Margen de Contribucién $ 256.775,98 [ $ 3.081.311,78
(-) Gastos operacionales (costo fijo total) [ $ 256.77598 [ $ 3.081.311,78
(=) Utilidad Operacional $ - $ -

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras

Con base en este estado se concluye que bajo los variados margenes de
intermediacion aplicados por FARMASOL EP, la empresa tendr4 en el
2018 ventas de equilibrio global
$20.360.774,78 anuales; monto que supera a las ventas anuales
esperadas de $19.334.000,00 en un 5%; lo cual sin duda obligara a la
direccion o departamento encargado a actuar de manera reactiva con el

incremento de margenes de varios productos para alcanzar las metas

de $1.696.731,23 mensuales vy
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deseadas, yendo en contra de uno de los objetivos institucionales: brindar

medicamentos de calidad a la sociedad en general a precios bajos.

4.3 FIJACION DE PRECIO MAS UTILIDAD DESEADA PARA
EL ANO 2018

Es preciso recordar que, en el punto de equilibrio operacional calculado
en el acapite anterior, no existe ganancia, pues el margen de contribucion
de cada producto ha sido usado para cubrir los costos fijos (gastos
operacionales). Pero si, ademas de cubrir los costos fijos, FARMASOL EP
desea generar un remanente de fondos propios para cubrir los proyectos
de inversion y adquirir bienes de larga duracién segun su planificacion
anual, sera necesario efectuar una adecuacion a la férmula de punto de

equilibrio convencional:

_ F+UD
" PV

Ddénde: Q son las unidades a vender para alcanzar la Utilidad Operacional
Deseada (UD), P es el precio de venta unitario, V es el costo variable
unitario, (P-V) es el margen de contribucién unitario MCU que por tratarse
de varios productos debe ponderarse segun se explico en el acépite 4.2
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO MULTIPRODUCTOS. Queda
por determinar el término UD que para el caso del afio 2018 estara
compuesto por los Gastos de Inversion y de Capital proyectados, segun el

crecimiento promedio de los afios 2014, 2015 y 2016.
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Tabla 15
FARMASOL EP
PROYECCION DE GASTOS DE INVERSION Y CAPITAL
ANO 2018
PARTIDA DENOMINACION PROYECCION | PROYECCON GASTO
PRESUPUESTARIA ANUAL MENSUAL
7 GASTOS DE INVERSION 98.000,00 8.166,67
Transferencias y Donaciones para
78 Inversion 98.000,00 8.166,67
Donaciones de Inversion Al Sector
7.8.02 privado Interno 98.000,00 8.166,67
Al Sector Privado no Financiero
7.8.02.04 (Donaciones ASM) 98.000,00 8.166,67
8 GASTOS DE CAPITAL 88.000,00 7.333,33
8.4 Bienes de Larga Duracion 88.000,00 7.333,33
8.4.01 Bienes Muebles 88.000,00 7.333,33
8.4.01.03 Mobiliarios 31.000,00 2.583,33
Maquinarias y Equipos (Lectores de Barras
8.4.01.04 Camaras y sistema de seguridad- cajas 5.000,00 416,67
registradoras)
Equipos de Computacion, Sistemas vy
8.4.01.07 Paquetes Informéticos (Computadoras - 52.000,00 4.333,33
Impresoras)
REQUERIMIENTOS NO OPERACIONALES 186.000,00 15.500,00

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras

A partir de los datos anteriores la situacién seria:

Q=

256775,98 4+ 15.500,00 =

2.090.159

0,130266

Lo cual se comprueba construyendo el estado de Margen de Contribucion
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Tabla 16
Estado de Margen de Contribucién Proyectado con utilidad deseada (UD)
Caodigo Detalle Total mensual Total anual
4101 |Venta de Medicinas, Insumos y Produg $ 1.799.15255| $ 21.589.830,58
5201 |(-) Costo Variable $ 1.526.876,57 | $ 18.322.518,80
(=) Margen de Contribucion $ 27227598 [ $ 3.267.311,78
(-) Gastos operacionales (costo fijo total) | $ 256.775,98 [ $ 3.081.311,78
(=) Utilidad Operacional $ 15.500,00 | $ 186.000,00

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracién: autoras

Como se aprecia en el estado proyectado, para que FARMASOL EP
genere una utilidad operacional anual de $186.000,00 en el 2018,
requiere incrementar sus ventas a $21.589.830,58; 6% sobre las ventas
en punto de equilibrio ($20.360.774,78) y 12% sobre las ventas esperadas
segun tendencia histoérica ($19.334.000,00); con lo cual es muy probable
que los responsables se vean presionados a aplicar margenes muy

dispersos segun su libre discrecion.

Para solventar este inconveniente, a partir de la formula de punto de
equilibrio méas utilidad deseada, se puede despejar el término P para
obtener el precio al que se debe vender un producto teniendo una
cantidad esperada de ventas (Q) y una utilidad deseada (UD). Asi se

obtiene la siguiente formula:

F UD
P=§T V—Q
P=Pr:+%

Como se aprecia, el término nuevo a definir es Q, que corresponde a la

cantidad de producto que se espera vender. Efectuar una estimacion de
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la demanda por medio de métodos econdmicos, escapa al alcance de
este estudio, pero si se dispone de informacion historica que a través de
meétodos estadisticos y financieros ha permitido proyectar las ventas
esperadas en dolares y unidades; de esta manera se pronostico para el
afio 2018 ventas mensuales de 1.754.800 unidades globales. Ahora bien,
como FARMASOL EP no comercializa un uUnico bien sino un amplio
abanico de medicinas y otros productos complementarios, es necesario
distribuir los costos fijos mensuales (F=$256.775,98), la utilidad mensual
deseada (UD=%$15.500,00) y las unidades globales mensuales entre los
3965 productos que mantiene una frecuencia de consumo permanente,
asi: Q, se distribuird segun la participacion promedio mensual que

histéricamente ha tenido cada producto sobre las ventas totales.

Por ejemplo, la cantidad mensual de unidades a vender de “NEUROBION
DOBLE CAMARA 10000 X 1” es de 2041 unidades, valor que se obtuvo al
multiplicar 1754.800 unidades globales por 0,1163% que corresponde a la

participacion historica del producto sobre las ventas mensuales.

F y UD se distribuiran segun la participacion histérica que cada producto
tiene en los costos variables totales mensuales (CVT), es decir a mayor
CVT mayor asignacion de F y UD, pues el CVT relaciona y proporciona el
CVU y Q. En la siguiente tabla se ejemplifica el procedimiento indicado

para 10 productos.
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Tabla 17
Célculo de precio unitario para alcanzar la utilidad deseada, disponiendo de cantidad estimada Q
PARTEN "o %
N, PRODUCTO CVT | FPONDERADO POND”E?‘ADA Fa |%dep| v |"F| pc | uba|de| P
MENSUAL P

1 |NEUROBION DOBLE CAMARA 10000 X 1 0,48%| 1.244.47 7512 | 06377 17%| 3,04 [82%| 3,68(0,0385 |1%| 3,72

2 |HUGGIES ACTIVE SEC PANAL G X 64U 0,51%| 1.315,03 7938 | 30833 17%| 14,72 |82%| 17,80]0,1861 | 1%| 17,99
3 |HUGGIES ACTIVE SEC PARNAL XG X 52U 051%| 1.314,01 7932 | 29276| 17%| 1397 [82%| 1690 [0,1767 | 1%| 17,08
4 [NAN 1 X 400G 052%| 1.341,88 81,00 [ 29127 17%| 1390 [82%| 16,82 (10,1758 | 1%| 16,99
5 [MICARDIS PLUS 80/12.5MG COM X 28 047%|  1.200,22 7245| 01897 17%| 0091 |82%| 110]00115)1%| 111
6 |UMBRELLAPLUS SPRAY X 120G 041%| 105384 6361 [ 23479 17%| 1121 [82%| 1356(0,1417 | 1%| 13,70

7 |HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XXG X 48U 0,39% 993,24 59,96 | 29338 | 17%| 14,00 [82%| 1694 (01771 | 1%| 17,12

8 [TAMSULON 0.4MG TAB X 10 0,38% 982,94 5933 | 01418 17%| 068 [82%| 0,82]0,0086 | 1%| 0,83

9 |PANOLINIPANAL G X 48U 0,36% 934,05 56,38 [ 15018 | 17%| 717 [82%| 867[0,0907 |1%| 8,76

10 |ENTEROGERMINA AMP BEBIBLE X 10 0,37% 940,09 56,75 01160 17%| 055 [82%| 0,67[0,0070 | 1%| 0,68
------------ TOTALES — ;;‘5‘6.775,98 ;-1-5-.-500,00 — — — — — T

Nota: Las definiciones de las variables (abreviaturas) se explican en el texto precedente y en el Glosario
Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras

Se aplico esta formula con dos propoésitos. EI primero, mostrar el efecto
gue a nivel de costo unitario de producto generan los costos fijos (gastos
operacionales); es asi como en la tabla resumen se puede apreciar que el
costo variable unitario V (precio de adquisicion) representa el 82% del
precio; luego, al adicionarle los gastos operacionales, el precio de costo o
costo total Pc incrementa al 99% del precio, quedando un 1% de
remanente UD. El segundo, proporcionar una formula en la que se
emplee la cantidad demandada de producto, para visibilizar la posibilidad
de incluir informacion directa de mercado en las previsiones, cuando se

disponga de ella.

A este resultado también se puede llegar a través del Estado de Margen
de Contribucion Proyectado, estableciendo una relacion horizontal de

cada cuenta con respecto a las ventas.
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Tabla 18
Estado de Margen de Contribucién Proyectado con Q Estimada
Cédigo Detalle Total mensual Total anual Rel. %
4101 Venta dt? Medicinas, Insumos y Productos $ 1.554.170 | $ 18.650.045,13 100%
Farmacéuticos
5201 |(-) Costo Variable $ 1.281.894 | $ 15.382.733,35 82%
(=) Margen de Contribucion $ 27227598 | $ 3.267.311,78 18%
(-) Gastos operacionales (costo fijototal) |$ 256.775,98 | $ 3.081.311,78 17%
(=) Utilidad Operacional $ 15.500,00 [ $ 186.000,00 1%

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracién: autoras

Con esto se deduce que, al disponer de las previsiones globales de
ventas, gastos operacionales y utilidad operativa deseada, también se
puede conocer el margen sobre ventas a aplicar a cada producto, para lo
cual se establece la relacion que los gastos operacionales y utilidad
deseada tienen respecto a las ventas, y asi se define el margen de
contribucion o margen sobre ventas que se debe afadir al costo variable
unitario de cada producto, para alcanzar las metas planteadas. De esta
manera se cargara a todos los productos un Unico margen sobre ventas
del 18%, que es equivalente a cargar un margen sobre costos del

21,95%, obtenido de la siguiente igualdad:

P,= —PT P,=P(1+r)
R
1 -‘7' e P((]_ L f‘t,)

v

(1- I'F)(l +r1)=1
1+ Te-Ty-Tolc =\
To- T Te=Ty

r(l-r)=r,
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Donde: Py = Precio de venta unitario, Pc = Precio de costo unitario o costo
variable unitario; rv = margen sobre precio de venta y rc = margen sobre

costo variable unitario

4.4. AJUSTE DEL MARGEN DE INTERMEDIACION
RECOMENDADO CONFORME RESTRICCIONES DEL
MERCADO

De acapites anteriores sabemos que, si FARMASOL EP desea cubrir los
gastos operaciones proyectados para el afio 2018, asi como generar un
remanente para autofinanciar los proyectos de inversién y adquisicion de
bienes de larga duracién planificados, debera aplicar al costo unitario
variable de todos sus productos un 18% sobre el precio de venta. Pero
también sabemos que existen restricciones a nivel comercial que deben
ser consideradas; asi, la informacioén proporcionada por el grupo de
expertos de FARMASOL EP, lleva a prever que aplicar un margen del
18% sobre ciertas lineas resultaria inconveniente, pues encareceria el
precio de los productos respecto a los de la competencia, lo cual

contradice a la mision y objetivos institucionales.

Ahora las interrogantes son: ¢ Qué margen debe aplicar FARMASOL EP a
aquellas lineas que los competidores aplican un margen muy inferior al
18%7?, ¢ qué repercusiones tendra una disminucion del margen de ciertos
productos en los ingresos y resultados esperados? y ¢es viable
compensar la disminuciéon del margen de ciertos productos con el

incremento de otros?
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Para dar respuesta a estas interrogantes, se tomara informacion del
mercado y se aplicara a las formulas desarrolladas anteriormente para ir

probando las repercusiones en los resultados.

Segun el estudio de mercado efectuado por Vanegas, en el mercado
cuencano los oferentes dedicados a segmentos de estrato econdmico
bajo, trabajan con un margen promedio del 9%; por ende FARMASOL EP
puede trabajar con unos dos puntos por debajo de este promedio en las
lineas que son concebidas como preferenciales: Nestlé, Abbott
Nutricional, Mead Johnson y Birm; pues son lineas de gran alcance entre
los clientes de FARMASOL y corresponden mayoritariamente a estratos
econdémicos medios y bajos; y puede aplicar unos cuatro puntos por
encima de este referente para las lineas: Kimberly, Familia, Zaimella,
Pfizer Nutricional y Aspen, que aunque no mantienen el mismo nivel de
preferencia que las anteriores, requieren también de un margen inferior

para alcanzar precios competitivos dentro de la banda baja.

Se conoce que los techos fijados por el Ministerio de Salud oscilan entre
el 20 y 25%, es decir que FARMASOL EP puede elevar el margen de
intermediacién de ciertos productos hasta un 20%, para compensar la
disminucion del margen de las lineas antes indicadas. Se recomienda el
20% para que la empresa se mantenga en la banda inferior de precios y
sea congruente con su politica social. Las lineas escogidas son GENFAR
y COLGATE PALMOLIVE, pues a pesar de haberse aplicado margenes

muy dispersos que van entre el 9% y el 34%, la cantidad vendida
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mensualmente durante el 2016 se mantuvo estable, lo cual da un indicio

de que se trata de productos con una demanda poco elastica.

Bajo esta condicion de segmentacion de margenes de 7%, 11%, 18% y

20%, se efectud una nueva proyeccidn de ingresos generales, costo

variable total y margen de contribucion global, considerando que es viable

alcanzar las 1754.800 unidades globales calculadas con proyeccion lineal,

y se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 19
Calculo de precio unitario con margenes segmentados
MARGEN 1S c
: SOBRE PVU VENT VT
NO. PRODUCTO ﬁ.ﬁiﬂiﬁ NETC(‘)"(JPC) venias | ESTIMADO | Estimadas | Estimado
SEGMENTAD| py=pc/(1-rv) [  (usds) (usds)
0O(rv)

1 [NEUROBION DOBLE CAMARA10000X1 | 2040,85 304/ 018 3,73]  761366] 621275
2 |HUGGIES ACTIVE SEC PARAL G X 64U 44606] 1472|018 1804 804530 656497
3 |HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XG X 52U 46942| 1397|018 1713 803911 655991
4 [NAN1X400G 48183 1390 0,07 1501] 723438 669904
5 |MICARDIS PLUS 80/12.5MG COMX 28 6615,69 091] 018 111  734204] 599184
6 |UMBRELLAPLUS SPRAY X 120G 46942  1121] 018 1373]  644737] 526105
7 |HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XXGX48U|  35407|  1400| 0,18 17.16|  607661| 495851
8 |TAVISULON 0.4MG TAB X 10 7252,29 068 018 083 601361  4907,10
9 |PANOLINIPARAL G X 48U 650,47 7471 018 8,79  571449] 466303
10 |ENTEROGERMINA AVP BEBIBLE X 10 847366 055 018 068  575144] 469318
11 [PROML GOLD X 900G 16353 2960 013 3418 550023 484114
12 [NAN1X1100G 15102 3219 007 3476] 525271 486401
13 [BEDOYECTAAWP X 1 123195 334 018 409  503743] 411054
14 [NAN2 X 1100G 16536] 2862 007 3091  511042] 473225

TOTALES 1.754.800 $ 155341498 [$ 128189445

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras

Si esta informacion se traslada al Estado de Margen de Contribucion

Proyectado, es posible visualizar el efecto de la aplicacién de un margen

diferenciado sobre los resultados operacionales.
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Tabla 20
Estado de Margen de Contribucién Proyectado con margenes segmentados
Cadigo Detalle Total mensual Total anual Rel. %
4101 |Ventade Medicinas, insumos y $ 155341498 |$ 18.640.979,77 | 100,00%
Productos Farmacéuticos
5201 |(-) Costo Variable $ 1.281.89445 [ $ 15.382.733,35 82,52%
(=) Margen de Contribucién $ 27152054 | $ 3.258.246,42 17,48%
(-) Gastos operacionales (costo fijo total) $ 256.775,98 | $ 3.081.311,78 16,53%
(=) Utilidad Operacional $ 1474455 | $ 176.934,64 0,95%

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras

Los ingresos generados con la aplicacion de margenes diferenciados
segun las lineas de productos (que tiene concordancia con restricciones
legales y de mercado) permite que se cubran los gastos de gestidn, pues
el margen de contribucion es superior a éstos en 0,95%, margen muy
cercano al porcentaje de utilidad o superavit operacional minimo deseado
(1% o su equivalente en dolares $15.5000usds mensuales).
Considerando que segun la tendencia histérica se puede llegar a ventas
mensuales mayores ($1.611.166,67), toda venta sobre $1.563.414,98
generard una utilidad operacional mayor, siempre que se aplique la nueva

banda de margenes por linea.

Con todos los argumentos antes expuestos queda claramente justificada
la necesidad de FARMASOL EP de fijar una politica de precios que le
permita alcanzar sostenibilidad y efectividad financiera, sin descuidar su
vision social y las restricciones legales y de mercado propias del sector
farmacéutico. Este punto sera tratado con mayor detenimiento en el
siguiente capitulo, ya que se recomendaran los lineamientos bajo los

cuales debe ser establecida y revisada dicha politica.
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CAPITULO 5
CONCLUSIONES Y RECOMEDACIONES

5.1. CONCLUSIONES:

5.1.1. Método de calculo aplicado por FARMASOL EP

FARMASOL EP, al igual que muchas otras empresas pequefas y medianas a
las que les resulta complicado obtener informacion de mercado, aplica el
método de fijacion de precio denominado margen sobre precio de venta, el cual
consiste en agregar al costo variable unitario (Pc) un margen sobre el precio de

venta (Pv), con la siguiente formula:

La aplicacién de este método ha resultado viable en FARMASOL EP; pues, por
un lado, el precio de costo Pc es un término facilmente identificable, basta con
obtener el costo unitario del kardex que corresponde al precio de adquisicion
promedio ponderado de cada producto calculado automaticamente a través de
un sistema informatico; y por el otro, el margen sobre ventas rv es un término

gue sin mayores complicaciones puede ser calculado a través de la informacion
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historica del Estado de Resultados y Presupuesto de la Empresa,

estableciéndose el cociente entre utilidad operacional y ventas totales.

Haber escogido este método no es cuestionable, sino la subjetividad y
exposicion al error, resultantes de aplicarlo bajo la ausencia de una

politica que oriente y delimite el accionar de los responsables.

La subjetividad ha sido evidenciada en el amplio rango de margenes aplicados
a nivel de precio unitario durante el afio 2016, pues oscila entre menos 9% y
mas 53%, como se evidencia en la Tabla RECORTE MATRIZ DE MARGEN
SOBRE VENTAS adjunta en los anexos (pag.137). Se deduce que para
alcanzar la meta de ventas prevista en el Presupuesto Anual, los responsables
debieron tomar como medida reactiva el aumento significativo del margen de
ciertos productos para compensar la disminucion desmedida que se aplicé a
otros, creando distorsién en los precios y una mala imagen entre los clientes,
ya que los consumidores que compraron productos con precios elevados
tendran la percepcion de FARMASOL EP como una cadena cara y los que
compraron con precios muy reducidos seguramente serdn desalentados en la
siguiente compra cuando vean que el precio subi6 significativamente, pues
vender por debajo del costo no es sostenible en forma permanente. Incluso
vender con un margen por encima del 25% (techo referencial) puede tener
repercusiones legales (sanciones econdmicas del ente de control por margenes

extralimitados) o repercusiones comerciales (menor competitividad).

La exposicion a error aritmético por falla humana esta dada por la forma en la
gue se ha configurado el calculo del precio de venta dentro del sistema de

informacion, pues dicho precio se calcula y actualiza con cada ingreso de
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producto a bodega; asi, si el gestor de inventario registra incorrectamente el
costo de un producto, el precio también sera incorrecto. En la parametrizacion
del sistema informatico utilizado por la Empresa, la Gerencia aprobo la
inclusion de un mecanismo de autocontrol a través de llamados de atencion
tipo semaforo, en caso de precios de compra que se encuentren por encima o
por debajo del 3% del dltimo costo promedio, pero como el interés real del

gestor de inventario es la cantidad del producto, el control puede ser obviado.
5.1.2 Estructura de ingresos y gastos de FARMASOL EP

En un horizonte de planeacién estratégica (largo plazo) FARMASOL EP ha
mantenido una tendencia de crecimiento lineal tanto en sus ingresos como
costos y gastos, lo cual obedece a la estrategia de expansion empleada a partir
del aflo 2014: apertura de dos tipos de farmacia por afo, una que se
fundamenta en el conocimiento del mercado y otra que mas bien esta

condicionada por los compromisos politicos de las autoridades en funciones.

En el caso de los ingresos, estos mantienen una constante anual de
$14.157.000 con un incremento esperado por periodo X de $1.035.400,00 que

se representa a través de la siguiente ecuacion:
VE = 1035.400x "14.157.000 R? = 0,8874

Esta funcidon se determind a través del analisis de datos historicos de ventas de

los afios 2014, 2015 y 2016, como se puede apreciar en el Capitulo 3.

En el caso de los costos y gastos de gestion, estos mantienen una constante

anual de $13.871.000, que corresponde al 97,98% de la constante de ingresos
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y tienen un incremento esperado por periodo X de $1.083.100 que sobrepasa

al factor variable de ingresos en un 4,61%. La ecuacion se presenta asi:

CE = 1083.100x "13.871.000 R? = 0,9265

De la misma manera que los ingresos, esta funcién se ha obtenido del analisis
de los datos historicos de los afios 2014, 2015 y 2016 desarrollado en Capitulo

3.

Con lo que se puede concluir que FARMASOL EP aplica como estrategia
financiera alcanzar el punto de equilibrio a través de los ingresos corrientes por
la venta de medicinas, insumos y otros productos farmacéuticos; es decir, la
utilidad o superavit operacional no es generado por el giro principal del negocio
(compra — venta de medicamentos), sino por las comisiones por recaudaciones
de terceros, lo cual debe llamar la atencion a la Alta Direccion, sobre todo si los
gastos operacionales tienen una tendencia creciente ligeramente mayor a los

ingresos y los otros ingresos corrientes son escasos y complementarios.

En un horizonte de planeacion a corto plazo (POA), tanto ingresos como costos
y gastos mensuales tiene una tendencia fija que gira entorno a un punto medio
con una dispersion moderada, lo cual se puede visualizar en la Tabla
RECORTE DE MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL Y ANALISIS VERTICAL
de los anexos (pag.136). Esto se debe a la restriccion generada por el
presupuesto anual; pues a través de esta herramienta se establecen los techos
anuales a alcanzar tanto en ingresos como gastos, los cuales se distribuyen de

manera simétrica en sub periodos mensuales para gestionarlos y controlarlos.
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5.1.3 Restricciones econémicas y legales a ser considerados para la
determinacion del precio de venta de FARMASOL EP.

Aunque se debe recordar que la aplicacion de métodos econdmicos para la
fijacion de precios escapa al alcance de esta investigacion, a través de la
revision documental de leyes y estudios de mercado efectuados por expertos
se han obtenido argumentos valederos para establecer la banda de margenes
de intermediacién con la que debe trabajar FARMASOL EP para ser financiera
y competitivamente auto sostenible. Las restricciones se pueden sintetizar de la

siguiente manera:

El mercado farmacéutico ecuatoriano es un mercado regulado, que no ha
presentado cambios significativos en precios desde el afio 2014 (inicio de
regulacion de precios), pues tanto productores (laboratorios) como grandes
distribuidores no tiene interés en subir indiscriminadamente sus precios pues
saben que el ente regulador aplicara fuertes medidas sancionatorias y llevara el
precio techo a un punto medio de mercado, ni tampoco les interesa disminuir
significativamente el precio, pues esto significaria ceder parte de su margen de
utilidad. Con lo cual se han fijado margenes de intermediacion techo de hasta
el 25% para sectores de mercado que se ubican en zonas altas de precios y

del 20% para aquellos sectores que se ubican en zonas bajas.

Ademas, el sector farmaceéutico oferente ha tenido un crecimiento vertical en el
que los laboratorios se han integrado estratégicamente con los distribuidores
mayoristas y cadenas de farmacias para estratificar los precios segun cada

segmento de mercado (mayor o menor sensibilidad a los precios).
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En el mercado farmacéutico cuencano, donde opera concretamente
FARMASOL EP, los estudios de mercado demuestran que los oferentes
trabajan con un margen de intermediacion promedio del 25% para segmentos
de mercado (poblacion de estrato econdémico alto) menos sensibles al precio y
con un margen promedio del 9% para aquellos segmentos de mercado mas

sensibles al precio ((poblacion de estrato econémico bajo).

Se concluye que FARMASOL EP puede tomar margenes de referencia del

mercado entre el 9% y 25%.

5.1.4 Presupuesto y andlisis costo-volumen-utilidad como herramientas
administrativas financieras utiles para la fijacibn de precios

sostenibles

La evaluacion de la ejecucion del presupuesto publico bajo su conglomerado
de principios, normas, procesos, técnicas y procedimientos de cumplimiento
obligatorio, constituye una herramienta administrativa con un alto nivel de
aseguramiento para obtener previsiones globales de ventas, gastos
operacionales y la utilidad operativa deseada, elementos base para fijar precios

basados en costos.

Otra herramienta valiosa para la toma de decisiones en materia de precios
constituye la relacion costo-volumen-utilidad, pues partiendo de la relacion de
estas tres variables se puede modelar un Estado de Margen de Contribucion

para probar precios y ver su incidencia en los resultados.  Asi también,
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disponer de informacién financiera contable que clasifiqgue a los costos entre
fijos y variables segun su relacion con el volumen de venta es un tema de
importancia para la gerencia, cuya accion exige lograr reduccion en los costos
fijos, estimular el volumen de ventas y buscar los medios para reducir los

costos variables.

5.1.5 Empresas publicas y sostenibilidad.

Las empresas publicas sin bien no tienen como finalidad el lucro deben
propender a ser auto sostenibles, para lo cual es necesario que equilibren sus
objetivos de visidn social con su capacidad financiera, dicho en términos de
contabilidad gubernamental, una empresa publica sostenible debe estar en
capacidad de autogestionar los recursos corrientes necesarios para cubrir sus
costos y gastos de operacion y generar un superavit que pueda ser usado
como contrapartida en el financiamiento de proyectos y programas de inversion

social o en la construccion o adquisicion de bienes de larga duracion.

5.2 RECOMENDACIONES

5.2.1 Propuesta para la implementacion de una politica de precios en
FARMASOL EP

FARMASOL EP requiere la implementacién de una politica de precios que
oriente y limite el accionar de los responsables en la materia, conforme los
objetivos institucionales y las condiciones del entorno, ademas que evite
distorsiones en los precios ocasionadas por la aplicacién subjetiva de criterios o

errores que sobrepasan a los controles.
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La propuesta se concibe de la siguiente manera:

Politica General de Precios

Los precios de las medicinas, insumos y otros productos farmaceéuticos, asi
como las tarifas de los servicios prestados por FARMASOL EP seran fijados y
revisados sobre la base de estudios técnicos que presenten las direcciones
respectivas y que deberan estar ajustados a los criterios de solidaridad,

accesibilidad, equidad y calidad por los que la empresa guia su accionar.

Para viabilizar la politica general de precios es necesario se expida un
reglamento que regule los procedimientos para la fijacidn, revisién y control de
los precios de los bienes comercializados y los servicios prestados por

FARMASOL EP.

A continuacion, se presentan los elementos claves que a criterio de las autoras
deben incluirse en un reglamento de esta naturaleza y que serviran de base
para la elaboracion del Reglamento para Fijacion, Revisidbn y Control de

Precios de FARMASOL EP.

Objeto y éambito. ElI Reglamento tiene como finalidad regular los
procedimientos para la fijacién, revisibn y control de los precios de los
medicamentos, insumos y otros productos farmacéuticos comercializados por

FARMASOL EP, asi como los servicios prestados.
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Responsables y atribuciones. Se conformara un Comité de Fijacion de
Precios, integrado por el Subgerente de Logistica y Operaciones, Subgerente

Comercial y Subgerente Administrativo Financiero.

Este comité sera el encargado de establecer y revisar las listas de precios
referenciales con sus correspondientes segmentaciones; conforme la
informacion técnica obtenida directamente, proporcionada por sus subalternos
o por terceros. Dichas listas deberan ser acompafadas de los estudios de
precios sustentatorios que incluyan analisis de voliumenes, costos, gastos y

utilidad.

También es su atribucidén establecer los mecanismos para controlar la correcta

aplicacion de las listas de precios aprobadas.

Este comité podra efectuar propuestas de cambios totales o parciales en las
listas aprobadas, en todo momento que las condiciones internas y/o del entorno
hayan variado significativamente y las previsiones ya no respondan a las

expectativas bajo cuales fueron planteadas y aprobadas.

Aprobacién. Las listas de precios propuestas por el Comité de Fijacion se
presentaran ante el Directorio, que es el organismo competente para
aprobarlas. La aprobacion quedara debidamente documentada en la resolucion

pertinente.
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Periodicidad. Las listas de precios de bienes y de tarifas de servicios tendran
vigencia de un afio calendario, con iguales fechas de aprobacion, gestion y
revision que el presupuesto institucional.

Metodologia sugerida para la determinacion de las listas de precios.

Se aplicara el método de costo mas utilidad deseada cuya relacion se expresa

como:
F UD
=0V 7o
Limite CVU < P<P1b
Donde:

Subgerencia - Departamento a

ELEMENTO . : c 2 .
gestionar informacion requerida

P = Precio unitario del bien o servicio a definir e

. . - . Comité de Fijacion de Precios
incluir en lista para aprobacion

F = Gastos de gestién proyectados asignados
segun participacién del bien o servicio en el
costo de venta global de por lo menos 12
periodos mensuales previos al estudio de

precios. Subgerencia Administrativa Financiera -

Contabilidad

UD = Superavit operativo proyectado asignado
segun participacion del bien o servicio en el
costo de venta global de por lo menos 12
periodos mensuales previos al estudio de
precios.

V = Costo variable unitario proyectado,
concebido como el costo unitario promedio Subgerencia Logisitica y de Operaciones -
ponderado al momento de estudio, ajustado con Inventario Subgerencia Administrativa

un porcentaje seguln expectativa de crecimiento Financiera - Adquisiciones

en costo de compra

Q = unidades esperadas de venta, obtenidas a
través de estudios estadisticos, proyecciones
financieras o estudios de demanda. En el caso
de los dos primeros métodos se consideraran
datos histéricos de por lo menos 12 meses
previos a la fecha del estudio

Subgerencia Logisitica y de Operaciones
Subgerencia Administrativa Financiera
Subgerencia Comercial

Limite CVU < P<PTb = el precio enlista P debe
ser superior al costo variable unitario CVU del
bien o servicio y menor al precio techo fijado por
el Ministerio de Salud PTh. En caso de disponer
de informacién de la competencia directa, el
precio de ésta constituira el limite superior.

Subgerencia Logisitica y de Operaciones
Subgerencia Administrativa Financiera
Subgerencia Comercial

Cada dependencia responsable debera coordirar con el Departamento Informatico la
parametrizacién o adecuacion de los reportes requeridos, para disponer de informacién suficiente y
oportuna para el calculo de los precios y registro de las listas aprobadas
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5.2.2 Otras recomendaciones

e Se recomienda aplicar los descuentos por pronto pago al costo unitario de
cada producto, para lo cual la nota de crédito que soporta la concesiéon de
dicho descuento debe afectar al costo del producto a nivel de kardex, pues
se trata de un descuento de aplicacion permanente que incide directamente
en el costo de adquisicion; de lo contrario se estaria obviando lo expuesto
en la NIC 2 Inventarios: “Los descuentos comerciales, las rebajas y otras
partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion”

(Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, 2003, pag. parr. 11).

e También se recomienda efectuar un andlisis de eficiencia en gastos de
gestion (corrientes y de produccion), pues gastos que deberian tener una
tendencia fija a largo plazo, tiene una tendencia de crecimiento lineal, lo
cual demuestra que los recursos operativos se usan cada afio con menor
eficiencia, especialmente a nivel de administracion central, pues si se
comparan los datos del 2016 vs. los del 2015 se evidencia que los gastos
corrientes crecieron casi el doble de lo que crecieron los ingresos corrientes
(ver TABLA DE ANALISIS VERTICAL DE GASTOS 2016 vs. 2015 en los
anexos pag.138. Se sugieren como principales rubros de analisis: los
gastos en personal, servicios basicos de agua potable 'y
telecomunicaciones, materiales de oficina, consultorias y asesorias y

arrendamientos, pues su representatividad y variacion son significativas.

e Seria conveniente desarrollar proyectos que permitan reemplazar la

estrategia de expansibn mediante la apertura de farmacias de
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administracion directa por convenios interinstitucionales de asistencia y
provision de medicinas para aquellos puntos en los que se sabe o prevé
que el interés politico y social es alto pero la sostenibilidad financiera no es
posible, pues los gastos operativos requeridos sobrepasaran
permanentemente a los ingresos generados. Con el convenio, FARMASOL
EP brindaria asistencia para que la institucion contratante (GAD Parroquial
u otra institucion de interés social) instale su botiquin, luego de lo cual
FARMASOL EP se convertira en el proveedor permanente de
medicamentos y otros productos farmacéuticos de dicho punto de venta, a
precios preferenciales que podrian estar fijados por el costo de adquisicion

del bien y un cargo por los gastos logisticos necesarios para entregarlo.

5.3. LIMITACIONES

e Para establecer la muestra, no se pudieron considerar datos histéricos
del ejercicio economico 2017, pues la Empresa vivid una etapa de
transicion entre los meses de marzo y septiembre (cambio de
Subgerente Administrativo Financiero y Contadora); lo cual repercutié en
el acceso a la informacion.

e El tamafio de las bases de datos manejadas resulta excesivo para ser
presentadas en documentos impresos, por lo cual se adjuntan bases

digitales.
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ANEXOS
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CONTRALORIA
GENERAL
DEL ESTADO

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

AUDITORIA EXTERNA DP AZUAY

DR2-DPA-AE-0064-2015

EMPRESA PUBLICA FARMACIAS MUNICIPALES SOLIDARIAS FARMASOL EP

INFORME GENERAL

a los ingresos operacionales, costos, e inventario de farmacia, de la EMPRESA PUBLICA
FARMACIAS MUNICIPALES SOLIDARIAS FARMASOL EP, por el periodo comprendido entre el 01
de enero de 2012 hasta el 31 de diciembre de 2014

TIPO DE EXAMEN : EE PERIODO DESDE : 2012/01/01 HASTA : 2014/12/31
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CAPITULOII
RESULTADOS DEL EXAMEN
Seguimiento a las recomendaciones

La Direccion Regional 2 de la Contraloria General del Estado, con fecha 19 de marzo de
2013, aprobo el informe del Examen Especial a la comercializacidn y control de medicinas,
insumos medicas y otros productos existentes en la cadena de farmacias de la EMPRESA
PUBLICA FARMACIAS MUNICIPALES SOLIDARIAS FARMASOL EP, por el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2010 y el 31 de diciembre de 2011, informe identificado
con el codigo DR2-DPA-AE-0005-2013, gue fue entregado at Gerente General de la
entidad con oficio 000596-DR2-DPA-AE. de 23 de abril de 2013,

Ei referido informe contiene 11 recomendaciones, las cuales se verificd, conforme la
documentacian anaiizada, fueron aplicadas en su totalidad.

Politica para la fijacion de precios de venta, no se sustentd en estudios técnicos, ni

fue aprobada por el Directoric

Durante los afios 2012, 2013 y 2014, los precios de venta de los productos en FARMASOL
EP, se establecieron considerando el costo promedio de los productos adquiridos, mas un
porcentaje del mismo, en concepto de utilidad, mecanismo que fue establecido desde |a
fecha de creacion de la entidad, cuando pertenecia a Accidn Social Municipal, y que
continud aplicandose hasta la fecha de corte del examen, conforme lo informd la Gerente
General, mediante oficio 0289-G-G-FARMASOLEP-2015, de 6 de mayo de 2015. Los

porcentajes aplicados corresponden a:

‘ LiNEA PORCENTAJES }
' Medicamentos 13% !
‘ Insumos A 15% :]
S _ R —

| ~ Consumo 15%
Fuente: Oficio 0289-G-G-FARMASOLEP-2015, Gerencia General

(;fé._t;w 2T
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IESQUEMAS DE ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS

LA PRESENTE, SE REALIZARA CON EL OBJETIVO DE RECOLECTAR

INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO INTEGRADOR

COORINACION LOGISTICA: ING. ELSA CONTRERAS

1. ¢Cuales son sus funciones de su cargo?

2. ¢Cuales son los canales de distribucion para el abastecimiento en las
sucursales?
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ESQUEMA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

LA PRESENTE, SE REALIZARA CON EL OBJETIVO DE RECOLECTAR

INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO INTEGRADOR

COORINACION ADMINISTRATIVO FINANCIERO: ING. MANUEL MICHALA

1. ¢Cudles son sus funciones de su cargo?

3. ¢Cual es proceso para determinar los presupuestos de ingresos y
gastos?

5. ¢Qué actividades desarrollan para gestionar, controlar y cumplir los
presupuestos de cada afio?
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ESQUEMA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

LA PRESENTE, SE REALIZARA CON EL OBJETIVO DE RECOLECTAR

INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO INTEGRADOR

GESTOR DE INVENTARIOS: BQM. Maria del Carmen lllescas

1. ¢Cudles son sus funciones de su cargo?

2. ¢Cual es el criterio que aplica para el célculo de la rotacion de
inventario, al tener una gama muy diversa de productos?
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ESQUEMA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA

LA PRESENTE, SE REALIZARA CON EL OBJETIVO DE RECOLECTAR

INFORMACION PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO INTEGRADOR

ANALISTA DE COMPRAS: BQM. ALVARO CAMPOVERDE

1. ¢Cuales son las funciones de su cargo?
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EJECUCION
PRESUPUETARIA 2014

2015 Y 2016
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FARMASOL EP
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
ANO 2014
EJECUCION PRESUPUESTARIA
Caodigo Concepto Codificado % de
Total Devengado | Saldo por devengar . .
Ejecucion

1 [INGRESOS CORRIENTES 15,591,912.56 | 15,851,139.40 |- 259,226.84 |  101.66%|
1.4 Venta de Bienes y Servicios 15,153,204.65 |  15,405,502.74 (252,298.09)]  101.66%
1.9 Otros Ingresos 438,707.91 445,636.66 (6,928.75)]  101.58%
3 [INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 3,241,229.21 | 2,567,775.55 | 673,453.66 |  79.22%|
3.6 Financiamiento Publico 600,000.00 - 600,000.00 0.00%
3.7 Saldos Disponibles 2,500,190.24 2,500,190.24 . 100.00%
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 141,038.97 67,585.31 73,453.66 47.92%
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 18,833,141.77 | 18,418,914.95 | 414,226.82 97.80%
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FARMASOL EP
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
ANO 2014
EJECUCION PRESUPUESTARIA
Cédigo Concepto Codificado % de
Total Devengado | Saldo por devengar | _. i
Ejecucion
5 GASTOS CORRIENTES 389,733.87 320,140.69 69,593.18 82.14%
5.1 Gastos en Personal 218,670.36 211,992.56 6,677.80 96.95%
5.3 Bienes y Servicios de Consumo 150,395.28 101,160.78 49,234.50 67.26%
5.6 Gastos Financieros 8,588.45 - 8,588.45 0.00%
5.7 Otros Gastos Corrientes 4,300.00 2,147.23 2,152.77 49.94%
5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 7,779.78 4,840.12 2,939.66 62.21%
6 GASTOS DE PRODUCCION 16,668,961.23 15,288,527.36 1,380,433.87 91.72%
6.1 Gastos en Personal Para Produccion 1,170,799.26 1,057,453.32 113,345.94 90.32%
6.3 Bienes y Servicios para la Produccién 15,394,661.96 14,141,056.72 1,253,605.24 91.86%
6.7 Otros Gastos de Produccion 103,500.00 90,017.32 13,482.68 86.97%
7 GASTOS DE INVERSION 711,211.19 106,526.19 604,685.00 14.98%
7.3 Bienes y Servicios para Inversion 9,270.07 5,000.00 4,270.07 53.94%
7.5 Obras Publicas 600,000.00 - 600,000.00 0.00%
7.7 Otros Gastos de Inversion 191.12 - 191.12 0.00%
7.8 Transferencias y Donaciones para 101,750.00 101,526.19 223.81 99.78%
8 GASTOS DE CAPITAL 73,231.22 59,229.11 14,002.11 80.88%
8.4 Bienes de Larga Duracién 73,231.22 59,229.11 14,002.11 80.88%
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 990,004.26 982,373.10 7,631.16 99.23%
9.6 Amortizacion de la Deuda Publica 7,631.16 - 7,631.16 0.00%
9.7 Pasivo Circulante 982,373.10 982,373.10 - 100.00%
[TOTAL PRESUPUESTO GASTOS 18,833,141.77 |  16,756,796.45 | 2,076,345.32 | 88.98%|
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FARMASOL EP
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
A DICIEMBRE DE 2015
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
EARTIOA DENOMINACION CODIFICADO TOTAL SALDO POR % DE
PRESUPUESTARIA DICIEMBRE p
DEVENGADO DEVENGAR EJECUCION
1 INGRESOS CORRIENTES 16,335,450.69 1,512,059.37 16,206,572.38 128,878.31 99.21%
14 Venta de Bienes y Servicios 15,867,497.02 1,469,826.65 15,802,032.67 65,464.35 99.59%
1.4.02 Venta de Productos y Materiales 15,867,497.02 1,469,826.65 15,802,032.67 65,464.35 99.59%
14.02.05 De Instrumental ~Médico  Menor| o ocr o700l 146982665 1580203267 6546435 99.59%
Insumos Médicos y Medicinas
1.9 Otros Ingresos 467,953.68 42,232.72 404,539.71 63,413.97 86.45%
1.9.04 Otros no Operacionales 467,953.68 42,232.72 404,539.71 63,413.97 86.45%
1.9.04.04 Comisiones 79,200.00 15,741.66 84,092.44 -4,892.44 106.18%
1.9.04.99 otos no Especificos ~(Descuentos|  ygq 7, cg 26,491.06 32044727|  68,306.41 82.43%
Financieros y por Pronto Pago)
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 1,559,977.66 907.01 1,109,646.44 450,331.22 71.13%
3.6 Financiamiento Publico 850,000.00 0.00 400,000.00 450,000.00 47.06%
3.6.02 Financiamiento Publico Interno 850,000.00 0.00 400,000.00 450,000.00 47.06%
3.6.02.03 Del Sector Privado Financiero 850,000.00 0.00 400,000.00 450,000.00 47.06%
3.7 Saldos Disponibles 571,221.96 0.00 571,221.96 0.00 100.00%
3.7.01 Saldos en Caja y Bancos 571,221.96 0.00 571,221.96 0.00 100.00%
3.7.01.02 De Fondos de Autogestion 571,221.96 0.00 571,221.96 0.00 100.00%
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 138,755.70 907.01 138,424.48 331.22 99.76%
3.8.01 Cuentas Pendientes por Cobrar 138,755.70 907.01 138,424.48 331.22 99.76%
3.8.01.01 De Cuentas por Cobrar 138,755.70 907.01 138,424.48 331.22 99.76%
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 17,895,428.35 1,512,966.38 17,316,218.82 579,209.53 96.76%

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA 137



UNIVERSIDAD DE CUENCA

FARMASOL EP
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
A DICIEMBRE DE 2015
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
PARTIDA
PRESUPUESTARIA DENOMINACION CODIFICADO 2015 DICIEMBRE TOTAL SALDO POR % DE
DEVENGADO DEVENGAR | EJECUCION

5 GASTOS CORRIENTES 380,465.45 47,953.80 342,372.71 38,092.74 89.99%
5.1 Gastos en Personal 222,642.01 19,319.93 214,829.25 7,812.76 96.49%
5.1.01 Remuneraciones Basicas 164,452.00 14,641.00 164,266.61 185.39 99.89%
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 158,092.00 14,111.00| 157,906.61 185.39 99.88%
5.1.01.06 Salarios Unificados 6,360.00 530.00 6,360.00 - 100.00%
5.1.02 R aciones Compl, ias 19,529.98 1,740.83 19,290.68 239.29 98.77%
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo 14,189.98 1,268.83 14,098.35 91.62 99.35%
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 5,340.00 472.00 5,192.33 147.67 97.23%
5.1.05 Remuneraciones Temporales 7,879.86 584.89 5,005.01 2,874.85 63.52%
5.1.05.06 Licencia Remunerada 2,252.16 0.00 0.00 2,252.16 0.00%
5.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 4,127.70 584.89 3,957.80 169.90 95.88%
5.1.05.12 Subrogacién 1,500.00 0.00 1,047.21 452.79 69.81%
5.1.06 Aportes Patronales a la Seguridad Social 30,780.17 2,353.21 26,266.95 4,513.22 85.34%
5.1.06.01 Aporte Patronal 17,095.67 1,406.88 15,603.41 1,492.26 91.27%
5.1.06.02 Fondo de Reserva 13,684.50 946.33 10,663.54 3,020.96 77.92%
5.3 Bienes y Servicios de Consumo 126,143.20 25,293.47 115,399.58 10,743.62 91.48%
5.3.01 Servicios Basicos 15,130.20 1,060.01 13,341.95 1,788.25 88.18%
5.3.01.01 Agua Potable 1,690.20 67.20 930.90 759.30 55.08%
5.3.01.04 Energia Eléctrica 4,100.00 340.68 4,062.43 37.57 99.08%
5.3.01.05 Telecomunicaciones 8,240.00 652.13 7,651.13 588.87 92.85%
5.3.01.06 Servicio de Correo 1,100.00 0.00 697.49 402.51 63.41%
5.3.02 Servicios Generales 8,695.00 737.92 7,136.33 1,558.67 82.07%

Edicién, Impresion, Reproduccién, Publicaciones!
53.02.04 Swapcones;  Fobcoplgey Medugcen; 3,920.00 88.87 3,758.45 161.55 95.88%

Empastado, Enmarcacion, Serigrafia, Fotografia,

Carnetizacion.

Servici de Aseo; Vesti ta de Trabajo,
5.3.02.09 o ooy, (SolMErta de: Trabal 2,500.00 191.37 1,980.87 519.13 79.23%

Fumigacién, Desinfeccion y Limpieza

o Meédi Hospitalari

53.02.26 Seicis  Medicos osphialorios; 875.00 0.00 0.00 875.00 0.00%

Complementarios
5.3.02.99 Otros Servicios Generales 1,400.00 457.68 1,397.01 2.99 99.79%
5.3.03 Traslados, Viaticos y Subsi ia. 2,360.00 416.97 2,165.42 194.58 91.76%
5.3.03.01 Pasajes al Interior 1,400.00 180.97 1,289.42 110.58 92.10%
5.3.03.03 Vidticos y Subsistencias en el Interior 960.00 236.00 876.00 84.00 91.25%
5.3.04 | lacié y Repar: 5,400.00 0.00! 4,222.96 1,177.04 78.20%

Edificios, Locales, Residenci Cablead
5.3.04.02 i Wil Ny 4,200.00 0.00 4,079.36 120.64 97.13%

Estructurado (Instalacién, Mantenimiento y
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FARMASOL EP
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
A DICIEMBRE DE 2015
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
LARTIDA DENOMINACION CODIFICADO 2015 TOTAL SALDO POR % DE
PRESUPUESTARIA DICIEMBRE .
DEVENGADO DEVENGAR [ EJECUCION

5.3.04.03 Mobrllar'los (Instalacién,  Mantenimiento vy 600.00 0.00 78.60 521.40 13.10%

Reparaciones)
5.3.04.04 WMaguinacies: 'y Equies  {insmalacion, 600.00 0.00 65.00 535.00 10.83%

Mantenimiento y Reparaciones)
5.3.05 Arrendamiento de Bienes 33,870.00 2,947.42 33,434.84 435.16 98.72%

Edificios, Locales y Residencias, Parqueaderos,
5.3.05.02 i A . i 22,740.00 1,947.42 22,594.84 145.16 99.36%
Casilleros Judiciales y Bancarios (Arrendamientos)

5.3.05.05 Vehiculos 11,130.00 1,000.00 10,840.00 290.00 97.39%
= Estudi . —
5.3.06 Comraacidn e Extudios: o lnvastigacionss 41,800.00|  16,585.00 40,259.67|  1,540.33 96.32%
Servicios T Esp
Consultoria, Asesoria e Investigacion
5.3.06.01 S 38,700.00 16,585.00 38,461.67 238.33 99.38%
Especializada
5.3.06.03 Servicios de Capacitacion 3,100.00 0.00 1,798.00| 1,302.00 58.00%
5.3.07 Gastos en Informatica 3,250.00 0.00 2,919.00 331.00 89.82%
5.3.07.02 Apcendarmiento: v Ueertei; desyde Bapetes 1,050.00 0.00 840.00 210.00 80.00%
Informéticos
5.3.07.04 Mantetimients: ¥ Bsperscion: de: Eatlpos: ¥ 2,200.00 0.00 2,079.00 121.00 94.50%
Paquetes Informaticos
5.3.08 Bienes de Uso y Consumo Corriente 12,938.00 2,600.00 9,995.33 2,942.67 77.26%
5.3.08.01 Alimentos y Bebidas 1,200.00 0.00 1,119.64 80.36 93.30%
5.3.08.02 Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion 3,138.00 2,600.00 2,957.44 180.56 94.25%
5.3.08.04 Materiales de Oficina 5,000.00! 0.00 4,656.32 343.68 93.13%
5.3.08.05 Materiales de Aseo 2,400.00 0.00 573.55 1,826.45 23.90%

Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la
5.3.08.11 Construccién, Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, 600.00 0.00 312.21 287.79 52.04%
Sefalizacién Vial, Navegacion y Contra Incendios

5.3.08.99 Otros de Uso y Consumo Corriente 600.00 0.00 376.17 223.83 62.70%

5.3.14 Bienes Muebles no Depreciables 2,700.00 946.15 1,924.08 775.92 71.26%

5.3.14.03 Mobiliarios (Bienes Muebles no Depreciables) 600.00 0.00 419.65 180.35 69.94%

5.3.14.04 Maquinssias ' Equipos. |(Blenes: Muchles o 1,500.00 946.15 1,481.22 18.78 98.75%
Depreciables)

5.3.14.07 Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos 600.00 0.00 23.21 576.79 3.87%

5.6 Gastos Financieros 22,858.37 2,583.33 5,166.66 17,691.71 22.60%
I t de | uda Publi

5.6.02 EAERSS [y Otes Cugoe: Gk I Daiida: BdbAce 22,858.37 2,583.33 5,166.66| 17,691.71 22.60%
Interna

5.6.02.01 Sector Publico Financiero 22,858.37 2,583.33 5,166.66 17,691.71 22.60%

5.7 Otros Gastos Corrientes 3,735.60 330.60 1,949.81 1,785.79 52.20%

5.7.02 Seguros Costos Financieros y Otros 2,400.00 330.60 1,727.21 672.79 71.97%

5.7.02.01 Seguros 1,000.00 0.00 413.36 586.64 41.34%

5.7.02.03 Comisiones Bancarias 1,400.00 330.60 1,313.85 86.15 93.85%!
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FARMASOL EP
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
A DICIEMBRE DE 2015

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
PARTIDA

PRESUPUESTARIA DENOMINACION CODIFICADO 2015 DICIEMBRE DEJ:J::DO 32;2::‘(\): EJE?UT:GN
5.7.03 Dietas 1,335.60 0.00 222.60 1,113.00 16.67%
5.7.03.01 Dietas 1,335.60 0.00 222.60 1,113.00 16.67%
5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 5,086.28 426.47 5,027.41 58.87 98.84%
5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico 5,086.28 426.47 5,027.41 58.87 98.84%
5.5.04.06 :’Easr: el IECE por el 0.5% de las Planillas de Pago al 5,086.28 426.47 5,027.41 58.87 08.84%
6 GASTOS DE PRODUCCION 15,772,272.31| 1,477,406.24| 15,689,789.15 82,483.16 99.48%
6.1 Gastos en Personal Para Produccion 1,148,870.25 92,087.59 1,089,574.64 59,295.61 94.84%
6.1.01 Remuneraciones Basicas 821,472.00 65,441.07 786,529.52 34,942.48 95.75%
6.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 260,952.00 18,532.00 244,902.32 16,049.68 93.85%
6.1.01.06 Salarios Unificados 560,520.00 46,909.07 541,627.20 18,892.80 96.63%
6.1.02 R aciones Compl 1tarias 106,721.28 8,302.22 99,161.47 7,559.81 92.92%
6.1.02.03 Decimotercer Sueldo 71,081.28 5,837.78 69,359.02 1,722.26 97.58%
6.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 35,640.00 2,464.44 29,802.45 5,837.55 83.62%
6.1.05 Remuneraciones Temporales 51,503.36 4,578.04 49,392.91 2,110.45 95.90%
6.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 51,503.36 4,578.04 49,392.91 2,110.45 95.90%
6.1.06 Aportes Patronales a la Seguridad S. 163,673.61 13,108.12 149,877.89 13,795.72 91.57%
6.1.06.01 Aporte Patronal 92,620.77 7,907.36 90,446.35 2,174.42 97.65%
6.1.06.02 Fondo de Reserva 71,052.85 5,200.76 59,431.54 11,621.31 83.64%
6.1.07 Indemnizaciones 5,500.00 658.14 4,612.85 887.15 83.87%
6.1.07.03 Despido Intempestivo 800.00 0.00 0.00 800.00 0.00%
6.1.07.04 Compensacion por Desahucio 4,700.00 658.14 4,612.85 87.15 98.15%
6.3 Bienes y Servicios para la Produccién 14,505,342.06( 1,362,377.23| 14,483,133.97 22,208.09 99.85%
6.3.01 Servicios Basicos 41,528.08 3,324.59 38,906.95 2,621.13 93.69%
6.3.01.01 Agua Potable 1,410.00 149.17 1,158.98 251.02 82.20%
6.3.01.04 Energia Eléctrica 12,702.00 1,017.77 11,974.39 727.61 94.27%
6.3.01.05 Telecomunicaciones - Teléfono 5,970.00 388.69 5,209.32 760.68 87.26%
6.3.01.05 Telecomunicaciones - Transmision de Datos 21,446.08 1,768.96 20,564.26 881.82 95.89%
6.3.02 Servicios Generales 367,049.94 25,399.88 361,015.25 6,034.69 98.36%
6.3.02.02 Fletes y Maniobras 31,252.00 1,699.79 30,665.96 586.04 98.12%
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PRESUPUESTARIA DICIEMBRE LA Sagron % DE
DEVENGADO DEVENGAR | EJECUCION
Almacenamiento, Embalaje, Envase y Recarga de
6.3.02.03 ¥ 31,600.00 112.59 31,304.89 295.11 99.07%
Extintores
6.3.02.07 Difusién, Informacién y Publicidad 82,400.00 4,042.28 78,979.42 3,420.58 95.85%
6.3.02.08 Servicio de Vigilancia 144,780.21 11,737.13 144,010.13 770.08 99.47%
Servicios de Aseo; Vestimenta de Trabajo,
6.3.02.09 P : i3 2 20,953.01 2,088.92 20,822.27 130.74 99.38%
Fumigacién, Desinfecciéon y Limpieza de las
T Médi Hospitalari
6.3.02.26 anvices  Médicos ospitziariost Y 1,800.00 0.00 1,575.00 225.00 87.50%
Complementarios
6.3.02.99 Otros Servicios - Traslado de Valores 52,004.72 4,180.96 51,441.09 563.63 98.92%
6.3.02.99 Otros Servicios 2,260.00 1,538.21 2,216.49 43.51 98.07%
6.3.03 Traslados, Viaticos y Subsistencias 2,400.00 70.00 2,011.70 388.30 83.82%
6.3.03.01 Pasajes al Interior 1,200.00 70.00 1,131.70 68.30 94.31%
6.3.03.03 Viaticos y Subsistencias en el Interior 1,200.00 0.00 880.00 320.00 73.33%
6.3.04 Instalacién, Mantenimiento y Reparaciones 22,900.00 4,998.90 21,861.72 1,038.28 95.47%
Edificios, Locales, Residencias y Cableado
6.3.04.02 Estructurado (Instalaciéon, Mantenimiento vy 20,500.00 4,805.65 20,422.20 77.80 99.62%
Reparaciones)
Mobiliarios  (Instalacién, Mantenimiento y
6.3.04.03 _ 100.00 0.00 0.00 100.00 0.00%
Reparaciones)
Maquinarias y Equipos (Instalacion,
6.3.04.04 2 s 3 700.00 0.00 126.14 573.86 18.02%
Mantenimiento y Reparaciones)
Vehicull Instalacion, Mantenimient
6.3.04.05 SElDE NGO NERCRRTSAS o 1,600.00 193.25 1,313.38 286.62 82.09%
Reparaciones)
6.3.05 Arrendamiento de Bienes 171,817.19 16,173.83 171,662.04 155.15 99.91%
6.3.05.02 Elisos ol ROWGIGL PdinEceny 166,317.19|  15765.67|  166,243.74 73.45 99.96%
Casilleros Judiciales y Bancarios (Arrendamientos)
6.3.05.99 Otros Arrendamientos 5,500.00! 408.16 5,418.30 81.70 98.51%
6.3.06 Contratacién de Estudios e Investigaciones 3,000.00 0.00 2,615.00 385.00 87.17%
6.3.06.03 Servicios de Capacitacién 3,000.00 0.00 2,615.00 385.00 87.17%
6.3.07 Gastos en Informéatica 4,700.00 2.21 3,891.07 808.93 82.79%
6.3.07.01 Desarrollo, Actuahzacnon, f\‘ﬂstenua Técnica y 500.00 0.00 250.00 250.00 50.00%
Soporte de Sistemas Informaticos
6.3.07.02 ArrendlarTnento y Licencias de Uso de Paquetes 400.00 0.00 0.00 400.00 0.00%
Informaticos
Mantenimient R ion de Equi
6.3.07.04 Aien Mioiier i Yeperacion de Rqripos oY 3,800.00 221 3,641.07 158.93 95.82%
Paquetes Informéticos
6.3.08 Bienes de Uso y Consumo de Produccién 71,460.00 21,196.13 68,357.41 3,102.59 95.66%
6.3.08.01 Alimentos y Bebidas 2,400.00 815.25 2,169.28 230.72 90.39%
6.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion 19,200.00 16,317.00 18,924.56 275.44 98.57%
6.3.08.03 Combustibles y Lubricantes 1,200.00 112.27 739.46 460.54 61.62%
6.3.08.04 Materiales de Oficina 21,000.00 651.09 20,365.66 634.34 96.98%
6.3.08.05 Materiales de Aseo 2,800.00 188.18 2,251.27 548.73 80.40%
6.3.08.07 Matedals = de:  dmpreside;  Fotogesfiai 21,900.00 311234 21,331.91 568.09 97.41%
Reproduccién y Publicaciones

VERONICA ALEXANDRA AUCAPINA CHACON — MARIA DE LOS ANGELES ZHUNIO PUCHA

141




UNIVERSIDAD DE CUENCA

FARMASOL EP
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
A DICIEMBRE DE 2015
EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
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PRESUPUESTARIA DICIEMBRE

DEVENGADO DEVENGAR | EJECUCION

Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la
6.3.08.11 Construccion, Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, 2,960.00 0.00 2,575.27 384.73 87.00%
Sefializacion Vial, Navegacién y Contra Incendios

6.3.12 Adquisiciones de Productos Terminados 13,814,786.85| 1,290,372.26| 13,808,347.85 6,439.00 99.95%
6.3.12.09 Medicinas y Productos Farmacéuticos 13,814,786.85| 1,290,372.26( 13,808,347.85 6,439.00 99.95%
6.3.14 Bienes Muebles no Depreciables 5,700.00 839.43 4,464.98 1,235.02 78.33%
6.3.14.03 Mobiliarios (Bienes Muebles no Depreciables) 2,600.00 0.00 2,557.62 42.38 98.37%
6.3.14.04 Maquinarias v, ‘Equipos; {Blengs Muisbles; o 1,900.00 839.43 1,824.68 75.32 96.04%
Depreciables)
6.3.14.07 Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 1,200.00 0.00! 82.68 1,117.32 6.89%
6.7 Otros Gastos de Produccién 118,060.00 22,941.42 117,080.54 979.46 99.17%
6.7.01 Impuestos, Tasas y Contribuciones 74,600.00 9,402.84 73,723.05 876.95 98.82%
6.7.01.01 Impuesto al Valor Agregado 73,200.00 9,236.91 72,327.20 872.80 98.81%
6.7.01.02 Tams Denemles; Impuestos; Coptbuciencs 1,400.00 165.93 1,395.85 415 99.70%
Permisos, Licencias y Patentes
6.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 43,460.00 13,538.58 43,357.49 102.51 99.76%
6.7.02.01 Seguros 18,600.00 10,748.75 18,527.34 72.66 99.61%
6.7.02.99 Otros Gastos Financieros 24,860.00 2,789.83 24,830.15 29.85 99.88%
7 GASTOS DE INVERSION 808,761.08| 3,113.55| 10,529.54' 798,231.54 I 1.30%|
7.3 Bienes y Servicios para Inversion 50,382.51 0.00 0.00 50,382.51 0.00%
7.3.06 Contrataciones de Estudios e Investigaciones 50,382.51 0.00 0.00 50,382.51 0.00%
7.3.06.04 Fiscalizacion e Inspecciones Técnicas 50,382.51 0.00 0.00 50,382.51 0.00%
7.5 Obras Publicas 636,122.45 0.00 0.00| 636,122.45 0.00%
7.5.01 Obras de Infraestructura 636,122.45 0.00/ 0.00| 636,122.45 0.00%
7.5.01.07 Construcciones y Edificaciones 636,122.45 0.00 0.00| 636,122.45 0.00%
7.7 Otros Gastos de Inversién 110,256.12 0.00 0.00| 110,256.12 0.00%
7.7.01 Impuestos, Tasas y Contribuciones 110,256.12 0.00 0.00| 110,256.12 0.00%
7.7.01.01 Impuesto al Valor Agregado 110,256.12 0.00 0.00| 110,256.12 0.00%
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PRESUPUESTARIA DICIEMBRE TOTAL SALDO POR % DE .
DEVENGADO DEVENGAR | EJECUCION
7.8 Transferencias y Donaciones para Inversion 12,000.00 3,113.55 10,529.54 1,470.46 87.75%
Donaciones de Inversion Al Sector privado
7.8.02 12,000.00 3,113.55 10,529.54 1,470.46 87.75%
Interno
Al Sector Privado no Financiero (Donaciones
7.8.02.04 ASM) 12,000.00 3,113.55 10,529.54 1,470.46 87.75%
8 GASTOS DE CAPITAL 105,000.00 6,543.40 79,491.52 25,508.48 75.71%
8.4 Bienes de Larga Duracién 105,000.00 6,543.40 79,491.52 25,508.48 75.71%
8.4.01 Bienes Muebles 105,000.00 6,543.40 79,491.52|  25,508.48 75.71%
8.4.01.03 Mobiliarios 24,000.00 0.00 22,882.59 1,117.41 95.34%

Maquinarias y Equipos (Lectores de Barras -
8.4.01.04 " " s 3 4,000.00 320.00 1,602.70 2,397.30 40.07%
Camaras y sistema de seguridad- cajas

Equipos de Computacién, Sistemas y Paquetes!
8.4.01.07 Ch PRiSk] SIEy I eele 7700000 622340  55006.23| 21,993.77 71.44%
Informéticos (Computadoras - Impresoras)

9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 828,929.50 0.00 810,644.90( 18,284.60 97.79%
9.6 Amortizacién de la Deuda Publica 18,284.60 0.00 0.00 18,284.60 0.00%
9.6.02 Amortizacién Deuda Interna 18,284.60 0.00 0.00 18,284.60 0.00%
9.6.02.01 Al Sector Publico Financiero 18,284.60 0.00 0.00 18,284.60 0.00%
9.7 Pasivo Circulante 810,644.90 0.00 810,644.90 - 100.00%
9.7.01 Deuda Flotante 810,644.90 0.00 810,644.90 - 100.00%
9.7.01.01 De Cuentas por Pagar 810,644.90 0.00 810,644.90 - 100.00%
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS 17,895,428.35| 1,535,016.99| 16,932,827.82| 962,600.53 94.62%
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REFORMA 07 DE DICIEMBRE DEL 2016

EJECUCION PRESUPUESTARIA 201

cédigo Concepto ASIGNACION INICIAL REFORMAS TOTAL CODIFICADO TOTAL DEVENGADO ;:;m:
1 INGRESOS CORRIENTES 17.873.432,93 230.167,00 18.103.599,93 17.908.734,36 194.865,57
14 Venta de Bienes y Servicios 17.441.906,42 230.167,00 17.672.073,42 17.476.327,48 195.745,94
1.4.02.05 De {mstrumental Medica Menoy, 17.441.906,42 230.167,00 17.672.073,42 17.476.327,48 195.745,94
Insumos Médicos y Medicinas
1,9 Otros Ingresos 431.526,51 0,00 431.526,51 432.406,38 880,37
1.9.01.04 Comisiones 79.200,00 0,00 79.200,00 56.711,13 22.488,87
1.9.04.99 Otros no Especificos (Descuentos 352.326,51 0,00 352.326,51 375.695,75 23.369,24
Financieros y por Pronto Pago)
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2.139.221,60 0,00 2.139.221,60 1.877.442,93 261.778,67
3.6 Financiamiento Publico 600.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 -
3.6.02.03 Del Sector Privado Financiero 600.000,00 0,00 600.000,00 600.000,00 -
3.7 Saldos Disponibles 1.070.334,44 0,00 1.070.334,44 673.238,97 397.095,47
3.7.01.02 De Fondos de Autogestion 1.070.334,44 0,00 1.070.334,44 673.238,97 397.095,47
138 Cuentas Pendientes por Cobrar 468.887,16 0,00 468.887,16 604.203,96 135.316,80
3.8.01.01 De Cuentas por Cobrar 468.887,16 0,00 468.887,16 604.203,96 135.316,80
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 20.012.654,53 230.167,00 20.242.821,53 19.786.177,29 456.644,24
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RESUMEN DE INGRESOS TOTAL CODIFICADC  |EJECUTADO SALDO POR DEVENGAR
1 INGRESOS CORRIENTES 18.103.599,93 17.908.734,36 194.865,57
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 2.139.221,60 1.877.442,93 261.778,67
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 20.242.821,53 19.786.177,29 456.644,24

PORCENTAJE DEL INGRESO

INGRESOS DE
FINANCIAMIENT
o
11%

® INGRESOS CORRIENTES

™ INGRESOS DE
FINANCIAMIENTO

ING. MARIA DE LOURDES OCAMPO ING. MANUEL MINCHALAT.
GERENTE GENERAL SUBGERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO
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REFORMA 07 DE DICIEMBRE DEL 2016

Cédigo Concepto ASIGNACION INICIAL Tm:::;:::‘;&? D= REFORMAS TOTAL CODIFICADO TOTAL DEVENGADO SALDO POR DEVENGAR
s GASTOS CORRIENTES 461.341,80 447.341,80 -44.700,00 416.641,80 409.777,22 6.864,58
5.1 Gastos en Personal 245.238,17 245.238,17 -3.000,00 242.238,17 238.867,00 3.371,17
5.1.01 Remuneraciones Basicas 175.692,00 175.692,00 0,00 175.692,00 175.682,00 10,00
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 169.332,00 169.332,00 0,00 169.332,00 169.322,00 10,00
5.1.01.06 Salarios Unificados 6.360,00 6.360,00 0,00 6.360,00 6.360,00 0,00
5.1.02 C 20.897,45 20.897,45 0,00 20.897,45 20.895,00 2,45
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo 15.137,45 15.137,45 0,00 15.137,45 15.135,00 2,45
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 5.760,00 5.760,00 0,00 5.760,00 5.760,00 0,00
5.1.05 Remuneraciones Temporales 14.809,56 14.809,56 -3.000,00 11.809,56 8.455,00 3.354,56
5.1.05.06 Licencia Remunerada 7.352,16 7.352,16 -4.000,00 3.352,16 0,00 3.352,16
5.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 5.957,40 5.957,40 1.000,00 6.957,40 6.955,00 2,40
5.1.05.12 Subrogacion 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00
5.1.06 Aportes Patronales a la Seguridad Social 33.839,16 33.839,16 0,00 33.839,16 33.835,00 4,16
5.1.06.01 Aporte Patronal 18.707,76 18.707,76 0,00 18.707,76 18.705,00 2,76
5.1.06.02 Fondo de Reserva 15.131,40 15.131,40 0,00 15.131,40 15.130,00 1,40
5.3 Bienes y Servicios de Consumo 158.370,20 144.370,20 -41.600,00 116.770,20 113.461,14 3.309,06
5.3.01 Servicios Basicos 15.890,20 15.890,20 -500,00 15.390,20 15.260,00 130,20
5.3.01.01 Agua Potable 1.690,20 1.690,20 0,00 1.690,20 1.680,00 10,20
5.3.01.04 Energla Eléctrica 4.000,00 4.000,00 0,00 4.000,00 4.000,00 0,00
5.3.01.05 Telecomunicaciones 9.600,00 9.600,00 0,00 9.600,00 9.580,00 20,00
5.3.01.06 Servicio de Correo 600,00 600,00 -500,00 100,00 100,00
5.3.02 Servicios Generales 9.160,00 9.160,00 -6.000,00 3.160,00 2.636,49 523,51
Edicién, Impresién, Reproduccién, Publicaciones
5.3.02.04 Suscripciones, Fotocopiado, Traduccién, Empastado, 4.560,00 4.560,00 -3.000,00 1.560,00 1.436,49 123,51
Enmarcacidn, Serigrafia, Fotografia, Carnetizacién.
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REFORMA 07 DE DICIEMBRE DEL 2016
Cédigo Concepto ASIGNACION INICIAL TOT::::‘::;:D 12127 ke REFORMAS TOTAL CODIFICADO TOTAL DEVENGADO SALDO POR DEVENGAR
e e s, s 2.400,00 2.400,00 -2.000,00 400,00 0,00 400,00
530299 |Ouos Servicios Generales 1.200,00 1.200,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
53.03 Trasiados, Vidicos y Subsistencias 3.120,00 3.120,00 -1.500,00 1.620,00 1.100,00 520,00
53001 [Pasajesalinterior 1.200,00 1.200,00 0,00 1.200,00 900,00 300,00
530303 |Vidtosy Subsistencas en el Interor 1.920,00 1.920,00 -1.500,00 420,00 200,00 220,00
53.00 v 2.400,00 2.400,00 -600,00 1.800,00 1.800,00 0,00
o || . 1.200,00 1.200,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
I e e 600,00 600,00 0,00 600,00 600,00 0,00
5.3.05 Arrendamiento de Bienes 38.100,00 26.100,00 -11.800,00 26.300,00 26.222,53 77,47
et N e i mcesilh P il i 23.700,00 19.700,00 -3.400,00 20.300,00 20.255,53 44,47
530505 Vehiculos 14.400,00 6.400,00 -8.400,00 6.000,00 5.967,00 33,00
53.06 Y 70.300,00 68.300,00 -5.600,00 64.700,00 63.976,51 723,49
5.3.06.01 Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 25.000,00 25.000,00 0,00 25.000,00 24.800,00 200,00
530603 [Servicios deCapactacidn 4.500,00 2.500,00 -3.300,00 1.200,00 800,00 400,00
53,0806 |Honoraros por Contratos Civles de Servicos 40.800,00 40.800,00 -2.300,00 38.500,00 38.376,51 123,49
53.07 Gastos en nformatica 5.700,00 5.700,00 -4.500,00 1.200,00 1.200,00 0,00
et N e el 4.500,00 4.500,00 -3.500,00 1.000,00 1.000,00 0,00
sy, |[Merineveney.Reperacon dalaclpasy taguees 1.200,00 1.200,00 -1.000,00 200,00 200,00 0,00
53.08 Bienes de Uso y Consumo Corriente 11.000,00 11.000,00 -9.900,00 1.100,00 927,16 172,84
530801 [Aimentosy Bebidas 1.200,00 1.200,00 -800,00 400,00 327,16 72,84
5.3.08.04 Materiales de Oficina 6.000,00 6.000,00 -5.500,00 500,00 500,00 0,00
530805 [Materales de Aseo 2.400,00 2.400,00 -2.300,00 100,00 100,00 0,00
520899 |otos de Usoy Consumo Corrente 600,00 600,00 -500,00 100,00 0,00 100,00
5310 Blenes Muebles no Depreciables 2.700,00 2.700,00 -1.200,00 1.500,00 338,45 1.161,55
5.3.14.03 Mobiliarios (Bienes Muebles no Depreciables) 1.500,00 1.500,00 -400,00 1.100,00 0,00 1.100,00
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GHakid  [Meadaies v Endpos: (Henss: Wihles 600,00 600,00 -300,00 300,00 238,45 61,55
5.3.14.07 Equipos Skstemas y Paquetes Informaticos 600,00 600,00 -500,00 100,00 100,00 0,00
5.6 Gastos Financieros 48.612,01 48.612,01 1.000,00 49.612,01 49.515,64 96,36
s6.02 e T R MR T R 48.612,01 48.612,01 1.000,00 49.612,01 49.515,64 96,36
560201 [Sector Publico Financiero 48.612,01 48.612,01 1.000,00 49.612,01 49515,64 96,36
5.7 Otros Gastos Corrientes 3.735,60 3.735,60 -1.100,00 2.635,60 2.615,83 19,77
5.7.02 Seguros Costos Financieros y Otros 2.400,00 2.400,00 235,50 2.635,50 2.615,83 19,67
57.0201  |seguros 1.200,00 1.200,00 -1.200,00 0,00 0,00 0,00
57.02.03  |Comisiones Bancarlas 1.200,00 1.200,00 1.435,50 2.635,50 2.615,83 19,67
5.7.03 Dietas 1.335,60 1.335,60 -1.335,50 0,10 0,00 0,10
57.0.01  [Dietas 1.335,60 1.335,60 -1.335,50 0,10 0,00 0,10
5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 5.385,83 5.385,83 0,00 5.385,83 5.317,61 68,22
5.8.04 Aportes y Participaciones al Sector Publico 5.385,83 5.385,83 0,00 5.385,83 5.317,61 68,22
5000 |hard el IECE por el 0:5% de fas Planilas de Pago 2 5.385,83 5.385,83 0,00 5.385,83 5317,61 68,22
|s |sMros DE PRODUCCION 17.241.647,77| | 17.396.637,77| -442.984,00| 16.798.663,77 16.523.293,60 275.370,17
6.1 (Gastos en Personal Para Produccion 1.187.436,28 1.187.436,28 -13.300,00|  1.174.136,28 1.144.867,72 29.268,56
6.1.01 Remuneraciones Basicas 862.377,00 862.377,00 -23.800,00 838.577,00 837.737,79 839,21
610105 |Remuneraciones Unificadas 260.952,00 260.952,00 -13.000,00 247.952,00 247.315,09 636,91
610106 [salarios Unificados 601.425,00 601.425,00 -10.800,00 590.625,00 590.422,70 202,30
6.1.02 R c 112.246,38 112.246,38 0,00 112.246,38 105.598,14 6.648,24
610203 |DecimotercerSueldo 74.626,38 74.626,38 0,00 74.626,38 73.206,45 1.419,93
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6.1.02.04 DecimocuartoSueldo 37.620,00 37.620,00 0,00 37.620,00 32.391,69 5.228,31
6.1.05 Remuneraciones Temporales 33.139,56 33.139,56 10.500,00 43.639,56 43.572,75 66,81
6.1.05.09 Horas Extraordinarias y Suplementarias 33.139,56 33.139,56 10.500,00 43.639,56 43.572,75 66,81
6.1.06 Aportes Patronales a la Seguridad S. 172.173,34 172.173,34 0,00 172.173,34 151.944,89 20.228,45
6.1.06.01 Aporte Patronal 97.576,82 97.576,82 0,00 97.576,82 93.512,90 4.063,92
6.1.06.02 Fondo de Reserva 74.596,53 74.596,53 0,00 74.596,53 58.431,99 16.164,54
6.1.07 Indemnizaciones 7.500,00 7.500,00 0,00 7.500,00 6.014,15 1.485,85
6.1.07.03 Despido Intempestivo 3.600,00 3.600,00 -2.300,00 1.300,00 0,00 1.300,00
6.1.07.04 Compensacion por Desahucio 3.900,00 3.900,00 2.300,00 6.200,00 6.014,15 185,85
6.3 Bienes y Servicios parala Produccion 15.952.811,49 16.106.381,49 -454.904,00| 15.497.907,49 15.252.034,57 245.872,92
6.3.01 Servicios Basicos 45.943,08 45.943,08 0,00 45.943,08 40.877,08 5.066,00
6.3.01.01 Agua Potable 2.535,00 2.535,00 0,00 2.535,00 2.365,94 169,06
6.3.01.04 Energla Eléctrica 13.052,00 13.052,00 0,00 13.052,00 13.027,51 24,49
6.3.01.05 Telecomunicaciones - Teléfono 5.610,00 5.610,00 0,00 5.610,00 890,81 4.719,19
6.3.01.05 Telecomunicaciones - Transmisién de Datos 24.746,08 24.746,08 0,00 24.746,08 24.592,82 153,26
6.3.02 Servicios Generales 459.321,40 429.321,40 -52.700,00 406.621,40 406.288,24 333,16
6.3.02.02 Fletesy Maniobras 34.752,00 34.752,00 2.500,00 37.252,00 37.201,65 50,35
T e et 40.000,00 40.000,00 -1.600,00 38.400,00 38.300,50 99,50
6.3.02.07 Difusién, Informacién y Publicidad 66.900,00 66.900,00 -4.000,00 62.900,00 62.847,45 52,55
6.3.02.08 Servicio de Vigilancia 226.227,94 196.227,94 -45.600,00 180.627,94 180.545,87 82,07
| Prise SN Wiegragholbu Mg 28.581,46 28.581,46 -6.000,00 22.581,46 22.544,34 37,12
6.3.02.99 Otros Servicios - Traslado de Valores 59.800,00 59.800,00 2.000,00 61.800,00 61.796,33 3,67
6.3.02.99 Otros Servicios 960,00 960,00 2.100,00 3.060,00 3.052,10 7,90
6.3.03 Traslados, Vidticos y Subsistencias 2.400,00 2.400,00 -1.000,00 1.400,00 896,41 503,59
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630301 [Pasajesal nterior 1.200,00 1.200,00 0,00 1.200,00 896,41 303,59
6.3.03.03 Vidticos y Subsistencias en el Interior 1200,00 1.200,00 -1000,00 200,00 0,00 200,00
63.00 v 18.600,00 23.600,00 5.600,00 24.200,00 24.158,85 41,15

Edificios, Locales, Residenclas y Cableado
iy Hiksacln  Miiiniie 7 15.000,00 20.000,00 5.360,00 20.360,00 20.358,04 1,96

Reparaciones,
B000n e y lon Mantenimientoy 1.200,00 1.200,00 1.340,00 2.540,00 2528,12 11,88
papis, [l (rabding Mamedimiee; ¥ 1.800,00 1.800,00 -500,00 1.300,00 1.272,69 27,31
6.3.05 Arrendamiento de Bienes 204.902,00 204.902,00 -23.200,00 181.702,00 181.666,90 35,10

Edificios, Locales, Residencias, Parqueaderos,
BB e e s et ety 191.004,20 191.004,20 -11.000,00 180.004,20 180.004,00 0,20
63.0509  [otros Arrendamientos 13.897,80 13.897,80 -12.200,00 1.697,80 1.662,90 34,90
6.3.06 c de Estudiose 6.000,00 4.000,00 -5.500,00 500,00 375,00 125,00
62,0503 [serviios de Capactacion 6.000,00 4.000,00 -5.500,00 500,00 375,00 125,00
63.07 Gastos en Informatica 17.400,00 17.400,00 -4.100,00 13.300,00 14.462,91 -1.162,91
N s MR e B 10.000,00 10.000,00 1.448,00 11.448,00 12.613,39 -1.165,39
eagey, BTN e T 1.400,00 1.400,00 -798,00 602,00 600,00 2,00
paoas  |[MANSEReNRY AR Mmip v Em 6.000,00 6.000,00 -4.750,00 1.250,00 1.249,52 0,48
6.3.08 Bienes de Uso y Consumo de Produccidn 66.500,00 66.500,00 -21.700,00 44.800,00 43.324,39 1.475,61
63001 [Aimentosy Bebidas 2.000,00 2.000,00 -1.200,00 800,00 800,00 0,00
6.3.08.02 Vestuario, Lenceria y Prendas de Proteccion 6.500,00 6.500,00 -4.000,00 2.500,00 2.343,13 156,87
6.3.08.03 Combustibles y Lubricantes 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 878,18 121,82
63.08.04  |Materiales de Oficina 20.000,00 20.000,00 -5.000,00 15.000,00 14.823,35 176,65
63,0805 [Materiles de Aseo 4.000,00 4.000,00 2.500,00 6.500,00 6.191,55 308,45
paionay |l ends Impresion, Fomgrafa Reprodieciny 30.000,00 30.000,00(  -12.000,00 18.000,00 17.883,15 116,85

Insumos, Bienes, Materiales y Suministros para la
6.3.08.11 Construccién, Eléctricos, Plomeria, Carpinteria, 3.000,00 3.000,00 -2.000,00 1.000,00 405,03 594,97

Seflalizacidn Vial, Navegacion y Contra Incendios
63.12 A de Productos 15.122.345,01 15.302.915,01|  -349.104,00| 14.773.241,01 14.533.908,92 239.332,09
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6.3.12.09 Medicinas y Productos Farmacéuticos 15.122.345,01 15.302.915,01 -349.104,00( 14.773.241,01 14.533.908,92 239.332,09
6.3.14 Bienes Muebles no Depreciables 9.400,00 9.400,00 -3.200,00 6.200,00 6.075,87 124,13
6.3.14.03 Mobiliarios (Bienes Muebles no Depreciables) 4.000,00 4.000,00 -1.600,00 2.400,00 2.366,56 33,44
prwos | [MAMIARE vt Bpiese lened Bueie 19 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00
6.3.14.07 Equipos, Sistemas y Paquetes Informéticos 2.400,00 2.400,00 -1.600,00 800,00 709,31 90,69
6.7 Otros Gastos de Produccién 101.400,00 102.820,00 25.220,00 126.620,00 126.391,31 228,69
6.7.01 Tasasy C 65.400,00 66.820,00 25.220,00 90.620,00 90.534,86 85,14
6.7.01.01 Impuesto al Valor Agregado 63.600,00 65.020,00 26.970,00 90.570,00 90.534,86 35,14
gy [R5 s [Dencn. SanIkcens 1.800,00 1.800,00 -1.750,00 50,00 0,00 50,00
6.7.02 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 36.000,00 36.000,00 0,00 36.000,00 35.856,45 143,55
6.7.02.01 Seguros 12.000,00 12.000,00 -7.200,00 4.800,00 4.750,60 49,40
6.7.02.99 Otros Gastos Financieros 24.000,00 24.000,00 7.200,00 31.200,00 31.105,85 94,15
I7 GASTOS DE INVERSION 1.393.089,74] 1.758.979,74 603.782,00 1.996.871,74 1.883.720,17 113.151,57
7.3 Bienesy Servicios para Inversion 69.367,00 105.867,00 36.500,00 105.867,00 93.339,62 12.527,38
7.3.06 c de Estudios e 69.367,00 105.867,00 36.500,00 105.867,00 93.339,62 12.527,38
7.3.06.04 Fiscalizacién e Inspecciones Técnicas 69.367,00 105.867,00 36.500,00 105.867,00 93.339,62 12.527,38
7.5 Obras Piblicas 1.163.748,84 1.441.748,84 414.943,00 1.578.691,84 1.563.967,10 14.724,74
7.5.01 Obras de Infraestructura 1.163.748,84 1.441.748,84 414.943,00 1.578.691,84 1.563.967,10 14.724,74
7.5.01.07 Construcciones y Edificaciones 1.163.748,84 1.441.748,84 414.943,00 1.578.691,84 1.563.967,10 14.724,74
7,7 Otros Gastos de Inversién 147.973,90 196.363,90 149.339,00 297.312,90 212.266,29 85.046,61
7.7.01 Tasasy C 147.973,90 196.363,90 149.339,00 297.312,90 212.266,29 85.046,61
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|7.7.01.01 |Impues!oalValorAgregado 147.973,90 196.363,90 149.339,00 297.312,90 212.266,29 85.046,61 71,4%
7.8 T yD para 12.000,00 15.000,00 3.000,00 15.000,00 14.147,16 852,84 94,3%
7.8.02 Donaciones de Inversion Al Sector privado Interno 12.000,00 15.000,00 3.000,00 15.000,00 14.147,16 852,84 94,3%
7.8.02.04 Al Sector Privado no Financiero (Donaciones ASM) 12.000,00 15.000,00 3.000,00 15.000,00 14.147,16 852,84 94,3%
Is lamos DE CAPITAL 50.000,00| I 164.469,00 110.569,00 160.569,00 160.506,89 62,11 100,0%
8.4 Bienes de Larga Duracién 50.000,00 164.469,00 110.569,00 160.569,00 160.506,89 62,11 100,0%
8.4.01 Bienes Muebles 50.000,00 164.469,00 110.569,00 160.569,00 160.506,89 62,11 100,0%
8.4.01.03 Mobiliarios 20.000,00 36.649,00 18.401,00 38.401,00 38.400,41 0,59 100,0%
8.4.01.04 Maquinarias y Equipos 5.000,00 5.000,00 4.101,00 9.101,00 9.040,88 60,12 99,3%
8.4.01.04 Vehiculos 0,00 25.000,00 23.321,00 23.321,00 23.320,16 0,84 100,0%
gaie  [TND O CORPERECH, SEWm v e 25.000,00 97.820,00 64.746,00 89.746,00 89.745,44 0,56 100,0%
o APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 866.575,21 866.575,21 3.500,00 870.075,21 794.221,81 75.853,40 91,3%
9.6 Amortizacién de la Deuda Péblica 44.996,28 44.996,28 4.100,00 49.096,28 49.071,17 25,11 99,9%
9.6.02 Amortizacién Deuda Interna 44.996,28 44.996,28 4.100,00 49.096,28 49.071,17 25,11 99,9%
9.6.02.01 Al Sector Publico Financiero 44.996,28 44.996,28 4.100,00 49.096,28 49.071,17 2511 99,9%
0,00
9.7 Pasivo Circulante 821.578,93 821.578,93 -600,00 820.978,93 745.150,64 75.828,29 90,8%
9.7.01 Deuda Flotante 821.578,93 821.578,93 -600,00 820.978,93 745.150,64 75.828,29 90,8%
9.7.01.01 De Cuentas por Pagar 821.578,93 821.578,93 -600,00 820.978,93 745.150,64 75.828,29 90,8%
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS 20.012.654,53| | 20.634.003,53 230.167,00| 20.242.821,53 19.771.519,69 471.301,84 97,7%
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5 GASTOS CORRIENTES 416.641,80 409.777,22 6.864,58
6 GASTOS DE PRODUCCION 2.025.422,77) 1.989.384,68 36.038,09
y Prod Farmacé 14.773.241,01 14.533.908,92 239.332,09

7 GASTOS DE INVERSION 1.996.871,74 1.883.720,17 113.151,57
8 GASTOS DE CAPITAL 160.569,00) 160.506,89 62,11
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 870.075,21 794.221,81 75.853,40
TOTAL PRESUPUESTO GASTOS 20.242.821,53 19.771.519,69 471.301,84

ING. MARIA DE LOURDES OCAMPO
GERENTE GENERAL

ING. MANUEL MINCHALA T.

SUBGERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO
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IRecorte de Matriz de Frecuencia de Ventas y Promedio Ponderado

FARMASOL EP
BASE DE DATOS DE MEDICAMENTOS, INSUMOS Y OTROS PRODUCTOS FARMACEUTICOS
RECORTE DE MATRIZ DE FRECUENCIA MENSUAL DE UNIDADES VENDIDAS, MONTOS DE VENTAS Y COSTO VARIABLE TOTAL
CALCULO DE PROMEDIO PONDERADO

ANO 2016
ENERO JUuLIO DICIEMBRE PROMEDIO PONDERADO MENSUAL
cosTo cosTo (A
VARIABLE VARIABLE VARIABLE UNID VTAS CTO VARIABLE
No. PRODUCTO UNIDADES | VENTAS e UNIDADES | VENTAS e UNIDADES | VENTAS TOTAL | e en| ponoERacion VS RS e
VERDIDAS ESDS (CcosTo DE VENDIDAS LSS (cosTo DE NMENDIDAS USDS (COSITH NG PROMEDIO MENSUALES MENSUAL

- - = - | VENTA) . = - | VENTA) = = \IEI:l‘El'A = = = = = - =
1[NEUROBION DOBLE CAMARA 10000 X 1 1914 7.426,32 6.106,21 2015]  7.818,20 6.429,22 1662|  6.448,56 | 4.832,05 12 1,00 1864 $ 7.231,03 [ $ 5.789,16 | 0,4932%
2|HUGGIES ACTIVE SEC PANAL G X 64U 426 7.364,26 6.407,03 426 7.364,26 6.404,67 370 6.396,19 5.540,39 12 1,00 407 $ 7.041,57 | $ 6.117,36 0,4803%
3|HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XG X 52U 501 8.228,93 7.159,29 416 6.832,80 5.944,64 369 6.060,83 5.234,02 12 1,00 429| S 7.040,85 | $ 6.112,65 0,4802%
4[NAN 1 X 400G 447]  6.307,17 6.153,88 451]  6.593,17 6.253,18 422| 6.671,82 | 6.319,81 12 1,00 440] $ 6.524,05 | $ 6.242,29 | 0,4450%
5[MICARDIS PLUS 80/12.5MG COM X 28 5185 5.423,51 4.724,21 6481 6.779,13 6.023,03 6458 6.755,07 6.002,70 12 1,00 6041| S 6.319,23 | $ 5.583,31 0,4310%
6|UMBRELLA PLUS SPRAY X 120G 540  7.106,94 6.036,57 344 4.527,38 3.850,02 402|  5.669,41 | 4.820,46 12 1,00 429[ $ 5.767,91 | $ 4.902,35 | 0,3934%
7|HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XXG X 48U 268  4.401,90 3.829,73 322| 5.288,85 4.601,38 380 6.241,50 | 5.430,20 12 1,00 323 $ 5.310,75 | $ 4.620,44 | 0,3622%
8|TAMSULON 0.4MG TAB X 10 6200 4.780,20 4.165,28 6619 5.301,82 4.618,55 7049 5.646,25 4.933,77 12 1,00 6623| S 5.242,76 | $ 4.572,53 0,3576%
9[PANOLINI PANAL G X 48U s94| 5.185,62 4.303,53 685 5.980,05 5.034,72 503 4.391,19 [ 3.697,05 12 1,00 s94] $ 5.18562 | $ 4.345,10 | 0,3537%
10|ENTEROGERMINA AMP BEBIBLE X 10 7285 4.334,58 3.756,71 8704 5.849,09 5.113,01 7225 4.855,20 4.249,86 12 1,00 7738| S 5.012,95 | $ 4.373,19 0,3419%
119|DOLONEUROBION TAB X 30 4114 1.810,16 1.575,97 4138 1.820,72 1.558,58 4002 1.760,88 1.433,63 12 1,00 4085| S 1.797,25 | $ 1.522,73 0,1226%
120|ETEC 1000UI CAP X 30 5438  1.876,11 1.661,06 4796]  1.740,95 1.519,36 4350 1.687,80 | 1.498,86 12 1,00 4861 $ 1.768,29 | $ 1.559,76 | 0,1206%)
121]QG5 TAB X 30 3486 2.196,18 2.021,58 2846]  1.923,90 1.634,33 1729] 1.168,80 985,88 12 1,00 2687| $ 1.762,96 | $ 1.547,27 | 0,1202%
597|JANUMET 50/1000MG COM X 56 1253 825,73 718,91 1636 1.078,12 938,66 8 0,67 963| S 634,62 | S 552,52 0,0433%
598[FERRUM AMP BEBIBLE X 10 668 541,08 510,50 615 498,15 470,00 1058 856,98 808,55 12 1,00 780 $ 632,07 | $ 596,35 | 0,0431%
599[PHARMABRAND PREDNISONA 20MG TAB X 30 1469 487,71 392,75 2123 704,84 567,61 2111 700,85 564,40 12 1,00 1901 $ 631,13 [ S 508,25 0,0430%
1173|VOLTAREN EMULGEL X 30G 230 968,30 867,47 4 0,33 77| S 322,77 | S 289,16 0,0220%
1174[SERTAL GOT X 20ML 175 309,75 278,25 195 345,15 310,05 177] 313,29 281,43 12 1,00 182| $ 322,73 | $ 289,91 | 0,0220%
1175|BEBELAC 2 X 400G 65 431,60 375,01 33 229,88 200,68 44 306,50 270,56 12 1,00 a7| s 322,66 | S 282,09 0,0220%
1176|BLEMIL PLUS 2 ARROZ X 400G 38 571,41 544,35 18] 296,39 257,86 6 98,80 85,95 12 1,00 21[ $ 322,20 [ $ 296,05 | 0,0220%
1693|AMOVAL 500MG TAB X 21 587 129,14 109,95 1142 251,24 213,91 988 217,36 185,07 12 1,00 06| $ 199,25 [ $ 169,65 | 0,0136%)
1694(CARDIOVASC 100/12.5MG TAB X 28 337 205,57 179,03 331 201,91 180,23 311 189,71 169,83 12 1,00 326| S 199,06 | S 176,36 0,0136%
1695|CILOSTAL 100MG TAB X 30 167 161,99 126,46 274 265,78 204,58 174] 168,78 126,96 12 1,00 205] $ 198,85 | $ 152,67 | 0,0136%
2524|BIOFLORA SOB X 10 137 154,81 135,51 136 153,68 134,52 8 0,67 91| S 102,83 | S 90,01 0,0070%
2525 NEURORRUBINA FORTE COM X 20 472 99,12 84,83 429 99,10 86,82 476 109,96 95,97 12 1,00 as59| $ 102,73 | $ 89,20 | 0,0070%|
2526|SANI GEL DESINFECTANTE X 250ML 37 148,00 126,17 37 148,00 126,14 3 12,00 10,23 12 1,00 26| S 102,67 | S 87,51 0,0070%
3561 |CARLITOS TERMOMETRO ORAL 76 50,77 44,08 60| 44,88 38,15 43 32,16 27,35 12 1,00 60| S 42,60 | S 36,53 0,0029%
3562|AMLOR 10MG TAB X 10 79 83,42 79,18 80| 35,04 30,46 38 9,08 11,89 12 1,00 66| 42,52 | $ 40,51 | 0,0029%|
4860(PULMOSAN JAR X 120ML 2 2,64 2,34 9 15,50 13,65 3 5,17 4,55 12 1,00 BB 7,77 | $ 6,85 0,0005%
4873|CIFLOBAC 500MG COM X 10 50 22,85 13,20 a 0,33 17| $ 7623 4,40 | 0,0005%)
4874|RITALINA 10MG COM X 30 120| 22,80 19,86 4 0,33 40 s 7,60 | S 6,62 0,0005%
4875|PARA MI BEBE JAB LIQUIDO GLICERINA X 250ML 7 15,48 14,27 2 4,80 4,19 1 2,40 2,12 12 1,00 3| s 7,56 | S 6,86 0,0005%
4876 MILENIUM 20MG CAP X 14 27 22,68 20,25 a 0,33 ol s 7,56 | $ 6,75 | 0,0005%
4877|HEDILAR JAR X 100ML 2 8,79 8,05 3 13,88 12,07 8 0,67 2 s 7,56 | $ 6,71 0,0005%
4878| AQUAFRESH PASTA ADVANCED X 126GR 6 22,66 19,26 4 0,33 2| s 7,55 | S 6,42 0,0005%
5397|VAPORAL DESCONGESTIONANTE X 20ML 1 1,01 0,88 3 3,02 2,65 8 0,67 1| s 1,343 1,18 | 0,0001%)
5531|DESC PRIMPERAN 10MG COM X 20 1 0,19 0,16 4 0,33 o| S 0,06 | S 0,05 0,0000%
5532|ECUAQ DICLOFENACO SODICO 50MG COM X 10 1 0,06 0,05 4 0,33 1 s 0,06 | $ 0,05 | 0,0000%|
5533|PARAFON FORTE COM X 20 1 0,15 0,13 a 0,33 ol s 0,05 [ s 0,04 | 0,0000%|
5534|NIFA COTRIMOXAZOL 800/160MG TAB X 20 1 0,09 0,08 4 0,33 0| S 0,03 | S 0,03 0,0000%
Promedio Total 1.694.382 | $ 1.466.184,82 | $  1.269.508,92 100,00%

Desviacién Estandar 69.182 | S 57.197,36

Coeflciente de Variacién 4,1% 3,92%

Fuente: base de datos de ventas e inventarios 2016 - FARMASOL EP. Elaboracién: autoras
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Ventas 2016 por farmacia

FARMASOL EP

Ventas 2016 por Farmacia

No. Farmacia Ventas usds Paéitlécrllpa PZLﬂ%ﬁ?g&? Clasificacion
1 27 de Febrero 2.150.491,34 12% 12,27% A
2 El Arenal 1.880.481,81 11% 23,00% A
3 Santa Teresita 1.584.861,17 9% 32,04% A
4 Azogues 1.311.988,77 7% 39,52% A
5 Totoracocha 1.299.055,20 7% 46,93% A
6 Los Nogales 1.287.707,08 7% 54,28% A
7 Terminal Terrestre 1.011.330,61 6% 60,05% A
8 Centro Miltiple 816.343,17 5% 64,70% A
9 Ricaurte 749.394,07 4% 68,98% A
10 El Paraiso 683.290,10 4% 72,88% A
11 Eucaliptos 682.902,51 4% 76,77% A
12 El Valle 522.583,66 3% 79,75% A
13 Bafios 489.820,31 3% 82,55% B
14 San Blas 434.280,64 2% 85,02% B
15 San Sebastian/RACAR 426.969,32 2% 87,46% B
16 Patamarca 357.478,76 2% 89,50% B
17 Monay 352.644,09 2% 91,51% B
18 Matriz 339.097,70 2% 93,45% B
19 Cumbe 188.767,57 1% 94,52% C
20 Miraflores 182.951,52 1% 95,57% C
21 9 De Octubre 164.725,22 1% 96,51% C
22 Sinincay 160.817,48 1% 97,42% C
23 San Joaquin 138.374,41 1% 98,21% C
24 Santa Ana 113.250,73 1% 98,86% C
25 Turi 100.344,95 1% 99,43% C
26 Nulti 91.922,71 1% 99,96% C
27 Convencion del 45 7.801,49 0% 100,00% C

TOTAL 17.529.676,40

Fuenta: Reporte de ventas FARMASOL EP. Elaboracidn: autoras
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Recorte de Medidas de Tendencia Central y Analisis Vertical

FARMASOL EP
RECORTE DE MATRIZ DE MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL Y ANALISIS VERTICAL
PERIODOS MENSUALES
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 2016

%

%

CODIGO PARTIDA JULIO variacié | OCTUBRE .% ., DICIEMBRE | variaci | PROMEDIO DIESUIANCION % C?oe.f!c.

n variaciéon 6n ESTANDAR Variacion
4|{INGRESO 1.440.672,63 6% 1.484.455,13 2% 1.514.696,98 | 10% | 1.461.351,58 55676,0118 3,81%
41[INGRESOS OPERACIONALES 1.440.633,11 6% 1.484.422,10 2% 1.514597,22 | 10% | 1.461.086,56 55868,67657 3,82%
4101|VENTAS FARMASOL 1.435.596,84 6% 1.483.612,44 2% 1.514.436,22 | 10% | 1.456.360,62 57197,35601 3,93%
4102|OTROS INGRESOS OPERACIONALES 5.036,27 | -25% 809,66 -86% 161,00 | -98% 4.725,94 2745,701044 58,10%
42 [INGRESOS NO OPERACIONALES 39,52 5% 33,03 4% 99,76 | 630% 265,02 771,603884 291,15%
5|COSTOS 1.238.143,54 7% 1.263.807,82 2% 1.287.344,48 | 10% | 1.238.741,98 45586,66044 3,68%
52|COSTO DE VENTAS 1.238.143,54 7% 1.263.807,82 2% 1.287.344,48 | 10% | 1.238.741,98 45586,66044 3,68%
6|GASTOS 199.011,14 10% 224.178,17 12% 225.520,72 5% 202.612,50 15925,44459 7,86%
61|GASTOS DE GESTION 199.011,14 10% 224.178,17 12% 225.520,72 5% 202.612,50 15925,44459 7,86%
6101 |REMUNERACIONES 113.096,31 -2% 120.374,15 4% 143.844,80 | 16% 118.952,40 8353,181829 7,02%
6102|BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 67.758,41 7% 84.409,44 25% 64.012,22 | -5% 65.596,90 7441,313741 11,34%
6103[GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 11.883,35 | -366% 13.216,44 37% 10.247,15 | -44% 10.750,36 6170,672083 57,40%
6104|DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 6.273,07 0% 6.178,14 0% 7.416,35| 17% 6.133,90 520,735136 8,49%
6107|DONACIONES - -100% - -100% 0,20 | -100% 1.178,93 2263,475987 191,99%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 1.437.154,68 7% 1.487.985,99 4% 1.512.865,20 | 10% | 1.441.354,48 50926,44297 3,53%

Fuenta: reportes financieros FARMASOL EP. Elaboracién: autoras
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FARMASOL EP
MARGEN SOBRE VENTAS POR PRODUCTO

P o -
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Recorte de Matriz Margen sobre Venta

ANO 2016

b [sromenio | V| ey | oy e

NO. PRODUCTO PONDERA

CION PROMEDIO | UNITARIO |UNITARIO

. . . PROMEDIOv MENSUALE? MENSUALv B . VTAS .
6|UMBRELLA PLUS SPRAY X 120G 1,00 429) $ 5.767,91 | $ 4.902,35 | $ 13,46 | $ 11,44 15%
7|HUGGIES ACTIVE SEC PANAL XXG X 48U 1,00 323| $ 5.310,75 | $ 4.620,44 | $ 16,43 | $ 14,29 13%
8|TAMSULON 0.4MG TAB X 10 1,00 6623| $ 5.242,76 | $ 4.572,53 | $ 079 | $ 0,69 13%
10|[ENTEROGERMINA AMP BEBIBLE X 10 1,00 7738 S 5.012,95 [ $ 4.373,19 | S 0,65 | S 0,57 13%
19(BIOSIL CAP X 60 1,00 130[ $ 4.339,27 | $ 3.722,27 | $ 3338 (S 28,63 14%
25[FINALIN FORTE TAB X 100 1,00 21635| $ 3.738,80 | $ 3.250,75 | $ 0,17 | $ 0,15 13%
45|APRONAX 550MG TAB X 20 1,00 9830| $  2.884,41| S  2.466,49 | $ 0,29 | $ 0,25 14%
47|PHARMATON VITALITY CAP X 30 1,00 6888| $ 2.862,03 | $ 2.465,36 | $ 042|$ 0,36 14%
58|ALERCET D CAP X 10 1,00 3451| $ 2.638,43 | $ 2.232,10 | $ 0,76 | $ 0,65 15%
66|GLUCERNA TRIPLE CARE X 400G 1,00 143 S 246089 |$ 211164 | $ 17,21 (S 14,77 14%
77|ZAMUR 500MG COM X 10 1,00 1410| $ 2.181,08 | $ 1.843,09 | $ 1,55 |$ 1,31 15%
79|HEPA MERZ SOB X 10 1,00 1137| $ 2.160,93 | $ 1.853,56 | $ 1,90 | $ 1,63 14%
86/|AVAMYS SPRAY NASAL 1,00 128| $ 2.094,65 | $ 1.781,26 | $ 16,32 | $ 13,88 15%
425|CIRIAX 500MG COM X 10 1,00 901| S 849,83 | S 930,39 | S 094 |$S 1,03 -9%
991|VENOFER 100MG AMP INTRAVENOSA X 5 1,00 64| $ 388,32 | $ 404,57 | $ 6,10 | $ 6,35 -4%
3491|LABOVIDA CEFALEXINA 500MG CAP X 20 1,00 208| $ 45,81 | $ 27,39 | $ 022 |$ 0,13 40%
3497|ROCNARF AZITROMICINA 500MG TAB X 4 1,00 62| S 45,58 | S 2513 | $ 0,73 | $ 0,40 45%
4042|GLUCERNA TRIPLE C VAINILLA DRINK 220ML 0,33 9| $ 26,39 | $ 2892 | $ 2,83 ]S 3,10 -10%
4334|FLUCMIC 200MG CAP X 6 1,00 9| $ 18,89 | $ 89 | $ 2,18 | $ 1,03 53%
4380|REUMVIT G CAP X 30 0,33 68| $ 18,04 | $ 10,05 | $ 0,26 | $ 0,15 44%
4563|HIERROVIT COMPLEX TAB X 30 1,00 83| $ 13,84 | $ 14,38 | $ 017 | $ 0,17 -4%
4873|CIFLOBAC 500MG COM X 10 0,33 17 $ 7,62 |$ 4,40 S 046 | S 0,26 42%
4881|ASEPXIA MAQUILLAJE CREMA CLARO X 10G 0,33 1S 7,53 |$ 912 $ 7,53|$ 9,12 -21%
5041|CERVIXEPT SOL X 12ML 0,33 1| $ 541 (S 597 (S 812 S 8,95 -10%
5095|NITELMIN 200MG TAB X 6 0,67 8l S 458 | S 2,74 S 0,57 |$ 0,34 40%
5190|DISFLAM SUS X 120ML 0,33 1S 3,60 | $ 3,75| S 2,70 | $ 2,81 -4%
5274|ADECILJAR X 120ML 1,00 1| s 2,56 | $ 2,67 S 1,92 (S 2,00 -4%
5469|NORMOLAX DOCUSATO GOT X 15 ML 0,33 ol $ 0,68 | S 079]$ 2,05|$ 2,38 -16%
5516|SANTE MELOXICAM 7.5MG TAB X 10 0,33 2| $ 036 |$ 022]$ 0,18 | $ 0,11 40%
5522|ECU COMPLEJO B JAR X 240ML 0,33 ol $ 030]|$ 034]$ 0,89 |$ 1,01 -14%

MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL

MODA 0,1497
MEDIA 0,1420
MEDIANA 0,1362
FRECUENCIA DE MARGENES
INTERVALO NO. PRODUCTOYPARTICIPACION
mas de 20% 387,00 7%
16- 20% 1217,00 22%
15% 753,00| 14%
14% 522,00 9%
13% 1048,00| 19%
8-12% 1384,00| 25%
menos de 8% 223,00 4%
TOTALES 5534,00 100%
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Analisis Vertical de Gastos 2016 vs 2015

Crecimento de Gastos 2016 vs. 2015

+

Cuadro Comparativo

2.015 2.016
) VAR 2015- VAR 2016-
CODIGO PARTIDA EJECUCION 2014 EJECUCION 2015
PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA
1|INGRESOS CORRIENTES 16.206.572,38 2,24% 17.908.734,36 10,50%
14|Medicinas, Insumos y Productos Farmacéut| 15.802.032,67 2,57% 17.476.327,48 10,60%
19|Otros no Especificados 404.539,71 -9,22% 432.406,88 6,89%
3[INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 1.109.646,44 -56,79% 1.877.442,93 69,19%
36 |Financiamiento Publico 400.000,00 600.000,00 50,00%
37|[Saldos Disponibles 571.221,96 -77,15% 673.238,97 17,86%
38| Cuentas Pendientes por Cobrar 138.424,48| 104,81% 604.203,96| 336,49%
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 17.316.218,82 -3,66% 19.786.177,29 14,26%
2.015 VAR 2015 2.016 VAR 2016
CcODIGO PARTIDA EJECUCION 2014 EJECUCION 20175
PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA

5[GASTOS CORRIENTES 342.372,71 6,94% 409.777,22 19,69%
51|Gastos en Personal 214.829,25 1,34% 238.867,00 11,19%
53|Bienes y Servicios de Consumo 115.399,58 14,08% 113.461,14 -1,68%
56 |Gastos Finacieros 5.166,66 49.515,64| 858,37%
57 [Otros Gastos Corrientes 1.949,81 -9,19% 2.615,83 34,16%
58| Transferencias y Donaciones Corrientes 5.027,41 3,87% 5.317,61 5,77%
6|GASTOS DE PRODUCCION 15.689.789,15 2,62% 16.523.293,60 5,31%
61 |Gastos en Personal para la Produccion 1.089.574,64 3,04% 1.144.867,72 5,07%
63|Bienes y Servicios para la Produccién 14.483.133,97 2,42% 15.252.034,57 5,31%
67| Otros Gastos de Produccion 117.080,54 30,06% 126.391,31 7,95%
7|GASTOS DE INVERSION 10.529,54 -89,63% 1.883.720,17(17789,86%

75|Bienes y Servicios para la Inversion 0,00 1.657.306,72

77 |Otros Gastos de Inversion 0,00 212.266,29
78| Transferencias y Donaciones para Inversion| 10.529,54 -89,63% 14.147,16 34,36%
8[GASTOS DE CAPITAL 79.491,52 34,21% 160.506,89| 101,92%
84|Bienes de Larga Duracion 79.491,52 34,21% 160.506,89| 101,92%
9|APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 810.644,90 -17,48% 794.221,81 -2,03%

96 [Amortizacién de la Deuca Publica 49.071,17
97|Pasivo Circulante 810.644,90| -17,48% 745.150,64 -8,08%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 16.932.827,82 1,08% 19.771.519,69 16,76%

Fuente: Documentos Financieros FARMASOL EP. Elaboracion: autoras
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ICONSOLIDADO DE ESTADOS DE RESULTADOS DE

LOS ANOS 2014, 2015 Y 2016

CODIGO CUENTAS 2014 2015 2016
4{INGRESO 15491617,91 15919328,60| 17536218,96
41|INGRESOS OPERACIONALES 15484257,05( 15886830,52| 17533038,70
4101|VENTAS FARMASOL 15405502,63| 15802032,67| 17476327,48
410101|Ventas 12%- Contado 3783170,70]  3871927,65| 424239251
410101001 Ventas 12%- Contado 3.801.292,25| 3.881.109,68( 4272563,31
410101002|Descuento en Ventas 12%- Contad -18.121,55 -9.182,03 -30170,80
410102|Ventas 0%- Contado 11091172,88 11365241,61| 12625529,39
410102001]Ventas 0%- Contado 11.092.121,56] 11.370.402,90] 12684407,08
410102002|Descuento en Ventas 0%- Contadd -948,68 -5.161,29 -58877,69
410103|Ventas 12%- Credito 351025,22 40849580  422963,79
410103001|Ventas 12%- Credito 381.142,95] 45858257  562753,98
410103002|Descuento en Ventas 12%- Creditg -9.189,15 -12.712,72 -15536,51
410103003 Devolucion en Ventas 12%- Creditg -20.928,58 -37.374,05]  -124253,68
410104|Ventas 0%- Credito 180133,83 156367,61 185441,79
410104001 Ventas 0%- Credito 204.426,66]  235.583,11]  297083,00
410104002|Descuento en Ventas 0%- Credito -12,5 -606,99 -1838,49
410104003|Devolucion en Ventas 0%- Credito -24.280,33 -78.608,51  -109802,72
4102JOTROS INGRESOS OPERACION 78754,42 84797,85 56711,22
410202|SOBRANTES DE CAJA 233,07 705,41 1099,71
410202001 Sobrantes de caja 233,07 705,41 1099,71
410203| COMISIONES POR SERVICIOS 78521,35 84092,44 55611,51
410203001|Comisiones por Cobros ETAPA 37.828,83 36.867,00 25930,20
410203002|Comisiones por Cobros Empresa § 37.224,88 41.391,88 25712,85
410203003]Comisiones por Cobros Prescripcig 1.492,72 1.859,76 929,38
410203004|Comisiones Venta Chicles 1.840,00 2.040,00 2040,00
410203005{Comisiones Eugenio Espejo 134,92 0,00 34,84
410203006]Comisiones por Cobros GAD Muni 0,00 1.933,80 -192,75
410203007|Comisiones Servicios Optica 0,00 0,00 1156,99
42|INGRESOS NO OPERACIONALH 7360,36 32498,08 3180,26
4201/INGRESOS NO OPERACIONALE 7360,86 32498,08 3180,26
420101|MULTAS 0,00 43,87 1046,44
420101001|Multas 0 43,87 0,00
420101003 Atrasos de Personal 0 0 278,68
420101004{Multas Construccion 0 0 103,84
420101005|Multa Incumplimiento Proveedores 0 0 663,92
420102|OTROS INGRESOS NO OPERA( 7360,86 32454,21 2133,82
420102001]Otros Ingresos No Operacionales 7.360,86 32.454,21 2133,82
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ANOS
CUENTA
CODIGO 2014 2015 2016
5|COSTOS 13001074,74| 13398984,34| 14864903,71
5201|COSTOS FARMASOL 13368190,05] 13719431,61| 15237424,28
520101|COSTO DE VENTAS 13368190,05| 13719431,61| 15237424,28
5202|DESCUENTOS FINANCIEROS -367115,31]  -320447,27| -372520,57
CUENTA ANOS
CODIGO 2014 2015 2016
6|GASTOS 2128896,69 2285867,33] 2431350,02
61|GASTOS DE GESTION 2128896,69 2285867,33 2431350,02
6101|REMUNERACIONES 1275287,70 1309765,20| 1427428,84
610101|REMUNERACIONES BASICAS 939811,24 949684,95 1004524,81
610101001|Remuneraciones Unificadas 382.312,63 402.706,75 413893,04
610101002|Salarios Unificados 557.498,61 546.978,20 590631,77
610102|REMUNERACIONES COMPLEMENTARIA 133915,37 118452,15 126493,14
610102001|Décimo Tercer Sueldo 80.917,33 83.457,37 88588,73
610102002 Décimo Cuarto Sueldo 38.124,64 34.994,78 38151,69
610102003|Vacaciones 14.873,40 0,00 -247,28
610103|REMUNERACIONES TEMPORALES 31873,24 55843,00 96555,19
610103001|Encargos Y Subrogaciones 1.501,73 2.158,39 7650,93
610103002|Honorarios Profesionales 0,00 0,00 38376,51
610103003|Horas Extraordinarias y Suplementarias 29.369,81 53.350,71 50527,75
610103005 Dietas 1.001,70 333,90
610104|APORTES PATRONALES AL IESS 168864,80 181172,25 193841,55
610104001 Aporte Patronal 99.322,11 103.093,31 112217,90
610104002|Fondo de Reserva 61.794,07 70.095,08 73561,99
610104003|IECE 4.840,12 5.027,41 5317,61
610104004|SETEC 2.908,50 2.956,45 2744,05
610105|INDEMNIZACIONES 823,05 4612,85) 6014,15
610105001|Compensacion por Deshaucio 823,05 4.612,85 6014,15
6102|BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 688777,63 785173,79 787162,83
610201|SERVICIOS BASICOS 44176,13 51551,41 56017,08
610201001]|Agua Potable 2.577,58 2.089,88 4045,94
610201002|Energia Electrica 13.984,32 16.036,82 17027,51
610201003| Teléfono 7.633,99 10.559,92 10350,81]
610201004]|Servicio de Internet 1.981,50 2.300,53 3027,45
610201005| Transmision de Datos 17.998,74 20.564,26 21565,37|
610202|SERVICIOS GENERALES 358660,39 363065,05 402877,28
610202001|Edicion, Impresién y Publicaciones 2.993,12 3.758,45 1436,49
610202003|Difusion, Informacion y Publicidad 53.310,06 78.917,42 62847,45
610202004 Servicios de Seguridad y Vigilancia 151.638,08 144.010,13 180545,87
610202005|Servicios de Aseo 23.014,56 22.803,14 22544,34
610202006] Transporte de Valores 45.689,88 51.441,09 61796,33
610202007 Transporte de Personal 0,00 70 25,00
610202008|Almacenamiento, Embalaje y Envase 43.470,25 23.401,96 32253,05
610202009 Fletes y Maniobras 24.214,09 30.665,96 37176,65
610202010|Publicidad - Medios Com. Masiva 4.362,00
610202011|Publicidad en Otros Medios 6.833,27
610202998|Otros Servicios- Permisos de Funcionami 1.564,40 1.663,52 2077,84
610202999|Otros Servicios Generales 1.570,68 6.333,38 2174,26
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610203|TRASLADOS VIATICOS Y SUBSISTENCI 2114,20 4507,12 1996,41
610203001|Pasajes al Interior 1.324,20 2.511,12 1796,41
610203002 Vidticos y Subsistencias en el Interior 790 1.996,00 200,00
610204{INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPA 16975,46 26251,34 28048,85
610204001|Gastos en Edificios, Locales y Residencia 12.133,15 23.746,54 18713,23
610204002|Gastos en Mobiliarios 221,95
610204003|Gastos en Maquinarias y Equipos 366,68 44,64 3128,12
610204004|Gastos en Vehiculos 1.303,77 1.313,38 1272,69
610204999|Otras Instalaciones, Mantenimiento, Localg 2.949,91 1.146,78 4934,81
610205|ARRENDAMIENTOS DE BIENES 167019,22 204443,82 207889,43
610205001 |Arrendamientos de Edificios, Locales 155.964,22 188.838,58 200259,53
610205003]Arrendamiento de Vehiculos 10.455,00 10.840,00 5967,00
610205004]|Otros Arrendamientos (Razon Social) 4.765,24 1662,90
610205999|Otros Arrendamientos de Bienes 600
610206| CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVE 47126,34 42874,67 25975,00
610206001|Consultoria, Asesoria e Investigacion 40.130,00 38.461,67 24800,00
610206002|Servicios de Capacitacion 6.996,34 4.413,00 1175,00
610207]|GASTOS EN INFORMATICA 9131,08 6810,07 13572,91
610207001|Desarrollo de Sistemas Informéticos 6.731,23 250 11723,39
610207002|Arrendamiento y Licencias 912 840 600,00
610207004|Mantenimiento y Reparacion Equipos de g 1.487,85 5.720,07 1249,52
610208|BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO C( 39377,12 79281,25 44251,55
610208001|Alimentos y Bebidas 3.329,03 3.288,92 1127,16
610208002|Vestuario y Prendas de Proteccion 2.511,72 21.882,00 2343,13
610208003|Combustibles y Lubricantes 763,58 739,46 878,18
610208004 Materiales de Oficina 15.583,52 21.408,02 15323,35
610208005|Materiales de Aseo 3.377,03 3.769,91 6291,55
610208006 Materiales de Impresion, Repro. Publicidad 12.914,52 24.929,29 17883,15
610208007|Materiales de Construccion Electricos 695,54 2.861,60 134,04
610208997|Otros Bienes - Fundas 0,00 6,75
610208999|Otros Bienes de Uso y Consumo Corrientd 202,18 402,05 264,24
610209|BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES 4107,69 6329,06 6414,32
610209001 | Mobiliarios 2.612,12 2.977,27 2366,56
610209002|Maquinarias y Equipos 1.227,36 3.305,90 3238,45
610209004|Equipos, Sistemas y Paquetes Informéaticd 268,21 45,89 809,31
610210]GASTOS EN INTANGIBLES 90,00 60,00 120,00
610210001|Lineas Telefénicas 90 60 120,00
6103|GASTOS FINANCIEROS Y OTROS 96075,05 117411,78 129004,34
610301|SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS 30300,51 45084,72 38469,48
610301001|Seguros 7.377,47 18.940,70 4946,46
610301002|Comisiones Bancérias 846,98 1.313,87 2417,18
610301005|Comisién Cobro Tarjetas de Crédito 22.076,06 24.830,15 31105,84
610302|IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONE 65774,54 72327,06 90534,86
610302001|Impuestos al Valor Agregado 65.774,54 72.327,06 90534,86
6104|DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONH 56980,12 62987,02 73606,85
610401|DEPRECIACIONES 45958,12 47922,40 54924,98
610401001|Depreciacién Mobiliarios 11.015,44 12.990,27 14847,66
610401002|Depreciacion Maquinaria Y Equipos 9.023,15 9.042,45 9185,13
610401003|Depreciacion de Vehiculo 2.163,60 2.163,60 3149,67
610401004|Depreciacion de Equipos Informaticos 23.755,93 23.726,08 27742,52
610402|AMORTIZACIONES 11022,00 15064,62 18681,87
610402001|Amortizacion Licencias de Software 1.909,44 5.952,06 6764,31
610402002| Amortizacion NAF 4.8 7.020,00 7.020,00 9525,00
610402003|Amortizacion Derechos de Propiedad 2.092,56 2.092,56 2092,56
610402006|Amortizacion Sistema de Recaudacion 0,00 0,00 300,00
6107|DONACIONES 11776,19 10529,54 14147,16
610701|DONACIONES DE MEDICAMENTOS 11776,19 10529,54 14147,16
610701001|Donaciones a Instituciones 11.776,19 10.529,54 14147,16
TOTAL COSTOS Y GASTOS 15129971,43| 15684851,67| 17296253,73
TOTAL UTILIDAD 361646,48 234476,93 239965,23
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