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na vez mas el actual Directorio de

la Asociacion de Profesores de la

Universidad de Cuenca tiene el in-
menso placer de entregar al piblico universitario
y a la comunidad en general un nuevo nimero
de su Revista Cabeza de Gallo. Hemos llega-
do ya a la Edicion 19 y el orgullo y satisfac-
cion que sentimos son en verdad inmensos, pues
mantener la Revista no es una tarea sencilla, y
no por que exista falta de colaboracion de nues-
tra vasta planta docente, sino mas bien por otro
tipo de circunstancias que tienen que ver con lo
economico y lo logistico. Pero gracias al tra-
bajo tesonero de nuestro Director de la Revista,
Arq. Carlos Jaramillo Medina, de la Comision
Editora, del Directorio en pleno de la APUC y
de nuestro personal administrativo y de servicio,
sale a la luz esta nueva produccion de Cabeza
de Gallo. EI contenido, como siempre, es muy
variado y cubre distintas facetas del quehacer
universitario, asi como temas de cardcter social,
econdomico, artistico, filoséfico, humoristico, de
reflexion, etc. No tenemos la menor duda de que
cuando empecemos a leer el primer articulo no
vamos a detenernos hasta culminar leyendo, dis-
frutando y aprendiendo del dltimo ensayo que
contiene la Revista.

Vayan nuestras gracias imperecederas a
nuestros articulistas, nuestros profesores; la ma-
yorfa de ellos son permanentes colaboradores de
esta publicacion; su versatilidad, amplia prepa-
racion académica e ilustrado criterio nos ilumi-
nan y conducen a la reflexion y andlisis serio y
critico. Realmente, la Universidad de Cuenca y
nuestra Asociacion tenemos el privilegio de con-
tar con tantos y tan versados catedriticos; por
algo el prestigio de nuestra alma mater trascien-
de las fronteras de nuestra provincia y pais. La
Comision Editora ha tenido el cuidado y la pre-
caucion de revisar minuciosamente el contenido
de cada seccion y ha aprobado la publicacién de
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EDITORIAL

lodos y cada uno de los articulos que aparecen
en esta Revista,

La universidad ecuatoriana al momento
se encuentra atravesando un momento histo-
rico de un cambio trascendental que debe dar-
se empezando desde sus mismos cimientos; la
Nueva Ley Orginica de Educacion Superior se
la discute y analiza en todas las instituciones de
educacion superior del pais; la Asamblea tiene
en sus manos esta responsabilidad inmensa de
estructurar esta Ley considerando lo que mds le
conviene al pais; si la universidad cambia, la so-
ciedad cambia y va hacia donde la universidad
la conduce. Revistas como la nuestra son como
una lumbrera que sefiala el camino por el que
debe caminar el pais. Estamos a la expectativa
y vigilantes para que se nos respete como insti-
tucién auténoma comprometida con el pueblo y
alejada de cualquier objetivo o meta que pretenda
satisfacer las pretensiones o ambiciones de gru-
pos particulares. La estructura orgdnica de esta
Ley debe apuntar hacia una sélida formacion de
nuestros jovenes para convertirlos en ciudada-
nos que puedan y deban incorporarse a la socie-
dad como participantes activos, bien preparados
y capaces de asumir el rol de lideres del pais en
los afios venideros. Este es el compromiso que
como publicacién libre, auténoma y democriti-
ca asume Cabeza de Gallo y quiere convertirse
en un aporte mas para alcanzar las metas que la
comunidad local y nacional buscan.

Ponemos en circulacién Cabeza de Gallo,
edicion 19; como siempre, esperamos su sana y
motivadora critica y estamos abiertos a receptar
cualquier sugerencia que nos conduzca a mejo-
rar la Revista. Les invito a todos a leer Cabeza
de Gallo y a reflexionar con nosotros.

Rafael Argudo Vicuna




No es posible reformar la educacidn sin

cambiar la evaluacién; este cambio no es mero
asunto procedimental, sino una verdadera y radi-
cal renovacién mental del educador. Dicha reno-
vacion, por demis, exige un nuevo aprendizaje:
aprender a cambiar para aprender a evaluar.

Gonzalo Morales Gémez

Introduccion

a evaluacion del aprendizaje es un tema controversial y polémico.

Subsisten posiciones aferradas a medir los conocimientos retenidos

en la memoria de los estudiantes, y otras interesadas en evaluar el
desempeiio de cada estudiante para reforzar su proceso de aprendizaje. En otros
términos, unos privilegian el interés por aprender y otros el interés por aprobar
la materia. Sin embargo, en el fondo de esta polémica se encuentra el debate
entre dos concepciones de aprendizaje: uno centrado en medir la cantidad de
conocimientos acumulados en la memoria, y otro en auscultar el dominio de una
determinada competencia para el desempeiio profesional.

Desde la perspectiva pedagdgica, la evaluacion debe dirigirse en una doble
direccion: por un lado, juzgar la ensefianza atribuyendo un valor a los actos y
las précticas docentes; y por otro, analizar el aprendizaje atribuyendo un valor a
los actos que dan cuenta de los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Esto
quiere decir que la evaluacion del aprendizaje del estudiante estd directamente
relacionada con la evaluacion de la ensefianza del profesor; de alli que la evalua-
cién debe estar orientada a mejorar la calidad de la ensefianza (del profesor) y del
aprendizaje (del estudiante).

Desde esta perspectiva, la evaluacion implica para los estudiantes una toma
de conciencia de los aprendizajes adquiridos, y para los docentes una interpreta-
cion de las implicaciones de la ensefianza en esos aprendizajes.

En esta doble perspectiva pretendemos abordar, en la presente comunica-
cion, la evaluacion del proceso de aprendizaje, pero siempre desde una vision
alternativa de la educacién, pensando en la evaluacién como una perspectiva de
reforzar los aprendizajes significativos antes que la simple y psicométrica califi-
cacién de la repeticién memoristica de contenidos que pronto se olvidan.




1. Principales enfoques de evaluacién de
los aprendizajes

La evaluacion tradicional de los
aprendizajes

La Escuela de Lancaster en el siglo XIX
es la mas clara expresion de la evaluacion
tradicional del aprendizaje que se guiaba por
la formula de “la letra con sangre entra, y la
labor con dolor”. La concepcion y la practica
de la evaluacién se expresaba de la siguiente
manera:

*  “Los exdmenes orales se calificaban por
medio de bolas blancas y negras. Las
blancas expresaban aprobacion; las ne-
gras, reprobacion.

* Los exdamenes escritos versaban sobre la
totalidad de las materias y se sorteaban
los temas que debian ser desarrollados.

* Las visitas de los superiores, quienes lle-
gaban investidos de un poder casi sobre-
natural, para determinar quién sabia y
quién no. La visita era sorpresiva y dejaba
a los alumnos y profesores atemorizados
por el fugaz calificador.

* Los exdmenes iban acompaiiados de un
ritual que expresaba el poder del exami-
nador, en tanto que los alumnos debian
Jijar la mirada sélo en la hoja del examen,
mientras eran vigilados estrictamente.

* Las ‘sabatinas’ eran demostraciones pii-
blicas de lo aprendido por los estudiantes;
los mismos que competian por su memo-
rismo. En estos eventos se premiaban a los
mejores alumnos con medallas, diplomas,
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etc., mientras otros salian frustrados en
medio de reprensiones de sus padres” .

La evaluacion tradicional se sustenta
en los exdmenes de respuesta fija que no dan
una vision clara y veraz sobre lo que los es-
tudiantes pueden hacer con sus conocimien-
tos; solamente permiten traer a la memoria lo
que han logrado retener, pero no demuestran
la habilidad en el uso de dicho conocimien-
to. Ademds, el resultado de los exdmenes sélo
sirve para adjudicar una nota a los estudiantes,
sin ingresar en las estrategias de ensefianza-
aprendizaje para mejorar los esfuerzos y lo-
grar aprendizajes significativos.’

Otro aspecto: se miden los aprendiza-
jes en el mismo momento en que ocurren di-
chos aprendizajes o dentro de un ciclo o afo
lectivo, sin reconocer que los aprendizajes
significativos necesitan mucho mds tiempo de
consolidacion, en los que los temas ensefiados
se relacionan con otros temas, en un proceso
activo de construccion de conocimientos; todo
lo cual requiere de mds tiempo y reflexion del
que se dispone para dar un examen.?

En resumen, en el enfoque tradicional
presente en la mayoria de los procesos vigen-
tes de evaluacion de los aprendizajes encon-
tramos algunas insuficiencias, entre las que se
destacan:

'ROBALINO, Magali y NARANJO. Galo. 2001, Tendencias
de evaluacion del proceso de aprendizaje, maestria en Ge-
rencia de Proyectos Educativos y Sociales, AFEFCE, Quito.
p. 17y 18,

* LOPEZ, Blanca ¢ HINOJOSA, Elsa, 2000, Evaluacion del
aprendizaje. Alternativas y nuevos desarrollos, Edit. Trillas,
México, p.1.

* LITWIN, Edith, 2000, La evaluacidn: campo de controver-
stas v paradojas o un nuevo lugar para la buena ensefianza,
documento de trabajo publicado por la Universidad de Ma-
chala, p. 14,

» El referente es la promocién inmediata su-
perior del estudiante en desmedro de su
formacion académica. La evaluacion es
sumativa y no formativa, y se centra en
objetivos limitados, explorando la infor-
macién acumulada.

¢ Este tipo de evaluaciéon mide generalmente
la cantidad de conocimientos expresados
como frecuencia de respuestas correctas.
La evaluacion sigue siendo un suceso y
no un proceso. Fija su atencién en la re-
produccién de conocimientos antes que en
su produccion en diferentes momentos del
aprendizaje.

* Tiende a confundir evaluacion con acredi-
tacion-calificacion, sin considerar que ca-
lificacion y aprendizaje no son sinénimos.

* Los exdmenes miden cudnto el estudiante
logro retener de los contenidos impartidos
pero no los niveles de comprension.

* Predomina el enfoque “psicométrico™ ba-
sado en la norma y la estandarizacion, des-
conociendo que los estudiantes y su apren-
dizaje se ubican en escalas variables, pues
no pueden lograr los mismos resultados o
productos recorriendo el mismo camino
ni con la misma secuencia de actividades.
Los estilos cognitivos cambian de un suje-
to a otro.*

La evaluacion de los aprendizajes en la
Tecnologia Educativa

De la evaluacion tradicional se pasa a la
Tecnologia Educativa postulando que “/a eva-
luacion del aprendizaje es una actitud funda-

* Ibidem. p. 2.

mentalmente técnica y que debe ser realizada
por expertos en el tema. El maestro concebido
como administrador de estimulos o ingeniero
conductual, debe disefiar una serie de instru-
mentos cada vez mds sofisticados para ‘me-
dir’ los resultados del aprendizaje. El diseno
de pruebas estandarizadas y la calificacion
a través de computadoras permite agilizar y
multiplicar el niimero de aspectos a ser eva-
luados en muy poco tiempo.

Desde esta concepcion es importante re-
unir, clasificar y organizar los resultados aca-
démicos, con base en una serie de principios
que validan los resultados: objetividad, vali-
dez, confianza, eficiencia. (...) La objetividad
resulta un acuerdo, consciente o no, con una
Jorma dominante de representarse la ciencia;
puesto que en las respuestas de la prueba no
se puede cuestionar o romper el molde im-
puesto por el profesor, sino solamente validar
las respuestas segiin las cuales se ha progra-
mado la evaluacion.

En esta perspectiva de evaluacion, lo im-
portante no es el proceso de aprendizaje sino
los resultados finales, que sirven como crite-

rio de seleccion de los eficientes™?

El constructivismo social y la evaluacion de
los aprendizajes

En contraposicién a la evaluacion tradi-
cional y tecnocritica del aprendizaje, surge la
propuesta del constructivismo social que sos-
tiene que “la evaluacion del aprendizaje es un
proceso complejo, con serias implicaciones
sociales, cuyas caracteristicas bdsicas son:

7 ROBALINO, Magali y NARANIJO, Galo, op. cit. pp. 19
y 20.
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totalizadora, investigativa, historica, perma-
nente, comprensiva y transformadora.

* Totalizadora: porque integra los dmbi-
tos del proceso de aprendizaje, desde la
perspectiva del alumno, como una unidad
indisoluble dentro de un contexto determi-
nado.

e Investigativa: porque la evaluacion se
constituye en un proceso de investigacion
participativa que asume el compromiso
de comprender, explicar y transformar el
proceso enseilanza-aprendizaje, v en la
que los actores sociales son evaluados y
evaluadores.

* Historica: la evaluacion es concebida
como un proceso en devenir que recupera
criticamente las experiencias del pasado,

problematiza el presente y proyecta el fu-
turo, para potenciar el desarrollo indivi-
dual-social.

e  Permanente: asume la necesidad del and-

lisis cualitativo de los cambios que se van
efectuando en los actores sociales del pro-
ceso de aprendizaje.

*  Comprensiva: la evaluacion trata de lle-

gar a la esencia del aprendizaje a través
del andlisis de la red de interrelaciones e
interacciones que ocurren en él.

* Transformadora: La evaluacion permite

no solo comprender la realidad presente
del aprendizaje, sino que ademds propi-
cia el cambio mediante la accion humana
sobre dicha realidad, en una permanente

36

dialéctica de teoria-prdctica”.

CUADRO COMPARATIVO DE LAS TENDENCIAS DE EVALUACION

DE LOS APRENDIZAJES
ASPECTOS TRADICIONAL TECNOLOGIA CONSTRUCTIVISMO
EDUCATIVA SOCIAL
FINALIDAD Acumulacién  de conoci- | Seleccion darviniana de los | Promocién humano-social

mientos ajenos

alummnos

OBJETO DE ’LA Informacion recibida
EVALUACION

Resultado final del alumno

Proceso de aprendizaje

CARACTER DE LA | Punitiva
EVALUACION

»  Cuantitativa
*  Tecnicista

* Investigativa
*  Participativa
*  Critico-propositiva

PAUTA DE’EVA‘ Memorizacion del alumno
LUACION

Objetivos operacionales

Desarrollo de capacidades
integradas

ASIGNACION DE | Alarbitrio del profesor
CALIFICACION

Efecto de la medicion

Estimulo a evidencias de
aprendizaje

INSTRQNENTO De poder y control social
POLITICO

De poder y control social

De responsabilidad compar-
tida

Fuente: Trabajo de Magali Robalino y Galo Naranjo, op. cit. p. 24

¢ {bidem, p. 22 y 23.
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La evaluacion en los enfoques centrados en
el aprendizaje

La Dra. Ofelia Angeles Gutiérrez, plantea
que “La evaluacion puede ser percibida como
un juicio o como una ocasion para aprender.
(...) La evaluacion es mds que un proceso
para calcular y asignar calificaciones, como
se ha planteado en la perspectiva tradicional
de la evaluacion. Limitarse a esta operacion
implica que sélo se estdan analizando los resul-
tados y no el proceso de aprendizaje, ya que
éste considera el lugar de partida, los avances
y el punto de llegada del estudiante en su pro-
ceso de aprendizaje”.’

En la actualidad, la incorporacion de
perspectivas psicopedagogicas, en particular
las derivadas de las teorias cognitivas y cons-
tructivistas del aprendizaje en la educacién,
plantean un cambio fundamental en las formas
del trabajo docente, incluyendo la evaluacién
de los aprendizajes.

Tomando en consideracion que el apren-
dizaje es una actividad progresiva, ésta solo
puede ser evaluada en forma cualitativa. Esto
obliga a relacionar de manera estrecha las ac-
tividades de ensefanza, aprendizaje y evalua-
¢idn, con la participacién activa y responsable
de los estudiantes.

“La evaluacion desde la perspectiva cog-
nitiva y constructivista supone aceptar ciertos
criterios, entre los que cabe mencionar los si-
guientes:

» El aprendizaje no es una actividad de todo
o nada, sino que se produce gradualmente,

7 ANGELES, Ofelia, 2003, La evaluacion en los enfoques
centrados en el aprendizaje, Documento de apoyo docente,
p. 1.

por lo que deben proponerse actividades
que permitan establecer si el aprendizaje
logrado es o no significativo.

* La evaluacion debe sustentarse en la idea
de que cualquier conocimiento es mejor
comprendido cuando se le ubica en el
contexto de un sistema de significados mds
amplios que lo apoye y lo relacione.

* La evaluacion debe poder captar las cons-
trucciones personales y uinicas que realiza
el sujeto y que le permiten estructurar su
propio conocimiento.

* Se debe priorizar la actitud reflexiva del
estudiante, por lo que la evaluacion debe
plantear problemas y sugerir algunas vias
de solucion.

*  En muchos casos serd necesario priorizar
el como sobre el qué, es decir, enfatizar
la necesidad de que el alumno se plantee
criticamente la forma en que aborda su
proceso de aprendizaje” ®

La evaluacion de los aprendizajes debe
combinarse con la autoevaluacién para que el
estudiante mismo perciba el nivel alcanzado
en su aprendizaje y tome conciencia de sus
aciertos y fracasos, para que le sirva como me-
canismo de autorregulacion y le permita llegar
a ser el responsable de su propia formacién.

La primera actividad de evaluacion que
debe realizar el docente universitario es la
evaluacion inicial y diagnéstica de los apren-
dizajes de cada estudiante, para conocer el es-
tado de los conocimientos que tienen los nue-
vos alumnos, asi como sus cualidades para el
aprendizaje. También se recomienda hacerlo

¥ Ibidem. p. 5.
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cada vez que se introduce un nuevo tema. Los
resultados permitirdn hacer reajustes al pro-
grama, modificar sus objetivos, tiempos, con-
tenidos, actividades, etc.

La evaluacion también debe ser continua,
formal, sistemdtica e integrada plenamente en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, para lo
cual el profesor deberd organizar con los estu-
diantes exposiciones, explicaciones, ensayos,
ejercicios practicos y cualquier tipo de trabajo
que refleje la actividad realizada por los es-
tudiantes. Pero debe ser entendida como un
proceso de retroalimentacion del aprendizaje,
evitando que se convierta en una multiplica-
cion de exdmenes.

La evaluacion de aprendizajes basada en
competencias

La evaluacion del aprendizaje basado en
competencias no se interesa en conocer so-
lamente cudnto sabe el alumno, sino que se
orienta a valorar su desempefio real, es decir,
conocimientos, habilidades, destrezas, actitu-
des y valores involucrados en la realizacién de
una determinada funcién o actividad. Este tipo
de evaluacion recopila evidencias para demos-
trar que se ha cubierto satisfactoriamente un
requerimiento de desempefio. Los métodos a
utilizar deben ser capaces de evaluar una com-
petencia de manera integral, buscando combi-
nar conocimientos, comprension, solucién de
problemas, niveles técnicos, actitudes y prin-
cipios éticos.

Se trata, en definitiva, de identificar y ve-
rificar el logro de aprendizajes significativos,
en funcién directa de las realizaciones de cada
estudiante. Por lo tanto, sirve para determinar
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el desempefio del alumno con respecto al do-
minio de una competencia especifica.

En esta evaluacion intervienen dos ele-
mentos muy importantes: el criterio de domi-
nio y el nivel minimo de exigencia. El primero
constituye la realizacion o ejecucion de una
competencia que el alumno debe demostrar
que ha adquirido o no; y el segundo, también
denominado punto de corte, es el patrén de
medida del criterio.’

Esta forma de evaluacion enfatiza el de-
sarrollo de aprendizajes significativos. antes
que la mera medicion de conocimientos; ade-
mads, permite tener informacién sobre el pro-
greso del estudiante en sus aprendizajes, pro-
porcionando informacion especifica sobre las
competencias logradas o no, haciendo posible,
de esta manera, la aplicacion de la pedagogia
correctiva en los casos que ameritan.

Las pruebas de evaluacion de este enfo-
que de aprendizaje por competencias deben ser
sistémicas, es decir, considerar los insumos,
procesos y productos, a través de las pruebas
de entrada, las intermedias y la prueba final o
sumativa. La prueba de entrada, llamada tam-
bién de prerrequisito, tiene lugar al inicio del
proceso diddctico y su objetivo es conocer el
grado de dominio que tiene el alumno respecto
de los saberes, habilidades y destrezas reque-
ridos para la puesta en marcha de un nuevo
periodo de aprendizaje, con la finalidad de que
se los pueda relacionar con las nuevas compe-
tencias.

Las pruebas intermedias se emplean du-
rante el proceso diddctico para conocer el
avance del dominio que va adquiriendo el es-

* VARELA, Luis, 1996, Evaluacion de los aprendizajes: un
enfoque edumétrico de evaluacion, poligrafiados, Loja.

tudiante y la eficiencia de todo el proceso en
sus diversos componentes. Las pruebas finales
0 sumativas son las que se aplican una vez ter-
minado el proceso y su proposito es medir la
consecucion de los objetivos propuestos.'

Con este tipo de evaluacion que Varela
lo denomina edumétrica o criterial, el profe-
sor puede tener un conocimiento adecuado del
nivel de desempeno de cada estudiante. Ade-
mads, puede implementar procesos de recupe-
racion pedagdgica porque conoce el estado de
aprendizaje de los alumnos.

2. Criterios para evaluar el proceso de
aprendizaje

En los enfoques centrados en el aprendi-
zaje significativo y por competencias, el prin-
cipal desafio a la hora de evaluar consiste en
construir criterios que permitan obtener infor-
macion vidlida y confiable. Uno de los crite-
rios debe ser la evaluacion en los momentos
adecuados, utilizando muiltiples medidas que
favorezcan la expresion de diferentes modos
de representacion y con materiales interesan-
tes, motivadores y sensibles a las diferencias
individuales."

Otro criterio podria ser evaluar el ren-
dimiento de cada uno de los grupos ante un
determinado trabajo de desempefio. El mejor
trabajo obtendria la nota mdxima y desde esta
construccion comparativa se evalia al resto de
grupos. Esto significa ordenar de mejor a peor
los trabajos de evaluacion, y ante una duda se
podria releer los trabajos para volver a confec-
cionar el orden.

' Ibidem.p. 12y 13.
'"LITWIN, Edith. op. cit. p.30.

En cualquiera de los casos, “una bue-
na evaluacion requiere la formulacion y ex-
plicitacion de antemano de los criterios que
se utilizardn para dar cuenta del nivel de la
produccion de aprendizajes: reproduccion
de informacion obtenida en clases o lecturas,
resolucion original de problemas o aplicacio-
nes prdcticas, creatividad u originalidad en la
respuesta, reconocimiento de niveles diferen-
tes de andlisis en lo que respecta a la profun-
dizacion temdtica, etcétera.

(...) Compartir con los estudiantes la
construccion de criterios evaluativos para las
evaluaciones, reconociendo en todos los ca-
sos su valor frente al conocimiento, genera un
autentico desafio a la hora de evaluar y recu-
pera la evaluacion como un nuevo lugar posi-
bilitador de la buena ensefianza”."?

Como se puede advertir, los criterios
para evaluar esta nueva forma de construir los
aprendizajes significativos y por competen-
cias son complejos y estdn todavia por cons-
truirse. Su base epistemoldgica radica en el
desempeiio de los estudiantes para realizar ac-
tividades relacionadas con sus competencias
profesionales y humanas. Su finalidad no es
sumar notas para pasar el afo, sino valorar los
desempeiios de cada estudiante para reforzar
sus conocimientos, habilidades y destrezas.
En este sentido, los criterios de evaluacién son
badsicamente cualitativos, participativos, siste-
madticos y orientados a generar compromisos
compartidos del docente y los estudiantes, en
procura de mejorar el desempeiio de las com-
petencias profesionales y humanas.

“Ibidem, p. 31 y 32.
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3. Métodos y técnicas para evaluar los
aprendizajes

Existen miuiltiples sistemas, métodos y
técnicas de evaluacién centrados en el apren-
dizaje, lo cual corrobora la relacién recurren-
te e inseparable que existe entre ensefianza,
aprendizaje y evaluacién. Con las técnicas se
pretende primordialmente evaluar lo que los
estudiantes pueden hacer, en lugar de lo que
puedan retener en la memoria.

Entre los métodos y técnicas de evalua-
€cion que se pueden utilizar en programas aca-
démicos que pretenden orientarse al logro de
aprendizajes significativos, Ofelia Angeles
plantea los siguientes:

* Didlogo en forma de interrogatorio
*  Meétodos de toma de decisiones

* Proyectos y asignacion de tareas

* Técnicas de debate y de moderacién
* Dindmica de grupos

¢ Circulos de calidad

*  Métodos de simulacién

* Mapas conceptuales y redes semdnticas
* Observacion participante

* Experimentos tecnoldgicos

* Métodos de creatividad

* Aprendizaje basado en problemas

* Estudios de caso

* Juegos de roles y dramatizacion

* Entrevistas

* Investigacién Accién participativa

* Proyectos

* Ensayos

* Portafolios

Lamentablemente el espacio de este arti-
culo no da para desarrollar, aunque sea bre-
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vemente, las caracteristicas de cada uno de
estos métodos y técnicas de evaluacién, pero
existe suficiente bibliografia fisica y virtual
que trata con detenimiento y solvencia cada
uno de ellos. El esfuerzo del docente radica
en adaptar estos métodos y técnicas a los pro-
cesos concretos de aprendizaje, en tiempos y
espacios determinados.

4. Conclusiones

Este breve recorrido por los controverti-
dos campos de la evaluacion de los aprendiza-
Jjes en la perspectiva de la diddctica critica nos
lleva a plantear algunas conclusiones.

* La evaluacion de los aprendizajes debe ir
mas alld de la simple asignacion de cali-
ficaciones para aprobar una materia; debe
ser vista como una accion de intervencién
que permita al estudiante la reconstruccion
de los contenidos del aprendizaje.

*  “La evaluacion debe enfocarse a estable-
cer el grado en que los estudiantes han lo-
grado construir o elaborar conocimientos,
gracias a la ayuda pedagogica y al uso de
sus propios recursos, y a determinar si los
estudiantes son capaces de otorgar signi-
ficado funcional a los contenidos para uti-

lizarlos en el futuro™."

* Laevaluacion debe enfatizar la parte diag-
nostica y formativa, restindole importan-
cia a lo sumativo (calificacion) que debe
reducirse a la certificacion de logros o re-
sultados.

* Laevaluacion mds pertinente debe basarse
en competencias porque se orienta a valo-

'* ANGELES, Ofelia, op. cit. p. 15.

rar el desempeno real del estudiante que
sintetiza los conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores involucrados
en la realizacién de una funcién o activi-
dad.

“Los recursos técnicos que pueden utili-
zarse para obtener la informacion necesa-
ria para la evaluacion de los aprendizajes
pueden agruparse en tres tipos bdsicos:

* Aquellos en los que el evaluador (do-
cente o externo) observa y registra in-
Jormacion directa del desemperio de
los estudiantes en el aula o en otros
espacios de formacion (observacion
directa).

* Los que se basan en el andlisis de do-
cumentos y otros productos del proce-

so de aprendizaje (observacion indi-
recta).

* Los recursos en los que el evaluado
(estudiante) reacciona a los estimulos
orales o escritos que presenta el eva-
luador (entrevistas, cuestionarios, en-
cuestas, testimonios, etc.) instrumentos
de medicion en sentido estricto™."

* Finalmente, es necesario resignificar la
evaluacion, tanto para los profesores como
para los estudiantes y directivos, superan-
do la concepcion tradicional de calificar y
castigar, por otra de evaluar el desempefio
para mejorar las destrezas y competencias
profesionales y humanas.

'* Tbidem, p. 16.
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Presentacion

as conmemoraciones universales del QUIJOTE motivan este articu-

lo, al comprobar que siempre los criticos han concluido, respecto del

personaje y de su acompaifiante, que son personalidades definidas,
diferentes entre si, y que fundamentalmente son psicoldgicamente anormales por
conducirse en un mundo irreal, imaginario, disparatado, inverosimil, “aventure-
ro” y absurdo. Estas peculiaridades caracteriales en psicopatologia pertenecen
al ambito de los trastornos de las sensopercepciones —ilusiones, alucinaciones,
alucinosis, interpretaciones perceptivas— y del pensamiento —delirios, ideas deli-
rantes, mitomanias, seudologia fantdstica, etc.

Se podria afiadir que el enjuto Quijote es un sujeto kretschmeriano y shel-
doniano tipificado como asténico, esquizotimico y esquizoide, o ectomdrfico-
cerebroténico; asi como Sancho es picnico, ciclotimico (hoy Bipolar) y cicloide,
o endomorfico-viscerotonico. En otras clasificaciones también tienen su lugar,
pero Kretschmer y Sheldon los ubicaria como prototipos de sus clasificaciones
normales y anormales.

Su peculiar forma de amar a Dulcinea enriquece el andlisis sentimental del
protagonista, ajeno a la realidad en la que generalmente se desarrolla el proceso
amatorio humano.

(Dulcinea es un producto delirante, alucinatorio, o sencillamente un amor
platénico?

Estudiosos de tales personalidades han encontrado mas de trescientos rasgos
psicopatolégicos en su comportamiento. Entre ellos, algunos los catalogan como
esquizoides, esquizotipicos o pre-psicéticos, esquizofrénicos paranoides.

;. Serd posible que M. de Cervantes, hace 600 afios ya haya intuido la existen-
cia en los seres humanos de tales “trastornos™ y “tipologfas caracteroldgicas™, y
que por esta via intelectual se haya inspirado y creado tales personajes, cuya fama
los coloca entre los mas notables de las letras universales?

El lector podrd aplicar los siguientes conceptos y reflexiones para intentar
modelar su tipologia y su normalidad conductual, tributada ante todo por el valor
literario.




Preguntas obligadas sobre si existe o no la
normalidad psiquica.

En un andlisis semdntico y conceptual de
algunas teorifas y criterios médicos, psicoldgi-
cos y socioculturales utilizados para referirse
a la normalidad-anormalidad, salud-enfer-
medad, equilibrio-desequilibrio psiquicos
es mandatario semiolégicamente un plantea-
miento doctrinal.

Es evidente que existen conductas anor-
males, basta con mirar a nuestro alrededor y
darnos cuenta que hay personas que tienen un
comportamiento que llama la atencion, que
son “raros”, “alterados”, y nosotros, los profe-
sionales de las ciencias de la conducta, senti-
mos la obligacién cientifica e indispensable de
definirlas y saber investigarlas.

Esta realidad se sintetiza en el siguiente
planteamiento universal, porque siempre han
existido tres grupos de preguntas que deben
ser reconocidas y, de ser posible, intentar con-
testarlas:

a) ;Existe en los seres humanos la norma-
lidad mental o psiquica?

b) ;Hay personas normales?

Yo, ;soy una persona normal?

Mi padre, mi madre, mi hermano/a, mi

€sposo/a ;son psiquicamente  normales?

Otras personas, ajenas a mi familia y
extrafias, como las autoridades del pais, fun-
cionarios cercanos a mi mundo, mi amigo/a,
mi enamorado/a, novio/a, mi profesor/a, mis
comparneros /son normales?

¢) (Se puede hablar de un lindero, fron-
tera o linea divisoria entre la normalidad y la
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anormalidad psiquicas, como para poder afir-
mar: hasta “aqui’” somos normales, mas alld
de esta linea utdpica, no?

No es tarea facil ni describir ni responder
a estas inquietudes que son epistemologicas,
cientificas y profesionales. Desde ya afirmare-
mos, lo que creemos que es lo acertado, de la
siguiente forma:

La respuesta es que si al primer grupo, al
segundo que hay que someterlos a un andlisis
biopsicoantropoldgicosocial por parte de los
académicos de esas cuatro ramas cientificas;
¥, que si a la tercera.

Su explicacion es el objetivo de este tra-
bajo.

Concepto operativo:

Necesitamos un criterio conceptual que
nos permita el desarrollo del tema, y el si-
guiente es indispensable y apropiado porque
permite analizar una conducta.

LLa NORMALIDAD es:

1. el equilibrio y armonia entre las diferentes

funciones psiquicas del ser humano;

es su capacidad de estructurar su propia

individualidad o sea de ser un individuo

humano con identidad propia;

3. la capacidad de poder adaptarse al medio
circundante y de acuerdo con las circuns-
tancias en las que su existencia se ha invo-
lucrado;

4. de poder reaccionar y responder propor-
cionadamente a los estimulos internos y
externos;

5. de vivir y existir en conformidad con las
normas sociales, aprendidas, aceptadas y
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practicadas provenientes de la familia, de
la sociedad o comunidad a la que se perte-
nece y con la que se identifica.

Don Quijote se enfrenta a un mundo pato-
légico al que él debe renovar o cambiar, o
frente a ese mundo él necesita comportarse
de una manera diferente para lograr sobre-
vivir.

Posibles respuestas y argumentos: Res-
pecto a las preguntas iniciales, es mejor decir
que no estdn bien formuladas, porque somos
el resultado de la incidencia o convergencia de
multiples factores enddgenos y exogenos, y
entonces tal vez seria mejor cuestionarnos so-
bre si podemos escapar o evadir las normas o
leyes descritas y creadas por nosotros mismos,
los seres humanos, como también a los fac-
tores negativos que nos rodean y nos acosan
constantemente, produciendo anormalidades.
Resueltas estas descripciones, podremos res-
ponder, como ya se lo ha hecho.

Es seguro que normal psicolégicamente
es quien ha podido resistir a:

a) los ataques de los trastornos psicopa-
tologicos y de las enfermedades mentales, que
permanentemente estdn al asecho,

b) al igual que a las innumerables fuentes
de stress, insatisfaccion y frustracion de nues-
tras aspiraciones y desenvolvimiento existen-
ciales, y

¢) a las poderosas fuentes bio-psico-socia-
les, generadoras de la vida y de la constitucion
neuro-endocrinas (temperamento, personali-
dad, conducta) de cada ser humano que nos
dona la especie, los ancestros, los progenitores
y la sociedad a la que nos pertenecemos.

La mayoria de las personas tienen (tene-
mos) escudos invisibles que nos vuelven invul-
nerables a una gran cantidad de acosos contra
su integridad total. Y, la Psicologia, entre otras
de sus aplicaciones, sirve para adaptarnos me-

jor y reaccionar mejor a los estimulos negati-

vos y exigencias —a veces desproporcionadas—
de nuestro entorno, proporciondndonos, al
faltarnos, recursos para mantenernos integros
(sanos) o volver a la integridad (curarse). Para
ello debemos tener nitidos preceptos cienti-
ficos y estar conscientes sobre “el deber ser”
de nuestra conducta, y lo que “no debe ser” o
no estd bien, o no debe seguir asi. El criterio
proviene de los constructos de las ciencias afi-
nes.

La palabra anormal, significa literalmen-
te que se aparta de la norma, o sea una conduc-
ta psiquica o un comportamiento fisico, que se
aparta de lo normativo.

Normal es somdtica y psiquicamente lo
que estd dentro de las dimensiones, princi-
pios, parametros, leyes y descripciones que
las ciencias morfo-fisiologicas de la medicina
(incluida la Biologia General y la Humana), y
la Psicologia Normal, han definido, y que por
lo tanto ya se han establecido como normas o
leyes de como ““debe ser” un ser humano.

Se sobreentiende que al describir el cuer-
po humano y sus funciones psiquicas, ya se
establece la normalidad somdtica y psiqui-
ca (anatomia y psicologia). La Historia del
hombre permite distinguir su realidad de la in-
fluencia de las fuerzas paranormales, ocultas,
religiosas (Edad Media). Asi:

La ignorancia, que siempre encuentra ex-
plicaciones a-prioristicas para todo, y el em-
pirismo y la charlataneria han afirmado que
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“nadie es normal™; y las creencias populares
acerca de la conducta anormal, que utilizan
descripciones atipicas y no cientificas que
provienen de una tradicién en la que solamen-
te servia la observacién de casos aislados, el
recurso de las fuentes populares que atribuian
interpretaciones seudoteolégicas y misticas a
todo fenomeno que se apartaba de lo ya esta-
blecido o “sobrenatural”, en el que el “miedo a
la locura”, las “enfermedades vergonzantes™,
los discapacitados, etc., eran el resultado de
una venganza, de brujerias o del castigo de
Dios, conducia al crimen de abandonar al su-
jeto “raro” o “alterado ** a su propia suerte”,
0 a decir “ya se le pasard es cosa de la edad”,
0 “yo también era asi o mi abuelito”, o, como
antes del redentor de los enfermos mentales, el
francés Pierre Pinel —s. XVIII-, a eliminarlos
recurriendo a técnicas diabélicamente inhu-
manas...

En la época actual -tanto en medicina ge-
neral como en psiquiatria (psicopatologia), el
cientifico profesional de la salud, no solamen-
te se propone diagnosticar y evaluar, tratar y
pronosticar, sino fundamentalmente, prevenir
las alteraciones psiquicas; y, para cumplir con
tal objetivo, debe buscar conceptos y defini-
ciones claras y precisas de lo que es normal o
anormal , distinguir unos de otros con criterios
que le permitan ejercer positivamente su labor
de reintegrar a la vida social, cultural y pro-
ductiva, a aquellas personas “anormales”.

Aspecto sociogeno de la conducta normal:
es normal la conducta de una persona que se
somete a los patrones sociales-normativos es-
tablecidos en su comunidad. También el que
piensa como la mayoria de individuos de esa
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sociedad. Esta afirmacion deja entrever el cri-
terio estadistico de normalidad: lo mas fre-
cuente y lo mas practicado es lo normal, salvo
que en nuestras sociedades poco desarrolladas,
lo anormal es lo mds frecuente (hambre, mise-
ria, alcoholismo, nifios en la calle, parasitis-
mo, enfermedades endémicas, analfabetismo,
corrupcion, etcétera).

No obstante, existe una independencia
mental y afectiva, que permite al ser humano
actuar con libertad siempre que no atente a la
integridad de los demds, que no les haga daiio;
es esta la razon para que exista un c6digo nor-
mativo conductual en toda cultura y sociedad.

Es respetable el criterio de que la norma-
lidad de la conducta no consiste en ver si la
sociedad la acepta, sino mas bien si ésta pro-
mueve dicha normalidad, como un bienestar
del individuo y del grupo.Igualmente creemos
que la comunidad organizada y estructurada,
ha delegado el poder de supervivencia a unas
autoridades (Gobierno-Estado), y estas deben
trabajar, y permanentemente estar al servicio
de sus miembros, a quienes deberd propor-
cionar los recursos para su supervivencia y su
desenvolvimiento equilibrado, su autorrealiza-
cion y la actualizacion de sus potencialidades.

Podria suceder que una conducta ajustada
a tal o cual sociedad sea ANORMAL, y por lo
tanto ser desadaptada, si interfiere el funcio-
namiento y desenvolvimiento emocional opti-
mos de ese ser humano que se conduciria de
otra forma. Actia en tal sentido, por adaptarse
al medio, pero va en contra de sus necesidades
o aptitudes personales. ..

Se ha afirmado que la ANORMALIDAD
implica la desviacién respecto de algo que
debe estar establecido cientificamente —no

empirica o tradicionalmente como lo estable-
cen las opiniones de creencias, sectas o cultu-
ras no cientificas— como NORMAL. Entonces
nos planteamos qué es lo NORMAL -este es
el objetivo de este trabajo—, y voy a responder
basdndome en que el lector ya estd prepara-
do para entender lo siguiente: a) en el campo
de las alteraciones psicoldgicas o enfermeda-
des fisicas, la NORMA establece cudl es la
concordancia entre el cuerpo, el soma con lo
establecido por las ciencias morfologicas y
funcionales de la medicina (anatomias macro
y microscopicas, embriologias y sus respecti-
vas fisiologias, algo como decir respecto a un
sistema, organo, tejido o célula: como es su
némina anatémica, su nimero, sus dimensio-
nes, su ubicacion, sus relaciones, su interde-
pendencia y sinergismos, y sus funciones).

Asi, todo lo que no estd dentro de esos
pardmetros, es anormal o enfermizo, y por lo
tanto los limites entre lo NORMAL y lo PA-
TOLOGICO, son demasiado obvios; y, b) en
el ambito de la conducta, del psiquismo, de lo
no fisico o somdtico, no ocurre igual. Nuestra
conducta es pluridimensional, multiaxiologica
y multiaxial, porque depende de los valores
vigentes, de las circunstancias del individuo,
del grupo y de la sociedad, de la cultura, reli-
gi6n, sectas, hdbitos, costumbres, tradiciones,
etc. en los que estamos inmersos pasivamente
o los hayamos adoptado.

En la misma corriente estin Ullman y
Krasner —psicélogos sociales—, quienes afir-
man que la conducta no puede ser considerada
anormal, mientras su sociedad la acepte (gays,
matrimonios, unién libre, adopciones, entre
ellos), porque son relativistas culturales y sos-
tienen que las mismas normas sociales podrian
ser consideradas como patoldgicas, y no sus

miembros que las siguen o las practican. Y es-
tas sociedades cambian constantemente, y por
ende sus principios 0 ¢6digos. Sus miembros
deberdn adaptarse a ellas o marginarse patol6-
gicamente...Como ejemplo de flexibilidad de
las conductas tradicionales, y de lo cambiante
de todo aquello que hemos sefialado, tenemos
la fiesta anual del Halloween nuestro, que
ya no es ahora la expresion de una juventud
agringada, sino la expresion de una hibrida-
cion cultural, de identificacion de actitudes
juveniles, de una especie de carnaval, de una
nacionalizacion con caracteres propios de algo
extranjero, que ya se ha desnaturalizado como
norteamericano. Los jovenes se pintorrean, se
disfrazan y utilizan mdscaras que desdibujan
su identidad y les permite dejar en libertad sus
pulsiones profundas, a través de las cuales se
deshacen de sus inhibiciones; se retinen entre
amigos, se expresan, se alegran, consolidan su
amistad, y todo aquello es muy positivo, muy
terapéutico.

Impera equivocadamente un adultocen-
trismo que no se esfuerza por entender las
revoluciones conductuales generacionales de
los jovenes. Los adolescentes se quejan de que
les queremos “adultizar™; parte de su psicolo-
gia es aprovecharse del “hibridismo cultural™
y expresarse a su manera. ; Serd esto patologi-
co?, claro que no, ya he explicado su psicogé-
nesis. Si el adulto no introyecta el ser mismo
del adolescente, nunca lo podra comprender,
seguird prefiriendo imponer sus “gustos o pre-
ferencias liudicas”, rechazar todo aquello que
se aparte de su esquema conductual genera-
cional caduco y desconocer, calificando como
“grotesco, ruidoso, diabdlico™, sus inclinacio-
nes musicales, modas, iniciaciones de su indi-
vidualidad, etcétera.
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Don Quijote no tiene conciencia de que su
conducta es anormal (anosognosia).

¢Existe una linea divisoria entre lo
normal y anormal?: Si, y existe para cada
pardmetro o fuente de conducta, e intentando
graficarla es como una linea sinuosa, no recta,
porque los fenémenos psiquicos no provienen
de un solo factor y no permiten valores abso-
lutos. Las presiones, estimulos y respuestas
entre el PERIMUNDO-NO YO, y nuestro
YO son bidireccionales. Oscilan y se despla-
zan continuamente, cediendo y acomodédndose
a las pulsiones internas, sobre todo de nuestro
organismo intrapsiquico y del ectodermo psi-
quico. Impulsos que pueden ser caracterolé-
gicos, humorales, temperamentales, subcons-
cientes... No es una linea, es una franja para la
eutimia-normalidad.

Y ¢por qué es tan complicado todo este
andamiaje conductual humano?: Primero re-
cordaremos que la psicologia y en general las
ciencias de la conducta no son ciencias exac-
tas, ni sus valores son absolutos, lo que su-
pondria afirmar en el dmbito de la conducta o
del psiquismo, de lo no fisico 0 no somdtico,
que no ocurre igual que con las ciencias de-
nominadas exactas. Nuestra conducta es plu-
ridimensional, multiaxiolégica y multiaxial,
porque depende de los valores vigentes, de
las circunstancias del individuo, del grupo y
de la sociedad, de la cultura, religion, sectas,
habitos, costumbres, tradiciones, etc. en los
que estamos inmersos pasivamente y/o que los
hayamos adoptado. Cada una de esas dimen-
siones o ejes conductuales tiene sus propios li-
mitantes y separaciones, y no pueden coincidir
entre si, en una linea divisoria recta.
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El Quijote va en contra de las normas so-
ciales, culturales y juridicas. Sufre afrentas
por no respetarlas.

Cada sector de la vida psico-social del
ser humano tiene sus leyes. Los componen-
tes nuestros son numerosos y asi también sus
principios rectores 0 NORMAS, como son las
biologicas, médicas, fisiologicas, culturales,
religiosas, comunitarias-sociales, familiares,
psicolégicas, psicopatolégicas, psiquidtricas,
antropoldgicas, juridicas, etcétera.

Algo sobre la norma legal y la psiquia-
tria:

D. Quijote no comparte la realidad de que
existe una codificacion legal o juridica a la
que nos debemos someter todos los seres
humanos de la Tierra, sin distinciéon de nin-
guna categoria. Su “locura” le exime.

Un ejemplo juridico:: un psiquiatra afir-
ma que un delincuente no es culpable porque
estuvo anormal o psiquicamente incapacitado
para “darse cuenta de que un hecho o acto no
es injuridico ni punible” al momento de come-
terlo. Los jueces generalmente no comparten
este criterio psicolégico y se limitan a aplicar
la sancion que senale al respecto la Ley, salvo
cuando los delitos penales involucran una en-
SJermedad mental en el infractor. Pueden tener
razén, porque los psiquiatras frecuentemente
encontramos razones, mecanismos, raciona-
lizaciones en los humanos, y afirmamos que
en condiciones “‘estresantes”, o presionados
circunstancialmente, o condicionados por el
subconsciente, se ven “obligados psicol6gi-
camente a cometerlos” porque son actos be-
neficiosos y aceptables para su YO, y tal vez

porque existe una psicogénesis profunda, que
debe ser analizada primero.

Para reforzar aiin mds este criterio, re-
cordemos que de acuerdo con el psicoandlisis,
los seres humanos estamos predispuestos o
propensos a las acciones inconscientes y, en
consecuencia, involuntarias. Al no ser volun-
tarias, no seriamos responsables, y al no ser
responsables, no seriamos culpables de ningtin
acto ilicito. Para aplicar este principio, el ser
humano no debe rebasar ciertos limites de to-
lerancia individual y social ni en su comporta-
miento ni en sus mecanismos reactivos frente
a los estresores negativos.

Un exceso de lectura caballeresca estresa al
personaje y lo conduce hacia un camino lle-
no de vicisitudes y tortuoso, en el que su fi-
gura “triste y desalinada” bosqueja un “de-
lincuente suelto”. Ante tanto estrés, tal vez
su conducta psicolégicamente sea normal.
Los psiquiatras lo podriamos disculpar y el
juez ante nuestro informe, lo podria consi-
derar “irresponsable mentalmente y por lo
tanto inocente”.

Tipos de normalidad y sus indicadores:
Una necesidad cientifica y psicopatoldgica.
En la época actual —tanto en medicina como
en psiquiatria (Psicopatologica)—, el cienti-
fico profesional de la salud, no solamente se
propone diagnosticar y evaluar, tratar y pro-
nosticar, sino fundamentalmente prevenir las
alteraciones psiquicas; y, para cumplir con tal
objetivo, debe buscar conceptos y definicio-
nes claras y precisas de lo que es NORMAL
0o ANORMAL, distinguir unos de otros con
criterios que permitan al profesional acertar y
ejercer positivamente su labor de reintegrar a

la vida social, cultural y endégena (personal-
individual) a todo aquel que se haya apartado
de la norma conductual.

Criterios clinico-biolégico-médicos: las
ciencias bioldgicas nos ensefian c6mo es el
fenémeno de la vida y del ser vivo; nos descri-
ben muy detalladamente cdmo es un individuo
de una especie, como es el individuo humano,
y ¢6mo son sus sistemas, 6rganos, tejidos, cé-
lulas, humores corporales: el origen heredita-
rio biolégico de cada ser vivo y sus mecanis-
mos:; la fisiologia de cada elemento vital, etc.
Las ciencias médicas, igualmente, nos senalan
coémo es, como debe ser (salud) el hombre-mu-
jer, su descripcion y caracteristicas; nos dicen
como es el hombre en sus sistemas, 6rganos,
histo y citolégicamente, y su bioquimica. Por
lo tanto, un ser humano que no corresponde a
su deber ser morfolégico funcional, serd anor-
mal. De la misma manera, las ciencias médicas
y sus especialidades nos describen e indican
como son el hombre y la mujer en sus estruc-
turas y humores, de acuerdo con cada espe-
cialidad. Aquel organismo humano que no es
anatomica y funcionalmente igual al modelo
descrito, serd anormal, y si, ademads, se descri-
ben fenomenolGgicamente las enfermedades,
con sus signos y sintomas caracteristicos, tales
enfermedades, descritas y clasificadas en los
libros de Patologia médica, ensefian al médico
como ejercer la medicina y, por ende, a distin-
guirlas y reconocerlas en el paciente.

Cuando se habla del Criterio clinico, que
involucra la Normalidad Biolégica, médica,
clinica, psicolégica y afines, podemos recu-
rrir al concepto de “estar sano y estar enfer-
mo”. Sano implica ausencia de enfermedad
comprobada con la anamnesis y los examenes
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paraclinicos. Diagnosticamos que una perso-
na estd SANA. Debemos sefalar que alguien
puede parecer sano a la inspeccion general,
porque puede ser asintomdtico de ninguna
dolencia, no presentar o sentir ningtin signo o
sintoma (molestia), pero al examinarlo fisica y
psiquicamente, pueden aparecer manifestacio-
nes anormales. Recordemos que “no es sano el
que no va al médico™, como “no todo el que va
al médico estd enfermo™. “No siento nada, no
necesito de ningtin médico™.

También se mencionalaNORMALIDAD
MENTAL (tal persona es mentalmente sana o
normal), que implica la ausencia de signos y
sintomas (o sea psicopatolégicamente) psiqui-
cos anormales. Este concepto se conoce como
NORMALIDAD FUNCIONAL MINIMA, o
sea la ausencia de sintomas. Basicamente, esta
es una persona normal, pero si es sometido a
esfuerzos o a situaciones criticas que ponen a
prueba su alto rendimiento, sigue “equilibra-
do, bien adaptado y normal”, se lo califica
como NORMALIDAD FUNCIONAL MAXI-
MA. Tgual, si después de haberse enfermado.
recupera su salud fisica o mental, “vuelve a
la normalidad™. Si decae con las pruebas, esta
enfermo.

Criterios culturales (normalidad socio-
cultural).- Se refiere a que los seres humanos
nos conducimos segtin las normas de la co-
munidad, entorno, espacio social al que per-
tenecemos (son etno-religioso-culturales). La
normalidad mental, exige que las condiciones
socio-culturales, etnoldgicas, antropoldgicas
y €tico-moral-religiosas, se cumplan también,
segun sus condicionamientos y circunstancia-
lidades. Se hablara de una normalidad cultural
en general, que incluye a todos los elementos
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que involucra una cultura, desde una moda o
capricho costumbrista, una tradicion, hasta las
creencias vigentes en esa época y espacio geo-
grifico. Si una persona se comporta de acuerdo
a las reglas, normas, leyes, principios cultura-
les, comunitarios, sociales, religiosos, etc. serd
social y culturalmente NORMAL. Podemos
ser normales en un aspecto o criterio, pero no
en otros, si es que nos hemos apartado de sus
exigencias o codigo normativo.

Criterio estadistico.- Algunos autores
exigen que en todos los criterios se cumpla la
NORMALIDAD ESTADISTICA., la que afir-
ma que es normal el comportamiento que se
da en la mayoria de los casos y circunstan-
cias, o dentro de una determinada frecuencia
o indicador numérico ya establecido. Se aplica
exclusivamente a las conductas que la psico-
logia describe como normales y se rechazan
las que la psicopatologia y la psico-sociologia
excluyen. Su validez radica en que se deben
descartar todas aquellas situaciones en las
que la “mayoria de las veces o de las conduc-
tas”, no pueden encasillarse como patologias
o disfunciones anormalmente muy frecuentes,
porque su excesiva reincidencia, al contra-
rio de establecer una normalidad, revela una
anormalidad o patologia de esa sociedad o de
esa persona, o de sus estructuras, o de su “sa-
lud fisica o social-mental”. Son ejemplos: el
irrespeto a las leyes del Estado, las miiltiples
formas de corrupcion estatal, publicas o pri-
vadas; la desnutricion, el parasitismo intesti-
nal, el tabaquismo, el alcoholismo social, la
pobreza, las mentiras no patologicas (que no
constituyen un sintoma descrito), el insomnio
o la anorexia sintomdtica o transitoria, el pelo
largo en los jovenes(?), romper los vidrios de
los vehiculos o edificios en una manifestacion

callejera, etc., que constituyen “delitos contra
la propiedad privada o la paz publica™; reac-
cionar alguna vez violenta y agresivamente
(sin caer en lo delictivo), son estadisticamente
frecuentes, pero no son conductas sociocul-
turalmente normales. Quien no va a misa los
domingos, nunca se confiesa o comulga, no
cumple los diez mandamientos, no practica las
disposiciones del Vaticano, etc. jserd un mal
catélico o un “catdlico librepensador™?, y, por
lo tanto ; “religiosamente anormal”? Tales he-
chos se toleran, se soportan, hasta que rebasan
una linea imaginaria de tolerancia entre una
“travesura” social y un acto punible.

(Existe una linea divisoria entre lo
normal y lo anormal?: Si, existe para cada
pardmetro o fuente de conducta e intentando
graficarla es como una linea divisoria sinuosa,
no recta, porque los fenémenos psiquicos no
permiten valores absolutos; las presiones, res-
puestas e interrelacion entre el PERIMUNDO
y nuestro YO, oscilan y se desplazan conti-
nuamente, cediendo y acomoddndose a las
PULSIONES internas, sobre todo nuestro or-
ganismo o ectodermo psiquico. Impulsos que
pueden ser caracterolégicos, humorales, tem-
peramentales, subconscientes. Y simultdnea-
mente las presiones externas.

Y ;por qué es tan complicado todo este
andamiaje conductual humano?: Primero re-
cordaremos que la psicologia y en general las
ciencias de la conducta no son ciencias exactas,
ni sus valores son absolutos, lo que supondria
afirmar: HASTA AQUI TAL SITUACION,
Y DESDE AQUI, TAL OTRA. La linea de
eutimia-normalidad es sinuosa, es una franja
de variables.

Segundo, porque los factores (elementos)

extracorporeos (externos-exogenos), tanto so-
cio-culturales como de la periferia, o sea del
entorno inmediato, que inciden en nuestra na-
turaleza psiquica (tanto intimos-subconscien-
tes) como periféricos (conscientes), son multi-
ples e innumerables; no los podemos dosificar
ni controlar porque su presencia no depende
de nuestra voluntad y su origen es desconoci-
do, estan ahi inexorablemente. Tercero: tales
factores provenientes de algunos componentes
conductuales son inconscientes, involuntarios
e impredecibles: unos estimulan, otros inhi-
ben, otros son constantes, varios son inesta-
bles; unos motivan y estimulan la accion, otros
la inhiben y no permiten su ejercicio; algunos
de ellos parecen atacarnos, otros nos protegen;
unos son temporalmente positivos, otros per-
manentemente negativos, o viceversa; cientos
de posibilidades motivando y configurando un
esquema individual de personalidad.

La Normalidad Legal (Psicologia Juri-
dica, Psicologia Forense). Habrian dos situa-
ciones: a) toda persona debe cumplir y some-
terse a las leyes y normas que existen en toda
sociedad juridicamente organizada, conozca o
no de su existencia, y b) alguien que ha de-
linquido, debe ser juzgado y castigado judi-
cialmente. Entonces, lo NORMAL es vivir de
acuerdo con la estructuracion juridica de toda
comunidad, y la gravedad de un comporta-
miento juridicamente anormal va a depender
fundamentalmente de haberse apartado o no
de los indicadores legales o leyes vigentes y
de qué tipo (tipificacion del delito) es la trans-
gresion. Al Psicélogo o al Psiquiatra forenses,
les corresponde estudiar esa conducta e infor-
mar a los jueces. Pero, podria suceder que un
psiquiatra afirme que un delincuente estuvo
anormal o psiquicamente incapacitado para
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“darse cuenta de un hecho o acto punible”,
al momento de cometer el acto antijuridico, y
que el juez no comparta ese criterio y se limi-
te a aplicar lo que diga al respecto la Ley co-
rrespondiente. Pueden tener razén, porque los
psiquiatras frecuentemente encontramos razo-
nes, mecanismos., racionalizaciones en los se-
res humanos, y afirmamos que en condiciones
“‘estresantes”, o presionados circunstancial-
mente, o condicionados por el subconsciente,
tales sujetos psicolégicamente van a cometer
actos beneficiosos y aceptables para su YO,
pero no para la sociedad, a la cual la Ley pro-
tege, y los tribunales de justicia representan.

Para reforzar aliin mas este criterio, recor-
demos que de acuerdo con el psicoandlisis, los
seres humanos estamos predispuestos o pro-
pensos para las acciones inconscientes y, en
consecuencia, involuntarias. Al no ser volun-
tarias, no seriamos responsables, y al no ser
responsables, no seriamos culpables de ningtin
acto precisamente por ser el resultado de pul-
siones involuntarias.

Para aplicar este principio, el ser humano
no debe rebasar ciertos limites de tolerancia
individual y social en su comportamiento y en
sus mecanismos reactivos frente a los estreso-
res negativos.

A manera de resumen

1.- Posibilidad: todos estos argumentos
nos permiten afirmar que la NORMALIDAD
psiquica, existe y que es posible vivirla.

2.- Dificil, pero no imposible: no se pue-
de hablar de una normalidad utopica. La nor-
malidad psiquica, ideal o no, puede ser dificil,
pero psicolégica y psicopatolégicamente no
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imposible, si establecemos un esquema con-
ceptual previo, porque lo normal es que po-
damos someternos a los diferentes parametros
0 normas que rigen nuestro comportamiento
soctal e individual. Hay que insistir en que la
mayoria de miembros de una comunidad ac-
tian en concordancia con sus exigencias, de
manera espontdnea, por haber crecido y evo-
lucionado en ella. Tal vez unos pocos actien
presionados por tales reglamentaciones, pero
lo consiguen, y otros pocos no pueden respe-
tarlas y se vuelven delincuentes o se marginan
social o familiarmente.

Melanie Klein afirma que existe una nor-
malidad psicoanalitica, cuando afirma que “el
yo psiquico es normal, cuando es impermeable
a las presiones de la enfermedad mental”. Y si
el psicoandlisis. técnica muy exigente sobre la
normalidad humana, habla de que es posible la
normalidad psiquica, todos los demas criterios
son factibles.

3.- Normalidad inestable o vulnerable:
puede alterarse por un episodio traumatizan-
te, estresante, violento, intempestivo. Asi, una
persona con un perfil psicoldgico sano y nor-
mal durante muchos anos, puede cometer un
delito para reivindicar su YO, ante un estimu-
lo adverso, con esas caracteristicas (emocion
violenta, trastorno mental (locura)l transitorio,
etcétera). Los duelos, el estrés postraumatico,
psicosis reactiva, igualmente.

4.-La normalidad, un asunto de ética
profesional: Normalidad-anormalidad, salud-
enfermedad, en el ejercicio de la profesion se
convierte en un asunto ético, que busca en no-
sotros mismos un sustrato formativo de nues-
tra personalidad, en el 4mbito de la ETICA:
HUMANA, DE VIDA y PROFESIONAL.

Corremos el riesgo de ser nosotros los anor-
males, si nuestro esquema ético intimo no esté
bien estructurado.

Porque siempre vamos a estar en deuda
profesional con el paciente o cliente, al no
preocuparnos de su multidimensional espacio
en su perimundo, y al que le debemos respeto,
honradez, colaboracién existencial, renuncia-
miento, tal vez compasion y solidaridad.

5.- Normalidad fisica y psiquica: en
Psicopatologia y Psiquiatria, a diferencia de
la medicina fisica, se da el especial fendmeno
conductual de que pueden haber alteraciones
o anormalidades, como las reacciones despro-
porcionadas transitorias ante un estimulo ne-
gativo, o desadaptaciones transitorias al nuevo
ambiente, y que no son enfermedades. El tra-
tamiento serd exclusivamente psicoterapéuti-
co. Igual, las reacciones de adaptacion de los
nifios, adolescentes, viejos, despedidos, jubi-
lados, “destronados™. En la medicina soma-
tica, cualquier signo o sintoma que se aparte
de los indicadores biolégico-médicos, implica
un trastorno de aquello que lo causa como el
parasitismo intestinal, acné, caries dentales,
intolerancia gdstrica, innumerables reacciones
psicosomaticas transitorias, como las emocio-
nales, insomnio, anorexia, sudor por ansiedad,
cefaleas psicégenas, aisladas, leucocitopenias
o leucocitosis, etc., y que, no obstante, nunca
son tratadas como enfermedades.

6.- La normalidad es multidimensio-
nal: es evidente que ningin criterio o parime-
tro es suficiente por si solo para explicar, deli-
mitar, describir la normalidad y la anormalidad
psiquicas. Al realizar un psicodiagndstico, se
deberdn analizar uno a uno todos los indica-
dores conductuales y de cada funcion psiqui-

ca. De su correcta investigacion dependeri el
diagnostico, el tratamiento, la prevencion, el
pronostico.

7.- No toda alteracion psiquica es una
enfermedad mental: hay reacciones norma-
les, hay alteraciones fugaces, hay desequili-
brios transitorios, circunstanciales, ciclicos,
funcionales, propios de cada fase evolutiva,
que ni necesitan tratamiento ni son enferme-
dades. Tal vez psicoterapia de apoyo y super-
ficial.

8.- No hay una linea divisoria: entre lo
normal y lo anormal, la linea divisoria es si-
nuosa, oscilante y cambiante, dependiendo de
los estresores, de los miltiples motores con-
ductuales individuales y sociales. Pero esas
fluctuaciones tienen un limite, se mueven
entre unos valores preestablecidos (linderos
cualitativos y cuantitativos), y dentro de una
marca o intervalo de tolerancia establecido
por los cédigos normativos y descriptivos de
la psiquis.

9 - Los factores motores de la conducta
son innumerables:

Terminaré con una pregunta: ;cudntos
somos normales en la humanidad? ;Cudantos
los anormales o enfermos psiquicos? Mis del
95% somos sanos y normales. Los demds se
deben a las causas socio-politicas que rigen el
mundo.

10.- Siempre, primero, la propia cultu-
ra

Nunca se prescindird de la cultura y de
los factores étnicos y religiosos para hablar de
NORMALIDAD O ANORMALIDAD. Esta
calificacion estd sometida a la edad del sujeto,
a su $exo, a su ocupacion, a su estado civil, a

29



su personalidad y a las miiltiples incidencias
que su perimundo implican aqui en su hdbitat
y alld en otro hdbitat al que tendrd que adap-
tarse.

Don Quijote exige una dimension adi-
cional para él: su especial destino, casi me-
sidnico, después de su actividad previa de
lector empedernido de obras de caballeria:
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dedicarse a reivindicar, a enderezar las
“equivocadas andanzas del mundo” de su
tiempo.

Introduccion

ompetencia es una palabra que tiene por lo menos dos acepciones;

la una, referida a concurso, ver quién gana, etc., pero que siendo la

mds comtn no es aquella a la que se refiere cuando se usa para de-
finir las cosas que le competen a un determinado tipo de profesional. Asi que la
palabra competencia. para mi, se define claramente al entender que se refiere a
lo que les compete a diferentes dreas, asi por ejemplo, a la costurera le compete
determinados conocimientos, practicas, habilidades, destrezas, diferentes a las
del arquitecto.

Ahora bien, a mds de los conocimientos, destrezas, habilidades, etc. que
tradicionalmente se ha creido son las tnicas competencias del profesional (que
también deben revisarse para que respondan a las reales necesidades), hoy se
entiende que los valores también le competen a un profesional: la solidaridad, la
honestidad, la alegria, la ética, y, entre ellos, uno fundamental, LA AUTOESTI-
MA, con su particular consecuencia: la Identidad.

Lo cognitivo estd unido a lo animico*

Esta verdad hace que pensemos en que, si queremos ensefiar o lograr un
aprendizaje, es indispensable que sepamos que el lado animico de la persona no
puede ser olvidado.

Ahora bien, en la premisa del tltimo enunciado se dice que si queremos
lograr un aprendizaje.... y esta es, en realidad, una duda... ;queremos realmen-
te enseiar? ;O a veces queremos cumplir un trabajo por la paga, o queremos
impresionar y ser temidos, o tenemos tanta inseguridad que lo que queremos es
intimidar para ser respetados?, o queremos sacar partido personal de la mano de
obra que tenemos para nuestro trabajo profesional.

:No es verdad que a veces queremos sentirnos superiores diciendo que los
estudiantes no valen, y que no siempre tenemos compromiso con que en reali-
dad se logre el aprendizaje?... ;No hay un poco de verdad en algunos casos con
la afirmacion de que realmente ni siquiera decimos todo lo que sabemos, pues
puede ser til incluso en ocasiones, porque no queremos que luego nos quiten el
trabajo?... Tal vez estas sean afirmaciones fuertes, y no siempre se dan, pero si
nos examinamos bien, no son del todo falsas.




En una institucion privada, si se contrata
un profesor para ensefar, por ejemplo, el ma-
nejo de un programa a un grupo de empleados,
el profesor no va a estar orgulloso diciendo que
los estudiantes son pésimos y que casi nadie
aprueba y €l queda de genio, no...; si no logra
ensefiarles , no cobra... asi deberiamos ser.

Pero volvamos al hecho de que lo cogniti-
vo estd vinculado con lo afectivo; es decir, que
si alguien no se siente bien no aprende bien, y
si alguien se siente muy mal va a bloquear sus
capacidades de aprendizaje, creatividad, cues-
tionamiento, etc. Asi que tenemos que hacer lo
que sea pertinente para lograr el bienestar in-
tegral del estudiante; asi, algunas instituciones
tienen servicios de atencion sicologica y cosas
por el estilo, pero personalmente creo que en
el fondo lo que tenemos que hacer en este y en
cualquier problema es llegar a amar a nuestros
estudiantes.

“Para enseriar latin a pedro tienes que amar
a Pedro”

Esta afirmacion, que hasta hace poco po-
dia sonar cursi, es una verdad que debe ser ya
entendida por todos; ademis de que eso y solo
€so nos hara sentirnos realmente plenos como
profesores.

Pero ;c6mo amar a una persona descono-
cida, o incluso a veces “quimicamente incom-
patible”...? Habra otros caminos, pero yo por
lo menos creo en uno (y no me parece bien que
sea una regla que en un trabajo cientifico no
pueda mencionar el yo; me parece solo asunto
de forma).... Y es que “es necesario conocer-
nos para amarnos”.

Asi que deben implementarse técnicas y
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dedicarse clases o partes de ellas para que la
gente se conozca (uno de los temas a pensar
y ensayar en esta propuesta serd ese), que se
valoren mutuamente, y especialmente que el
profesor conozca a todos y cada uno de los es-
tudiantes.

Ideas de técnicas de conocimiento mutuo:

* En clases enteras, o en una parte de cada
clase, cada uno puede contarnos sobre si
mismo.

* En reuniones grupales, cada uno puede ex-
poner su punto de vista.... sobre temas no
necesariamente académicos.

* Bueno, los intentos irdn puliendo técnicas
para conocernos realmente o humanamen-
te y estimarnos mutuamente especialmen-
te del profesor a todos los alumnos.

Ahora bien, una vez que amamos, cono-
cemos, aceptamos, valoramos al estudiante. El
mejor bien que podemos hacerle, tenga o no
un problema notorio, es lograr que se estime
mds, que se aceple, que se quiera como es y
que se permita ser aiin mejor al aceptarse.

Louis Hay, una de las mentes mas claras
del momento a mi modo de ver, dice que “en
este planeta todos tenemos un problema de
falta de autoestima”, en mayor o menor medi-
da, y luego de maravillosas conferencias que
podrian o deberfan ser parte de los contenidos
de clases, da una receta muy simples:

repetir frases ante un espejo como “me ano
v me apruebo tal como soy... soy hermoso
y todo el mundo me ama” ..., pero estoy
abierto a todas las maravillas que llegarin
ami.

De hecho, afirmaciones positivas son la
receta de muchos sabios de hoy, como Yo-
gananda, A. Garcia, etc., y deberian ser par-
te aceptada de los programas, ya sin miedo al
que dirdn o a la supuesta cursileria, pues es la
verdadera nueva pedagogia, si somos valien-
tes y honestos.

Prdcticas para lograr la autovaloracion:

» Debe destinarse un espacio en clase para
escuchar y leer a estos maestros en la au-
toestima.

* Clases en las que el estudiante se diga por
escrito y se reconozca en sus méritos y po-
tencialidades..., y luego las ponga en co-
mun, si lo desea. Esto ultimo habrd que
ensayarlo para ver si es lo mds convenien-
te, 0 si es mejor que cada estudiante guar-
de para si su autovaloracion: en fin, “el
camino se hace al andar™.

Como dice Buda, “nos hemos encontrado
un instante en este mundo; hagamos que ese
encuentro sea hermoso™.

Ahora bien, a mas de escribir méritos so-
bre si mismo, se debe escribir:

Méritos de sus papds, que, aunque no se
los conozca, seguramente fueron personas con
méritos como todos los humanos, y lo que
sea que hayan hecho, es solo su imperfeccién
como la de todos. Comprender es la mejor for-
ma de perdonar. Es fundamental querer nues-
tras raices; muchos de los problemas humanos
son por resentimientos con nuestros padres.

Meéritos de nuestra raza y sus anteceden-
tes: los indigenas: los espanoles, y estos a su
vez con sus antecedentes: los latinos y drabes.

Un pilar fundamental de la pedagogia es la
identidad*

Por supuesto, la autoestima nos lleva tam-
bién a esto: el estimarse y valorarse como per-
sona, como gremio, como ciudad, como pais
como continente, como raza, como cultura.

Ensefiar a amar su patria es una gran con-
tribucion que un padre puede hacer a su hijo,
y la fusion de un profesor va en ese mismo
camino: “como a tus hijos, tienes que amar a
los demas”, dice una Mezquita Musulmana, y
cosa similar ensenan todas las sabidurias del
mundo. El Taoismo y el Confucionismo dicen
“tienes que amar a los propios como a los ex-
trafios y a los extraios como a los propios™;
“asi como amas a tus padres tienes que cuidar
y amar a los demds ancianos, y asi como cui-
das de tus hijos tienes que hacerlo para todos
los nifios y jovenes™.

cQué entendemos por identidad?

Puede condensarse en lo siguiente:

Al hablar de la identidad que tienen algu-
nos lugares como Cuenca, la palabra identidad
no se refiere ya al nimero de la cédula, segtin
el cual todos tendriamos identidad... Sin negar
este concepto, la palabra identidad, cuando se
usa para referirse a lugares y culturas, distin-
gue solo a determinados lugares; asi pues, hay
pocos lugares que tienen identidad, y no se
habla por ejemplo de que todas las ciudades
tienen identidad, pues muchas de ellas la han
perdido dejandose llevar por una modernidad
internacional que ha hecho que pierdan sus
rasgos que les identificaban, o que han hecho
que ya no tenga unidad, que si bien no es una
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condicion, si es una caracteristica bastante co-
mun a sitios con identidad.

Personalmente creo que hay sitios y ma-
nifestaciones culturales con identidad clara:
por ejemplo. ya hemos nombrado a Cuenca,
por sus casas actuales con techos de teja que
se suele llamar “arquitectura cuencana’™, entre
otras manifestaciones culturales, o las casas de
las culturas Huaorani, u orientales (del Oriente
Ecuatoriano), en general con sus materiales y
formas que donde todavia se conservan. Mon-
tafiita, en la costa ecuatoriana, en donde un
grupo de “hippies™ han hecho hermosas casas
de madera guadua, y cubiertas de palma, y el
resto, que ya tenian sus casas de bloque y zinc,
las han cubierto en parte con estos nuevos
conceptos y han logrado un lugar con identi-
dad que todos quieren visitar. Creo yo que las
casas de playa peruanas tienen identidad: creo
que los edificios de ladrillo en Latinoamérica,
Cuenca, Quito, Bogotd, Buenos aires, etc. se
diferencian de los prefabricados de Europa y
EEUU.

Tener identidad es, en este sentido. ser
RECONOCIDO en sus dos acepciones de di-
ferenciado y de alabado. Es también ser DIS-
TINGUIDO en sus dos acepciones de diferen-
ciado y de premiado o valorado (Ver anexo).

Valorar nuestro contexto

Como lograrlo, ademds de la autoesti-
ma...., y mas bien como parte de ella...

Es necesario hacerle tomar conciencia al
estudiante de que no hay un lugar mejor que
nuestro pais, que todos tienen problemas; asi
que el nuestro no es menos que ninguno, todo
lo contrario.
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Que escriba ensayos positivos, solo lo
bueno de nosotros.

Que describa los méritos del pais. de La-
tinoamérica, de la ciudad.

D. Carngaie dice “la critica nunca ayudo
a nadie, toda la vida has vivido criticando y
criticdndote y mira™; la prensa y casi todos he-
mos criticado al pais, y... lo que mas ha logra-
do es hacernos infelices, bajar nuestra autoes-
tima y hacernos sentir desgraciados.

“El secreto”, maravilloso documento que
debe ser parte de la ensefianza, dice “no repetir
lo malo porque eso te trae lo malo™.

LLa madre Teresa dice: si quieres paz, no
hables de guerra. “Jamds asistiria a un mitin
contra la guerra”.

“Dile qué es lo que quieres que sea y lo
serd”; al pais, o a tus hijos, no puedes decirles
que no valen para nada, porque eso obtienes.

En un curso parecido que tuve la suerte
de dictar durante una semana a los profesores
de la Universidad de Mendoza, yo pedia que
los profesores me dijeran qué es lo que puedes
hacer por tu cdtedra, y uno me salié con: mas
horas, sueldo y bibliografia...; y luego pidio
disculpas porque en realidad lo que necesita y
puede, no es quejarse sino dar.

Jeferson Perez y Guayasamin, sin recur-
s0s, han hecho maravillas; no pedir, sino dar
de parte de los estudiantes y profesores: tra-
bajo, entusiasmo, y veremos que si se puede.
Lo que mds necesitamos es ganas, confianza,
autoestima.

Dejemos de quejarnos de los bachilleres
nuestros; todos sabemos que tienen mds co-
nocimientos que los de EE.UU., por ejemplo.
(ver anexos).

Los arquitectos ecuatorianos estudian el
doble que los americanos, dejemos de criticar-
nos y subestimarnos.

Ya basta de creer que ellos tienen la me-
jor musica, la mejor literatura, la mejor vida...
todas mentiras...; ponga a un gringo a bailar y
verd que somos mucho mds musicales, y por
l6gica, nuestra musica producida por genes
musicales de largo es mejor, solo que nos falta
verlo.... Vea la firma de un gringo y verd lo
poco creativos que son en general..., solo es-
criben su nombre...; vea un registro de firmas
de los profesores de la universidad nuestra y
verd que los creativos sOomos nosotros.

El tema no estd separado de la evaluacion,
pues muchos de los problemas de autoestima
se ven complicados aun mds con la forma de
evaluacion actual o frecuente: persecutoria y
policial.

(Por qué muchos estudiantes estudian
para el examen y no para conocer?

Posiblemente porque le damos tanta im-
portancia al examen y porque lo que ensefia-
mos no tiene importancia, calidad o aplica-
cion.

Hay que tomar en cuenta que el estudio
para un examen hace que lo memorizado o
aprendido™ se olvide.

Asi que si somos honestos, debemos
cuestionarnos el examen mismo, la necesidad
misma de evaluar o no, o sus alternativas, o la
forma en que lo manejamos y la importancia
que le asignamos.

El examen final en este curso me pare-
ce que es lo que deberia ser, hacer esta libre
monografia, en la que sin temores aportemos

con algo util, en el que cada uno nos esforza-
mos en concretar o profundizar un tema que
nos motive, y en el que, como dice el profesor,
“con cumplirlo, todos estan aprobados”.

Hacer un investigacion sobre las diferen-
tes ideas acerca de la evaluacion, que pueden
aportar a una vida mejor.

cNo pérdida de aiios? Es algo a lo que
debemos llegar. Que cada uno dé lo que pue-
de; asi, no podremos descartar gente.

Esto pasa, por supuesto, por tener una
buena gestion de ingreso para que los profe-
sores no tengan pretexto para sentirse impor-
tantes, o inconscientemente se sacrifiquen afnos
de vida y se deje a la gente frustrada (ver anexo
Ingreso), y, sobre todo, para que la gente sepa
bien qué le conviene hacer en esta vida para
ser feliz y servir mejor a los demds. Como dijo
Depac Chopra, pregtintate como puedes servir
mejor a los demds, y esa es tu vocacion.

Esto lleva a otra idea mencionada en el
curso por la pedagoga Monica Cordero, que
seglin la nueva pedagogia, se trata de que el
aprendizaje se dé en lo que le interesa a cada
uno y en la profundidad en que cada uno
pueda o interese.

Por alli también pasa la autoestima, por
hacer lo que nos guste y hasta donde podamos
o deseemos.

Asi pues, debemos cuestionarnos lo que
enseitamos y su utilidad. Como dijo José Mar-
ti, “Urge sustituir el conocimiento estéril por
un conocimiento préctico y fecundo”, y Cuba
dejo de ensenar tanto de lo mismo y dedicar
mds a encontrar vocaciones y fomentarlas. Por
eso tiene excelentes cultores de valet, pedago-
gos, pintores, deportistas, etc., etc.
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Piensa por ti mismo, decia Ralph Waldo
Emerson.

Prefiero el pensamiento a los conocimien-
tos, decia Einstein.

De la discusion nace la luz, decia el Che.
Es decir que de nosotros mismos surge el co-
nocimiento, y esta forma de construir el co-
nocimiento o nuestra actitud es enriquecedo-
ra y fortalece nuestra autoestima y construye
nuestro propio yo.

No deja de ser interesante el examen y los
trabajos de este curso de Pedagogia, en el que
los trabajos intermedios eran siempre propo-
ner aplicaciones nuestras a una circunstancia
nuestra; primero, cada uno frente a su papel,
y luego en grupos, y el resultado ademds era
muy completo.

Otra tarea importante a emprender es edu-
carnos todos; todos debemos tener valores.
¢Como vamos a ensefiarlos si no...? Tenemos
que ir enriqueciéndonos todos, la sociedad., las
autoridades el pueblo...

La prensa, los medios de comunicacion,
carteles, tv, periodicos, radio, etc., deben ha-
cerlo hablando solo en positivo.

El desarrollo de otros valores también lle-
va a la autoestima:

Etica y honestidad

Solidaridad

Patriotismo

Emprender

Alegria

Pues en realidad todos forman un paque-
te, y el uno lleva a los otros.

Si he de ser totalmente honesto, no puedo
dejar de proponer algo que sé que es un gran
paso:
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En realidad, una gran ayuda para todo,
es decir para cada uno, porque como esté uno,
estd el resto del mundo, y nuestras relaciones
con €l; es la interiorizacion o silencio o medi-
tacion. De hecho, muchos centros del mas alto
nivel de ensenanza de todos los temas lo han
incluido como una opcién.

Perdon por esta idea desordenada que
estd en proceso, en experimentacion y no en
claro orden, y que perdondndome a mi mismo,
esto no tiene otro fin que el compartir algo que
creo fundamental, que creo que llega el mo-
mento, este mundo es cada dia mds maravillo-
so, véalo.

Bibliografia

Confieso que esta es la parte que menos me
gusta de todos mis trabajos. porque mas que leer lo
que hago es pensar y sentir, y porque no creo que
leer sea el verdadero método para producir algo,
sino apenas un corto auxiliar inicial en algunos ca-
s0s. Y cuidado, porque muchas veces nos queda-
mos en lo que hemos leido y no avanzamos.

PRIETO MARQUEZ, Gerardo Angel, Curso de Peda-
gogia, Universidad de Cuenca, febrero 2008.

CORDERO, Raiil. Seminario Arquitectura v Facultad,
Mendoza.

CORDERO, Raiil, Seminario Arguitectura e Identidad,
Loja.

CORDERO. Raiil, “Yoga™, Revista Cabeza de Gallo.

Criterios para una facultad de Arguitectura alternati-
va, CUJAL

Ivimos una era cuya caracteristica fundamental es su alta velocidad

de cambio basado en el enorme desarrollo cientifico técnico que se

ha producido en los dltimos tiempos, incrementando en mucho los
conocimientos acumulados por la humanidad. En este marco, todavia nuestras
instituciones y gobiernos locales llevan su gestion con metas de corto plazo y
en procura de mejorar lo existente, aunque lo que se logre de ninguna manera
alterarfa el atraso y. mas bien, profundizaria las distancias con relacion a las so-
ciedades que exhiben una mejor calidad de vida en su poblacion.

Los estudios de futuro ayudan a extender los objetivos de la sociedad, a po-
ner como norte un futuro definido y deseado desde ahora, lo que demanda de los
pueblos desplegar su imaginacion y creatividad, movilizar a los actores sociales
y blandir estrategias nuevas, audaces, de gran alcance, aunque de gran compleji-
dad. Recuperando las expresiones de grandes prospectivistas como Michel Godet
y Gastén Berger diremos: “evitemos que el futuro nos sorprenda”.

Estudiar el futuro ya fue una preocupacion en el siglo anterior. En 1943,
Ossip K. Flechtheim Ilamdé Futurologia a los estudios del futuro como la otra cara
de la medalla de la historia que estudia el pasado. En todos los tiempos la huma-
nidad ha pretendido conocer el futuro a través de la adivinacion, la clarividencia,
la profecia, la ciencia ficcion, la prognosis, la prediccion, la astrologia, y en la
actualidad con la prospectiva.

La pregunta que se hace en relacion a lo seialado es si jes posible estudiar
algo que no existe y que estd solamente en las mentes de las personas?, y si es
posible validar cientificamente algo que es producto de los deseos, aspiraciones e
ideales de un grupo humano. Si consideramos que lo que no existe esta revestido
de una gran incertidumbre, la pregunta que sigue seria: ;lograran los estudios del
futuro una mayor certidumbre?

Las personas adoptan diferentes actitudes frente al futuro, segtin sean sus
marcos referenciales; unos lo ignoran y su consigna es vivir el presente; otros
asumen una actitud pasiva porque ya todo esta preestablecido por una fuerza su-
perior; otro sector asume que conociendo el curso que tomo el pasado y la direc-
cionalidad que tiene el presente se puede definir el tipo de futuro que nos espera,
y finalmente un sector que considera que el futuro depende de lo que se haga en
el presente, como dice Gaston Berger, en Fenomenologia del Tiempo y Pros-
pectiva, “porque lo que ha de ocurrir en el futuro se estd tramando y decidiendo
en el presente™,0 de otro modo, si hoy definimos el futuro que queremos tener,
deberiamos trabajar en esa direccion desde el presente. Michel Godet introduce




la siguiente tipologia para precisar la actitud
humana frente al porvenir.

La actitud del avestruz que se esconde de
la realidad e ignora y evita el cambio.

La actitud reactiva, es decir actuar cuando
los hechos ya se han producido, o como acudir
a apagar un incendio.

La actitud preactiva, cuando lo importan-
te es prepararse para los cambios del futuro.

La actitud proactiva, es decir, involucrar-
se en la construccion del futuro.

Los estudios de futuro tienen su auge en
los tiempos actuales

Proliferan los estudios de futuro en paises,
regiones e instituciones. Se analizan tenden-
cias y proyecciones para establecer las proba-
bilidades de comportamiento de los mercados,
del avance de las tecnologias, de como van a
configurarse las alianzas estratégicas. La pros-
pectiva se ha convertido en la herramienta ba-
sica para el planeamiento de politicas publicas
y empresariales en muchas latitudes.

Estos estudios nos pueden llevar a esta-
blecer el futuro probable de una region, ciudad
o pais lo que no siempre coincide con el futuro
deseado, y este ultimo no siempre es un futu-
ro posible. Por otro lado, se reconoce que el
futuro no estd predeterminado, que el destino
no existe, y que el futuro es un abanico de op-
ciones miltiples, de manera que si reducimos
el andlisis a seguir las tendencias, estariamos
mutilando la posibilidad de construir un futu-
ro que responda a un ideal social.

La realidad no transcurre en una continui-
dad lineal o en una sucesion de hechos. Se pro-
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ducen rupturas que hacen que lo nuevo no sea
una imagen modificada de lo viejo. Los tiem-
pos no corren en una perspectiva de orden,
de regularidad, de legalidad, de estabilidad,
de previsibilidad, por eso no puede hablarse
de un futuro sino de futuros, de opciones de
futuro o de desenlaces muiltiples, lo que rom-
pe con la vision de destino y rescata el rol de
los actores sociales (grupos humanos que se
unen para defender sus intereses y que obran
utilizando el grado de poder que cada uno
puede ejercer), en la construccion del futuro,
del papel de la voluntad y la libertad. No hay
que sufrir el futuro sino definirlo y construir-
lo. Hay que responder para dénde vamos si no
afectamos hoy los vientos de las tendencias,
hacia dénde queremos ir para que se cumplan
nuestras aspiraciones, qué opciones tenemos y
por cudl apuntamos, y qué debemos hacer hoy
para alcanzar esa opcion elegida.

Actuar por demanda espontinea favore-
ce la continuidad, es decir, no dar paso a las
rupturas que son muchas veces necesarias para
avanzar cuando lo que predomina es el cam-
bio; es dar cuenta solo de los requerimientos
inmediatos, es dar pasos cuando todo el mun-
do corre; es por eso que actuar con plazos lar-
gos es una necesidad de supervivencia en el
tiempo.

Prospectiva, entre deterministas y volunta-
ristas

Las corrientes que estudian el futuro po-
drian agruparse en deterministas y voluntaris-
tas. La primera, que considera que es posible
conocer el futuro estudiando las tendencias,
es decir, pensar que como se ha comportado
un fenémeno en el pasado y se muestra en el

presente también seguird en el futuro; ha ser-
vido fundamentalmente para acercarse hacia
donde se encamina el cambio tecnologico y
considera a la tecnologia como el motor de
cambio, minimizando el papel de los actores
sociales. El método Delphi es el mds utilizado
en esta corriente. Los voluntaristas consideran
que la realidad es compleja y que la eleccion
de un futuro es un acto de voluntad y que los
actores sociales juegan un papel crucial en el
cambio. La prospectiva desarrollada por Ber-
ger, Jouvenel y Godet es la disciplina de esta
corriente.

La prospectiva: disciplina o método

La prospectiva ha sido considerada como
una disciplina cientifica y como un método.
Gaston Berger, al respecto, sefiala: “La pros-
pectiva, antes que ser un método o una discipli-
na, es una actitud que consiste en la intensidad
con la cual se concentra nuestra atencion hacia
el porvenir y nos hace ver a lo lejos, con am-
plitud, analizar profundamente, tomar riesgos,
y pensar en el hombre.” En esta misma linea,
la prospectiva nos saca de la actitud contem-
plativa con relacion al futuro, y nos hace pro-
tagonistas en el proceso de afectar el futuro en

funcién de lo deseable. La prospectiva es una
herramienta metodolégica mds que una cien-
cia, ya que su “dmbito, el futuro, es un cons-
tructo social”, una creacién del pensamiento
que no puede ser verificable empiricamente
como exige la condicién de ciencia, futuro que
cuando se hace verificable deja de ser futuro.

La practica de la prospectiva

La practica prospectiva considera los si-
guientes pasos: delimitacion del problema;
identificacion de tendencias, de rupturas y de
variables estratégicas o variables claves; eva-
luacién del poder de los actores; construccion
de escenarios y determinacion de objetivos,
estrategias, acciones y, finalmente, funciones
de vigia y control. En este proceso se disefian
escenarios, que son imagenes de futuro de ca-
racter conjetural; uno de ellos tiene la condi-
cion de probable, y los otros son considerados
alternos; lo que sigue serd la determinacion de
estrategias que hardn posible su consecucion,
y finalmente conocer los intereses, alianzas y
conflictos de los actores sociales.

El modelo prospectivo, segtin José Fran-
cisco Mojica, se puede sintetizar en preguntas
que responden a cinco situaciones:

“Situacion

2. Futuro probable
3. Futuro posibles
4. Futuro deseable
5. Estrategias

1. Presente ¢ En donde estamos?

(Para donde vamos?

. Qué otras alternativas de futuro?

(Hacia dénde queremos ir?

. Como podemos construir desde ahora el futuro
que deseamos?”

Preguntas

39



La prospectiva y los actores sociales

La prospectiva implica y genera parti-
cipacion, reconoce a los actores sociales un
rol en la construccion del futuro, y les hace
protagonistas para escribir su historia. Es un
proyecto politico que utiliza informacion re-
levante y rigurosidad en los instrumentos que
utiliza, pone a prueba la creatividad y fragua
las esperanzas y suefios de un conglomerado
social. Da cuenta sobre los cambios que se es-
tan produciendo y los cambios que los actores
sociales desean se produzcan.

El ejercicio de la prospectiva demanda
una actitud particular porque se reflexiona
para la accion, no se acepta la fatalidad o la
buena o mala suerte, da sentido a los procesos,
se ubica en el largo plazo, considera a los ac-
tores sociales.

Bases tedricas de la prospectiva

La prospectiva se nutre de varias bases
tedricas, entre ellas: la nocion de sistema de
Saussure, del Estructuralismo de Lévi-Strauss,
del Estructural-funcionalismo de Merton y
Parsons, de la teorfa de la Complejidad de Mo-
rin, de la Teoria de los actores sociales de M.
Crozier y Touraine, y de la teoria del caos de
Edward Lorenz.

Forecasting

En la corriente determinista se sitiael lla-
mado forecasting. Los centros de forecasting
se han multiplicado en los dltimos tiempos. El
GW forecast de la universidad de Washington
en sus estudios, utilizando el método delphi,
lleg6 a determinar fechas para ciertos adelan-
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tos tecnoldgicos en el campo de la genética,
robotica, nuevos materiales, telecomunicacio-
nes, terapéutica, energia, etc. El forecasting, al
estudiar las tendencias tecnoldgicas, provee de
informacion valiosa para los estudios prospec-
tivos, ya que un proyecto de futuro no puede
eludir los desarrollos cientificos tecnoldgicos.
En palabras de Michel Godet, el forecasting
nos permite solamente “reducir la incertidum-
bre futuro™. La razén mds fuerte para catalo-
gar los limites del forecasting nos da la teoria
del caos de Edward Lorenz al demostrar que
la evolucion de cualquier fenédmeno, incluso
social, era perceptible en el corto plazo, pero
que en el mediano y largo plazo daba lugar a
una serie de bifurcaciones que hacian imposi-
ble determinar sus posibles variaciones.

Métodos para los estudios de futuro por
medio de la prospectiva

Segtin Javier Medina Vizquez y Edgar
Ortegon, en el “Manual de Prospectiva y Deci-
sion Estratégica: bases tedricas e instrumentos
para América Latina y el Caribe”, los méto-
dos prospectivos buscan lograr los siguientes
objetivos:

“Desarrollar marcos de referencia utiles

para la toma de decisiones y la planifica-

cion.

e Sugerir una variedad de enfoques posibles
para la resolucion de problemas.

e Contribuir a evaluar politicas y acciones
alternativas en el mediano y largo plazo.

* Aumentar los grados de libertad para las
elecciones de futuros posibles.

* Establecer valores y reglas de decision para

alcanzar el mejor futuro deseable™.

Senalan, ademds, que si bien hay diferen-
tes enfoques sobre los métodos prospectivos,
hay un conjunto de principios e ideas centrales
aceptados por todos. Mencionemos en forma
de tesis:

“El futuro es un campo de opciones abiertas.
El futuro es un espacio de realizacion huma-
na.

El futuro es un campo de tensiones permanen-
tes.

El futuro es un espacio de conocimiento.
Frente al futuro debe tenerse una actitud mo-
desta, de constante aprendizaje.

La prospectiva implica una concepcion ética.
La prospectiva conlleva una connotacion po-
litica.

La prospectiva implica una concepcion sisté-
mica y multidisciplinaria.

La prospectiva implica tanto un proceso inte-
lectual de conocimiento como un estado

del espiritu orientado hacia la accion.

La prospectiva tiene una concepcion integral
del ser humano.

No hay una metodologia mejor que otra sino
miiltiples herramientas para usos contingen-
tes.

La préctica de la prospectiva exige experien-
cia, formacion y profesionalizacion.”

Hay varias clasificaciones de los mé-
todos prospectivos; asi, se han agrupado en
métodos cuantitativos que utilizan representa-
ciones numéricas de las tendencias; métodos
cualitativos que se usan cuando resulta dificil
establecer las tendencias claves a partir de in-
dicadores, cuando no se dispone de datos, o
cuando se busca promover el pensamiento
creativo entre los participantes en el proce-

so. También se han clasificado en métodos de
grupo y métodos historico estadisticos. Todos
los métodos coinciden en elementos comunes
como la necesaria documentacion, el andlisis
de la informacion, el diseno de los escenarios
y la definicién de estrategias para el logro de
los propdsitos previstos.

Los métodos prospectivos también se
agrupan por familias. Mencionamos algunas:

1. Métodos llamados descriptivos y ma-
trices, logran mayor poder de anilisis en el
proceso de identificacion de futuros alternati-
vos. Se incluyen en este grupo:

Analogias

Listas de Chequeo para la Identificacién de
Impactos

Modelaje de Sistemas de Innovacion

Andlisis Institucional

Andlisis de Mitigacion

Andlisis Morfologico

Andlisis de Decisién Multipropésito

Andlisis de Envolvimiento

Evaluacion de Perspectivas Multiples
Andlisis Organizacional

Arboles de Relevancia (Ruedas del Futuro)
Andlisis de Requerimientos (Andlisis de Ne-
cesidades)

Matrices de Atributos Tecnolégicos

Anilisis de Riesgo

Mapeo (Mapas de Trayectorias Tecnologicas
de Producto-Tecnologia)

Evaluacion de Impacto Social (Evaluacion de
Impactos Socioecondmicos)

indices sobre Estado del Futuro

Andlisis de Sostenibilidad (Analisis de Ciclo
de Vida)

Evaluacion Tecnolégica
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2. Los métodos llamados de andlisis de
tendencias, se basan en la hipétesis de que
conociendo el pasado se puede proyectar lo
que pasard en el futuro. Utilizan técnicas ma-
temdticas y estadisticas para extrapolar series
de tiempo en el futuro. Se incluyen en este
grupo:

Andlisis de Ciclos Largos

Andlisis de Precursores

Extrapolacion de Tendencias (Proyecciones y
Chequeo de la Curva de Crecimiento)
Andilisis del impacto de Tendencias

3. Los métodos llamados de los escena-
rios, buscan construir representaciones del fu-
turo, considerando tanto las tendencias como
las posibilidades de ruptura. Integran aqui:

Anilisis de Ciclos Largos

Andlisis de Precursores

Extrapolacion de Tendencias (Proyecciones y
Chequeo de la Curva de Crecimiento)
Andlisis del impacto de Tendencias

A manera de ejemplo, algunas ideas de
como se aplican algunos métodos:

M¢todo Delphi, pertenece al grupo lla-
mado opinion de los especialistas. Definido
un problema, se lo pone a consideracion de
expertos a través de instrumentos dirigidos a
recoger opiniones sobre los aspectos de inte-
rés, se puede utilizar cuestionarios que una
vez recuperados se vuelven a poner en consi-
deracion de los participantes hasta por cuatro
ocasiones; en la dltima, el experto proporcio-
nara su respuesta terminal. Se sugiere que se
efectien andlisis de estadisticas de medidas de
tendencia central o de dispersion, con el objeto
de precisar las convergencias y los desacuer-
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dos. Es un instrumento ampliamente utilizado
en los mds diversos campos, muy util para
construir puntos de acuerdo sobre un tema de
interés compartido. Generalmente los partici-
pantes se mantienen en un nivel de anonimato.
Finalmente, se recogen los aportes de los ex-
pertos y se realiza una sintesis final.

El dbaco, del grupo de opinion de los
especialistas, utiliza colores para comunicar
como los expertos identifican los vectores de
cambio, sefalan prioridades, detectan eventos
de futuro y eligen algunas opciones estratégi-
cas.

El dbaco es utilizado en los estudios de
prospectiva educativa, cientifica tecnolégica y
también en prospectiva territorial. Sus princi-
pales ventajas son la ficil y dgil aplicacion, la
posibilidad de rectificacion y la comprensién
que se logra por parte de los participantes.

La aplicacion del dbaco contempla los
pasos siguientes:

e La identificacion de direccionadores
* La determinacion de indicadores

* La valoracion de los expertos

* Analisis

Su principal limitacion es la simplifica-
cion.

El codigo del abaco utiliza los siguientes
colores y significados:

Muy importante

Colores y Significados

Muy poco importante

Un ejemplo de un estudio prospectivo regional utilizando el abaco podria ser

“Expcrtos
B

Fuerza

Manufacturero
Petrolero
Minere
Conocimiento
Turistico
Transportador
Floricultor
Ambiental
Maderero
Telecomunicacione
Salud
Comercial
Ganadero

Financiero

Alto

Desarrollo

Mediano

Desarrollo

Bajo

Desarrollo
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Método de los Impactos Cruzados, del
grupo denominado modelamiento y simula-
cién, ayuda a visualizar la interaccién entre
variables a lo largo del tiempo.

Prospectiva y estrategia

La prospectiva constituye una metodolo-
gia de andlisis que aporta un abordaje sistémi-
co y de largo plazo, que puede aportar mucho
a los procesos de planificacién estratégica,
proporcionando métodos y técnicas de dife-
rente grado de complejidad en su aplicacion
y procedimientos, y con una alta confiabilidad
por tener una base cientifico tecnolégica.

Michel Godet, en La Caja de Herramien-
tas de la Prospectiva Estratégica, propone
fundir estrategia y prospectiva, cuya sintesis
genera una metodologia integrada de planifi-
cacion estratégica por escenarios, aplicable a
las empresas y a la prospectiva territorial. De-
sarrolla ademds 9 etapas en esta planificacion,
que son:

1. “Analizar el problema expuesto y delimi-
tar el sistema a estudiar. Se trata, en este
momento, de situar el método prospectivo
en su contexto socio-organizacional, con
el fin de iniciar y de simular el conjunto
del proceso con la ayuda de los talleres de
prospectiva.

2. Elaborar una radiografia completa de la
empresa desde el Know-How hasta las
lineas de producto, materializado en el dr-
bol de competencias.

3. Identificar las variables clave de la empre-
sa y de su entorno con la ayuda del andli-
sis estructural.
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Comprender la dindmica de la retrospec-
tiva de la empresa, de su entorno, de su
evolucion, de sus fuerzas y debilidades
en relacién a los principales actores de
su entorno estratégico. El andlisis de los
campos de batalla y de los retos estratégi-
cos permite descubrir las cuestiones clave
para el futuro.

Reducir la incertidumbre que pesa sobre
las cuestiones clave de futuro. Se utilizan
eventualmente los métodos de encuesta a
expertos, para poner en evidencia las ten-
dencias de peso, los riesgos de ruptura y
finalmente descubrir los escenarios de en-
torno mas probables.

Evidenciar los proyectos coherentes, es
decir, las opciones estratégicas compati-
bles a la vez con la identidad de la empre-
sa y con los escenarios mas probables de
su entorno.

Evaluar las opciones estratégicas; un es-
tudio racional incitaria a apoyarse en un
método de eleccién multicriterio, pero
raramente es este el caso; con esta etapa
finaliza la fase de reflexi6n previa antes
de la decision y la accién.

Elegir la estrategia, es la etapa crucial por-
que se trata de pasar de la reflexion a la
decision. Las apuestas estratégicas y la
Jjerarquizacién de objetivos son resultado
de la decision de un comité de direccién o
de su equivalente.

Poner en marcha el plan de accién. Impli-
ca los contratos de objetivos (negociados
o suscitados), la puesta en marcha de un
sistema de coordinacién y de seguimien-
to, y también del desarrollo de una vigia
estratégica (externa)”.
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, LOS METOD@S DEE

ION EN LA DOCENCIA UNIVERS

e podria afirmar que hablar de Curriculum, Aprendizaje, Métodos
de Enseflanza y de Evaluacién es ya comdn en el nivel universita-
rio, luego de que por mucho tiempo, no diremos estas précticas, sino

incluso los términos mismos, estuvieron relegados al desconocimiento o al ol-
vido. Existe actualmente una abundante bibliografia y hay preocupacion en los
directivos, en los docentes y aun en los alumnos porque se pongan en practica
métodos de ensefianza y de evaluacién. Sin embargo, muchas personas, aun las
profesionales, tienen una idea vaga y confusa de algunos de estos términos.

Curriculum

Nos referimos aqui al Curriculum o Curriculo en el campo educativo, no al

Curriculum Vitae u Hoja de Vida (Carpeta) que el aspirante a un empleo presen-
ta para su consideracion.

Como al tratar de definir el Curriculum no hay un total acuerdo, ofrece-

mos algunas consideraciones que, en cierto modo. retinen elementos similares:

Ya hace mucho tiempo que documentos del Ministerio de Educacién definian
al Curriculum como el conjunto de elementos que intervienen en el proceso
educativo institucionalizado. Por lo tanto, dentro de €l estaban incluidos los
objetivos, los programas, los contenidos, la evaluacién y hasta los horarios,
las aulas, etc., etc.

Segtin César Coll (1991), “entendemos el Curriculum como el proyecto que
preside las actividades educativas escolares, precisa sus intenciones y pro-
porciona guias de accién adecuadas y ttiles para los profesores que tienen la
responsabilidad directa de su ejecucion” . En €l se concretan y toman cuerpo
una serie de principios de indole diversa —ideoldgicos, pedagégicos., psico-
pedagdgicos— que tomados en conjunto, muestran la orientacién general del
sistema educativo. El Curriculum es un eslabén que se sitia entre la decla-
racion de principios generales y su traduccién operacional.

Finalmente, segiin Rail Fuentes Navarro (citado por Daniel Prieto Castillo)
“se entiende por Curriculum o disefio curricular el conjunto sistematizado
de conceptos, objetivos, contenidos, series de asignaturas, metodologias y
criterios de evaluacion académica que definen una carrera universitaria y
orientan la prictica educativa, la organizacién de los recursos pedagdgicos,
los procesos de ensefianza y aprendizaje, y el sentido del ejercicio profesio-
nal de los egresados. Hay un aspecto estdtico del Curriculum: las asignaturas

y su seriacion, los problemas pricticos...
y uno dindmico que, al mismo tiempo que
establece una estructura a las actividades
académicas, define los procesos que cons-
tituirdn y haran evolucionar esa estructura
como sistema de aprendizaje y formacion
de sujetos concretos en circunstancias con-
cretas. Se pasa entonces de lo normativo a
lo prospectivo, con lo que el Curriculum se
convierte en un proyecto educativo, con lo
que se puede evitar la inadecuacion de los
programas de estudio y su obsolescencia.
Ademas, el Curriculum se caracteriza asi
como un proceso histérico, en el sentido
de transformaciones estrechamente vincu-
ladas con otros aspectos de la vida social.
De ahi que sea necesario contextualizar el
disefio curricular”.

Estas tres definiciones que estdn en or-
den ascendente de complejidad permiten com-
prender con claridad el concepto y el conteni-
do mismo de lo que encierra el término. En la
segunda y tercera definicién hay que destacar
la expresion PROYECTO EDUCATIVO. es
decir, un plan de actividades conducentes a la
obtencion de un fin educativo. Asi, pues, sila
Institucion no tiene un proyecto, no cumplird
con su cometido y, por ende, las actividades
estardn dispersas, y no se podrd alcanzar la
meta del aprendizaje por parte de los estudian-
tes.

Como elementos importantes de este Cu-
rriculum o Proyecto educativo se debe consi-
derar el aprendizaje, las teorias que lo susten-
tan, los métodos de ensefianza que permiten
conseguir ese aprendizaje, la evaluacion, ele-
mentos estos que no podran quedar a la deriva
o al arbitrio de cada profesor con el pretex-

to de una mal entendida libertad de catedra,
tan traida a cuento para socapar deficiencias
en la docencia, sino que tienen que ser parte,
“elementos™ del proyecto educativo o curricu-
lum, pues como dice el ya citado C. Coll, “el
curriculum proporciona informaciones sobre
qué ensenar, cudndo ensefar, cOmo ensenar,
qué, como y cudando evaluar”. Todo esto exige
que el docente universitario deba conocerlo
obligatoriamente, estar inmerso en el proyecto
institucional del Departamento, Escuela o Fa-
cultad en que trabaja, ser participe de él para
poder realizar una labor de docencia efectiva y
una evaluacion correcta.

Aprendizaje

Tratado asi brevemente el concepto e
importancia del Curriculum, lo que a conti-
nuacion importa precisar es lo referente al
aprendizaje, su concepto y las teorias que lo
sustentan. Para desarrollar este concepto de
una forma muy rdpida y resumida, vienen bien
las expresiones de E. Fernandez (1991): “El
aprendizaje, al ser una actividad mental me-
diante la cual el individuo adquiere, retiene y
utiliza conocimientos, actitudes, habilidades
y hdbitos, desarrolla capacidades de respues-
ta distintas a determinadas situaciones o a
estimulos representativos pasados y presen-
tes, se presenta como un conjunto de trans-
formaciones, un proceso de cambio en quien
aprende y de modificaciones de conductas y
comportamientos. Esto se consigue mediante
gjercicios y prdcticas diversas que hacen que
el sujeto que aprende integre medios de accion
cada vez mds eficientes y elaborados, en una
perspectiva de autoorganizacion de su poten-
cial cognitivo, de construccion y desarrollo de
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su personalidad, de actuacion sobre el medio
ambiente, de aprehension de la realidad y enri-
quecimiento de su contexto emocional™.

Teorias del aprendizaje

El aprendizaje, como se acaba de anotar,
no se refiere entonces solamente a la parte in-
telectual sino que involucra y comprende a
la totalidad del ser. Al haber aprendido algo,
es todo mi yo que ha cambiado. ;Cémo se da
este aprendizaje en el ser humano? La res-
puesta no es tan sencilla, y ni siquiera hasta
el presente existe una sola respuesta que satis-
faga plenamente a la pregunta. Hay muchas
interpretaciones acerca de como se realiza el
aprendizaje dentro del ser humano, es decir,
nos encontramos frente a diversas teorias. Sin
embargo, “la prictica docente necesita de un
modelo tedrico del proceso de aprendizaje por
el que el alumno pase de un estado inicial al
estado final deseado. Este modelo debe basar-
se en un conocimiento adecuado de los proce-
sos mentales y de las formas de conocimiento
implicados en los estados inicial y final Jy en
la secuencia de estados intermedios que llevan
de uno a otro. Es decir, operaciones y procesos
mentales explicitos que expliquen el aprendi-
zaje” (M. E. Maldonado. 1999).

Para la presente exposicion serd suficien-
te enumerar las principales teorias del aprendi-
zaje que en la actualidad dominan el panorama
educativo, teniendo en cuenta que, como dice
Angel Pérez Gomez (1999), “no puede rea-
lizarse una transferencia mecdnica desde los
principios psicoldgicos a las determinaciones
normativas de la didactica”. De acuerdo con
este autor, estas serian las principales corrien-
tes:
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1. Las teorias asociacionistas, de condiciona-
miento, de E-R, dentro de las cuales pue-
den distinguirse dos corrientes:

a) Condicionamiento clasico: Pavlov,
Watson, Guthrie.

b) Condicionamiento instrumental u ope-
rante: Hull, Thorndike, Skinner.

2. Lasteorias mediacionales dentro de las que
pueden distinguirse multiples corrientes
con importantes matices diferenciadores:
a) Aprendizaje social, condicionamiento

por imitacion de modelos: Bandura,

Lorenz, Tinbergen, Rosenthal.

b) Teorias cognitivas, dentro de las cuales
distinguimos a su vez varias corrien-
tes:
 Teoria de la Gestalt y psicologia

fenomenoldgica: Kofka, Koélher,
Werteimer, Maslow, Rogers.

* Psicologia genético-cognitiva: Pia-
get, Bruner, Ausubel, Inhelder.

* Psicologia genético-dialéctica: Vi-
gotsky, Luria, Leontiev, Rubins-
tein, Wallon.

¢) La teoria del procesamiento de infor-
macion: Gagné, Newell, Simon, Ma-
yer, Pascual Leone.

Estas teorias iluminardn la interpretacion
del aprendizaje y orientardn la actividad do-
cente que se traducird en los diferentes méto-
dos que el profesor utilizard en el aula.

Proceso de ensefianza

Ahora bien, la pregunta mas directa que
el profesor suele hacer al respecto es ;como
proceder para dar clase? O, en otras palabras,
;qué métodos usar para ensefiar de mejor ma-

nera? Daniel Prieto Castillo (2000) propone
una buena guia en la manera de como hacer
el tratamiento de los contenidos por parte del
docente en el aula. Prieto Castillo se expresa
asi:

“El tratamiento del contenido se lleva a
cabo por medio de tres estrategias:

¢ De entrada
e De desarrollo
* De cierre

Estrategias de entrada:

La entrada es importante para asegurar la
continuidad del interés del estudiante. Si co-
menzamos directamente con un tema, sin nin-
glin puente hacia él, caemos en un esquema
por demds repetitivo en las aulas universita-
rias. En cambio, el comienzo a través de algun
recurso para atraer la atencién, motivar, des-
pertar la inquietud, resulta fundamental para
asegurar la continuidad del trabajo o el segui-
miento a la lectura de un texto.

Segtin el tema a tratar, se puede recurrir a
una gran variedad de entradas:

* A través de relatos de experiencias

* A través de anécdotas

¢ A través de fragmentos literarios

* Através de preguntas

e A través de la referencia a un aconteci-
miento importante

¢ A través de recortes periodisticos...

La entrada serd siempre motivadora, in-
teresante, ojald emotiva y provocadora para
ayudar a introducirse en el proceso al estu-
diante y, al mismo tiempo, hacer atractivo el
tema. La entrada anticipa el camino a seguir

a veces por medio de una incégnita (;a donde
va con esto?) o bien por una perspectiva de la
totalidad de lo que vendra.

Estrategias de desarrollo:

Hay un discurso educativo que avanza de
manera lineal y va dejando atrds, para siempre,
conceptos, encimados a menudo sin orden, en
una acumulacion que termina pasando sobre
los estudiantes. Esto no guarda relacion con la
marcha del aprendizaje.

Tratamiento recurrente: En lugar de una
linea indefinida, la mediacion pedagégica exi-
ge un tratamiento recurrente, entendido como
una vision del tema desde distintos horizontes,
y una reiteracion siempre que el proceso de la
logica asi lo exija.

Angulos de mira: la percepcién del
tema desde diversos horizontes de compren-
sion lleva a abordar un asunto desde variados
dngulos de mira, de modo que de cada uno
de ellos se logre enriquecer la significacion
asi como las perspectivas de aplicacion... Un
curso o un texto construidos sobre la base de
un solo dngulo de mira dan siempre una vision
restringida del tema™.

El autor anade también como estrategias
de desarrollo: la puesta en comin de la expe-
riencia, la ejemplificacion, la pregunta y los
materiales de apoyo (cuadros estadisticos,
recortes de prensa, informaciones de ultima
hora).

Estrategias de cierre:

“Su finalidad primordial es involucrar al
estudiante en un proceso que tiene una légica
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y conduce a algo, a resultados, conclusiones,
compromisos para la practica, de modo que lo
visto confluya en un nudo final capaz de abrir
el camino a los pasos siguientes en el desarro-
llo de un curso o de un texto. Las estrategias
de cierre son también variadas, pero la regla es
que siempre habrd alguna. La mads tradicional,
de ninguna manera descartable, es la recapitu-
lacion; pero existen otras alternativas”.

En la misma linea de lo expuesto hasta
aqui por Daniel Prieto en lo que a métodos de
ensefiar se refiere, no se puede dejar de citar
a Pedro Domingo Lafourcade, quien en su li-
bro ya clasico, "Planteamiento, Conduccion y
Evaluacion en la Ensefianza Superior” enseiia
como organizar la estructura de las exposicio-
nes orales a grupos grandes. Nos referimos a
la exposicion oral por ser esta una de las téc-
nicas mas utilizadas en la docencia.

Tomamos de Lafourcade (1978) el texto
siguiente:

“La estructura interna de los contenidos
de una clase-conferencia se organiza, como es
obvio, en funcién de los propdsitos de la mis-
ma y del tipo de auditorio al cual ird dirigida.
Sin embargo, en todos los casos habrd una in-
troduccién, un desarrollo y alguna conclusion.
Dentro de estos tres limites, las alternativas
seran muy diversas: un breve andlisis de cada
fase ayudard a precisar su significado:

* La introduccién podrd incorporar:

* Un bosquejo de los aspectos mas im-
portantes que se desarrollaran.

* Los objetivos especificos que se pro-
curara lograr al final de la sesion.
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El marco de referencia que facilitard la
comprension de lo que se exponga.
Un planteo motivante de la importan-
cia de las cuestiones que se trataran.

El desarrollo podra incluir:

Sila exposicion versara sobre la eluci-

dacién de un determinado problema:

* Una breve relacion de las princi-
pales investigaciones que se ha-
yan encarado y las conclusiones
mds importantes que se hubieren
obtenido.

» Las opiniones de los expertos.

e Las criticas de los trabajos reali-
zados.

¢ La propia version del planteo del
problema.

e El paradigma de la investigacion
que propondria para resolverlo
(incluyendo definicion de varia-
bles, instrumentos de medicion,
pruebas de significacion, etc.)

Si la disertacion procurara ofrecer una
buena explicacion de algin esquema
conceptual de cierta complejidad (teo-
ria, modelo):

e La presentacion de un diagrama
que indique los componentes de
dicho esquema y la red de rela-
ciones que lo definan como una
estructura.

* La definicién de los principales
conceptos que lo constituyen y
la explicacion de las relaciones
causales (o de otra indole) que
relacionen algunos de sus compo-
nentes.

* La relacion de los hechos mas re-
presentativos que han posibilitado
algunas generalizaciones del es-
quema.

* Los sistemas hipotético-deducti-
vos empleados y la naturaleza de
sus inferencias y modos de vali-
dacion.

* La comparacion con otros esque-
mas conceptuales y las razones de
su superioridad.

¢ La conclusion cumplird finalmente con los
siguientes propositos:

¢ Ofrecer un resumen sucinto de lo ex-
puesto.

* Consolidar los puntos de mayor im-
portancia.

* Proponer interrogantes que signifiquen
verdaderos desafios a la mente creado-
ra de los asistentes.

e Evaluar los objetivos especificos que
se propusieron al iniciar la exposi-
cion™.

Como se podrd constatar, tanto Prieto
como Lafourcade presentan un camino (mé-
todo) para recorrer, camino que coincide en
muchos aspectos de fondo y que quiza varia
en algunos detalles. En lo esencial, las dos vi-
siones obedecen a una misma logica de pro-
ceder: una introduccién, un desarrollo y unas
conclusiones.

Evaluacion

Es importante ahora abordar, aunque sea
brevemente, el tema de la Evaluacion, por el
valor que esta tiene en el proceso de ensefanza
—aprendizaje.

Al hablar de Evaluacion es comiin escu-
char a profesores que piden un “cursillo” de
téenicas para evaluar, convencidos de que lo

tinico que les falta es aplicarlas para, en forma
automatica, convertirse en buenos profesores.

Hablando de Evaluacion, el autor José
Gimeno Sacristdn (1999) anota lo siguiente:

“La préctica de la Evaluacién se explica
por la forma en que se llevan a cabo las fun-
ciones que desempena la institucion escolar y
por eso viene condicionada su realizacion por
numerosos aspectos y elementos personales,
sociales e institucionales; al mismo tiempo,
ella incide sobre todos los demds elementos
implicados en la escolarizacién: transmision
del conocimiento, relaciones entre profesores
y alumnos, interacciones en el grupo, métodos
que se practican, disciplina, expectativa de
alumnos, profesores y padres. valoracién del
individuo en la sociedad, etc. Ayuda decisi-
vamente, por tanto, a configurar el ambiente
educativo. Estudiar la evaluacion es entrar en
el andlisis de toda la Pedagogia que se practi-
ca’.

Con esto se descarta que la simple aplica-
cion de algunas técnicas produzca, por si sola,
una buena evaluacion. Y, al mismo tiempo,
resalta la estrecha relacidon que existe entre
Evaluacion y Curriculum, por ser ella parte
importante de este.

Pareceria que el concepto mds extendido
de Evaluacion en el dmbito docente coincide
con el de poner calificaciones a los examenes
de los alumnos para que aprueben o reprueben
el ciclo de estudios. Pero su contenido impli-
ca una riqueza y una responsabilidad mucho
mayor.
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Pero, jen qué consiste evaluar?

El ya citado autor Gimeno Sacristin
(1999) afirma que “evaluar hace referencia a
cualquier proceso por medio del cual alguna
0 varias caracteristicas de un alumno, de un
grupo de estudiantes, de un ambiente educa-
tivo, de objetivos educativos, de materiales,
profesores, programas, etc. reciben la atencién
del que evala, se avalizan y se valoran sus ca-
racteristicas y condiciones en funcién de unos
criterios o puntos de referencia para emitir un
Juicio que sea relevante para la educacién”.

Esta tarea no puede ser esporadica, pues-
to que no se evalia solo cuando hay exime-
nes; es, necesariamente, un acompanamiento
constante, un PROCESO continuo que par-
te de un cambio de mentalidad para superar
las viejas practicas a las que el profesorado
universitario ha estado, tal vez, acostumbra-
do. Prieto Castillo dice a este propésito: “la
evaluacion como control y como ejercicio de
una autoridad mal entendida campea en todos
los espacios sociales. Cuando habla uno de
alternativas en el trabajo educativo, se hace
necesario plantear esquemas diferentes. La
propuesta puede expresarse asi: Convertir a la
evaluacion en una parte esencial del acto edu-
cativo en tanto precioso recurso de aprendiza-
je. Del control y formas abiertas o sutiles de
autoritarismo pasamos a recursos compartidos
por todos los involucrados en un proceso, de
pricticas permanentes en las que cada quien
vela por su marcha y no por la de los demds, a
una corresponsabilidad de la evaluacion. Esto
no significa una pérdida de cierto rigor sino
la posibilidad de sistematizar experiencias con
toda la seriedad del caso”.

Para concluir, y tratando de dar una pe-
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quena guia para realizar la evaluacion como
un proceso, no se debe descuidar sus diferen-
tes fases que obedecen a una racionalidad del
procedimiento:

* Identificar los objetivos y metas que se
esperan lograr al finalizar el proceso de
aprendizaje.

* Determinar la finalidad para la que se eva-
luard, pues toda accién evaluativa debe
tener un propésito definido.

* Definir los criterios con los que se juzga-
rdn los resultados.

* Seleccionar y aplicar el instrumento co-
rrespondiente.

* Analizar los resultados para tomar decisio-
nes.

De esta manera, la evaluacién serd parte
de un proceso educador y no una expresion de
poder por parte del docente.

Conclusion

Con estas reflexiones se ha tratado de
clarificar en algo los conceptos de Curricu-
lum, Aprendizaje, Métodos de Ensefianza y de
Evaluacién que no pueden funcionar en for-
ma aislada o independiente. Hay que recalcar
que en educacién no existen reglas o claves
cuya aplicacién produzca resultados automa-
ticos. Se requiere, como se dijo anteriormente,
cambiar la mentalidad tradicional basada en el
autoritarismo por una perspectiva diferente;
de un paradigma exclusivamente cuantitativo
(solamente poner calificaciones), a un para-
digma cualitativo (realizar un acompafamien-
to al aprendizaje del estudiante), todo esto
como parte integrante del proyecto educativo
emprendido.
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Antecedentes

n la actualidad se recomienda a las instituciones educativas que pre-

paren a los estudiantes en la elaboracién de proyectos, como ins-

trumentos de investigacion, generacién de conocimientos, potencia-
cion y desarrollo de capacidades y promocién de la transformacién social. Estos
proyectos deben responder a las necesidades bdsicas, al permitir creativamente
la conformacion de microempresas, que se constituyan en alternativas de gene-
racion de empleo y fuentes de recursos econémicos.

Definicion de proyecto

El vocablo proyecto proviene del latin “projectum” que significa designio
0 idea de hacer o ejecutar algo.

Todo proyecto se refiere al acto de idear, esbozar y disponer las actividades
y los medios para la ejecucién de una cosa, con la esperanza de alcanzar, en un
periodo de tiempo mayor, beneficios superiores a los que se obtienen en la ac-
tualidad, pero empleando recursos financieros, econémicos o sociales.

El propésito de todo proyecto es lograr un resultado o un producto. Por lo
tanto, todo proyecto exige una serie de actividades de duracién determinada y
la utilizacion de recursos humanos, técnicos. financieros y materiales, para la
consecucion de los objetivos previstos en el disefio y conceptualizacion.

Por lo expuesto, el proyecto es un conjunto de actividades concretas, in-
terrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan en un tiempo definido,
movilizando recursos concentrados, con el fin de lograr objetivos especificos o
de producir determinados bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades o
resolver problemas.

Tipos de proyectos

Existen varias propuestas de clasificacion de los proyectos, pero la mis
comtin y aceptada es la siguiente:

Proyectos productivos: Implican una rentabilidad econémica y pueden ser
agropecuarios, industriales, agroindustriales, de comercio, de servicio, etc.

Proyectos sociales: Procuran generar fuentes de empleo e ingreso y sa-
tisfacer las necesidades de salud y nutricion, vivienda e infraestructura bdsica,
recreacion y deportes, etc.

Proyectos culturales: Incluye todo lo
relacionado con la educacién formal y no for-
mal, folklore, tradiciones, arte, antropologia,
arqueologia y mas dreas de la cultura.

Proyectos politicos: Se preocupan de la
organizacion y gestion grupal o comunitaria.

Clasificacion de los proyectos

Los proyectos se clasifican en tres nive-
les:

1. Proyectos experimentales.
2. Proyectos pilotos.
3. Proyectos de réplica a gran escala.

Proyectos experimentales: Son pro-
puestas pequenias de trabajo y accidn, que ge-
neralmente se realizan en un solo sector de la
comunidad, con aportes voluntarios o fondos
de la misma comunidad o institucién; y que
permiten definir claramente el problema, com-
prender mejor su contexto y descubrir posibles
soluciones.

Proyectos pilotos: Son diseiios de acti-
vidades que involucran a nuevos actores, am-
plian el drea de influencia y cobertura, extien-
den sus beneficios a mds personas y adaptan la
metodologia bdsica a las nuevas condiciones y
particularidades de los sectores.

Proyectos de réplica a gran escala: Son
ejecuciones innovadoras de impacto y éxito
notable, que utilizan nuevos procedimientos
metodolégicos para proporcionar beneficios a
un gran numero de participantes, potenciando
su sostenibilidad.

Esquemas de proyectos

El Banco Mundial tiene su propio forma-
to para presentar las propuestas de proyectos.
que adaptado para el caso particular de las ins-
tituciones educativas, se puede organizar de la
siguiente manera:

I. NOMBRE DEL PROYECTO (méximo 25
palabras)

2. RESUMEN DEL PROYECTO: Incluye
una sintesis del proyecto, sus objetivos,
actividades, resultados, etc. (mdximo 200
palabras).

PRESUPUESTO DEL PROYECTO: Con-
signa el financiamiento requerido para que
el proyecto pueda lograr los objetivos e
incluye costos, aportes propios, financia-
miento de otras entidades y fuentes.

4. INFORMACION BASICA DE LA INS-
TITUCION: Se escribe todos los datos
como: nombre de la escuela o colegio, tipo
de institucion, correo electrénico, teléfo-
no, fax, direccion postal, pais, provincia,
ciudad, parroquia.

5. AREA GEOGRAFICA DEL PROYEC-
TO: Se especifica la regién, zona, lugar,
sitio de realizacion y cobertura del proyec-
to.

6. DETALLES DEL PROYECTO:

Objetivos: Describe lo que se intenta
lograr (maximo 100 palabras)

%]

Plan de Trabajo y Cronograma de Ac-
tividades: Se indica las principales etapas
del proyecto y las fechas en las que se lle-
vardn a cabo (300 palabras).
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Innovacién e Impacto: Describe de
qué manera la idea es diferente a los enfo-
ques existentes, lo novedoso e innovador
de la propuesta y las diferencias con los
otros proyectos similares. (150 palabras).

Recursos: Detalla el monto estimado
de los bienes, servicios, infraestructura y
dinero propio que se utilizard en el proyec-
to. (150 palabras).

Productos: Describe las cosas y obje-
tos obtenidos con el proyecto, especifican-
do los que podrian ser usados para obtener
fondos adicionales a otras fuentes (150 pa-
labras).

Resultados: Enumera los beneficios
que se espera alcanzar para el grupo social
0 comunidad una vez culminado el proyec-
to. (150 palabras).

Evaluacion: Senala los procedimien-
tos para determinar el éxito del proyecto y
los indicadores objetivamente verificables
que permitirdn en el futuro evaluar el im-
pacto del proyecto.

Sostenibilidad: Explica la manera en
que el proyecto se mantendrd en el tiempo,
el requerimiento de recursos financieros
adicionales para su permanencia, la cro-
nologia de su ejecucion y las posibilidades
de su auto sostenibilidad en el futuro (200
palabras).

Capacidad Ejecutiva: Detalla la ex-
periencia personal de los integrantes de la
institucion para ejecutar la propuesta. (150
palabras).

PROMOCION Y DIVULGACION: Inclu-
ye la manera como se realizara la difusion
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y el conocimiento del proyecto en otros
dambitos y niveles.

COMPONENTES DEL PRESUPUESTO:
Indica los montos aplicables a los rubros
del presupuesto en cuanto a costos direc-
tos, logisticos, gastos administrativos, etc.

La UNESCO también tiene su formato

L)

cuyos elementos adaptados a las necesidades
de las instituciones educativas, son los si-
guientes:

(8]

INFORMACION GENERAL.:

Fecha.

Nombre de la institucién.

Direccién postal.

Pais.

Teléfono, fax, correo electrénico.

Nombre del director del proyecto.
Nombre del representante de la institu-
cion.

Cargo o posicién del representante.

PROYECTO:

Titulo del proyecto.

Cantidad de fondos requeridos.

Nombre de una organizacion auspiciante o
que lo recomiende.

Direccion de la organizacion auspiciante
(pais. ciudad, teléfono, fax, correo electr6-
nico).

. INFORMACION CONCERNIENTE A

LA INSTITUCION:

Fecha de constitucion legal.

Mision de la institucion.

Breve historia de la institucion.

Estructura legal de la institucion.
Relacion de la institucion con las autorida-
des locales o centrales.

Principales actividades de la institucién
con el nimero de personal.

Principales fuentes de financiamiento y
otros aportes para el anterior y presente
ejercicio fiscal.

. INFORMACION CONCERNIENTE AL

PROYECTO.

Area geogrifica de localizacién del pro-
yecto (sitio, lugar, region), de ser posible,
incluya mapas.

Descripcion de la comunidad en la cual se
localiza el proyecto: poblacion, edad, si-
tuacion socio — econdmica, nimero y com-
posicion étnica de habitantes.

Descripcion de los principales ejes del pro-
yecto.

Fecha de iniciacién y culminacion del pro-
yecto.

Descripcion de los principales productos
del proyecto.

Detalle de las principales actividades del
proyecto.

Beneficiarios, caracteristicas, nimero, si-
tuacién social.

Enumeracion de los items econémicos que
requiere el proyecto y costos aproxima-
dos.

. REFERENCIAS DE MATERIALES ADI-

CIONALES:

La ejecucion presupuestaria para los mon-
tos requeridos.

Informacion adicional que estime conve-
niente para fundamentar la propuesta.
Nombre y firma de responsabilidad.

El FORMATO GENERAL para la pre-

sentacion de proyectos es el siguiente:

I~

. TITULO O DENOMINACION DEL PRO-

YECTO.

NATURALEZA DEL PROYECTO:
Descripcion del proyecto.
Fundamentacion o justificacion.

Marco institucional

Finalidad del proyecto.

Objetivos.

Metas.

Beneficiarios.

Productos.

Localizacidn fisica y cobertura espacial.

ESPECIFICACION  OPERACIONAL
DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS A
REALIZAR.

METODOS Y TECNICAS A UTILIZAR

DETERMINACION DE LOS PLAZOS O
CALENDARIO DE ACTIVIDADES

SELECCION DE LOS RECURSOS NE-
CESARIOS:

Humanos.

Materiales.

Técnicos.

Financieros

CALCULO DE COSTOS DE EJECU-
CION Y ELABORACION DEL PRESU-
PUESTO.

. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DE

GESTION DEL PROYECTO.

. INDICADORES DE EVALUACION

DEL PROYECTO.

El FORMATO ESPECIAL CON IN-

CLUSION DE MARCO LOGICO para la pre-
sentacion de proyectos es el siguiente:
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1. TITULO DEL PROYECTO.

2. DATOS INFORMATIVOS:
Nombre de la institucion ejecutora.
Ubicacion geografica: pais, provincia, can-
ton, parroquia.
Direccion, teléfono, fax, correo electroni-
co.
Duracion (fechas inicial y terminal).
Responsable del proyecto.
Institucion cooperante.
Beneficiarios (directos e indirectos).
Cobertura.
Presupuesto general.

3. RESUMEN EJECUTIVO: Incorpora una
sintesis de todo el proyecto en una o dos
paginas con los puntos mds importantes,
propdsito, estrategias principales y benefi-
cios esperados.

4. ANTECEDENTES: Incluye estudios o
investigaciones previas, estadisticas refe-
renciales, caracteristicas de las institucio-
nes participantes y como surgio la idea del
proyecto.

5. JUSTIFICACION: Consigna los argumen-
tos que expresan la importancia, novedad,
factibilidad, interés y utilidad del proyec-
to.

6. OBJETIVO GENERAL: Determina el
propésito fundamental del proyecto.

7. OBJETIVOS ESPECIFICOS: Seiiala los
resultados o productos concretos que al-
canzard el proyecto.

8. METAS: Indica los criterios de cantidad,
calidad y tiempo para los objetivos.

9. ENFOQUE O MARCO TEORICO: Des-
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cribe los conceptos fundamentales, susten-
tacion y orientaciones cientificas.

10. DESCRIPCION DEL PROYECTO: Enu-
mera las fases, pasos, etapas y su metodo-
logia. Incorpora la matriz de Marco Logi-
co.

11.ESTRATEGIAS: Establece los mecanis-
mos o ejes que guiardn el desarrollo del
proyecto.

12. RECURSOS: Consigna el listado de recur-
sos humanos, materiales y técnicos.

13.CRONOGRAMA: Distribuye gradual-
mente las fases, actividades, responsables
en el tiempo. Se recomienda presentar el
cronograma por medio de una “Tabla de
Gantt”, que consiste en una matriz que re-
laciona a cada una de las actividades prin-
cipales del proyecto con los responsables
de su ejecucion y los meses durante los
cuales se realizara dicha actividad.

14. PRESUPUESTO: Detalla las fuentes de
financiamiento y la ejecucion presupuesta-
ria con los ingresos y egresos. Es impor-
tante elaborar un presupuesto con los cos-
tos del proyecto, indicando el monto de los
diferentes componentes o grupos de gasto
(servicios personales, de administracion,
equipos, insumos, etc.). Si el proyecto tie-
ne el auspicio y donacién de una organiza-
cion no gubernamental, es recomendable
preguntar de antemano si disponen de un
formato especial para la presentacién del
presupuesto.

15.SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVA-
LUACION: Explica brevemente el siste-
ma de estudio y observacion, inspeccion

y registro, valoracion y estimacion que se
utilizard para determinar el éxito del pro-
yecto. Ademads se enumera el personal que
estard a cargo de la aplicacion de este sis-
tema y la frecuencia con la que se realizard
el mismo. Se puede hacer mencion de los
indicadores objetivamente verificables y
los instrumentos de comprobacién y con-
trol que han sido identificados para cada
nivel de la ejecucion.

16. ANEXOS: Consigna los medios escritos o
audiovisuales que respaldan las propuestas
anteriores, por ejemplo: mapas, croquis,
tablas estadisticas, fotografias, DVD, CDr,
etc.

La gestion del ciclo del proyecto

Nociones basicas

En la actualidad, se reconoce el valor
sustancial que tiene para todo trabajo de ca-
racter social, la formulacion de proyectos o
de programas, los mismos que se someten a
estandares minimos de calidad y demuestran
resultados ajustados a los requisitos de aque-
llas organizaciones, personas e instituciones
que financian la intervencion social, educativa
o de desarrollo.

“Propuestas de proyectos adecuadas pro-
porcionan a las organizaciones una ventaja
comparativa en la eficacia de la planificacion,
ejecucion y elaboracion de informes™ (EDUC-
TRADE, “Formulacién y Ejecucion de pro-
yectos”, p. 118).

Lo expuesto significa que la formulacién
de proyectos refleja los requerimientos de
cualquier organizacion, asociaciéon o entidad

publica o privada; pero, ademds, simplifica
los métodos de planificacion, proporciona una
terminologia de uso comun, bosqueja unos
formatos elementales y estandarizados, y res-
ponde a las diversas necesidades de ejecucion
y elaboracion de informes.

La gestion del proyecto

Hoy en dia, la Comunidad Europea adop-
t6 la Gestion del Ciclo del Proyecto - GCP,
como una metodologia estiandar, cuyo propo-
sito es ayudar a los responsables de proyectos
en su disefio, ejecucion y evaluacion, particu-
larmente, en el seguimiento y control de los
factores esenciales que configuran los ciclos
de disefio, ejecucion y evaluacion, desde el
momento en que surge la primera idea sobre
un proyecto, hasta el final con la etapa de pos-
tevaluacién algunos afios mas tarde.

La gestion del ciclo del proyecto tiene
como base la herramienta de Marco Logico,
como un enfoque integrado para unir la teo-
ria con la practica. La gestion del ciclo del
proyecto, considera la participaciéon y toma
de decisiones de las personas, planificadores,
agentes responsables de la ejecucion y benefi-
ciarios en todas las actividades del proyecto,
como elementos sustanciales para el éxito del
proyecto y sostenibilidad. La gestion del ciclo
del proyecto es un instrumento que ayuda a los
gestores de proyectos en la intervencion exito-
sa y aplicacion critica del proyecto.

El enfoque integrado de la gestion del pro-
yecto.

“El enfoque integrado es un método para
la gestion de las seis fases del ciclo de un pro-
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yecto (programacion, identificacion, formu-
lacion, financiacion, ejecucion y evaluacion).
Analiza los elementos mds importantes de
cada fase y los criterios de cohesion y sos-
tenibilidad aplicables a lo largo del ciclo del
proyecto” (EDUCTRADE, “Formulacién y
Gestion de Proyectos™, p. 118).

El enfoque integrado de la gestion del
ciclo del proyecto implica que los gestores
(agencias oficiales, ONGs, ministerios, etc.)
son los responsables de conducir el proceso,
supervisar cada una de las fases y verificar la
calidad de lo realizado.

Las caracteristicas de las seis fases del ci-
clo del proyecto son las siguientes:

a) Programacion:_Es la fase inicial que per-
mite descubrir los problemas especificos,
identificar el tipo y el lugar de la intervencion,
discutir la politica y estrategias, recoger infor-
macion para definir el proyecto o programa, y
calcular un costo estimativo del proyecto.

b) Identificacion: Este es el momento de con-
firmar que la percepcion de las causas del pro-
blema y la idea del proyecto es relevante para
los beneficiarios. Ademads, es la instancia para
verificar que los gestores encargados de tomar
las decisiones estdn, en principio, de acuerdo
con la idea del proyecto elegido y con sus be-
neficiarios.

¢) Formulacién:_En esta fase se lleva a cabo
un estudio de viabilidad que consta de los si-
guientes elementos:

- Formular la propuesta del proyecto indi-
cando los términos de referencia.
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- Seleccionar el equipo que llevard a cabo el
estudio.

- Definir el procedimiento de control ade-
cuado de la ejecucion del estudio de viabi-
lidad.

- Obtener el compromiso formal de las au-
toridades, agentes locales implicados,
ONGS, ministerios, etc. para llevar a cabo
el proyecto.

- Verificar el presupuesto y el disefio técni-
co.

- Presentar la propuesta a las personas res-
ponsables de la decision final.

d) Financiacion: En esta fase se identifican las
fuentes de ingresos para cubrir el presupuesto,
se prepara un acuerdo para la financiacion del
proyecto, y se define el proceso de “venta” de
la propuesta.

e) Ejecucion: Esta fase exige la preparacion
de un plan de accién en el que se consigne,
de manera detallada, las responsabilidades,
asignacion de recursos, seguimiento, evalua-
cion, presentacion de informes. También se
debe preparar un sistema de seguimiento que
incluya medidas correctivas en el caso de que
surgieran problemas y formas de revision in-
termedia. Pero, ademds, se tiene que elaborar
un plan de sostenibilidad para tres afios antes
de que finalicen las ayudas. definiendo las re-
percusiones que tendrd la suspensién de los
aportes economicos y donaciones al proyecto.

f) Evaluacion: Durante esta fase los gestores
que ejecutaran el proyecto deben esbozar el
instrumento de evaluacion, previa discusion de
las lineas y términos de referencia de la eva-

luacién. Luego seleccionarian el equipo eva-
luador y el personal de apoyo, realizardn un
seguimiento de la ejecucion de la evaluacion,
y controlaran que los informes y resultados se
entreguen a tiempo a las personas que toman
decisiones y a los distintos grupos implicados
en el proyecto, de ser posible confeccionando
una base de datos.

Limitaciones del enfoque de la gestion del
ciclo del proyecto

Aunque reconocemos que el enfoque de
la gestion del ciclo de un proyecto, nos pro-
porciona una vision global del mismo, facilita
el seguimiento y mantiene nuestra atencion en
los beneficiarios. Sin embargo, no puede ga-
rantizarnos el éxito de una intervencion por-
que depende de variados factores, tales como:
una correcta planificacion, la seleccién de un
competente equipo de trabajo, la eficacia or-
ganizativa, el compromiso de los gestores y
agentes involucrados, el enfoque centrado en
problemas reales, etc.

Ademads en los proyectos en los cuales
utilizamos la herramienta del Marco Ldgico,
se reconoce las siguientes debilidades:

1. “El hecho de empezar identificando los
problemas nos lleva a estas tres posibles
deficiencias:

2. El andlisis de problemas produce a menudo
pobres resultados ya que al centrarse des-
de el principio en los aspectos negativos
pervierte el resto del marco légico. Como
consecuencia, se limita a una vision gene-
ral de todas las posibles soluciones.

s}

En ciertas culturas se considera inapropia-
do criticar o discutir abiertamente sobre
los problemas existentes.

4. No es nada aconsejable comenzar con un
andlisis de los problemas en aquellas situa-
ciones donde existe un alto grado de incer-
tidumbre, o aquellas donde no se puede lo-
grar un acuerdo sobre cudl es el problema

9 ]

principal”.

5. El uso rigido del marco l6gico limita el
pensamiento innovador y creativo; y, lo
mads grave. al concebirlo como un ejercicio
formal y tecnocritico, no se puede aplicar
en todas las circunstancias.

6. La elaboracién del marco légico luego de
que el proyecto ha sido disefiado, hace que
los gestores del proyecto, rara vez lo uti-
licen como una herramienta de planifica-
cion.

7. El marco l6gico se considera como un re-
quisito impuesto por las agencias que fi-
nancian el proyecto y no como una herra-
mienta de disefio o gestién de proyectos.

Para evitar estas objeciones, cada marco
l6gico debe contar con datos fiables, reflejar
los conocimientos y preocupaciones de ese
momento, adaptarse a la realidad cambiante
y analizar la situacion interna y externa de la
organizacion.

' MEC, “Proyecto de Reforzamiento de la Educacién Técni-
ca”, Quito, Labour Asaciados, 2008, Pdg. 122.
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El proceso de planificacion del proyecto

Estructura basica del proceso de planifica-
cion

Todos los procesos de planificacion, a
cualquier nivel, mantienen la misma estructura
bdsica que contempla las siguientes fases: ana-
lisis de la situacion, formulacion, ejecucion y
gestion del proyecto y evaluacién, cuyo cum-
plimiento requiere la conformacién previa del
equipo de trabajo que intervendra en la situa-
cion problemadtica para mejorarla o cambiarla
positivamente.

Analisis de la situacion

Es la primera fase del proceso y consiste
en examinar detenidamente el lugar, circuns-
tancia o escenario para establecer la naturaleza
y alcance de los problemas y necesidades del
sector donde potencialmente se llevard a cabo
la intervencion.

Este andlisis de la situacion necesita iden-
tificar si existe algiin conflicto o friccion entre
los integrantes de la colectividad o drea pro-
puesta para la realizacion del proyecto. Pero,
ademas, el equipo que ejecutard la interven-
cion, debe valorar los aspectos internos como:
debilidades, amenazas, fortalezas, oportunida-
des, mas los recursos financieros y materiales
disponibles.

Como herramientas para efectuar el and-
lisis de la situacién tenemos: los estudios
efectuados por los consultores, las entrevistas
a personas representativas, los documentos y
estadisticas, los indicadores de desemperfio,
cuestionarios de autoevaluacion, etc.
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Los pasos que conforman el andlisis de la
situacion son:

I. Analisis de las partes interesadas.
2. Andlisis interno.

3. Andlisis de los problemas.

4. Analisis de los objetivos.

5. Analisis de las estrategias.

Analisis de las partes interesadas:

Con este primer paso tenemos que identi-
ficar a las personas, instituciones, grupos, or-
ganizaciones, etc. comprometidas en la plani-
ficacion, implicadas con el proyecto o que son
afectadas por la situacién, como por ejemplo,
instituciones involucradas potencialmente en
el proyecto, organizaciones oficiales del Es-
tado, consultores, colectivos diana determina-
dos como grupos vulnerables beneficiarios del
proyecto, otros grupos locales, ONGs, lideres
comunitarios, medios de comunicacion, etc.

Una vez identificadas todas las partes in-
volucradas, el equipo tiene que conocer cudles
son los problemas, intereses, potencialidades,
interacciones, acciones de otros y acciones de
nuestra organizacion.

Problemas: Son dificultades, apuros,
molestias o aprietos que tienen las personas,
instituciones o comunidades, y requieren solu-
cién o respuesta.

Intereses: Son las inclinaciones, preocu-
paciones y mayor atencion de la voluntad de
las personas, grupos, organizaciones, institu-
ciones, etc., para obtener algtin beneficio.

Potencialidades: Son las fortalezas, la

energia y posibilidades que demuestran las
personas o comunidades, y que pueden ser

aprovechadas a la hora de disenar la futura in-
tervencion.

Interacciones: Son las relaciones o con-
tactos que establece el equipo gestor del pro-
yecto con las otras partes involucradas para
actuar de manera reciproca.

Acciones de otros: Es necesario perca-
tarse si otras asociaciones, organizaciones,
grupos, ministerios, etc. estdn ejecutando un
proyecto o alguna intervencion en el colecti-
vo diana seleccionado. Si esto ocurriera, se
debe descubrir cudles son las acciones de la
intervencion, para desarrollar posibles colabo-
raciones y ahorrar esfuerzos y recursos.

Acciones de nuestra organizacion: “Se
trata de averiguar si existe algln proyecto o
intervencion que nuestra organizacion haya
realizado o esté aplicando dirigida al colecti-
vo diana seleccionado. Si fuera asi, el equipo
debe averiguar si esta intervencion es rele-
vante y eficaz, y, en consecuencia, decidir si
necesita reforzar, mejorar o cambiar”. (Cecilia
Bixio, “Cémo construir proyectos en la edu-
cacion general basica”, p. 129).

El analisis interno:

El andlisis interno es un autodiagnostico
de las capacidades de ejecucion del futuro pro-
yecto, para lo cual, el equipo tiene que apli-
car la técnica del DAFO, que corresponde a
las siglas: debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades. Esta es una herramienta facil,
utilizada desde épocas anteriores en diferentes
organizaciones para identificar sus principales
fortalezas y debilidades, asi como para desta-
car las oportunidades y amenazas mds impor-

tantes que pueden surgir en el entorno donde
se trabajard con el proyecto.

La aplicacion del DAFO como herra-
mienta de andlisis interno puede generar in-
formacion confidencial, valiosa y rdpida de un
grupo representativo que incluya a personas
de diferentes niveles, distintas actividades y
diversos departamentos y dreas geograficas de
la organizacion. Al procesar la informacion
se debe valorar su objetividad porque algin
dato puede ser contradictorio, estar basado en
la falta de conocimiento, o influenciado por
emociones o experiencias personales. Sin em-
bargo, estos datos pueden ser utiles para des-
cubrir otras dareas de interés.

Analisis de los problemas:

Con este paso se analiza la situacion pro-
blematica e identifica el “arbol de problemas™.
Utilizando una metodologia participativa, que
incluya a las partes interesadas, podemos ob-
tener del “drbol de problemas™ lo siguiente:

1. Una definicion precisa del marco de refe-
rencia y del tema;

2. Un andlisis de las partes implicadas;

3. La identificacion y jerarquizacion de los
problemas; y,

4. Una ilustracion grifica de la relacion cau-

sa-efecto en forma de diagrama.

El darbol de problemas muestra la relacion
causa-efecto entre los aspectos negativos de
una determinada situacion. Es decir, mediante
esfuerzos participativos del equipo planifica-
dor, asi como de los distintos agentes implica-
dos, identifica los problemas con sus causas y
efectos.
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Andlisis de los objetivos:

Utilizando una metodologia participati-
va, se procederd a la elaboracién del “drbol de
objetivos™ que nos ayuda a:

1. Describir la situacién futura una vez que
los problemas hayan sido remediados.

2. Identificar los objetivos posibles y verifi-
car su jerarquia; y,

3. Graficar en un diagrama las relaciones me-
dios-fines.

El drbol de objetivos identifica los pro-
blemas y convierte las situaciones negativas
en metas positivas, pero, al mismo tiempo,
define los medios y fines que consigna en tér-
minos positivos lo reflejado en el drbol de pro-
blemas.

Analisis de las estrategias:
El andlisis de las estrategias implica:

a) Identificar las diferentes direcciones que
podriamos seguir para lograr el objetivo
principal; y,

b) Elegir la mejor opcién que definird el pro-
yecto que el equipo tiene que planificar.

Para realizar lo expuesto, el equipo, uti-
lizando el drbol de objetivos, los agrupa por
temas, los mismos que nos muestran las estra-
tegias u opciones potenciales.

Para definir la estrategia del futuro pro-
yecto, el equipo debe elegir entre una opcién
0 una combinacion de varias de las opciones
mostradas en el drbol de objetivos. La selec-
cion de la opcion mds pertinente y viable con-
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siderard las prioridades de los agentes implica-
dos, el presupuesto, los recursos disponibles,
su impacto y relevancia, el tiempo requerido,
las posibilidades de éxito, etc., como aspectos
previos para describir cudl serd el proyecto y
programarlo.

Formulacién

Una vez que se ha completado el andlisis
de la situacion y el equipo ha decidido qué pro-
yecto va a realizar, es el momento de formu-
larlo. Durante esta fase, el equipo establecerd
los objetivos concretos para el proyecto, de-
terminard los procedimientos a seguir y cudles
son los recursos y la organizacion necesarios
para alcanzarlos de una forma eficiente y efi-
caz; para lo cual, puede escoger los esquemas
presentados por el Banco Mundial o la UNES-
CO, o los modelos General o con inclusion de
Marco Légico.

La matriz de planificacion del marco logico

La matriz de planificacion del marco 16-
gico, es una herramienta compuesta por un
conjunto de conceptos que describen de modo
operativo y en un formato especial los aspec-
tos mds importantes del disefio de un proyecto.
tales como los siguientes: la meta global, el
objetivo, resultados, los pasos a seguir o acti-
vidades. los recursos o medios necesarios para
realizarlo, fuentes de verificacion, condiciones
previas, etc.

La meta global: Es el fin ultimo hacia
donde se orienta el proyecto, y puede referir-
se a una situacion determinada o al problema
principal identificado en el arbol de proble-
mas.

La meta global, a menudo, es un fin a lo-
grar mas extenso y general que nuestro pro-
yecto y cuya consecucion puede ser alcanzado
con un programa, es decir, con la ejecucion de
otros proyectos, ademas del nuestro.

La meta global es un elemento que da co-
herencia y significado al futuro del proyecto,
e indica la direccion a seguir durante las fases
de formulacion y ejecucion.

El objetivo del proyecto: Es la aspira-
cién o propédsito que pretendemos alcanzar
con la ejecucion del proyecto. Con el cum-
plimiento del objetivo del proyecto debemos
contribuir directamente al logro de la meta
global. El objetivo del proyecto tiene que ser
compatible con las necesidades de los benefi-
ciarios y es un elemento realista, alcanzable,
motivador y medible.

Los resultados esperados: Son las con-
secuencias o beneficios sostenibles que los co-
lectivos diana (beneficiarios) obtendrin con la
ejecucion de las actividades del proyecto. La
realizacion de las actividades y la consecucion
de los resultados permiten el logro del objeti-
vo del proyecto. Los resultados esperados son
puntos de referencia que aseguran la meta y
objetivo del proyecto y estin en estricta co-
rrespondencia con las capacidades del equipo,
recursos materiales y financieros disponibles;
intereses de la organizacion como agentes eje-
cutores y con las normas y politicas de la mis-
ma.

Actividades: Son las tareas y acciones
que debemos llevar a cabo para alcanzar los
resultados, objetivo y meta global del proyec-
to. Una actividad estd compuesta por varias
tareas concretas.

Los indicadores: Son referencias o ano-
taciones que senalan en qué grado ha sido
logrado el objetivo y que nos sirven para el
seguimiento y evaluacion del proyecto. Los
indicadores son medibles, especificos, eficien-
tes, y establecen los plazos de tiempo. Para re-
dactar un indicador, especificamos:

- Un sujeto u objeto;

- La cantidad y/o calidad;

- El lugar (donde); y,

- El plazo de tiempo (para cudndo).

Las fuentes de verificacion: Son los prin-
cipios 0 causas que nos sirven para mostrar de
dénde y como vamos a obtener la informacién
para evaluar el logro de los resultados, objeti-
vo y meta global. Las fuentes de verificacion
aseguran que la informacién de los indicado-
res sea medible y se encuentre disponible.

Condiciones previas: Antes de comenzar
el proyecto tenemos que identificar las condi-
ciones previas existentes que tienen que cum-
plirse para realizar las actividades, obtener los
resultados esperados, alcanzar el objetivo del
proyecto y contribuir a la meta global.

Recursos y costos: Los recursos estian
compuestos por el personal necesario (niimero
y perfiles), los materiales y medios indispen-
sables para ejecutar las actividades programa-
das y obtener los resultados esperados por el
proyecto. En este apartado se incluyen los
profesionales requeridos, equipos, instalacio-
nes, asistencia técnica, locales. fondos, servi-
cios contratados, etc., especificando costos y
el origen o procedencia de los recursos (dona-
ciones, subvenciones, fondos propios, presu-
puesto asignado).
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Diseiio del sistema de evaluacion

Durante la fase de formulacién, el equipo
tiene que disefiar el sistema de seguimiento,
control y evaluacion que se aplicard en todas
las fases y a todos los aspectos del proyecto.
Este sistema de evaluacion consta de las si-
guientes etapas:

a) Antes de la ejecucion:

Todas las organizaciones y el equipo an-
tes de cjecutar el proyecto tienen que evaluar:

- Como se efectud el analisis de la situacién
y la validez, excelencia y congruencia de
la informacién recabada.

- La pertinencia y relevancia de los objeti-
VOS.

- La factibilidad de aplicar la medicion a la
meta global, objetivo y resultados elegi-
dos.

- El nivel de participacién de los involucra-
dos en el proceso.

- Los procedimientos implementados.

- La formulacién realizada.

b) Durante la ejecucion:

Se tiene que realizar un seguimiento per-
manente a todo el proceso de ejecucion del
proyecto para evitar desviaciones o retrasos
en lo programado, minimizar los gastos ines-
perados y establecer mecanismos adicionales
de correccién de los errores. Es importante la
evaluacion durante la ejecucion para compro-
bar los resultados alcanzados, los costos y el
tiempo empleados.
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¢) Después de la ejecucion:

Por orden de importancia. se necesita
evaluar los siguientes aspectos:

- La eficacia en la consecucién de los resul-
tados, objetivo y meta global a través de la
valoracion de sus distintos indicadores.

- Laeficiencia en la utilizacién de los recur-
sos en relacion con los resultados alcanza-
dos.

- Los resultados inesperados, referidos a los
cambios positivos o negativos producidos
internamente a nivel institucional o exter-
namente en el entorno comunitario o de los
beneficiarios del proyecto.

- El proceso se lo debe revisar una vez con-
cluida la ejecucion del proyecto.

Analisis de la sostenibilidad

Antes de ser llevado a cabo el proyecto te-
nemos que definir los beneficios que produce el
proyecto al colectivo diana elegido, el periodo
de tiempo de su permanencia y vigencia una
vez finalizadas las ayudas de los principales
donantes o instituciones financieras del presu-
puesto y costos del proyecto, y las estrategias
de salida para transferir de forma progresiva
el control completo y la gestion del proyecto a
las partes interesadas que corresponda (bene-
ficiarios, autoridades locales, etc.).

Comprobacién del enfoque de género

En todas las fases del proyecto tienen que
incorporarse los puntos de vista, contribucién
y participacién de los hombres y mujeres desde
sus propias perspectivas, diferencias de edad.
discapacidades, situaciones socioecondémicas.

étnicas, etc. para examinar los roles y relacio-
nes de género en el drea donde las actividades
y toma de decisiones se ejecutardn.

La légica de la intervencion

Para comprobar la légica de la interven-
cién, podemos utilizar el siguiente procedi-
miento:

1. “Una vez que las condiciones previas se
han cumplido y los recursos necesarios
estdn disponibles, entonces las actividades
pueden llevarse a cabo.

2. Cuando las actividades se han realizado y
las condiciones previas se han cumplido,
entonces los resultados esperados se logra-
rin.

3. Si los resultados se lograron y las condi-
ciones previas se han cumplido, entonces
el objetivo del proyecto ha sido alcanza-
do.

4. Una vez que el objetivo del proyecto ha
sido alcanzado y las condiciones previas
se han cumplido, entonces se contribuye a
lograr la meta global™?

Si el equipo descubre que esta ldgica no
puede establecerse claramente, entonces se
deben tomar las medidas necesarias para res-
tablecer la conexidn entre todos los elementos
del marco logico, incluyendo la revisién de
todo el proceso de planificacion, para compro-
bar su viabilidad.

* NORAD, “Enfoque de Marco Légico™, Oslo, (s.e), 2003,

p. 143.

Presupuesto del proyecto

Es el computo anticipado del costo de los
diferentes recursos que requiere el proyecto y
también los gastos e ingresos. El presupuesto
nos ayuda a distribuir los costos identificdn-
dolos en lineas presupuestarias, cédigos o ru-
bros. La forma de presupuestar depende de la
cultura de la organizacion, procedimientos ad-
ministrativos y requerimientos de los donantes
o instituciones financieras. Es ttil adicionar al
presupuesto un plan de ingresos y financiacién
que identifique a los donantes. recursos de la
organizacion y otros aportes.

Cronograma

Existen herramientas utiles para realizar
un seguimiento simultdneo del plan de ac-
cion y su ejecucion real, como por ejemplo el
diagrama de Gantt que asegura que las activi-
dades disenadas y los resultados planificados
se cumplan en los tiempos previstos. Ejem-

plo:
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P
2
£
ACTIVIDADES FECHA LIMITE MEDIDA DE TIEMPO (dias, semanas, meses)
Planificacién 20 Marzo 2011 % | | k% 1. Educacion Fisica: realidad de dificil conceptualizacion
Ejecucion real 13 Marzo 2011 XX | xx
La indefinicion terminolégica como punto de partida
Resultado esperado 18 Marzo 2011 XX | XX
Diserio 77 Al 2001 = T > v a utilizaf:ic’m de .conceptos 'polisémicos comporta siempre distintas
: concepciones e interpretaciones. “Educacion Fisica™ es una expre-
Ejecucién real 10 Abril 2011 g i - -l sion polisémica, de contenido semdntico variable y poco definido,
de alli que es necesario mencionar la época, lugar y contexto de referencia socio-
Resultado esperado 15 Abril 2011 XX cultural para comprender el sentido que se le pretende dar. El lenguaje humano,
como convencion social, genera nuevos conceptos con el objetivo de reducir al
Por otro lado, tenemos el diagrama de PERT que ayuda a identificar las actividades criticas de méximo cualquier indefinicién, lo que acarrea a esta proliferacion terminolégica
un proceso de planificacién, conectando las tareas en relacién con sus plazos de ejecucién. Ejem- un aumento inevitable de confusion.
plo: Uriel Simri', en un estudio que realizo alrededor de los afos sesenta, reco-
. T pil6 cerca de 60 términos diferentes utilizados en todo el mundo para referirse al
Actividad Actividad v Ee o e . el
1.3 Fecha limite 22, Fecha limite copcepto de Edqcacmn Fisica, haciendo hincapié en el alto grado de indefinicion
existente en este aspecto.
Actividad Actividad José Maria Cagigal, en una linea parecida, resalta en su articulo “La Edu-
1.1 Fecha limite 2.1 Fecha limite cacion Fisica, ;ciencia?” que este “babel” terminolégico responde a la inma-
durez del contenido epistemoldgico. La expresion mds usada y extendida es la
\ .3 ; ; de Educacion Fisica, aunque es también destacable el uso de otras expresiones
Abtividad o Actividad como cultura fisica, cultura corporal, educacién corporal, ciencias del deporte,
1.2 Fecha limite 2.3. Fecha limite educacién deportiva, pedagogia del deporte, ciencias de los ejercicios fisicos y

Actividad critica corporales, fisiografia, gimnologia, fisiopedagogia, etc. La expresién “Educa-
cion Fisica”, gramaticalmente hablando, es un concepto elaborado y construido
sobre la base de un sustantivo, “educacion”, y de un calificativo, “fisica”, que
establece el cardcter de dicha educacion. Esta adjetivacién viene a determinar
que la naturaleza de la misma tiene o tendrd cierto cardcter fisico.”
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. . g e ¢ A
EDUCTRADE, “Formulacién y ejecucion de proyectos”. peariide-ctimoligico deliegnrepto “Fdvcacion

“Formulacién y gestion de proyectos™. . — . o - o "%
Segiin el Diccionario de las Ciencias de la Educacion’, el término “edu-

MEC, “Proyecto de reforzamiento de la educacién técnica”. cacién™ proviene de la lengua latina y, aunque en principio parece proceder,
NORAD, “Enfoque de marco légico”.

' SIMRI, U. Diversidad de conceptos y su influencia en los objetivos de la Educacion Fisica, Boletin FIEP,
1978.

* CAGIGAL. ]. M. La Edicacion Fisica. ;Ciencia?, Editorial Alhambra, Madrid. 1968, pp. 5-26.

P EDITORIAL SANTILLANA, Diccionario de las Ciencias de la Educacion, Madrid 1988.
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tanto fonética como morfolégicamente, del
verbo latino “educare™ que significa conducir,
guiar, orientar..., hay etimélogos que han en-
contrado en la palabra educacién un segundo
origen que corresponderia al vocablo, también
latino “Educare”, y que significa “hacer sa-
lir”, “extraer”, “dar a luz”. De acuerdo con A.
Sanvisens®, este doble sentido ha permitido,
desde las primeras teorizaciones pedagdgicas,
la coexistencia de dos modelos conceptuales
bdsicos. El modelo de la “escuela tradicional”,
marcadamente directivo, y el modelo de la
“escuela nueva o moderna”, que defiende el
axioma pedagdégico de la participacion activa
del alumno tanto en el plano intelectual como
en el corporal.

Si educar es facilitar las condiciones que
faciliten un acto adaptativo que no sea exclu-
sivo ni del interior, ni tampoco del exterior
del individuo, entonces coincidiremos con la
vision de un tercer modelo pedagégico, es de-
cir del “personalismo pedagégico”, cuya ca-
racteristica fundamental radica en la libertad
humana, aunque esta libertad no es absoluta,
sino que estd condicionada por la naturaleza,
la sociedad y la cultura. Asi pues, junto a la
capacidad que tiene el ser humano para apren-
der, asimilar y acomodarse al entorno, pro-
cesos que le convierten en creador, artista y
productor inteligente, no sélo recibe del entor-
1o, sino que también se proyecta para modifi-
carlo y crear cultura, a través de un conjunto
integral de utensilios, bienes, normas sociales,
ideas, artesanias, creencias y costumbres. La
educacion, entendida desde esta perspectiva,
no descansa en ninguna supremacia, ni la que

* SANVISENS, A. Introduccion a la pedagogia. Editorial
Barcelona, Barcelona, 1984,
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tiene el educador y el método, como antafio
se creia, “logo-magistrocentrismo diddctico”,
ni tampoco en las ventajas educativas y for-
mativas que ofrecen todas las potencialidades,
inquietudes e intereses de los alumnos “paido-
centrismo pedagdgico”. La educacion es, des-
de esta nueva Optica, un quehacer constante en
donde las posiciones eclécticas predominan
por encima de cualquiera de los extremismos
que a menudo invaden el terreno de la peda-
gogia.

Aspectos etimolégicos del concepto “fisica”

Los griegos cldsicos denominaron “phy-
sis” a la naturaleza o realidad césmica (en
griego “kosmos” quiere decir orden); de alli
que para Aristoleles la naturaleza comprende
todo el conjunto de los seres que tienen en si
mismos materia, que permite que sean, y la
forma que hace que las cosas sean de una ma-
nera y no de otra. Posteriormente, el término
“fisica™ se empleard para denominar a todo un
conjunto de saberes organizados y sistemati-
zados en torno a la “physis™, centrados en el
conocimiento y estudio de la materia, sus cam-
bios y las manifestaciones de energia asocia-
das a dichos cambios, esto es la fisica como
ciencia, y una de sus partes, la mecdnica, estu-
dia los cambios de posicién, desplazamientos,
“equilibrio” y “movimiento™ de los cuerpos y
de las fuerzas que los producen. Asf, el movi-
miento en el hombre, aunque depende y puede
ser provocado por fuerzas exteriores a €l, res-
ponde en la mayoria de los casos a las fuerzas
automotrices e internas, consecuencia de las
“contracciones musculares”.

J. R. Barbany® destaca, al margen de los
aspectos puramente mecdnicos, la gran impor-
tancia que en este sentido desempena el siste-
ma nervioso central al actuar de programador
y desencadenante de las respuestas motoras de
una manera precisa, sinérgica y coordinada.

2.De la cultura de las actividades fisicas al
concepto actual de Educacion Fisica

Actividades fisicas en los pueblos primiti-
VoS

Los estudios antropologicos y arqueolo-
gicos nos muestran que la “actividad fisica™ ha
formado parte de la vida de todos los pueblos
y culturas. La civilizacién humana tiene sus
origenes inmediatos en la aparicién del homo
sapiens, y tuvo en el homo movens y el homo
hébilis sus mas inmediatos predecesores. Es-
tudiosos de los albores de la humanidad co-
inciden en que la supervivencia bioldgica de
la especie humana no sélo fue consecuencia
de una buena condicion fisica, fuerza, veloci-
dad, resistencia, sino también del dominio y
perfeccion de sus capacidades locomotoras y
manipuladoras, habilidades y destrezas, que le
permitieron adaptarse y comenzar a dominar
un entorno que se presentaba bastante hostil.

Con la aparicion del homo sapiens-sa-
piens, con caracteristicas claramente diferen-
ciadas con relacion a sus antecesores filoge-
néticos, sobre todo respecto a la capacidad de
crear valores y normas, de concebir técnicas,
de fabricar instrumentos, de organizar la vida
social, de dominar la agricultura y el pastoreo,

 BARBANY, ]. R. Fisiologia del esfuerzo, Editorial INEF,
Barcelona, 1986,

de inventar un lenguaje, etc., es decir, de gene-
rar “cultura”, aparece también la necesidad de
hacerla extensible a los miembros de la socie-
dad y de transmitir todos aquellos logros con-
siderados mas significativos a las futuras ge-
neraciones: “socializacién”. En este concepto
enculturizante aparecen los primeros indicios
de una primitiva “cultura corporal” y de las
actividades “fisicas”, manifestada principal-
mente en forma de “habilidades y destrezas
técnicas”, “danzas™ y “juegos”, y también en
la necesidad de transmitirlos y perpetuarlos:
“educacion”.

Actividades fisicas en Grecia y Roma

Los griegos alcanzaron el cenit de la civi-
lizacion en aspectos tales como la politica, el
arte, la arquitectura, la literatura, la filosofia, y
también la gimndstica. Los pueblos griegos no
constitufan una nacion unica e independiente
con un fuerte sentido nacionalista, sino con-
formada por un grupo de “polis” o ciudades
estado, entre las que destacaban Atenas y Es-
parta, con maneras de vivir bastante diferentes,
con una sociedad de poblacion estratificada en
la que sélo una minorfa poseia el rango de ciu-
dadano; el resto eran campesinos, extranjeros
y esclavos.

En Esparta, los ciudadanos eran educados
para la defensa del estado, lo que exigia una
exaltacion de la fuerza y de la robustez fisica
para poder asegurar y garantizar de esta mane-
ra sus objetivos, sobrevalorando la importan-
cia de la gimndstica militar. A su vez, en Ate-
nas, el hombre no era entendido Gnicamente
como simple defensor de posibles agresiones
de pueblos enemigos., sino que, en sus ideales,
se contemplaban dimensiones personales de

71



indole espiritual, filos6fica, musical y artistica
que configuraban, como nos dice Floc "hmoan®,
los ejes formativos del ateniense. La gimnasti-
ca, al margen de connotaciones de tipo militar,
contemplaba también propésitos y finalidades
de tipo médico e higiénico.

En Grecia aparecieron los “juegos atléti-
cos”, manifestaciones gimndsticas periddicas
en honor a los dioses, y que se realizaban en
épocas de paz o de tregua a lo largo y ancho
de la geograffa helénica. Dichos juegos in-
cluian un variado programa de ejercicios fisi-
cos como el pentatldn, la carrera, el salto, los
lanzamientos de disco y jabalina, y la lucha.
También se realizaban otros tipos de activida-
des fisicas y corporales, consideradas de rango
inferior por ser propios de metecos y campe-
sinos como la danza, los bailes y juegos con
esferas, entre otros.

La herencia cultural que Roma recibe
directamente de la Grecia conquistada, a par-
tir del siglo II antes de Cristo, se manifiesta
también en el dmbito de la gimndstica y de
los juegos atléticos. Segin L. Friedlander’,
los romanos introducen ciertos matices dife-
renciales secularizando los juegos y dotando a
los ejercicios fisicos de un sentido mucho mas
lidico. El componente médico e higiénico da
paso a la diversion, el pasatiempo y el especta-
culo. El estadio es sustituido por el anfiteatro,
el circo y el hipédromo. Se consolidan la ca-
rrera de cuadrigas, los juegos de pelota, “pila”,
y las luchas de gladiadores, filosofia que no
enaltece ninguno de los valores atribuibles a
la educacion.

* FLOCH'HMOAN. 1. La génesis de los deportes, Edilorial
Labor, Barcelona, 1985.

.I*RLE_DLANDER. L. Juegos y espectdiculos romanos, Edito-
rial Citius, Altius, Fortius, 1987.
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La Edad Media y el Renacimiento

Con la expansion del Imperio Romano
aparece el cristianismo, doctrina en donde la
austeridad, el sacrificio, la caridad, la entrega
a los demas y la fe eran sus mads solidos pilares
para lograr la salvacion del alma y la vida eter-
na. Esta nueva doctrina extendida inicialmente
por el propio Jests y sus discipulos tuvo su
continuidad en los primeros padres de la Igle-
sia y, mds adelante, en las diferentes 6rdenes
religiosas que a lo largo de la historia han ido
surgiendo y, por definicion propia, vive de es-
paldas a cualquier manifestacion corporal, in-
cluyendo la educacion fisica, y se interesa ex-
clusivamente por los aspectos mds espirituales
que residen en la humanidad y en el hombre.

El largo periodo que comprende la Edad
Media se caracteriza por una fuerte reclusion
interior y un gran ascetismo y recogimiento
cultural ante los pueblos extranjeros y barba-
ros. Durante esta época la formacion corporal
y fisica queda reducida, casi exclusivamente,
a la formacioén del caballero, a determinados
torneos y justas, y a una cierta formacion mi-
litar en el arte de la guerra y el combate que,
junto a los amurallamientos de las ciudades,
eran garantia de defensa para los poderosos de
la época: papas, clérigos, reyes, condes, sefio-
res feudales, y de sus siervos y villanos.

Es de resaltar la importancia que tenia
la posesion de una excelente condicion fisi-
ca para los miembros activos de las ordenes
militares que contribuian, ademds del mante-
nimiento del estatus del poder espiritual de la
Iglesia y el papado, a la proteccién de los cris-
tianos de oriente y a la idea de recuperar para
la cristiandad los Santos Lugares conquistados
por turcos y musulmanes. Actualmente el cris-

tianismo es mds flexible a los cambios socio-
culturales y cientificos que otras religiones.

Del renacimiento gimnistico a la aparicion
de la gimnasia educativa

El surgimiento de un movimiento nuevo,
a caballo de los siglos XIV y XV, como con-
secuencia de unas nuevas condiciones de vida
propiciadas por cierta estabilidad y seguridad
en las ciudades, 1a mejora de las comunicacio-
nes y el comercio, nuevos instrumentos como
el astrolabio y el sextante que colaboraron en
el desarrollo de la técnica naval, la invencion
de la imprenta que permitié la rapida difusion
y popularizacién cultural, el contacto con otras
culturas y gentes, etc. facilitaron y propiciaron
un despertar en todos los campos de la activi-
dad humana, conjunto de inquietudes que per-
mite reencontrar la antigiiedad cldsica, y por
tanto redescubrir la “Gimndstica”. Los huma-
nistas, como J. Mercurial, emplearon desde el
principio el término gimndstica en el mismo
sentido utilizado por los griegos, el de arte de
la gimnasia, entendido como el conjunto de
ejercicios corporales que tenian como finali-
dad primera el mantener la salud y el preservar
el estado fisico.

Segiin Erwin Mehl* , entre 1750 y 1775,
tuvieron lugar dos acontecimientos de vital
importancia para el progreso y popularizacion
de los ejercicios corporales: el renacimiento de
la gimndstica en la ciudad, en el Ambito rural y
en el aristocritico, y la aparicion de la concep-
cién educativa de la gimndstica gracias a las
nuevas ideas promulgadas por los “filantro-

¥ MEHL. E. Sobre la historia del concepto gimnéstica. Edito-
rial Citius. Altius, Fortius 1982.

picos™, quienes representaban un movimiento
pedagégico que aparecié en el siglo XVIII,
que recogia las ideas de la ilustracion y defen-
dian el cardcter universal de la naturaleza hu-
mana y, por tanto, el derecho de una educacion
para todos, idea de “igualdad” que propicio el
hecho de que la educacion y la gimndstica de-
jasen de ser privilegio de determinadas clases
sociales para tomar un talante popular, pric-
tico y utilitario. El médximo representante de
esta corriente es J.B. Basedow ( 1723-1790),
que cred un “taller de filantropia”, y en donde
el ejercicio corporal y la higiene tenian gran
importancia en los procesos educativos, suma-
do a ello la gran influencia que en este perio-
do ejercieron pensadores como J. Locke, J. J.
Rousseau; pedagogos como J. A. Comenius, T
H. Pestalozzi, J. F. Herbart, que con sus ideas
sobre el hombre y la naturaleza tuvieron una
influencia capital en la renovacion pedagogica
y en la contemplacion de la gimndstica como
parte fundamental del nifio.

El periodo de escuelas gimnasticas

A partir del siglo XIX y junto a la con-
cepcion de la gimndstica médica e higiénica, y
a las tendencias pedagégicas de la ilustracion
que nos conducen a la gimndstica educativa,
aparecen nuevas aportaciones, configurando
el periodo conocido como el de las escuelas
gimndsticas que se desarrollaron durante todo
el siglo. Estas escuelas, al margen de identifi-
carse con sus creadores, se ubican geografica-
mente en zonas muy concretas, sobresaliendo.
en este sentido, las siguientes:”

"CAGIGAL, J. M. Op. Cit.. pp. 5-26.
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La escuela alemana

En Europa central aparece Guts Muths
(1759-1839), patriarca de la gimndstica ale-
mana, quien concibe los ejercicios gimndsti-
cos y las actividades fisicas como intrinseca-
mente ttiles y educativos, y los divide en tres
grupos: ejercicios gimndsticos verdaderos,
trabajos manuales y juegos colectivos para la
juventud. En el primer grupo se encuentran,
entre otros, los militares, la danza, el bafio, la
natacion, responder ante los peligros, ejerci-
cios de fonaciones y ejercicios sensoriales.
Posteriormente, el también alemdn Ludwig
Jahn (1778-1852) defiende un modelo di-
ferente, concibiendo ejercicios mucho mads
arriesgados, complejos y dificiles, e incluyen-
do aparatos; es el “turkunst”, que mds tarde
se transformaria en la gimndstica artistica o
deportiva actual.

La escuela sueca

Nachtegal (1777-1847) lleva, en 1798,
a Dinamarca la gimndstica de Guts Muths, y
es P.E. Ling (1776-1839) quien propone una
linea distinta de las anteriores introduciéndo-
la en Suecia; es la “gimndstica sueca”, cuyo
objetivo gira en torno a la formacién corporal
y la postura, excluyendo casi totalmente los
ejercicios de “performance”. Este método de
Ling es, principalmente, analitico dentro de la
totalidad, contempla ejercicios variados ejecu-
tados desde posiciones diferentes: de pie, sen-
tado, tendido prono, tendido supino... Utiliza
cuerdas, barras de suspensiones, escaleras de
balanceos... todo ello con el objetivo de hacer
al joven mds resistente a la fatiga y de modelar
el cuerpo, asi como se educa también la pre-
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cision por medio de saltos, volteretas y movi-
mientos de agilidad, y hay preocupacién por
la postura perfecta y la correccion a través de
los ejercicios. Posteriormente, su hijo, Halmar
Ling (1820-1886), elabora lo que se puede lla-
mar el primer esquema de una leccién de gim-
néstica en forma de “tabla gimndstica™.

La escuela francesa

Entre la escuela alemana y la escuela sue-
ca cabe resefiar la gran importancia que tuvo
dentro del ambito de la gimndstica la escuela
francesa cuyo pionero fue el coronel Francis-
co Amor0s (1770-1848), quien a partir de las
ideas de Guts Muths y la adopcién modificada
de la gimndstica de aparatos de Jahn, crea y
dirige en Paris el “gimnasio normal militar”.
Su método dominarad el panorama de la gim-
nastica militar francesa durante mas de medio
siglo, llegando a su maxima expresién educa-
tiva a principios del siglo XX, cuando Hébert
(1875-1956) crea el “método natural”, ver-
dadero retorno a las actividades bdsicas del
hombre primitivo involucrado profundamente
en la naturaleza. Este cardcter antropoldgico,
por un lado, y de globalidad por otro, entroncé
completamente con las nuevas corrientes psi-
copedagogicas de la escuela nueva.

El modelo deportivo inglés

El modelo anglosajén promueve y pro-
pugna actividades fisicas basadas en el juego,
el atletismo y los deportes. Es un movimien-
to de linea distinta, que aparece en Inglaterra
por medio del clérigo Thomas Arnold (1795-
1842), el cual propone una serie de actividades
que, teniendo como base los juegos populares

y determinadas actividades atléticas, permitan
a las asociaciones y clubes medirse y competir
para imponer su supremacia. Esto le lleva a
elaborar y establecer un conjunto de normas
generales para aquellos juegos populares, y asi
poder jugar y determinar objetivamente un ga-
nador en las contiendas. Esta reglamentacion
universal que permite la competicion es la que
mantiene a las diversas estructuras federati-
vas tanto nacionales como internacionales y
hace posible competiciones de dmbito mun-
dial, como los juegos olimpicos modernos o
los campeonatos del mundo, filosofia que po-
sibilita, ademads, cierta comunion de gentes y
equipos deportivos por encima de regimenes
politicos, drbitas culturales, lenguas y religio-
nes.

Naturaleza y significado actual de la Edu-
cacion Fisica

Hoy en dia, la Educacion Fisica hace re-
ferencia al proceso y resultado de una accion
educativa formal y sistematica, en donde la
gimndstica deporte, el juego, la danza... son
medios y posibilidades que, culturalmente, se
nos ofrece para conseguir los objetivos peda-
gbgicos escogidos. En etapas y ciclos educa-
tivos posteriores, y una vez conseguidas las
finalidades bdsicas, esta concepcion puede
ampliarse en el sentido de que los elementos
culturales utilizados como medios pueden
convertirse, a su vez, en objetivos.

Pedagégicamente hablando, tan correc-
to y licito seria utilizar un deporte para edu-
car determinadas estructuras del movimien-
to humano como plantearse el que nuestros
alumnos aprendan su técnica especifica para

poder practicarlo correctamente, es decir, en
cuanto a educacion de proceso, entronca de
pleno en las tendencias actuales de la nueva
pedagogia que pretende formar alumnos que
puedan adaptarse a un futuro excesivamente
cambiante y hartamente incierto. El aprender
a aprender o el aprender a ser priman por en-
cima del aprender por aprender, y en donde
los contenidos educativos de los que emanardn
las actividades fisicas y ejercicios espirituales
a trabajar deben, forzosamente, inspirarse en
una inevitable posicion ecléctica estructurada
sobre la base de:

a) La Gimnasia, con todas sus connotaciones
expuestas: higiénica, corporal, orginica,
artistica, natural, expresiva... A la que hay
que afiadir nuevas posibilidades como la
ritmica y la danza natural, asi como todas
las nuevas modas como son las gimnasti-
cas dulces, las gimndsticas orientales, el
gimjazz, las gimndsticas alternativas, etc.

b) El Juego como componente lidico-popu-
lar y el deporte como componente agonis-
tico-competitivo. Tanto el juego como el
deporte tienen un alto componente motiva-
cional, el primero porque favorece la parti-
cipacién del alumno, y el segundo porque
facilita la performance y el rendimiento.
Todos ellos valores dominantes en la so-
ciedad actual.

¢) Por dltimo, todo un conjunto de nuevas
actividades como el surf, el parapente, el
mountainbike, etc. que, paulatinamente,
van entrando en el ambito de la Educacion
Fisica y que se van incorporando con cierta
precaucién y de forma moderada a la es-
cuela. Estos deportes incorporan el riesgo
y la aventura.
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3. Analisis epistemoldgico: estatus actual de
la Educacién Fisica. ;Ciencia o tecnologia?

La Educacién Fisica como tecnologia peda-
gogica

La Educacion Fisica se define ante todo
como una pedagogia y, por tanto, una educa-
cion del movimiento y de las estructuras mo-
trices que lo hacen posible, utilizando para
ello, como nos explica J. Le Boulch, el propio
movimiento'’,

Sinos atenemos al concepto de tecnologia
de M. Bunge'' vemos que ¢l conocimiento es,
principalmente, un medio que hay que utilizar
para alcanzar determinados fines précticos. El
objetivo de la tecnologia es la accién con éxito
y no el conocimiento explicativo propio de la
ciencia. Mientras que la prediccién cientifica
dice lo que ocurrird si se cumplen determina-
das circunstancias, la prevision tecnoldgica
sugiere como influir en las circunstancias para
poder producir ciertos hechos o evitarlos. La
tecnologia debe, pues, elegir siempre entre ob-
Jetivos posibles; la ciencia, no. El tecnélogo,
una vez escogido el objetivo, busca e indica
los medios adecuados, establece una relacién
medios-fin y prevé el resultado final del pro-
ceso. La ciencia explica las leyes que rigen el
mundo, la naturaleza y el hombre, leyes que
sl son ciertas y verdaderas son finales en el
sentido que pertenecen a sistemas cerrados.
La tecnologia utiliza el conocimiento de estos
enunciados y leyes ya explicadas por las cien-
Cias puras para actuar, en un sentido u otro,
en sistemas abiertos. La tecnologia o ciencia

" LE BOULCH, J. Hacia una ciencia del movimiento huma-
no, Editorial Paidés, Buenos Aires. 1985,

" BUNGE, M. La investigacion cientifica, Editorial Ariel.
Barcelona. 1985,
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aplicada se define por el campo de interven-
¢ion o actuacion, y las ciencias por los objetos
materiales y formales que estudian.

Desde esta perspectiva, la Educacién Fi-
sica, por ser intervencién formativa sobre la
motricidad y el movimiento humano, no puede
concebirse sélo como conocimiento puro sino
como un complejo entramado de conocimien-
tos aplicables a la educacion y a la formacién
del hombre por medio de la propia actividad
motriz y, por tanto, debiera de catalogarse co-
mo tecnologia educativa. Es preciso destacar
que para este estudio podemos utilizar indis-
tintamente los conceptos de motricidad, movi-
miento y actividades fisicas, por entender que
son maneras distintas de interpretar distintos
niveles organizativos del mismo fenémeno.

Lo primeramente observable y, por tan-
to, factible de objetivarse, una de las maximas
aspiraciones del conocimiento cientifico, es el
movimiento como manifestacion empirica y
fenomenologia que es percibida directamen-
te por los sentidos y, por tanto, susceptible
de descripcion. Cuando nos preguntamos y
buscamos las causas que hacen posible que el
ser humano se mueva de manera invariable e
indistinta, independientemente de épocas y lu-
gares, es cuando se puede utilizar el concepto
de motricidad, entendido como el conjunto de
todas las estructuras y funciones motrices.

Finalmente, cuando se toma como refe-
rencia niveles supraestructurales del ser hu-
mano nos encontramos con la existencia de
proyectos no solo en la linea bioldgica sino
también en la cultural. Segin J. Monood'?, las
actividades humanas responden siempre a una

" En: RIISDORP, D. El significado de la Educaciin Fisica,
Editorial Citius, Altius, Fortius, 1987,

determinada teleonomia, bien natural, bien
cultural. Es esta tiltima dimension, la cultural,
la que hace posible desplazar los conceptos de
motricidad y movimiento por otro de indole
mds contextual, el de actividades fisicas.

La motricidad, el movimiento y las
actividades fisicas como objeto de estudio
cientifico.

Motricidad ,movimiento oactividades fisi-
cas comprenden una cualidad especificamente
humana. El movimiento existe en la medida en
que existen hombres individuales; por tanto,
cualquier conocimiento estructurado en torno
a esta cualidad ha de incluir en su conjunto,
a la realidad humana. Todo este conjunto de
saberes en torno a los diferentes niveles or-
ganizativos del movimiento humano, tanto
filosoficos como cientificos, constituyen las
ciencias de la motricidad, las ciencias del mo-
vimiento humano, o si se prefiere, las ciencias
de la actividad fisica.

Epistemolégicamente podriamos agrupar
dichos saberes organizados en torno a tres gru-
pos:

a) Ciencias Biolégicas: que se ocupan de ex-
plicar objetivamente las estructuras, tanto
a nivel morfoldgico como fisiologico, que
hacen factible que el hombre se mueva.
Agrupariamos en este grupo los conoci-
mientos facilitados por la anatomia del
aparato locomotor, la fisiologia del ejer-
cicio, la antropometria, la sistemadtica del
ejercicio, la biomecdnica...

b) Ciencias Psicolégicas: encargadas de ana-
lizar y describir dimensiones, preferente-
mente conductuales, de la persona en mo-

vimiento, ciencias que, en base a las posi-
bilidades y limitaciones de las estructuras
biolégicas de la motricidad, constituyen
el nexo entre lo bioldgico y lo cultural, lo
infraestructural y lo supraestructural, el
hombre animal y el hombre social. La psi-
cologia evolutiva, el desarrollo motor, el
aprendizaje motor, la psicofisiologia, etc.,
serian disciplinas representativas de este
grupo.

c) Teorias y filosofias de la actividad fisica y
corporal: encontrariamos aqui hermenéu-
ticas y modelos explicativos filoséficos y
teleolégicos de tipo mas holistico y global,
en base a las interrelaciones existentes en-
tre lo bioldgico, lo psicolégico y lo cultu-
ral, entrando de lleno en el mundo de los
valores, de las normas, de la ética y de la
estética. Disciplinas diacrénicas como la
antropologia y la historia de las activida-
des fisicas y otras de tipo sincrénico como
la sociologia de las actividades fisicas, el
derecho deportivo, la dindmica de grupos,
la gimndstica, el deporte, el juego, la dan-
za, el arte dramdtico, etc., participarian de
este tercer tipo de saberes.

Motricidad, movimiento y actividades fisi-
cas: campo de intervencion tecnolégica

La motricidad, el movimiento y las acti-
vidades fisicas, al margen de ofrecer un cam-
po especifico de estudio cientifico, presenta la
posibilidad de intervencion tecnoldgica a dife-
rentes niveles, entre las que podemos resaltar:
El entrenamiento deportivo, la rehabilitacion
motriz, la organizacion y gestion de activida-
des fisicas, la gimndstica de mantenimiento,
la ergonomia, la administracién deportiva, los
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equipos e instalaciones, la legislacion depor-
tiva, etc.

Como es logico, cada uno de estos cam-
pos de aplicacion requieren saberes de distinta
procedencia y, por tanto, diferentes unos de
otros; por lo tanto, al profesor de Educacion
Fisica no le sera suficiente poseer saberes pro-
cedentes, tinicamente, del estudio de inagota-
bles posibilidades de las manifestaciones de
la motricidad humana, sino que le serd nece-
sario tener, ademds, conocimientos acerca de
los procedimientos y maneras de enseiiar, los
cuales le vendran dados por las ciencias de la
educacion y la pedagogia. Consecuentemente,
la Educacion Fisica, para lograr sus proposi-
tos formativos, deberd basar su intervencion
pedagdgica en un corpus integrado de conoci-
mientos filosoficos, cientificos y de tecnologia
pedagogica.

4. Conclusiones

Al finalizar este estudio epistemolégico
de la Educacion Fisica, algunas ideas nos que-
dan en claro:

» “Educacién Fisica” hace referencia a un
concepto polisémico. Esta indefinicion,
consecuencia directa de una inmadurez del
contenido, ha facilitado la proliferacion de
términos y expresiones que se utilizan in-
distintamente.

» El origen del concepto educacién tiene un
doble significado, el de construir desde el
exterior y el de hacerse desde dentro. El
primero da sentido a la escuela tradicional,
y el segundo a la escuela moderna.

» La “fisica”, aparte de dar nombre a una
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ciencia empirico-natural, en la filosofia
griega se referia a la naturaleza material de
las cosas. En el hombre, lo fisico corres-
ponderia al cuerpo humano y no al alma,
lo que favorece la aparicion de concepcio-
nes dualistas de la persona.

La actividad fisica es un componente an-
tropolégico de la historia de la humanidad.
La supervivencia del hombre dependid, en
un principio, de su fisico.

Las actividades fisicas, en forma de dan-
zas, juegos y técnicas de laboreo y de caza,
han formado parte de todas las culturas
primitivas.

En Grecia aparece la gimndstica y los jue-
gos atléticos, pero su implantacion y con-
solidacion definitiva no ocurrird hasta el
siglo XIX y principios del XX, con la apa-
ricion de las escuelas gimndsticas alema-
na, sueca y francesa, y los juegos atléticos
fruto de la escuela inglesa.

La Educacion Fisica, desde una perspecti-
va epistemoldgica, es una tecnologia edu-
cativa por tratarse de una intervencion en
un campo concreto de la realidad humana:
la motricidad, el movimiento y las activi-
dades fisicas, que constituirdn, a su vez, el
objeto material de un conjunto de conoci-
mientos cientificos.

El profesor de Educacion Fisica debe po-
seer, para realizar correctamente su accion
formativa, un doble conocimiento, uno re-
lativo a la pedagogia y a las técnicas de
intervencion, y otro relativo al campo de
la motricidad, el movimiento y las activi-
dades fisicas.

Introduccion

an antigua como la historia de la humanidad y mucho mds que la

de la Academia, es la historia de la ingenieria. Sus logros y descu-

brimientos le asignan un rol predominante en el desarrollo de las
técnicas que han jalonado las distintas edades de la Tierra y dejado huella en el
avance de las civilizaciones.

Aunque las raices de la palabra ingenieria ain no estin claramente defini-
das, en muchos textos se la relaciona con el término latino “ingenium™ o inge-
nio. Asimismo, la etimologia de este término, deriva del nombre “ingeniero”
o engine’er, del inglés, que en épocas antiguas, se usaba para designar a quien
construye u opera un engine o maquinaria, particularmente para uso militar. En
arabe, ingenieria es sinénimo de geometria.

La Academia Espafiola la define como el conjunto de conocimientos y téc-
nicas que permiten aplicar el saber cientifico a la transformacion y utilizacion de
la materia y las fuentes de energia.

Ambito cientifico-profesional

La ingenieria, en su concepcion bdsica, se nutre de las ciencias exactas:
matemadticas, geometria, analisis, dlgebra, estadistica; de las ciencias de la ma-
teria: fisica cldsica y moderna, quimica; de las ciencias modernas relacionadas
con las tecnologias de la informacion y la comunicacion, y de otras fuentes de
conocimiento afines’a su epistemologia.

Con el descubrimiento de la electricidad y su energia asociada, el adveni-
miento de la revolucién industrial y posteriormente el desarrollo de las teleco-
municaciones, la ingenieria se diversifica y adquiere un sinnimero de nuevas
identidades relacionadas con la transformacion de la energia y la materia, y con
la concepcion, disefio y construccion de equipos, maquinarias y procesos. En la
segunda mitad del siglo pasado se inicia la era de la computacion, dando lugar
a un crecimiento ilimitado de aplicaciones orientadas a la automatizacién de los
procesos y la optimizacién de los recursos, tanto materiales cuanto humanos.

En este contexto, un importante espacio de la ingenieria abarca el conjunto
de conocimientos y técnicas relacionadas con la concepcion, la construccion
y aplicacién de dispositivos y mdquinas propias a un campo determinado, asi
como también la puesta en prictica de procedimientos y procesos de optimiza-
cion, eficiencia y mejoramiento de la calidad de vida.




La ingenierfa, con el aporte de la ciencia
y el apoyo de las tecnologias, se abre hacia
nuevos espacios de estudio y atencion. Para
entender la complejidad de sus carreras y la
importancia de incorporar a los estudios de la
ingenierfa, contenidos de actualidad y nuevas
asignaturas, basta citar las telecomunicaciones
y sus innumerables propuestas, la exploracion
espacial, el transporte de alta velocidad, la
meca-trénica, la genética y la microbiologia,
el cuidado de los ecosistemas, la produccion
agricola intensiva, la complejidad de las finan-
zas, las estructuras mecdnicas y sus variadas
aplicaciones, etc.

Se ha de buscar entonces que cualquier
profesional de la ingenieria, adquiera un ele-
vado nivel de conocimientos y destrezas, con
los que pueda enfrentar con suficiencia y de-
terminacién, los problemas y desafios propios
de su actividad, y mantenerse apto para los
procesos de actualizacion y aprendizaje (y
des-aprendizaje) a lo largo de la vida.

He anotado el término “des-aprender”,
como un requerimiento del profesional de ac-
tualidad. Los ciclos de innovacion tecnoldgica
son més cortos y aparecen nuevas profesiones
y categorias de trabajo que obligan al aprendi-
zaje continuo de nuevos conocimientos y ha-
bilidades, y muchas veces, al cambio de profe-
sién en la vida laboral, lo que lleva a procesos
de renovacién de conocimientos o des-apren-
dizaje de otros.

En tal virtud, la propuesta de una carrera
en ingenierfa, ha de cimentarse en una sélida
estructura tedrico cientifica que permita el
aprendizaje y la experimentacién en todos los
4mbitos de las ciencias de la tierra, del mar,
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del espacio, de las energias en sus distintas
fuentes y manifestaciones, etc.

Es preciso anotar que el campo de la inge-
nierfa se expande, se intensifica, se profundiza
y diversifica, por lo que es natural que actual-
mente existan decenas de carreras universita-
rias con este nombre, Pero hay que saber que
muchas denominaciones de carreras que con-
tienen la palabra ingenieria, no corresponden
a los contenidos curriculares que la merezcan,
pues no se sustentan en una cultura cientifica
s6lida, ni en asignaturas con suficiente conte-
nido matemético, ni poseen para su desarrollo
un adecuado respaldo tecnoldgico, y menos
atn equipamiento de laboratorios. Mas bien,
se estaria utilizando la denominacién de la in-
genierfa para atraer matriculas con la oferta de
una carrera y una titulacién que, solo por su
nombre, son mejor aceptadas en el mercado
laboral. En este sentido, es necesario estable-
cer normativas claras para mantener las deno-
minaciones que guarden relacion y pertinencia
con la formacién del ingeniero, y evitar que el
término se distorsione en otros dmbitos ajenos
a su esencia.

Ambito humanista

Considero que la curricula de la ingenie-
ria ha padecido de algunas deficiencias que de
alguna manera nos mantiene alejados de los
propdsitos universales de la formacion inte-
gral.

Muchas son las fortalezas que adquieren
los estudiantes en el transcurso de su forma-
cién universitaria, pero debemos aceptar que,
en las carreras de las llamadas ciencias duras,
se ha descuidado el objetivo de formacion ho-

listica, de desarrollar capacidades y habilida-
des que faciliten a todo ser humano, integrarse
en los tres intereses fundamentales que plan-
teaba Habermas: dominar la realidad, enten-
derse con los demads y alcanzar la autonomia.

El ingeniero no solo debe ser capaz de
pensar, sino alguien en condiciones de hacer
pensar, de provocar el intercambio de ideas
con los demds. La sociedad exige profesiona-
les con mayor capacidad analitica y reflexi-
va, capaces de generar propuestas, crear ideas,
establecer comunicacién, no solo personas de
opiniones o criterios que alimentan discusio-
nes bizantinas.

La ciencia y la tecnologia pretenden dar
respuesta a propdsitos objetivos, tangibles,
mesurables, en tanto que las humanidades in-
cluyen en sus contenidos elementos de sub-
jetividad, incertidumbre, dudas, propios de
la condicién humana. Los sentimientos y las
pasiones son también parte de ella. ;Es conve-
niente seguir formando profesionales sobresa-
lientes por sus destrezas y no por su espiritu?...
Las crisis mundiales de los dltimos tiempos
nos recuerdan la necesidad de fortalecer la
dimension ética de la educacion, de construir
ciudadanfa desde las aulas universitarias, bajo
la premisa de que la ciudadania no se sustenta
en la exigencia de los derechos sino en el cum-
plimiento de los deberes y responsabilidades,
de comprometernos a seguir construyendo la
sociedad del conocimiento que es incluyente y
no la economia del conocimiento que margina
y relega.

El pensador chileno Miguel Rojas Mix,
afirma que “son los estudios humanistas los
que nos ensefian a conocer el pais y sus ha-
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bitantes y determinar qué es lo que conviene
a su desarrollo y lo que refuerza su identidad
cultural. La pertinencia es simplemente eso™.

En la historia de las artes y las ciencias,
son muchos los testimonios de hombres que
supieron mantener el equilibrio entre las di-
mensiones cientificas y humanas: Galileo, por
ejemplo, representa la imagen del matematico
y filosofo, sus descubrimientos desbarataron
los dogmas religiosos de su época y, ya viejo
y enfermo, tuvo que enfrentar a la Inquisicion.
Hoy en dia, afortunadamente, la propia Igle-
sia pretende reivindicar su memoria nombrin-
dole patrén del didlogo entre la fe y la razon.
Da Vinci, ingeniero y artista, ejemplo de la
extraordinaria simbiosis entre la ciencia y el
arte. Einstein, el mds celebre de los hombres
de ciencia del siglo XX, y de clara vocacion
pacifista, no descuidd su obligaciones éticas
ante dolorosos problemas sociales y politicos
de la época. Piblicamente se pronuncié con-
tra el servicio militar obligatorio, abandoné
Alemania rechazando la dictadura de Hitler,
advirtio al presidente Roosevelt sobre el peli-
gro de la bomba atomica y firmo el manifiesto
mundial contra la amenaza nuclear.

De otra parte, recordemos que la univer-
sidad medieval organizé su estructura con el
trivio (artes liberales) y el cuadrivio (artes ma-
temadticas), hecho que demuestra la preocupa-
cion de la academia antigua por la complemen-
tariedad de las humanidades con la ciencia.

La filosofia, la historia del arte, la so-
ciologia, la antropologia, la comunicacion, el
cuidado y preservacion de la naturaleza, entre
otras, son alternativas y opciones que se les
debe ofrecer a los estudiantes, y motivarles al
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estudio humanista como un importante com-
plemento y fortaleza en su formacién univer-
sitaria.

Ambito cultural y axiologico

La cultura es un componente fundamen-
tal de la educacion superior, la educacion sin
cultura es un coloso con pies de barro, un glo-
bo incapaz de alcanzar altura. La funcion cul-
tural de la universidad debe verse reflejada en
el interés de formar no solo profesionales sino
intelectuales.

Los profesionales de las llamadas, repito,
ciencias duras, tenemos la tendencia a aceptar
y respetar, sin capacidad de critica o reaccion,
las grandes construcciones logicas. La menta-
lidad cartesiana, construida sobre las cuadri-
culas del racionalismo, desconoce los amplios
espacios de la imaginacion, de la creacion y la
importancia de los valores intangibles. Posee-
mos la verdad, no la buscamos, adquirimos el
despotismo ilustrado de expertos, porque con-
sideramos imposible la participacion social en
los asuntos tecnolégicos y cientificos donde
creemos poseer exclusiva autoridad. El acer-
camiento a la cultura evitard mantenernos en
esta tendencia equivocada, pues la globalidad
de la cultura nos involucra en nuevos escena-
rios: interculturalidad, pluriculturalidad, cul-
tura de los derechos humanos y ambientales,
cultura de las diferencias, de la paz...

Con las fortalezas culturales es posible
también cumplir obligaciones morales y civi-
cas relacionadas con nuestra funcién y respon-
sabilidad social de transmitir y compartir los
conocimientos y saberes. Los intereses de la
ciencia y tecnologia son universales y deben

82

estar al alcance de todos. Ya en el siglo XIX,
el pensador francés Emile Zold, reclamaba de
los intelectuales y pensadores de la época, lo
que €l denomind, la “vulgarizacion ci(?ntffi—
ca”, es decir, la tarea de exponer una ciencia
0 una técnica cualquiera en forma tal que sea
de fécil acceso al publico, de lograr un mayor
acercamiento al colectivo no especializado
que requiere fuentes acreditadas de informa-
cién y conocimiento, tanto de valor cientifico
como moral.

Existe pues una grave responsabilidad de
los universitarios y profesionales del mundo
de hoy, en las tareas de divulgacion cientifica,
tecnoldgica y por qué no filoséfica, sobre el
universo de sus conocimientos, la riqueza de
sus experiencias y el impacto de los resultados
de su actividad sobre la sociedad y el entorno.

Otro de los componentes sustantivos en
la formacién de ingenieros deber ser el domi-
nio de una o mds lenguas extranjeras. Quien
adquiere otra lengua, adquiere otra dimension
espiritual. Borges decia que una lengua no es
solamente un conjunto de simbolos que sirven
para la comunicacion; el idioma es ante todo
la expresion de los valores y riquezas de una
cultura, la expresién vital de la identidad co-
lectiva de los pueblos y naciones.

Es cierto que el estudio de un segundo
idioma actualmente ocupa un importante es-
pacio en los niveles de formacion bdsica y se-
cundaria, pero no es menos cierto que hasta
hoy, la mayoria de bachilleres presentan serias
deficiencias en el manejo de idiomas extranje-
ros, limitacién que sin duda gravita negativa-
mente en sus posibilidades académicas y labo-
rales fuera del entorno. Es de esperar que, en
un futuro cercano, el bachillerato pueda abor-

dar con suficiencia la ensefianza de las lenguas
extranjeras mds importantes, pero hasta tanto.
corresponde a la universidad asumir esta res-
ponsabilidad ubicando el dominio de uno o
dos idiomas extranjeros como requisitos para
sus titulaciones.

En la globalidad del mundo moderno, in-
tegrado por los medios de informacién y co-
municacion y por sus intereses en los grandes
problemas planetarios como son el cuidado
del agua, la preservacion del medio ambiente,
la lucha contra la pobreza, los recursos energé-
ticos y alimentarios, etc., surge una nueva rea-
lidad y necesidad: la movilidad de estudiantes
y académicos en los espacios nacionales, re-
gionales e internacionales, y con ella, la por-
tabilidad de estudios y titulaciones. Si carece-
mos de fortalezas culturales, serd mds dificil la
integracién en otras geografias y en lugares de
diferentes visiones y costumbres a la nuestra.

Ambito administrativo y directivo

La formacion, el ejercicio profesional y
las experiencias adquiridas, conducen al pro-
fesional al encuentro de nuevas y mayores
responsabilidades en los dmbitos laborales, las
mismas que se reflejan en el rdpido acceso a
los cuerpos directivos de las organizaciones.
Los ingenieros, de pronto, se encuentran con-
frontados a administrar recursos, dirigir gru-
pos humanos, gestionar talentos y establecer
politicas y estrategias de crecimiento y pro-
yeccion de sus empresas e instituciones y, algo
muy importante, defender valores y promover
actitudes.

El curriculo tradicional de la formacién
en ingenieria, permite a los profesionales en-

contrar soluciones técnicas y tecnoldgicas a los
llamados problemas estructurados: un disefio.
una construccion, un proceso, un sistema, etc.:
pero no aborda las necesidades de formacién
para enfrentar problemas no estructurados, es
decir, aquellos relacionados con factores de
incertidumbre, de negociacion, de cambio, etc.
De aqui deriva la necesidad de ofrecer al estu-
diante la posibilidad de adquirir herramientas
administrativas y competencias de direccién
para demostrar sus potenciales: no solamente
para adaptarse a los cambios, sino para prepa-
rarse y anticiparse a ellos y, mds atdn, impulsar
los mismos.

Conclusion

Cultivar la imaginacién, fomentar los es-
pacios de andlisis y debate de las ideas, de los
nuevos conceptos que surgen del florecimien-
to de la ciencia, del desarrollo de la tecnologia,
de la investigacién y la generacién del cono-
cimiento, obliga al cambio de paradigmas, a
transformaciones profundas. El aula de clase,
por ejemplo, o el auditorio, transformado en
un espacio de reflexion, dialéctico no dogma-
tico, de debate, en el que se supere la relacién
vertical de profesor a alumno para llegar a una
mds plana, enriquecedora y apropiada, aque-
lla de investigador a investigador, donde los
maestros puedan asumir la vieja concepcién
socratica de la mayéutica o alumbramiento de
las ideas, donde el alumno pueda, mas alld de
su instruccion teérico-practica en las ciencias
de la ingenieria, tener un amplio debate sobre
los tres fundamentos axiolégicos: un enfoque
¢tico que nos oriente hacia lo bueno, un enfo-
que politico que nos guie hacia lo justo y un
enfoque estético que nos acerque a lo bello.



El pensador espaiiol Fernando Savater,
nos recuerda que los antiguos hablaban del au-
rum non vulgui, del oro no vulgar, de distinto
brillo al que satisface el ego de la vulgaridad
mayoritaria. La educacién debe conducirnos
a valorar ese oro diferente, aquel que ofrece
otras formas de realizarse, apartadas del poder
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en sus distintas manifestaciones, a buscar ese
“aurum” espiritual y civico, a vivir el privile-
gio del oro que se cultiva en lo afectivo, en lo
estético y en lo ético y nos ofrece el supremo
placer de no tener amos, pero, sobre todo, de
no pretender ser amos de nadie.

Introduccion

a Facultad de Odontologia de la Universidad de Cuenca se plantea

como objetivos del pregrado: prevenir, diagnosticar y tratar las ano-

malias y enfermedades del sistema estomatognatico, en busca de lo-
grar salud bucodental. Para ello, el microcurriculo establece la programacion de
una serie de conocimientos, destrezas y aptitudes a desarrollarse en los conteni-
dos de las asignaturas que conforman la malla curricular.

Si bien es cierto que la ensefianza aprendizaje se centra en el desarrollo y
concordancia entre la teoria y prictica, no debemos pasar por alto la relevancia
que tiene la interrelacion docente-estudiante-paciente, asi como la participacion
del personal de apoyo, administrativo y auxiliar de la clinica de la Facultad.

A pesar de que para la sociedad del conocimiento actual, la calidad de la
informacion resulta ser uno de los pilares orientadores de la salud tanto general
como oral, se puede decir que las condiciones de la comunicacion son desigua-
les: el paciente es tratado generalmente como un simple receptor, con poca o
ninguna implicacion en el proceso de intercomunicacion.

Por tanto, el personal de la salud debe cambiar el método tradicional de
atencion basado exclusivamente en la decision y palabra iluminada del profesio-
nal en busca del beneficio del enfermo, por el de incluir la opinfén del paciente,
quien en la mayoria de los casos llega con conocimientos previos respecto de su
problema, pues uno-de los principales logros de la tecnologia informadtica es la
universalizacion de la informacion.

Bien puede aplicarse a los pacientes la teoria del aprendizaje significativo,
que Ausubel refiere en relacion a los estudiantes, que dice que cuando se utilizan
con eficacia los conocimientos previos que el estudiante tiene sobre un tema o
material y los interrelaciona con la nueva informacién, pueden adquirirse nuevos
conocimientos mejor sustentados y no impuestos ni arbitrarios.

Wilbur Schramm nos presenta principios basicos de la teoria general de la
comunicacion humana interpersonal, que toma como punto de partida a tres ele-
mentos esenciales en el proceso comunicativo:

La fuente: persona u organizacion informativa, o emisor.
El mensaje: cualquier sefial cuyo significado se pueda interpretar.
El destino: persona, grupo, ptiblico, es decir el pereceptor.
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Aspectos a los que agrega la experiencia
y el nivel cultural que deberia ser similar para
el emisor y el perceptor, de tal manera que
si el perceptor recibe el mensaje, lo descifra
y envia otro, esto es lo que se conoce como
“proceso dialéctico”, en el que aparece la co-
municacién de retorno o feedback, como res-
puesta abierta inmediata de la comunicacion
interpersonal. Conscientes de que estamos
compartiendo parte de nosotros mismos cuan-
do nos comunicamos e intercambiamos ideas
que van adquiriendo significacion, en las que
se ponen de manifiesto las experiencias pre-
vias que pueden ser comunes entre los que in-
tervienen en la interaccién, y en la que “los
signos pueden tener solamente el significafio
que la experiencia del individuo lfe permita
leer en ellos”, creo que es necesario romper
el esquema referencial que podemos tener y
que se opone directa o indirectamente a lo que
tiene aceptado el que recibe la informacion, ya
que esto puede bloquear cualquier nivel comu-
nicativo, y convertirse en verdaderas barreras
de la intercomunicacion.

Es necesario recordar que la mayoria de
paises han establecido normas que garantizan
la entrega de informacién comprensible y su-
ficiente sobre el estado de salud, el diagnos-
tico, prondstico, las opciones de tratamiento,
riesgos a los que se expone una persona por no
recibir tratamiento, posibles consecuencias de
un tratamiento, costos, etc., de manera que el
paciente pueda buscar con el o los profesiona-
les la mejor decisién en funcion de su bienes-
tar. Respecto a esto, nuestro pais no es la ex-
cepcidn, pues la comunicacion e informacion

estdn garantizadas en la Constitucion de 2008,

en su Seccién Tercera “Comunicacion e infor-
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macién”, Art. 16, asi como en el Régimen del
buen vivir.

Los derechos de los pacientes, estableci-
dos en los Cadigos de ética profesional, esta-
blecen que los pacientes deben recibir infor-
macion veraz sobre el diagndstico, pronosti-
co y las alternativas de tratamientos ante su
problema de salud. Situacion que debe quedar
muy bien establecida al momento en que el es-
tudiante presenta el caso ante el paciente y el
docente responsable de la clinica.

Otro aspecto que debe registrarse con la
comunicacion escrita es el consentimiento in-
formado que debe recibir el profesional, y para
nuestro caso la Facultad, como respaldo de la
aceptacion de la propuesta terapéutica que se
le ofrezca al paciente.

Siendo cada paciente un individuo con
caracteristicas propias, reflejo de su identidad
y entorno histérico cultural, a lo que se suma la
ansiedad propia que genera la atencién odonto-
l6gica, el estudiante y el o los docentes involu-
crados en la prictica clinica debemos mostrar
interés por su caso particular, escuchindolo y
comunicdndole las posibilidades y alternati-
vas que podriamos aplicar para tratar su pro-
blema de salud odontolégica, para lo cual es
indispensable utilizar un lenguaje apropiado,
tanto verbal como no verbal, que asegure que
lo que queremos decir se interprete y llegue de
manera clara y veraz, utilizando en lo posible
un lenguaje positivo, evitando decir las cosas
de manera negativa o muy técnica para tratar
de disminuir la ansiedad propia de la que es
presa el paciente odontolégico.

La diversidad de pacientes y casuistica
relacionada con las dreas de atencién clinica

en la Facultad, podrian permitirnos establecer
una clasificacion del paciente, atendiendo a
criterios tales como: la edad, tipo de tratamien-
to, condiciones socioeconémicas, entre otros.
Respecto a este iltimo, es necesario conside-
rar que en la actualidad, la mayoria de la po-
blacion posee acceso ilimitado a la informa-
¢i6n a través de los medios de comunicacién.
como Internet, television, muchos programas
o marketing que hacen posible identificar tra-
tamientos y terminologia biomédica odonto-
logica que permiten al usuario muchas veces
llevar preparadas sus preguntas, y hasta tomar
decisiones al margen de las indicaciones del
profesional.

Aspectos comunes de la comunicacién

El plan de estudios del pregrado se enfo-
ca en acciones para la conservacion, preven-
cién y tratamientos buco-dentales en pacien-
tes de condicién socioeconémica muy diversa
que acuden a la facultad y a las extensiones
(vinculacién con la colectividad). Si bien es
cierto que cada drea de atencién maneja sus
particularidades en cada paso a ejecutar como
parte del proceso de la atencién clinica docen-
te, podemos decir con certeza que existen as-
pectos generales que requieren una forma de
comunicacion similar, independientemente de
la edad, tipo de intervencién o condicién so-
cioeconémica.

A continuacién se intenta hacer un anli-
sis de las caracteristicas que pueden ser comu-
nes en pacientes que requieren diferente tipo
de atencién odontolégica y que podrian servir
COmo pautas para establecer una comunica-
Cién apropiada:

El paciente ansioso puede ser reconoci-
do por signos verbales como la alteracién del
tono de voz, o no verbales expresadas en la
facies de temor, movimiento constante en el
sillén o tension corporal manifestada por mi-
rada inquieta que sigue los movimientos del
profesional, ventanas nasales dilatadas, pali-
dez, manos temblorosas que adoptan posicién
diferente constantemente. Manifestaciones
que deben ser reconocidas por el estudiante.
que es quien se relaciona inicialmente con el
paciente, y tratar de evitarlas o controlarlas,
atenuando antes del tratamiento las causas de
dicha ansiedad, aprovechando el momento de
la entrevista personal para escuchar con aten-
cion al paciente, explicar paso a paso las ac-
ciones planificadas, empezando por los trata-
mientos menos traumdticos, tratando de lograr
empatia y creando un ambiente de relajacién y
tranquilidad. En ciertas ocasiones, o cuando el
caso lo amerite, serd necesaria la intervencion
del docente instructor para controlar al guna si-
tuacion y reforzar inclusive este 4mbito  del
proceso de aprendizaje del estudiante.

Al momento del examen bucal, lograr la
colaboracion del paciente podria resultar pro-
blemdtico si no indicamos previa y detallada-
mente lo que vamos a realizar, lo que necesi-
tamos que haga el paciente; por ejemplo, cier-
tos movimientos o posicién determinada de la
cabeza, labios, lengua, etc. Se debe explicar
y advertir al paciente de manera calmada, lo
que posiblemente podria sentir, ciertas mani-
festaciones fisioldgicas como taquicardia, su-
doracién o incluso dolor; ante alguna accion
que requiramos realizar, pediremos que, de
sentirlas, nos lo indique con algiin gesto pre-
determinado.
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Al realizar Odontologia Preventiva, la
comunicacion significativa juega un papel
prioritario; debe tener el propdsito de motivar
y educar al paciente a conservar la salud y pre-
venir la aparicion de las posibles patologias;
es necesario para el efecto usar un lenguaje
verbal claro y directo, acompafiado de ele-
mentos audiovisuales que permitan una com-
prension acertada de lo que queremos que el
paciente profundice. Todas las especialidades
de la odontologia requieren del enfoque pre-
ventivo, para lo cual es fundamental reflexio-
nar conjuntamente sobre los posibles efectos
ante la presencia de causales locales, sistémi-
cos y ambientales (irritativos, infecciosos) que
pueden presentarse si no adoptamos medidas
apropiadas realizadas por el paciente diaria-
mente y por el profesional de la salud median-
te el mantenimiento y controles programados.

En la odontologia conservadora, el estu-
diante debe aclarar detalladamente y sustentar
el tratamiento a realizarse, el tiempo aproxi-
mado que tomard su realizacion, las alterna-
tivas de los materiales que pueden usarse, el
costo de los mismos, los riesgos o complica-
ciones si los hubiere, cuidados, etc.

Cuando el tratamiento odontolégico va
dirigido a nifios o adolescentes, como es el
caso de la odontopediatria y ortodoncia, entra
al ruedo de la comunicaciéon ademds del es-
tudiante, el docente y el paciente un cuarto
personaje, el padre, quien debe ser motivado
de manera que sea un colaborador positivo en
el tratamiento que generalmente requiere de
periodos largos de tiempo.

El paciente adulto que requiera trata-
miento de ortodoncia, podra ser motivado va-
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liéndonos de una reflexion acerca del aspecto
estético y funcional con el propésito de me-
jorar la calidad de vida, e incluso combatir po-
sibles enfermedades periodontales, neurales,
evitar desgastes de las estructuras dentales y
articulares (témporo-maxilares). Debe quedar
claro todo lo que implica el tratamiento, esto
es: tiempo requerido, medidas de higiene para
evitar complicaciones dentales y periodonta-
les, cuidados, riesgos, posibles tratamientos
complementarios, seguimiento y manteni-
miento, etc.

Mucha veces es inevitable una odontolo-
gia mutiladora, como ocurre con los dientes
desahuciados; en estos casos, a pesar de que
la situacion es negativa y el paciente puede re-
sistirse a la pérdida dental, es necesario hablar
con claridad, sin crear falsas expectativas, po-
niendo énfasis en las alternativas de rehabili-
tacion y en la importancia de prevenir un mal
mayor para la salud bucal y sistémica. Con-
trolada la situacion emocional, es necesario
dar informacién clara tanto verbal como escri-
ta de los cuidados, riesgos y medicacion que
debe tomar luego de la intervencion a realizar;
en lo posible se deberia entregar esta informa-
cién también a la persona que acompana al
paciente.

En actos quirdrgicos odontoldgicos, pre-
viamente el paciente debe tener claro que atin
sin la presencia de complicaciones'es necesa-
rio evitar realizar ciertas acciones. Las precau-
ciones que debe tener, riesgos como la posibi-
lidad de tener una hemorragia o de producirse
alguna inflamacion o infeccion en la zona de
cirugia.

Conclusiones

La actividad clinica en la Facultad de
Odontologia de la Universidad de Cuenca.
amerita que:

Todos los involucrados en la préctica
clinica (estudiantes, docentes. empleados, pa-
ciente y sus representantes) desarrollen des-
trezas y habilidades que permitan una inte-
rrelacion apropiada y eficiente acorde con los
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Introduccion

El debate sobre los problemas de la agricultura y la alimentacion en nues-
tros dias pasa necesariamente por reconocer la confrontacion entre dos estilos de
desarrollo rural: el uno de inspiracion neoliberal, y el otro basado en las econo-
mias familiares campesinas.

El primero tiene como fundamento el mercado mundial de alime.ntos, sin
importar como se produzcan, y junto con ello la seguridad ali.mentarla' como
categoria politico- ideoldgica impulsado por las Naciones Unidas a trav_es de
la FAO, reforzada por las acciones comerciales de la Organizacién Mundial de
Comercio (OMC). Detrds de esta categoria, aparentemente muy humana, estdn
los intereses geocomerciales de las trasnacionales de alimentos, particularmente
norteamericanas.

En cambio el modelo campesino, aunque el término es bastante reduccio-
nista, ya que no abarca la diversidad de la produccién agricola a m:vel'mundial.
realizada por las economias familiares campesinas y pueblos originarios como
es el caso de América Latina, cuya finalidad no son las ganancias y la acumu-
lacion de capital de manera capitalista, sino la reproduccion de la vida en todas
sus manifestaciones, y el término utilizado para definir y complementar este
enfoque es el de soberania alimentaria.

Soberania alimentaria y seguridad alimentaria, mds alla de sus diferencias
terminoldgicas, constituyen dos estilos, dos modelos de produccion y acceso a
los alimentos por parte de los pueblos del mundo, y corresponden a Gpticas dia-
metralmente opuestas y por lo tanto irreconciliables.

El neoliberalismo y la seguridad alimentaria

Hay un gran debate con connotaciones ideoldgicas y politicas en torno a
determinar cudl es la opcion que deben adoptar los paises con relacion a la ali-
mentacion: seguridad alimentaria o soberania alimentaria. Aparentemente am-

! La seguridad alimentaria es una definicion global, oficializada uqéninlemt?nte por los Jefc{s de Estado
y de Gabierno de los paises miembros de la Organizacién de las Naciones Unidas para Ea Agncullm:u y la
Alimentacion (FAO) durante la Cumbre Mundial de la Alimentacién (1996). La definicion udopt:'adu lnlea
que existe seguridad alimentaria “Cuando todas las personas tienen en todo momento at-'ce.m fisico, .Vfif.'rct!
v econdmico a los alimentos suficientes, inocuos y nutritivos que satisfagan sus necestdade.\'. mwrgem—c{.s'
diarias ¥ preferencias alimentarias para llevar una vida sana y activa”. FAO. Cumbre Mundial de la Ali-

mentacion.

bos planteamientos tienen un objetivo comiin,
que es asegurar que toda la poblacién de un
pais esté bien nutrida, para lo cual debe poder
acceder en todo momento a los alimentos ne-
cesarios. Pero esta discrepancia es trascenden-
tal ya que tiene que ver con el “cémo”.

En el primer planteamiento, de la seguri-
dad alimentaria, no importa c6mo se producen.,
Y. por lo tanto, no implica necesariamente un
apoyo a la produccién doméstica de alimen-
Los, pues estos podrian ser importados; se lo-
graria la seguridad alimentaria si es que todos
pueden acceder a ellos. Este planteamiento se
basa en la teorfa de las ventajas comparativas;
un pais podria tener y exportar recursos de
los que dispone abundantemente, y a cambio
importaria todos los alimentos que necesita,
sin necesidad de producirlos. El mercado es
aqui el que manda y por lo tanto los acuerdos
comerciales son el medio idéneo para resol-
verlo. Este planteamiento es lo que sirve de
base para los acuerdos sobre la agricultura en
los Tratados de Libre Comercio (TLCs) y el
ALCA, que era la propuesta norteamericana y
que hoy se impulsa bajo otros nombres pero
que son parte de la misma estrategia de control
por parte de las trasnacionales norteamerica-
nas y europeas.

En el modelo de mercado de corte neoli-
beral, la prioridad de la agricultura es el culti-
vo de productos sustituibles para mercados le-
Janos; para ello se requiere el uso intensivo de
la tierra, el empleo de agrotoxicos, de semillas
transgénicas, de maquinaria pesada, etc. El in-
centivo de la produccién agropecuaria hacia
la exportacién a través de subvenciones pro-
mueve que se vendan productos alimentarios
en otros mercados por debajo de los costes de

produccion (dumping); con ello se estd destru-
yendo las economias locales y particularmente
las economias campesinas de los paises perifé-
ricos. El caso de México es muy ilustrativo.

La expansién del modelo de la agroin-
dustria y agroexportacién homogenizante y de
monocultivo es, de hecho, una agresién frontal
contra la agricultura familiar campesina, cons-
tituyendo un despojo de sus semillas y un des-
pojo de la cosecha de la naturaleza.

En los tratados de libre comercio, y par-
ticularmente los relacionados con la agricultu-
ra, es en el enfrentamiento entre las empresas
trasnacionales vinculadas con la alimentacién
y los pequeiios agricultores de todo el planeta,
en donde las trasnacionales se valen de todos
los medios e instrumentos para tratar de con-
trolar la produccién alimentaria del planeta
como un campo de grandes negocios.

Tal es el poder de control sobre los go-
biernos que han acumulado las grandes cor-
poraciones agroindustriales transnacionales,
que “..la politica agropecuaria y alimentaria
estd en peligro de estar concentrada bajo su
control...” (FAO. 1999: 26). El mercado mun-
dial de agroquimicos representaba ventas por
32 mil millones de délares en 1997. Entre las
principales corporaciones mundiales involu-
cradas en este sector se encuentran Novartis
(que surge de la fusién de Ciba y Sandoz),
Zeneca (anteriormente formaba parte de ICI),
AgroEvo (por efecto de la fusién de Hoechst
y Schering). Du Pont, Bayer y Monsanto. La
elaboracién de semillas, que representa un
mercado que mueve 13 mil millones de dé-
lares por afio, es una de las 4reas agroindus-
triales que rapidamente va concentrindose: se
caracteriza por ser un mercado en el cual tam-
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bién las principales empresas quimicas tienen
fuertes intereses.

A partir de la revolucion verde de la dé-
cada de 1960, muchas grandes empresas qui-
micas transnacionales comenzaron a comprar
las pequenas empresas familiares que opera-
ban en muchos paises del mundo; si bien en
1980 la FAO seiialaba la existencia de mds de
siete mil empresas semilleras publicas y pri-
vadas a escala mundial. En la década de los
90, se producen compras masivas de peque-
fias empresas por parte de las grandes empre-
sas semilleras transnacionales, a lo que hay
que agregar las fusiones empresariales en este
campo. En 1998 se estimaba que operaban en
el mundo mil quinientas empresas semilleras,
veinticuatro de las cuales dominaban la mitad
del mercado semillero comercial mundial®.

En los paises en vias de desarrollo, el 34%
del mercado de semillas de maiz estd en ma-
nos de empresas transnacionales. En 1997, las
principales empresas semilleras mundiales in-
cluian a Pioneer, Jo-Bred (EE.UU.), Novartis,
Limagrain (Francia), Avanta (Holanda), Car-
gill, AgroEvo, y Dekalb Plant Genetics (EE.
UU.) que pertenece en un 40% a Monsanto y
a Takii (Japon).

Existe una tendencia a combinar la ven-
ta de semillas y agroquimicos, incluso en
una misma semilla. La integracion de estas
tecnologias duales en un mismo paquete tec-
nolégico le permite a la empresa vender mads
semillas y mds agroquimicos, credndose de

*TEUBAL, Miguel. Globalizacién y nueva ruralidad en Amé-
rica Latina. PhD. en economia agraria (Universidad de Cali-
fornia, Berkeley, California, Estados Unidos): Profesor titular
regular de la Universidad de Buenos Aires. Investigador Prin-
cipal del CONICET en el Centro de Estudios Avanzados.
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este modo un mercado doble. Asimismo, en
muchos casos existen los mismos canales de
distribucion tanto para los agroquimicos como
para las semillas. Asi, la venta de la semilla al
productor induce también a comprar los agro-
quimicos que la acompafian. Los productores
agropecuarios tradicionalmente ahorraban y
producian su propia semilla. En la actualidad
dependen cada vez mas de la semilla que les
vende la gran empresa agroindustrial, la cual
generalmente es un hibrido que no se reprodu-
ce facilmente, obligando al productor a com-
prarla afio tras ano en forma permanente. De
alli un elemento que disminuye continuamen-
te su autonomia relativa.

Estas tendencias también contribuyeron a
que se perdiera significativamente la diversi-
dad genética en el globo terrdqueo. Segtin la
FAO, a lo largo del siglo XX se han perdido
las tres cuartas partes de las especies vegetales
que habitaban la tierra. Segtin la misma Insti-
tucion, en mds de ochenta paises, la difusion
de la agricultura moderna y comercializada, y
la introduccion de nuevas variedades, se con-
sideran como los principales factores que han
contribuido a la pérdida de sus recursos gené-
ticos vegetales (Madeley, 1999: 28-29)*.

Las grandes corporaciones semilleras
estan también patentando plantas, animales y
semillas que historicamente fueron utilizados
por los productores agropecuarios locales. Las
corporaciones trasnacionales no solo contri-
buyen a la pérdida de la biodiversidad en el
mundo: mediante el patentamiento de semi-
llas, también estdn obligando a los producto-
res agropecuarios a depender de ellos en forma
creciente, contribuyendo significativamente a

“Idem.

la pérdida de su autonomfa. Esta situacién se
da en forma significativa en América Latina.
La pérdida de los “derechos™ que sobreviene
como consecuencia del patentamiento que
realizan las grandes empresas, incluso de cul-
tivos utilizados por centurias por los produc-
tores nativos, limita para esos productores el
desarrollo de sus propias semillas y, en tltima
instancia, de “su derecho de supervivencia”.

Las comunidades de los paises en vias de
desarrollo estdn en peligro de tornarse depen-
dientes de fuentes externas de semillas y de
los productos quimicos que requieren para su
crecimiento y para protegerlos. La autonomia
alimentaria se torna cada vez mds dificil. Atn
si la diversidad genética fuese salvada por las
trasnacionales, no quedaria garantizada la auto-
nomia ni el desarrollo. No obstante, la pérdida
de la diversidad genética reduce las opciones
de los productores agropecuarios y promueve
su dependencia (Madeley, 1999: 31)*.

El neoliberalismo, a través de los trata-
dos de libre comercio (TLCs). en las tltimas
décadas, ha llevado a que todas las sociedades
y paises del planeta éstén enfrentando el fené-
meno de la cosecha robada (Shiva V. 2003). A
medida que las pequeiias explotaciones agri-
colas y los pequefios agricultores estdn sien-
do forzados a extinguirse, a medida que los
monocultivos sustituyen a los cultivos diver-
sos, la agricultura y la ganaderia estdn siendo
transformadas: asi, la produccién de alimentos
nutritivos y diversos pasan a convertirse en
mercados para semillas, herbicidas y pestici-
das modificados genéticamente que es el obje-
tivo de las empresas trasnacionales.

* fdem.

Los agricultores pasan de productores a
ser consumidores de productos agricolas pa-
tentados por las grandes compaiiias, se destru-
yen los mercados locales y nacionales pero se
expanden globalmente; el mito del “libre co-
mercio” y de la economia global se convierte
en un medio que tienen los ricos para robarle a
los pobres su derecho a la comida, e incluso su
derecho a la vida. Porque la gran mayoria de
las personas (el 70 %) obtienen su sustento y
la produccion de comida de las pequeiias eco-
nomias campesinas. La mayoria de estos agri-
cultores son mujeres. Por el contrario, en los
paises industrializados, los agricultores solo
constituyen el 2 % de la poblacién .’

En otros términos, es el secuestro de la
comida y de la agricultura por parte de las
grandes compaiiias trasnacionales. Durante
siglos, los agricultores del llamado “Tercer
Mundo™ o periferia han desarrollado cultivos
y han legado a la humanidad entera la diversi-
dad de plantas y semillas que proporcionan la
nutricién de la poblacién del planeta®.

Ante esta situacion, para buena parte de la
poblacion rural no queda otra alternativa que

*SHIVA, Vandana. Cosecha robada. El secuestro del suminis-
tro mundial de alimentos. Ed. Paidos, 2003 México, p. 17.
“Un ejemplo de este proceso milenario de mejoramiento,
como lo anota Vandana Shiva, lo constituyen los campesi-
nos indios, que han desarrollado 200.000 variedades de arroz
por medio de su innovacién y cultivo. Han cultivado el arroz
como el Bismati. Han cultivado arroz rojo, arroz marrén y
arroz negro. Han cultivado arroz que alcanza 5.5 metros én
los mérgenes de inundaciones por las crecidas del Ganges, asi
como arroz resistente a la sal que puede ser cultivado en las
aguas costeras. Y esa innovacion de los campesinos no ha ce-
sado. Los agricultores que participan en nuestro movimiento
Navdanya, dedicados a conservar la biodiversidad de las se-
millas nativas, siguen cultivando nuevas variedades. SHIVA
Vandana. Cosecha robada. El secuestro del suministro mun-
dial de alimentos. Ed. Paidos, 2003, México, p. 18.
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buscar otras fuentes de empleo, aumentando
los procesos migratorios hacia las ciudades o
hacia otras zonas donde puedan ser emplea-
dos como jornaleros en explotaciones ajenas.
También pueden acabar trabajando en empre-
sas maquiladoras o como empleados de encla-
ves turisticos, las principales industrias que se
estan impulsando en la actualidad en muchos
paises periféricos.

Soberania alimentaria, el derecho de los
pueblos

Para el campesino, las semillas’ no cons-
tituyen tnicamente la fuente de futuras plantas
y alimentos, son el lugar donde se almacenan
la historia y la cultura. Las semillas son el
primer eslabén en la cadena alimentaria. Las
semillas y su manejo son el mdximo simbolo
de la soberania alimentaria de las poblaciones
(Shiva V. 2003).

Las organizaciones rurales articuladas in-
ternacionalmente a través de Via Campesina,

7 Semilla: elemento bdsico para la vida, contiene la informa-
cion, es la receta que tiene escritas todas las instrucciones
para transformar el suelo, agua y aire, calor en una planta,
esto se denomina informacion genética. La informacion ge-
nética estd contenida en pequerios paguetes llamados genes.
La diferencia entre individuos se debe a la diferencia de in-
Jormacion que portan los genes.. El concepto citado es uni-
versalmente aceptado, sin embargo. para la agroecologia es
incompleto, debido a que otras dimensiones se conjugan para
dar otra perspectiva al mismo. La agroecologia recoge los
aportes del conocimiento tradicional, el cual se fundamenta
en la diversidad. “La diversidad manifiesta la riqueza de la
vida. La diversidad vegetal nos da alimento, medicinas y vi-
vienda; la diversidad humana -la gente de diferente condicion,
ideologia y religion- nos da riqueza cultural. Entonces, debe-
mos evitar que se impongan modelos en donde predomine una
sola forma de vida o modelo de desarrollo”. (Ladrén, 2001).
Citado por Minga Nancy, en la ponencia para el SEMINA-
RIO-TALLER: Alternativas ecologicamente apropiadas en la
produccién agricola. Cuenca Ecuador.
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han desarrollado el modelo basado en la defen-
sa de la Soberania Alimentaria y de la alimen-
tacion como un Derecho Humano fundamental
y no como una mercancia. En este sentido, se
entiende el Derecho a la Alimentacion como el
acceso, individual y colectivo, de forma regu-
lar y permanente, a una alimentacion adecua-
da y suficiente cuantitativa y cualitativamente,
asi como a los medios necesarios para produ-
cirla, correspondiéndose con las tradiciones
culturales de cada poblacion y que garantice
una vida fisica y psiquica digna.

De forma que organizaciones campesinas
de distintas partes del mundo fueron disefiando
un nuevo tipo de estrategia de desarrollo que
realmente pudiera afrontar esta problemadtica
que vino a denominarse Soberania Alimenta-
ria; de este modo, se considera como la mejor
via para erradicar el hambre y la malnutricion,
asi como para garantizar la Seguridad Alimen-
taria y Nutricional duradera y sustentable para
todos los pueblos.

Se considera necesario priorizar la pro-
duccién de alimentos para los mercados do-
mésticos y locales, basados en explotaciones
campesinas familiares diversificadas y en sis-
temas de produccion agroecoldgicos. Implica
también garantizar al campesinado el acceso
y control de la tierra, el agua, las semillas, los
bosques, la pesca y otros recursos producti-
VOS.

Se trata, en definitiva, de favorecer el
control de la comunidad sobre los recursos
productivos frente a los crecientes intentos de
saqueo por parte de las corporaciones priva-
das. Es necesario proteger los mercados inter-
nos del dumping, favorecer la implementacion
de politicas ptiblicas que fomenten la activi-

dad productiva de familias y comunidades
dirigidas a aumentar el poder y control local
sobre la produccién alimentaria para que esté
enfocada prioritariamente hacia los mercados
locales.

Supone también el derecho de los consu-
midores de acceder a alimentos sanos, accesi-
bles, culturalmente apropiados con la gastro-
nomia y la historia culinaria de su pais, pro-
ducidos localmente, que es lo que aseguraria
una produccion agricola diversificada y cul-
turalmente sustentable, pero que los tratados
de libre comercio en funcién de las empresas
trasnacionales tratan de destruir y asegurar su
control.

Como anota Shiva, medio siglo después
de la hambruna de Bengala se ha instaurado
un sistema nuevo y mds ingenioso que vuelve
nuevamente a convertir el robo de la cosecha
en un derecho, y el almacenamiento de la mis-
ma (por los campesinos) en un delito. Ocultas,
tras complejos tratados de libre comercio, se
encuentran formas innovadoras de robar la co-
secha de la naturaleza, la cosecha de las semi-
llas y la cosecha de la nutricién *

La apertura de los mercados del Sur, im-
puesta por los procesos de liberalizacién co-
mercial, ha llevado a la ruina a los campesinos
e indigenas como productores de alimentos,
ya que no logran competir con los productos
subsidiados de las grandes corporaciones ali-
mentarias del norte. El caso de México es muy
ilustrativo.

A pesar de que en el mundo hay alimen-
tos disponibles para todos, unos 840 millones

* SHIVA, Vandana. Cosecha robada. El secuestro del sumi-
nistro mundial de alimentos. Ed. Paidos, 2003, México, pp-
16- 17.

de personas padecen hambre todos los dias Y,
lo que es peor, el nimero de hambrientos. en
lugar de disminuir, aumenta a razén de unos
50 millones mds por afio. Una persona muere
de hambre cada cuatro segundos. Las Nacio-
nes Unidas establecen que el acceso a los ali-
mentos es un derecho humano universal y una
responsabilidad colectiva.

Una de las primeras y principales deman-
das que parte de la Soberania Alimentaria es
que los alimentos no sean considerados como
una mercancia mas en los circuitos del mer-
cado internacional, y dejen de ser utilizados
como arma politica y de guerra contra las po-
blaciones de los paises empobrecidos.

El denominado nuevo orden mundial,
exige que las politicas internacionales relacio-
nadas con la alimentacién y la agricultura den
una respuesta oportuna a los graves problemas
de falta de seguridad alimentaria. Sin embar-
£o, el debate alrededor de la seguridad alimen-
taria ha concentrado su fuerza en la necesidad
de incrementar la cantidad de alimentos pro-
ducidos, problema que se ha abordado desde
la perspectiva de la Organizacién Mundial
de Comercio (OMC), Banco Mundial (BM).
y Fondo Monetario Internacional (FMI), pro-
motores del libre mercado, que bajo la presién
de grandes transnacionales han fortalecido
las politicas de apertura indiscriminada de las
fronteras comerciales.

De la mano de los Derechos de Propiedad
Intelectual (DPI), se estd consumando en estos
dias la apropiacién definitiva de las semillas
agricolas, base de la soberania alimentaria de
los pueblos y del desarrollo de toda la agricul-
tura desde los inicios de la humanidad.
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El concepto de seguridad alimentaria
quiere decir que cada nifo, cada mujer y cada
hombre deben tener la certeza de que podran
comer lo suficiente cada dia, pero no dice nada
de dénde viene esa comida o cémo fue produ-
cida. Y es mds, en esa perspectiva de la segu-
ridad alimentaria, la ayuda alimentaria de los
paises del centro ha sido un mecanismo para
colocar excedentes agricolas, y mucho peor
ain, para colocar productos que otros no quie-
ren, como es el caso de los productos agricolas
transgénicos.

En cambio, la soberania alimentaria se
entiende como el derecho de los pueblos a
definir sus propias politicas de agricultu-
ra y alimentacion, a proteger y regular su
produccion y el comercio agricola interior
para lograr sus objetivos de desarrollo sos-
tenible, a decidir en qué medida quieren ser
autéonomos y a limitar el dumping de pro-
ductos en sus mercados (Leon, Irene: 2002).

Este concepto de la soberania alimenta-
ria, también acuiiado por la Via Campesina, se
plantea no sélo como una alternativa para los
graves problemas que afectan a la alimenta-
cion mundial y a la agricultura, sino como una
propuesta de futuro sustentada en principios
de humanidad, tales como los de autonomia
y autodeterminacion de los pueblos. Segun la
dirigenta campesina chilena, Francisca Rodri-
guez, se trata mds bien de un principio, de una
ética de vida, de una manera de ver el mundo y
construirlo sobre bases de justicia e igualdad.”

Y para concluir, recojo la idea central de
Vandana Shiva, de que la soberania alimenta-
ria estd vinculada a la democracia alimentaria.

YLEON, Trene. La soberania alimentaria: una ética de vida.
www ecoportal net,
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En términos textuales:

“Lademocracia alimentaria es un impera-
tivo en estos tiempos de dictadura alimentaria,
en los que un puiiado de compaiiias globales
controlan el suministro mundial de alimentos
y lo estan reconfigurando para maximizar sus
propios beneficios y su poder. La democracia
alimentaria se estd creando por medio de una
nueva solidaridad entre los movimientos que
estdn a favor de la democracia medioambiental
y de la agricultura sostenible, los movimientos
de los agricultores, los movimientos de los
consumidores y de los nuevos movimientos
de los cientificos de interés publico™."

Por ello, la soberania alimentaria es el de-
recho de los pueblos a definir sus propias po-
liticas agropecuarias y alimentarias; de prote-
ger y reglamentar la produccion y el mercado
nacional para alcanzar las metas de desarrollo
sustentable.

LLa soberania alimentaria reclama una re-
forma agraria integral que garantice el acceso

a la tierra para los campesinos y trabajadores
rurales, asi como politicas adecuadas para pro-
teger la produccién agropecuaria ecologica, y
la conservacion y uso de la biodiversidad. Es-
tos procesos deben basarse en la participacion
activa de las comunidades.

El derecho a la alimentacion es un dere-
cho humano fundamental y, como tal, debe ser
reconocido, respetado, protegido y garantiza-
do por los Estados. Este derecho precisa, a su
vez, del disfrute de otros derechos como el de-
recho al agua como parte del derecho a la vida
en el planeta tierra.

WSHIVA, Vandana. Cosecha robada. El secuestro dél sumi-
nistro mundial de alimentos, Ed, Paidos, 2003, México,
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Resumen

a evasion constituye uno de los problemas centrales en las Admi-

nistraciones Tributarias para aumentar la recaudacion y mejorar la

incidencia impositiva. Su estimacion cada vez es mds frecuente y
necesaria para el disefio de estrategias de control y politica tributaria. En el pre-
sente documento se exponen algunas de las principales definiciones y metodo-
logias para medir evasién, conforme a la literatura internacional. Asi mismo,
se detallan las investigaciones realizadas en el Servicio de Rentas Internas con
respecto al tema de evasion.

1. Marco tedrico
Conceptualizacion y justificacion

La evasion tributaria es cualquier accion fraudulenta de evitar el pago total
o parcial de un impuesto (Instituto de Estudios Fiscales). Es toda eliminacion
o disminucion de un monto tributario producido dentro del ambito de un pais,
por parte de quienes estdn juridicamente obligados a abonarlo (Villegas et. al,
2005).

Esta prictica se efectia de forma encubierta y derivada de una conducta
consciente y deliberada. Sin embargo, puede darse el caso de que la evasion sea
abierta y no intencional (por ejemplo: vendedores ambulantes), que se deriva
de un precario sistema econémico-social, el cual excluye del sistema formal a
un segmento de la poblacion. Desde esta vision, la informalidad es parte de la
evasion.'

La Comision Real de Tributacion del Reino Unido, definia, en 1955, la
evasion como toda actividad a través de la cual una persona no paga el im-
puesto exigido por la legislacion vigente (Cosulich, 1993). Como seiiala Sevi-

! Como sefiala Portes y Haller (2004): “Parece existir un consenso cada vez mayor entre los investigadores
del mundo desarrollado que el campo de aplicacién del término sector informal abarca “las acciones de
los agentes econdmicos que no adhieren a las normas institucionales establecidas o a los que se niega su
proteccion” (Feige, 1990, pag. 990). O bien. incluye “todas las actividades generadoras de ingresos no
reguladas por el Estado en entornos sociales en que si estan reguladas actividades similares”™. Por ejemplo,
el trabajo doméstico no remunerado es una actividad informal pero no afecta a impuestos. Asi también, las
remuneraciones percibidas por trabajadores del sector informal pueden no involuerar evasidn tributaria si
las rentas estdn en el tramo exento™ (Una definicion de informalidad).




I1a (2005), la Brecha Fiscal o tasa de evasion
es la distancia que existe entre la recaudacion
que percibiria el Estado si todos los contribu-
yentes cumplieran de forma estricta la norma
(recaudacion potencial), y la recaudacion que
efectivamente ingreso al fisco.

Por qué medir la evasion?

La penalizacion de este acto se justifica
en tanto y en cuanto la evasion transgrede el
patrimonio fiscal de un Estado, siendo un es-
collo para el desarrollo, para el crecimiento
equilibrado, y en general para la justicia del
sistema tributario. Su medicién se argumenta
por dos motivos: (i) Permite disenar un siste-
ma econdmico que garantice un nivel minimo
de bienestar para sus ciudadanos, cumpliendo
el principio de suficiencia y evitando desequi-
librios macro fiscales para el Estado, y (ii) es
un insumo fundamental para la gestién de las
administraciones tributarias (Cosulich 1993,
Cardona et al. 2007, Ugalde y Garcia 2007).

Importancia economica de medir la evasion

Un sistema de impuestos tiene como fin
dltimo proveer recursos para financiar el gasto
publico (Jorrat, 1996). En ese proceso solida-
rio entre el Estado y la sociedad, el sistema
se legitima siempre y cuando garantice: (i) un
nivel minimo de bienestar mediante la equidad
vertical y horizontal, y (ii) el régimen imposi-
tivo debe apoyar a un crecimiento econémico
equilibrado y sostenido.” La importancia que

* Equilibrado, porque ¢l crecimiento puede generar mayores
asimetrias de la distribucion del ingreso, por ende se deben
imponer mecanismo para que esto no suceda. Y sostenible,
porque debe trata de minimizar las fluctuaciones de los ciclos
econdmicos en el tiempo.
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le dé un gobierno a uno u otro dependerd de la
ideologia que persiga, pero es indiscutible que
ambos objetivos deben estar presentes en ma-
yor o menor medida en un sistema tributario.
La erosion de los ingresos fiscales a causa de
la evasion trae dificultades al Estado para eje-
cutar una politica social eficiente. Se estima
que cada afio se pierden cerca de 160 billones
de dolares por evasion de impuestos a lo lar-
go del planeta, por falsificacion de facturas y
alteracion de los precios de transferencia entre
partes relacionadas. Por otro lado, si conside-
ramos que el presupuesto destinado por los
paises desarrollados para la ayuda de los pai-
ses pobres es de 103 billones de délares, si se
controlara la evasion, se podria cubrir mds de
1.5 veces ese presupuesto (Murphy et. al, 2007
Martens, 2007).

La evasion afecta al bienestar social por-
que rompe tanto la equidad vertical como la
horizontal * En el caso de la equidad vertical,
puede ocurrir que el tipo impositivo efectivo?
de dos individuos con ingresos diferentes sea
el mismo porque uno de ellos utiliza mecanis-
mos para reducir su pago. De la misma forma,
dos individuos que son iguales en ingreso pue-
den ser sometidos a un tipo impositivo diferen-
te si uno de ellos evade sus tributos, violando
la equidad horizontal del sistema tributario.

La evasion dafia el crecimiento econd-
mico. Aquellas empresas que evaden sus res-
ponsabilidades fiscales tienen ventajas sobre
aquellas que si los cumplen. Esto genera in-

L]

La equidad vertical se refiere al tratamiento igual de los
iguales. mientras que la equidad horizontal es el tratamiento
desigual de los desiguales.

* El tipo impositivo efectivo se define como la relacién en-
tre el impuesto causado sobre el ingreso del individuo. Este
indicador muestra cudl es el grado relativo de cumplimiento
tributario que tiene la sociedad.

ihl’-

centivos para capturar los espacios politicos
de poder logrando que se establezcan incenti-
vos tributarios, industriales o de politica exte-
rior, legalizando asi la evasion y provocando
que la carga tributaria caiga sobre los grupos
econdmicos tradicionales (Prats y Macias-Ay-
mar, 2008).

En definitiva, los problemas que genera
la evasion sobre el crecimiento econdomico y
el bienestar social tienen repercusiones en tér-
minos economico-politicos. Altos niveles de
evasion debilitan la confianza de la sociedad
en el Estado y deslegitiman su accionar. Esta
deslegitimacion, junto con la elevada desigual-
dad social, dificulta el surgimiento de un pacto
fiscal creible y duradero (Prats y Macias-Ay-
mar , 2008).

Importancia de medir la evasion para la
Administracion Tributaria

Segtn Jorrat (2003), es importante para
la Administracion Tributaria (AT) disponer de
informacion sobre el monto de evasion tribu-
taria en una economia por diversas razones.
Primero, permite a la administracion tributaria
orientar los planes de control. Segundo, per-
mite monitorear los resultados de los planes de
fiscalizacion y realizar modificaciones cuan-
do sea necesario (Jorrat, 2003). El no contar
a priori con informacion de evasion limita los
planes de control y puede provocar equivoca-
ciones al momento de definir las fiscalizacio-
nes. Tercero, la evasion tributaria es un indica-
dor de eficiencia de la Administracion (Jorrat,
2003 y Trujillo, 1998). Todos los sistemas de
impuestos enfrentan dificultades al momento
de diferenciar entre la recaudacion producto
del crecimiento tendencial de la economia y la
recaudacion generada por la gestion del ente

tributario. Cuarto, el gobierno debe considerar
la evasion tanto al momento de decidir las me-
tas de recaudacion de la AT como al analizar
eventuales modificaciones a la legislacion tri-
butaria (Jorrat, 2003 y Trujillo, 1998). Quinto,
las tasas de evasion, junto con las cuantifica-
ciones de Gasto Tributario, deben ser insumos
para el parlamento y el poder ejecutivo al mo-
mento de la fijacion del presupuesto general
del Estado. Finalmente, como sefiala Trujillo
(1998), medir la evasion sobre todo dimensio-
na el problema. No conocer cudl es la magni-
tud del problema impide encontrar soluciones
Optimas. El conocimiento de la magnitud de la
evasion puede hacer que se asignen recursos
adicionales para mejorar la institucionalidad
y/o la gestion de la Administracion Tributa-
ria.

2. Marco metodologico

Métodos para medir la evasion en la litera-
tura universal

En la literatura tributaria se han expuesto
diferentes metodologias para medir evasion.
Algunas de ellas estdn enfocadas a medir la
evasion total (sector formal e informal), otras
a la parte correspondiente al PIB del Sistema
de Cuentas Nacionales y omitida en las decla-
raciones de impuestos, y otras al aumento de la
economia informal o economia subterranea’.

* La economia subterrdnea, informal o clandestina, se puede
definir como la red de transacciones que se produce sin ajus-
tarse a la normativa tributaria transgrediendo la ley y evadien-
do los impuestos correspondientes. Este tipo de comercio se
plasma a través de las ventas ocultas que realiza el comercio
establecido al por menor y al por mayor. En tal sentido. esta
defraudacion implica en algunos casos la evasién de todos los
impuestos establecidos.
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Los métodos mds utilizados en las AT
son los métodos indirectos, que si bien dan un
panorama aproximado de la evasion, no alcan-
zan a suministrar aspectos necesarios para el
disefio de programas de control. En la practica
se pueden distinguir tres formas indirectas para
estimar la evasion (Fenochietto, 1999): (1) In-
formes de la administracion tributaria. Consis-
ten en medir el efecto del incumplimiento tri-
butario sobre la generacién del ingreso para la
administracion tributaria. (ii) Agregados ma-
croeconomicos. Consiste en el empleo de es-
tadisticas del Sistema de Cuentas Nacionales,
el mercado laboral, la economia subterrdanea y
el incumplimiento tributario para aproximar la
evasion fiscal. (iii) Técnicas microeconomi-
cas. Consiste en el empleo de encuestas sobre
una muestra de contribuyentes. Estos métodos
se detallan en el Grifico 1.

Investigaciones realizadas en el Servicio de
rentas Internas en torno a la evasion

En Ecuador, las investigaciones que se
han realizado en torno al tema de evasion
constituyen instrumentos fundamentales para
disefiar estrategias de control y politica tribu-
taria. Estas investigaciones estin enmarcadas
en las técnicas macro y micro economeétricas
para la estimacion de brechas fiscales por sec-
tores y ubicacion geogréfica. Ademds, existen
estudios que modelan el comportamiento de
los contribuyentes como agentes evasores €n
un ambiente de equilibrio general.
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Estimacion de la Brecha de Recaudacion del
IVA e Impuesto a la Renta de las Sociedades
por Industria

A finales del afo 2007, el Servicio de
Rentas Internas elaboré una estimacion de
evasion por actividad econdmica del Impues-
to a la Renta y el Impuesto al Valor Agrega-
do Sociedades para el afio 2004, tomando en
cuenta la clasificacion de industrias del Banco
Central del Ecuador®. La metodologia utiliza-
da se apoya en el proceso para determinar el
impuesto potencial tedrico. a partir del consu-
mo y el Excedente Bruto de Explotacion EBE
(ajustado por informalidad) registrado en las
Tablas de Oferta y Utilizacion del Sistema de
Cuentas Nacionales. Este resultado es compa-
rado con la recaudacion efectiva registrada en
las estadisticas del Impuesto a la Renta e Tm-
puesto al Valor Agregado Sociedades del Ser-
vicio de Rentas Internas (Andino et. al, 2008)
para estimar la brecha de evasion de cada im-
puesto. Los principales lineamientos metodo-
logicos son:

Impuesto al Valor Agregado (Grifico 2)

e Estandarizar las Tablas de Oferta y Utili-
zacion.

" La validacién de las actividades econdmicas y su estandari-
zacion de acuerdo a los cadigos de industria del Banco Cen-
tral del Ecuador, se realizé solamente para los contribuyen-
tes especiales, dado que los mismos concentran el 75% de la
recaudacion. Las actividades econdmicas CIIU3 que fueron
objeto de exhaustiva revision fueron: extraccion de petrileo
crudo, gas natural y actividades de servicios relacionados. ela-
boracion de productos de la refinacién de petrdleo, comercio,
alquiler de vivienda. administracion piiblica y defensa: planes

de seguridad social de afiliacién obligatoria. Cabe recalcar

que la omision de esta revision puede conllevar a la obtencion
de tasas de brecha de recaudacion errdneas.

Grafico 1. Tabla de Resumen de Metodologias para la estimacion de evasion.
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Fuente: Varias fuentes.

Elaborado por: Departamento de Estudios Tributarios.
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Determinar las ventas gravadas ajustadas
por informalidad (consumo de hogares y
gobierno, inversion y variacion de exis-
tencias), y aplicar el factor gravado para

determinar el IVA Ventas.

* Determinar las compras gravadas ajustadas

por informalidad (consumo intermedio), y
aplicar el factor gravado para determinar
el IVA Compras.

Estimar el IVA potencial (IVA ventas
— IVA compras) a través de los factores
gravados en ventas y compras.

Grifico 2. Flujograma para la estimacion de la brecha de evasion en IVA.

IVA Compras CN

Consumo
Interinedio

tx)

IVA Ventas CN

Tasa Brechs
Recaudacian

(=) :
Costosy Produceion
=) Gastos =) Eipresas
Empresas
= o
Gravadas

Fuente: Revista Fiscalidad No. |

Elaborado por: Departamento de Estudios Tributarios
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IVA Cansade SRI

= -1

Impuesto a la Renta Causado (Grafico 3)

Estandarizar la Tablas de Oferta y Utiliza-
cion.

Ajustar el EBE de industrias del Sistema
de Cuentas Nacionales, excluyendo los
Servicios de Intermediacién Financiera,
gastos financieros, depreciacion y amorti-
zaciones; e incluyendo los ingresos finan-
cieros, para obtener el saldo de utilidad o
pérdida del ejercicio fiscal.

Restar el saldo de conciliacion tributaria
(rentas exentas, participacion de traba-
jadores, deducciones y amortizaciones,
menos gastos no deducibles y perdidos en
afios anteriores) consignada por los contri-
buyentes, para obtener la base imponible.

Estimar el impuesto potencial teérico apli-
cando la tarifa del 15% y 25%, dependien-
do si es reinversion de utilidades o no’.

Grifico 3. Flujograma para la estimacion de la brecha de evasion en IRC.

Utilidad Gravable CN

Base Imponible CN

Utilidad
Gravable CN

(RN Gasios No Doducibleslits

*) Pérdidas Tributarias

=1 Utilidad
Gravahle ON

Fuente: Revista Fiscalidad No. 1
Elaborado por: Departamento de Estudios Tributarios

Rase Impanible

Hase
Imponible CN

e

Base
Tmponible CN

Hase hmponible a . Base Imponsble na
Retuvartiy CN =3 ranvertida

=) IR Causado sobre 15% =) IR Cansado sobre 15%
2 CN I CN

TasaBrecha = 1
Recandacian

"El porcentaje de reinversion paso del 15% al 10% en la reforma de Diciembre de 2007.
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Con respecto a los resultados, la bre-
cha recaudatoria global de IVA se estimd en
30.6%. siendo las industrias pesada (80%).
mediana (53%), petréleo y alimentos (52%) y
correo y telecomunicaciones (47%) aquellas
actividades que mds evaden en la economia
ecuatoriana.

Por otro lado, la brecha global del impues-
to a la renta se estimo en 61.3%. Las industrias
que presentaron una brecha por encima de este
nivel fueron las empresas de produccién pri-
maria (92%), industria de alimentos (65%),
industria mediana (66%), construccion (96%),
Intermediacion financiera (82%), otros servi-
cios (66%) .

Modelo de Equilibrio General Aplicado Tri-
butario

El Modelo de Equilibrio General Aplicado
Tributario (MEGAT) nace como herramienta
para el andlisis contrafactual de politicas en el
sistema econdémico ecuatoriano, que incorpo-
ra el comportamiento de evasion del pago del
Impuesto al Valor Agregado IVA e Impuesto
a la Renta Causado IRC. Para ello, se adoptan
algunos enfoques particulares como el modelo
de Adgnmano y Salmano (1973) en el pago de
impuestos directos y la perspectiva de Marrelli
(1979) en el pago de impuestos indirectos.
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EI MEGAT, como otros modelos de equi-
librio general, estd formulado a partir de mer-
cados competitivos en un sistema econdémico
abierto y pequeno, con tecnologias crecientes
o decrecientes en la produccién y comerciali-
zacion externa de bienes y servicios. respon-
diendo en principio a la nocion de Equilibrio
Walrasiano para todos los agentes y mercados
que lo conforman.

Este sistema econ6mico inicialmente
comprende 31 sectores productivos que ofer-
tan y demandan entre 31 bienes y servicios
presentes en el mercado nacional, ademds las
exportaciones e importaciones de los mismos
que se realizan desde y a partir de 3 regiones
diferentes en el mundo (Estados Unidos, Co-
munidad Andina y Resto del Mundo). Adicio-
nalmente, existen 2 agentes institucionales en
la economia; uno consolidado por 6 tipos de
hogares (clasificados en urbano calificados y
no calificados: y en rural no agricola, peque-
nos y grandes productores) que ofertan 3 tipos
de factores de produccién (remuneraciones.
ingreso mixto y excedente bruto de explota-
cion) al sector productivo para obtener ingre-
sos y realizar sus actividades de consumo, y
otro constituido por el gobierno, cuyas princi-
pales actividades son la de recaudacion impo-
sitiva (ICE interno y Externo, IVA interno y
Externo, Impuesto a la Renta, Aranceles) y su
posterior distribucion en el sistema econémico
(Grafico 4).

Grifico 4. Sistema econémico nacional, Dimensiones Béisicas del MEGAT

EXPORTACIONES

SECTOR EXTERNO
(Comportamiento Optimo)

DOMESTICO

IMPORTACIONES

Aranceles de

importacion _‘

SECTOR INDUSTRIAL
Desg. 33 Ramas de Actividad

(80C, P
CONSUMO RESO ABOR
INTERMEDIO 0

Demanda de
Biene
Sinagiciog Demands de
DE B |
Bianes
o
VA interno
2 IVA Externo
CRmanda de
Bienes
o o CONSUMO
HOGARES
GOBIERNO Transaccionas Desg.
Regiéne ingreso

INGRESO
MIXTO

Datacion inceal

de faclares

Fuente: Modelo de Equilibrio General Aplicado Tributario
Elaborado por: Departamento de Estudios Tributarios

Evasion tributaria en el pago del IRC corres-
pondiente a personas naturales.

En principio, se considera la presencia de
un agente evasor en el sector productivo que
abstrae el comportamiento en el pago del IRC
que realizan las personas naturales, en forma
andloga a como se realiza en el modelo de Ad-
gnmano y Salmano: introduciendo la percep-
cion acerca del control que efectda la admi-
nistracién tributaria dentro de la probabilidad
de deteccion que maneja el agente. Adicional-
mente, se asume que este agente a pesar de de-

clarar también IVA, no lo evade debido a los
mecanismos de retencion y control dispersos
en el sistema econémico.

En consecuencia, este agente decide o no
evadir en funcién a la utilidad esperada de sus
ingresos, asumiendo que existe la posibilidad
endogena y cambiante (segtin lo percibe a tra-
vés de su comportamiento) de ser detectado y
posteriormente ser multado por la Administra-
cion Tributaria. Si el agente decide evadir pero
no es detectado, recibird un ingreso adicional
por ocultar parte de la base imponible sobre
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la cual deberfa haber pagado una determina-
da tasa impositiva; caso contrario, si el agente
es detectado evadiendo, tendrd que pagar una
multa sobre la base imponible que ocultd, que
por lo general es mayor a la tasa impositiva
vigente, con el propdsito de desincentivar la
evasion .

Evasion tributaria en el pago del IVA e IRC
correspondiente a sociedades.

En la estructura anterior, se integra otro
modulo para abstraer el comportamiento en
el pago y evasion del IRC sobre las utilidades
que genera el sector productivo. Ademds, se
asume que estos agentes son los unicos en el
sistema econémico que estan en la opcién de
evadir o no el pago del IVA.

Las sociedades tienen la opcion de ocul-
tar parte de la base imponible en el pago del
IRC, IVA o ambos, con el objeto de aumentar
sus ingresos frente a la posibilidad de que lo
descubran, lo auditen y lo sancionen. Por otro
lado, la probabilidad de captura que conoce e
intuye el agente representa el control realizado
por la Administracion Tributaria, dado el tipo
de evasion que efectia. El MEGAT permite
evaluar el impacto de una politica tributaria en
el sistema econdémico y el cambio en las bre-
chas de evasion.

Encuesta de Satisfaccion de Usuarios del
SRI. Percepcion de Evasion

La encuesta de satisfaccion de usuarios
del Servicio Rentas Internas fue un proceso
que se desarrollo en el mes de diciembre del
ano 2008. El objetivo de esta encuesta fue de-
terminar el nivel de satisfaccion y el grado de
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mejora que ha tenido la institucion en los dife-
rentes servicios a los contribuyentes y usuarios
del SRI, a través de la aplicacion de preguntas
como: tipo de servicio que utiliza, calificacion
de los servicios brindados por empleados, ase-
sores, declaraciones y acceso a servicios por
Internet, etc. Asi mismo, se planted determi-
nadas preguntas para medir la percepcion de
los contribuyentes en torno a temas de eva-
sion, control y sancion (INEC, 2009).

Esta encuesta se realizé por medio de en-
trevista directa a las personas que fueron aten-
didas en el mes de diciembre en las diferentes
agencias del SRI a nivel nacional. La base de
datos recoge la opinion de 2865 contribuyen-
tes, repartidos proporcionalmente de acuerdo
al tamano de las 8 regionales.

Conforme a la opinién de los contribu-
yentes respecto a la evasion por estratos eco-
némicos (Grifico 52), el 71.3% del total de
contribuyentes, cree que las personas de altos
ingresos son la principal fuente de evasion. A
esto se suma un 14.5% que opina que en ge-
neral todas las personas evaden impuestos., y
un 6.8% que opina que contribuyentes especi-
ficos como comerciantes y empresas grandes
son los mayores evasores. Estas estadisticas
dejan entrever los resultados tedricos de al-
gunos modelos de evasion, como la relacion
directamente proporcional entre el ingreso y la
propension de los individuos a evadir.

Grifico 5. ;Quiénes cree que son los que mas evaden impuestos?
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B Nosabe /noinfarma
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® Laclase media

¥ Otros anotar textualmente

Fuente: Encuesta de Percepcion 2008
Elaborado por: Departamento de Estudios Tributarios

Respecto a la percepcién que tienen los
contribuyentes sobre las razones que motivan
el comportamiento evasivo, el 184% y 13.5%
de la poblacién encuestada opina que el deseo
por obtener mayores beneficios y enriquecerse
mds, constituyen las principales razones que
incentivan la evasién de impuestos, respecti-
vamente. Asi mismo, el 10.9% cree que laeva-
$i6n es originada por hechos de corrupcion.

Finalmente, la probabilidad subjetiva de
detectar incumplimiento en las obligaciones
tributarias también es recogida y analizada.
Un 43.5% de los contribuyentes opinan que

esta probabilidad es ni muy alta ni muy baja;
mientras que el 37% piensa que esta posibili-
dad de captura es moderadamente alta. Ade-
mas, menos del 15% de la poblacién cree que
esta probabilidad es baja o muy baja.

Brechas fiscales por actividad econémica y
por regional

En el afio 2009, el Servicio de Rentas In-
ternas desarrollé nuevos métodos para la esti-
macion de brechas de evasién, aplicando mar-
cos conceptuales diferentes a los tradicionales
como la evasion relativa. Con esta iniciativa
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surge el estudio de brechas fiscales por activi-
dad econdmica y regional, en el cual se estima
de manera econométrica la brecha de recauda-
cion en la declaracién y pago del Impuesto a
la Renta de Personas Juridicas (Sociedades),
por lugar de generacién y actividad del hecho
econémico en el periodo 2003-2007, utilizan-
do los estados financieros de cerca de 40,000
contribuyentes. Para ello, se proponen dos
modelos de datos de panel, en base a una va-
riante de la técnica de estimacion para la pro-
ductividad total de factores, que incorpora el
enfoque de variable omitida y error de medi-
cion por frontera estocastica en la declaracion
del impuesto. El propésito de ambos modelos
es estimar las brecha de evasion y analizar su
sensibilidad, pues la gran incertidumbre que
rodea la medicion del componente no obser-
vable hace necesario este proceso (Aguiar y
Castro, 2009).

Ambos modelos consideran el fendmeno
de evasion como un componente inobserva-
ble que no cambia en el tiempo, debido a la
existencia de normas y estructuras institucio-
nales que permiten su permanencia a lo lar-
go del tiempo. Este fenémeno posiblemente
se infiltra entre aquellos mecanismos legales
utilizados para minimizar el pago tributario
de manera sectorial, no obstante, los deter-
minantes de estas practicas elusivas suceden
en un contexto totalmente diferente. A esto se
suman los falsos reportes de ocurrencia alea-
toria, por errores 0 equivocaciones eventuales
en la declaracion de los impuestos. En su con-
junto, ambos factores constituyen el error de
medicion en la estimacion econométrica.
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3. Acciones enprendidas para convatir la
evasion

Los estudios de evasién realizados hasta
el momento han ayudado a reorientar la politi-
ca tributaria y la gestion de la Administracion
Tributaria en Ecuador.

La estimacion de la brecha de evasion ha
sido un insumo fundamental para la toma de
decision y para guiar la politica tributaria den-
tro de la Administracion. Cuantificar la eva-
sién permitié emprender acciones correctivas
en el sistema econémico, como por ejemplo:
(i) Uno de los principales objetivos que moti-
vo la Reforma Tributaria “Ley de Equidad Tri-
butaria” fue la reduccién de la evasion fiscal,
incrementar la base de contribuyentes y forta-
lecer el control de impuestos. (ii) A fin de dis-
minuir la evasion tributaria, se creo la Unidad
de Control de Grandes Contribuyentes. Para
octubre del 2008, la Administracion Tributaria
superé la meta de recaudacion. entre otras co-
sas, por un mayor control de la evasion fiscal,
en especial a los Grandes Contribuyentes.

(iii) En Octubre del 2007, la Administra-
cién anunci6 que el Sector de la Construccion
presentaba una brecha de evasion del 96%.
A partir de esta estimacion, el SRI determiné
glosas por alrededor de USD 111.1 millones
a este sector. (iv) Ademas, durante el periodo
2007-2009 se audité a Contribuyentes Espe-
ciales y Grandes Contribuyentes de los secto-
res de transporte, telecomunicaciones, petro-
leos, agroindustria e industria, generando una
deuda total de USD 315 millones.

(v) En agosto del 2008, el Servicio de
Rentas Internas present6 el Régimen Impo-
sitivo Simplificado Ecuatoriano RISE, el

cual reemplaza el pago del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) y el Impuesto a la Renta (IR),
a través de cuotas mensuales establecidas por
ley. La Administracion Tributaria busca asi
facilitar el pago de los pequeiios y medianos
negocios para combatir la evasién y la infor-
malidad econémica.

sion, hace que la deteccion del fraude sea una
tarea de largo alcance. Sin embargo, no tener
las herramientas adecuadas imposibilita al Es-
tado ejecutar una politica fiscal eficiente y res-

ponsable, haciendo que el pacto fiscal entre el
Estado y la sociedad se diluya.

En definitiva, luchar contra un fenémeno
poco claro y altamente rentable como la eva-
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a descentralizacion se encuentra intimamente ligada a la idea de

desarrollo, al tema de la democracia, al de planificacion, en el marco

de una readecuacion de las relaciones entre el Estado y la sociedad,
y conlleva varias significaciones; por ello, puede tener diferentes enfoques des-
de el punto de vista politico, socioeconémico e ideoldgico. La descentralizacion,
entendida como un medio para mejorara las condiciones de vida de la poblacion,
lograr el “desarrollo” o encaminarse en el “Buen Vivir”, y la recentralizacion
como recurso para revalorar el rol del Estado y también para mantener el poder
politico, son temas que dominan la atencion de la ciudadania y de la opinion pu-
blica en los dos primeros meses del 2010. Asi, de un lado la Asamblea Nacional,
para volver operativa la Constitucion en vigencia y aprobada en el 2008, tramita
el PROYECTO DE CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITO-
RIAL, AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION -COOTAD-, el Gobierno
Nacional (Ejecutivo) recentraliza algunas de las competencias que habfa alcan-
zado la municipalidad de Guayaquil en el drea de la salud, del registro civil, etc.,
y el Alcalde defiende las competencias, y, sobre todo, reclama recursos financie-
ros, presuntamente no presupuestados en su justa medida para este cantén.

Si la descentralizacion se puede entender de varias maneras, dependiendo
de los diferentes enfoques, que a su vez dependen de los intereses que represen-
tan los diferentes actores de la sociedad y sus contflictos, y si adicionalmente se
debe entender como un medio, como una estrategia, y no como un fin, bien vale
la pena reflexionar brevemente sobre ;para qué sirve?, es decir el objetivo que

persigue.

Del “desarrollo” al “buen vivir”’

El término “desarrollo™ ha sido el que mds se ha utilizado por parte de los
gobiernos, organismos internacionales, empresarios, gremialistas, académicos,
politicos, etc., en sus diferentes expresiones y niveles; para pretender significar
progreso, crecimiento. La idea de desarrollo, con frecuencia, ha sido manipu-
lada, para llevarla al mundo de los expertos, donde la ciudadania tiene poca
ninguna influencia. Todos estos elementos explican por qué el concepto de
desarrollo es tan polémico y requiere de un esfuerzo para ubicarlo y asimilarlo
en las dimensiones politica, ideoldgica, cultural y técnica.

El discurso sobre el “desarrollo” (discurso del poder), entendido como el
modelo de sociedad que se quiere, ha pretendido constituirse en la principal idea-




fuerza que sirve para convencer o persuadir al
conjunto de la sociedad, de que el modelo que
le conviene al sector social y politico en el po-
der, es el que le conviene a toda la sociedad.
De esa manera, se busca legitimar un conjunto
de acciones y politicas desde el Estado para
lograr ese modelo; construido ademds con la
logistica de los medios de comunicacién masi-
va, vinculados generalmente a los grupos que
ostentan el poder econémico y/o politico, y,
si es del caso, utilizando la represion para im-
poner el mismo, en el supuesto de que se ha
legitimado.

El discurso del poder trata siempre de
ocultar sus verdaderos propésitos, e incluso
de negarse como poder, y mds bien “transfor-
marlo en valor, que a su vez justifica el poder,
negando su existencia misma, camuflindose
en las practicas sociales y configuraciones ins-

]

titucionales que genera™'.

Un discurso alternativo, que desenmasca-
re el discurso oficial, y que constituya un de-
safio a éste, obviamente tiene muchas limita-
ciones en ser difundido. José de Souza Silva’,
reflexiona en el sentido de que debemos pen-
sar desde lo local y en forma critica, sin dejar
de pensar en lo global; entendiendo que en el
“mundo del desarrollo™ no existen problemas
ni soluciones universales, que el hecho de in-
cluir seres humanos lo vuelve complejo, y que
los problemas del desarrollo no se han resuel-

' DE SOUZA SILVA, José. “La farsa del desarrollo: del colo-
nialismo imperial al imperialismo sin colonias™, pp. 51-92. en
Maria Lorena Molina M. (organizadora), La cuestion social y
la formacion profesional del trabajo social en el contexto de
las nuevas relaciones de poder y diversidad latinoamerica-
na, XVIIl Seminario Latinoamericano de Escuelas de Trabajo
Social, San José, Costa Rica, julio 2004. Buenos Aires, Edi-
torial Espacio.

? Ibidem.
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to, ademds de que estos son cambiantes; sin
olvidar que los actores de cada localidad tie-
nen su historia, viven una problemadtica espe-
cifica y tienen aspiraciones futuras. Comparti-
mos el pensamiento de José de Souza Silva’,
quien expresa: “El lema ‘pensar globalmente
y actuar localmente’ es dafiino para la soste-
nibilidad*. Influenciando al imaginario social
de muchos inocentes ttiles (actores ingenuos
que intentan emular el mads fuerte), este lema
desvincula el acto de pensar del nivel de la ac-
cioén, promoviendo el pensamiento Unico uni-
versal que nos hace vulnerables, y silencian-
do el pensamiento critico local que nos hace
sostenibles. El desafio es pensar lo global, lo
regional, lo nacional, etc., desde ‘lo local’, y

ERET

actuar donde sea ‘relevante y posible’.

En el caso del Ecuador, el debate sobre el
modelo de “desarrollo™ ha sido un elemento
importante en los dltimos afios, aunque no ne-
cesariamente con una real participacién de to-
dos los actores, se puede decir que dicho mo-
delo, por lo menos en el aspecto politico- le-
gal, se expresa en la Constitucién aprobada en
el 2008 y especificamente en los titulos V, VI
y VII que hacen referencia a la ORGANIZA-
CION TERRITORIAL DEL ESTADO, RE-
GIMEN DE DESARROLLO, y REGIMEN
DEL BUEN VIVIR, respectivamente. Desde

' DE SOUZA SILVA, José. “Aprender inventando desde ‘lo
local’ o perecer imitando “lo global’.”” Semanario La Semana,
Piura, Pert, articulo publicado el 16 de enero del 2005, p. 8
y9.

* “La sostenibilidad implica cultivar -de forma coherente y
continuada- las condiciones que generan y perpetiian la vida,
evitando la erosién de la biodiversidad, de la diversidad cul-
tural y de las relaciones que aseguren la existencia -con bien-
estar- de todos los modos de vida en el planeta, lo que varia
con el contexto ecoldgico, cultural, econémico, politico, insti-
tucional, etc.” Souza José. Art. citado,

el punto de vista técnico—politico, en cambio.
se expresa EN EL PLAN NACIONAL PARA
EL BUEN VIVIR 2009-2013, pues asi se ma-
nifiesta en una parte de la presentacion de di-
cho Plan:

“El Buen Vivir forma parte de una larga
biisqueda de modos, formas de vida que han
impulsado los actores sociales de América La-
tina durante las dltimas décadas, como parte
de sus reivindicaciones frente al modelo eco-
némico neoliberal. En el caso ecuatoriano, di-
chas reivindicaciones fueron incorporadas en
la Constitucién, convirtiéndose entonces en
los principios y orientaciones del nuevo pacto
social.

No obstante, el Buen Vivir se construye
continuamente desde reivindicaciones que
buscan una visién que supere los estrechos
mérgenes cuantitativos del economicismo, y
permita la aplicacién de un nuevo paradigma
cuyo fin no sean los procesos de acumulacién
material, mecanicista e interminable de bienes.
$inO que promueva una estrategia econémica
incluyente. sostenible y democratica; es decir.
que incorpore a los procesos de acumulacién y
redistribucion a los actores que histéricamente
han sido excluidos de las 16gicas del mercado
capitalista, asi como a aquellas formas de pro-
duccién y reproduccion que se fundamentan
en principios diferentes a dicha I6gica de mer-
cado.” (SENPLADES, 6)

Para volver operativa la Constitucién, se
tramita en lfl Asamblea Nacional el PROYEC-
TO DE CODIGO ORGANICO DE ORGA-
NIZACION TERRITORIAL, AUTONOMIA
Y DESCENTRALIZACION -COOTAD-.
que consta de ocho titulos, y que trata los si-
guientes temas: PRINCIPIOS GENERALES,

ORGANIZACION DEL TERRITORIO. GO-
BIERNOS AUTONOMOS DESCENTRA-
LIZADOS, REGIMENES ESPECIALES,
DESCENTRALIZACION Y SISTEMA NA-
CIONAL DE COMPETENCIAS. RECUR-
SOS FINANCIEROS DE LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS  DESCENTRALIZADOS.
MECANISMOS DE GESTION, PLANIFI-
CACION, COOORDINACION Y PARTI-
CIPACION Y DISPOSICIONESCOMUNES
A LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DES-
CENTRALIZADOS.

En el punto 2, en la exposicién de moti-
vos, titulado: “Enfoque conceptual de la orga-
nizacion territorial, descentralizacion y auto-
nomia, en el marco de la reforma democritica
del Estado”, explica la fundamentacién de
esta Ley, y que tiene que ver con la intencién
de reforzar el papel del Estado, o “consolidar
nuevamente”, partiendo de que fue afectado o
“desbastado por el neoliberalismo”, indicando
que no es incompatible el fortalecimiento del
Estado, con un mayor grado de autonomia y
descentralizacién politica, administrativa y fi-
nanciera de los gobiernos locales. Mds adelan-
te, en la exposicion de motivos, se establece
que esta norma “permitird simplificar y conte-
ner en un solo cuerpo legal las distintas leyes
que regulan esta materia, entre otras, las Leyes
Orgénicas de Régimen Municipal, de Régimen
provincial y de Juntas Parroquiales, la Ley de
Descentralizacién...”.

En torno a la direccionalidad adoptada
por el actual gobierno en relacién al “desarro-
llo”, expresada como concepto alternativo en
el “Buen Vivir”, y en cuerpos legales como
el anteriormente sefialado, se considera que
desde el discurso, sin que sea ni “revolucio-
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nario” ni “socialista”, trata de conceptos que
apuntan a una modernizacién y reacondicio-
namiento del sistema capitalista, en el marco
de la crisis actual, y que efectivamente expresa
una posicion progresista, que recoge algunas
reivindicaciones de diferentes sectores, que
sin embargo no siempre es coherente con la
préactica cotidiana del Gobierno Nacional en
sus diferentes niveles y expresiones.

;Qué se entiende por descentralizacion?

El tema de la descentralizacion, por en-
contrarse intimamente ligado a la idea de de-
sarrollo, y a temas sefialados al inicio de este
articulo, conlleva varias significaciones. David
Slater® advierte sobre esta dificultad: “la des-
centralizacion, atin cuando se interpreta como
restringida al drea gubernamental, 0, mas pro-
piamente, al Estado, mds que ser discutida en
relacién con el desplazamiento espacial de la
produccion... es claramente un término poli-
semadntico. Constituye un importante tema de
andlisis e investigacion, debido por lo menos
a dos razones; la primera, porque su concep-
tualizacion, significados y aplicaciones en la
préictica institucional definen un espacio de
debate politico y de controversia; y la segun-
da, porque un estudio de la descentralizacion
levanta inevitablemente una serie de cuestio-
namientos y problemas concernientes con la
naturaleza del Estado...”. Ivdn Finot® dice que
hay que distinguir entre dos tipos de descen-

3 SLATER, David. PODER TERRITORIAL Y ESTADO
PERIFERICO: el argumento de la descentralizacion. Revista
Interamericana de Planificacién. Volumen XXI, Niimero 97,
Guatemala, 1992,

% FINOT, Ivin. Descentralizacién en América Latina: teoria
y prictica. Serie Gestién Piblica, n” 12, ILPES-NACIONES
UNIDAS-CEPAL, Santiago de Chile, 2001.
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tralizacién: una, politica, que seria el traslado
de todo el proceso de provision de algunos
bienes publicos desde el ambito nacional ha-
cia dmbitos subnacionales, en nuestro caso por
ejemplo hacia el dmbito provincial, municipal,
parroquial o a las futuras regiones, y otra, eco-
nomica, que seria la transferencia de procesos
de produccién al sector privado.

Para que exista descentralizacion politi-
ca no basta con que se hayan transferido com-
petencias administrativas a gobiernos locales,
sino que dichas competencias sean ejercidas
autonomamente.

La desconcentracion, segin varios auto-
res, citados y analizados por Finot, seria una
transferencia de competencias de decision a
organizaciones publicas localizadas fuera del
centro, incluidas aquellas que poseen patrimo-
nio propio y autonomia de gestion, pero cuyos
titulares no son elegidos.

La desconcentracion es lo opuesto a con-
centrar, que significa, segin el diccionario
de la Real Academia Espanola, “reunir en un
centro o en un punto lo que estaba separado™;
por lo tanto, se refiere a dispersion territorial.
Puede haber descentralizacion sin desconcen-
tracion, como lo seria una descentralizacion
politico funcional y desconcentracion sin des-
centralizacién, como serfa la transferencia de
funciones de un organismo central a sus de-
pendencias geogrificamente dispersas.

Una variante de la desconcentracion seria
la “deslocalizacion”, que serfa el simple tras-
lado de actividades administrativas, sin poder
de decision.

En cuanto a la descentralizacion eco-
nomica, este autor afirma, en términos genera-

les, que la privatizacion es una forma de des-
centralizacion, y aclara que la descentraliza-
cion de la gestion de bienes puiblicos se refiere
bdsicamente a la provision de bienes piblicos,
cuya propiedad no seria lo mas relevante, sino
el hecho de que los procesos de asignacion se
traslade desde mecanismos politicos adminis-
trativos a mecanismos mercantiles. “En este
sentido, lo relevante es la apertura al ambito
no estatal del proceso productivo que implica
la provision de bienes puiblicos™.

Se trata, entonces, de que también po-
drian ser entendidos como descentralizacion
los procesos de privatizacion a los cuales Fer-
nando Carrion’ denomina Descentramiento,
que seria un “debilitamiento del lugar central
que ocupa la politica y lo ptiblico por la via de
la privatizacién™.

Se podria sintetizar en el sentido de que
se puede plantear tres clases de descentraliza-
cion: descentralizacion politica, descentrali-
zacion operativa (que propiamente seria una
desconcentracion, con su variante, la deslo-
calizacién) y descentralizacién econémica, o
descentramiento.

Esto sirve para afirmar que existen dife-
rentes enfoques economico-politicos e ideold-
gicos. Asi, la neoliberal, que orienta un discur-
so en el cual asume la Descentralizacién como
una “estrategia para disminuir la influencia del
Estado en la economia, reduciendo su tamafo
y peso. Incluye la privatizacion de servicios y
empresas’’; el segundo enfoque que tiene ver
con una mayor participacién politica de la po-

"CARRION, Fernando. La descentralizacion: una perspectiva
comparada entre América Latina y Europa. www flacso.org.
ec/docs/artfedescen.pdf

blacion para “democratizar procesos politicos
y sociales. Acercar mas las decisiones politi-
cas a los ciudadanos™; una tercera, interesada
en ajustar desigualdades sociales, a través de
la planificacion; y una ultima, de cardcter tec-
nocratica, orientada y centrada en el andlisis y
la gestion y los costos de servicios publicos™.

Estos enfoques no son necesariamente
excluyentes uno de otro, y en la prictica se
presentan combinados, a veces, con una mayor
prevalencia de uno de ellos. Asi en la década
anterior, la intencionalidad bdsica parecia es-
tar en la reduccion de las funciones del Estado
Central, en el marco de la globalizacion, y en
este contexto se queria transferir competencias
a los espacios subnacionales. En la actualidad
se estaria recuperando los roles del Estado, lo
que se podria entender como una suerte de re-
centralizacion. Este seria el preambulo de una
descentralizacién que pareceria, ahora, orien-
tarse de forma mds cercana a lo politico.

Recuperacion de la planificacion

El modelo de debilitamiento del Estado,
estuvo también conectado con el debilita-
miento de la planificacién nacional, regional
y local, el actual modelo de reconstitucion del
Estado, y al reasumir roles directrices en el de-
sarrollo o, dicho en el lenguaje actual, en la
consecucion del Buen Vivir, significa la recu-
peracion o revalorizacién de la planificacion
del desarrollo, de la planificacion como su
principal instrumento, y también se encuentra
conectado con la descentralizacion, pues esta
serd viable en términos reales, solo si estd cla-
ramente establecidas directrices nacionales en
el Plan Nacional que sirvan de paraguas para
los planes en los espacios subnacionales.
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“En la actualidad a las politicas de desa-
rrollo se las denomina politicas publicas no
estando suficientemente claras las diferencias
entre ellas. Una posible explicacion de esta
falta de claridad es que la planificacion en ge-
neral y las politicas de desarrollo en particular,
se enmarcan en procesos recientes y eclécticos
de revalorizacion después de un largo periodo
en que se planteaba que la planificacion era
un ejercicio estéril que sélo distraia recursos
escasos y que la mejor politica era aquella que
no existia. La revalorizacion de la planifica-
cion alcanza a todas las instituciones: gobier-
nos, empresas privadas, fuerzas armadas, uni-
versidades, organizaciones no gubernamenta-
les y otras. Cada Institucién (publica, privada
o no gubernamental) utiliza la planificacion
de acuerdo a sus fines, enfatizando algunas
concepciones tedricas y metodologicas y uti-
lizando algunos instrumentos y descartando
otros, lo que se traduce en aplicaciones muy
diversas.” (Luis Lira, en documento del ILDIS
Y CEPAL, titulado Revalorizacion de la Pla-
nificacion).

Los antecedentes y el futuro de la descen-
tralizacién

La crisis de la deuda de 1982 y el cambio
de politica de EEUU, en el sentido de aumen-
tar los gastos en la defensa y a la vez disminuir
los impuestos (Administracion de Ronald Re-
agan), determino el alza de la tasa de interés
para los endeudados paises latinoamericanos,
lo que resulté en una insoportable carga. Para
1982 la deuda externa del conjunto de Améri-
ca Latina se aproximaba a los 600.000 millo-
nes de dolares, de los cuales aproximadamente
la mitad correspondia a la deuda externa pu-
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blica. El ajuste de la economia implicé durante
esta década y comienzos de los 90, un rapido
descenso de la inversion publica, y particular-
mente una baja en el gasto piblico destinado
al sector social, asi como una persistente caida
en el empleo y el crecimiento. Con la finali-
dad de reducir los déficits fiscales se generd
la tendencia descentralizadora, que era opues-
ta a la imperante hasta esa fecha, y que en lo
fundamental consistia en transferir responsa-
bilidades sobre prestacién de servicios a los
gobiernos locales y a privatizar las empresas
estatales.

Con la crisis del centralismo, la planifi-
cacion central, dejo libre el espacio a otro pa-
radigma econémico, el paradigma neoliberal,
que plantea devolver al libre mercado la fun-
cion primordial de asignar recursos y reducir
el Estado a asegurar la estabilidad econémica
y el cumplimiento de los contratos. El fracaso
de este modelo, con el alto costo social que
significo, ha llevado en la actualidad a re-
flexionar en la necesidad del fortalecimiento
institucional del Estado, que de alguna manera
significa una recentralizacion en la perspecti-
va de que el Estado planifique, regule y redis-
tribuya los recursos.

La descentralizacion en el Ecuador®, has-
ta antes del actual gobierno, tuvo como mar-
co normativo e institucional explicito, la Ley
Especial de Descentralizacion del Estado y
Participacién Social, expedida en 1997, y su
respectivo reglamento, expedido en el 2001.
En la Ley se definen las relaciones y las res-
ponsabilidades entre la funcién ejecutiva y los

¥ Fuente de informacion: Perfil de Gobernabilidad en el Ecua-
dor. Institut Internacional de Governabilitat WWW iigov.org-
wp-attachment.drtart=50315
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gobiernos seccionales, asi como las dreas que
son susceptibles de descentralizacién y des-
concentracion, mediante transferencias y dele-
gaciones habilitadas por convenios propuestos
por los gobiernos seccionales.

Existe, adicionalmente, un marco norma-
tivo e institucional, que se concreta en conjun-
tos de disposiciones legales, cuyo origen se
puede establecer en la Ley de régimen muni-
cipal (1971), en la que se disefia el principal
marco institucional de los municipios del pais;
posteriormente la Constitucion (1979); la Ley
de Desarrollo seccional (1990); la Ley de Mo-
dernizaciéon de Estado (1993); las Reformas
constitucionales (1994- 1996); la Ley especial
de distribucién (1997); la Reforma constitu-
cional (1998); la Ley de racionalizacion tribu-
taria (1999); el Plan Nacional de Descentrali-
zacion (2001) y el Decreto ejecutivo N° 376,
a través del cual se crea la Comision Nacional
de Descentralizacion y Organizacion Territo-
rial, 6rgano colegiado multidisciplinario con
las funciones de asesorar al presidente sobre
la implementacién y ejecucion del Nuevo Mo-
delo de Gestién del Estado y del Plan Anual
de Descentralizacion, ademads de todo lo rela-
cionado con la administracion descentralizada
del Estado.

Como se puede apreciar, en nuestro pais
existe un camino recorrido en la descentrali-
zacion. Las Municipalidades han sido las que
més han avanzado y experimentado en este
tema, por lo menos algunas; esto debido a una
caracteristica relevante, que es la heterogenei-
dad municipal en su dimensién geografica,
poblacional,, econémica, etc.; asi por ejemplo,
mds de las tres cuartas partes de los munici-
pios del pais tienen una poblacién menor a los

50.000 habitantes segtin los datos del dltimo
censo; al mismo tiempo que en su conjunto,
¢éstos apenas representan una tercera parte de
la poblacion del pais.”

Las fuentes de financiamiento con que
cuentan las municipalidades bdsicamente son
tres: las transferidas por el gobierno central
y sus dependencias, los ingresos propios, y
el endeudamiento; en este marco de hetero-
geneidad, las municipalidades pequeiias se
financian, casi en su totalidad, con los ingre-
sos provenientes del gobierno; el acceso al en-
deudamiento es minimo y virtualmente nulo
cuando se refiere al endeudamiento externo.
Igualmente, los fondos provenientes de ingre-
sos propios son insignificantes, y no rebasan
el 5%; situacion que contrasta fuertemente con
las municipalidades que tienen una poblacién
mayor a 300.000 habitantes, en las cuales las
fuentes de financiamiento son equilibradas,
esto es, los créditos, las transferencias y los
ingresos propios.

La descentralizacion, en el tiempo de vi-
gencia en el Ecuador, no ha contribuido de
manera decisiva para mejorar la calidad de
vida en la mayoria de la poblacién, en especial
en las municipalidades pequenas, porque han
permanecido ajenas a este proceso; y en las
medianas y grandes, quizd porque las fuerzas
politicas que las dirigen no han podido erra-
dicar la corrupcion; se ha acentuado mds bien
el caciquismo y el clientelismo politico, el
populismo y la concentracién del poder, que
excluyen la participacién y toma de decisiones
de la poblacién, y atn siguen impidiendo el
fortalecimiento de una auténtica democracia

“Thidem.

119



participativa y promotora de la nocion de ciu-
dadania.

Las posibilidades de una descentraliza-
cion, en el sentido vertical es decir desde el
territorio nacional hacia los espacios subna-
cionales, como son las provincias, cantones y
parroquias, que efectivamente se constituya en
un instrumento 0 medio para lograr mejorar
cuantitativa y cualitativamente las condicio-
nes de vida de la poblacion, deben pasar ne-
cesariamente por una real participacion de los
actores en los diferentes niveles territoriales.

vida colectiva; por la capacidad de consensuar
y de unirse (mancomunidad) las parroquias,
municipios y/o provincias, para enfrentar con
posibilidades de éxito competencias en la
prestacion de servicios y produccion de bienes
publicos; la capacidad de consensuar en as-
pectos bisicos entre el sector publico y el sec-
tor privado; una distribucién equitativa de los
recursos por parte del Estado, y una descentra-
lizacion en el sentido horizontal, es decir, una
mayor autonomia del legislativo, de lo judi-
cial, del Consejo de Participacion Ciudadana,

- . v o b B -l' o "OCes 1o foarmariia
Esto significa, entre otras cosas, el respeto y organismo en proceso de formacion.

apoyo a todo tipo de asociaciones y formas de
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I.- LOS ESTUDIOS CULTURALES COMO CUARTA CULTURA:

n 1663 se redactaron LOS ESTATUTOS DE THE ROYAL SOCIE-
TY,y su autor, Thomas Hooke, dejé bien en claro el fin que perse-
gufa tan importante fundacion:

«..perfeccionar el conocimiento de las cosas naturales y de todas las
artes ttiles, manufacturas, practicas mecanicas, ingenios e invenciones por
experimento...

SIN OCUPARSE DE TEOLOGIA, METAFISICA, MORAL, POLITICA.,
GRAMATICA. RETORICA O LOGICA.™

Los DOS CONTINENTES DEL SABER —Ciencias Naturales; Teologia/
Filosofia/Humanidades-, fueron designados posteriormente por C.P.Snow:
LAS “DOS CULTURAS™.

Sacando fuera LA TEOLOGIA, a la cuenta de LA RELIGION. resulta per-
tinente poner el resto, en el haber de LLAS HUMANIDADES: Filosofia, cuyo
niicleo cldsico es la Metafisica, y que por entonces englobaba también la Mo-
ral, la Politica; ademds de el Trivium Medioeval: Gramatica, Retérica y Lo-
gica o Dialéctica.

Con LA CONSTRUCCION HISTORICA DE LAS CIENCIAS SOCIA-
LES. DESDE EL SIGLO XVIII HASTA 1945, aparecio lo que podriamos lla-
mar LA TERCERA CULTURA.

LAS HUMANIDADES, 1* CULTURA.- LAS CIENCIAS NATURA-
LES, 2* CULTURA.- LAS CIENCIAS SOCIALES, 3* CULTURA.

Empero, después de 1945 comenzaron a conformarse LOS ESTUDIOS
CULTURALES, a los que con justicia se les podria adscribir, como 4* CUL-
TURA.

Cabe a la propia REFORMULACION DE PRINCIPIOS, que sufrieron
LAS CIENCIAS NATURALES hacia 1900 —Crisis del Paradigma Cosmolo-
gico de Isaac Newton, y del Dualismo Ontolégico introducido por Descartes,
entre Materia (Res Extensa) y Espiritu (Res Cogitans)-, hay que situar LA NUE-

| <ABRIR LAS CIENCIAS SOCIALES.- Comisién Gulbenkian para la Reestructuracién de las
Ciencias Sociales>.- Immanuel Wallerstein, Coordinador, et altera.- Traduccion del Inglés, Stella
Mastringelo.- 1, pags. 4-5.- 4* Edicién.- Siglo XXI Editores - México, 1999.




VA BRECHA EPISTEMOLOGICA, QUE
INTRODUJO LOS ESTUDIOS CULTU-
RALES.

“El segundo gran desafio a LA DI-
VISION TRIPARTITA DEL CONOCI-

MIENTO EN TRES GRANDES REINOS,

SURGIO DEL LIMITE FINAL “HUMA-
NISTA” DE LA TENSION ENTRE LAS
DOS CULTURAS (segtn la Clasificacion de
C.P.Snow citada).

Ese desafio provino de lo que genéri-
camente podriamos llamar “ESTUDIOS
CULTURALES”. Por supuesto, CULTU-
RA ERA UN TERMINO UTILIZADO
DESDE MUCHO TIEMPO ANTES, TAN-
TO POR ANTROPOLOGOS COMO POR
ESTUDIOSOS DE LAS HUMANIDADES,

R ENE E T
E ION MAS BIEN PO-
LITICA.

El estudio de la “CULTURA” como
una cuasidisciplina hizo explosién con sus
programas, sus publicaciones, sus asocia-
ciones y sus colecciones en las bibliotecas.
ESTE DESAFIO PARECE INCLUIR
TRES TEMAS PRINCIPALES. NINGU-
NO DE ESTOS TEMAS ES NUEVO; LO
QUE QUIZA SEA NUEVO ES LA ASO-
CIACION ENTRE ELLOS, Y EL HECHO
DE QUE UNIDOS HAN MOSTRADO
TANTA FUERZA QUE ESTAN TENIEN-
DO UNA INFLUENCIA MUY IMPOR-
TANTE EN LAS INSTITUCIONES DE
PRODUCCION DE CONOCIMIENTO,
POR PRIMERA VEZ EN DOS SIGLOS,
DESDE QUE LA CIENCIA, UNA CIEN-
CIA DETERMINADA, DESPLAZO A LA
FILOSOFiA, UNA FILOSOFIA DETER-
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MINADA, DE LA POSICION DE LEGI-
TIMADORA DEL CONOCIMIENTO.

LOS TRES TEMAS que se han con-
juntado en LLOS ESTUDIOS CULTURA-
LES son:

PRIMEROQ, la importancia central,
para el estudio de los Sistemas Sociales His-
toricos, de LOS ESTUDIOS DE GENERO
Y TODOS LOS TIPOS DE ESTUDIOS
“NO EUROCENTRICOS™;

SEGUNDOQ, la importancia del ANA.-
LISIS HISTORICO LOCAL, MUY UBI-
CADO, que muchos asocian con UNA NUE-
VA “ACTITUD HERMENEUTICA”;

TERCERO la estimacion de LOS VA-
LORES ASOCIADOS CON LAS REALI-
ZACIONES TECNOLOGICAS Y SU RE-
LACION CON OTROS VALORES.

EL ESTUDIO DE LA CULTURA
atraia a PERSONAS DE CASI TODAS
LAS DISCIPLINAS, pero particularmente
de TRES GRUPOS:

LOS ESTUDIOSOS DE LA LITERA-
TURA EN TODAS SUS FORMAS, porque
para ellos legitimaba la preocupacion por
el escenario social y politico; LOS ANTRO-
POLOGOS, para algunos de los cuales el
nuevo énfasis proponia un campo capaz de
REEMPLAZAR el de LA ETNOGRAFIA
(0 al menos competir con él), que habia per-
dido su papel de direccién dentro de la dis-

ciplina; A A A ED A
A E S A
RE 1 A L P '

o DA ” POR LA DE
(los ignorados en virtud del GENERO,
la RAZA, la CLASE, etc.), A LOS CUA-

(“POSTMODERNO") m,a_s_sus_m:_
E AS EL E L
DIFERE A7

Por otra parte, frente al criterio de que
LA CIENCIA representa UNA EPISTEME
FUERTE O DURA, Y DE MAS FERTILES
CONSECUENCIAS, en contraposicion a LA
FILOSOFIA, LAS ARTES, LAS LETRAS -
es decir, LAS HUMANIDADES-, LOS ES-
TUDIOS CULTURALES se propusieron
develar y demoler, EL PRESUPUESTO Y
PREJUICIO SUBYACENTE, de que la Cien-
cia es superlativamente moderna, europea
y masculina.

Como es obvio colegir, tal discusion se
insertaba en los intereses de GENERO y en
el emplazamiento del EUROCENTRISMO,
caros a los neointelectuales de LOS ESTU-
DIOS CULTURALES.

IL.- ;QUE SON LAS HUMANIDADES?

Nos proponemos volver a poner en vilo,
esto es en cuestion, LA PREGUNTA POR EL
SER Y EL VALOR DE LAS HUMANIDA-
DES.

Siguiendo LA ESCUELA DE PLATON
(427-347 a.C.), revitalizada por Martin Hei-
degger (1889-1976) en nuestros dias, defini-
mos lo que los griegos llamaron la Paideia
_relacionada, posteriormente, con lo que los
romanos denominaron Humanitas, de cuyo
vocablo deriva Humanismo, Humanidades—,
como:

> Op.Cit.- 2. pags 70-71/72.

La Anabasis, el Camino de Retorno, la
Conversion del Hombre entero a la Verdad
de su Esencia.

Dicha ANABASIS ocurre —a nuestro cri-
terio-, mediante TRES CIRCULOS CON-
CENTRICOS, que acaban otorgando al
HOMBRE, SITIO Y JERARQUIA DENTRO
DEL COSMOS.

El Camino de Retorno del Hombre, a
la Humanidad de su Ser —o la Coincidencia
de la Existencia Humana con su Esencia-,
acontece mediante LA HISTORIA, LA LI-
TERATURA, LA FILOSOFIA. Que son
LAS HUMANIDADES POR EXCELEN-
CIA.

Los Humanistas del Renacimiento —Eras-
mo de Rotterdam (1466-1536), Juan Luis
Vives (1492-1540)-, circunscribieron LAS
HUMANIDADES al aprendizaje de LAS LE-
TRAS HUMANAS, lo que habria de llevar a
una cierta desenvoltura, en EL USO DE LA
PALABRA ORAL Y ESCRITA:

Orationis facultatem parare.
Preparar la capacidad del discurso.- Dotar
de la capacidad del discurso.

Y, por el mismo camino, EL HUMANIS-
MO EUROPEO cre6 el género:

Exhortationes ad studia literarum.
Motivacion al estudio de las letras.

Se aprecia, sin dificultad, cémo EL HU-
MANISMO RENACENTISTA EUROPEOQ,
focalizé su atencién y concentrd sus esfuer-
zos, en EL ESTUDIO DE LAS LETRAS HU-
MANAS, siguiendo la Tradicién de EL HU-
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MANISMO CLASICO GRECOLATINO; el
cual habia hecho de LA LITERATURA, LA
HISTORIA, LA FILOSOFIA, el Tripode
Pedagégico sobre el cual levanté la totalidad
de la Educacion del Hombre Antiguo.

LA FILOSOFIA. por su parte, engloba-
ba LAS CIENCIAS de la época: con lo que
EL HUMANISMO CLASICO, por la vertien-
te filosofica, no fue exclusivamente literario/
lingiifstico. Esta udltima tendencia, paraddjica-
mente, se agudizo en EL HUMANISMO RE-
NACENTISTA —tiempo en el cual, comienza a
construirse LA NUOVA SCIENZA FISICO/
MATEMATICA-, debido, en buena parte, a
la necesidad del aprendizaje del Griego y del
Latin, cual urgente introduccién o llave maes-
tra, para entender LA CULTURA GRECO-
RROMANA RENACIDA: empero, templada
ya por el Nuevo Espiritu del Cristianismo. Los
mayores Humanistas del Renacimiento fueron
Cristianos, y, cuando la prolongacién temporal
del Humanismo encontro dividida a LA CRIS-
TIANDAD, se pudo, facilmente, distinguir los
del Catolicismo y los del Protestantismo, de
alguno que otro Neopagano.

Es desde EL RENACIMIENTO para
acd, cuando aparecio LA ANTINOMIA Y LA
DICOTOMIA, entre Humanidades versus
Ciencias; lo cual habria de llevar a los Planes
y Programas de Estudio, a esa propuesta hibri-
da de las Humanidades Modernas, que, en
contraposicion a las Humanidades Clasicas,
abandonaron el Latin y el Griego, en benefi-
cio de las Matematicas, la Fisica, la Quimica,
la Biologia, la Sociologfa, la Psicologia, y, de
las Lenguas Modernas; primero del Francés,
luego del Inglés.
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Las Humanidades Clisicas —herencia
de la Antigiiedad Grecolatina y del Renaci-
miento Europeo-, quedaron confinadas a los
Seminarios Eclesidsticos de Occidente, a algu-
nos Colegios Especiales como el Gymnasium
Germano, 0, en una minima medida, a la Edu-
cacién Media de los paises europeos y algunos
de Norteamérica, donde atin se estudia LATIN.
Quien quiera volver a encararse con el Griego
y el Latin, deberd hacerlo en la Universidad.
siempre y cuando elija una carrera profesional
que demande la Filologia Clasica: ora como
Especializacion, ora como Asignatura Ancilla-
ria o Instrumental, tal ocurre con LA FILOSO-
FIA, LA LITERATURA, LA HISTORIA...

Es decir. EL NUCLEO DE LAS ASIG-
NATURAS DEL HUMANISMO CLASICO/
RENACENTISTA:

Historia, Literatura, Filosofia,

EXIGE AUN DE el Griego y el Latin:
que, como queda dicho, es cosa de LA UNI-
VERSIDAD y NO de LA EDUCACION ME-
DIA.

Toda la panoplia de LAS ASIGNATU-
RAS HUMANISTICAS. y la parafernalia del
PENSUM, PLANES, PROGRAMAS ., MAPA
Y MALLA CURRICULARES, no tendrian
ningdn sentido sin LA IDEA DEL HOMBRE
QUE SE QUIERE FORMAR. Y sin la funda-
mentacion filoséfico/pedagogica, del porqué
LAS HUMANIDADES —mejor que otros es-
tudios-, conseguirian tal proposito y no otro.

Ahora bien, desde los griegos y los ro-
manos cldsicos, se ha sostenido que LAS HU-
MANIDADES (nombre que data del Renaci-
miento), son lo mds apto para hacer al Hom-
bre, Humano.

Los griegos denominaron He Paideia, lo
que los latinos vertieron a su lengua como Hu-
manitas:

El Conjunto de Ideales Culturo/Edu-
cativos del Pueblo Griego (PAIDEIA), que
ha de incidir en La Formacion de la Esencia

del Hombre Romano, para que éste alcance
su Humanidad (HUMANITAS).

Al través de los vocablos PAIDEIA y
HUMANITAS, quedan conectados LOS ME-
DIOS DE LA EDUCACION, CON EL FIN
DEL PROCESO PEDAGOGICO.

Si despojamos a tales conceptos de su
peso nacionalista respectivo, nos encontramos
con que, tanto griegos cuanto romanos, sefa-
laron EL HORIZONTE UNIVERSAL DE LA
EDUCACION, a saber:

La posibilidad ontolégico/antropologi-
ca que tiene EL HOMBRE, de lograr —al
través de UNOS CONTENIDOS, seleccio-
nados cuidadosamente en razon de su exce-
lencia-, LA HUMANIDAD DE SU ESEN-
CIA.

Este es el mas hondo sentido de LA PAI-
DEIA GRIEGA, y de LA HUMANITAS
ROMANA aunque siga siendo:

El Humanismo, una Quaestio Disputada.

Porque la existencia del Hombre, no co-
incide —sin mas-, con su esencia, el hombre
requiere de LA CULTURA, de LA EDU-
CACION (LA PAIDEIA). Asi, mediante un
Proceso de Ensefianza/Aprendizaje, podra
llegar a coincidir consigo mismo, con LA
HUMANIDAD DE SU SER (La Humani-
tas).

Empero, al modo de los conceptos aris-
totélicos de LA POTENCIA, EL ACTO y LA
ENTELEQUIA, el Hombre parte de una des-
humanizacién primigenia —o estado de incul-
tura, de deseducacion-, para, al través de LOS
BIENES CULTURALES, pedagdégica, diddc-
tica y metodolégicamente asimilados. advenir
a su relativa perfeccion humana.

La Educacion es, asi, un Movimiento
o Devenir: Local, Cuantitativo, Cualitati-
vo, que afecta substancialmente al ser del
Hombre, convirtiéndose en algo propio o
especifico a su naturaleza.

La planta se cultiva, el animal se do-
mestica o adiestra, sélo el Hombre se educa;
nos recuerda la Filosofia de la Educacion, pro-
puesta por Immanuel Kant (1724-1804).

LA EDUCACION, sin embargo, NO ES
UN PROCESO NATURAL QUE OCURRE
ESPONTANEAMENTE —como revienta la
semilla, crece el drbol, madura el fruto-; LA
EDUCACION ES UN PROCESO MORAL,
QUE EXIGE LA LIBERTAD HUMANA, Y,
por ende, UN RENOVADO Y REDOBLA-
DO ESFUERZO. Asi como la formacion de
potencialidades o virtudes, tanto diano€ticas o
intelectuales, cuanto éticas o morales; esto es,
el aprendizaje de HABITOS BUENOS, sin los
cuales toda Educacion fracasa.

De alli que el proceso educativo, en su
esencia pedagogica, es fundamentalmen-
te ético, y, como encarna y realiza valores,
axiologico.

Por ello, la Educacion no es un mero
ser, sino un Deber-ser; que el Hombre eje-
cuta, libremente, por la posibilidad intrinseca
que tiene de educarse; lo que desde Johann
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Friedrich Herbart (1776-1841) se conoce
como:

LA EDUCABILIDAD

En este punto de nuestra meditacion y
discusion, sobre EL HUMANISMO y LAS
HUMANIDADES, podemos retornar a la pre-
eunta original —habiendo desbrozado ya el ca-
mino, sobre LA SEMANTICA DEL HUMA-
NISMO-; ;Qué son las Humanidades?

Bastard con que respondamos:

LL.as Humanidades son aquellos Estu-
dios que, de una manera excelente, y, por lo
tanto, inica, promueven la esencia del ser
humano, con la finalidad de concordarla
con su existencia factica.

Tales estudios son humanisticos, por
humanisimos, precisamente.

Se ha indicado ya, que EL HUMANISMO
CLASICO GRECOLATINO Y RENACEN-
TISTA, destac6 como HUMANIDADES, de
modo sobresaliente a LA HISTORIA, LA
LITERATURA, LA FILOSOFIA; lo que
llevaba aparejado, concomitantemente, la dis-
ciplina del aprendizaje de LAS LENGUAS
CLASICAS:

GRIEGO Y LATIN.

Dejando aparte la disputa sobre EL VA-
LOR ACTUAL DE LOS IDIOMAS CLASI-
COS —siendo cada vez mds rara la posibilidad
de aprenderlos, por el desplazamiento progre-
sivo en provecho de LAS LENGUAS MO-
DERNAS y de LAS CIENCIAS, Niicleo Pe-
dagégico de las asi llamadas:

HUMANIDADES MODERNAS-;

128

resulta también hoy, claro y distinto, cartesia-
namente evidente que, LA BASE COMUN
DE LAS HUMANIDADES. continda siendo
la ensefianza/aprendizaje de:

LA FILOSOFIA, LA LITERATURA,
LA HISTORIA.

(Por qué?, se preguntari mds de uno;
porque DE TODOS LOS ESTUDIOS QUE
EL HOMBRE PUEDE EMPRENDER, NIN-
GUNOS LE SON MAS CERCANOS A SU
ESENCIA ESPIRITUAL —Ho logos = razon,
palabra, espiritu, mente; como lo especifi-
cativo de su ser genérico de animal; HOM-
BRE ES EL ANIMAL RACIONAL, o, EL
UNICO ANIMAL QUE TIENE LOGOS-,
que aquellos que contribuyen a otorgarle EL
PUESTO O LA JERARQUIA QUE LE CO-
RRESPONDE EN EL COSMOS.

Empero, como queda puntualizado, tal
ESTUDIO ES TRIPLE: el Hombre sélo al-
canza su comprehension natural completa,
desde LO HISTORICO, LO LITERARIO/
ARTISTICO, LO FILOSOFICO.

Por ello es que LA ANTIGUEDAD CLA-
SICA y EL RENACIMIENTO hicieron de
tales DISCIPLINAS EL CENTRO DE GRA-
VEDAD PEDAGOGICO DE SU HUMANIS-
MO; DEL HUMANISMO CLASICO, MO-
DELO DE TODO OTRO HUMANISMO.

Sélo un andlisis de los contenidos intrin-
secos de LAS HUMANIDADES, por exce-
lencia, nos permitird advertir la riqueza edu-
cativa de dichos Estudios, de una parte, y, de
otra, alcanzar la comprehensién cabal del
topos, locus naturalis, lugar natural de:

LA FILOSOFIA AL INTERIOR DE LAS
HUMANIDADES,
Y DE LOS ESTUDIOS HUMANISTICOS.

No seria posible llegar a la inteleccion del
presente epigrafe, sin un imprescindible peri-
plo por el océano de LA TOTALIDAD DE
LOS ESTUDIOS HUMANISTICOS.

Iniciarfamos nuestra navegacion en el
proceloso mar de LA HISTORIA, continua-
riamos, luego, sorteando los hedénicos cantos
que las sirenas de LA LITERATURA nos
emiten, capaces de cautivarnos, de por vida, si
no mediara una firme decision de seguir ade-
lante, en la travesia; para arribar, finalmente,
a las serenas playas de LA FILOSOFIA; cual
un renacido Ulises, quien retorna a su hogar
de Ttaca, tras diez aios de peregrinacion y nos-
talgia.

Es que LA MARCHA, EL CAMINO
DE VUELTA. la Anabasis DEL HOMBRE
TODO HACIA ST MISMO -que era la esencia
de la Paideia, segin Platon-, se parece, vere
et proprie, a una Odisea del espiritu humano;
cual lo fuera también, a su hora,

<La Fenomenologia del Espiritu>,
de Hegel (1770-1831).

ANABASIS que, al modo de Odiseo.
deambulando por LOS COTOS DE LA HU-
MANA CULTURA, mediante la Historia, la
Literatura, llega jpor fin!, al través de LA
FILOSOFIA:

al Re-encuentro consigo mismo...
El ser y el valor pedagégico de LAS HU-

MANIDADES. consisten, precisamente, en
PERMITIRLE AL HOMBRE, LA RE-VER-

SION O LA RE-ORIENTACION HACIA SI
MISMO: por sobre la dispersion de otros es-
tudios.

La Anabasis Espiritual y Corporal por
las Humanidades, que conduce a la Recupe-
racion de todo el Hombre, se opera, enton-
ces, por grados:

Primero por la Historia, segundo por la
Literatura, tercero por LA FILOSOFIA...

LA HISTORIA ha quedado ya atrds;
LA LITERATURA, pese a su excelencia y
avances, por respecto al circulo anterior, NO
ES CAPAZ DE REUNIR A TODOS LOS
SABERES -aunque se oponga a las limita-
ciones de LA FILOSOFIA y de LAS CIEN-
CIAS-, perurgiendo, en consecuencia, desde si
misma, una tercera Anabasis, que posibilite
llegar al Centro del Hombre, reuniendo, por su
parte, la totalidad de los Saberes; ora versen
indirectamente sobre LO HUMANO, ora lo
traten directamente.

La Tercera Anabasis es LA FILOSO-
FIA., y, por ello, el fundamento dltimo na-
tural, de EL HUMANISMO y de LAS HU-
MANIDADES.

Unicamente LA FILOSOFIA:

Saber racional, totalitario, radical o al-
timo de los entes y del Ser, estd en capacidad
de otorgar:

<E ESTO DEL B EL
COSMOS>. para decirlo con Max Scheler
(1874-1928).

Prosigamos raudos nuestra Anabasis,

con LA FIL FiA.
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¢Cudl es el peso especifico, axiologico
y pedagogico, que LA FILOSOFIA aporta a
LAS HUMANIDADES?

Asi como LA FILOSOFIA Y LA LITE-
RATURA, son HISTORICAS, y LA HISTO-
RIA Y LA FILOSOFIA, a su modo, son LI-
TERARIAS; también LA LITERATURA Y
LLA HISTORIA son FILOSOFICAS, o pueden
llegar a serlo.

Lo anterior demuestra, cudn inextrica-
blemente unidas se encuentran LAS TRES
DISCIPLINAS HUMANISTICAS, FUNDA-
MENTALES:

LA HISTORIA, LA LITERATURA, LA
FILOSOFIA.

Ahora bien, dadas LAS CARACTERIS-
TICAS DE LA FILOSOFIA:

Racionalidad, Totalidad, Radicalidad,

la convierten en UN SABER DE RAZONES
O POR RAZONES, OMNI-ABARCANTE
Y ULTIMO; de alli que LA FILOSOFIA SE
ERIJA EN LA MAXIMA ATALAYA DEL
CONOCIMIENTO NATURAL DEL HOM-
BRE. Por ello es que cabe UNA FILOSO-
FIA DE TODAS LAS COSAS -DIVINAS Y
HUMANAS-, y, como su colmo, incluso, LA
FILOSOFIA DE LA FILOSOFIA, segiin Wil-
helm Dilthey (1833-1911), 0 METAFILOSO-
FiA., a tenor del vocablo actualizado.

Con razon definian los romanos:

Philosophia, Scientia omnium rerum
humanarum divinarumgque.

La Filosofia es la Ciencia de todas las cosas
humanas y divinas.
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Y el filésofo espaiiol/mexicano, José
Gaos (1900-1969):

La Filosofia es la Reflexion sobre si misma,
sobre el ser, el valor y la ciencia.

De lo que se sigue: LA FILOSOFIA ES
EL FUNDAMENTO TEORICO DE TODO
SABER. INCLUIDO EL SUYO PROPIO; Y,
POR TANTO, NO SOLO DE LAS HUMA-
NIDADES. EN CUANTO DISCIPLINAS
COGNOSCITIVAS.

Por otra parte, de LAS CUATRO GRAN-
DES AREAS DE LA CULTURA HUMANA:
CIENCIA, FILOSOFIA, ARTE, RELI-
GION, la Filosofia desempefia, igualmente,
UNA FUNCION FUNDAMENTADORA, en
cuanto Filosofia de la Ciencia, Filosofia del
Arte, Filosofia de la Religion... Filosofia de
la Filosofia.

Al interior del HUMANISMO CLASI-
CO, estd llamada a dar Basamento, a LA HIS-
TORIA, a LA LITERATURA, y, A SI MIS-
MA.

E, inclusive, dentro del HUMANISMO
MODERNO, tiene la capacidad de otorgar
Fundamento, a la totalidad de LAS CIEN-
CIAS: ESPECULATIVAS, FORMALES,
EXPERIMENTALES: DE LA NATURALE-
ZA.DEL HOMBRE Y LA SOCIEDAD.

En conclusién, LA FILOSOFIA presta
la razon de ser a todo Humanismo —Clasico
y Moderno, superlativamente-, porque ella
sola aporta:

UNA VISION RACIONAL, TOTAL Y
ULTIMA DEL HOMBRE; FUNDAMEN-
TO DE CUALQUIER HUMANISMO,
REAL O POSIBLE.

Finalmente. se ha achacado a LA FILO-
SOFIA, UN GRADO DE ABSTRACCION
MAXIMO, QUE LA AISLA DE LO EXIS-
TENTE. LO SINGULAR -Soren Kierke-
gaard (1813-1855)-; DE “EL HOMBRE DE
CARNE Y HUESO” -Miguel de Unamuno
y Jugo (1864-1936)-; en suma, DE LA VIDA
HUMANA, pensada como LA REALIDAD
RADICAL —José Ortega y Gasset (1883-
1955).

Frente a esta objecion, se antepone LA
LITERATURA a LA FILOSOFIA, desde
las premisas del HUMANISMO CLASICO
—Aurelio Espinosa Pélit, S.I. (1894-1961)-:
empero, tal argumento cae por su peso, si re-
cordamos que LA FILOSOFIA CONTEM-
PORANEA., con algunos de sus mds altos
corifeos, ha corregido el dualismo filos6fico
tradicional:

PENSAMIENTO Y VIDA.

No extraiia, entonces, cudn cerca rondan
para la Filosofia Actual:

LITERATURA, POESIiA, MUSICA,
RELIGION Y MISTICA... LENGUAJE...
-y no sélo EL TAN CACAREADO TEMA
EPISTEMOLOGICO-: nombres como los de;

Schopenhauer (1788-1860) y Nietzsche
(1844-1900),

Bergson (1859-1941) y Heidegger (1889-
1976),

estdn alli para demostrarlo...

IIL.- VALOR Y LIMITES DE LOS ESTU-
DIOS CULTURALES:

Para formarnos UNA IDEA JUSTA de lo
que significan LOS ESTUDIOS CULTURA-
LES, atendamos sinépticamente a su génesis:

“Comienzo con unas reflexiones sobre
EL PROYECTO DEL “BIRMINGHAM
CENTRE FOR CULTURAL STUDIES” DE
INGLATERRA, que en cierto sentido fue
EL MODELO FUNDADOR DE LA IDEA
DE ESTUDIOS CULTURALES COMO
UN NUEVO ESPACIO DISCIPLINA-
RIO;....

Me preocupa sobre todo el tema de lo
que el jamaiquino STUART HALL, uno de
los integrantes mas importantes de LA ES-
CUELA DE BIRMINGHAM, ha llamado
LA “VOCACION POLITICA” DE LOS
ESTUDIOS CULTURALES.”*

Las DOS FUENTES/COMPONENTES
DE LA ESCUELA, son nitidas; una relectura
del Marxismo, respecto a la relacion Base
o Infraestructura Economica, y Superes-
tructura Cultural o Ideologica; “CULTU-
RAL MATERIALISM?”, segiin el oximoron
de Williams, “...para designar el estudio de
los sistemas de significacién que producen y
mantienen subjetividades y valores”.!

El impacto del Pensamiento Estructu-
ralista y Postestructuralista, sobre las Cien-

DIOS CULTURALES>.- John Beverley.- In: <Asedios a
la Heterogeneidad Estructural> - Libro de Homenaje a An-
tonio Cornejo Polar.- J.A. Mazzotti y V.J. Zevallos Aguilar,
Coordinadores.- Asociacién Internacional de Peruanistas.-
Pig 455.- Philadelphia, 1996.
10p. Cit.- Ibidem - Pig 456.
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cias Sociales y la Critica Literaria —*‘parti-
cularmente la nocion de sistema semiotico
como formadora de sujetos sociales”-*

La obra capital para el segundo factor,
que reunia a su vez con el primero, fue el libro

de Louis Althusser: <Notas sobre ldeologia
Apar Ideolégic >

No deja de ser significativo el hecho de
que tales vientos soplaban en una Inglaterra
dirigida por EL PARTIDO LABORISTA.

Habiendo nacido LOS ESTUDIOS CUL-
TURALES., en el seno de la vida universitaria,
era de esperarse que muy pronto se expandie-
ran a otras comunidades académicas, del Rei-
no Unido y de los Estados Unidos. Los Estu-
dios Culturales son una Creacion del Mun-
do Anglosajon, que han tenido una gran
acogida en paises de la Periferia Mundial:
LATINOAMERICA, LA INDIA, ASIA...

Su IDEA FUNDAMENTAL ES RE-
VOLUCIONARIA, tanto por lo que respec-
ta a LAS SOCIEDADES SUBALTERNAS,
cuanto por LA SUBVERSION DEL CANON
ACADEMICO UNIVERSITARIO, limita-
do al horizonte tradicional de LAS TRES
CULTURAS:

LAS HUMANIDADES-LAS CIEN-
CIAS NATURALES-LAS CIENCIAS SO-
CIALES.

De lo dicho hemos inferido: LOS ES-
TUDIOS CULTURALES constituyen UNA
CUARTA CULTURA; que han convertido
en OBJETO DE ESTUDIO MINORIAS AN-
TANO, SIN VOZ Y SIN MAYOR IMPOR-

* Op. Cit.- Ibidem.- Pdg.456.
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TANCIA PARA LAS CIENCIAS SOCIA-
LES TRADICIONALES.

Ahora bien, LOS ESTUDIOS CULTU-
RALES —con un campo epistemologico dado-,
no han hecho innecesarias LAS OTRAS TRES
CULTURAS, particularmente EL. ESTUDIO
DE LAS HUMANIDADES.

Mi objecion principal a LOS ESTU-
DIOS CULTURALES -aun reconociéndo-
les su FUNCIONALIDAD INTRA/MULTV/
TRANS-DISCIPLINARIA-, es que corren
el peligro de diluirse en inniimeras cuasi-
disciplinas, por un lado, y de otro, carecen
de una Vision Totalitaria y Radical, sobre
el Hombre, la Sociedad, la Naturaleza, es
decir, NO TIENEN COSMOVISION PRO-
PIA. De haber alguna, la han tomado prestada
del MARXISMO, al cual tratan, sin embargo,
de RE-LEER Y RE-VISAR. Su SLOGAN
marca el excentricismo, del movimiento al que
representan: “Fuimos... los hijos de Marx y
Coca Cola” (Godard).®

LAS HUMANIDADES, en tanto, se ba-
san en UNA CONCEPCION DEL MUNDO;
y LA FILOSOF A se encarga, expresamente,
de formular LA WELTANSCHAUUNG.

*Op. Cit.- Pig 461.

IV.- ADDENDUM

La Construccién Historica de las Cien-
cias, desde el siglo XVIII hasta 1945, y, des-
pués hasta el 2000.- <Debate de las Ciencias
Sociales desde 1945 hasta el presente>.- In:
<ABRIR TENCIAS LES>.-
Immanuel Wallerstein et altera.- Siglo XXI
Editores, 4* Edicion.- México, 1999.

LA CIENCIA, al menos tal como la en-
tendemos hoy, fue una creacién de LA MO-
DERNIDAD. El concepto CIENCIA, tuvo un
sentido distinto en la tradicién de LA FILO-
SOFIA, que viene desde los griegos y avanza
hasta Hegel, en el siglo XIX, al interior de una
corriente de pensamiento, que ain con Hus-
serl habla de LA FILOSOFIA COMO CIEN-
CIA ESTRICTA.

Galileo (1564-1642) instaura LA NUO-
VA SCIENZA FISICO/IMATEMATICA, que
—a partir de entonces-, se convertiria en MO-
DELO DE CIENCIA. El Célculo Matemitico,
unido a la Experimentacién y Verificacion, se
funden para la consecucién de LEYES UNI-
VERSALES. La Mecidnica de Newton (1642-
1727) representa el sistema y triunfo mayor
del METODO CIENTIFICO Y DE LA CIEN-
CIA NATURAL.

La Filosofia, que en el Medioevo fue. si-
multdneamente, reina de las ciencias y sierva
de la teologia (regina scientiarum, ancilla
theologiae), comenzé a depender, desde en-
tonces. de LAS CIENCIAS: primero de LA
MATEMATICA, con el racionalismo, luego,
de LA FISICA con el Empirismo, y, sobre
todo, a partir del Criticismo Transcendental
de Kant, que se generd sobre los fundamentos
epistemolégicos, de los denominados <Princi-

pios Matematicos de la Filosofia Natural>,
o FISICA. de la Mecdnica Newtoniana.

Mientras los Neokantianos de la Escuela
de Marburg, tomaron la <Critica de la Razon
Pura> como modelo, y por ende, LA CIEN-
CIA NATURAL., los de la Escuela de Baden,
al proseguir la <Critica de la Razén Practi-
ca>. focalizaron lo que ya Dilthey (1833-1911)
habia designado: CIENCIAS DEL ESPIRITU
(Die Geisteswissenschaften), por oposicion a
las CIENCIAS DE LA NATURALEZA (Die
Naturwissenschaften).

Windelband (1848-1915), Richert (1863-
1936) y el soci6logo Max Weber (1864-1920),
pertenecen a la Escuela de Baden. Los dos
primeros clasificaron las Ciencias, en CIEN-
CIAS NOMOTETICAS, DE LEYES O GE-
NERALIZADORAS, y en CIENCIAS IDEO-
GRAFICAS, DE PROPIEDADES O INDI-
VIDUALIZADORAS; que Rickert las reunié
al interior de dos géneros: LA CIENCIA NA-
TURAL y LA CIENCIA CULTURAL, en su
célebre libro de 1899: <Kulturwissenschaft
und Naturwissenschaft>

Sin embargo, actualmente se sigue la tra-
dicién francesa de la nomenclatura cientifica,
cuando se habla de CIENCIAS SOCIALES O
HUMANAS, para diferenciarlas de las CIEN-
CIAS NATURALES.

;Cudl es la situacién de LAS CIENCIAS
SOCIALES. después de 19457

LAS CIENCIAS SOCIALES habian ad-
quirido ya su ESTATUTO EPISTEMOLOGI-
CO, durante los siglos XVIIT y XIX, luego de
que LAS CIENCIAS NATURALES obtuvie-
ran el suyo, en el XVIL. Tres acontecimien-
tos, a partir del término de la Segunda Guerra
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Mundial, 1939-1945, vendrian a remover LOS
FUNDAMENTOS  EPISTEMOLOGICOS
DE LAS CIENCIAS SOCIALES, al tiempo
que también se conmovian, por inercia propia,
LOS FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGI-
COS DE LAS CIENCIAS NATURALES.

El primero se refiere al CAMBIO
GEOPOLITICO DEL MUNDO, con el adve-
nimiento de los E.E.U.U. de Norteamérica y
de la URSS. al protagonismo en el escenario
mundial. El segundo. hace alusion a la expan-
sion demografica y capacidad productiva, lo
que amplié la escala de las actividades huma-
nas, en proporcién antes desconocida.

El tercero, por tltimo, implica el aumento
cuantitativo de las plazas universitarias de tra-
bajo, en el campo de las Ciencias Sociales, lo
que revertié no sélo en la posibilidad de profe-
sionalizacién, sino en el mayor nivel cualitati-
vo de dichos saberes.

Como consecuencia, se ha de subrayar,
LA “PLANETIZACION DE LA TIERRA”,
que llevaria a la Globalizacién, pero igual-
mente a la integracion de VOCES NUEVAS
EN EL CONTEXTO INTERNACIONAL,
tanto de investigadores como de campos de
estudio, para el Area Social. Fenémeno que
algunos sociélogos han visto como “EL FIN
DEL DOMINIO POLITICO DE OCCIDEN-
TE, SOBRE EL RESTO DEL MUNDO™.

De la mano con tales Transformaciones
Politicas, Econémicas, Culturales y Universi-
tarias o Académicas, se dieron MODIFICA-
CIONES TRASCENDENTALES AL INTE-
RIOR DE LAS CIENCIAS SOCIALES, que
cuestionaban su estructura epistémica, organi-
zacional e institucional, apenas fundadas en el
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decurso de un par de siglos —para otros, cien
anos antes-.

Tales mutaciones tienen que ver, con:

A. La Validez de las Distinciones entre las
Ciencias Sociales.

B. La Consideracion del Legado o Patrimonio
Cientifico Social, como “Parroquial”.

C. La Discusion sobre la Realidad y Utilidad,
de las Dos Culturas Cientificas.

A.- La Validez de las Distinciones entre las
Ciencias Sociales.

Desde EL NACIMIENTO DE LAS
CIENCIAS SOCIALES, en el siglo XIX, se
habfan conformado DOS SUB/GRUPOS: el
que se puede designar como CIENCIAS SO-
CIALES DURAS: la Economia, la Ciencia
Politica, la Sociologia, rigurosamente nomo-
téticas; y, el de las CIENCIAS SOCIALES
BLANDAS: El Derecho, la Historia, la An-
tropologia Cultural, el Psicoanalisis. Como
término medio se ubica la Psicologia Cientifi-
ca, cuyos métodos pertenecen a la Ciencia Na-
tural, pero con un contenido especifico de las
Ciencias del Hombre, Humanas o Sociales.

Si bien EL PRINCIPIO GENERAL ES
VALIDO, de pronto se advirtié que tales li-
mites no eran tan precisos, pues en el caso del
Derecho, por ejemplo, hay un lado nomotéti-
co, pero con UNA CASUISTICA AD INFI-
NITUM.

Tanto mds cuanto que LA CIENCIA NA-
TURAL se aproximé a LA CIENCIA CULTU-
RAL -la ciencia es una expresion cultural-,
y la vieja Epistemologia Moderna/Mecanicista
de la Naturaleza, cedié paso a una nueva Epis-

temologia Organicista, cercana a lo Humano.
De la Mecanizacion del Hombre, pasamos a
una relativa Humanizacion de la Naturaleza.
Para esto, la contribucién de LA FILOSOFIA
resulté innegable, si comparamos LA CON-
CEPCION DEL MUNDO DE DESCARTES
(1596-1650), CON LA FILOSOFIA DE LA
NATURALEZA Y LA ANTROPOLOGIA
FILOSOFICA, DE GOETHE (1749-1832) O
DE SCHELLING (1775-1854).

El Criterio de LA DIVISION DE LAS
CIENCIAS. mas atin de las Ciencias Sociales
entre si, acab6 por ser UN UTIL PRINCIPIO
HEURISTICO O INTERPRETATIVO; con
algin fundamento en la realidad (in re), cs
verdad; mas que propiamente UN CRITERIO
ONTOLOGICO.

La misma Ciencia Natural, la Ciencia
,dura® por excelencia, se vio obligada a reco-
nocer su perentoriedad: mds tarde que pron-
to, admiti6 LA IRREVERSIBILIDAD DEL
TIEMPO, ya decantada por LA HISTORIA;
y, finalmente, acepté que las ecuaciones de
la Mecdnica Newtoniana, sélo explicaban el
movimiento planetario y estelar, sin llegar a
comprehender LA GENESIS DEL SISTEMA
SOLAR Y UNIVERSAL DEL COSMOS.

B.-La Consideracion del Legado o Patrimo-
nio Cientifico Social, como “Parroquial”.

Cuestionados LOS FUNDAMENTOS
EPISTEMOLOGICOS 'Y METODOLOGI-
COS. DE LAS RECIENTES CIENCIAS SO-
CIALES, se paso inmediatamente a LA C Ri-
TICA DE SUS CONTENIDOS.

Se arguyo que LA CIENCIA SOCIAL se
habia creado, practicado y aplicado, en la Rea-

lidad de un Primer Mundo -Europa y los Esta-
dos Unidos de Norteamérica-, cuando mas en
el Segundo Mundo de la Sociedad Soviética,
durante el apogeo de la URSS, dentro de los
parametros de un rigido MATERIALISMO
HISTORICO/DIALECTICO; dejando fuera
LA MARGINALIDAD DEL TERCER MUN-
DO, O DE LOS PAISES DE LA PERIFERIA.

En consecuencia, LA CIENCIA SOCIAL
Y SU PATRIMONIO O LEGADO, SE RE-
SENTIA DE “EUROCENTRISMO™, Y, por
lo tanto, DE PARROQUIANISMO. S¢ tra-
taba, ahora, de hacer valer EL UNIVERSA-
LISMO DE LA CIENCIA, SIN PERDER EL
PARTICULARISMO DE LA REALIDAD
SOCIAL.

C.- La Discusion sobre la Realidad y Utili-
dad de las Dos Culturas Cientificas.

Finalmente, LAS CIENCIAS SOCIA-
LES, EN LA SEGUNDA MITAD DEL SI-
GLO XX -1945/2000-, volvieron a poner so-
bre el tapete de la discusion: EL DUALISMO
DE LA CULTURA CIENTIFICO NATU-
RAL versus LA CULTURA CIENTIFICO
SOCIAL.

La cuestion es atin mas compleja, si re-
cordamos que del Viejo Tronco de LAS
HUMANIDADES: la Filosofia, la Historia,
la Literatura -para otros, la Filosofia y las
Artes Literarias, las Letras, que en Roma se
denominaron Retérica-, se desgajaron LOS
ESTUDIOS DEL HOMBRE Y DE LA SO-
CIEDAD, las Ciencias Humanas y Sociales
Contemporaneas.

No habiendo, por tanto, DOS CULTU-
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RAS SINO TRES:

LAS CIENCIAS NATURALES, LAS
CIENCIAS SOCIALES, y LAS HUMANI-
DADES -de claro Abolengo Greco/Latino y
Renacentista Europeo-.

Las asi calificadas HUMANIDADES
MODERNAS, reemplazaron el estudio del
Griego y del Latin, con sus respectivas Lite-
raturas -base de las HUMANIDADES CLA-
SICAS-, por LAS CIENCIAS MODERNAS,
particularmente LAS CIENCIAS NATURA-
LES y el complemento de LAS MATEMATI-
CAS, mas el aprendizaje de LAS LITERATU-
RAS MODERNAS.
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A medio camino, ENTRE LAS HUMA-
NIDADES Y LAS CIENCIAS SOCIALES,
HAY QUE HACER UN LUGAR AHORA
A LOS ESTUDIOS CULTURALES, O DE
LA CULTURA.

' Prolongando LA CULTURA HUMA-
NISTICA DE ANTANO, aportan UNA MI-
RADA POLITICA RENOVADA, sobre los
esenciales, cuanto temporales ¢ historicos,
PROBLEMAS DEL HOMBRE Y DE LA SO-
CIEDAD...
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Introduccién

esde €pocas prehistoricas, el hombre ha realizado ceremonias de

culto a la naturaleza en general, y a la tierra y los astros en parti-

cular; ha respetado y dado significaciones sobrenaturales a hechos
que ahora son considerados como normales, por ejemplo, el rayo y el trueno,
la Huvia, los eclipses, etc. Esas gentes y sus seguidores, en todos los tiempos,
consideraron y consideran que la tierra y el universo entero son entidades a los
cuales hay que agradecer por la vida y rendirles culto. Ellos estin conscientes de
que la tierra nos proporciona el aire para respirar y el agua que nos da vida, y que
hace florecer el suelo y posibilita la produccién de nuestros alimentos: el sol es
el supremo generador de la vida en la tierra, pues sus rayos de luz y calor son los
que la mantienen en las plantas y animales y los que generan todo el movimiento

dindmico de las aguas en un constante evaporarse y volver a caer en forma de
lluvia fertilizadora del suelo.

Cuando advinieron, ya en épocas histdricas, las religiones formales, sobre
todo las monoteistas —judaismo, cristianismo e islamismo— el culto de indole
religiosa a la tierra y a la naturaleza se vio abocado a la persecucion y a la inter-
pretacion errada de sus creencias y practicas. Tras siglos de ocultamiento, en la
actualidad hay corrientes de paganismo, sobre todo en Estados Unidos y Europa,

que bpscan salir a la luz y ejercer la libertad de profesar las creencias ancestrales
y realizar el culto segtin su derecho.

Por desgracia, el material de consulta sobre este tema, en particular sobre las
modernas corrientes y la posicién actual del paganismo, es escaso. Una importan-
te bibliografia se encuentra en Internet, pero por desgracia, muchas de las paginas
en la red tienen cardcter transitorio con frecuencia; hoy existen y mafiana no estdn
n?zis; aparecen otras nuevas y nadie sabe cudnto tiempo permanecerdn a disposi-
F]én de los consultantes; en veces han cambiado de direccién electrénica o se han
incorporado a sitios diferentes de la red.

Las concepciones que constan en el texto no reflejan una posicién personal
del autor; son el andlisis de los principios, creencias y filosofia del paganismo,
sobre todo de las corrientes modernas de esta antigua religion, sin comentario
especial, que no cumplirfa con la idea bésica de ofrecer una fuente para que sea el

lector quien llegue a conclusiones propias sobre la antigua religién que rinde culto
a la Madre Tierra.

Paganismo y neopaganismo

La palabra pagano, de origen latino, sig-
nifica campesino o “habitante del campo™. En
sentido religioso se ha usado para designar a las
religiones populares nativas de ciertas regiones
y pueblos, sobre todo precristianos del drea me-
diterrdnea.’

El principio moral bdsico es “Haz lo que
quieras siempre que no causes daiio”. Otro fun-
damento es: “El ser humano es mds importan-
te que las ideas y los idealismos”. Proclama el
amor y el respeto a la naturaleza ¢ intenta vivir
en armonia con ella. Muchos de sus miembros
sienten amistad y comunicacion con varios ani-
males, plantas y otras formas de vida; honran
los ciclos de la naturaleza o hacen rituales en
Luna Nueva y en los ocho festivales estacio-
nales llamados “Sabbats™ —que coinciden con
los solsticios, equinoccios y los puntos medios
entre aquellos llamados “los cuartos cruzados™.
Samahin, conocido popularmente como Hallo-
ween, es el Afio Nuevo en la mayoria de las
tradiciones paganas y de Wicca. También hon-
ran los elementos de la naturaleza: tierra, aire.
fuego y agua; las direcciones: norte, sur, este
y oeste, en los circulos sagrados que se utili-
zan para los rituales. Los rituales incluyen una
combinacién de meditacién, de llamadas, de
movimiento, miisica y el uso de herramientas
magicas.

La deidad mas venerada por los paganos
no era un Dios, sino una Diosa: Madre Tierra
(la Pachamama del paganismo inca), Gaia en

I La frase, “esplendor pagano” se usa frecuentemente
para referirse a la Grecia clisica; todas las religiones nati-
vas, como americanas, polinesias, hindies, africanas, etc.
se consideran paganas.

griego. En la mayor expansion de Su Identidad
es Madre Naturaleza, y todo lo existente, los
seres y dioses, son Sus Hijos.

La concepcidn de la divinidad, y por con-
siguiente el encasillamiento, es complejo en el
paganismo. Se puede decir que es monoteista
porque honra la Unidad Divina de la naturale-
za, pero también es Politeista porque la Divi-
nidad se expresa a través de una variedad de
divinidades masculinas y femeninas, Dioses y
Diosas que son manifestaciones de la Divini-
dad Masculina y de la Divinidad Femenina en
su Unidad.> La Unidad en la diversidad explica
que todos los Dioses son manifestaciones de un
Dios, y que todas las Diosas son manifestacio-
nes de una Diosa y que, por fin, los dos se inte-
gran en una esencia divina.

Pero también se puede decir que el Paga-
nismo es panteista, es decir considera que lo
divino estd en todo y en todas partes; Dios estd
presente en todo, pero se conserva la relativa
independencia de las entidades del mundo. Para
mayor complejidad de concepto, el paganismo
es “panteista”, afirma que la divinidad estd en
todas las cosas —inmanente— pero también que
la divinidad estd fuera de ellas, que es propia
del “deismo™, y constituye un aspecto del todo
unificador o integrador. Consecuentes con el
concepto de inmanencia, los paganos ven a la
Naturaleza como viva e imbuida de energia es-
piritual. Hay posibilidad de comunicacién entre
los humanos y esos espiritus del mundo natural
animado (plantas y drboles, animales, etc.). El
paganismo, en sus diferentes corrientes, es tam-
bién animista, es decir, considera que cada ser
humano, planta, animal, roca, etc. tiene algo di-

2 Politeismo es la teorfa de que la divina realidad es numéri-
camente miltiple y que hay muchos dioses.
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vino dentro. El animismo es una corriente que
dice que todas las cosas tienen alma como una
fuente interior de actividad, o sea que la Natu-
raleza estd habitada por varias clases de espiri-
tus; hay almas vivientes que animan los objetos
y los fenémenos naturales.’

Fox, uno de los filésofos de esta religion,
dice en su “credo™ “Sov pagano, parte del
conjunto de la Naturaleza. Las Rocas, Anima-
les, Plantas, Elementos y Estrellas son mis pa-
rientes. Los otros humanos son mis hermanos,
cualquiera sea su raza, color, género, edad,
nacionalidad, religion, estilos de vida. La Tie-
rra es mi Madre y el Sol mi Padre. Soy parte
de esta gran familia natural, no su amo. Tengo
un rol especial que jugar y debo hacer lo me-
jor que pueda. Debo vivir en armonia con los
demds en esta familia de la Naturaleza tratdn-
dolos con respeto, sin abuso”.

El paganismo se fundamenta también en
la prictica de la Magia, que es el arte de sentir
y dar forma a las fuerzas sutiles e invisibles que
fluyen a través del mundo; de despertar los ni-
veles profundos de la conciencia, mds alld de lo
racional. El ritual mismo cumple una funcion
madgica al estimular y revelar el lado oculto de
la realidad y despertar los poderes, por largo
tiempo dormidos, de la mente humana. Hay
quienes dicen también que los rituales crean
estados de éxtasis y unién con lo divino.

La préctica en el paganismo se realiza en
forma individual o “solitaria”, o bien en gru-
pos, circulos o como sea que se llamen. Los
paganos que forman parte de un grupo también
suelen realizar pricticas espirituales fuera de

* El espiritismo agrega el concepto de comunicabilidad, o sea
la creencia de que otros espiritus pueden comunicarse con los
humanos.
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aquel. Ademds, los “solitarios™, grupos y co-
munidades, se retinen en festivales y otras ac-
tividades culturales. Los rituales no son fijos o
rigidos sino que hay una constante innovacion
de ceremonias, canticos y meditaciones; gene-
ralmente un ritual no se repite dos veces. Hay
quienes son originales en las innovaciones, pero
también los hay que sé6lo modifican y adaptan
los de otros. Suele haber musica, en forma de
ejecucion de grupos o participacion de todos,
asi como movimientos, danzas de cada quien
aisladamente o en forma grupal.

No hay un libro sagrado, como en otras
religiones, ni alguna doctrina. Pero los paganos
son gente estudiosa, publican revistas con estu-
dios, pensamientos, reflexiones, canticos, etc.
Su concepcidn ética es “Haz lo que quieras, si
no causas dafio”, y esto se refiere a personas,
animales o entidades de la naturaleza como
la tierra, los planetas, etc. La Ley del Retor-
no (Karma), relacionada con aquella, dice que
cualquier cosa que se haga tiene efectos sobre
si mismo.

Los paganos no adoran ni han adorado al
demonio, que es un concepto que se origina de
la religion judia y sus derivadas, y no es reco-
nocido fuera del judaismo, cristianismo o isla-
mismo; representa una desviacion de la con-
cepcién dualista del Zoroastrismo persa, en el
cual Ahura Mazda, Senor de la Luz, es opuesto
a Ahriman, Sefor de la Oscuridad.

En 1486 los dominicanos Kramer y Spren-
ger escribieron el libro “Malleus Mallificarum™
o “Martillo de las Brujas™ en que demonizaron
al dios griego Pan (que era representado tradi-
cionalmente con cuernos) que, asi como otros
dioses con cuernos, eran ampliamente venera-
dos por los paganos europeos. De esto nacid la

confusion que originé siglos de persecuciones.
El Satdn del antiguo testamento no corresponde
a esa imagineria sino mds bien a un dngel cai-
do o a una serpiente. En hebreo Satdn significa
“adversario” y se relaciona con el dios egipcio
Set y el romano Saturno. En sdnscrito la pala-
bra diablo significa “pequeiio dios™.

;Qué relacién existe entre paganismo y
brujeria? Los lideres de la cultura pagana tribal
son los shamanes que utilizan su sabiduria para
hacer augurios, herborismo, hipnosis y adivi-
nacién: son los maestros, magos, guias espi-
rituales y curanderos del pueblo. En las tribus
célticas se les llamaba Wicce, de alli deriva el
de “Witch” (en inglés) o brujo. Su arte esta re-
surgiendo en estos afios, luego de siglos de per-
secucion y martirio, en religiones neopaganas;
mientras todos los brujos son paganos, no todos
los paganos son necesariamente brujos.

La nocién, en Estados Unidos y varios
paises occidentales, de que un solo conjunto
de normas morales es aceptable, resulta tipica
de la actitud arrogante que caracteriza la ac-
tual cultura dominante de origen fundamental-
mente cristiano. Esto ha causado que los prac-
ticantes del paganismo, tanto en Norteamérica
como en Europa hayan sufrido persecucion por
mucho tiempo: se les ha quitado la custodia de
sus hijos, han sido despedidos de sus trabajos,
investigados por la policia, y se ha suprimido
y violado sus derechos religiosos por déca-
das. Ante esta situacion, han optado por una
de estas tres formas de conducta: 1) Pasividad
resignada y amargada, 2) Ocultamiento, y 3)
Reactivacién y reorganizacién. Una corriente
denominada Paganismo Radical (en el sentido
de “procedente de las raices™, 0 que regresa a
las raices) ha optado por la dltima de las vias:

con accion pacifica, pero firme, rechaza la
persecucion y la discriminacion.

El paganismo radical, adherente a Wicca®,
lucha contra la violencia, crueldad, guerra y mi-
seria. Los paganos son orgullosamente hedonis-
tas, honran el placer, la felicidad y la diversion,
sin importar la forma que tengan, siempre que
sean deseados por las personas. Se consideran
caminantes que van desde la oscuridad hacia la
luz, desde el borde hacia el centro. No tienen
miedo de los limites, de lo nuevo, lo exético o
diferente, ni de la rica diversidad de la huma-
nidad y de la naturaleza. Reconocen y aceptan
que viviendo en Estados Unidos y otros paises
occidentales son extrafios en una tierra extran-
jera; que viven en paises bdsicamente cristianos
y que sus creencias y pricticas son opuestas a
la cristiandad; pero eso no les preocupa. Ellos
son: xendfilos, homéfilos, zoodfilos, terrofilos,
amantes de todos los actos pacificos y placente-
ros de que son capaces los seres humanos.

Wicca: origenes y concepto

Wicca es una religion moderna con raices
antiguas que se origina el Paganismo —es una
forma de paganismo contemporineo— y se di-
ferencia de la brujeria porque sus ritos o cere-
monias en nada remedan ni antagonizan a las
cristianas. Algunas formas de Wicca y Paga-
nismo son inicidticas, otras no. En todo caso.
no realiza magia negra o malvada ni adora al
diablo. No acepta la existencia de un demonio
ni una entidad llamada Satdn o Demonio como
el definido por la tradicion cristiana. Se dice
que la religién Wicca es pre-cristiana y post-
cristiana, pero no anticristiana.

 Moderna corriente del paganismo presente sobre todo en
Estados Unidos de Norteamérica.
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Se basa en reconstrucciones antropol6-
gicas, historicas, folkloricas y miticas de reli-
giones naturales precristianas de origen euro-
peo-mediterrdneo, particularmente célticas,
grecorromanas y egipceias. Se han hecho adap-
taciones para llegar mds directamente a gente
moderna post industrial, y ha recibido aportes
de la magia ceremonial del siglo XVIII, de re-
ligiones y filosofias orientales, creencias de na-
tivos americanos y australianos, Cdbala (misti-
cismo judio) y de las filosofias y creencias de
la “Nueva Era”.

Las raices de esta fe fueron destruidas por
la cristianizacion de Europa: lugares, fechas,
celebraciones, etc. El término “brujo”, que an-
tes designaba a un curador, sabio y maestro fue
redefinido como un ser feo y perverso, diabs-
lico; la inquisicion quemd a millones de euro-
peos por la acusacién de brujeria.

Qué es la Wicca

1. Wicca es una religion, no es una filo-
sofia, ni partido politico, ni una distraccién o
practica de magia® Los sacerdotes de Wicca
realizan ceremonias de bautismos, matrimo-
nios, divorcios, ensefian y dan consejo espiri-
tual.

2. Descentralizacion: no hay una organiza-
¢ion ni nacional, ni siquiera estatal, sin autori-

*Una religién es un conjunto de creencias que tratan de
describir el universo, sobre todo aquello que es evitado
por los cientificos ;por qué y para qué estamos aqui?,
(qué pasa después de la muerte?, ;qué es Dios?, ;por qué
hay el sufrimiento?, etc. Una religion tiene guias éticas
para ayudar a sus creyentes a tomar decisiones en la vida,
y proporciona oportunidades para relacionarse con la di-
vinidad mediante la adoracién solitaria o grupal. Wicca
retine fodos estos criterios.
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dad central o texto sagrado infalible. Los “Co-
vens” tienen no mas de 20 miembros y corres-
ponden a las diversas tradiciones existentes.

3. Los miembros de Wicca son libres. Se
les exige respeto, no obediencia.

4. Tolerancia. Sostiene que toda religion
es vilida para sus creyentes, por lo tanto respe-
ta la libertad religiosa y sostiene la separacion
de la iglesia y el Estado. No cree en diferen-
cias de sexo, raza, estado marital, orientacion
sexual o politica.

5. Creencias de Wicca. Existencia de la
Divinidad y su manifestacion en aspectos mas-
culino y femenino, por lo que la adoracion se
hace a un Dios y Diosa omnipresentes. Consi-
dera que la Tierra es sagrada, es la Madre. Se
debe respetar la naturaleza. La tierra, como pla-
neta, es viva: respira aire que debe mantenerse
puro; por sus rios circula agua que es como la
sangre, que lleva fertilidad a todas las dreas en
las cuales debe producirse el fenémeno vital es-
pecifico; la tierra misma es como la carne del
planeta, la que provee de lo necesario a los se-
res que existen sobre ella, animales, plantas y
minerales. Las cordilleras son como sus colum-
nas vertebrales por las cuales circula energia te-
lirica, y asi pues, como es un ser vivo y no una
roca inerte, es necesario protegerla y no solo
conservar sus condiciones sino mejorarlas. En
la antigliedad se hacia sacrificios de animales
en todas las grandes religiones con excepcion
del Budismo, pero en la actualidad se conside-
ra que matar animales sin necesidad es incon-
veniente. Numerosos miembros de Wicca son
vegetarianos y defensores de los derechos ani-
males, pero otros son cazadores, aungue solo
cazan lo necesario.

Muchos creen que a la muerte se viaja a
“Summerland”, un lugar de paz y reposo don-
de se mira lo aprendido y lo por aprender y se
escoge la circunstancia en la cual volver a na-
cer para aprender mds. Algunos creen que se
aprende hasta que ya no es necesario volver a
nacer, otros que nunca se detiene el circulo; hay
quienes creen que se reencarna en animales y
los que dicen que siempre es en seres huma-
nos.

6. Etica Wicca. Si no haces dafio, haz lo
que quieras. Todo lo que se hace para bien o
para mal, retorna al que lo ha hecho. No somos
responsables de los crimenes o pecados de nues-
tros antepasados o de la humanidad. Rechaza
el concepto de pecado original. Cada quien es
responsable del dafio que causa y no hay in-
termediarios para el perdén; cada uno debe re-
dimirse. No acepta las ideas de las religiones
monoteistas de que el cuerpo y la sexualidad
son pecaminosos, ni la de que solo hay una for-
ma correcta de relaciones. Si la sexualidad es
usada como arma para causar dafio emocional
o donde la libertad de cada uno es violada, se
estd cometiendo un acto inmoral ¢ ilegitimo.

Si toda vida existe a expensas de otra, aun
los vegetarianos causan dafio; lo que hay que
hacer es minimizar el dafo.

7. Magia. El universo es interconectado,
por lo que si se afecta a una parte, son afectadas
las otras también. Los pensamientos y deseos
generan energia que, aunque no es mensurable,
afecta al mundo fisico. Y la magia enfoca esa
energfa para conseguir cambios interiores 0 ex-
teriores a la persona. Esta es la magia mas facil
y comtin.

El segundo tipo de magia es la curacion
de otros (debe ser con consentimiento para no

violar su libertad). Otra forma es conseguir
cambios fisicos, pequefios o grandes, como
hacer llover, etc. El ejercicio de la magia para
danar a otros es incorrecto y usualmente inefec-
tivo. Mads dafio causa al que pretende enviar las
fuerzas maléficas que al supuesto destinatario.
Sostiene que el poder de la magia reside en el
inconsciente y solo se trata de enfocar la fuerza
inconsciente y consciente hacia la meta pro-
puesta. Son de ayuda para esa concentracion
los instrumentos que tradicionalmente han usa-
do los brujos, y que tienen valor simbdlico (una
escoba se usa para la limpieza ceremonial del
circulo antes de comenzar el trabajo).

8. Rituales. Se practican para entonarse
con el ritmo de las fuerzas vitales de la natu-
raleza marcadas por las fases de la luna y las
estaciones. El poder creativo del Universo se
manifiesta a través de las polaridades masculi-
na y femenina; igual poder hay en cada perso-
na. El sexo es fuente de placer y de creacion asi
como fuente de energias usadas en la practica
de la magia y el culto religioso.

Fundamentos del paganismo radical’

Los paganos radicales creen en el princi-
pio fundamental de la filosofia Wicca: “Si no
causas dafio haz lo que desees”, pero no solo
creen sino que lo promueven activamente y lo
defienden, basiandose en los derechos consti-
tucionales de libertad de creencia y cultos.

Conciencia alternativa. Sostiene que el
estado de conciencia ordinario, llamado ra-

*De este uso simbolico se deriva la absurda creencia po-
pular de que los brujos usan la escoba para volar.

7 Radical se utiliza en el sentido de “estar de acuerdo
con las raices™.
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cional, no es el tnico vialido, y que hay subs-
tancias naturales que permiten al hombre ex-
plorar, comprender y utilizar otros estados de
conciencia. Esto se refiere principalmente a
los psicotropicos que deberian ser usados de
manera responsable y restringida para fines re-
ligiosos porque son sagrados, y no servir para
fines peligrosos o daifiinos.

La naturaleza es una totalidad de la cual
los humanos son parte. Una ecologia natural y
racional es el derecho en el cual se basan todos
los otros derechos humanos. La naturaleza es
sagrada, es el cuerpo de la divinidad. La des-
nudez es sagrada porque el cuerpo es bello y
también sagrado. Nada tiene de malo para la
gente de todas las edades, individual y colec-
tivamente, y no debe ser condenada porque no
causa dafio, peligro u ofensa.

Los seres humanos son seres sensibles y
sensoriales. La intimidad sensual sin penetra-
cion no es sexual. Es apropiada para cualquier
ser humano, en cualquier forma, tanto como
los participantes lo deseen. Los cuerpos son
de cada persona y de nadie mds. Xenofilia: Lo
nuevo y diferente son fuentes de alegria y no
de temor.

El paganismo difiere de otras religiones
en su actitud frente a la sexualidad, pues mien-
tras muchas de ellas sostienen que son inmo-
rales el sexo fuera del matrimonio, divorcio,
control de la natalidad y homosexualidad, el
paganismo enseiia que el sexo entre adultos en
edad de consentir es un asunto privado. No
creen que el matrimonio es condicién para la
actividad sexual y consideran que la union
debe durar mientras la pareja se guarde amor
y desee estar junta; no prescribe ni el celibato
ni la actividad sexual sino que deja esto a la
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decision de cada quien. Con relacion al abor-
to hay diferentes puntos de vista en el paga-
nismo, pero considera que los gobiernos no
debe intervenir en un asunto que no es de su
incumbencia. Se realizan ceremonias paganas
de matrimonios hetero u homosexuales. Es-
tin prohibidas actividades como el abuso de
menores, violacion, maltrato conyugal y toda
forma de dominacion.

El sexo es considerado un Gran Rito y
poseedor de poderes magicos; todos los actos
de amor y placer son los ritos de las divinida-
des, y por ello se concibe que el sexo puede ser
de tipo ritualistico o para reproduccion, para
proporcionar placer o para todas estas cosas a
la vez. Todas las formas de sexualidad mutua-
mente deseadas son buenas y, sin excepcion,
todas las personas de cualquier sexo, orienta-
cion, credo, religién, nacionalidad, raza y es-
tilo de vida tienen derecho a su satisfaccion
sexual con quien lo deseen libremente. Sos-
tiene que cualquier nimero de personas que
estén de acuerdo pueden reunirse sexualmen-
te. El sexo debe siempre ser seguro y puede
llevarse a cabo dentro o fuera de matrimonio
en el sentido de desposamiento.

La sexualidad en la concepcion pagana es
un sacramento; o bien se introduce simbolis-
mo sexual en sus rituales, o al menos acep-
ta la sexualidad como una actividad humana
positiva. Usualmente todas las tres cosas. La
influencia y visién cristianas han llevado a
considerar que sexo y religion no tienen nada
en comin y aun son contrapuestos. Por eso,
el concepto de “sexualidad sagrada™ ha sido
visto como un fenémeno oriental y no occi-
dental. Las actitudes paganas hacia el sexo son
tan legitimas como las cristianas, y para los
paganos, obviamente, lo son mas atn.

El sexo es una actividad ordinaria, pla-
centera y afirmativa de la vida que no debe
ser suprimida ni vilipendiada. No es un peca-
do ni tiene por qué ser un secreto 0 materia
de ocultamiento vergonzoso, y los paganos
tienen sus propias reglas acerca de su expre-
sion en este campo. Por ejemplo, la campaiia
en contra de la actividad sexual de gays y les-
bianas no tiene significado para el paganismo,
pues considera que es un asunto personal el
decidir con quién tiene sexo cada persona, con
la dnica excepcion que es: “no hacer dano a
nadie”. Por ello, la violacién es considerada
como no ética, al igual que cualquier forma
de actividad sexual que redunde en perjuicio
o agresion contra alguien. En otras palabras,
para el paganismo toda actividad sexual que
resulte de mutuo deseo, acuerdo o satisfaccion
es aceptable. La pedofilia es una excepcion
porque se puede ocasionar dafio permanente
a un niflo, aun cuando ¢l esté de acuerdo en la
relacion. Sin embargo, los nifios paganos son
sexualmente activos mds temprano que los no
paganos y parecen ser mas seguros de sus pro-
pios deseos y elecciones personales.

En los paises occidentales la gente se ve
obligada a ocultar sus creencias y practicas
sexuales porque las leyes civiles son frecuen-
temente sinénimo de doctrina moral cristiana.
Cuando algunas précticas de sexo consensual
son consideradas “pervertidas™ o “indecentes”,
y son castigadas aun con encarcelamiento, exis-
te un abuso del sistema legal puesto al servicio
de las creencias cristianas que han incluido sus
puntos de vista religiosos y sexuales bajo los
términos de “valores familiares” y “decencia
piiblica”. No hay nada malo en estas creencias
para los cristianos o cristianizados, pero forzar
a otros a aceptar esas restricciones sexuales,

prohibiciones y tabtes es algo no solamente
equivocado, sino que constituye una violacion
de la libertad de cultos y una intromision del
Estado en asuntos de tipo religioso.

El paganismo es en muchas formas un
polo opuesto a lo cristiano en valores y moral.
Este puede propiciar ciertos tipos de violencia,
pero raramente libertad sexual: la Biblia, sos-
tiene el paganismo, es un libro viciosamente
violento y cruel. Los paganos son esencial-
mente no violentos y no tienen reparos sobre
las actividades privadas de los adultos; esta-
blecen que las actividades sexuales de otras
personas no son de su incumbencia ni de la
ley, en la medida en que no causen perjuicio a
alguien. Desafortunadamente todavia hay per-
sonas lo suficientemente bdrbaras como para
causar dafio a los que no estdn de acuerdo con
la opinién de las mayorias. Esa es la razon por
la que los paganos han tenido que ocultarse y
evitar expresar sus creencias. Al igual que los
judios, negros, gays, mormones y todos los
otros grupos que han sufrido por causa de la
hipocresia y el odio, estdn saliendo a la luz y
defendiendo sus derechos como una minoria
religiosa. Las Constituciones en los paises li-
bres deben defender los derechos no solo de
las mayorias sino también de los pequefios
grupos.

Conclusion

Se ha tratado de presentar en este ensayo
de manera imparcial y no critica una vision so-
mera de las creencias y practicas del paganismo
en su moderna expresion, sobre todo en lo refe-
rente a la sexualidad, que constituye uno de los
puntos mds delicados en cuanto a las religiones
y su relacion con las personas.
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ay diccionarios y diccionarios. El DRAE define la palabra como

“Libro en el que se recogen y explican de forma ordenada voces de

una o mas lenguas, de una ciencia o de una materia determinada”. La
definicién, sin embargo, es limitada porque no toma en cuenta aquellos diccio-
narios que nada tienen que ver con el léxico de una lengua nativa o con los
bilingiies o multilingiies. Por eso existen diccionarios de nombres propios, dic-
cionarios de apellidos, diccionarios de dudas, diccionarios de buenos modales,
diccionarios de modismos y expresiones idiomaticas, diccionarios de incorrec-
ciones, enciclopédicos, normativos y un etcétera bastante largo que abarca las
muchas actividades inherentes a la condicion humana.

Hace unos afos, por una coincidencia afortunada, tuve la oportunidad de
encontrarme —en en la que solfa ser la biblioteca de la Facultad de Filosoffa—
con un diccionario que en lengua inglesa se llama The Left-Handed Dictionary.
Ellibrito atrajo inmediatamente mi atencion porque su traduccion literal es “El
Diccionario Zurdo™, segiin la acepcion que yo poseia del adjetivo compuesto
left-handed en ese momento. Luego de una rdpida ojeada al contenido del diccio-
nario, inmediatamente pensé que seria una buena idea traducir las definiciones
para compartirlas con familiares y amigos por la originalidad de las mismas, que
se apartan completamente de los significados tradicionales y demasiado formales
de las palabras, segiin se encuentran en todos los diccionarios convencionales.
Este singular diccionario tiene en su haber definiciones cargadas de agudeza,
ingenio, perspicacia, ironfa, y hasta de machismo, sarcasmo y cinismo, pero que
comparten todas un trasfondo de gran humorismo. Al consultar los diccio-
narios en busca del significado de “left-handed” para poder darle un nombre
hispano adecuado, me encontré con otras acepciones tales como “ ambiguo”,
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“dudoso”, * torpe”, “dificil”, “extrafo”, “embarazoso”, “incémodo”, “iréni-
co”, “insincero” y otras que contribuyeron a acrecentar el problema de traducir
el nombre apropiadamente. La sentencia italiana traduttore-traditore (traductor,
traidor o, mds exactamente, traductor eres un traidor) nunca tuvo para mi mas
vigencia. No tenfan mayor sentido las combinaciones sustantivo-adjetivo posi-

bles: Diccionario incomodo, diccionario torpe, dificil, enrevesado, ironico, etc.

%

Este articulo fue originariamente publicado en la revista Pucara de la Facultad de Filosofia de la Univer-
sidad de Cuenca, en la cual presto mis servicios desde el afio 1982. En razén de que la secuela del mismo,
denominada Diccionario para Diestros, no fue acogida para su publicacién en la edicién subsiguiente de
Pucara, me he visto en la necesidad de publicar los dos articulos juntos en Cabeza de Gallo, en razon de
la interconexién de los mismos.
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Por estas razones, que ejemplifican tan bien
el apotegma anterior, se me ocurrié traducir
la frase como  Diccionario para Zurdos, por
la fuerza connotativa que parece tener.

El Diccionario para Zurdos en mencion
tiene entre algunas de sus singularidades la
especialisima, y casi inverosimil, de haber
existido antes de ser publicado. Me explico:
las definiciones de la compilacién han sido
parte del saber popular a lo largo de muchi-
simos afos y han sido publicadas en revistas,
periédicos, diarios, carteleras de colegios y
universidades, peliculas y mis medios de co-
municacion masiva, de manera mds o menos
aislada, hasta que al autor del Left-Handed
Dictionary, Leonard Louis Levinson, se le
ocurrié efectuar una recopilacién alfabética
de las sui géneris definiciones.

Ignoro si existe una traduccién del libro
de Levinson, mds vale la pena precisar que
mi tarea en este sentido se ha reducido a tra-
ducir una pequefia muestra de entre las mds
de 2.500 entradas constantes en el listado ori-
ginal. También se han hecho algunas adapta-
ciones de tipo lingiiistico y cultural para que
ciertas definiciones encajen en los pardmetros
criollos. Se incluyen, ademds, unas pocas de-
finiciones tomadas de fuentes distintas a las
del Zurdo, incluyendo alguna que otra de tipo
personal.

En cuanto a la autoria de las definicio-
nes, al igual que en el original, cuando no se
ha podido establecer con certeza la fuente, se
la atribuye a “Anén” (—an6nimo— sin tilde
en la version en inglés) o, simplemente, no se
menciona un autor porque la definicién ya for-
ma parte del anecdotario popular.

Finalmente, vale explicar que la primera
edicion del “Zurdo™ corresponde al aiio 1963,
lo cual nos sirve para confirmar —en razén de
la prevalencia de muchas definiciones a lo lar-
go de los siglos— que (casi) no hay nada nue-
vo bajo el sol.

A
A.A. Alcohdlicos Andnimos: o sea. casi

todos tus conocidos.

abstemio: Dicese de la persona que no
tiene la suficiente fuerza de voluntad para de-
Jar de castigarse. Andn

ahorro. Una virtud maravillosa, especial-
mente en los ancestros de uno. Ancn

alcohol. 1. El lubricante social.// 2. Un
anestésico contra la realidad. Edward Shrecker

alias. Seuddénimo

almuerzo. (En un restaurante de la carre-
tera) Sopa de nada, arroz con carne y un pe-
rro. El perro estd allf para comerse la carne.

América. El resultado de un error de
navegacion. Andn

amor. Una enfermedad mental pasajera
que se cura con el matrimonio. Ambrose Bierce

amigo. El que tiene tus mismos enemi-
g0s. Walter Winchell

anarquista. Un dictador confundido. Be-
nito Mussolini

anécdota. Un chiste que ha visto me-
jores dias. Andn

angel: Un peatén descuidado.

anténimo. Lo contrario de la palabra que
uno no puede acordarse. Andn
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aroma. Un suspiro escuchado por la na-
riz. Anén

arte. Tomarse libertades con la natura-
leza. Melvin Lester

ateo. Aquel que no cree en Dios... cuando
las cosas le estdn yendo bien. Proverbio inglés

artista. 1. Un exhibicionista por natura-
leza. Vincent Van Gogh // 2. Aquel que nunca
prostituye su arte, excepto por dinero. Henry
Meyers

asterisco. Un signo de impresion utiliza-
do para distraer la atencién del lector. *

autobiografia. El relato de la vida de un
automovil. Andn

bahia. Un cuerpo de agua rodeado de
restaurantes .

B

banco. Una institucion donde uno puede
pedir dinero si puede demostrar que no lo
necesita. John E. Lewis

bastardo. 1. El producto final de la pa-
ternidad no planificada. Caskie Stenner// 2. Un
titulo hereditario. Andn

bebé. 1.El perfecto ejemplo de gobierno
de las minorfas. Milwakee Journal// 2. Un ca-
nal alimentario con una boca ruidosa enel un
extremo y ninguna responsabilidad en el otro.
Elizabeth A.Adamson [/ 3. Un idiota simpdtico.
// 4. Juguete de los adultos. Andn

benefactor. El que devuelve algo de 1o
que ha robado. Fildntropo es lo mismo. Andn
Biblia. Una gufa para viajeros al cielo,

escrita por autores que nunca estuvieron alli.
Anon
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bigamo. El hombre que comete dos ve-
ces (y simultineamente) el mismo error (ver
soltero).

boda. Una ceremonia en la cual se pone
un anillo en el dedo de la dama y una argolla
en la nariz del caballero. Herbert Spencer

borracho. No es adjetivo ni sustantivo,
es el futuro del verbo “beber”. Andn

borrachera. Cuando te despiertas de una
pesadilla y tu mujer te dice que fue real.

botanica. El arte de insultar a las flores
en griego y latin. Alphonse Karr

C

caballerosidad. La actitud de un hombre
ante una guapa desconocida cuando la esposa
no estd presente.

cabello. La tnica cura para la calvicie.
(ver piso)

café (negro).La mejor cura para el chu-
chaqui... siempre y cuando lo hubieras toma-
do la noche anterior en lugar del trago,y no
a la mafiana siguiente.

cama. Tabla de multiplicar.

casta. La mujer a la que nadie le ha
solicitado aquello.

chuchaqui (de coiiac). La Ira de las
uvas®.

civilizacion. Un modo antinatural de vi-
vir mediante la reconformacién de los prejui-
cios. Andn

#* Como éste.
Alusién al libro de John Steinbeck Las Uvas de la Ira [The
Grapes of Wrath. (N.T.)]

clasico. Un buen libro que todos quisie-
ran haber leido, pero nadie quiere leer. Mark

Twain

conciencia. El temor de ser descubierto.
Harry Ruby

congreso. Un grupo de personas bien pa-
gadas para impedir el progreso de la nacion.

Anon

conocido. Una persona a quien Ud. le
presto dinero.

consumidor. El idiota que cree en los
anuncios publicitarios. Andn

control de la natalidad. copulacion sin
poblacion.

coredgrafo. Un bailarin cojo. Andn

corroborar. Decir que es cierto lo que
dice un mentiroso. Andn

cortesia. El arte de ocultar los impulsos
naturales. Andn

cumplido. Cuando le dices a una persona
lo que ella y todos sabemos que no es verdad.

critico. Es un eunuco: sabe qué tiene
que hacer, pero no puede. Esquire // 2. Un in-
vdlido que ensena atletismo. Channing Pollock
/3. Un tipo que te desprecia porque no tienes
su talento. Nunnally Johnson /I 4. Es un cinico.

Shakespeare.

D
democracia. El gobierno de la ignoran-
cia del pucblo. Elbert Hubbard

demécrata ecuatoriano. El hombre que
tiene toda la libertad para elegir su propia for-

ma de gobierno: alta, pequedita, gordita, del-
gada, pelinegra o suca. Andn

deshonesto. Un competidor.

dieta. Morirse de hambre por muchos
afios para vivir unos dias mas. Jan Murray

dinero. 1.Pasaporte directo a cualquier
parte, menos al cielo. // 2. Te provee de todo,
menos de felicidad. Wall Street Journal.

diplomatico. El que puede bostezar con
la boca cerrada.

discusion. Una confrontacion que tiene
dos lados y ningtin final.

divorcio. Un sistema en el que, cuan-
do dos personas cometen un error, una de
ellas (el hombre) sigue pagando por aquél.

dormir. Una muerte corta ( la muerte es
un sueho largo). Bernard Fougeres I/ 2. Descan-
sar de la realidad. Mary Anthers 3. Sin duda el
mejor borrador del mundo. 0.A. Batista

E
egoismo. Un invento de la naturaleza para
paliar el dolor de ser un perfecto idiota. Andn

elocuencia. Decir lo apropiado y callar-
se la boca. Sranley Link

epistola. La esposa de un apéstol

erudito. El que ley6 un libro del que ja-
mas se entero su interlocutor.

escandalo. Algo que para ser bueno tie-
ne que ser muy malo. Harry Hirschfield

escritor. Alguien a quien uno lo puede
mandar a callar con solo cerrar el libro.
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etc. Letras utilizadas para hacer que los
demas crean que sabes mds de lo poco que sa-
bes.

experiencia. La maravilla que te permite
reconocer un error cada vez que lo vuelves a
cometer.

experto. El que tiene la gran capacidad
de complicar inclusive las cosas mds elemen-
tales.

F

fe. Pensamiento ilogico sobre la ocurren-
cia de lo improbable. Andn

fiesta. Comer y beber bien a costilla aje-
na. Anon

filatico. 1. La mamd de Tarzén. /2. La
divina papaya.// 3. Que colecciona estampi-
llas por pura filateria.

filatero. Un filitico con posgrado.

filosofia. 1. La capacidad de ser infeliz
inteligentemente. Andn. // 2. La habilidad de
soportar con estoicismo las desventuras de
los demds. Proverbio francés. // 3. Respuestas
ininteligibles a problemas insolubles. Andn //
La ciencia con la cual o sin la cual, las cosas
siguen tal cual. San Agustin

filésofo. 1. Persona ciega que, en una ha-
bitacién a oscuras, busca un sombrero negro
que no existe.

G

grafito. (Singular de graffiti ) Debajo
del grafito:
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Dios ha muerto
Marx;

alguien escribid:

Marx ha muerto
Dios

gente. Animales que no quisieran ser ani-
males. S.B. Harding

gratitud. 1. Simplemente el deseo es-
condido de recibir favores mayores. La Roche-

foucauld// 2. La cosa mds dificil de soportar

junto con la ingratitud. Henry Ward Beecher

gritar. Elevar el nivel de la voz en vez
del de la inteligencia. Andn

guerra. Un asunto demasiado importan-

te para dejarlo en las manos de los militares.
Georges Clemengeau

H

habilidad. El arte de apropiarse de los
triunfos ajenos.

herencia. La teoria de que solamente
nuestros peores defectos heredamos de nues-
tros antepasados. Andn

hombre. 1. El tinico animal que escupe..
que cocina... que se sonroja... que negocia.
Condensacion de varios autores // 2. El inico error
de la naturaleza. Alexander Pope // 3. ;Qué qui-
mera es el hombre! ;Qué novedad, qué mons-
truo, qué caos, qué contradiccién, qué prodi-
gio!... La gloria y la vergiienza del universo.
Pascal

huésped. A los tres dias huele igual que
el pescado. (Ver pescado).

iglesia. El lugar donde unos caballeros
que nunca han estado en el cielo, lo ofrecen a
personas que nunca van a llegar alla. Andn

impuesto. Es una de las dos tinicas certe-
zas de la vida. La otra es la muerte. Andn

incendiario. Un hombre con un deseo ar-
diente.

J

justo. El que nunca tuvo ante si un arca
abierta. Andn

M

mafia. Un circulo vicioso

matrimonio. 1. La principal causa de
divorcio. // 2. Extintor de incendios. / 3. Un
mal necesario.

médico. El que cobra por el trabajo que
realiza la naturaleza. Andn

melancolia. El placer de estar triste. Vie-
tor Hugo

metafisica. Debate sobre si los debatien-
tes existen y, si es asi, jpor qué? Andn
modestia. El arte delicado de incremen-

tar tu encanto fingiendo no estar consciente de
ello. Oliver Herdford

milagro. Un evento descrito por aque-
llos a quienes les contaron personas que nun-
ca lo vieron. Elbert Hubbard

monotonia. Estar casado solo con una
mujer.

motociclista. Un hijo de su mama mon-
tado en un ruido.

muchacho. Un ruido envuelto en sucie-
dad.

muerte.l. La cura mds eficaz para el in-

somnio. //2. Dejar de pecar repentinamente.
Elbert Hubbard

mujer. La persona que cree que dos mds
dos se convertirdn en cinco si llora con sufi-
ciente vehemencia. George Ellior

N

nacer. Comenzar a morir.

negocio. (buen) El arte de extraer dinero
del bolsillo de otra persona sin recurrir a lavio-
lencia. Max Amsterdam

0

optimista. EIl que siempre ve el lado

bueno en los problemas de los demds. Mac
Benaoff

orar. Una declaracion de dependencia.
Anon

originalidad. Plagio ain no descubierto.
Dean Inge

P

paciencia. La virtud de aquellos a quie-

nes les falta fuerza y decision. Cristina de Sue-
cla

pacifista. El tipo que pelea con todo el
mundo, menos con el enemigo. Andn

padres. Quienes usan el método del rit-
mo para controlar 1a natalidad. Mary Flink
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pardbola. Una historia celestial sin nin-
gun significado terrenal. Andn

parientes lejanos. Son los mejores, y
son mucho mejores mientras mas lejos se en-
cuentran.

peatén. 1.EIl que tiene hijos en la univer-
sidad. // 2. Los hay de dos clases: los veloces
y los muertos.

peregrinacion. Un largo viaje para visi-
tar a alguien que no estd alli. Enciclopedia del
Cinico

pesado. (latoso) Un tipo que monopoliza
la conversacion cuando uno tiene algo brillan-
te que decir. Andn

pescado. A los tres dias huele igual que
un huésped en tu casa.

pesimista. El que nunca estd contento a
menos que se sienta miserable y, adn asi, no
estda complacido. Anon

piso. La tinica cosa segura que detiene la
caida del cabello. Andn

plagiarios. Todos los que escriben dic-
cionarios. Voltaire

platénica. (amistad) Aquella que todo el
mundo dice que no lo es. Raymond Duncan

pobreza. Lo tinico malo que tienen los
pobres. George Bernard Shaw

poesia. Un regalo literario... principal-
mente porque nunca se vende. Enciclopedia del
Cinico

politica. El arte de obtener dinero de los
ricos y votos de los pobres, bajo el pretexto de

proteger a los unos de los otros. Oscar Amerin-
ger
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politico. Un perro que ladra y si muer-
de. David Lloyd George

posiblemente. “No™ en cinco silabas.
Anon

profeta. El que jamds anticipa cosas bue-
nas. Mr. Dooley

R
radical. Un “curuchupa” sinbempleo.
Anon

refugiado. Fugitivo de la injusticia. Ber-
liner Hiustrierte

religion. Supersticion organizada. Robert
Hume

roncar. Dormir en voz alta. Andn

Rusia. Un acertijo envuelto en un miste-

rio en el interior de un enigma. Sir Winston
Churchil

reo. El que se dejo atrapar.

S

secreto. Lo que una mujer le pide a todo
el mundo que no le cuente a nadie mas. Andn

sexo. La férmula matematica por la cual
uno mas uno son igual a tres. Arthur Somers Ro-
che

seno. 1. Nosé. // 2. Restaurante de los
bebés.

sentido comun. No tiene nada de co-
mun.

silencio. La forma mas perfecta de des-
precio. George Bernard shaw

soborno. 1. Usarel dinero a manera de
venda para los ojos. 2. Pagar a Pedro para ro-
bar a Juan . Andn

socialismo. La supervivencia de los me-
nos aptos. Elbert hubbard

soltero. El hombre que nunca comete
el mismo error ni una vez. Andn

sonrisa. El susurro de la risa. Andn

T

tacto. La habilidad de describir a los de-

mas como se ven ellos misSmos. Abraham Lin-
coln

tatuaje. Prueba permanente de una estu-
pidez momentanea. Andn

teologia. Una herramienta para convertir
a los zonzos en dngeles. Andn

tiempo. Esa cosa entre dos depositos del
sueldo en el banco. // 2. Un gran sanador, pero
un pésimo cirujano pldstico. Anén

trabajo. La maldicion de la clase bebe-
dora. Oscar Wilde

U

utopia. El dnico lugar donde realmente
funciona la democracia. Harry Ruby

universidad. Una institucién mental. Oli-
ver Wendell Holmes

Vv

vejez. Una enfermedad incurable. Sé-
necda.

virtud. 1. Un vicio barato. // 2. Una cua-
lidad que nunca ha sido tan respetable como el
dinero. Mark Twain

Z

Zigzag. La distancia mds corta entre dos
tragos.

FIN

Indicacién para comenzar una secuela™
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NARIO

o

a idea para el titulo de este articulo tuvo su origen cuando batallaba

por dar una traduccién apropiada al Left-Handed Dictionary, se-

gtin lo indicara en el ensayo anterior. La imposible posibilidad de
que pudiese existir un Diccionario para Zurdos dio a luz a la idea hermanada
de compilar un Diccionario para Diestros. La tarea de darle forma a esta idea,
sin embargo, no ha sido fdcil, porque, a diferencia del Diccionario para Zurdos,
que se trat6 simplemente de una traduccién-adaptacion de algo ya existente, el
Diccionario para Diestros ha tenido que ser creado de casi la nada. Hemos te-
nido que decidir, a la par que la seleccién de las entradas, el estilo literario de
esta pequefia contribucién. Frente a la dificultad de escoger un estilo tinico,
finalmente, me incliné por un escopetazo: un poco de todo, entremezclado. La
intencion es que las palabras provoquen curiosidad en los potenciales lectores, y
luego cumplan la misién que tengan que cumplir: satisfacer aquella curiosidad,
informar y, acaso también, ayudar a reincorporar al bagaje individual del lector
normas esenciales encaminadas a un mejor manejo del castellano. La lengua
madre noes drea de mi especializacion, por lo que este articulito se encuentra a
eones de distancia de ser un trabajo técnico; es, mas bien, una sencilla expresion
de admiracién y carifio hacia nuestra lengua madre y la extraordinaria fascina-
cién que ejercen las palabras en todos nosotros. Ya lo decfa el maestro Neruda:

[... ] Me prosterno ante ellas... Las amo, las adhiero, las persigo, las muerdo, las
derrito... Amo todas las palabras |...]. Las agarroal vuelo cuando van zumbando,
y las atrapo, las limpio, las pelo, me preparo frente al plato, las siento cristalinas,
ebirneas, vegetales, aceitosas, como frutas, como algas, como dgatas, como
aceitunas... Y entonces, las revuelvo, las agito, me las bebo, las trituro, las libero,
las emperejilo... [...] Qué buen idioma el mio, qué buena lengua heredamos de los
conquistadores torvos [...] Todo se lo tragaban, con religiones, pirdmides, tribus,
idolatrias... Pero a los conquistadores se les cafan de las botas, de las barbas, de los
yelmos, como piedrecitas, las palabras luminosas que se quedaron aqui, resplande-
cientes... el idioma. Salimos perdiendo... salimos ganando. Se llevaron el oro y nos
dejaron el oro. Se llevaron mucho y nos dejaron mucho... Nos dejaron las palabras.

El DRAE contiene en su edicion vigésima segunda 84 431 entradas, a las
cuales hay que afiadir las multiples acepciones, derivaciones, variaciones regio-
nales, extranjerismos y neologismos, y las que, por supuesto, no aparecen en los
diccionarios, pero que forman parte de la lengua viva. Con todas estas conside-
raciones su nimero alcanza unos cuantos cientos de miles.

Se calcula que una persona promedio
maneja alrededor de cinco mil palabras; al-
gunas hasta mds de veinte mil, dependiendo
de su grado de cultura. Las demds permanecen
en los diccionarios en estado de hibernacion,
poseidas solamente por los grupos especificos
que las utilizan, a la espera de que alguien las
vuelva a la vida urgido por alguna necesidad
especial. Y cada dia, literalmente, se crean
nuevas palabras en medio de la voridgine de
nuestra civilizacion, excesiva e innecesaria-
mente tecnificada y, también, por fuerza de la
dinamia normal de las lenguas. En la edicion
vigésimo segunda del DRAE hay mas de seis
mil nuevas en relacion con la edicion inme-
diata anterior de 1992. Es decir, mas o menos,
a razon de unas dos palabras nuevas por dia,
sumando y dividiendo. Y desde la aparicién de
la décimo segunda edicion ya se encuentran
en la pagina web de la RAE mads de seis mil.

Pero también hay otras que, sin embar-
2o, también se extinguen: 3961, hasta ahora.
no aparecerdn en la edicion 23.a. programada
para aparecer en el 2013. Otras son remozadas,
mediante adiciones. supresiones y enmiendas
y siguen tan campantes a través de la historia.
El total de modificaciones hasta diciembre del
2006 llega a 17 310. ;Cudntas mas se acoge-
ran hasta que se cierre la compilacién?

Las palabras son una maravilla entre ma-
ravillas, pero no es una tarea facil tratar con
ellas. Es dificil concebir que detrds de su apa-
riencia tan sencilla y espontanea, se encuen-
tren complejidades tan impensadas como los
fonemas, alofonos, morfos, morfemas, alo-
morfos, lemas, lexemas, grafemas, paradig-
mas, sintagmas, polisemias, aféresis, apoco-
pes, sincopas, protesis, epéntesis, paragoges

y mds “accidentes” que las definen y parti-
cularizan. Todo esto sin decir nada sobre sus
funciones especificas como partes del habla y
sus clasificaciones consiguientes. Este peque-
fio ensayo no pretende ocuparse de estas com-
plejidades sino compartir unas cuantas pautas
dirigidas hacia una utilizacion mds apropiada
de nuestro idioma. Por lo mismo, dejaremos
tranquilas a estas dificultades para concentrar-
nos en la esencia trascendente de las palabras:
su significado.

Buen uso

...Jubilemos la ortografia. terror del ser
humano desde la cuna: enterremos las haches
rupestres , firmemos un tratado de limites entre
la ge y la jota, y pongamos mds uso de razén
en los acentos escritos, que al fin y al cabo na-
die ha de leer lagrima donde diga lagrima ni
confundird revdlver con revolver. ;Y qué de
nuestra be de burro y nuestra ve de vaca, que
los abuelos espafioles nos trajeron como si
fueran dos y siempre sobra una?...

Gabriel Garcia Marquez

Vale la pena recordar la propuesta an-
terior porque provino de un premio Nobel de
literatura. Sin embargo, independientemente
del prestigio del proponente, no podia acep-
tarse jamas tamaiio dislate, porque es impres-
cindible que haya una unidad de criterios para
preservar, precisamente, la unidad y la identi-
dad de un idioma. Con muchisima mas razon
cuando se trata de nuestra lengua, que se habla
en veintiin paises y es, hoy por hoy, la lengua
madre mds hablada del mundo después del
mandarin chino. Asi que, en buen romance, al
contrario de lo que creia Garcia Mdrquez, hoy,
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mds que nunca, estamos obli gados a f"ecordar
aiiejas reglas gramaticales y ortograficas con
el prop6sito de pulir nuestra lengua 2 efectos
de ofrecerla al mundo en todo su esplendor,
pues, ademds, se ha convertido en la lengua
de més rdpido crecimiento a nivel internacio-
nal de los dltimos tiempos. Algunos lingiiistas
sostienen incluso que, si se toma en cuenta que
ciertos dialectos del mandarin presentan mas
diferencias de las que hay entre el espanol y
el portugués, por ejemplo, el nuestro seria el
idioma nativo m4s hablado del planeta.

Y sigue creciendo. Recordemos que Lula
da Silva acaba de ser galardonado por el go-
bierno espaiiol por su decision de hacer 0?11—
gatoria la ensefianza-aprendizaje del espal?ol
en el Brasil. Y Las Filipinas dieron un giro
en igual sentido para retomar el espaﬁgl. per-
versamente arrinconado por la dominacion
del Imperio del Norte hasta casi haberse ex-
tinguido, paraddjicamente, en un pais donde
la mayorfa de las personas ostenta nombres y
apellidos hispanos.

En relacién con la idea del “buen uso”
que deberfamos hacer de las palabras de con-
formidad con las reglas sancionadas por la
Real Academia Espafiola, y haciendo honor al
titulo del articulo, voy a referirme a los erro-
res més frecuentes que se observan en nuestra
habla y escritura formales. Algunos bastan-
te ordinarios circulan, inclusive, a nivel QE
la correspondencia oficial de nuestra propid
Universidad. La informalidad en el habla co-
loguial es inherente a su propia naturaleza y
serfa tema de otro ensayo; sin embargo, consi-
dero que hay que hacer el esfuerzo para evitar
ciertas incorrecciones que a veces arrastramos
a situaciones de formalidad por fuerza de la
costumbre.
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A

a (0 ha). El DRAE consigna 23 usos de
a, en su segunda acepcién. Por lo mismo, al
igual que con las entradas que siguen, s¢ des-
virtuaria el propésito del articulo al entrar en
engorrosos detalles gramaticales. Simplemen-
te @ es una preposicion, ha es una forma del
verbo haber. La manera mds simple de dife-
renciar su uso es: si se puede pluralizar, utili-
zamos ha. Por ejemplo: El ha de venir pronto.
Ellos han de venir pronto.

apeorar. esta palabra tan generalmente
usada en nuestro medio, especialmente en el
campo de la salud, es un barbarismo. Morfol6-
gicamente hablando es una contradiccion. a=
sin; peorar = “hacer mds malo de lo que es 0
estd algo™. Lo correcto es empeorar.

apéstrofe. dicterio (dicho denigrativo
que insulta y provoca) // invocacion vehemen-
te, insulto.

apéstrofo. Signo ortografico () que indi-
ca la elisién de una letra o letras que se produ-
ce en ciertos niveles de la lengua oral, general-
mente en personajes de escasa cultura. «Saci-
dete el vestidito, m'ija, pa’que se nos salga el
mal agiiero» (Hayen Calle [Méx. 1993]). Este
es practicamente el tnico uso permitido de
este firulete en espaiiol. Por lo tanto, tenemos
que evitar otros usos que por influencia del in-
glés se estdn volviendo persistentes en nuestro
idioma. Ni siquiera se lo utiliza ya para separar
cifras, como se lo hacia anteriormente. Ahora
se utilizan espacios en blanco: 5 727 451.

apretar. La conjugacion correcta en la
Ira. persona del presente del indicativo es
aprieto y no apreto. Me da la idea de que, al

igual que en otros casos, se trata de un feno-
meno de ultracorreccion.

asumir. Es un error grave darle el sig-
nificado de suponer, que es el que la palabra
assume, tiene en inglés. (Del lat. assumere).
tr. Atraer a si, tomar para si. |l 2. Hacerse car-
go, responsabilizarse de algo, aceptarlo. Il 3.
Adquirir, tomar una forma mayor. Nunca,
como se puede ver, significa suponer como
en “Asumo que vas a estar alli a las cinco™.

B

billetear. Esta palabra tan usada en nues-
tro medio, especialmente en el campo de la co-
rrupta politica, ya consta en el DRAE como un
ecuatorianismo, con la siguiente definicion:
“tr. Ecuad. Pasar dinero para cohechar a fun-
cionarios publicos™.

C

castellano. (;0 espanol?) Ambas voces
tienen su razon de ser y, por lo tanto, son si-
nénimas para nombrar nuestra lengua. La po-
lémica sobre cudl -de estas denominaciones
resulta mds apropiada estd hoy superada. Sin
embargo, resulta curioso que quienes casi no
utilizan el término espaiiol, son los propios
espanoles.

Compania. Esta palabra, obviamente, no
existe en el espaiiol. Sin embargo, su uso se ha
generalizado —por influencia del inglés com-
pany— para referirse a una empresa comercial.
Es una corrupcion de compaiiia.

D

desear: La conjugacion de este verbo y
otros similares terminados en —ear, en la ac-

tualidad presenta un problema en el pretérito
perfecto simple. Ya casi nadie dice deseé,
telefoneé, empleé, alineé, barajeé, etc., y pre-
ferimos las formas mds populares de desié, te-
lefonié, etc.

donde. (;jaddonde o a dénde?) las dos
primeras formas son correctas: ;Ddnde vas?
o ;jAdonde vas?

en orden a. Es evidentemente un angli-
cismo si se utiliza con el significado de “para”.
El DRAE contiene esta explicacion: Il en or-
den a. loc. prepos. Tocante a, respecto a. Sin
embargo, el Diccionario Panhispdnico de Du-
das (DPD) senala:

En el lenguaje politico y administrativo
se usa a menudo con el significado de “para
o con el fin de’, sentido que ya tenia en el es-
paiiol cldsico y es, por tanto, admisible, aun-
que modernamente pueda estar influido por el
inglés in order to: «Les interesa sobremanera
alcanzar algtin tipo de colaboracion en orden a
potenciar sus respectivas cuotas de mercado»
(Abc [Esp.] 6.10.9.

F

filatico, ca. Este término tan nuestro (y
tan expresivo como sabroso) ya figura en el
DRAE con la acepcion siguiente: “adj. Ecuad.
Que emplea palabras rebuscadas y raras para
exhibir erudicién “...De lo que yo entien-
do también llamamos asi, en general, a una
“persona engreida que hace inoportuno y vano
alarde de erudicion™; o sea, lo que el DRAE
define como “pedante™. Me quedo, de todos
modos, con la definicion del DPZ (Dicciona-
rio para Zurdos).
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G

grafito®. (Del it. Graffito, el plural es
graffiti). m. El DRAE no reconoce la palabra
graffiti ni como singular, ni como plural. Sin
embargo, el uso se impone y el DPD acep-
ta como valida las formas grafiti y su plural
grafitis, al igual que otros italianismos como
paparazi. En este idioma el singular es papa-
razzo y el plural es paparazzi.

gringo. Muchas historias se han inven-
tado sobre el origen de esta palabra. La tnica
verdad es que es una deformacion de griego,
usada antiguamente como sinénimo de dificil
o de extranjero. “Estd en griego”, como hoy
decimos, “estd en chino™.

H

haber. Es un error generalizado usar
las formas verbales impersonales en el plural.
“Hubieron muchos asistentes”, “Mafiana ha-
brdn clases normalmente. (f) La Autoridad”.
Hay. hubo, habrd, ha habido, etc., no tienen
una forma en el plural.

habemos. No existe esta forma verbal en
el espaniol. Muchos la utilizan en nuestro me-
dio para dar a entender que quien habla forma
parte del grupo de personas a las que hace
mencién. “Habemos personas que si nos pre-
ocupamos de la naturaleza™. Lo correcto seria:
“Hay (o existen) personas que si nos preocu-
pamos...”.

hipocoristico,ca.(Del gr. 00%0QLOTIROG,
acariciador). adj. Gram. Dicho de un nombre:
Que, en forma diminutiva, abreviada o infan-
til, se usa como designacion carifiosa, familiar
o eufemistica; p. ej., Pepe, Charo.U.t.c.s. m.
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Me queda la inquietud sobre si se puede utili-
zar como sinénimo de nuestro tan difundido
“diminutivo”. Aunque parece que no, porque
Pepito serfa el diminutivo del hipocoristico
Pepe.

M

mundializacion. Los puristas sostienen
que globalizacién es un anglicismo, pues solo
en muy determinadas circunstancias usamos
en nuestra lengua la palabra globo para re-
ferirnos a nuestro planeta. Sin embargo, es
evidente que no es posible dar marcha atras
en ese sentido porque su uso se encuentra de-
masiado enraizado.

N

Nobel. Nombre de los premios institui-
dos por el quimico sueco Alfred Nobel. En su
lengua de origen, el sueco, es palabra aguda
([nobél]), y asi se recomienda pronunciarla en
espafiol. No debe confundirse graficamente
con el adjetivo novel (principiante)

M

mensa, so. adj. coloq. Ecuad., El Salv.,
Hond., Méx. y Nic. tonto (Il falto de entendi-
miento o razon).

MENSA: Sociedad mundial para perso-
nas con coeficiente intelectual superior.

mayiscula. Los nombres de los dias de
la semana, de los meses del afio y de los idio-
mas NO se escriben con mayuscula, salvo que
su posicion en el texto asf lo exija o cuando
forman parte de fechas histéricas, festividades

i

o nombres propios: Primero de Mayo, Vier-
nes Santo, Escuela Doce de Octubre, Inglés es
una de las asignaturas, etc.

morlaco 1, ca. (Del it. morlacco, hom-
bre ristico). adj. Natural de Morlaquia. U. t. c.
s. Il 2. Perteneciente o relativo a esta regién de
la orilla oriental del Adriatico. Il 3. Que finge
tonteria o ignorancia. U. t. c. s.

morlaco 2. (De or. inc.). m. Toro de lidia
de gran tamano. Il 2. Am. Peso duro, patacon.
Il 3. El Salv. dinero (Il moneda corriente). ;Ha-
brd que esperar mucho para que conste con la
acepcion de “natural de Cuenca, ciudad de la
Repiiblica del Ecuador™?

P

palindromo. Palabra o frase que se lee
igual de izquierda a derecha, que de derecha
a izquierda; p. ej., anilina. Sé verla al revés.
Ddbale arroz a la zorra el abad. Palindrome
es incorrecto.

pipon, na. adj. Il 2. Ecuad. Dicho de una
persona: Que, sin prestar servicios efectivos,
percibe uno o mas sueldos.

preveer: Corrupcion de prever, formado
por el prefijo pre mas el verbo ver. Politicos y
periodistas radiales y televisivos usan, ademas
de la forma en infinitivo, formas verbales ho-
rripilantes como prevei, preveido y preveyo.

Q

quinquemestre. Esta palabra no se en-
cuentra en el DRAE o en el DPD. Pero se so-
brentiende que, al igual que quinquenio, pe-
riodo de cinco afios, quinquemestre debe ser

un periodo de cinco meses. Es un barbarismo
decir quimestre, mutilando el prefijo latino
quingue, cinco.

reveer. Al igual que preveer, es una co-
rrupcion. Lo correcto es rever y sus formas
conjugadas revi, revisto(a), revio, etc.

S

sanduche: Para mi es incomprensible
que esta palabra tan bien adaptada ala fonéti-
ca y a la estructura sildbica hispana no conste
todavia en el DRAE y, en cambio, si conste
el extranjerismo sdndwich. Confio, sin embar-
go, que aparecerd en la edicidn siguiente como
otro ecuatorianismo o americanismo, al igual
que otros que hemos mencionado aqui.

Se. (Se venden casas o se vende casas’!
Cuando el verbo transitivo lleva, en la version
activa de la oracion, un complemento direc-
to de cosa, o bien un complemento directo de
persona no determinado —no precedido, por
tanto, de la preposicién a; esos complemen-
tos directos de la version activa son los suje-
tos de la pasiva refleja: «Se exponen tesis y se
buscan argumentos que tengan fuerza persua-
siva» (Marafioti Significantes [Arg. 1988]);
«Se buscan jovenes idealistas» (Tiempo [Col.]
16.5.92). (DPD)

Soler: Muy frecuentemente sustituimos
este verbo con formas verbales de saber. Por
ej.: “El sabe estar aqui a esta hora”, por “El
suele estar...

Suco: Esta palabra asoma en el DRAE
asi: (Del lat. succus). jugo. Al respecto me
pregunto ;cudndo asomard en el DRAE con el
valor de rubio que le damos los ecuatorianos?
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Con el mismo derecho que consta el giiero
mejicano, debe constar el suco ecuatoriano.

sorbeto. m. P. Rico. Paja para sorber be-
bidas. ;Y por qué no nuestro sorbete, mucho
mas eufdénico que el anterior?

Tilde diacritica

La tilde diacritica sirve para diferenciar
palabras que se escriben de la misma forma
pero tienen funciones gramaticales diferentes.
En cuanto a la acentuacion se refiere, este es,
a mi juicio, el error mds persistente que come-
temos en el lenguaje escrito.

Pronombre personal
Articulo

Pronombre personal
Adjetivo posesivo
Pronombre personal
Adjetivo posesivo

Verbo ser o saber

Pronombre
Afirmacion
Condicional

Verbo dar
Preposicion

Planta para infusiones
Pronombre

Adverbio de cantidad
Equivale a “pero”
Equivale a “solamente”
Indica soledad

Equivale a “todavia”

El llegé primero.

El premio serd importante.
T tendrés futuro.

Tu regla es de plastico.

A mi me importas mucho.
Mi nota es alta.

Ya sé que vendris.
Sé mas cuidadoso

Se marché al atardecer.

Si, eso es verdad.

Si vienes, te veré.

Espero que nos dé a todos.
Llegé el hijo de mi vecina.
Tomamos un té.

Te dije que te ayudaria.
Todos pedian mas.
Llegamos, mas habia terminado.
Sélo te pido que vengas.
El nifio estaba solo.

Atn no habia llegado.

aun

por qué
porque
porqué

qué, cudl, quién,
cuanto, cuindo,
cOomo, dénde

este, ése, aquél,
ésta, ésa...

este, ese, aquel,
esta, esa...

Equivale a “incluso”
Interrogativo o exclamativo
Responde o afirma

Cuando es sustantivo

Interrogativos o exclamativos

Se permite la tilde cuando son
pronombres pero s6lo es obli-
gatorio si hay riesgo de ambi-
giiedad.

Adjetivos o pronombres sin
riesgo de ambigiiedad

Aun sin tu permiso, iré.

(Por qué te callas? jPor qué hablas tanto!

Porque quiero destacar.

Ignoraba el porqué.

. Qué quieres? No sé dénde vives.

Dijo que ésta mafiana vendrd.

Este libro es mio. Aquel estd dormido.
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sta resefia expone laconicamente algunos momentos poco conocidos

de la vida sonora y musical del Ecuador desde periodos arcaicos

hasta los contempordneos, haciendo hincapié en tres obras de tres
compositores que recogen procesos compositivos y de pensamiento de la misica
universal del siglo XX y parte del XXI.

Un breve recuento actistico-historico del Ecuador, nos muestra variadas y
ricas sonoridades procedentes de diferentes épocas y culturas.

En el Periodo Precerdmico (12.000-3.500 a.d. C) ya encontramos diversos
instrumentos musicales arqueoldgicos, sobretodo de viento; fabricados proba-
blemente para cumplir funciones sociales y rituales especificas.

De las experiencias de la conquista espafiola, surgié una misica mestiza,
mezcla de modalidades indigenas pentafénicas y tonalidades europeas. Alain
Dianélou, en su “Semantique musicale”, compara el pensamiento tonal con el
modal de las culturas tradicionales desde la perspectiva etnomusicolégica, de-
jando en ventaja a esta tltima: “los sonidos temperados de la cultura europea son
ficticios, sin vigor, sin robustez, construidos sobre arena; el dividir la escala en
doce semitonos iguales nos conduce a sonidos ilusorios: su funcionalismo puede
ser muy interesante y evolucionado, pero los sonidos en si son muertos. Por el
contrario, los sonidos “vivos™ de las “culturas tradicionales”, sin beneficiarse de
la extraordinaria articulacion de los sonidos de la misica culta europea, son por

I!I

ellos mismos fuentes de emociones”.

De la época de la Repiblica quedan huellas de ritmos y danzas populares
como: la habanera, la chilena; en la costa: el mofio, el amorfino, el corre que te
pincho; en el oriente se mantenian cantos y danzas étnicas propias, sin mestiza-
je. que hasta hoy se practican.

Hacia 1870, se funda el primer Conservatorio en Quito, en la presidencia de
Garcia Moreno; se reabre en 1900 en la presidencia del Eloy Alfaro, con Enrique
Marconi como Director; de estas experiencias surgen compositores académicos
como Francisco Salgado o Segundo Luis Moreno, quien aport6 desde su pers-

' FRANCO, Juan Carlos. Autor compilador. Sonidos Milenarios (la miisica de los Seco-
yas, A" I, Huaorani, Kichuas del Pastaza y Afroesmeraldefios). Ed. Imprefepp. Quito.
2005. p. 36




pectiva conservadora un estudio musicolégico
de la historia de la misica ecuatoriana’.

Segundo Luis Moreno, Francisco Salga-
do, Luis Humberto Salgado (hijo de Francis-
o) y Sixto Maria Durdn constituirian el grupo
de compositores nacionalistas de principios
del siglo XX.

Un trabajo compositivo, pedagogico y
ensayistico importante es el de Sixto Maria
Duran (1875-1947). Al leer sus articulos pe-
dagdgicos y estéticos® encontramos una co-
rrespondencia con el pensamiento social des-
prendido de la realidad conservadora y reli-
giosa ecuatoriana de comienzos del siglo XX,
mientras que su obra compositiva es liberal y
trasciende su pensamiento. Obras de pequefio
y gran formato sinfénico; profanas y religiosas
integran su amplio repertorio lleno de mitos
indigenistas, de narrativas y de crénicas sono-
ras occidentales y latinoamericanas.

Durdn muestra de cuerpo entero un na-
cionalismo subjetivo, que integra: lo ronal
Juncional europeo con lo modal pentafénico
indigena ecuatoriano, el ritmo libre caracte-
ristico de la musica étnica con una armonia
disonante sin pretensiones. Melodias claras
determinan sus ideas musicales.

Analicemos brevemente su “Fantasia
Incdsica™ para instrumento en clave de sol y
piano, generalmente interpretada en flauta tra-

* MORENO, Segundo Luis. La Miisica en el Ecua-
dor. Ed. Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito, 1996.

' DURAN, Sixto Marfa. “La misica como factor
educativo”. Revista Opus de la Musicoteca del
Banco Central del Ecuador, nimero 19, Quito,
1988, p. 4.
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versa y piano; la gran necesidad del compo-
sitor de reterritorializar en la obra la melodia
pentafénica acompanada con un ritmo de San-
Juanito tonal, logra evidenciar en un proceso
de mestizaje artistico, “de un mestizaje que es
un proceso no puramente cultural...”; como lo
dirfa Barbero, sino un proceso “...denso de
interacciones, de intercambios y reapropiacio-
nes™.

La “Leyenda Incdsica” con el subtitulo
de “Fantasia” en la partitura, se convierte en
una narracién sonora, en una leyenda sonora
abierta, que muestra un paisaje exclusivo des-
de el compositor; este relato, rompe la visién
paternalista del indigenismo, a través de su
proceso compositivo transcultural.

La forma musical de la partitura alterna
frases a modo de rondeau: A-B-A’-C-A”’-C’
y coda.

En A, una introduccion, recuerda la con-
cepcion de ritmo libre de la musica étnica, or-
ganizado ahora, mediante un compas de tres
negras; se crea asi una cadencia, a modo de
improvisacion. Con esta cadencia, Durén ini-
cia su muestreo desde su mestizaje, a partir
de la tonalidad con sus siete sonidos sobre los
cinco de la pentafonia indigena, manteniendo
una modalidad pentafénica mixta, que cambia
de centros de atraccién en cada idea musical.
Estos procedimientos técnicos empatan con
la modernidad que reinaba en el pensamiento
musical de otras latitudes, como la de Debussy
por ejemplo.

En B, crea Durdn un danzante lento en
compds de dos negras, basado en el tema de

*DE TORO, A. El debate de la poscolonialidad en
Latinoamérica. Ed. Vervuert. Madrid, 1999. p. 51

la improvisacién anterior; pero este danzante
ya no es el utilizado en el ritual catélico-sin-
crético, que muestra la sumision a una tnica
verdad religiosa catélica, sino que se presenta
independiente, heterogéneo, en contradiccién
con el mismo compositor.

* El autor deconstruye la ortodoxa historia
cristiana del Ecuador de Gonzilez Sudrez’
que compartia como fiel catélico hispa-
nista, moralista, donde se subordinaba y se
anulaba al indigena. Deconstruye también
la Historia de la Muisica en el Ecuador de
Segundo Luis Moreno®, para dar paso a su
narracion propia, a su otra verdad musi-
cal, opuesta a su filosofia escrita; uniendo
anacronismos sonoros y creando asi su ex-
clusivo mito incdsico, su ficcion. Parafra-
seando a Baudrillard diremos que Durdn
no musicaliza la historia’, sino su creativi-
dad, su individualidad.

A’ es un pequeiio puente impromptu, otra
vez en dos negras; aqui se despliega una se-
cuencia de quintas con una inesperada armo-
nia disonante, nada comun en el ambiente au-
ditivo modal.

C Sanjuanito brillante (Allegro modera-
to), este fragmento recurre a un sincretismo
cultural y religioso clarisimo; por una parte
estd la devocion a Juan el Bautista y por otra el
ritual del Inti Raimi: asume un ritmo sincopado
y otro binario de cuatro corcheas en alternan-

* DE LA TORRE REYES, Carlos. “Teoria histo-
rica de Gonzilez Sudrez”. Procesos, revista ecua-
toriana de historia. Corporacién editora nacional.
Quito 2000.

* MORENO, Segundo Luis. Op.cit.
"BAUDRILLARD, Jean. El paroxista indiferente.
Ed. Anagrama, Barcelona, 1998.

cia con dos ideas melédicas complementarias;
funde: lo modal con lo tonal, lo sobrevalorado
hispano con lo vejado indigena, en una nueva
identidad cultural y en una nueva funcionali-
dad profana del San Juanito indigena®.

* De esta manera, Sixto Maria Durdn, en su
busqueda artistica, da con una estética no
acorde con el pensamiento ecuatoriano de
su tiempo”, sino con una estética individual
pluralista instintiva, propia de la moderni-
dad; ya Hegel ve el comienzo del tiempo
moderno en la subjetividad, caracterizada
por la libertad en tres connotaciones: el
“individualismo, derecho de eritica, auto-
nomia en la obra™".

A’ en una cadencia virtuosistica, recrea
la tradicion pentafénica, con mordentes barro-
cos europeos para volver al Sanjuanito C”,
que ahora se vuelve a fusionar con la tonalidad
para pasar de menor a mayor y terminar con
una coda barroca de cadencia perfecta en re
menor.

Durén y su obra se fugan del tiempo mu-
sical y social al que pertenecen, para resignifi-

¥ Miisica Ecuatoriana Libro 1. Corporacion Mu-
sicol6gica Ecuatoriana, Quito, 1996, p. 42: “La
danza aborigen o Sanjudn, musica instrumental de
fiesta en compds binario, consta de una sola frase
repetible, indefiniblemente, a cortas interrupcio-
nes, en las cuales el tambor mantiene el ritmo en
un nimero corto de compases; por lo menos esta
es la forma primitiva y todavia usual™.

" Biblioteca bdsica del pensamiento ecuatoriano.
Pensamiento estético ecuatoriano. Banco Central
del Ecuador. Quito 1986.

' VILLALIBRE, Modesto Beciano. Debate en
torno a la posmodernidad. Ed. Sintesis. Madrid,
Espana, 1998, p. 36.
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carse anticipandose al fenémeno fundamental
del tiempo que es el “futuro” como lo diria
Heidegger en su complejo “concepto de tiem-
po™'!, porque todavia su obra “no ha pasado”,
no ha perdido su vigencia sonora y cultural.

Mientras en Europa el expresionismo mu-
sical iba tomando la vanguardia con Schoen-
berg principalmente, en el Ecuador, por un
lado, Luis Humberto Salgado ensaya la atona-
lidad y el dodecafonismo mientras por otro, la
musica con motivos populares e indigenas de
ritmos tradicionales iba teniendo mas presen-
cia, por la difusion a través de discos anal6-
gicos y la radiodifusion o por la posibilidad
de componer obras de ese estilo pero con un
tratamiento escoldstico o estilizado como se lo
llamaba. Inés Jijon es una de las compositoras
que pertenece a esta ultima linea.

Inés Jijon (1909-1995) encarna al perso-
naje prolijo, a la pedagoga, a la pianista, a la
compositora. La superposicion de estéticas en
sus composiciones, muestra claramente dos
fuentes estructurales: el esquema armonico-
tonal cldsico de reexposicion temadtica, y la
sonoridad indigenista como recurso melddico.
Jijon representa el ideal de nacionalismo mu-
sical ecuatoriano. Por ejemplo, en su pasillo
“Tierra mia” para piano (década del 50) de
forma ternaria con introduccién, maneja un
lenguaje sonoro lirico con recursos expresivos
de dindmica (intensidad) y agdgica (tempo)
cabalmente dispuestos, que le convierten sim-
plemente en un hermoso pasillo, arte genuino.
Ya lo diria Baudrillard: “El arte no pertenece

" HEIDEGGER, Martin. El concepto del tiempo.
Ed. Trotta, Madrid, 2006.
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a la historia del arte™.'? Paralelemente se pro-
ducia en el pais musica popular y tradicional
compuesta por musicos con una formacion
académica menos exigente (Francisco Pare-
des Herrera, Segundo Cueva Celi...).

En la década de los ochenta, después de
la irrupcidn del trabajo de Gerardo Guevara y
de la musica electroacustica de Maiguashca
(1938) (y su contacto con Stokhausen en Ale-
mania), la siguiente experiencia trascendental
en el pais, fue la labor de José Bergmans, com-
positor e investigador francés. que promovid
becas de estudio en Paris para Arturo Rodas,
Milton Estévez y Diego Luzuriaga, quienes
crearon poco a poco su lenguaje compositivo,
y motivaron a las siguientes generaciones de
compositores (as) ecuatorianos para continuar
con una musica de sonoridades y técnicas sin
fronteras.

Milton Estévez (1947) vive actualmente
en Louisville, donde hace su labor de com-
positor. Durante su permanencia en Ecuador,
fue profesor de composicién y desarrollé una
tarea representativa en la pedagogia musical
contempordnea. Fundé y dirigié el “Festival
Ecuatoriano de Misica Contempordnea™ y las
series “musica de nuestro tiempo” entre 1985
y 1994.

En la composicién de Estévez encontra-
mos varios estilos y técnicas de manejo cono-
cido en el mundo de la vanguardia acustica y
electroacistica.

La posicién de su pensamiento musical
estd mas alla del postmodernismo, en la bis-
queda de su lenguaje propio. Podemos notar

? BAUDRILLARD, Jean. El paroxista indiferen-
te. Ed. Anagrama, Barcelona, 1998.

su amplio concepto musical actual al escu-
char su obra: “Tonitos sin Bienal™ para flau-
ta, oboe, clarinete y percusion, que fue creada
para ser estrenada en la Bienal Internacional
de Cuenca del 2007, pero al no ser interpre-
tada por falta de recursos logisticos, se grabo
luego en el proyecto Sumak de misica acadé-
mica ecuatoriana del siglo XX. La obra consta
de dos partes claramente diferenciables, donde
el compositor intenta sugerir una visita a las
exposiciones de la Bienal de Cuenca en dos
tours, en el primero propone una “ojeada” a
cuadros excitantes, pero dispares y en el se-
gundo tour intenta traducir las experiencias

visuales y emotivas con el uso intensivo y ex-
tensivo de las cuerdas del piano.

Breve conclusion

Estas son algunas de las huellas de la
composicion ecuatoriana. Hoy por hoy es in-
teresante ver que los compositores (as) ecuato-
rianos intentan quedarse en su pais para desde
ahi investigar y proponer a la misica contem-
pordnea nuevas estéticas, con toda la expec-
tativa social, artistica y de difusiéon que ese
trabajo conlleva.
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JORGE LUIS BORGE
VINDICATIVA.

aracteristica fundamental en la cuentistica de Jorge Luis Borges es

aquella de presentar una perspectiva particular integrada por histo-

rias miltiples, a manera de espiral. En este afdn, engarzan las di-
versas situaciones argumentales insertas una en la otra —datos evidentes y datos
escondidos— confrontando un estilo de “doble textualidad™: una fuerte concen-
tracién conceptual expresada, contrariamente, en muy contadas palabras.

Emma Zunz integra la serie de El Aleph (1949) —una de las mds consistentes
de su autor— por una cultura libresca —en su mas elevada expresion— tanto por la
materia como por la forma, circunscrita como sabemos a su profunda proyeccion
ficticia. Este relato rescata la dimension del laberinto, tan usual en Borges: no
obstante, en esta narracién no se presenta un relato laberintico sustentado en la
mitologia cldsica, sino mds bien un laberinto mental y espacial que se abre al
mundo de los complejos freudianos a través de correspondencias y simbolos, pre-
sionando a la imaginacion lectora —como aspira la moderna literatura— a buscar
variados referentes en otras dimensiones que no han de aflorar, necesariamente,
en una primera lectura. Borges es el maestro de la elipsis, por tanto, de lo no
dicho. Si Emma Zunz devela —desde el principio— un comportamiento extrafio,
con una serie de entretelones que el lector deberd descubrir, nos aventuramos,
por tanto, a confrontar una farragosa tarea: la muerte del padre -Emmanuel Zunz
llamado después Manuel Maier (en virtud de la llamada “revisacién™ o control
por la cual los judios debieron cambiar de nombre)—, sucedida en el Brasil, el 14
de enero de 1922. Por medio de una carta firmada por Fein o Fain —compariero
de pensién del occiso— se presenta una alusién que abrird la puerta a una serie de
sucesos y de interrogantes enmarcados por una sugerente analepsis narrativa.

La muerte del padre presiona al rescate de algunos recuerdos gratos e ingra-
tos de su infancia: los veranos pasados en la casita de Lands y en la chacra, con
sus amarillos losanges en las ventanas (rombos de cuatro dngulos que implicardn
un juego de signos enraizados en la trayectoria de la protagonista) y determina-
das correspondencias que la protagonista entablard entre estos y los detalles del
prostibulo en donde se llevard a cabo su encuentro con el desconocido marinero,
secuencia que serd expresada a través de una prolepsis. La idea fija de la viola-
cién se mantiene latente en su mente: recuerda ““la cosa horrible que su padre le
habia hecho a su madre”,' dejando entrever que ella —acaso— es producto de esa
violacién asumida como un acto de ruptura que se cumple por cuatro ocasiones

! BORGES., Jorge Luis. Obras Completas, El Aleph, “Emma Zunz”, p. 564,

1

(nimero simbdlico) —segtin la version de cri-
ticos y psicologos— la del padre a la madre
y la del marinero a Emma —mediatizada por
su entrega— y otras dos, imaginadas por la pro-
tagonista: la de su padre con ella —en cumpli-
miento del complejo de Electra— y, luego, la
de Loewenthal con Emma —tal como deberd
aparecer ante la sociedad— a fin de justificar
el homicidio cometido en defensa propia. La
idea continuada de ruptura se repite en el mo-
mento en que ella recibe la carta con la noticia
de la muerte de su padre a causa de una in-
gesta excedida de veronal, comunicacion que
ella destroza violentamente, y posteriormente,
cuando Emma rasga —con desprecio— los bille-
tes que el marinero le dejara en la mesa como
paga por su relacién, accién ésta en torno a la
cual ella reflexionard mds tarde con arrepen-
timiento. Ella guarda una herida frente a su
padre, que habré de generar en ella, de mane-
ra paulatina, un rechazo a los hombres, pues
como se observa, solo mantiene amistad con
mujeres, nunca ha tenido un novio, y ahora se
procura precipitadamente una relacion en un
prostibulo, con un marino nérdico en una con-
dicién mediatizada, como se acostumbra en
tales circunstancias por el dinero que €l le
entregara. Esta relaciéon buscada por ella
—precisamente con un hombre desconocido y
que estd de paso—, de acuerdo a su preferencia,
el hombre mayor “mads bajo que ella y grosero,
para que la pureza del horror no fuera mitiga-
da”? busca el propdsito de entablar correspon-
dencia con la figura paterna y asi ratificar —se-
gtin Freud, el complejo de Electra— que subya-
ce en el inconciente de Emma Zunz, situacion
que se prolongard imaginativamente —a mane-

2 {dem, p. 566.

ra de violacion— hasta llegar a Loewenthal y
dar paso a una coartada que permita el acto
de venganza por todo aquello que el judio le
hiciera a su padre en la fibrica de tejidos, de
cara a un alarmante desfalco. En esta entrega
voluntaria y el homicidio cometido en la per-
sona del gerente de la fabrica de tejidos, seglin
Guillermo Tedio, se faculta la muerte y vida,
“la unioén de Thanatos y Eros, iconos de su
atraccion y repulsién por el padre™?

Emma es una mujer perseguida por un
complejo que trasunta un trauma sexual, un
miedo félico. Nos preguntamos ;serd la viola-
cién del padre a la madre, por ello se registran
signos claros de una reaccién sexuada cuando
ella al recoger la carta que traia la noticia del
envenenamiento de su padre siente “malestar
en las piernas y en las rodillas™, y en el mo-
mento en que se enfrenta al marino —en cla-
ro sacrificio de su virginidad— no puede dejar
de pensar en dicha violacion “y se refugio, en
seguida, en el vértigo™? Al procurarse una
verdadera coartada —a manera de catarsis por
el pecado cometido por su padre— genera una
relacion en la cual los dos son itiles al otro:
“ella sirvi6 para el goce y él para la justicia™,
violacién que servird —a manera de una mas-
cara protectora— para justificar su indebido
proceder al acceder —atin cuando sea por esa
puerta— al universo de la justicia, cumpliéndo-
se aquella maxima de Maquiavelo “el fin jus-
tifica los medios™.

La cuentistica de Borges asume una di-

YTESIO. Guillermo, Emma Zunz o el laberinto sicético.,
p.7.

*BORGES, idem, p. 564,

5 {dem, p. 566.

“idem, p.566.
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rectriz detectivesca, al estilo de los primeros
cuentos de Poe, que se remiten al afio de 1841
—género que rescatard elementos como el mis-
terio, el suspenso, la fuga, la persecucion, la
muerte, etc —, tal como se recaban en la dispo-
sicién narrativa del presente relato, motivo de
nuestro andlisis. A partir de esta trama detec-
tivesca, Borges hilvana un laberinto en el cual
permite la pérdida del lector. El mundo y su
proyeccion laberintica, con su eterno retorno
o repeticion de acontecimientos expresados
en la simultaneidad del pasado, del presente y
del futuro, el reencuentro del hombre con sus
antepasados y la prolongacion en sus descen-
dientes, facultan el trdnsito por un verdadero
despefiadero o laberinto que, en vez de afirmar
la identidad del hombre, mds bien la niegan o
la destruyen.

Otro aspecto importante que plantea el
texto es aquel relacionado con el tema de los
principios filos6fico-juridicos, inherente al re-
lato. Emma Zunz protagoniza una accion que
su destino lo demanda, por tanto, estdn en jue-
go la justicia metafisica o trascendente (la de
Dios) sobre la justicia humana o juridica (la
de la leyes del hombre). que a la final acaba
por imponerse, cuando ella vengard a su padre
en la persona de su socio y compaiiero: Aaron
Loewenthal, y que lo anticipard a través de una
llamada para informarle sobre la huelga en la
fabrica de tejidos —situacion en la cual ella se
sintié como “delatora”™."

El tema de la temporalidad es un aspecto
de vital importancia en este relato. La dimen-
sién narrativa se enmarca entre el 14 de enero
de 1922, y retrospectivamente hasta 1916, ailo
en el cual se produce el desfalco de la fébrica

7idem, p. 565.
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de tejidos, cuya accién y autoria se debate en-
tre Emmanuel Zunz y Aaron Loewenthal, y, la
otra fecha, en la cual Emma recibe la noticia
del suicidio de su padre en el Brasil. Este en-
marque temporal de la narracion se sustenta
en permanentes reiteraciones de cardcter ana-
férico que incorporan variadas flexiones del
verbo “recordar”, como un recurso frecuente
en la narrativa de Borges. La protagonista ha-
bra de sumar seis afios en su calendario: de los
ingenuos trece afios del primer acontecimiento
a los 19 afios que marcan ya su personalidad
de mujer madura, al asumir las acciones que
determinardn su vida y que la introducen en
una dimension insolita la misma que, a través
de un “bosque de simbolos™, permite al per-
sonaje convertirse en “juguetes en manos de
un destino adverso™.* Emma se propone lle-
var adelante su martirio, como reproduccion
de aquello que su padre hiciera con su madre,
y ahora —de manera voluntaria— ella lo hicie-
ra con el marinero desconocido de una forma
momentdnea y fugitiva y, por ello, se ratifi-
caria un destino predeterminado y omnimodo,
consigndndose una proyeccion en cuatro angu-
los como aquel de los rombos de las ventanas:
cuatro signos que estardn marcando la vida de
Emma Zunz, que, de alguna manera, aplicard
“el principio de la “duplicacion” (o elevacion

" 9

al cuadrado)”.

Todas estas acciones establecidas, de una
u otra manera, en la vida de la protagonista
determinan un tiempo diferente, no el tiempo
lineal ni el tiempo alternado: tan solo se perci-
be el devenir de un “tiempo sin tiempo”, evi-
denciado a través de un registro de acciones

# QUINTANA T.. Luis. Historia de una venganza. p. 3.
9 IVANOVICH, Victor. El mundo de la nueva narrativa his-
panoamericana. p. 156.

inconexas que no encuentran organicidad por
si mismas, sino por el propio destino que le
impone de alguna manera a Emma Zunz a ac-
tuar y a ser, y, por ello, a buscar una victima
que se convierta en el enlace real con el victi-
mario, a vengar una afrenta que estd ya encu-
bierta por el paso del tiempo, pero que debera
llevarla adelante pese a cualquier limitacion
prevista. El propio narrador en el cuento lo
dice: “En aquel tiempo fuera del tiempo™."" El
manejo de la temporalidad en Borges conlleva
una particular significacion, esto es, buscar el
momento perfecto de la accién: para Emma
serd el instante, a través del cual administre
venganza, conforme a un plan preconcebido.

Una nueva perspectiva que hilvana la se-

cuencia narrativa y se percibe desde el titulo

mismo del relato “Emma Zunz”, es aquel rela-
cionado con los gentilicios: Emma es el apo-
cope de Emmanuel, cuyo significado es “Dios
con nosotros™."" Emma Zunz sanciona su pro-
pia reaccion en el prostibulo al romper los bi-
lletes que le dejara el marinero, porque al ser
en sdbado —dia sagrado en el calendario judio—
.y, siendo ella judia, no podia haber cometido
un acto de soberbia, de impiedad y transgre-
dir el culto sagrado, pero, la terrible venganza
cometida en la persona del judio Loewenthal
realizada en un sibado de enero, la somete a
una situacion doblemente deplorable. El narra-
dor recoge su reflexién: “Emma se arrepintio
apenas lo hizo. Un acto de soberbia y en aquel
dfa...”."” Ademds, la terminologia del cuento
conlleva una serie de signos de cardcter reli-
gioso: sacrificio, revelado, ciega culpa, rezar,
justicia de Dios, impiedad, arrepentimiento, lo

1" BORGES, Jorge Luis, idem, p. 566.
" TEDIO, Guillermo, idem, p. 5.
2 BORGES, Jorge Luis, idem, p. 566.

infernal. Este listado enlaza con aquello que
se conoce como el “vocabulario de la abomi-
nacion”", y que en la narrativa de Borges in-
cluye numerosos registros: repudio, infamia,
horror, atrocidad, horrible, vértigo, asco, ven-
ganza, ultraje, oprobio, deshonra, obscenidad,
odio, etc. Emma propicia el desenlace narra-
tivo al usar a Loewenthal como “chivo expia-
torio™ para saldar una cuenta pendiente con su
padre.

Un asunto que conviene atender en toda
proyeccion narrativa y, en particular, en la del
presente relato de Jorge Luis Borges, es la fi-
gura del narrador. ;Asume éste una perspecti-
va en primera o en tercera persona? No es fécil
responder, en razén de que la tercera persona
interviene como relatora o informante, mas, en
este caso se confunde con una primera perso-
na que a ratos se traduce en la conciencia de
Emma y, en otros, asume la perspectiva om-
nisciente o, al decir de Tedio, “‘el narrador se
ubica como extra-heterodiegético™; sin embar-
go, en algunas ocasiones asume una primera
persona plural: “nos consta que esa tarde fue
al puerto”, y una pronunciacion apreciativa
como aquella que sostiene: “Yo tengo para mi
que pensé una vez”."

En un relato policial los detalles no en-
granan en su estructura, quedan cabos sueltos
que la propia iniciativa del lector los vinculara
entre si, extrayéndolos de su condicion elidida,
como bien sostiene el propio autor: “sélo eran
falsas las circunstancias, la hora y uno o dos
nombres propios™.'* La mdscara es la simbolo-
gia de la protagonista, tras de ella se encubren

"TEDIO, Guillermo, idem, p. 5.
" BORGES. Jorge Luis, idem, p. 566.
" BORGES. Jorge Luis, idem, p. 567.
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varias posturas, bajo diversas presentaciones, Zunz para tranquilidad de si misma. Las supo-

0 bien asumird —como en el presente relato— el siciones y los acercamientos a la verdad serdn
papel de prostituta junto al marinero, o el de aquello que nos ha dejado como un verdadero
mujer violada frente al judio Loewenthal, o se legado Jorge Luis Borges.

aferrard al papel de vengadora de Emmanuel
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as catdstrofes espeluznan siempre. Haiti y Chile tienen su propio Kar-

ma, tras devastadores y sendos terremotos en el 2010. México vivio lo

suyo en 1985 y California en el 2008, entre tantos que se han repetido.
Ambato, en Ecuador, nunca fue la misma después del dltimo y truculento en 1949,
Ecuador es sobrecogedor para la belleza césmica tanto como para el riesgo devas-
tador de erupciones volcdnicas y también de terremotos. Vivimos con la “espada
de Damocles™ sobre nuestras cabezas.

Los volcanes son imponentes por su impoluta belleza, y sobrecogedores por
su probada peligrosidad. La mitologia griega aceptaba que los gigantes ciclopes
habitaban en el monte Etna de Sicilia y en las islas de Lipari. Polifemo era el
monstruo mds temido y especialmente afamado por su combate con Ulises: estas
criaturas gigantes de un solo ojo eran los herreros del dios Vulcano, deidad del
subsuelo, del fuego, del metal, del yunque y del martillo; el vocablo volcédn viene
precisamente de Vulcano. La mitologia azteca, por su parte, difundia el enamora-
miento del Popocatépetl con su vecina nevada, la Iztaccihuatl o Doncella Dormi-
da. En Ecuador, los nativos concebian la deformidad del Carihuarazo por el apa-
leamiento que le propinara el celoso Chimborazo por los flirteos aceptados de la
Tungurahua al primero. Los imbayas —los otavalos son parte de su descendencia
actual- se consideraban el fruto de la cépula césmica y volcdnica entre taita Imba-
bura y mama Cotacachi, de las serranfas andinas. Vinculando el mito con su efecto
real, la erupcion stbita del Popo cuando llegara Herndn Cortés cerca del valle de
Anghuac, fue leido por los aztecas como el retorno de su dios vengativo: el mito
puso congruencia en la actitud de Moctezuma, al entregarse estupefacto la primera
vez a los conquistadores. Dentro del voledn Kilawea de Hawaii —el mds activo del
mundo, junto al Sangay del Ecuador— concebian los nativos que dormia la diosa
Pele y que muy seguidamente despertaba airada para erupcionar enojada.

Si bien estos breves relatos pertenecen al mundo animista y animatista de los
volcanes, asi como a influencias histéricas que se desprenden de su miedo, innu-
merables hechos pragmiticos, mds alld de la leyenda, guardan los volcanes. Plinio
el Viejo, el enciclopedista mayor de la antigiiedad, murié junto con millares de
romanos el 24 de agosto del 79 d.C. durante el primer siglo de nuestra era, ante la
sdbita erupcién del Vesubio, sepultindolo en la ciudad de Pompeya (también fue
enterrada la ciudad de Herculano) junto al Ndpoles actual. El anhidrido sulfuroso
se transforma en 4cido sulfdrico, y cuando los fuegos piropldsticos y la ceniza
incineraron los cuerpos de los estupefactos romanos, les dejé como moldes va-




cios en reveladora actitud de terror, tanto que
los arquedlogos debieron rellenar de yeso los
cuerpos inermes para conservarlos. A la sazén
vivian en esas dos ciudades 50 mil personas,
ahora habitan 750 mil, y la dltima erupcién
del Vesubio ocurrio recién en 1944. En Sicilia
hay varios otros volcanes, el propio Vulcano
—como el dios— entre los mas significativos.
Hay al menos tres tipos diversos de volcanes:
el explosivo, el fluido y el compuesto; los del
sur de Italia son compuestos. (Cfr. Discovery
Chanel: Raging Planet).

Diego de Orgaz, antecesor de la familia
Ordaz —en ligera reforma de su nombre de fa-
milia que inclusive pusiera un Presidente en el
México posterior—, lidiando en las guerras de
la independencia del lado de los insurgentes
mexicanos en contra de los realistas ibéricos,
le falta pdlvora en la contienda y decide entrar
a la boca del Popocatépetl —ubicado en las in-
mediaciones de Puebla y de Tlaxcala—, recoge
azufre volcanico, con el cual fabrica artesanal-
mente pélvora para sus armas y cafiones ago-
tados, para con ello lograr vencer a los espa-
fioles durante las batallas por la emancipacion
hispana del pais azteca. El Popo ha continuado
elevando cenizas y fumarolas durante el 2001
y el 2002. Durante la Guerra Sucia en el Méxi-
co de Echeverria de 1973-74, tras la masacre
de Tlatelolco, época a partir de la cual se for-
maron grupos subversivos, varios opositores
fueron ejecutados y arrojados en el criter del
Nevado de Toluca, capital de Estado de Méxi-
co0, al norte del Distrito Federal (Revista Proceso.
México, enero, 2002).

Japén, pais esencialmente volcdnico
—mds que México y Ecuador—, sufrié una ola
de suicidios durante la década de los afios 70
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del siglo XX, luego de un ejemplo fatidico ini-
cial: mds de mil japoneses durante un escaso
ano, optaron por suicidarse arrojdndose del filo
de los volcanes hacia sus respectivos crateres,
autoinmolacion que sostenia la tendencia al
suicidio ritual de los japoneses como parte de
su cultura ancestral. Las erupciones del Mont
Sant Helen en el Estado de Washington en Es-
tados Unidos y el del Armero en Colombia,
por su parte, son testimonios recientes del po-
der destructivo abominable de los volcanes.

Inmensos y altos geisers que se despren-
den de tantos crateres calientes, son las valvu-
las de escape liquido de la ira acumulada del
fuego que habita dentro —como Julio Verne
idearia en su obra Viaje al Centro de la Tie-
rra, creacion pionera de ciencia ficcion—. Las
aguas termales con cargas sulfurosas para el
tratamiento de diversas enfermedades, que
brotan a la superficie en tantas partes del pla-
neta, son vestigios fosiles de los olvidados po-
deres de los volcanes. Desde hace mds de 4
mil millones de afios, los volcanes fueron par-
te esencial de la cuna y de la futura vida del
planeta Tierra.

Los Andes ecuatorianos —26 millones de
afios en antigiiedad— y su avenida de los vol-
canes como lo llamo en 1802 Alexander von
Humboldt, estan llenos de realidades. El pro-
pio cientifico alemdn arroj6 pélvora al criter
del volcan Guagua Pichincha, produciendo en
su caldera fumarolas, temblores y sismos de
baja intensidad. Precisamente el Consejo Na-
cional de Educacién Superior -CONESUP- se
encuentra organizando para el 2010, varias
jornadas académicas con expertos internacio-
nales y ecuatorianos, los “ex becarios Hum-
bolt” y agencias internacionales de coopera-

cion, para conmemorar el inmenso aporte para
las ciencias del cientifico alemdn.

El Cotopaxi erupciono coincidentemente
con la conquista ibérica; mal augurio para los
nativos, que coopero en la rendicion indigena
—similar fendmeno sismico, volcdnico y mitico
de lo ocurrido en el México de Moctezuma—;

el Cotopaxi volvié a exhalar altas cenizas en
1877.

El inglés Whimper se convirtio en el pri-
mero en coronar el Chimborazo en 1880; un

dato cientifico poco conocido (Léase de J. An-
halzer: Andes del Ecuador. Imprenta Mariscal. Quito,

2000) es el siguiente: dado que la Tierra es ata-
chada hacia los polos y mds gruesa en la linea
ecuatorial, hay 21,386 metros menos entre el
polo norte y el polo sur, que entre el Monu-
mento a la Mitad del Mundo cerca de Quito
y su antipoda; por ende, el Chimborazo, por
encontrarse tan solo a grado y medio de latitud
sur de la linea ecuatorial, si es medido desde
el centro de la tierra, es curiosamente 2,100
metros mds alto que el Everest —que se ubi-
ca lejos del equinoccio, a 28 grados de latitud
norte—; obvio, si se los mide desde el nivel del
mar, se reportan 8,848 para el pico mas alto de
los Himalayas, y tan solo 6,227 metros para el
pico mds alto del Ecuador.

El Tungurahua erupcioné en 1918 y en
1999; continta elevando cenizas y fumarolas
inclusive ahora en el 2010.

El Guagua Pichincha lo hizo en 1660 y

en 1999:; también ha continuado en actividad
menor hasta el 2001.

Para la historiografia y el anecdotario de

la Universidad de Cuenca, cabe recordar que
uno de los contados Doctores Honoris-Causa

que esta Institucion ha otorgado en la Historia,
es el Juez Espanol Baltasar Garzon. En 1999,
el H. Consejo Universitario del Alma Mater
morlaca habfa decidido otorgar el mas alto
galardon al Juez Garzon por su inédita accion
de internacionalizar el derecho humanitario y
haber logrado eficazmente la detencién fuera
de Chile del dictador Augusto Pinochet. Los
organismos de Derechos Humanos del conti-
nente, dada la coincidencia de que en aquel
ano ejercia el Rectorado de la Universidad de
Cuenca quien escribe estas letras, que a la sa-
zoOn fungia ademds de Presidente de Amnistia
Internacional, Institucion Premio Nobel de la
Paz, decidieron solicitar el Doctorado Hono-
ris Causa para Baltasar Garzon. En efecto, el
juez espanol arribé a Quito para trasladarse a
Cuenca, pero la ira del voledn impidio el trdn-
sito aéreo, decidiéndose postergar para una
siguiente fecha la ceremonia, esperando que
el volcdn Guagua Pichincha se serene en sus
candentes entrafas.

El Reventador erupcioné en 1976 y el
Sangay practicamente lo hace todos los dias.
Mis alld de los frailejones y chuquiraguas,
quindes y curiquingues, habitantes sefioria-
les y territoriales de los paramos andinos, sus
volcanes —igual que otros de la inquieta y ca-
liente tierra— seguirdn despertando del oscuro
inconsciente humano. cultos religiosos para
conjurar el miedo, y temerarios estudios para
desentrafiar sus misterios.
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A los profesores y estudiantes de la Escuela Salvador Allende
de la Universidad de Cuenca

Tango

Mariano era clarividente. Una tarde, a la sombra del alero de la casa
de sus padres, anunci6 que correrfa sangre en la familia, y esa noche sofio
que se cortaba las venas. Alumbrados por la luz de los candiles, sus her-
manos lo vieron desangrarse pero no se contentaron: podria despertar y
ponerse a predecir los detalles del sangriento futuro: entonces, llorosos,
lo sacaron del dormitorio y con el estilo de una estirpe que se estima, muy
esmerado, al borde de la piedra de afilar, lo acribillaron a cuchillazos.

Virginia

Seducida por los tipos de las inmobiliarias, ella, tan sagaz, no advirtio
la lesion: el flamante edificio de trece apartamentos no suple las maravi-
llas del palacete que durante dos siglos embrujé a la ciudad. Alli. gozaba
hasta el delirio. En las noches la agasajaban bien dotados amantes y en las
mafianas los despedia, palidos, ojerosos, extenuados. Les chupaba la san-
gre, les alborotaba, les enajenaba.

“Con tanta devocién enamorada no representa mds de cuarenta afos
y hace tiempo que cumpli6 los setenta”, se pregonaba. No habia duda, su
lucha sexo a sexo era la fuente de su admirable juventud. Con esta convic-
cién, sosegué los efectos grises de la nostalgia, persuadiéndome de que
aun sobre el polvo del recuerdo, mi abuela inagotable, seguiria desatando
sus fervores. [luso de mi: al visitarla en su novisimo departamento consta-
té las dimensiones de la estafa: Ni todo el oro del mundo compensaba lo
irremediablemente perdido: Olvidada en el espejo, envejecida, dominada
por los espantos, murmuraba que fue el aire de la casa de tanta fascinante
memoria, lo que la mantuvo fresca, invulnerable, bella...

Apoplejia 1

Al inclinarme para examinar las plumas, desperdigadas sobre el suelo, percibo el zum-
bido de las alas y siento los atroces picotazos. Consigo incorporarme, pero es tarde: el
pédjaro ha penetrado por mi oido.

Apoplejia 2

Solo en el instante en el que las visceras desbordaron la envoltura, vislumbré que nunca
terminaria de ovillar el hilo desprendido de la lengua.

Apoplejia 3

La pesadilla se disipa cuando, al despertar, contemplo cémo el vampiro, las alas negras
extendidas, sale de mi boca; liberado comprendo que ya puedo pasar la saliva. No obstante,
poseido por el gusto a sangre, resuelvo que no me da la santisima gana.

Teoria del valor -

Sin haber probado bocado, se retira de la cena convertida en un pandemonium en el
que los apostoles se acusan unos a otros de vender al Maestro en un precio miserable. En
la mafiana, abrumado por las imaginaciones del insomnio, acude al templo a expresar su
protesta y su repudio: “En Jerusalén o en cualquier otra parte, un costo tan bajo, similar al
que se paga por un esclavo herido, es una estafa”, vocifera. Los sumo sacerdotes advierten
que si le permiten continuar con la censura, corren el riesgo de malgastarse en el escandalo;
entonces, le ofrecen un monto doce veces superior al aceptado, cada uno y por su cuenta,
por sus once infelices condiscipulos.

Y bien, desairando el apremio de los compradores, Judas examina las monedas. Des-
confiado, las va contando despacito.

17¢



Raggio di sole

Compensada por la ilusion de que un dia cercano serd viuda, Rosetta, ardiente dama
de ascendencia italiana, tolera a Alfred, flematico caballero inglés. El dia llega y Rosetta
no llora la muerte del insoportable conyuge. Es una feliz viuda; una viuda alegre quiere ser.
Sus consignas son: “{Mas libertad y mds gozo! jMds deleite, mds arrestos!”. Sonrie precio-
say, preciosa. vuelve a sonreir. Divina “rie, rie, rie”. jForsa, Rosetta!

Su nuevo lema es: *;Otro estado civil, mejores amantes!™ pero, tras el séptimo experi-
mento, constata que no desarrolla sus fmpetus, que no tiene afdn; que estd fria.

Agobiada por el desengafio, se resigna a convertirse en viuda ejemplar: Un sdbado
finebre se viste de riguroso luto, compra las mds exéticas orquideas y acude hasta el se-
pulcro de Alfred, lugar en el cual, tras depositar las flores, luz sobre la sombra, siente un
conocido escozor, le tiemblan las rodillas, se humedece. Renacida comprende:

Eran los ojos dvidos que la observaban por el ojo de la cerradura ddndose impetuosa
a sus galanes; era el olfato ldgubre corriéndole la piel y las fragancias; y eran también, las
mudas inquisiciones, los celos, la rabia contenida, la humillacién inconfesada, la impotente
lujuria del atormentado inglés, cuando ella, exquisita y remozada, volvia de otras camas.

Desvanecido el misterio, le guifia el ojo al viudo que visita la tumba contigua: “jAvan-
ti Rosetta! jAl ataque; ;Subito! jAlli!: jSobre el sepulcro de Alfred....!

Los caminos de polvo

Y evoca a las bellas mujeres que devolvian la vitalidad perdida al brindarle de sus can-
taros las aguas de la eterna juventud, y afiora los exquisitos manjares, y elogia a los agra-
ciados péjaros que llevaban en sus picos las méds asombrosas piedras preciosas del mundo,
y celebra los senderos de plata, los techos brillantes, el aire con olor a inciensos. “jConfiad
en mi, digo que os embelesaréis con esos prodigios!”, reitera su promesa mientras nos lleva
por caminos distintos a los que, descifrando las sefales que secretamente le diera el fraile
Marcos de Nisa, le llevaron y trajeron de las siete ciudades de Cibora y Quiviera. Los dos-
cientos insensatos que acatamos su rumbo, sospechamos que Francisco Vizquez y Corona-
do nos aleja de los maravillosos reinos de oro, pero igual que €I, no sabemos vivir sin buscar
lo desconocido y lo desmesurado, lo inexplorado y lo fabuloso... Y, le seguimos....
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Las Termopilas

Convencido de que los Dioses divulgan falsedades, Epifalter gufa a los persas por los
recénditos caminos de la montaiia. No espera recibir recompensa alguna ni le preocupa que
los griegos le llamen traidor por los siglos de los siglos. No le interesa saber si Lednidas y
sus hombres, agotados de inaccion, resuelvan matarse unos otros, o si, celebrando el enig-
mitico retiro de los ciento cincuenta mil soldados cuyas flechas le hacen sombra al sol, se
pongan a engordar como los cerdos. No le preocupan estas cosas. Su afin es demostrar que
los trescientos espartanos que guardan el angosto paso de la playa, nunca serdn mdrtires,
tampoco héroes, tampoco inmortales como auguran los dioses.

Croénica en la Casa del arbol

Cuando la vio en brazos del cazador de leones, la justificé por eso de la soledad de la
jungla. Cuando la pill6 con el traficante de marfil, se lavé las manos alegando la ausencia
irresponsable del Rey de los Monos. Cuando la imagind, enroscada como una serpiente, al
Productor de la Pelicula, se dijo que la imagen de la bella infiel, le perturbaba mas de lo
debido. Preocupado, resolvié no tomarla en serio: en eso estaba e iba bien, pero cuando,
guiado por Chita, sorprendié a Jane, cabalgado sobre el tltimo de los extras, “un alfefiique
de 44 kilos”, se golpeé el pecho y lanzé contra la espesura de la selva el hondo lamento de
su sensualidad abortada. El Estudio cinematogrifico se sacudié: Jhonny Weismuller acaba-
ba de inventar el formidable grito de Tarzin.
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CIUDADANOS Y CIUDADANAS
PELUCONES Y PELUCONAS
PINTORES Y PINTORAS
CUENCANOS Y CUENCANAS
(Presentacion con vision de sexo, segtin la Real Academia)

o a revolucion ciudadana conducida por nuestro lider Kim I Sung Co-
rrea se consolida dia a dfa; pese a ello, debo declarar que la X Bienal
de intersecciones, memoria, realidad y nuevos tiempos <no es de

todos ni es para todos>. Estd dedicada solo para los iniciados en metalmecanica,
gasfiterfa, ortodoncia, artes del frio, fotgrafos digitales asociados, instalado-
res, recicladores, audaces...; en fin, de un mundo de cosas mds, que para serles
sincero yo mismo desconozco el 97% de estas movidas artisticas, seria...”, mo-
mento en que, como caido del cielo hace su aparicion “George de la selva™; mds
conocido como Manuel Amaru Cholango, en calzoncillos dorados, exhibiendo
un singular letrero en el que se lefa:

“EL arte ha muerto y ti has matado el arte”

Sorpresivo susto para cuencanos y cuencanas que por enésima vez asistian
“Bajo un sauzal y sobre la verde grama para decir cosas que nadie atiende ni

3

entiende pero que todos (y todas) aplauden a rabiar”.

Mayor desconcierto se llevaron las cuencanas, pensando que asistian a un
espectaculo de strippers, para el cual no estaban preparadas ni fisica ni espiri-
tualmente, jhija, qué iras!

Luego de esta presentacion inesperada, playlist y List-Lopt, Manuel perma-
necio acostado en el duro piso pensando en qué hacer para llegar a los locales de
exposicion que se habian mencionado en el acto:

Centro de alto y bajo rendimiento,

Ttinel de la Casa de la Cultura,

Museo de la Medicina Alternativa,

Estudio guitarristico Sono,

La Taberna (art-drink)

Galerfa de los desaparecidos (gobierno de L.F. Cordero),

"MALOQ. Claudio. La escoba. Antologia y seleccién, Universidad del Azuay, 1993, Cuenca-Ecuador.




Casa del coco.

Stand de inventos de la ciudad de la ciencia,
Salén de lo incémodo,

Centro naturista Sikan,

Galeria el Proceso,

Cuartel Déavalos,

El Punto,

Salén de actos de las Universidades: Unita y
Otrita,

Hemiciclo del parque Calderodn...

Direcciones que fueron dadas a conocer
47 dias después de la inauguracion de la X
Bienal.

Manuel, desde su cosmovision andina-
germana (Inti-Hitler) no estaba dispuesto a
perderse las muestras enumeradas en el mis-
mo acto:

En frente de,

Espacio vacio,

Full abstract,

Mmmlsmo-GYE,

De tal palo, la morcilla,

12+1,

Buses dedicados,

No entiendo nada,

Proyecciones mds visionamientos...

En medio de su justificada desorienta-
cién, Manuel observa con el “rabo del ojo”
o viceversa que a estas alturas del evento se
comienza a otorgar a cuencanos y cuencanas,
titulos de diplomado, maestria, Ph.D...por
la asistencia a tan refinado acontecimiento;
cuando se disponfan a entregarlo, uno de los
organizadores se acerca y le comunica al asis-
tente que Manuel no tiene derecho porque no
ha sido invitado democraticamente, y que su
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ingreso se ha producido via paracaidas y sin
corbata.

Pese a este desaire, Manuel insistia en ob-
servar los collage:

Ratil Vallejo-Mary Zamora,
Ivonne Baky-Shakira,
Torre de Babel-Administracion Municipal.

Las instalaciones:

Sanitarias e hidrosanitarias,

El quinto poder del Estado (destinado a des-
aparecer por no poder)

Semplades,

CDP,

Para hacer pis,

Asamblea Constituyente,

Observatorio ciudadano (todavia no se decide
su ubicacién: Turi o el Cebollar).

Circulo oscuro del arenal...

Las gigantografias:
Ricardo Patino,
Marx Carrasco,
Javier Ponce, y

la del enano Ledn.

Las esculturas enigmaticas:

Del Parque de la Madre

La silla del Alcalde,

Transcalvario,

Madera de guerrero,

La nariz del Lucio,

La figura de la ministra de Finanzas,
El rostro del Fiscal General Pesantez. ..

Pese a las sefiales de humo de la CO-
NAIE, del Marlon Santi y de San Juan Bosco,
Manuel no se habia enterado de que esta Bie-

nal estaba curada con el ateniense, patrimonial
y erudito nombre “Todo Vale™; o sea, para
entendernos, obras de arte son:

Universidades Belgas,

El moiio del subsecretario de cultura y del
de Semplades,

La mesura (léase inmodestia) del Gober-
nador Berrezueta,

Los paraguas de gringo pobre de la plaza
de las flores,

Lasabiduria y el encanto de algunas asam-
bleistas y concejalas (sin vision de sexo),

La cabeza de chancho hornado, pero cru-
da (exhibida en el Sal6n de lo Incomodo)

Un Ford T,

Las carnes de San Joaquin (mds bien,
cualquier carne para que no se enoje nadie),

Los encebollados y secos de la 10 de
Agosto,

La semaforizacion inteligente de la ciudad
(noche del 23 de Diciembre/09, del Cendéculo
al puente del Centenario 55 minutos, o sea: ¥
km. por hora), un Ingeniero de Sistemas me
comenta: los semdforos sison inteligentes, los
operadores no.

La Conesup, el Alba (obras de arte en el
lenguaje de una “miembra” de la Asamblea
Constituyente, pueden imaginarse: La Conse-
jo Nacional de Educacion..., El Alianza Boli-
variana...),

Enterrarse junto a Honorato Visquez,
Remigio Crespo, Paco Estrella... (segtn la
Emuce, Emuvi y Etapa).

Al finalizar este acontecimiento manie-
rista, fotomontajiado, playlist y List-Lopt,
Manuel en su descontrol no pudo percatarse
que los 2/13 de cuencanos y cuencanas habian
desaparecido del dureo salén a exigir con su
titulo adquirido en dura y exigente lid, se les
asigne cuando menos el Rectorado o Vice-
rrectorado de alguna Universidad “calificada
o descalificada™ por la instalacion “sucrealis-
ta” llamada CONEA (Consejo Nacional de
Elogios y Achaques).

Tampoco pudo informarse de los comen-
tarios publicados en uno de los diarios nacio-
nales:

“Decepcionante la X Bienal de Cuenca:
un dineral gastado en un proyecto de carécter
cultural convertido en un simple evento social
cuya convocatoria es cada afio menor y al cual
los mismos cuencanos le estdn dando la es-
palda porque carece no solo de trascendencia,
sino de interés™ ... “Y,en el recorrido de todos
los sitios (30 en el drea urbana) que comprende
esta Bienal, uno va encontrando lo tipico de
los nuevos lenguajes: facilismo, oportunismo,
improvisacién y, ciertamente, irrespeto al pu-
blico. porque no hay derecho a que se quiera
sorprenderlo con eso que he llamado paraplds-
tica; esto es, lo que a pretexto de innovacion,
se pretende hacer pasar por arte”.”

“El proyecto se dispersé mucho y se lle-
né de arte efimero que no deja ningin acervo
cultural tangible para Cuenca”.’

Tampoco pudo conocer lo que afirmaba
el artista Svistoonoff (apellido que si es una
verdadera obra de arte):

*VILLACIS, Rodrigo, Diario Hoy, 30 de octubre 2009.
*BUSTOS. Pilar, Diario Hoy., 12 de Noviembre de 2009.
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“Es un error mezclar a la pintura con
otras artes. Pues hay una frontera abismal
entre la pldstica y las autodenominadas artes
visuales”...”En las artes visuales, sin el apoyo
de la retérica, no se comprende a la obra”.!

Un Director de dos bienales comentaba
“En adelante, la Bienal deberia abandonar por
completo los espacios cerrados, sean museos,
galerias, etc. Y apostar mds bien por mimeti-
zarse en el flujo urbano, como han hecho con
éxito otros eventos en el mundo, que transita-
ron desde un periclitado concepto museogra-
fico hacia los espacios urbanos polimorfos,
donde los espectadores sean a la vez parte de
la puesta en escena y sus espectadores. Urge,
por lo tanto, una renovacion de la Bienal, in-
clusive dejando de lado su propio rétulo: Bie-
nal, que a estas alturas ya no convoca, como la
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antigua palabra talisman que fue”.

“Renovacion de la Bienal™ urgente, pues-
to que la enorme cantidad de formas, adjeti-
vos, expresiones y estilos (modas) que apare-
cen en las Bienales han alcanzado un siglo de
existencia, y que el denominado arte concep-
tual (en el que se escudan muchos y muchas)
apareci6 en la primera década del siglo pasado
con M. Duchamp.

Incorpordandose del duro y frio suelo,
cuando su trasero llegaba al punto de con-
gelacion, Manuel tiene conciencia de que su
“performance” ha sido en vano y exclama:

“No estoy drogado, ni tomado, ni loco.
Ustedes forman parte del gobierno, de la
clase bruta”.

4 SVISTOONOFF, Nicolas, Diario Hoy, 12 de noviembre de
2009.
5 CARDENAS, Eliecer, www revistaavance.com/ N° 217.
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. Qué habri querido decir?

El esfuerzo por conseguir calzoncillos
dorados para presentarse entre iluminados e
iluminadas, cuencanos y cuencanas, fue in-
necesario, se da cuenta de que se estdan pre-
sentando remedos de segunda clase, de lo que
se exhibe en Venecia, la Habana, Amsterdam,
Sao Paulo, México, Bruselas, N. York, Rio...,
invalidando lo poco que va quedando de la
identidad de nuestros pueblos, invocando al
dios de la globalizacién, con el que se pre-
tende uniformarnos, obligandonos a consu-
mir las mismas hamburguesas, pizzas, repetir
idénticas obras de arte, adherirnos a las mar-
cas, modas y “estilos” que impone la New
Age (Nueva Era, para los que no saben Inglés
como yo).

(Por qué en estos eventos aparecen abun-
dantes obras de arte que se parecen a otras que
ya conocemos y que se han presentado en Bie-
nales, Museos, Catdlogos, Internet...?

;La obra de arte no constituye una crea-
cion exclusiva, inédita e irrepetible?

¢ No resulta entonces extrafio que la obra
de un creador se parezca a la de otros y que
estas creaciones se manifiesten casi simulta-
neamente en diferentes partes de la tierra con
una similitud que al mirarlas producen sorpre-
sa, ira y desconcierto?

. O es que acaso nos hemos convertido en
mendicantes de otros saberes, recogiendo mi-
gajas culturales de muestras, libros, revistas y
de todas las herramientas tecnoldgicas creadas
por un mundo que envejece neurdticamente
pero que se ha olvidado de madurar con ar-
monia?’

(Esta muestra es un reflejo de lo que
estan produciendo nuestros creadores en el
Ecuador?

(No serd que administradores cultura-
les, artistas, criticos y criticas, Kuradores y
Kuradoras, cuencanos y cuencanas, estdn ac-
tuando bajo el supuesto de la moda y no de
la originalidad, para aparecer ante el mundo
como rejuvenecidos, renovadores, modernos,
neoposmodernos, decididamente insolitosvan-
guardistasoriginales?

El intrépido Manuel se lleva estas y otras
interrogaciones para intentar responder en
su largo viaje a la tierra de Wagner , Hesse,
Marx...; de lo que si estd seguro es de que en
la proxima Bienal su “performance” no serd
tan espectacular, List-Lopt ni playlist. Aunque
pensandolo bien, de cualquier manera que se
presenten las intersecciones, proyecciones, de-
lirium tremens, memorias, mnxye-13, ECHC3,
Nuevo Pais y el Manuel, se continuard con la
misma direccionalidad, se multiplicardn los
conversatorios y los imaginarios, la silla va-
cia municipal (Luis XV) habrd sido subastada

por la Comision de la Inmovilidad, se sanardn
a los Kuradores y Kuradoras, habrén desapa-
recido LA CONESUP, EL ALBA vy la Joyce
de Ginatta, la Tlustre Municipalidad tendrd en
sus manos los mejores materiales chinos, ira-
nies, para la construccioén del Periférico, del
Tranvia Urbano, del Play Land Park y de la
mdquina para transformarnos a precios médi-
cos (contribucion especial) en cientificos y
cientificas.

La ciudad convertida en “Todo un Mun-
do™ de tucos y de tucas (segtin las expresio-
nes de Kim il Sung) en Artes Visuales, pese
a la oposicion de la “Veeduria Ciudadana”,
de la nueva “Ley de Educacién Superior”, de
la *Comisaria del hombre™, de la “Ley Mos-
taza”, de Cuenca —Aire y del mono de los
sdnduches.

(De todas maneras el performance de
Cholango, bueno o malo, soez o refinado, no
es también una obra de arte?

Y aquel que diga que no...
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LA INVEROSIMI

O

L Y DESD!

CHEVROLET MINI BLAZER

114, por el afio dos mil uno, luego de pasar un largo periodo de recu-

peracion durante noventa y dos dias en la sala de cuidados intensi-

vos del hospital del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, de-
bido a un trauma encefaloraquideo —vascular— paranoico producido por el estrés
aguado desencadenado a causa del tortuoso tramite que me vi obligado a realizar
a fin de conseguir mi jubilacion, en vista de que, al fin, habia cumplido con los
requisitos exigidos para tener derecho a semejante “privilegio”, esto es, haber
laborado en el noble trabajo que Dios me sefial6 durante cuando menos treinta
afios, y cumplir (en ese entonces) al menos cincuenta y cinco afos de edad.

Con la invalorable “palanca” de dos queridos amigos. funcionarios del Ins-
tituto, quienes, expertos conocedores del asunto, investidos de la sabiduria que
solo proporciona la experiencia, me aconsejaron que jamds de los jamases in-
tentara realizar el trdmite en nuestra amada ciudad, pues esto significaria, posi-
blemente, que los fondos de mi cesantia y mis pensiones jubilares me llegarian
luego de enfrentar a la temida parca y, por supuesto, perder la batalla, es decir,
después de exhalar mi dltimo suspiro; que, si queria gozar en vida (dudo que se
pueda gozar en muerte) de las “jugosas” pensiones jubilares y la “significativa™
cesantia a las que tenia derecho, debia jubilarme en la sucursal del IESS de la in-
clita ciudad de Azogues. Yo. ignorante de mi, no tenfa la menor idea de que esto
era posible, pero, cuando me explicaron que el Instituto tenia cardcter regional,
y que la gestion era perfectamente vilida, opté por seguir el sabio consejo. Asi
procedi y, efectivamente, gracias a él implanté un verdadero récord panamerica-
no en el tiempo de duracion del trdmite: un afio, ocho meses, diez y seis dias y
veinte y siete horas.

Como les iba diciendo, luego de culminar con relativo éxito el tramite de ju-
bilacion, decidf invertir la fabulosa suma de dinero recibida como cesantia, lue-
co de treinta y siete afios y ocho meses de sacrificada labor desempefiada en bien
de la patria toda y de los ciudadanos que en ella subsisten, que llegd al monto
exacto de tres mil doscientos treinta y cinco ddlares con setenta y seis centavos
de la misma moneda; decidi, digo, invertir este dinero en adquirir un carrito de
segunda o tercera mano que, como tinica condicion tenga doble transmision, esto
tltimo con la romdntica idea, con la que habia sonado toda la vida: dedicarme en
mis ratos libres que, en mi condicién de jubilado son todos, a la pesca de truchas
en las lagunas del Cajas. Con la venta de mi vieja camioneta Mazda modelo se-
senta y ocho logré juntar un dinero. que, sumado a una cantidad concedida en ca-
lidad de préstamo por la Asociacion de Profesores de la Universidad de Cuenca,

mds, por supuesto, el monto de mi cesantia,
me permitié adquirir el vehiculo sofiado: una
Chevrolet Mini Blazer modelo noventa y tres;
su propietario moraba en la ubérrima ciudad
de Guayaquil, a la cual tuve que trasladarme
para finiquitar el negocio. Asi fue como, una
mariana de sol brillante, en compafiia de un jo-
ven viejo amigo. abordé un bus de la empresa
Turismo Oriental, en aras de llegar a mi des-
tino: la perla del Pacifico. Una vez liquidada
la negociacion, emprendimos el retorno a la
querida urbe a la cual arribamos luego de tres
dias, debido a un pequenio “inconveniente™: un
encuentro inesperado con unos amigos en la
“Boca de los Sapos™ que nos impidi6 conti-
nuar el viaje, pues gentilmente nos invitaron
a compartir sana y alegremente de una fiesta
“familiar” con la que, coicidencialmente, es-
taban celebrando un importante acontecimien-
to.

Infortunadamente la jubilacion acelero el
irreversible proceso de la P.V. y debido a los
achaques propios de esa inefable etapa por la
que tenemos que pasar los pobres mortales, a
mas de las maltiples enfermedades que han
minado inmisericordemente mi fragil humani-
dad: diabetes, hipertension, enfisema, sinusi-
tis vesicular, etc.. los galenos me prohibieron
terminantemente ascender a mds de dos mil
quinientos veinte y seis metros con cincuenta
y dos centimetros de altura sobre el nivel del
mar, que es justamente el nivel en el que se
encuentra la cabeza del monumento de nuestro
héroe nifo ubicado en el parque Calderon. Mi
suenio de la pesca de truchas habia muerto, por
lo que tuve que resignarme a matar mi aburri-
miento de jubilado dedicdndome a la construc-
cién de cometas y figuritas de papel doblado;

al momento, soy el feliz poseedor de ocho mil
setecientos treinta y cuatro de ellas, todo esto
alternado con el cuidado de mis cinco nietos,
que me toma alrededor de diez horas diarias.

Regresando a mi “flamante” Mini Bla-
zer, les contaré un inconfesable secreto: tiene
placas del Guayas, imperdonable pecado, que,
como se conoce internacionalmente, convierte
al coche en un artefacto invendible, a no ser
que su precio sea drasticamente castigado en,
cuando menos, un noventa por ciento del que
le costd al incauto individuo que lo adquirio,
que penosamente es la persona que se atreve a
relatarles esta tragedia, es decir, YO.

Resignado a convivir con mi cuatro por
cuatro, resolvi mantenerlo y cuidarlo lo mejor
posible de acuerdo a mis modestas posibilida-
des, y cumplir con todos los mandamientos,
normas y exigencias de la Ley de Dios (léase
Comision de Trinsito). Cifiéndome estricta-
mente a estas consideraciones, hemos logrado
cohabitar con mi poderoso en relativa armonia
con altos, bajos y peores. hasta que llego el fa-
tidico momento de tramitar su matricula para
el afno dos mil diez. Todos los pasos del tra-
mite se desarrollaban con cierta normalidad:
pago del impuesto al Consejo Provincial por
el aprovechamiento arbitrario de los baches
que adornan abundantemente nuestras carre-
teras, pagos del SOAT (Servicio Oportuno
de Atracos Tarifados), impuesto al uso indis-
criminado de neumadticos de color negro que
atentan contra la proverbial alegria de nuestros
conciudadanos, tasa por la contaminacion am-
biental producido por la emision de los cons-
tantes estornudos expulsados por los conduc-
tores de vehiculos debido a la alergia colectiva
provocada por la polucién a la que estd so-
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metida nuestra saludable Ciudad Patrimonial,
contribucion “voluntaria™ para cubrir los gas-
tos que ocasionen los posibles ataques de cos-
coja que pudiesen sufrir los sacrificados edi-
les de nuestra ilustre Corporacién Municipal,
pago de multas al “Parqueo Tarifado™ (evoco
con nostalgia ese tierno nombre) por mal es-
tacionamiento, que fueron alrededor de seis,
éstas, lo confieso honestamente, me tomaron
por sorpresa, pues yo jamds habia parqueado
ni bien ni mal en las zonas controladas por ese
noble organismo municipal, ya que tengo ver-
dadero pdnico de llegar a ellas con mi cuatro
por cuatro; alguna vez que lo intenté regrese
a mi humilde hogar con un agudo ataque de
nervios debido, como ustedes comprenderén,
al “fluido” transito orgullo de nuestra stper
culta ciudad Atenas del Ecuador y Patrimonio
Cultural de la Humanidad que, al decir de uno
de nuestros mds preclaros Alcaldes, es, ahora
sf “Lujo y Honra del noble Ecuador”, ya que
dej6 de ser la humilde aldea para convertirse
en una verdadera “ciudad — ciudad que cuenta
con un banco — banco”. Durante el verdadero
calvario que padeci al recorrer ese intermina-
ble trayecto desde mi morada hasta el Centro
Histérico de la “metrépoli”, pude detectar
ochocientas veinte y siete interrupciones en
las calles de la ciudad, debido a que la Ilustre
Municipalidad, sabiamente habia decidido rea-
lizar simultdneamente el arreglo de todas las
calles y veredas de la ubre, cincuenta y ocho
semdforos “inteligentes” danados —;Entonte-
cidos por el dinero?—, veinte y cuatro choques
y medio, diez y seis intentos de homicidio, de-
bido al tradicional buen humor del cuencano
que acepta con toda humildad los numerosos
epitetos lanzados frecuentemente por choferes
y peatones, entre los que brillan con luz propia
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por su nobleza y alto contenido de amor los
que mencionan a las mamacitas.

Impuestos, tasas, contribuciones volun-
tarias, etc., suman una cantidad que rebasa
con creces en seis veces el monto del pago
del derecho de matricula propiamente dicho,
de todas formas, pude cumplir con todas es-
tas obligaciones en un tiempo relativamente
corto: doce dias y cuatro horas. Cumplida esta
dolorosa tarea, gracias a la santa paciencia que
me dio la misericordiosa Virgencita del Cajas,
llegd el momento ;Oh dolor! de la revision del
Vehiculo en “Cuenca Aire”, antes de lo cual
acud{ al mecdnico de mi confianza a fin de que
le realice un chequeo completo con la espe-
ranza de que pase exitosamente esta trascen-
dental prueba; igualmente, a fin de mantener
mi tranquilidad mientras esperaria semejante
examen, me someti a una “limpia” en la plaza
civica, confiando en las milagrosas manos de
dofia Liduvina Pacari, experta en esos queha-
ceres.

Con el corazon “encogido” por la ansie-
dad, a las cinco de la mafiana del diez y seis de
Marzo me dirigi a los talleres del tan temido
“Cuenca Aire” y luego de hacer una cola de
aproximadamente tres kilémetros, llegué a las
catorce horas y treinta minutos al lugar “don-
de las papas queman”. Realizada la revisién y
después de hacer una tltima cola en la venta-
nilla en la que, supuestamente, me entregarian
el certificado correspondiente, estando por fin
frente a frente a mi destino, el funcionario que
me atiende, con una expresion de “que entre
que si y que no” me dice con esa autoridad
que tnicamente otorga la sabiduria: le tengo
dos noticias, una buena y una mala; la buena
es que su automotor ha pasado con éxito todas

las pruebas a las que ha sido sometido, al oir
aquello siento que mi corazén disminuye no-
tablemente su ritmo y mi alma se asienta blan-
damente sobre una nube rosada; la mala, no se
ponga nervioso, es un detalle insignificante, su
carrito es de trasmision manual T/A pero, pe-
nosamente consta en la tltima matricula como
si fuera de trasmision automadtica T/A, lo cual
a nuestro pesar nos impide extenderle el cer-
tificado de revision, pero no tiene usted que
preocuparse, pues en la Comisién de Transito
este impase lo arreglan en un santiamén, asi
es que acuda a este organismo y la esperamos,
con seguridad, hoy mismo, o, a mds tardar, el
dia de manana; acérquese no mds sin hacer
cola y yo mismo tendré el placer de entregarle
el documento que certifica que su vehiculo ha
sido revisado y aprobado.

Con un sabor dulce-amargo abandono
las dependencias de “Cuenca Aire” y me diri-
jo presuroso a las oficinas de la Comision de
Trénsito, luego de hacer mi trigésima quinta
cola en la ventanilla de informacidn, la dama
que atiende en esta me indica que debo acudir
al archivo N° 1 de la Institucion, en el cual me
informan que en esa oficina no existe informa-
cién alguna sobre el caso y que debo consultar
en el archivo N° 2, en el cual, con seguridad,
podrin ayudarme; pero, por desgracia, tampo-
co en este existe ninglin dato sobre mi cuatro
por cuatro, y tienen a bien comunicarme que
seguramente el expediente de mi auto se en-
cuentra en el archivo N° 3 que atin no funcio-
na, ya que recién se estd organizando y que
seguramente en unos noventa dias se abrird al
publico; que al momento, para la “Comision
de Transito”, mi Mini Blazer no es habido, y
que la tinica solucion al problema seria que yo
consiga todos los documentos que configuran

la historia del mismo, desde los papeles de
aduana que certifican su ingreso al pais, pasan-
do por los documentos que legalizan todos los
traspasos “sufridos” por €l, asi como los certi-
ficados de los quince organismos que dan fe de
la existencia del automotor; al funcionario que
amablemente me informa de este particular le
indico que mi cuatro por cuatro tiene placas
del Guayas y que, como €l comprendera, para
reunir todos los papeles que se me solicitan,
tendria que fijar mi residencia en la hermosa
ciudad de Guayaquil cuando menos unos dos
afios, situacion que para mi persona es mate-
rial y moralmente imposible, pues eso signi-
ficaria el abandono de mi sacrosanto hogar.
Quizds, si este mal momento, hubiese ocurrido
hace unos veinte o treinta afos, podia haber
optado por esa solucién transformdndome en
“mono” y conformando una nueva familia, lo
que hubiese hecho feliz a mi sacrificada espo-
sa. Repentinamente se me ilumina la memoria
y recuerdo que para legalizar el traspaso del
vehiculo, el propietario anterior me envio toda
la documentacion que se me solicitaba, y que
era posible que lo haya guardado. Llego a mi
casa y apresuradamente busco en mi “archi-
vo”, y con increible satisfaccion, encuentro el
voluminoso expediente conformado por mas
de ciento veinte hojas, con la ansiedad de que
este hallazgo me produciria el regreso a la Co-
misién. Con una gran sonrisa, que reflejaba la
alegria que me embargaba, hago la entrega del
mismo. La bondadosa sefiorita que me reci-
be, revisa minuciosamente todos los papeles,
luego de lo cual, triunfalmente, me dice: usted
me presenta simples fotocopias que, por ser
tales, no sirven absolutamente para nada, por
lo que le aconsejo que se traslade a la ciudad
de Guayaquil y los haga certificar por todos y
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cada uno de los organismos y personas que los
hayan emitido, entre mi me dije: “nos jodimos
audi nos”, he vuelto a fojas cero como dicen
los juristas.

Totalmente derrotado, acudo a instancias
mas altas de la Comision; en una de las ofi-
cinas creo ver una persona conocida a quien
me acerco y le explico mi problema, increible-
mente, con extraordinaria amabilidad, ordena
que se realice una bisqueda mads exhaustiva
del expediente y, milagrosamente, como por
arte de magia, “aparece” el original del mismo
que, como era obvio, me dice el amable fun-
cionario que lo descubre, tenia que estar en las
dependencias de la “Comisién”, pues era aqui
donde se realizé el traspaso del vehiculo.

No les alargo mas el cuento, que, para
quienes tengan la paciencia de leerlo, les re-
sultard seguramente mads aburrido que escu-
charle a un ex periodista de apellido Vera en
las “multitudinarias™ manifestaciones convo-
cadas por €l. Con el certificado expedido por
la mil veces nombrada Comisién de Trénsito,
regreso a “Cuenca Aire”, que mds bien podria
llamarse “Cuenta todo un Aire” para no disen-
tir con el “simpdtico” slogan de la Ilustre Mu-
nicipalidad. A pesar de que el funcionario del
organismo me habia ofrecido que me atende-
ria sin necesidad de hacer una nueva cola, esto
no se cumplid, tengo que esperar alrededor de
tres horas para que me sea entregado el tan es-
perado certificado de revision.

Han transcurrido ya diez y seis dias desde
que comenceé el tramite de matriculacion. Con
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la documentacion completa regreso por enési-
ma vez a las oficinas de la Comisién de Tran-
sito y, milagro de San Judas Tadeo, luego de
entregarla, debo esperar dnicamente tres dias
mads para recibir mi flamante matricula en la
que consta ya el querido Mini Blazer como de
trasmision manual T/M. Conjuntamente con la
matricula recibo una nota firmada por la maxi-
ma autoridad de la Comision que, textualmen-
te decia: La Comision de Transito del Azuay
tiene el agrado de comunicarle que, debido a
la encomiable paciencia demostrada por su
persona durante el traimite de matriculacion de
su automotor se ha hecho acreedor a un pre-
mio especial otorgado por la Institucion que
consiste en una orden para que la EMUCE,
Empresa Municipal de Cementerios, proceda,
cuando usted asi lo decida, a la cremacion de
su vehiculo, para lo cual puede escoger dos
opciones:

1.- Cremacion llana y simplemente de su
vehiculo.

2.- Cremacion del vehiculo con su respe-
table persona dentro de este haciendo honor al
conmovedor lema de “el capitdan se hunde con
su barco”.

Enternecido hasta las lagrimas, abandono
las oficinas de la “Comision” y me dirijo al
lugar en el cual en veinte y siete ocasiones en
los dltimos dias habia estacionado mi coche y
iOh! Sorpresa, este no estaba, habia sido sho-
reado, salvandose de la cremacion.
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