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de la Universidad

La humanidad asiste a un avance vertigino-
so de la técnica y los descubrimientos cienti-
ficos pero también a una época de una exclu-
sién generalizada, producto de la extension
global de una geopolitica de acumulacion ca-
pitalista de tipo neoliberal; pero como la rea-
lidad no solo se describe sino también se
construye, debemos ubicarnos en los nuevos
tiempos con un espiritu critico y emancipa-
dor y asumir la responsabilidad de ser cons-
tructores de la realidad que queremos desde
el sitio que hemos tomado en la historia.

La Universidad no debe verse neutral fren-
te a la desaparicion de las mas minimas ga-
rantias sociales para el 80% de la poblacion;
frente alos desequilibrios profundos, tanto
anivel de libertades civiles como de derechos
sociales, econémicos y culturales; a la politi-
caen la que no cuentan las personas sino Gni-
camente la rentabilidad, y a la imposicion del
pensamiento y del poder unicos.

La Universidad no puede reducirse a ser

"« DR. HOLGER DUTAN

DIRECTOR DE LA REVISTA

un centro de capacitacion profesional o mero
transmisor de conocimiento, concibiendo
dogmatica y estaticamente la ciencia como
saber acabado y delimitado de una vez para
siempre. La Universidad, como la institucion
llamada a la construccion de conocimientos,
considera a la ciencia como una creacion cons-
tante y permanente de la razon humana, que
tiene un contexto y no es ajena de los conflic-
tos sociales, politicos, econdmicos y cultura-
les que afectan a la sociedad, lo quelellevaa
la necesidad de darle una dimensién ética y
politica a la actividad cientifica y profesional.
Pero mas alla de la ciencia hay otros sabe-
res que también son validos pero que la ra-
cionalidad cognitivo-instrumental cientifica
acabo ignorandolos y negandoles toda racio-
nalidad, convirtiéndose en un modelo totali-
tario. La Universidad tiene que ser expresion
de la multidiversidad epistemologica y disci-
plinaria, debe fomentar la interconexion y la
interdisciplinariedad de los conocimientos.
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Por otra parte, hay multiples sentidos y
visiones de la realidad, la democracia, los
derechos humanos, del bien y del mal, des-
de el poder o desde la exclusion, sin embar-
go de que los discursos utilicen estos concep-
tos como senuelos, por lo que la universidad
debe luchar por el derecho a expresarse de
todos los sectores, denunciar las exclusiones,
no quedarse en reivindicar la diferencia sin
ubicar también las injusticias; no puede acep-
tar, en su razon de ser, los pensamientos Uni-
cos sean estos culturales o epistémicos. Su
permanencia como esperanza solo es posible
cuando opte por senderos diferentes a los
convencionales, a los ya hechos, a los domi-
nantes o hegemanicos; cuando se decida por

W
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asumir rupturas, desencuentros y deje de ser
el eco de los vientos globales.

Este debate tiene espacio preferente en
esta revista y somos los universitarios los que
debemos asumir la decision de construir las
nuevas propuestas para la universidad, pero
también incluirnos en el gran debate que los
actores sociales del pais y del mundo reali-
zan en estos tiempos de incertidumbre, ex-
clusion y de triunfo del verdadero eje del mal,
pero también de construccion de la resisten-
cia que recupere la dignidad humana.

|UNIVERSIDAD Y
SOCIEDAD



Crisis paradigmatica,
responsabilidad universitaria

4 AMENAZAS GLOBALES

1.1. Una época de transiciones

No hay época que no haya visto ni se haya
vivido a si misma en términos de crisis o en
términos de transicion e incertidumbre’. Y no
parece que nuestro presente vaya a ser la ex-
cepcion. En cada época historica y en cada
contexto cultural, el ser humano ha intentado
buscar un orden de certezas con el que sen-
tirse seguro frente al enigma de lo misterioso
y de lo incomprendido: a traves del mundo
de los simbolos, del mito, de la religion, de la
razon, de la ciencia, de la idea de progreso...
Incluso la misma llustracion, de la que somos
directos herederos, ha perseguido siempre e/
objetivo de liberar a los hombres del miedo y
constituirlos en senores?®, liberarlos de la es-
clavitud y el temor a los que los tenian enca-
denados las supersticiones y las tradiciones.
La falsa certidumbre de un mundo encantado
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“~" DAvID SANCHEZ RUBIO

PROFESOR TITULAR DE FILOSOFIiA DEL
DERECHO. UNIVERSIDAD DE SEVILLA

por el mito, se cuestiona desde el proceso de
desencantamiento realizado por medio de la
racionalizacion inherente a la ciencia.

No hay mejor forma para sentirse seguro
en el mundo que siendo su senory su domina-
dor. La ruptura con la heteronomia mitica, en
la que el ser humano se auto-comprendia co-
mo esclavo respecto a las fuerzas ocultas, ex-
ternas y superiores de la naturaleza, quedo
domenada bajo el poder de la razon. La crisis
de la irracionalidad del mito acaba resolvien-
dose por el triunfo de un sujeto que se levan-
ta por encima de los objetos, y se convierte
en fundamento de constitucion de lo existen-
te?. Lo real pasa a ser todo aquello que es fruto
de su propia creacion. Pero el despertar del
sujeto se paga con el reconocimiento del po-
der en cuanto principio de todas las relacio-
nes®.

1 Jacobo Mufioz, “La 'Dialéctica de la llustracion’, medio siglo después”, en Javier Muguerza y Pedro
Cerezo (eds.), La filosofia hoy, Critica, Madrid, p. 2000, p. 51.
2 Max Horkheimer, y Theodor W. Adorno, Dialéctica de la llustracién. Fragmentos filosdficos, Trotta, Ma-

drid, 2001, p. 59.

3 En este sentido ver la interpretacion que sobre la Escuela de Frankfurt realiza Luis Saez Rueda, en Movi-
mientos filoséficos actuales, Trotta, Madrid, 2001, pp. 342 y ss.

4 Max Horkheimer y Theodor W. Adorno, Dialéctica de la llustracion..., p. 64.
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Mediante la racionalidad instrumental y
cosificadora, el ser humano impone su domi-
nio y control sobre la naturaleza. Sin embar-
go, ha sucedido algo que siempre suele ocu-
rrir cuando la condicion humana, contingen-
te y secular, y que tan bien supo descubrir la
Modernidad, olvida su situacién y acaba
idolatrando nuevos dioses sin dejar de renun-
ciar a los dogmas. Resulta que la fatal inercia
de la racionalidad instrumental llega a des-
prenderse de la voluntad del autor, se inde-
pendiza del agente humano y adquiere auto-
nomia. La formalizacion del mundo, la mate-
matizacion de la realidad reducible a solo
aquello que puede ser cuantificado y calcula-
do, la separacion del objeto y el sujeto, son
algunos elementos que, junto a su dimension
liberadora, van a sentar las bases del mayor
horror que podemos imaginar. De liberador y
liberado el ser humano pasa a ser siervo y
objeto alienado. El pretendido senor se con-
vierte, asi en esclavo de su propio delirio do-
minador.® El hombre y la mujer, ubicados bajo
una cultura patriarcal que prioriza al primero
y subordina a la segunda, transitan como “co-
sas” al servicio de la racionalidad instrumen-
tal, que los objetualiza y los domestica. Las
capacidades de autodeterminacion y de ejer-
cicio libre de una razén emancipadora, que-
dan sitiadas bajo el abismo de una casi impo-

sible conciliacion del sujeto humano consigo
mismo.

En este sentido, Boaventura de Sousa
Santos, refiriéndose a la riqueza y a la com-
plejidad del paradigma de la Modernidad, lle-
na en su matriz tanto de energias reguladoras
como emancipadoras, afirma que a finales del
siglo XX y principios del XXI, ha llegado a su
limite porque ya no tiene capacidad de res-
puesta para los problemas humanos. La con-
dicién sociocultural de este transito entre cen-
turias se caracteriza por la absorcion del pilar
de la emancipacién por el pilar de la regula-
cion®. Si en sus origenes, la Modernidad pre-
tendia el desarrollo arménico y reciproco de
ambos pilares traducido en una completa
racionalizacion de la vida colectiva e indivi-
dual, tratando de gestionar y solucionar todo
tipo de dificultades, promesas y déficit que
iban surgiendo, al final, la ciencia y la técnica
acabaron por colonizar y concentrar las ener-
gias y potencialidades de la tradicion moder-
na’.

La crisis y el limite supuestamente insu-
perable de la capacidad de la Modernidad han
sido fruto de todo un proceso histérico y de
convergencias de distintos trayectos y secuen-
cias. Muy resumidamente, en el instante en
el que el desarrollo del sistema capitalista se
apoderd de las capacidades de la Moderni-

5 Luis Saez Rueda, Movimientos filosdficos..., pp. 344-345.

8 Boaventura de Sousa Santos, A critica da razao indolente. Contra o desperdicio da experiéncia, Cortez
Editora, Sao Paulo, 2000, p. 55. Existe traduccién espanola en la editorial Desclée de Brouwer, Bilbao, 2003.
7 Ibidem, p. 56. El paradigma de la modernidad se asienta sobre dos pilares: el de regulacién vy el de
emancipacién. Cada uno de ellos esté constituido por tres principios o l6gicas. La regulacién en a) el
principio de Estado, caracterizado por darse un tipo de obligaciones verticales entre los individuos-ciuda-
danos y el Estado; b) el principio del mercado, con obligaciones horizontales pero antagénicas entre indi-
viduos que intercambian mercancias; y c) el principio comunidad, con obligaciones horizontales y solida-
rias entre asociaciones y miembros de una comunidad. La emancipacion en la légica o racionalidad esté-
tico-expresiva (expresada por el arte y la literatura); la cognitivo-instrumental (proyectada en la ciencia y
en la técnica); y la moral-practica (propia de la moral y del derecho). idem, p. 50.

L)
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dad, éstas se redujeron a dos de sus grandes
instrumentos de racionalizacion de la vida co-
lectiva: la ciencia moderna y el Derecho esta-
tal moderno, que paso a ser el alter ego de
aquélla. Como cada uno de los principios y
racionalidades de la regulacién y de la eman-
cipacion tiene vocacion maximalista al inten-
tar acaparar la gestion de los excesos y de los
déficit?, la racionalidad cognitivo-instrumen-
tal cientifica acabo dominando al resto, con-
virtiéndose en un modelo totalitario que nie-
ga cualquier conato de racionalidad a todas
las otras formas de conocimiento. Ademas,
el principio de regulacion del mercado, con-
vertida la ciencia en la principal fuerza pro-
ductiva, se aduend de la administracion so-
cial. La eficiencia, la eficacia, la cuantificacion,
la tecnificacion y la reduccion de la compleji-
dad de la realidad, sentaron las bases con las
que se quiebra la dialéctica regulacion/eman-
cipacion, y se estabiliza la asimetria entre la
capacidad de actuar y la capacidad de prever.
Promesas incumplidas y déficitirremediables
cayeron como una losa en la (in)capacidad de
solucionar los problemas y las adversidades
sociales.

1.2. Globalidad y peligros ontologicos

Lo mas significativo de la crisis y periodo
de transicion de paradigmas en la que nos
encontramos es que su condicion no afecta
Ginicamente, ni se reduce a una Unica socie-
dad, forma de vida o tradicion cultural, ni tam-
poco se refiere a una dimension epistemo-
légica, afectando exclusivamente a una ma-
nera de pensar o concebir la realidad. La ex-

pansién de la civilizacion occidental por todo
el planeta tanto con su rostro emancipador
como, sobre todo, dominador, ofrece hoy
pruebas palpables de esta situacién, Fruto de
una logica de exclusion avasalladora, nos
encontramos con una crisis que tiene unas
dimensiones globales, en las que todos los
seres humanos, sin excepcion, estamos afec-
tados y quedamos implicados de una u otra
forma. Por vez primera en la historia, a traves
de dos peligros ontoldgicos e interrelacio-
nados, uno de caracter termonuclear y mili-
tar y el otro de tipo ecosocial®, hemos creado
las condiciones de dos formas mortales para
acabar con la vida (incluyendo la humana) en
el planeta.

Tanto el peligro ontoldgico termonuclear
y militar como el peligro ontolégico ecosocial,
se manifiestan de diversas maneras, de las
cuales vamos a destacar dos: a) por medio de
la proliferacién de armas nucleares y bacterio-
légicas de destruccion masiva y el descontrol
cada vez mayor de los efectos ocasionados
por los avances cientificos; y b) a través del
resultado negativo de los procesos economi-
cos, politicos y sociales, tanto al interior de la
sociedad con la fractura y el desmoronamien-
to de los vinculos humanos, como en relacion
con la naturaleza. Si con el primero se ame-
naza directamente la sobrevivencia de toda
la humanidad y de la Tierra, con el segundo
se excluye directamente las condiciones de
vida de gran parte de la poblacién mundial,
empeorandola y haciéndola disminuir; asi
como se explota indiscriminada y vorazmente
la naturaleza y se tiende a derribar las institu-

8 Del lado de la regulacion, la maximizacion del Estado, la maximizacion del mercado 6 la maximizacion de

la comunidad. Del lado de la emancipacién, la “estetizacion”, la “cientifizacion” 6 la “juridizacion” de la

préctica social. [dem, p. 51.

9\/er Eduardo Saxe-Fernandez, La nueva oligarquia latinoamericana, Editorial Universidad Nacional, Heredia,

1999, pp. 250-251.
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ciones y los espacios y practicas de la convi-
vencia social, potenciandose la fragmenta-
cion, la polarizaciéon social entre ricos y po-
bres, e incrementando la guerra econémica
de todos contra todos, al interior entre los mas
poderosos, y entre éstos frente a los mas dé-
biles®,

Segun Franz Hinkelammert, cuando el
mundo se ha hecho global, podemos afirmar
que el desarrollo tecnoldgico desplegado por
la razén técnico-instrumental, nos ha llevado
a una situacion en la cual estamos obligados
a tomar conciencia de la globalidad de nues-
tra tierra y del concepto de humanidad''. Esta
globalidad se nos impone por las amenazas
globales y, principalmente, es producto del
propio método cientifico parcializado y de la
aplicacion de sus resultados en el desarrollo
técnico guiado por la absolutizacion del cal-
culo costo-beneficio. El desarrollo técnico con-
siguiente se topa con su limite objetivo dado
por las amenazas globales.

Las respuestas que podemos adoptar
como sujetos afectados pueden ser dos: o
hacernos responsables de los hechos o desen-
tendernos de ellos y seguir como si nada su-
cediese. Pero en este caso tltimo, no nos exi-
mimos de culpa, no dejamos de ser por ello
irresponsables, porque ya no hay un espacio
de ausencia y de no implicacion. El mismo
Franz Hinkelammert indica que la responsa-
bilidad global frente a las amenazas globales
tiene algo de compulsivo, frente a la cual no
existe neutralidad, en el sentido de que aun-
que no lo queramos y rechacemos la respon-
sabilidad por las condiciones de posibilidad

de vida, no nos la quitamos de encima. Pode-
mos escoger entre responsabilidad e irrespon-
sabilidad, pero no podemos salirnos de la
disyuntiva. O nos hacemos responsables del
globo globalizado, o estamos involucrados en
su destruccion. La exigencia ética y la condi-
cion de posibilidad de nuestra existencia se
unen en una Unica exigencia'2,

Ya no se trata de que la amenaza ontolo-
gica proceda de la actuacién de determina-
das instituciones como los Estados o los go-
biernos. En este sentido, podemos incluso en-
tender que la creacion de bombas atoémicas o
de arsenal militar de alta tecnologia sea fruto
de comportamientos externos a la accién hu-
mana cotidiana. Pensamos que son ellos, los
gobernantes, quienes deben cambiar, no no-
sotros. Pero es que, ademas, nos hemos dado
cuenta de que todas las acciones humanas
cotidianas, de cada uno, de cada una, de las
empresas, de los Estados... estan involucra-
das. Solo tenemos que echar un vistazo al in-
forme del Club de Roma sobre los limites del
crecimiento de 1972. La canalizacion de la
actividad humana por el céalculo de utilidad
del interés propio y la maximizacion de las
ganancias en los mercados, quedan en cues-
tién por su rechazo de las igualdades.

Asimismo, acompanando a todos estos
procesos de amenaza global, la propia racio-
nalidad de las ciencias y el empleo del méto-
do de las ciencias empiricas que tan asimila-
do tenemos en nuestro quehacer diario, ha
provocado una situaciéon en donde es impo-
sible hacer una distincion entre el desarrollo
de los conocimientos y su aplicacién. En el

' Ver German Gutiérrez, Globalizacion, caos y sujeto en América Latina, DE|, San José, 2001, pp. 220-221.
" Ver Franz Hinkelammert, “La universidad frente a la globalizacion”, en Doctorado Honoris Causa al Dr.
Franz Hinkelammert, Universidad Nacional de Heredia, 2001, pp. 6-7.

'2 |bidem, p. 9. En este sentido, pero desde el plano ético ver Jonas, Hans E/ principio de responsabilidad,

Herder, 1995.

campo de la biotecnologia, por ejemplo, el
desarrollo del conocimiento ya es su aplica-
cién. No se trata por tanto, sélo de adoptar
una responsabilidad frente a la maximizacion
de la ganancia en los mercados, sino también
una responsabilidad frente a los efectos del
propio método cientifico, ante la nueva per-
cepcion de la cientificidad.

1.3. Universidad y responsabilidad global

Enfrentar las amenazas globales es cier-
tamente un problema politico, pero no se re-
duce a eso. La Universidad, sin ser una ins-
tancia politica aunque no ajena de lo politico,
y sin tener la funcion de llevar a cabo estas
politicas necesarias, si es un lugar clave en
nuestras sociedades para promocionar una
cultura que sea “cultura de la responsabili-
dad y de la esperanza”'?. Ante los problemas
ontologicos de extincion de la especie huma-
na, del planeta azul y de situaciones de des-
igualdad limite de la poblacién terrestre, el
enfrentamiento tiene unas dimensiones que
van mas alla de la accion politica. Toda nues-
tra cultura y toda nuestra civilizacion estan
involucradas. De ahi que sea necesario desa-
rrollar una cultura que permita y promueva la
responsabilidad en relaciéon a estas amena-
zas globales. Nos debe abrir los ojos y nos
debe permitir proyectar y desplegar una poli-
tica de responsabilidad que se haga cargo de
nuestras condiciones de existencia.

No es que sea la Universidad el Gnico lu-
gar para ello. Desde todas las esferas de lo
social se han de levantar espacios responsa-
bles, principalmente en los lugares mas ex-
presamente dedicados a la educacion y a la
ensenanza: la familia, la escuela, el colegio...

Toda nuestra manera de vivir tiene que com-
penetrarse por una cultura de la responsabili-
dad que sepa reaccionar ante las adversida-
des planetarias. No obstante, la Universidad
si tiene una fungion especial por diversas ra-
zones: por el hecho de ser un vehiculo de cul-
tivo de pensamientos profundos y que tan
importantes han sido para toda tradicion cul-
tural; por ser unos de los principales centros
de trasmision del método cientifico; y por ser
uno de los hontanares mas productivos en la
preparacion de profesionales que en el dia de
manana, formaran parte de la voragine indi-
vidualista del mercado.

Para evitar los efectos perversos de un uso
totalizado de la racionalidad instrumental, y
para reaccionar cuestionando la reduccion de
la formacion de profesionales a simple “capi-
tal humano”, preparado para someterse ili-
mitadamente al calculo de rentabilidad o de
crecimiento econémico, la Universidad como
baluarte de esa cultura de responsabilidad,
tiene que ser critica y defender una nocién de
bien comudn con unos valores que vayan mas
alla de cualquier célculo de utilidad: el respe-
to humano, el respeto a la vida del ser huma-
no en todas sus dimensiones, el respeto a la
vida de la naturaleza... Son valores de reco-
nocimiento mutuo entre los sujetos corpora-
les y concretos, que incluye el reconocimien-
to hacia la naturaleza, y que representan la
base de la vida humana sin la cual se destru-
ye el sentido mas elemental de la palabra'®.
Ademads, se trata de valores que interpelan al
sistema, y en su nombre se requiere ejercer
resistencias para transformarlo e intervenirlo.

Edgar Morin nos habla de “contracorrien-
tes regeneradoras”: de resistencia ecologica,

3 En este sentido, ver Franz Hinkelammert, Cultura de la esperanza y sociedad sin exclusién, DE|, San

Jose, 1995.

14 Franz Hinkelammert, “La universidad frente...”, p. 18.
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de resistencia cualitativa, de resistencia a la
vida prosaica puramente utilitaria y a la pri-
macia del consumo, de emancipacion y de no
violencia. Se trata de que la Universidad sea
centro de ensefnanza de la condicién humana
y de una ética del género humano, lugar de
difusion de “simbiosofia”, es decir, irradiador
de sabiduria de vivir unidos, y participe de un
aprendizaje a "estar ahi” en el Planeta, en el
que sepamos vivir, compartir, comulgar y
comunicarnos como seres humanos habitan-
tes de la Tierra'®.

1.4. Algunos modelos de Universidad y algu-
nos males de la ensenanza universitaria
Muchos son los obstaculos y los males
que nos impiden llegar al modelo de Univer-
sidad que deseamos. Algunos internos, inhe-
rentes a la misma estructura institucional y
cultural universitaria; otros externos, mas vin-
culados con el contexto socioecondmico y
sociopolitico contemporaneo, aunque unos y
otros, en mayor o menor medida, afectan ne-
gativamente como limites y condicionantes.
También a la Universidad le llega la situacion
de crisis general. Hasta tal punto que el pro-
pio Edgar Morin considera urgente llevar a
cabo no solo una reforma de la sociedad y
del pensamiento, sino también una reforma
de la ensenanza, cuya mision debe ser la de
transmitir una cultura que permita compren-
der nuestra condicion y ayudarnos a vivir's,
Por otra parte, multiples han sido también
los modelos o tipos de Universidad que se han
elaborado a lo largo de la historia desde su
origen medieval: el modelo cientifico-huma-

nista, el modelo profesionista, el modelo elitis-
ta, el popular o de masas... A continuacion y
brevemente, solo vamos a destacar cuatro de
los desarrollados en los dos altimos siglos:
a) En primer lugar, tenemos la Universi-
dad como “fuente de formacion de profesio-
nales”, reducida a ser, exclusivamente, un
centro de capacitacion profesional'. Tras un
arrinconamiento progresivo de la visién tota-
lizadora y humanista del saber, entendido
como universitas en el que se pretendia la
formacion integral del ser humano, la expan-
sion de la racionalidad instrumental y la l0gi-
ca eficientista y de calculo de medios y fines,
da paso hacia la especializacion y a la frag-
mentacion del saber. Asimismo, el ideal de
pleno desarrollo y autorrealizacion de la per-
sona, capaz, autosuficiente y llena de posibi-
lidades, se supedita funcionalmente a las de-
mandas y a las exigencias requeridas por un
sistema productivo, que sélo tiene como meta
generar las mayores tasas de ganancias y
mimar al capital, al valor de cambio, por enci-
ma de cualquier otro valor. La Universidad se
convierte en un agente del mercado, en una
institucién que sirve como el principal instru-
mento para la formacion de profesionales
cualificados y preparados para incorporarse
al mundo mercantilizado del trabajo. Se pier-
de su cualidad de ser un espacio de transmi-
sion y de ensenanza de la cultura. La técnica
y las ciencias experimentales pasan a ser los
principales referentes en la formacion de las
personas. No importa que éstas estén esca-
samente cultivas desde el punto de vista hu-
mano. Mientras sepan desempenar obedien-

5 Véase Edgar Morin Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro, Paidés, Barcelona, 2001,

pp. 86-87 y 91.

16 Véase Edgar Morin, La mente bien ordenada, Seix Barral, Barcelona, 3" edicién, 2001, p. 9.
17 La critica a este modelo se puede ver en J. Ortega y Gasset, Mision de la Universidad, Alianza, Madrid,

1997, pp. 34 y ss.

temente sus oficios, el mercado se encargara
de todo lo demas.

b) En segundo lugar, la Universidad como
“mero transmisor de conocimiento”'®. Apli-
ca un modelo docente cuyas caracteristicas
basicas son una concepcion dogmatica y es-
tatica de la ciencia entendida como saber aca-
bado, y un método didactico de simple trans-
misién de un conocimiento ya definido y de-
limitado de una vez para siempre. Se parte
de una concepcion esencialista de la verdad,
que como ha sido descubierta, tiene que ser
ensenada y difundida a los estudiantes tal
cual, sin distorsiones de ningln tipo. Se trata
de un modelo que jerarquiza el sistema de en-
senanza, dividido en informantes autorizados
y oyentes receptores.

¢) En tercer lugar, otro modelo puede ser
el de la Universidad como “instancia de so-
cializacion”'®. Nos encontramos con un lugar
en el que se pretende una formacion del pro-
pio sujeto inculcandole determinadas pautas
de comportamiento, determinados ideales y
virtudes con las que la convivencia humana
sea mas sociable y solidaria. Mas que preocu-
parse en proporcionar un conjunto de infor-
macién consolidada e inerte, ofrece instru-
mentales tedricos de cara a una praxis de vida,
a habitos relacionales. Implica el desarrollo
de una moral civica y esta preocupada por los
asuntos intersubjetivos sin dejar de adoptar
ciertas actitudes dirigistas y paternalistas.

d) Por Gltimo, la Universidad como “fuen-
te creadora de conocimiento”?%. Aqui ya no
se considera que la ciencia ya esta hecha y
terminada, sino que es algo inacabado, una
creacion constante y permanente de la razon

8Ver M. Garcia Morente,
19 fdem.
20 fdem,

humana. Si el ser humano se caracteriza por
la contingencia y por la precariedad, que se
hace sin cesar en la historia, ese mismo dina-
mismo antropocentrico se proyecta sobre la
ciencia y sobrepdo acto de conocer. La Uni-
versidad tiene la responsabilidad de hacerse
cargo impulsando la investigacion y la crea-
cién de conocimiento en un continuo trayec-
to de auto-revision y de autocritica, evitando
las actitudes dogmaticas y conformistas. Tie-
ne mucho que ver con lo que Derrida llama
“universidad sin condicidon”, que exige y se
le deberia reconocer en principio, ademas de
lo que se denomina una libertad académica,
una libertad incondicional de cuestionamiento
y de proposicion, e incluso, mas aun si cabe,
el Derecho a decir publicamente todo lo que
exigen una investigacion, un saber y un pen-
samiento de la verdad cuyo estatus y deve-
nir, dan lugar a discusiones infinitas. La Uni-
versidad hace profesidn con la verdad.?!

No cabe duda que el tipo de Universidad
que consideramos mas necesario, incorpora-
ria muchos elementos de los dos ultimos mo-
delos mencionados, matizando algunas de las
caracteristicas de la Universidad como “fuente
de formacion de profesionales” y como “mero
transmisor de conocimiento”. Sin embargo no
hay que olvidar que en la realidad ninguno
de ellos se ha plasmado tal cual y por entero.
Siempre han habido instituciones universita-
rias que han adoptado elementos de cada tipo,
predominando en cada contexto uno u otro.
No es que tengamos un modelo de Universi-
dad definido pero que si consideramos debe
estar imbuido de esa cultura de la responsa-
bilidad mencionada, aunque si iremos mos-

21 Vler Jacques Derrida, Universidad sin condicion, Trotta, Madrid, 2002, pp. 9y 10.
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trando una serie de ideas e intuiciones a me-
dida que vayamos destacando algunas de las
dificultades y carencias de las que adolecen
nuestras universidades hoy en dia, principal-
mente en el contexto espanol y sobre todo
referidas a las universidades publicas, mien-
tras vamos ofreciendo simultaneamente algu-
nas vias muy generales de solucién,

1.4.1. La masificacion

Sin duda alguna, entre los principales
males que dificultan la adopcion de una au-
téntica cultura de responsabilidad universita-
ria, destaca el problema de la masificacion.
En nuestro contexto, hemos sido testigos de
un crecimiento desbordado de la demanda de
estudios universitarios, pese a que en los Gl-
timos anos ha ido disminuyendo. La respues-
ta por parte de los poderes ptblicos no ha sido
muy acertada. El crecimiento del alumnado
no tuvo un encauzamiento adecuado, ni ha
sido seguido por el correspondiente incre-
mento de los medios y la infraestructura ne-
cesarias para atenderlos con unos niveles de
calidad minimos. Tampoco hubo una politica
de cualificacién del profesorado razonable;
con incentivos; con expectativas reales de
promocion; con prespectivas de estabilidad
de empleo; y con un retribucion equilibrada?,
La extension del acceso al proceso educati-
vo, ha sido llevada a cabo de un modo incon-
trolado y falto tanto de voluntad politica como
de modelos tedricos necesarios. Al final pa-
rece que se acaba tendiendo hacia una Uni-
versidad de élites, tras un rigido proceso de
seleccion.

Historicamente y en el seno de la cultura
germanica, se ha desarrollado una ardua po-
lémica sobre si la Universidad debia ser un
lugar selecto para minorias cientificamente
adiestradas, o debia ser un espacio compro-
metido con la formacion de grandes masas
de poblacion. Desde Humboldt, pasando por
Schleiermacher, Jaspers y Scheler, Fichte...??
Pero uno de los elementos emancipadores del
ideal ilustrado mas positivos ha sido la pro-
gresiva extension del acceso a la educacion,
y su democratizacion a todos los/as ciudada-
nos/as?*. Es también una de las principales
caracteristicas de una instituciéon como es la
Universidad que defendemos y apoyamos, de
caracter publico o de caracter privado pero
con mentalidad publica. Si apostamos por
sujetos activos, que participan individual y
colectivamente en el proceso de construccion
de a realidad, la mejor forma es la de posibili-
tar, como minimo, una educacion estatal y no
estatal al mayor nimero de personas. Sin
embargo, la extension cuasi-universal que se
esta produciendo pese a las dificultades y pese
a las tendencias regresivas de los Gltimos
anos, crea muchas dificultades que no en-
cuentran solucién, entre otras cosas, por una
ausencia de una politica educativa.

Joaquin Herrera Flores sehala que una
politica de planificacion educativa tiene que
ser consciente y sefnalar la desconexién que
existe entre los diferentes niveles de la ense-
fianza. Ciertamente y fruto de la tendencia que
nuestra cultura tiene de separar los distintos
elementos de la realidad y a compartimentar
las etapas de nuestra vida, la ensefianza pri-

22Ver Juan Ramon Capella, El aprendizaje del aprendizaje. Una introduccion al estudio del Derecho, Trotta,

Madrid, 1995, pp. 22-23.

23 Ver el trabajo colectivo La idea de universidad alemana, Sudamericana, Buenos Aires, 1959.
24 Joaquin Herrera Flores, “Critica juridica y estudios de Derecho”, en Revista de Direito Alternativo, n° 3,

Sao Paulo, 1994, p. 199..

maria y la ensenanza secundaria, caminan por
derroteros diferentes de la ensefianza univer-
sitaria®. Incluso entre los mismos estudios de
primer ciclo no suele haber una conexion co-
herente. Mas bien, cada etapa de la forma-
cion del alumnado se considera diferente y
se aisla una de otra. Se es nino o nina, se es
adolescente y se es joven. Al final no se ofre-
ce al/la estudiante posibilidades de eleccion
cientifica y humanistica con vision global de
futuro. Simplemente echemos un vistazo a
nuestra propia experiencia como tales.

Asimismo, junto a la conexién entre los
niveles de ensefanza, se deben crear las con-
diciones para que los/as alumnos/as puedan
elegir libremente, con elementos de juicio, la
carrera gue realmente quieren seguir. De esta
manera se combina la dimension publica de
la educacion con la dimension individual de
cada ciudadano o ciudadana. No se debe es-
perar a las pruebas de selectividad de transi-
to hacia la etapa universitaria para realizar el
corte de seleccion. Desde antes, dentro de los
anos de secundaria, se pueden establecer ele-
mentos de juicio y alternativas reales de en-
sefanza?®,

1.4.2. Profesionalizacion y “capital humano”

Otra tendencia negativa es la conversion
de los centros de estudio universitarios en
centro de formacion profesional. La razén se
debe a los criterios puramente instrumentales
que predominan en el espiritu de los planes
educativos. La Universidad se reduce a un cen-
tro de “acogida” de potenciales demandan-
tes de empleo, como un “paso aduanero” que
se supera gracias a la obtencion del titulo de
licenciatura con poco valor cultural y profesio-

5 |bidem, p. 201
26 |bidem.
27 [bidem, p. 206.

nal una vez atravesada la frontera. El segun-
do ciclo se enfoca como una competicion, co-
mo una carrera de obstaculos en donde las
disciplinas son objetivos que hay que ir ven-
ciendo ano, trag ano, examen tras examen, y
los/as profesores/as, esos malvados “arbitros-
policias”, encargados de controlar cada prue-
ba.

Las consecuencias de esta visidon de la
Universidad son nefastas. Por parte del alum-
nado, la actitud que adopta generalmente es
la de quienes consideran que lo mejor es su-
perar esta etapa de la formacion educacional,
concebida como “carga”, cuanto antes y con
el menos esfuerzo posible. Lo que importa es
el ascenso social y el criterio del lucro que se
conseguira una vez que se accede al “parai-
so” del mundo laboral. De ahi que una vez
terminada la carrera, se olvidan los libros y
las lecciones estudiadas y comienza una vida
que nada tiene que ver con lo que se le ha
ensenado. Realmente se piensa que donde
verdaderamente se aprende es fuera de los
muros de la Universidad.?’

Por parte de los/as profesores/as, se con-
tribuye a fomentar una burocratizaciéon de la
inteligencia y de la cultura. La pasividad se
extiende a quienes supuestamente deben fo-
mentar la motivacion en las clases. Se limi-
tan a dar materiales de transmision de infor-
macion sin potenciar actitudes y métodos de
trabajo que inciten y faciliten una mayor bus-
queda de conocimiento y una reflexion mas
critica. Ademas, los planes de estudio se ba-
san en un sistema exclusivo de repeticion y
memorizacion de una vez mayor cantidad de
“contenidos” prefijados y canonizados. Esta
instrumentalizacion conduce hasta a posicio-
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nes autoritarias. Al ser la separacion y la divi-
sion tan grande entre el docente y el discente,
nos encontramos con monologos de exposi-
cion de unos especialistas que conocen bien
su materia dirigidos a oyentes que, como reci-
pientes vacios, se limitan a escuchar y a me-
morizar después, de cara a la prueba o al exa-
men. Debido a que la actitud critica y trans-
formadora, y las propuestas de alternativas
desaparecen, todo se queda tal como esta.
Como asi son las cosas, asi hay que aceptar-
las.

Asimismo, en el contexto actual, desde
hace unos anos, nos encontramos con un tipo
de politica que anula cualquier conato de cul-
tura de la esperanza y de resistencia y, ade-
mas, incide en ese proceso de funcionali-
zacion instrumental de las instituciones uni-
versitarias. Tiene mucho que ver con la ideo-
logia neoliberal que intentan controlar los dis-
tintos caminos de globalizacion desde sus
premisas. Se trata de una férmula que se esta
imponiendo cada vez mas y que habla de “un
nuevo modelo de desarrollo basado en el ca-
pital humano”. Como el capital necesita cre-
cer y crecer, la economia neoliberal fomenta
su acumulacion pero a partir de la redistri-
bucion del mercado y la riqueza mundial ya
existentes, sin preocuparse en ampliarlos, y
dejando de lado la inversion en la produccién.
Aparecen muchos mas capitales de lo que
seria posible invertir en capital productivo?®.
A través del mito del crecimiento infinito y el
criterio de costo-beneficio totalizado se tras-
lada la inversion en la produccién, a la inver-
sion en capital especulativo que debe mante-

ner por lo menos los mismos niveles de ren-
tabilidad. De ahi que surja la caceria de posi-
bilidades de ubicacion rentable de este tipo
de capital. Tales posibilidades de inversiones
especulativas se dan en especial en aquellos
sectores de la sociedad que hasta ahora han
sido desarrollados fuera del ambito de los cri-
terios de rentabilidad: |as escuelas, los jardi-
nes de infancia, las universidades, los siste-
mas de salud, las carreteras, el correo, las te-
lecomunicaciones...?®. Se refiere sobre todo
a las actividades del Estado, las cuales pue-
den ser transformadas en esferas para este
capital, incluyendo las actividades de la edu-
cacion. Esto explica la presion mundial por la
privatizacion de las funciones del Estado, con
el fin de hallar esferas de inversién no-pro-
ductiva y la disminucién de la capacidad de
la Universidad publica y de la educacién como
servicio social de calidad.

En este sentido, dentro de todo un proce-
so de reduccion de la educacion a un lugar de
formacion y produccion de “capital humano”,
especialmente es la Universidad la maxima
instancia que formatea y fabrica un medio de
produccién altamente especializado. Todo se
reduce a lugares de inversion, a espacios que
generan rentabilidad. Las empresas pagan por
formar un “capital humano” que luego han
de contratar. La Universidad acaba disolvién-
dose en un negocio, mientras que la vida de
los/as estudiantes sufren una total pérdida de
sentido pues ya no viven su vida, sino la vida
del capital que carece por si mismo de un sen-
tido propio. Ellos y ellas se reducen a “capital
humano” y a nada mas. Toda la educacion es

28 Ver Wim Dierckxsens, “El movimiento social por una alternativa al neoliberalismo y a la guerra”, Pasos,
noviembre-diciembre, n° 98, 2001, pp. 32 y ss. y “Racionalidad alternativa ante una nueva depresion mun-
dial”, Pasos, marzo-abril, 2002, pp. 12 y ss.; también en Franz Hinkelammert, “La universidad frente...” pp.

12-13.
2 [dem.

vista entonces como un lugar de produccion
en funcién de la rentabilidad del circuito del
mercado® . El capital devora a las personas y
se transforma en un canibal. Sélo recibimos
la licencia para vivir y participar en la socie-
dad si pagamos los tributos correspondien-
tes al capital especulativo que nos domina.

Indudablemente, la Universidad tiene que
seguir formando profesionales capaces de
desempenar eficaz y responsablemente sus
trabajos, pero la perspectiva debe ser otra
muy distinta. Ya hemos dado algunas claves.
Entre otras cosas mas, se debe dejar de con-
siderar que la esfera laboral es el dltimo finy
la panacea de todos los males hacia donde se
debe tender, al ser las demas etapas de tran-
sicion. Da la sensacion que a lo largo de nues-
tras vidas, compartimentada en etapas, son
fases de ascenso hacia la meta final con el
logro del trabajo como premio de la monta-
fia. La escuela, el instituto y la Universidad
son los medios o metas volantes. No importa
el trayecto y sélo el objetivo final. Por el con-
trario, hay que partir de la concepcion de que
la etapa de formacion no se desgaje de la es-
fera laboral. La ensenanza debe considerarse
como una actividad de trabajo que, ademas,
debe conectarse con los centros de cultura,
de ocio y de investigacion. De esta manera,
las estructuras escolares avanzan paralela-
mente a los roles laborales interactuando de
forma continuada con la actividad laboral. El
trabajo se enriquece en su dimensién concep-
tual y estructural, y se tiende a la superacion
de la dicotomia que le opone a la idea de
ocio.®

No se trata solo de dinamizar la actividad
universitaria con el trabajo. Si uno de los gran-
des problemas reside en el marco socioeco-

3 [dem, pp. 14-15.
3 Joaquin Herrera Flores, “Critica juridica...”, p. 206.

nomico en el que se encuentran las universi-
dades y la I6gica mercantilista que lo anima,
lo minimo que podemos hacer sera conectar
la ensenanza, no Unicamente con los demas
niveles educat®os, sino también con la reali-
dad que la envuelve, haciéndola participe de
los conflictos sociales y politicos en los que
se sitla y en los que deberia jugar un papel
importante. Por esta razén tiene que ser cons-
ciente de todas las contradicciones que la con-
dicionan para relativizar y confrontar sus con-
tenidos, en funcién de la realidad del momen-
to, y asi indagar en las posibilidades de cam-
bio y de transformacion.

Vivimos en un mundo interconectado, en
el que la técnica y los descubrimientos cienti-
ficos avanzan vertiginosamente. Sabemos de
muchas de las consecuencias negativas im-
plicadas en este descontrolado y desbocado
proceso. Necesitamos adaptarnos a los nue-
vos tiempos pero con un espiritu critico y
emancipador. La Universidad juega un papel
esencial como vehiculo de transmision a la
sociedad, de una conciencia que no es con-
formista ni que se pliega a los designios de
un sistema que los ahoga. Debe preparar el
camino de reaccién en el que se sepa actuar
responsablemente, ante la distancia cada vez
mayor que se da entre los avances de la cien-
cia y las relaciones personales e institucio-
nales que reciben y sufren sus efectos. De ahi
que en todo instante deba tener presente la
dimension ética y politica de la actividad cien-
tifica y profesional, que nunca es neutral. Asi-
mismo, para poder controlar las consecuen-
cias de sus resultados, tiene que haber una
gestion por parte de todos/as. Hablar de edu-
cacién es hacerlo teniendo en cuenta que es
un servicio publico, sujeto a presupuestos
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publicos que se obtienen de la sociedad en
su conjunto. La Universidad es un asunto que
interesa a todos/as y, por ello, debe ser con-
trolada y gestionada por todos/as, con mas
motivo cuando el servicio que presta siem-
pre tiene una finalidad con consecuencias
sociales.

Esto que estamos diciendo tiene mucha
relacién con los dos dltimos obstaculos que
impiden el establecimiento de lo que, consi-
deramos, es una Universidad no sélo “sin
condiciones”, sino también “en condiciones”.

1.4.3. Especializacién y compartimentacion
del saber

Un eterno conflicto que se ha debatido en
el seno del mundo del pensamiento en gene-
ral, y de la ensenanza en particular, ha sido el
del interminable enfrentamiento entre los sa-
beres de las ciencias y los saberes de huma-
nidades, o el mas especifico entre ciencias na-
turales y ciencias humanas. Junto a la sepa-
racion y division de todas ellas en disciplinas
que han alcanzado una hiperespecializacion
y concentracién sobre si mismas, vienen a re-
presentar el enorme desarrollo que el cono-
cimiento ha experimentado en los tltimos si-
glos. Ante una realidad compleja e infinita, el
saber se ha ido agrandando e intensificando
con el objetivo de abarcarla. La especializa-
cion disciplinaria ha sido la manera de estruc-
turarse este crecimiento, aunque mejor seria
decir, de “desestructurarse”, pues ésta ha oca-
sionado un desarrollo disperso y desunido del
conocimiento. Con frecuencia ha quebranta-
do contextos, globalidades y complejidades.?2
El mundo de la Universidad es un fiel reflejo
de esta compartimentacion y fragmentacion.

32 Ver Edgar Morin, Los siete saberes..., p. 49.
3 jdem, p. 50.
34 jdem, p. 51.

No sélo se quiebra la complejidad de lo
real, también lo humano se disloca, los pro-
blemas fundamentales y globales son evacua-
dos de las ciencias disciplinarias: cada parte
de la realidad no tinicamente se distingue del
resto sino que se separa y pasa al reino de un
conocimiento particular, singular y concreto
que tiene la exclusiva titularidad de interpre-
tarla y designarla. Lo peor de todo es que el
debilitamiento de la percepcion de la totali-
dad conduce al debilitamiento de la respon-
sabilidad y de la solidaridad, porque cada uno/
atiende a responsabilizarse Ginicamente de su
parcela y se deja de tener vinculos con sus
ciudadanos/as y con su circuito en la natura-
leza®.

Los mecanismos de disyuncion, reduc-
ciony asbtraccion amputan la complejidad de
lo real, ocultando la respectividad y el vincu-
lo que el ser humano tiene con todas y cada
una de sus partes, y éstas entre si. Para Edgar
Morin, el conocimiento especializado es una
forma particular de abstraccion por medio de
la cual se extrae un objeto de su contexto y
de su conjunto, y se rechaza los lazos, la inter-
comunicacion con su medio. Lo aisla para in-
sertarlo en un sector conceptual abstracto pro-
pio de la disciplina compartimentada. La
sistematicidad y la multidimensionalidad de
los fendmenos se rompen arbitrariamente.
Solo interesa lo matematizable, lo formaliza-
ble y lo calculable®. El resultado lo hemos
comprobado con la racionalidad instrumen-
tal que ignora las condiciones sociales, histo-
ricas, politicas, ecoldgicas, econdmicas... y a
los sujetos. La comprension y la reflexion aca-
ban cegadas porque llega a confundir la par-
te con el todo, incluso siendo mas exactos, la

“forma” de la parte con el todo.

Seria un error querer renunciar a la dimen-
sion cientifica del conocimiento y a los meca-
nismos de separacion de lo real. De lo que se
trata es de conjugarlos con una vision o pers-
pectiva del saber que sepa ver la totalidad y
la complejidad de la realidad. Por esta razon
se debe fomentar la interconexion y la inter-
disciplinariedad del conocimiento. La funcion
de la Universidad para esto se hace funda-
mental y prioritaria.

El fil6sofo cubano-aleman Raul Fornet
Betancourt indica que cuando reproducimos
una formacion de nuestro saber disciplinar,
no sentimos la necesidad de ir mas alla de lo
que somos dentro de los limites de ese sa-
ber. Sacralizamos inconscientemente los limi-
tes vigentes de nuestra disciplina y hacemos
apologia de su autonomia. Naturalmente esta
es necesaria, pero hay que entenderla como
una condicion para el trabajo disciplinar, como
la necesidad de desplegar desde cada disci-
plina una dinamica interna de interconexion
de autonomias.?® Se ha de crear un espacio o
lugar fronterizo de inter-cambio o dialogo, de
auténtica interaccion, interdependencia e
interfecundacion, no buscar la instrumenta-
lizacion de unas ciencias a otras, ni entender
la relacion como una simple yuxtaposicion o
adicion acumulativa de saberes. No se preten-
de articular una especie de “libertad de expre-
sion de manicomio” en donde todos/as pue-
den hablar pero nadie escucha y, por tanto, al
final no hay ningun flujo de intercambio de
ideas y experiencias. Fruto de la “con-voca-
cion” a la “contro-versia” de los diversos ti-
pos de racionalidad, lograriamos una especie
de razonabilidad de la razon, entendida como

una unidad en proceso -abierto de continua
cualificacion desde la pluralidad y la diferen-
cia. Vivir, ejercitar y pensar la razén humana
como un “concierto” o una “composicion”
siempre inconcj.lsosﬁs Se trata de poner de
manifiesto la necesidad de los principios de
tolerancia, falibilidad y dialogo racional que
Popper refiere al conocimiento cientifico, pero
extendidos a todas las disciplinas.

La Universidad tiene que ser expresion de
este espiritu de multidiversidad epistemolé-
gica y disciplinaria. Sin renunciar a su carac-
ter eminentemente cientifico y técnico, la pre-
sencia de las disciplinas humanisticas ha de
ser mayor. Una educacion abierta socialmen-
te a la vida debe ser expresion de la coimpli-
cacion y el compromiso que el ser humano
posee con el mundo que le rodea. Sentirse
conectado a la rica y heterogénea realidad y
darse cuenta de las relaciones que tienen to-
dos sus elementos, potenciara una ensenan-
za integral y solidaria del ser humano, abierta
a la multiplicidad de lo real, a la naturaleza, al
cosmos pero cerrada al ataque de los dogmas
y al enquistamiento de las parcialidades tota-
litarias.

La interdisciplinariedad entre los distin-
tos saberes cientificos y humanisticos provo-
ca un mayor conocimiento de la conexion en-
tre la ciencia y la sociedad. La razon y la criti-
ca son elementos inescindibles del plantea-
miento cientifico, pero también implica en su
desarrollo unas consecuencias sociales mas
o menos inmediatas, de ahi que como activi-
dad social y publica, debe estar sujeta a con-
troles sociales y publicos en lo que concierne
a sus resultados aplicables a la sociedad.

3 Ver Raul Fornet Betancourt, Transformacion intercultural de la filosofia, Desclée de Brouwer, Bilbao,

2001, pp. 115-116.
3 |bidem, pp. 121-123.
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1.4.4. Anquilosamiento de los canales de par-
ticipacion democratica

Finalmente llegamos al Ultimo mal de
nuestras universidades. En la lucha que el ser
humano ha tenido con las diferentes expre-
siones del poder, la democracia representa
uno de los instrumentos mas eficaces de de-
tencion y control de algunas de sus caras, sin
omitir que también en ella se corren muchos
riesgos, pues no hay que olvidar que siempre
el ser humano esta presente. Reconociendo
la existencia de distintos y multiples concep-
tos y sentidos de la democracia, en el mundo
universitario y publico, como ya dijimos, las
condiciones del acceso mayoritario para los/
as ciudadanos/as ha sido una de las conquis-
tas del ideal ilustrado. Hemos comprobado
como el problema de la masificacion ofrece
grandes inconvenientes, pero mas todavia
aparecen cuando nos fijamos en el aumento
real de la participacion social en la ensehan-
za, pues no se han abierto suficientes canales
de expresion democratica. Mas que materia-
lizar en la escuela y en la universidad las po-
tencialidades participativas de la democracia,
se ha tendido ha reproducir los fallos y las
deficiencias de la democracia formal® Las
diversas opiniones e intereses de los distin-
tos actores de la comunidad universitaria que-
dan insuficientemente reflejados en los érga-
nos de gobierno, pero es que ademas, aun-
que funcionen los mecanismos de represen-
tacion, en el aula, en las relaciones profesor/
a-alumno/a, al interior de los Departamentos,
la mayor parte de las ocasiones, apenas nos

37 Joaquin Herrera Flores, “Critica juridica...”, p. 199.

encontramos con practicas que puedan con-
cebirse como democraticas.

Cuando hablabamos de la Modernidad y
de los pilares de regulacion y de emancipa-
cién, se hacia mencion al tipo de relaciones
verticales u horizontales entre los seres huma-
nos. Buscar espacios de emancipacion requie-
re e implica el desarrollo de vinculos sociales
solidarios, de reconocimientos mutuos entre
los sujetos. Por medio de la democracia hay
mayores posibilidades de establecer esos lu-
gares llenos de horizontalidades y respetos.
La légica de imperio y de dominacion los quie-
bra para imponer jerarquias y subordinacio-
nes. En cada esfera de lo social hay manifes-
taciones distintas del poder. Si entendemos
la democracia no unicamente como un siste-
ma de gobierno o una forma de acceso, ejer-
cicio y reproduccion en el poder, sino princi-
palmente como un proceso de vida, un siste-
ma de relaciones y un marco de proyectos e
ideas, los marcos de igualdad, libertad para
llevar a la practica nuestra concepcion de la
justicia seran mayores®. La democracia es,
mads que un régimen politico, la regeneracion
continua de un bucle complejo y retroactivo:
los ciudadanos producen la democracia que
produce los ciudadanos®. Establecer estruc-
turas democraticas formales permite el me-
jor comienzo para solucionar los problemas,
para rellenar de contenidos sociales y huma-
nos las instituciones en las que nos instala-
mos. Pero reducir la democracia a una Unica
expresion formal y entendida como un punto
irrebasable de llegada, puede provocar un

3 |bid, p. 199. Ver también David Sanchez Rubio, “Acerca de la democracia y los derechos humanos: de
espejos, imagenes, cegueras y oscuridades”, en David Sanchez Rubio, Joaquin Herrera Flores y Salo de
Carvalho (coords), Anuario Iberoamericano de Direitos Humanos(2001/2002), Lumen Juris, Rio de Janeiro,

2002, pp. 63-98.
3 Edgar Morin, Los siete saberes..., p. 131.

anquilosamiento y un estancamiento de la ac-
cién ciudadana. No hay que conformarse con
que cada colectivo se reduzca a una parte ali-
cuota y proporcional de representacion. No
basta con reconocer participaciones y siste-
mas de control, sino que es preciso ejercer-
los, discutir propuestas y criticar situaciones
consolidadas. Una ensefanza dinamica, acti-
va y participativa evita instancias paternalis-
tas, partidistas y esclerosadas, inspiradas en
simples criterios interesados y supeditados a
quienes conciben la vida como el ejercicio per-
manente de un dominio técnico sobre perso-
nas y cosas.

Romper con la superespecializacion, la
diversificacion y la parcelacion del saber, su-
pone enfrentar la ignorancia y la ceguera de
la mayoria, y otorgarle a los/as ciudadanos/
as el derecho al conocimiento. La fosa que se
abre entre una técnica y una ciencia controla-
do por unos pocos especialistas privilegiados
y la ciudadania, crea una dualidad entre los
conocedores y los ignorantes, entre quienes
poseen un conocimiento parcelado de la rea-
lidad y el conjunto de la ciudadania. Cuando
la politica deja de reducirse a lo técnicoy alo
economico, cuando lo econdmico deja de re-
cudirse al crecimiento, y la ciencia deja de ser
un asunto de minorias para abrirse a la posi-
bilidad de acceso y control de la mayoria, la
democratizacion del conocimiento, junto a la
participacion de todos/as en todas las esferas
de lo social, provoca una regeneracion del ci-
vismo, la recuperacion de referentes y hori-
zontes, la disminucion de la evasion y la
insolidaridad®. Una Universidad democrati-
ca es una Universidad viva, activa y plural.

%0 Ibid, p. 137.

1.5. Recapitulacion: hacia una Universidad
responsable, democratica y sin condiciones

¢Y cual es el modelo de Universidad que
queremos? Alvaro Marchesi, en Controversias
en la educacion@spanola, preguntandose por
cuales son los objetivos por los que deben
organizarse los saberes culturales que la so-
ciedad ha ido acumulando, senala que prime-
ro hay que establecer las capacidades, las es-
trategias y los conocimientos que son impres-
cindibles para enfrentarse a la cambiante so-
ciedad actual y vivir satisfactoriamente de for-
ma libre y solidaria®'. Inspirandose en unas
reflexiones de Betrand Russell sobre las pa-
siones que han gobernado su vida, indica tres
capacidades principales e interdependientes:
el deseo de saber, el desarrollo de la sensibi-
lidad y de la vida afectiva, y el compromiso
moral. Sabiduria, Sensibilidad y Solidaridad
las confronta a aquellos movimientos que en
el mundo anglosajon proclaman la vueltaala
Lectura, la Escritura y el Calculo.*?

En este sentido, y haciendo un breve ba-
lance de lo dicho hasta ahora, el modelo de
Universidad por el que es preciso apostar es
aquel que se preocupe por el fomento del de-
seo de saber y el incremento del conocimien-
to, por el desarrollo de la sensibilidad de to-
dos los actores de la comunidad universita-
ria, y por el incremento del compromiso mo-
ral y el bien comun.

La Universidad debe fomentar el deseo
de saber y el incremento del conocimiento,
pero desde la interdisciplinariedad y la rigu-
rosidad de las ciencias, la integralidad de la
ensenanza y la relacionalidad compleja de la
realidad. Una Universidad como centro de

M Alvaro Marchesi, Controversias en la educacion espanola, Alianza Editorial, Madrid, 2000, p. 168.

42 bid, p. 169.
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aprendizaje permanente, no adaptada al dog-
ma ni al argumento de autoridad, sino abier-
ta a las propuestas, a las multiples perspecti-
vas, a la pluridimensionalidad intercomuni-
cada de las teorias, al intercambio mutuo y
no a la unidireccionalidad. La criticay la auto-
critica constantes, en un permanente estado
de autorevision, nos prepararan en el seno de
la Universidad para estar alertas a lo nuevo, a
lo incierto, a un mundo lleno de posibilida-
des. Una Universidad de resistenciay sin con-
dicion que rechaza los esencialismos y las
ideas cerradas y acabadas, que lucha contra
todos los poderes de apropiacion excluyentes
e injustos. Una Universidad que formara pro-
fesionales preparados pero que antes que
“capitales humanos” con cierta porcion de
rentabilidad, se veran y se consideraran, al
igual que a sus congéneres, como personas
con necesidades, sujetos concretos y corpo-
rales. De ahi la lucha que toda Universidad
publica debe emprender por su independen-
cia para evitar su funcionalizacion y su abdi-
cacion de lo humano. Al ser incondicional,
semejante resistencia podria oponer la uni-
versidad a un gran numero de poderes: a los
poderes estatales (y, por consiguiente, a los
poderes politicos del Estado-nacion asi como
a su fantasma de soberania indivisible: por lo
que la universidad seria de antemano no
cosmopolitica, sino universal, entendiéndose
de esa forma mas alla de la ciudadania mun-
dial y del Estado-nacion en general), a los
poderes econémicos (a las concentraciones
de capitales nacionales e internacionales), a
los poderes mediaticos, ideolégicos, religio-
sos, culturales, etc., en suma, a todos los po-
deres que limitan la democracia por venir.4?

4 Jacques Derrida, Universidad sin eondicidn, p.
14.

Asimismo, la Universidad debera enten-
derse como un centro en el cual los seres hu-
manos puedan seguir autoconstituyéndose
coma sujetos siempre en relacion, y unains-
tancia preocupada por fomentar entre los in-
tegrantes de la comunidad universitaria: pro-
fesores/as, alumnos/as, investigadores/es y
funcionarios/as..., la amistad, la autoestima,
la seguridad en si mismos/as, las relaciones
interpersonales y solidarias, la comprension
mutua, la empatia y la cooperacion. Todo ello
facilitara la difusion de una ética civica, com-
prometida y realmente participativa en cual-
quier sociedad que se considere libre y justa,
con individuos auténomos, independientes
pero, simultaneamente dependientes de sus
congéneres. Una Universidad responsable
estara dispuesta a resistir cualquier situacién
de injusticia que desde el mundo de las cien-
cias y del conocimiento puedan ocasionarse
a la sociedad, se preocupara por buscar, des-
de su independencia, respuestas a los peli-
gros ontologicos que nos acechan y por dar
salida a una situacion convivencial local, na-
cional y global repleta de incomunicaciones
y dinamitada por los odios, los prejuicios, los
rencores, los complejos y la violencia. Una
Universidad democraticay publica, gestiona-
da y controlada por todos/as los/as que la
usan, serd una instancia de socializacion y de
creacion de ciudadanos/as, personas libres en
lo individual como responsables en lo colec-
tivo y respetuosas con las diferencias.

Finalmente, se debe luchar por una Uni-
versidad que apueste por el compromiso
moral y el bien comun, en donde las condicio-
nes de posibilidad de existencia de toda la
humanidad esté entre sus principales objeti-
vos cientificos, humanisticos y educativos. La
transversalidad de la educacion en valores en
el ambito de la ensenanza de Primaria y de

Secundaria debe tener su prolongacion en el
mundo universitario. Trabajar por el desarro-
llo de tramas sociales de inclusion y no exclu-
yentes dedicadas a la humanizacion de la hu-
manidad, desplegar una ética de la solidari-
dad y de la comprension, y fomentar una cul-
tura de los derechos humanos en las aulas,
en los departamentos, en los érganos de go-
bierno, alimentara el despliegue conjunto de
una individualidad que se afirma en sus dere-
chos, y que se preocupa por las condiciones
de vida de todos/as, de una participacién co-
munitaria y de un sentimiento de pertenencia
a la especie humana y de respeto al medio

44 Morin, Edgar, Los siete saberes..., p. 130.

ambiente®. Junto a la capacitacién de indivi-
duos auténomos, nos encontramos con la
acentuacion de los vinculos sociales y la ma-
nifestacion de la ineludible socializacion de los
sujetos embarcg:los en un mismo destino. La
globalidad del planeta nos ha hecho mas de-
pendientes. Su futuro es el nuestro y sobre
sus bases de interrelacién humana se cons-
truiran las independencias.

.
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TECNOLOGIA

y GLOBALIZACION

"La tecnologia sola no salvara el futu-
ro. Ella no puede reemplazar la belleza o la
diversidad de la selva amazdnica. Pero si pue-
de crear alternativas. La tecnologia tendra que
reivindicarse para enfrentar el reto de produ-
cir mas bienestar y satisfaccion para mas per-
sonas —con menos recursos- en el futuro proxi-
mo- (TIME Inc. 1998).

“Con tanto progreso ;jestamos creando
futuro o estamos regresando al pasado en que
los hombres se comian unos a otros? A lo
mejor a pesar de todas esa interactividad, nos
aislamos y nos cerramos mas en nuestra ca-
parazén con la ilusion que vivimos fuera de
la casa y el mundo que nos pertenece. La
transmision de imagenes no reemplazara
nunca la comunicacion entre personas vivas”.
(Jaime Acosta Espinoza, diario HOY 17-VI-
2001).

“Se dice que Internet desplazara la Es-
cuela, la idea es que, puesto que Internet pro-
vee toda la informacion deseable, ya no ha-
ran falta maestros, aulas, bibliotecas, labora-
torios. Todo sera pantalla y teclado {Qué cal-
culos alegres deben estar haciendo los ven-

)

5"  DAVID SARANGO

PROFESOR DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS AGROPECUARIAS

dedores de computadoras! Esta curiosa pro-
fesia presupone que informar es lo mismo que
formar, que se puede aprender sin motiva-
cion, que no importa el didlogo cara a cara,
que la escuela no es taller de moral y civis-
mo. La profesia en cuestion, sélo prueba que
Internet no ensena lo mas importante que es
aprender a aprender... " (Mario Bunge, fisico
y filésofo argentino).

Ninguna de las reflexiones anteriores pre-
tende minimizar la importancia o desconocer
los avances extraordinarios que se ha tenido
en los diferentes campos de las ciencias gra-
cias al aporte de la tecnologia. Por el contra-
rio, se afirma que ésta debe ocupar un impor-
tante espacio en todo proceso de desarrollo,
pero siempre considerandola como un instru-
mento de apoyo a la capacidad intelectual del
ser humano para transformar la naturaleza y
la sociedad en beneficio de la humanidad.

Vicky Santana, Directora Editorial de la
revista Cash, en uno de sus importantes edi-
toriales, hace referencia sobre la respuesta
que cinco pensadores a nivel mundial dieron
alainterrogante ;Cuéles son los problemas y

desafios que se estan configurando para los
ejecutivos en los inicios del nuevo siglo?. En
sintesis, destaca la respuesta de Peter Drucker,
compartida por todos ellos asi: “el desafio
mayor que enfrentan los ejecutivos no es la
tecnologia, sino el arte de una gerencia hu-
mana y humanistica”.

Reflexiones de esta naturaleza, revelan,
entre otros, dos hechos importantes relacio-
nados con el desarrollo tecnolégico: el prime-
ro, tiene relacion con la necesaria y real vin-
culacion de la ciencia, la tecnologia y la técni-
ca al desarrollo humano con criterio de equi-
dad; y el segundo, parte de reconocer el valor
instrumental de la tecnologia, pero sin admi-
tir la creencia de que aquella debe y puede
desplazar la inteligencia humana.

El proceso de globalizacion tal como esta
desarrollandose en la region, contradice en
la préactica todo lo planteado. Aqui se ajusta
correctamente la concepcion que sobre este
tema tiene Roberto Rubio Fabian, “Los pro-
cesos de globalizacidn y patrones tecnologi-
cos actuales, estan conduciendo, en términos
genéricos, a un deterioro acelerado de las
condiciones de vida del planeta, es decir, es-
tan produciendo un mal desarrollo”.

El desarrollo cientifico y tecnoldgico del
pais, restringido por falta de recursos y de po-
liticas de Estado, no ha contribuido a la solu-
cion de los graves problemas sociales; por el
contrario, los niveles de pobreza, margina-
miento y explotacion alcanzan dimensiones
nunca antes observadas.

El creciente deterioro de los recursos na-
turales, es otra secuela de la globalizacion,
causada por el aprovechamiento descontro-
lado del patrimonio natural, por parte de una
minoria que hoy por hoy controla el poder
politico, econémico y cultural del planeta.

Rige entonces uno de los seis manda-

mientos de la globalizacion que Emilio Mas-
pero —Universidad de Trabajadores de Ame-
rica Latina, Venezuela— senala en los siguien-
tes términos: “controlar, confiscar, poner al
servicio de la glgbalizacién capitalista las re-
voluciones cientificas y tecnolégicas. En rea-
lidad nunca la tecnologia es neutra y siempre
es funcional al sistema dominante. Las nue-
vas tecnologias sirven hoy a la profundizacion
y consolidacion de la globalizacion capitalis-
ta y neoliberal sobretodo en las areas de la
informacion y de los conocimientos”.

;Cémo se esta enfrentado el problema de
la contaminacion y la generacion de nuevas
alternativas tecnoldgicas de produccion en los
paises desarrollados?, ;cudl es la realidad de
los pueblos subdesarrollados en este campo?.
Sobre estos aspectos vamos a centrar nues-
tra atencion con algunos sencillos ejemplos:

Respondiendo a la critica de los movi-
mientos ecologistas, los paises desarrollados
estan empenados en utilizar tecnologias para
evitar dafos ambientales, manejar ecosiste-
mas fragiles y crear productos y métodos de
fabricacién ecofavorables, para ser aplicados
en sus paises o en aquellos que pueden tener
acceso.

En Alemania, por ejemplo, los hidrocar-
buros provenientes del petréleo como medios
energéticos para los motores de combustion
interna estan siendo reemplazados por el
“biodiesel”, combustible alternativo derivado
de la colza comun, planta forrajera cuyas se-
millas proporcionan el 45% del aceite, logran-
do a través de esta materia prima el mismo
rendimiento que el diesel comun. Sociedades
cientificas alemanas han encontrado que los
procesos de producciéon de un kilo de diesel
convencional emite cuatro veces mas dioxido
de carbono y otros gases de invernadero que
un kilo de biodiesel de colza.
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En los EE.UU se ha construido las “ma-
quinas vivientes”, que son lagunas que fun-
cionan con los mismos procesos naturales de
reciclaje que operan en ecosistemas y se uti-
lizan para limpiar las aguas contaminadas. En
breves rasgos, la técnica recurre a “una exo-
tica variedad de plantas, animales y microor-
ganismos —bacterias, protozoarios y plancton-
que presentan un insaciable apetito por tipos
particulares de desperdicios”. Las bacterias
se alimentan de las grasas y otras impurezas,
las plantas flotantes por su parte filtran gra-
dualmente los contaminantes del agua. De
esta manera se recicla el agua producto de
los desechos industriales.

En California el experto J.D. Rhoades ha
disenado un sofisticado instrumento cientifi-
co conocido con el nombre MSAV (vehiculo
movil para la determinacion de la salinidad),
ligado en tiempo real a los satélites GPS (con
sistema de posicionamiento global) que fue-
ron utilizados para dirigir los bombardeos de
precision ejecutados en la guerra del Golfo.
En este caso se les da una utilizacion pacifica
dentro de lo que se llama “Agricultura de pre-
cision”. Se trata de un mecanismo electroni-
co que permite detectar la salinidad de los
suelos asi como los requisitos especificos de
pequenos lotes de suelo, a veces a la escala
de plantas individuales. Con ello el uso de
agroquimicos y el perjuicio ecolégico que
ocasionan puede reducirse.

Mientras en los paises del primer mundo
se construye y se desarrolla esta alta tecnolo-
gia, en paises subdesarrollados, la situacion
es diametralmente opuesta:

* Miles de vehiculos circulan por todas las
ciudades y regiones impulsados con motores
de desecho, importados precisamente de las
metropolis donde ya no es permitida su utili-
zacion por la elevada contaminacion que pro-

vocan. A esto se suma el alto contenido de
plomo que poseen los combustibles,

* En el Ecuador las companias privadas,
transnacionales propietarios de la mayor parte
de la infraestructura petrolera, han causado
danos ambientales, en muchos casos irrever-
sibles. A inicios de la década de los noventa,
“la TEXACO fue encontrada culpable por el
Tribunal Internacional del Agua, debido al alto
grado de contaminacidn de las aguas que flu-
yen en el noreste de la Amazonia Ecuatoria-
na. Actualmente la misma transnacional
afronta una nueva demanda por dafos inso-
lubles producidos en las zonas de explotacion
petrolera.

* Se estima que la deforestacion provo-
cada en las regiones del Oriente y la Costa
ecuatoriana, llega a 340 mil hectareas por ano.
Los responsables de esta tragedia son preci-
samente las grandes empresas madereras y
los beneficiarios de la explotacién del petro-
leo.

* FUNDECOL —Fundacién de Defensa Eco-
logica- y la Coordinadora de la defensa del
Manglar, organismos sin fines de lucro, han
tenido que asumir un papel protagénico fun-
damental para denunciar a las industrias
camaroneras causantes del mayor deterioro
de estos recursos, a tal punto que hoy, como
sucede en otras regiones de América Latina,
los manglares se encuentran en vias de ex-
tincion.

* Mientras la Revolucién Verde, cuyo fun-
damento eran las semillas hibridas y un ma-
yor uso de fertilizantes, pesticidas e irrigacion,
va perdiendo su impetu en paises desarrolla-
dos, en los nuestros se mantiene vigente con
la misma intensidad y mas desorden que en
sus inicios. El uso de fertilizantes quimicos en
lugar de nutrientes organicos hace que el sue-
lo se compacte, se seque y eventualmente

sufra efectos de la erosion. El riego descontro-
lado puede provocar la infertilidad del suelo
por problemas de salinidad.

David Hathaway, economista estadouni-
dense, funcionario del Instituto para la Pro-
mocién de la Agroecologia en Brasilia y cola-
borador de la Red de Accion en Plaguicidas y
sus alternativas para Ameérica Latina (RAPAL),
en un reportaje sobre el uso de agrotoxicos
en la agricultura, hace conocer que en los ul-
timos anos el mercado mundial de plaguicidas
quimicos no cesa de crecer. En Brasil, que re-
presenta aproximadamente el 5 por ciento del
mercado mundial de estos productos, las ven-
tas crecieron de 1000 millones de ddlares a
2500 millones anuales en la Gltima década. A
mas de referirse al monopolio de esta indus-
tria por pocas empresas transnacionales como
Monsanto, Dupont, Agrevo, Zéneca, cuyos
nombres cambian constantemente porque se
estan comprando entre ellas, comenta que,
al final de los anos 60, cuando en los EEUU
ya se habia prohibido la primera generacion
de agrotoxicos, los organoclorados, en los
paises del sur se siguieron vendiendo duran-
te muchos anos solo para ganar méas dineroy
financiar asi la generacion siguiente que son
los organofosforados que también son toxi-
cos, senalando ademas que hay pruebas que
evidencian su neurotoxicidad a mediano y
largo plazo. Esta segunda camada experimen-
t6 el mismo proceso que la anterior.

Respecto al desarrollo de la biotecnologia
¥ su mas reciente producto: los transgénicos,
explica que son las mismas transnacionales
las que han monopolizado la produccion y co-
mercializacion; resulta entonces, que estas
empresas controlan a nivel mundial la indus-
tria de agrotoxicos y de semillas, mientras
desarrollan una politica patentando todo lo
que se les pone al alcance y comprando to-

das las pequenas y medianas empresas de
semillas.

La tecnologia transgénica resulta renta-
ble cuando se aplica en gran escala, pero para
ello se necesita grandes inversiones, signifi-
ca gque los pedquenos agricultores no tienen
posibilidades para acceder a ella. Segun
Hathaway la investigacion publica en mejo-
ramiento de vegetales en muchos paises esta
funcionando en sociedad o bajo contrato con
estas transnacionales. Por este medio las
empresas influyen las orientaciones de los
presupuestos de las instituciones publicas
para la investigacion, cuya fuente principal de
recursos termina siendo la proveniente de las
companias transnacionales.

Es indiscutible el esfuerzo que hacen al-
gunas instituciones y los investigadores na-
cionales y los importantes resultados logra-
dos en el campo de |la genética molecular, la
genética vegetal, la tecnologia para la expor-
tacion de frutas frescas, el mejoramiento de
Sin embargo,
pareceria que falta impulsar estudios e inves-
tigaciones sobre tecnologias apropiadas, par-
tiendo de los conocimientos ancestrales en el
campo de la produccion agropecuaria por
ejemplo. La tecnologia, que generalmente de-
pende de factores exdgenos, solo esta al al-
cance de los grandes empresarios que cons-

la actividad camaronera, etc.

tituyen una minoria en el contexto nacional.

Sin razdn se menosprecia los conocimien-
tos y los sistemas productivos propios de la
sabiduria antigua . Las experiencias de otros
paises y regiones demuestran lo contrario:
“En India, millones de pequefos granjeros
han integrado cooperativas que le han cerra-
do la puerta a la Revolucion Verde, con sus
costosos quimicos, favoreciendo la agricultura
organica”. Muchos estan obteniendo costos
inferiores y producciones mayores. Transfor-
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maciones similares se han producido en Gua-
temala y otros paises de Centroamérica.

Hay quienes con voz autorizada conside-
ran que los abastecedores del planeta deben
dar atencion a “dos tendencias promisorias
-una basada en la antigua sabiduria y otra en
la magia moderna-. La primera hace uso de
las técnicas agricolas tradicionales —y algunas
a veces olvidadas- para practicar lo que se
conoce como “agricultura sostenible”. La se-
gunda estrategia que utiliza la manipulaciéon
genética y otras proezas de la biotecnologia”.

En el caso ecuatoriano la enorme deuda
externay laimposicién de politicas neolibera-
les, limitan estas dos posibilidades. Con una
deuda superior a los 15.000 millones de déla-

PAY
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res, el Estado con el aval de grupos privile-
giados de poder, ha privilegiado la importa-
cion antes que la generacién de nuevas alter-
nativas tecnolégicas. La tecnologia apropia-
da a pesar de su gran potencial, ha sido vista
con desinterés y escepticismo.

Sobre estas realidades, las fuerzas demo-
craticas, universidades, sectores sociales, te-
nemos el reto de construir un modelo alterna-
tivo mas equitativo y solidario.

UNIVERSIDAD Y
DERECHOS HUMANOS



DERECHOS HUMANOS,
interculturalidad y racionalidad
de resistencia

JoAQuiN HERRERA FLORES

DIRECTOR DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN
“DEeERECHOS HUMANOS Y DESARROLLO”,

UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE DE SEVILLA, ESPANA.

l.- Hablar de derechos humanos en el
mundo contemporaneo supone enfrentarse a
retos completamente diferentes de los que tu-
vieron en mente los redactores de la Declara-
cién Universal de 1948. Mientras en las déca-
das posteriores a “nuestra” Declaracion, los
economistas y politicos keynesianos fueron
reformulando los &mbitos productivos y geo-
estratégicos, en aras de una “geopolitica de
acumulacion capitalista basada en la inclu-
sion” que sentd las bases del llamado Estado
del Bienestar: pactos entre el capital y el tra-
bajo, con el Estado sirviendo de garante y ar-
bitro de la distribucion de la riqueza; desde
principios de los setenta hasta hoy en dia, gran
parte de ese edificio se ha venido abajo gra-
cias a la extension global de una “geopolitica
de acumulacion capitalista basada en la ex-
clusion” y que recibe el nombre de neolibe-
ralismo: desregulacion de los mercados, de
los flujos financieros y de la organizacion del

trabajo, con la consiguiente erosion de las fun-
ciones del Estado. Si en la fase de inclusién,
los derechos se erigian en barreras contra los
“desastres” —efectos no intencionales de la
accion intencional- que producia el mercado;
en la fase de exclusion, es el mercado quien
dicta las normas que permiten, sobre todo a
las grandes corporaciones transnacionales,
superar las “externalidades” y los obstaculos
que los derechos e instituciones democrati-
cas oponen al despliegue global y total del
mercado capitalista.

Vivimos, pues, en la época de la exclu-
sion generalizada. Un mundo en el que las
cuatro quintas partes de los habitantes que lo
componen sobreviven en el umbral de la mi-
seria; en el que, segun el informe del Banco
Mundial de 1998, la pobreza aumenta en 400
millones de personas al ano, lo que significa
que, actualmente, el 30% de la poblacién
mundial jvive? con menos de un dolar al dia
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-afectando de una manera especial a las mu-
jeres-y el 20% de la poblacién con menos in-
gresos recibe menos del 2% de la riqueza y el
20% mas rico, mas del 80%. Un mundo en el
que, debido a los planes de (des)ajuste estruc-
tural que estadn imponiendo la desaparicion
de las mas minimas garantias sociales, mas
de 1 millon de trabajadoras y trabajadores
mueren por accidentes de trabajo, 840 millo-
nes de personas pasan hambre, mil millones
no tienen acceso a agua potable y la misma
cantidad son analfabetas (PNUD, 1996). Un
mundo en el que al ano mueren de hambre y
de enfermedades evitables una cifra que re-
sulta de multiplicar por 6000 las muertes de
las Torres Gemelas... Esta claro, no cuentan
las personas, cuenta Unicamente la rentabili-
dad.

Estas son las cifras del “fin de la histo-
ria”, del final de la bipolarizaciéon y el triunfo
del pensamiento y del poder tnicos. Cifras que
muestran la desesperacién de miles de millo-
nes de personas, abocadas a la pobreza mas
lacerante y que contemplan entre asombra-
das y airadas la ostentacion de los paises en-
riquecidos a su costa. Cifras, pues, que estan
en la base de lo que se ha venido en llamar
“el surgimiento de los tribalismos y los localis-
mos”: en definitiva, de los fundamentalismos,
El “Norte” recibe con sorpresa e indignacion
las demostraciones de rabia y colera de un
“Sur” encerrado cada vez mas en la desespe-
ranza. ;Como responder?. Pues cerrando las
fronteras, erigiendo fortalezas juridicas y
policiales que impidan la “invasion” de los
desesperados, hambrientos...diferentes. El
debate politico y tedrico sobre el multicultu-
ralismo que se da en los paises enriquecidos
por el orden global, en vez de centrarse en las
cifras de la miseria y en los efectos que esta
produciendo la "globalizacion” de la lucha de

clases, se dedica a bramar contra los peligros
culturales que suponen los diferentes, sobre
todo aquellos que se ven obligados a emigrar
para mejorar, en la medida de lo posible, sus
precarias condiciones de vida. Ya no hay lu-
cha de clases, clama Huntington, sélo “cho-
que de civilizaciones”; mientras sus “profe-
cias” son recogidas y amplificadas por la tra-
ma mediatica comprometida con el manteni-
miento de un status quo genocida y, al pare-
cer, inmutable.

Hace 110 afios, el poeta de “nuestra Amé-
rica” Joseé Marti decia en la primera Confe-
rencia Monetaria Internacional Americana,
“Quien dice union econdmica dice unién po-
litica. El pueblo que compra manda, el pue-
blo que vende sirve; hay que equilibrar el co-
mercio para asegurar la libertad”. Quién pue-
de negar que estas palabras, dictadas con el
objetivo de cortar el paso a los aterradores
abrazos del “Big Brother”, puedan aplicarse
a la situacion actual por la que transcurre la,
por otro lado, ancestral problematica de las
migraciones y la milenaria realidad de la con-
vivencia y/o confrontacién entre diferentes
formas de explicar, interpretar e intervenir en
el mundo. El pais de recepcion manda, el in-
migrante, el diferente/desigual sirve: estamos
ante la ley de oferta y demanda aplicada, en
este caso, a la tragedia personal de millones
de personas que huyen del empobrecimiento
de sus paises a causa de la rapifa indiscrimi-
nada del capitalismo globalizado. Veamos, si
no, los enfoques dominantes en esta mate-
ria: en primer lugar, la insistencia por parte
de las autoridades de la UE de hacer frente a
la “guerra a lainmigracion ilegal” adoptando
medidas puramente policiales tendentes a la
construccion de una Europa fortaleza que
quiere, de nuevo, proteger su bienestar a costa
de sus antiguas colonias; en segundo lugar,

|a generalizacion de clichés y estereotipos ver-
tidos sobre los inmigrantes, ideologica e in-
teresadamente tildados de “ilegales”, como
gl de: “vienen a quitarnos los puestos de tra-
bajo y después no quieren trabajar sino pro-
testar”. Y, en tercer lugar, la falta de vision
“global” del fenémeno migratorio -y de la
realidad de la multiplicidad de formas de vida-
al reducirlo a temas como los de las identida-
des culturales - con lo que el problema pierde
dimension politica- o el de los cupos, que hace
que veamos la inmigracion, como un proble-
ma de meras necesidades de mano de obra
en épocas determinadas y no como un fen6-
meno causado por las injusticias de la globa-
lizacion neoliberal salvaje que viene hundien-
do, si cabe aun mas, el abismo entre los pai-
ses ricos y los paises pobres. Estos enfoques
son las notas que definen la tendencia de las
actuales politicas europeas ante la realidad de
la inmigracién; notas que siguen el papel pau-
tado que imponen las tenazas de un orden
global cuya premisa ideldgica explicita es la
exclusion y el abandono a si mismas de las
cuatro quintas partes de la poblacion mun-
dial.

Muchos de los que hemos perdido algun
familiar en su particular periplo por la Europa
del Estado del Bienestar buscando un empleo,
sabemos de la tragedia personal que supone
el abandono del pais de origen para buscar
salidas econémicas a la pobreza. Y también
conocemos todas las secuelas de aculturacion
y sometimiento a condiciones laborales y de
vida cotidiana indignas que el propio emigran-
te se impone para no chocar con el “ciudada-
no” del pais de acogida. La emigracion es un
problema de claras connotaciones culturales,
pero sobre todo de desequilibrio en la distri-
bucién de la riqueza. Si una sola empresa
transnacional tiene un producto interior bru-

to superior al de toda el area de paises sub-
saharianos; si los pueblos del Sur tienen blo-
queado su desarrollo por la existencia de una
deuda injusta, cuyo pago esta “asegurado”
por las institucignes globales y multilaterales,
ajenas al minimo control democratico; y si
sobre los paises empobrecidos por la rapina
de las grandes corporaciones sobrevuelan con
mayor intensidad los verdaderos problemas
medioambientales, poblacionales y de salud,
esta claro que las migraciones y las diferen-
cias culturales tienen mucho que ver mas con
la desigualdad entre clases sociales y los
desequilibrios econdmicos entre paises, que
con cuestiones bizantinas acerca del recono-
cimiento de los otros: los paises que compran
mandan, decia Marti.

Si queremos reflexionar desde ese reco-
nocimiento de |las especificidades de los otros,
debemos partir de la conviccion expresada en
los parrafos anteriores: los problemas cultu-
rales estan estrechamente interconectados
con los politicos y los econdmicos. La cultura
no es una entidad ajena o separada de las
estrategias de accion social; mas bien, es una
respuesta, una reaccion a la forma como se
van constituyendo y desplegando las relacio-
nes sociales, econdmicas y politicas en un
tiempo y un espacio determinados.

Por esa razén, las visiones tradicionales
del multiculturalismo no anaden mucho a los
problemas concretos con los que nos enfren-
tamos hoy en dia, -véase el caso de la inmi-
gracion y sus consecuencias sociales y cultu-
rales. Por un lado, tenemos las propuestas
multiculturalistas de raigambre conservado-
ra—despreciar las diferencias y que cada uno
busque sus propias condiciones de vida, al
margen de las situaciones de desigualdad tan-
to en el punto de partida como en el recorrido
vital. Por otro, las mas defendibles, aunque
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timoratas propuestas multiculturalistas libe-
rales —propiciar politicas de accidn afirmativa
o discriminacion positiva que acerquen lo mas
posible los diferentes (no los desiguales, aun
cuando en la mayoria de los casos una clase
lleva a la otra) al patron oro de lo que se con-
sidera lo normal. De diferentes maneras, una
imponiendo y la otra sugiriendo, ambas posi-
ciones comparten un punto de vista universa-
lista abstracto que, como tal, no puede ser
cuestionado, a pesar de los enormes fallos y
las consecuencias desastrosas que para la
mayoria de la humanidad estan provocando.
Asimismo, las posiciones multiculturalistas
holistas o, por decirlo de otro modo, nativistas
o localistas, tampoco anaden mucho a nues-
tro debate dada su radicalidad en |la defensa
de raices identitarias o parametros religiosos
totalizados. Estas posiciones también termi-
nan defendiendo, como veremos mas adelan-
te, algun tipo de universalismo abstracto: si
en la “idea” lo que prima es la identidad —lo
que nos separa-, pero en la “préctica” lo que
impera es el contacto mutuo y la necesidad
de la convivencia, jqué pueden aportarnos
estas posiciones a la hora de abordar la reali-
dad plural en la que vivimos, como no sea
dificultando ain mas la exigencia cultural de
didlogo y practica social intercultural?. Para
reflexionar sobre estos problemas desde una
teoria comprometida con los derechos huma-
nos, debemos hacer una serie de precisiones.

II.- La polémica sobre los derechos huma-
nos en el mundo contemporaneo se ha cen-
trado en dos visiones, dos racionalidades y
dos practicas. En primer lugar, una visién abs-
tracta, vacia de contenidos y referencias a las
circunstancias reales de las personas y cen-
trada en torno a la concepcion occidental de
derecho y el valor de la identidad. Y, en se-

gundo lugar, una visién localista en la que
predomina lo propio, lo nuestro con respecto
alo de los otros y centrada en torno a la idea
particular de cultura y el valor de la diferen-
cia. Cada una de estas visiones de los dere-
chos propone un determinado tipo de racio-
nalidad y una version de como ponerlos en
practica.

Vision abstracta— —Racionalidad Juridico/
Formal——Practicas universalistas

Vision localista——Racionalidad Material/
Cultural— —Practicas particularistas.

Ambas visiones contienen razones de pe-
so para ser defendidas. El derecho, visto des-
de su aparente neutralidad, pretende garan-
tizar a “todos”, no a unos frente a otros, un
marco de convivencia comun. La cultura, vis-
ta desde su aparente cierre local, pretende
garantizar la supervivencia de unos simbolos,
de una forma de conocimiento y de valora-
cion que orienten la accion del grupo hacia
fines preferidos por sus miembros. El pro-
blema surge cuando cada una de estas visio-
nes se defiende por su lado y tiende a consi-
derar inferior o a desdenar lo que la otra pro-
pone. El derecho por encima de lo cultural o
viceversa. La identidad como algo previo a la
diferencia o viceversa. Ni el derecho, garante
de la identidad comun, es neutral; ni la cultu-
ra, garante de la diferencia, es algo cerrado.
Lo relevante es construir una cultura de los
derechos que recoja en su seno la universali-
dad de las garantias y el respeto por lo dife-
rente. Pero esto supone ya otra vision que
asuma la complejidad del tema que aborda-
mos. Esta vision compleja de los derechos hu-
manos es la que hemos querido desplegar en
estas paginas. Su esquema sera el siguiente:

Vision compleja— — —Racionalidad de
resistencia— — —Practica intercultural.

Con esta vision queremos superar la po-
lémica entre el pretendido universalismo de
los derechos y la aparente particularidad de
las culturas. Ambas afirmaciones son el pro-
ducto de visiones sesgadas y reduccionistas
de la realidad. Ambas acaban ontologizando
y dogmatizando sus puntos de vista al no re-
lacionar sus propuestas con los contextos rea-
les. Veamos un poco mas detenidamente las
diferencias entre estas tres visiones de los
derechos.

Las visiones abstracta y localista de los
derechos humanos suponen siempre situar-
se en un centro desde el que interpretar todo
lo demas y a todos los demas. En este senti-
do da igual que se trate de una forma de vida
concreta o de una ideologia juridica y social.
Ambas funcionan como un patrén de medida
y de exclusion. De estas visiones surge un
mundo desintegrado. Toda centralizacion
implica atomizacion. Siempre habra algo que
no esté sometido a la ley de la gravedad do-
minante y que debe quedar marginado del
analisis y de la practica. Es Gtil recordar aqui
aquella imagen con la que Robert Nozick jus-
tificaba metodologicamente su Estado mini-
mo: hacer una foto de la realidad eligiendo el

plano que queremos resaltar y, en el estudio,
recortar por todos los lados hasta llegar a la
imagen que nos conviene. Al final lo excluido
es de un modo abrumador mucho mas im-
portante que lo incluido. Y, sin embargo, lo
excluido va a ser regido y determinado por el
centro que hemos impuesto al conocimiento
y la accion.

Por esta razon, la vision compleja de los
derechos apuesta por situarnos en la perife-
ria. Centro solo hay uno. Lo que no coincida
con él es abandonado a la marginalidad. Pe-
riferias, sin embargo, hay muchas. En reali-
dad todo es periferia, si aceptamos que no hay
nada puro y que todo esta relacionado'. Una
vision desde |la periferia de los fendmenos nos
indica que debemos dejar la percepcidon de
“estar en un entorno”, como si fueramos algo
ajeno a lo que nos rodea y que hay que domi-
nar o reducir al centro que hemos inventado.
No estamos en el entorno. “Somos el entor-
no”. No podemos describirnos a nosotros
mismos sin describiry entender loqueesy lo
gue hace el entorno del que formamos parte.
Y, sin embargo, nos han educado para ver-
nos y “vivirnos” como si fuéramos entes ais-
lados de conciencia y de accién, puestos en
un mundo que no es nuestro, que nos es ex-
trano, que es diferente a lo que somos y ha-
cemos, y, por ello mismo, podemos dominar
y explotar. Ver el mundo desde un pretendi-

1 Citemos el ejemplo de las manifestaciones expresadas por una joven chicana propuesto por Renato
Rosaldo en su texto Cultura y verdad: “Una persona se las arregla desarrollando una tolerancia hacia las
contradicciones, una tolerancia hacia la ambigtiedad. Aprende a ser india en la cultura mexicana, a ser
mexicana desde un punto de vista anglosajon. Aprende a hacer juegos malabares con las culturas. Tiene
una personalidad plural, funciona de modo plural -nada es desechado, ni lo bueno, ni lo malo ni lo horri-
ble, nada es rechazado, nada abandonado. No sélo vive con las contradicciones, transforma la ambivalencia
en algo diferente” (cit. en Feyerabend, P., “Contra la inefabilidad cultural, el objetivismo, el relativismo y
otras quimeras”, Archipiélago. Cuadernos de critica de la cultura, 20, 1995. Este texto nos demuestra que
hoy en dia los pretendidos nucleos centrales de las culturas nos ensefian muy poco acerca de las mismas;
son los problemas de limites, de periferias que se tocan las unas a las otras, los que nos ensefan mucho
mas acerca de lo que somos y en donde estamos situados.
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do centro, supone entender la realidad mate-
rial como algo inerte, pasivo; algo a lo que
hay que dar forma desde una inteligencia aje-
na a ella. Ver el mundo desde la periferia,
implica entendernos como manojos de rela-
ciones que nos atan, tanto interna como ex-
ternamente, a todo lo demas y a todos los de-
mas. La soledad del centro supone la domi-
nacion y la violencia. La pluralidad de las pe-
riferias, el didlogo y la convivencia. Seria
como comparar la vision panoramica y fron-
teriza de La mirada de Ulises de Theo Ange-
lopoulos, con el simplismo violento y jerar-
quizado de Rambo.

En segundo lugar, las visiones abstracta
vy localista se enfrentan a un problema comun:
el del contexto. Para aquella hay una falta
absoluta de contexto, ya que se desarrolla en
el vacio de un esencialismo peligroso en cuan-
to que no se considera como tal, sino que
habla de hechos y datos de “la” realidad. Para
la otra, hay un exceso de contexto, que al fi-
nal se difumina en el vacio que provoca la ex-
clusién de otras perspectivas: otro esencia-
lismo que s6lo acepta lo que incluye, lo que
incorpora y lo que valora; mientras que ex-
cluye y desdena lo que no coincide con él.
Dialéctica abstracto/local que tan magnifica-
mente se expresa en los personajes sombrios
y atormentados de las novelas de Joseph
Conrad.

Por el contrario, para la vision compleja
el contexto no es un problema. Es precisamen-
te su contenido: la incorporacion de los dife-
rentes contextos fisicos y simbélicos en la
experiencia del mundo. jCuanto no aprende-
riamos sobre derechos humanos escuchan-
do las historias y narraciones acerca del es-
pacio que habitamos expresadas por voces
procedentes de diferentes contextos cultura-
les!. De la vision cerrada de Conrad, llegaria-

mos a la participacion “carnavalesca” y “ra-
bailesiana” de la realidad propuesta por el
gran Mihail Bajtin.

Por ultimo, las visiones abstracta y localis-
ta del mundo y de los derechos nos condu-
cen a la aceptacion ciega de discursos espe-
cializados. Provenga de un philosophe o de
un chaman, el conocimiento estara relegado
a upa casta que sabe qué es lo universal o
que establece los limites de lo particular.

Por el contrario, la vision compleja asu-
me la realidad y la presencia de multiples vo-
ces, todas con el mismo derecho a expresar-
se, a denunciar, a exigir y a luchar. Seria como
pasar de una concepcion representativa del
mundo a una concepcidon democratica en la
que primen la participacion y la decision co-
lectivas.

Ahora bien, ;qué tipo de racionalidad y
de préctica social surgen de cada una de es-
tas visiones sobre los derechos?

Afirma el maestro George Steiner que
“guienes se sumergen a grandes profundida-
des cuentan que, llegados a cierto punto, el
cerebro humano se ve poseido por la ilusion
de que es de nuevo posible la respiracion na-
tural. Cuando esto ocurre, el buzo se quita la
escafandra y se ahoga. Se emborracha con
un hechizo fatal llamado /e vertige des gran-
des profondeurs...De ahi los intentos sistema-
ticos y legislativos por (llegar a) una finalidad
acordada”. El texto, entresacado del enigma-
tico libro Presencias reales, viene a demos-
trar el horror que produce la multidimensio-
nalidad de lo real y las infinitas posibilidades
de interpretacion que existen. Tanto la visién
abstracta como la localista abominan del con-
tinuo flujo de interpretaciones y reinterpreta-
ciones. Cada una por su lado intentan poner
un punto final hermenéutico que determine
la racionalidad en sus analisis y propuestas.

Por un lado, la vision abstracta sistematiza
su “punto final” bajo las premisas de una ra-
cionalidad formal. Ocuparse (Unicamente de
|a coherencia interna de las reglas y su apli-
cacion general a diferentes y plurales contex-
tos es una treta cogceptual e ideologica para
no ahogarse, para no sentir el vértigo de la
pluralidad e incerteza de la realidad, y, asimis-
mo, una coartada bien estructurada para sus
pretensiones universalistas. En dltima instan-
cia, el formalismo es un tipo basico de deter-
minismo. Dado que la “estructura” de nues-
tro lenguaje y, supuestamente, de nuestro
pensamiento esta sometida a reglas, se de-
duce que la realidad esta “estructurada” del
mismo modo. Si la realidad se resiste a la for-
ma, peor para la realidad. A consecuencia de
la concepcion aislada del yo con respecto del
mundo y del propio cuerpo, el formalismo
reduce la accion cultural a intervencion sobre
palabras y simbolos, nunca sobre la realidad
material o corporal. El mundo y el cuerpo se
veran siempre como algo ajeno o, cuando me-
nos, problematico. Palabras sobre palabras.
Transformacion de palabras; a lo mas, de sim-
boles. Nunca incidiendo sobre el trasfondo
real del cual formamos partes inescindibles.
Desde esa vision abstracta y esa racionalidad
formal, lo Unico que parece significativo es lo

que puede ser “anotado” simbdlica o numeé-
ricamente. No se trata del problema que pro-
duce tratar los hechos sociales como cosas,
sino como hacer que los hechos sociales lle-
guen a ser cosds. El formalismo supone un
endurecimiento de la realidad que permita
cuantificary “representar” en un “molde pre-
fijado” la riqueza y movilidad sociales. Hay
solo un paso desde la conciencia de la com-
plejidad a la “statistical objetification”. Todo
ello a pesar de que la realidad es mucho mas
amplia que la logica o la estadistica y que és-
tas deberian servir a aquella y no al revés?.
Al reducir la racionalidad a la coherencia
interna de reglas y principios, la vision abs-
tracta de los derechos obviara algo muy im-
portante para el entendimiento de la socie-
dad y de los derechos: las reglas y principios
reconocidos juridicamente estaran sometidos
a las exigencias de coherencia y falta de lagu-
nas internas. Pero, a su vez, esta racionaliza-
cion de lo real en términos juridicos no ten-
dra en consideracion la “irracionalidad de las
premisas” sobre las que se sostiene y a las
cuales pretende conformar desde su logica y
su coherencia. Este es el limite de todo “garan-
tismo juridico”, de toda invocacién formal o
neutral del Estado de derecho, de toda politi-
ca representativa. Si la realidad se rige por el

2 Ejemplo de lo que venimos criticando se encuentra en la monografia de Salais, Baverez y Reynaud, La
invencion del paro en Francia. Historia y transformaciones desde 1890 hasta 1980, publicado por el Minis-
terio de Trabajo, Madrid, 1990. El “endurecimiento” de la realidad que suponen el formalismo vy la

cuantificacion no son casuales ni estan separados de los intereses de poder: ver Serverin, E., De la/ =

Jjurisprudence en droit privé: théorie d’une practique, Presses Universitaires de Lyon, Lyon, 1985, en el que
se analiza |a labor de taxonomia y clasificacion abstractas de la realidad por parte del poder judicial; y,
también, Daston L., “The domestication of risk: mathematical probability and insurance, 1650-1830" en
Krueger, L., (edit.), The Probabilistic Revolution: Volumen |, Ideas in History, MIT Press, Cambridge MA, en
relacion a la funcionalidad de los analisis estadisticos con el surgimiento y consolidacion de las empresas
de seguros de vida. Cfr., el interesante ensayo de Alain Desrosiéres “How to Make Things Which Hold
Together: Social Science, Statistics and the State”, en Wagner, Wittrock y Whitley (edit.), Discourses en
Society. The Shaping ofthe Social Science Disciplines, Sociology of the Sciences Yearbook, vol. XV, Kluwer,
Dordrecht, 1990, pp. 195-218 (existe trad. cast. en Archipiélago. Cuadernos de critica de la cultura, 20, 1995,

pp-18-31).
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mercado y en éste no existe mas racionali-
dad que la de la mano invisible, esa racionali-
dad irracional no podra ser regida por la ra-
cionalidad racional del derecho, a menos que
éste cumpla la misién de “garantizar”, no las
libertades y derechos de los ciudadanos, sino
las libertades y derechos necesarios para el
mercado, la libre competencia y la maximi-
zacion de los beneficios; o sea, todos aque-
llos “a priori” del liberalismo econémico y po-
litico. Estamos, pues, ante una racionalidad
que universaliza un particularismo: el del
modo de produccion y de relaciones sociales
capitalista, como si fuera el tnico modo de
relacion humana. La racionalidad formal cul-
mina en un tipo de practica universalista, que,
podriamos calificar de universalismo de par-
tida, a priori, un pre-juicio al cual debe adap-
tarse toda la realidad. Todos tenemos dere-
chos por el hecho de haber nacido. Pero con
qué derechos se nace; cual es su jerarquia
interna y cudles son las condiciones sociales
de su aplicacion e interpretacion, son mate-
rias que no corresponden a la visién abstrac-
ta, o, lo que es lo mismo, descontextualizada
de los derechos. Al salirse del contexto, el for-
malismo necesita crear una nueva realidad
cuyos componentes pasan de ser meras abs-
tracciones lingliisticas a convertirse en cosas.
Aun mas, se convierten en cosas equivalen-
tes que se sostienen entre si: p.e. supuesto
de hecho y consecuencia juridica. La cuestion
no reside en preguntarse si estos elementos
son 0 no equivalentes y se sostienen o no
entre si (esto significaria caer en la trampa del
formalismo); sino mas bien en preguntarse
;quién decide tratar a esos elementos como
equivalentes y con qué fines aparecen como
objetos que se sostienen entre si sin referen-

Esta vision abstracta induce a reducir los
derechos a su componente juridico como base
de su universalismo a priori. La préactica so-
cial por los derechos debera pues reducirse a
lalucha juridica. Por muy importante que esta
lucha sea, dada la funcion de garantia que el
derecho puede y debe cumplir, reducir la prac-
tica de los mismos al ambito de la norma nos
llevaria a aceptar como principio esa contra-
diccion béasica de todo formalismo: racionali-
dad interna e irracionalidad en las premisas.
¢/Qué ocurre con los que nos negamos a acep-
tar esas premisas irracionales, esa logica del
mercado que homogeneiza todo lo que por
ella pasa?. El mercado necesita de un orden
juridico formalizado que garantice el buen
funcionamiento de los derechos del propieta-
rio. Ese orden juridico, con todo su trasfondo
ético y politico, es el que se universaliza a
priori, desplazando del analisis cuestiones
tales como el poder, la diversidad o las des-
igualdades. Es lo que constituye lo racional y
lo razonable. En él coinciden lo real y lo racio-
nal. Sintesis final. Unidad de los opuestos. Lo
universal.

;Constituye una salida a ese universalis-
mo abstracto reivindicar lo local, lo particu-
lar?. En principio, hay que decir que conse-
cuencia del imperialismo de lo universal a
priori han surgido voces que exigen una vuelta
a lo local como reaccion comprensible frente
a los desmanes y abusos de tal colonialismo
conceptual. Sin embargo, el localismo tam-
bién se ahoga frente a la pluralidad de inter-
pretaciones y, a su modo, también construye
otro universalismo, un universalismo de rec-
tas paralelas que solo se encontraran en el
infinito del magma de las diferencias cultura-
les. El “localismo"” sistematiza su “punto fi-

nialista desde los presupuestos de “lo pro-
pio”.Se cierra sobre si mismo. Resistiéndose
a la tendencia universalista a priori a despre-
ciar las “distinciones” culturales con el obje-
tivo de imponer una sola forma de ver el mun-
do, el localismo refuerza la categoria de dis-
tincion, de diferencia radical, con lo que en
gltima instancia, acaba defendiendo lo mis-
mo que la vision abstracta del mundo: la se-
paracion entre nosotros y ellos, el desprecio
a lo otro, la ignorancia con respecto a que lo
{inico que nos hace idénticos es la relacion
con los otros; la contaminacion de otredad.
De aquel universalismo de punto de partida,
llegamos al universalismo de rectas parale-
las, de atomos gue solo se encuentran cuan-
do chocan entre si. Es una reaccién natural
enfrentarse a la eliminacion de las diferencias
que provoca el universalismo abstracto. Pero
contraponer a éste la existencia de esencias
diferenciales que pueden rastrearse Unica-
mente por una arqueologia histérica provoca
nuevas distorsiones al dedicarse, en el mejor
y mas pacifico de los casos, a superponer, sin
interrelacionar, formas culturales diferentes.
Estamos ante la postura “nativista”. Ante, por
ejemplo, los esencialismos de la “negritud”,
de lo “latinoamericano”, de lo “femenino”,
de lo “occidental”...como formas de absolu-
tizar identidades. Adorar estas identidades
esenciales es tan perverso como abominar de
ellas: es dejar la historia de la humanidad al
arbitrio de esencialidades ajenas a la expe-
riencia y que pueden conducir al enfrenta-
miento de los seres humanos entre si. Esta
racionalidad “nativista” conduce a una prac-
tica comunmente denominada multicultural

de los derechos como conclusién necesaria
de su universalismo de rectas paralelas. El
término “multicultural” o bien no dice nada,
dada la inexistencia de culturas separadas, o
bien conduce @ superponer, al estilo de un
museo, las diferentes culturas y formas de en-
tender los derechos. El multiculturalismo res-
peta las diferencias, absolutizando las identi-
dades y difuminando las relaciones jerarqui-
cas —dominados/dominantes- que se dan en-
tre las mismas. Tal y como ha defendido en
multiples ocasiones Peter McLaren? la vision
abstracta, en lo que concierne a la polémica
sobre las diferencias culturales, nos llevaaun
multiculturalismo conservador: existen mu-
chas culturas, pero sélo una puede conside-
rarse el patron oro de lo universal. Por su par-
te, la vision localista nos conducira a un
multiculturalismo liberal de tendencia progre-
sista: todas las culturas son iguales, no hay
mas que establecer un sistema de cuotas o
de “afirmative action” para que las “inferio-
res” o “patologicas” puedan acercarse a la
hegemaonica, pero, al estilo de lo politicamente
correcto, respetando siempre la jerarquia do-
minante. Otorgar voz y presencia en funcion
de las diferentes posiciones sociales es una
forma de ocultar que la “diferencia”, en mu-
chas ocasiones, no es mas gue una conse-
cuencia de las desigualdades que se dan en
el inicio o bien en el desarrollo del proceso de
relaciones sociales.

Hay que dar un paso mas. Como defen-
dio Lukacs los efectos méas importantes de la
implantaciéon del capitalismo a nivel concep-
tual son los de la fragmentacion y la cosifi-
cacion de lo que entendemos separada y ais-

3 Cfr. entre otros muchos textos del autor norteamericano discipulo de Paulo Freire, McLaren, P., Pedago-

gia critica y cultura depredadora. Politicas de oposicion en la era postmoderna, Paidos, Barcelona, 1997.
Ver también, Douglas Kellner, Media Culture: cultural studies, identity and politics between the modern
and the postmodern, Routledge, 1995, esp. cap. 3.

cia a sus contextos sociales, econoémicos, po- nal” bajo las premisas de una racionalidad

liticos o culturales? material que se resiste al universalismo colo-
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ladamente del contexto. Estamos ante la for-
ma mas sutil de hegemonia. La misma posi-
cion post-moderna, con su insistencia en la
falta de discursos globalizadores, no es mas
que otra forma, quiza indirecta, puede que
inconsciente, de aceptar esa fragmentacion y
esa cosificacion de las relaciones sociales.
Por eso, nuestra vision compleja de los
derechos apuesta por una racionalidad de re-
sistencia. Una racionalidad que no niega que
puede llegarse a una sintesis universal de las
diferentes opciones frente a los derechos. Y
tampoco descarta la virtualidad de las luchas
por el reconocimiento de las diferencias
étnicas o de género. Lo que negamos es con-
siderar lo universal como un punto de parti-
da o un campo de desencuentros. A lo uni-
versal hay que llegar —universalismo de lle-
gada o de confluencia- después (no antes de)
un proceso conflictivo, discursivo, de didlogo
o de confrontacion en el que lleguen a rom-
perse los prejuicios y las lineas paralelas. Ha-
blamos del entrecruzamiento, no de una mera
superposicion, de propuestas. El universalis-
mo abstracto mantiene una concepcion uni-
voca de la historia que se presenta como el
patron oro de lo ético y lo politico. La lucha
por lo local nos advierte de que ese final de la
Historia nos conduce al renacimiento de las
historias. Pero no basta con rechazar el uni-
versalismo, sino hay que denunciar también
que cuando lo local se universaliza lo particu-
lar se invierte y se convierte en otra ideologia
de lo universal. Al invertir en universal y ne-
cesario lo que no es mas que un producto de
la contigencia y de la interaccion cultural se
presenta como verdad absoluta. Lo universal
y lo particular estan siempre en tension. Di-
cha tension es la que asegura la continuidad
tanto de lo particular como de | universal, evi-
tando tanto el particularismo como el univer-

salismo. Decir que lo universal no tiene con-
tenidos previos, no significa que sea algo asi
como un conjunto vacio donde todo lo parti-
cular se mezcle sin razén. Hablamos mejor de
un universalismo que no se imponga, de un
modo u otro, a la existencia y a la conviven-
cia, sino que se vaya descubriendo en el trans-
currir de la convivencia interpersonal e inter-
cultural. Si la universalidad no se impone, la
diferencia no se inhibe. Sale a la luz. Nos en-
contramos a lo otro y a los otros con sus pre-
tensiones de reconocimiento y de respeto. Y
en ese proceso -denominado por algunos
como “multiculturalismo critico o de resisten-
cia”- ala par que vamos rechazando los esen-
cialismos universalistas y particularistas, va-
mos dando forma al Gnico esencialismo vali-
do para una vision compleja de lo real: el crear
condiciones para el desarrollo de las poten-
cialidades humanas, de un poder constituyen-
te difuso que se componga, no de imposicio-
nes o exclusiones, sino de generalidades com-
partidas a las que llegamos, no desde las que
partimos.

No vale acusar, por ejemplo, a los paises
no occidentales de boicotear las Conferencias
internacionales de derechos humanos de fi-
nales del siglo XX a causa de su apelacion a
sus culturas, puesto que en el proceso de to-
das esas reuniones se exige, por parte de
Occidente, la inclusion de cldusulas de respe-
to por el libre comercio y las instituciones de-
dicados a imponerlo en todo el mundo em-
pobrecido, y se hace como si se tratara de un
dogma cerrado que se situa fuera del debate.
Como tampoco es vélido partir de un rechazo
atodas las ideas occidentales sobre derechos
humanos como si fueran todas ellas produc-
to del colonialismo y del imperialismo. Negar
“absolutamente” la visién occidental de los
derechos humanos conduce a las culturas y

paises que lo hacen a aceptar que es la cultu-
ra occidental la Unica que los postula y defien-
de, el patron oro desde el que identificar la
lucha por la dignidad humana. Esta pretension
de esencialismo étnico provoca el autodes-
precio hacia la larga tradicion no occidental
de lucha por los derechos humanos. Tanto
una como otra posicion parten de universali-
zaciones y de exclusiones, no de procesos que
nos permitan llegar al conjunto de generalida-
des que todos podriamos compartir.*

Nuestra racionalidad de resistencia con-
duce, pues, a un universalismo de contrastes,
de entrecruzamientos, de mezclas®. Un uni-
versalismo impuro que pretende la interrela-
cion mas que la superposicién. Un universa-
lismo que no acepta la vision microscopica
que de nosotros mismos nos impone el uni-
versalismo de partida o de rectas paralelas.
Un universalismo que nos sirva de impulso
para abandonar todo tipo de cierre, sea cultu-
ral o epistémico, a favor de energias noma-
das, migratorias, moviles, que permitan des-
plazarnos por los diferentes puntos de vista
sin pretension de negarles, ni de negarnos, la
posibilidad de la lucha por la dignidad huma-
na.

La altima esperanza para el pensamiento
-nos recordaba Adorno en su Minima Mora-
lia- es la mirada que se desvia del camino tri-

llado, el odio a la brutalidad, la busqueda de
conceptos nuevos todavia no acoplados al
esquema general. Necesitamos de una racio-
nalidad sin hogar, descentrada y exiliada de
lo convenciona y lo dominante. El problema
no radica en la preocupacion por la forma,
sino en el formalismo. El problema no reside
en la lucha por la identidad, sino en el esen-
cialismo de lo étnico o de la diferencia. Am-
bas tendencias otorgan estabilidad ontolégica
y fija a algo que no es mas que una, otra, cons-
truccion humana.

Por ello, proponemos un tipo de practi-
ca, no universalista ni multicultural, sino inter-
cultural. Toda practica cultural es, en primer
lugar, un sistema de superposiciones entre-
lazadas, no meramente superpuestas. Este en-
trecruzamiento nos empuja hacia una practi-
ca de los derechos insertandolos en sus con-
textos, vinculandolos a los espacios y las po-
sibilidades de lucha por la hegemonia y en
estrecha conexion con otras formas cultura-
les, de vida, de accion, etc. En segundo lugar,
nos induce hacia practica social ndmada que
no busque “puntos finales” al cimulo exten-
so vy plural de interpretaciones y narraciones
y que nos discipline en la actitud de movili-
dad intelectual absolutamente necesaria en
una época de institucionalizacion, regimenta-
cion y cooptacion globales. Y, por Gltimo, ca-

4 La forma de ir saliendo de esos atolladeros es “"buscar rasgos que conecten el ‘interior’ de un lenguaje o
una teoria o una cultura con su ‘exterior’, y de este modo reducir la ceguera inducida conceptualmente a
las causas reales de la incomprension, que son la inercia, el dogmatismo, la distraccion y la estupidez,
habituales, normales, corrientes y molientes. No se niegan las diferencias entre lenguajes, formas de arte,
costumbres. Pero (habria que atribuirlas) a accidentes de ubicacion y/o historia, no a esencias culturales
claras, inequivocas e inméviles: potencialmente cada cultura es todas las culturas” Feyerabend, P., op. cit,
p. 50. Al texto de Feyerabend solo le falta hacer una referencia a los intereses econémicos y de poder
como causas de los pretendidos “cierres culturales” para servirnos por completo en nuestro analisis.

5 Nuestra propuesta es coincidente con la de una universalidad analdgica, historica y situada que ha plan-
teado J.C. Scannone en su texto Nuevo punto de partida en la filosofia latinoamericana, Guadalupe, Bue-
nos Aires, 1990. Asimismo, consultese Milton Santos, Técnica, Espago, Tempo. Globalizacao e meio técni-
co-cientifico informacional, Editora Hucitec, Sao Paulo, 1996, esp. cap. V, pp. 163-188.
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minariamos hacia una practica social hibrida.
Nada es hoy “puramente” una sola cosa. Co-
mo afirma Edward W. Said, necesitamos una
practica hibrida y antisistémica que pueda
construir “discontinuidades renovadas y casi
ludicas, cargadas de impurezas intelectuales
y seculares: géneros mezclados, combinacio-
nes inesperadas de tradicion y novedad, ex-
periencias politicas basadas en comunidades
de esfuerzo e interpretacion (en el sentido mas
amplio de la palabra), méas que en clases y
corporaciones de poder, posesion y apropia-
cion”®. Una practica, pues, creadora y recrea-
dora de mundos que esté atenta a las conexio-
nes entre las cosas y las formas de vida que
no nos priven de “los otros ecos que habitan
el jardin”.

lll.- Ante todo esto, la reflexion sobre la
interculturalidad nos conduce a una resisten-
cia activa contra los derroteros que esta to-
mando este tema en los debates contempo-
raneos. Como ejemplo, apliguemos la meto-
dologia expuesta al caso de las migraciones,
ya que en él es donde se ponen en evidencia
las consecuencias de los discursos multicultu-
ralistas conservadores o liberales.

Debemos resistirnos, en primer lugar, al
discurso que reduce el tema migratorio a la
lucha contra los traficos ilegales, dado que la
racaneria de los gobiernos a la hora de “dar
papeles” no concuerda con las necesidades
de la mano de obra necesaria, a menos que
lo que se pretenda sea mantener “a raya” a
los que no tienen otro remedio que aceptar
condiciones esclavizantes de trabajo, con lo
que, indirectamente se estan potenciando las

redes de trafico ilegal de personas.

En segundo lugar, resistirnos a conside-
rar la problematica que presentan las migra-
ciones como un problema policial y de con-
trol de fronteras. Asistimos a la generalizacion
de un nuevo orden global sustancialmente
distinto del orden internacional de décadas
pasadas. Cada vez nos regimos menos por tra-
tados y convenciones internacionales y mas
por las manos “bien visibles” de los merca-
dos, transnacionalmente interrelacionados, y
que obedecen en ultima instancia a asegurar
mas la eficiencia del sistema que a ajustar los
desequilibrios econdmicos, sociales y cultu-
rales que, intencionadamente o no, generan.
Como viene afirmando la teoria social con-
temporanea, si queremos abordar con “rea-
lismo” los flujos migratorios —y, con ellos, los
temas suscitados por el contacto entre cultu-
ras-, debemos encarar el fendomeno desde tres
reconocimientos: 1) El mundo se caracteriza
basicamente por desequilibrios profundos,
tanto a nivel de libertades civiles como de
derechos sociales, economicos y culturales;
2) Las fronteras, sobre todo, las fronteras-for-
talezas, son mecanismos esenciales para
mantener las desigualdades entre naciones;
y 3) El control de las fronteras representa la
linea critica de division entre el mundo desa-
rrollado, “el centro” y las periferias economi-
cas crecientemente subordinadas.

Y, en Gltimo lugar, debemos resistirnos
a percibir la “realidad” de la inmigracion y de
la multiculturalidad como la principal gene-
radora de problemas sociales en la época en
que vivimos. Es muy facil, sobre todo después
del 11 de Septiembre, justificar la superiori-

% Said, E. W., Cultura e imperialismo, Anagrama, Barcelona, 1996, p. 514. Ver, asimismo, Boaventura de
Sousa Santos, A critica da razao indolente. Contra o desperdicio da experiéncia, Cortez Edito ra, Sao Paulog,
2000. Y Jose Manuel Oliveira Mendes, “O desafio das identidades” en Boaventura de Sousa Santos (org.),
A Globalizagao e as Ciéncias Sociais, Cortez Editora, Sao Paulo, 2002, pp. 503-540.

dad del valor de la seguridad por encima del
resto de valores que inspiran los derechos hu-
manos. Y, mas facil aun, hallar en el inmigran-
te o en el diferente el “chivo expiatorio” en el
que situar nuestras frustraciones y nuestra in-
capacidad politica para resolver los problemas
de la delincuencia organizada, asi como el de
los débiles sistemas de pensiones que nos
auguran un futuro incierto y problematico. El
populismo de extrema derecha se nutre de
estas incapacidades de los Estados de Dere-
cho. Contra esta tendencia, debemos recono-
cer, primero, el papel beneficioso que en to-
das las épocas histdricas han supuesto las mi-

graciones, las mezclas, los mestizajes. Y, se-
gundo, hacer llegar a la opinién publica las
ventajas laborales, fiscales y culturales que la
inmigracion nos esta aportando a todos?.
Como nos’ﬁecia Marti, la economia debe
ser controlada por la politica. Pero no por cual-
quier politica, sino por una politica compro-
metida no solo con la libre circulacién de los
capitales, sino también con la libre circulacion
de las personas; una politica ajena a cualquier
violacion de los derechos recogidos en los
textos de derechos humanos; una politica, en
fin, que nos aporte mecanismos para poder
resistirnos, inmigrantes y residentes, a un or-

7 Por estas razones, hay que leer con cautela las Djez tesis sobre la inmigracion propuestas por Agnes
Heller. Segun la profesora de la New School for Social Research, hay que establecer “semaforos” de
comportamiento para evitar el choque entre partes distintas; estos seméforos se basarian en un principio
general: “la emigracion es un derecho humano, mientras que la inmigracion no lo es”. En otras palabras,
si alguien guiere “salir” no se le debe poner ningun problema ya que tiene el “ dereche” a hacerlo; pero si
lo que quiere es “entrar”, ya no hablamos de derechos, sino de “privilegios”, los cuales deben ser regula-
dos por los de dentro. La cautela de la lectura, y no el rechazo inmediato de lo que propone Heller, reside
en la conviccion de la necesidad de acciones que prevean posibles conflictos interculturales e interclasistas.
Pero la cuestion no reside en levantar obstaculos o semaforos, sino en construir espacios de mediacion en
los que podamos transitar estableciendo nuevas relaciones sociales, econoémicas y culturales. ;Qué tipo
de relacién se establece cuando todos estamos detenidos ante el semaforo? ;No estariamos volviendo a
justificar el atomismo social que confia Unicamente en normas heterénomas que parecen imponerse a
todos por igual? ;No constituyen los controles aduaneros y fronterizos un semaforo Unicamente para unos
y no para otros?. De ahi surge el principio general propuesto por Heller: la emigracion es un derecho y la
inmigracion no. /No estamos ante las dos caras de un mismo fenomeno? Si quieres vete, nadie te lo
impide ya que es tu derecho “individual”. Pero si quieres entrar, pideme permiso y yo decidiré si te dejo o
note dejo entrar, ya que el derecho de veto es mi derecho “individual” y tu pretensién no es mas que un
privilegio “colectivo” que puede chocar con mis intereses “individuales”. ;Pudieron los indigenas norte-
americanos, africanos, andinos... controlar el “privilegio” de los colonizadores que se establecieron en sus
tierras? ;Pueden los campesinos controlar los “privilegios” de las grandes empresas transnacionales em-
penadas en apoderarse, sin tener que deternerse en semaforos de ningln tipo, de todos sus conocimien-
tos ancestrales y patentarlos en su propio beneficio?. ;Tienen los capitales financieros que detenerse ante
algtin semaforo? ;No estan siempre en rojo los semaforos que impiden la movilidad de cientos de millo-
nes de personas que buscan salidas al empobrecimiento al que los han condenado los “privilegios” y los
“derechos” de los poderosos?. Emigrar es inmigrar. Ambos son derechos humanos en la medida en que
ambos suponen la construccion de relaciones de reconocimiento, de empoderamiento y de mediacién
politica. Mas que poner semaforos, luchemos por construir situaciones de justicia, de solidaridad, de desa-
rrollo, de empoderamiento. Cuando las relaciones sociales dejen de imponer hegemonias unilaterales y
partan de una situacion de equilibrio y de igualdad, ahi comenzaran a sentarse las bases que eviten el
choque entre las partes. La practica intercultural se define menos por imponer barreras y més por construir
espacios publicos de mediacion, intercambio y mestizaje. Ver Sami Nair, Las heridas abiertas. Las dos
orillas del Mediterraneo. ; Un destino conflictivo?, Santillana, (Punto de Lectura) Madrid, 2002, Prologo a
cargo de Joaquin Estefania, pp. 9y ss.
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den global injusto y desigual ?

Los derechos humanos en el mundo con-
temporaneo necesitan de esta vision comple-
ja, de esta racionalidad de resistencia y de
estas practicas interculturales, némadas e hi-
bridas para superar los escollos universalistas
y particularistas que llevan impidiendo un
analisis comprometido de los mismos desde
hace ya décadas. Los derechos humanos no
son Unicamente declaraciones textuales. Tam-
poco son productos univocos de una cultura
determinada. Los derechos humanos son los
medios discursivos, expresivos y normativos
que pugnan por reinsertar a los seres huma-
nos en el circuito de reproduccién y manteni-
miento de la vida, permitiéndonos abrir es-
pacios de lucha y de reivindicacion. Son pro-
cesos dindmicos que permiten la apertura y
la consiguiente consolidacion y garantia de
espacios de lucha por la particular manifesta-
cién de la dignidad humana?®. El Gnico univer-

salismo valido consiste, pues, en el respeto y
la creacion de condiciones sociales, econdmi-
cas y culturales que permitan y potencien la
lucha por la dignidad: en otras palabras, en la
generalizacion del valor de la libertad, enten-
dida ésta como la “propiedad” de los que nun-
ca han contado en la construccion de las hege-
monias. Desde esta caracterizacion, es nece-
sario abandonar toda abstraccion -sea ésta
universalista o localista- y asumir el deber que
nos impone el valor de la libertad: la cons-
truccion de un orden social justo (articulo 28
de la Declaracion de 1948) que permita y ga-
rantice a todas y a todos luchar por sus rei-
vindicaciones. Tanta violacion se da en el caso
de las mujeres condenadas a vivir enclaus-
tradas y ajenas a los procesos sociales coti-
dianos, como en el caso de unos seres huma-
nos empujados por las politicas colonialistas
de destruccion de sus paises de origen a bus-
car trabajo en el entorno hostil de un Occi-

8 En este sentido, véanse los trabajos de Samir Amin, “Las condiciones globales para un desarrollo soste-
nible”, Jorge Alonso, “La Democracia, base de la lucha contra la pobreza”, Wim Dierckxsens, “Hacia una
alternativa sobre la ciudadania” y Vandana Shiva, “El movimiento Democracia Viva. Alternativas a la ban-
carrota de la globalizacién”, publicados en la reciente edicién en espanol de Alternativas Sur, n® 1, Vol. 1
(2002) dedicado al tema A la busqueda de alternativas. ; Otro mundo es posible?

9 Joaquin Herrera Flores, “Hacia una vision compleja de los derechos humanos”; David Sanchez Rubio,
“Universalismo de confluencia, derechos humanos y proceso de inversion”; Franz Hinkelammert, “El pro-
ceso de globalizacion y los derechos humanos: la vuelta del sujeto”, los tres trabajos publicados en Joa-
quin Herrera Flores (ed.), El Vuelo de Anteo. Derechos Humanos y critica de la razon liberal, Desclée de
Brouwer, Bilbao, 2001, pp. 19-78, 215-244, y 117-128 respectivamente. Franz Hinkelammert, “La negativa a
los valores de la emancipacion humana y la recuperacion del bien comun” en Pasos, 90, 2000. Radl Fornet
Betancourt, La transformacion intercultural de la filosofia, Desclée, Bilbao, 2000. Juan Antonio Senent de
Frutos, Ellacuria y los derechos humanos Desclée, Bilbao, 1998, esp. cap. 2, y “Los derechos humanos y la
tension entre universalidad y multiculturalismo” en Actas del Congreso Internacional en el cincuentenario
de la Declaracion Universal de los derechos humanos, Asociacion Pro Derechos Humanos, Granada, 1999.
Helio Gallardo, Politica y transformacion social. Discusion sobre derechos humanaos, Tierra Nueva, Quito,
2000. Xabier Etxeberria, Imaginario y derechos humanos desde Paul Ricoeur, Desclée de Brouwer, Bilbao,
1995. Alejandro M. Medici, “El campo de los movimientos criticos de la globalizacion y las alternativas
frente al neoliberalismo”, en Critica Juridica. Revista Latinoamericana de Politica, Filosofia y Derecho, 20,
2002. Norman José Soldrzano Alfaro, “Los marcos categoriales del pensamiento juridico moderno: avan-
ces para la discusion sobre la inversion de los derechos humanos” en Critica Juridica. Revista Latinoame-
ricana de Politica, Filosofia y Derecho, 18, 2001, pp. 283-316. Asier Martinez de Bringas, Globalizacion y
derechos humanos, Cuadernos Deusto de Derechos Humanos, 15, Universidad de Deusto, Bilbao, 2001.
Luis de Sebastian, “Globalizacion, exclusion y pobreza” en Revista Anthropos. Huellas del conocimiento”,
194, 2002, numero dedicado a “La pobreza. Hacia una nueva vision desde la experiencia histérica y perso-
nal”, pp. 55-64. Maria José Farinas, “Globalizacion, ciudadania y derechos humanos” en Cuadernos
Bartolomé de las Casas, 16, 2000.

dente-fortaleza. Reivindicar la interculturali-
dad no se detiene en el, por otro lado, nece-
sario reconocimiento del otro. Es preciso, tam-
bién, transferir poder, “empoderar” a los ex-
cluidos de los procesos de construccion de
hegemonia. Y, asimismo, trabajar en la crea-
cion de mediaciones politicas, institucionales
y juridicas que garanticen dicho reconoci-

miento y dicha transferencia de poder.

No somos nada sin derechos. Los dere-
chos no son nada sin nosotros. En este cami-
no no hemos hecho mas que comenzar.
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EL CONSENTIMIENTO INFORMADO
modifica la practica médica

En la practica médica tradicional, gue el pa-
ciente reclame ser informado para tomar de-
cisiones en relacion a los procedimientos diag-
nosticos a los que se ve sometido o sobre el
tratamiento que se aplica, no es usual.

El paciente ha sido visto como la persona
afectada por un problema de salud que con-
cede al médico la potestad de tomar las deci-
siones que considere necesarias para el diag-
nostico y la recuperacion de la salud perdida,
confiado en su preparacion cientifica, su ex-
periencia y su integridad ética. Basado en los
principios de beneficencia y no maleficencia,
el presupuesto es que el médico siempre sera
fiel en la busqueda del bienestar del paciente
y por lo tanto tomara las decisiones mas con-
venientes. Esta es una vision paternalista de
la intervencion médica.

La relacién que se establece entre el mé-
dicoy el paciente no pone en juego tinicamen-
te conocimientos cientificos sino también
componentes comunicativos, culturales, con-
tractuales y éticos, estableciendo deberes y
derechos tanto de médicos como de pacien-
tes. Se ha dicho inclusive que la relacion mé-

HOLGER DUTAN ERRAEZ

DIRECTOR DE LA REVISTA.
PROFESOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS

dico-pacientes es una relacién contractual.

El paciente, visto como ciudadano que tie-
ne problemas de salud y requiere la interven-
cion médica para su recuperacion’, es una per-
sona que conoce y ejerce sus derechos y de-
beres; por lo tanto, la relacion médico paciente
estara normada por instrumentos y acuerdos
establecidos tanto en el campo de la bioética
como en el marco de la legislacion general y
particular que rige la practica médica.

En el caso ecuatoriano, desde1995, ests
vigente la ley de Derechos y Amparo del pa-
ciente, que para el caso que nos interesa se-
nala que:...”"Se reconoce el derecho de todo
paciente a que, antes y en las diversas etapas
de la atencion al paciente, reciba del Centro
de Salud a través de sus miembros responsa-
bles, la informacion concerniente al diagnds-
tico de su estado de salud, al pronéstico, al
tratamiento, a los riesgos a los que médica-

! Intervencién médica entendida como todo acto
meédico que se realiza sobre el cuerpo de un pa-
ciente con el fin de diagnosticar o tratar un proceso
patologico.

——

mente esta expuesto, a la duracion probable
de incapacitacion y a las alternativas para el
éuidado y tratamientos existentes, en térmi-
nos que el paciente pueda razonablemente
entender y estar habilitado para tomar una de-
cision sobre el procedimiento a seguirse”. Es-
ta misma ley en forma expresa reconoce el
&erecho del paciente a elegir si acepta o de-
clina el tratamiento médico.

Esta Ley reivindica uno de los derechos
basicos de los pacientes, el de la Autonomia,
entendida como respeto a la persona, su ca-
pacidad de autodeterminacion, sus conviccio-
nes, opciones y elecciones que deben ser pro-
tegidas, incluso de forma especial, por el he-
cho de estar enferma. La Declaracion de Lis-
boa de la Asociacion Médica Mundial sobre
los Derechos del Paciente (1995) define como
derecho a la autodeterminacién y senala:

"a. El paciente tiene derecho a la autode-
terminacion y a tomar decisiones libremente
en relacion a su persona. El médico informa-
ra al paciente las consecuencias de su deci-
sion.

El paciente adulto mentalmente compe-
tente tiene derecho a dar o negar su consenti-
miento para cualquier examen, diagnostico o
terapia. El paciente tiene derecho a la infor-
macidn necesaria para tomar sus decisiones.
El paciente debe entender claramente cual es
el propdsito de todo examen o tratamiento y
cudles son las consecuencias de no dar su
consentimiento.

El paciente tiene derecho a negarse a
participar en la investigacion o ensenanza de
la medicina.”

El proceso por medio del cual el sujeto
competente o capaz recibe del agente de sa-
lud informacion suficiente y comprensible que
le capacita para participar voluntaria y activa-
mente en la adopcion de decisiones respecto

al diagndstico y tratamiento de su enferme-
dad, se denomina CONSENTIMIENTO INFOR-
MADO. Participar voluntariamente implica
eleccion sin impulso externo. La coaccion, la
persuasion, lananipulacion deben conside-
rarse como inaceptables y contrarias a la vo-
luntariedad. El consentimiento informado es
la primera concreciéon del respeto hacia la
autonomiay la capacidad de decision de toda
persona capaz; es el reconocimiento de que
todo ser humano tiene derecho a determinar
qué es lo que se hara con su cuerpo.

Se han senalado como problemas que
pueden dificultar el ejercicio de este derecho:
el analfabetismo de los pacientes, que el pa-
ciente no hable el idioma del médico, que éste
tenga poca formacion o predisposicion para
establecer una comunicacién adecuada con
su paciente, que no se disponga del tiempo
necesario, que no existan protocolos estable-
cidos para algunas intervenciones, y que no
haya claridad de qué se debe informar y cuan-
to hay que informar.

Se ha considerado al consentimiento in-
formado un verdadero cambio de paradigma
en la relacion médico paciente y no solamen-
te una disposicién legal. Ponerlo en vigencia
exige un cambio conceptual y de practica en
los medicos, el diseno de formularios para
cada procedimiento, capacitacién para lograr
una comunicacion adecuada con los pacien-
tes, aplicacion de metodologias especiales
considerando la edad, la cultura y otras varia-
bles aplicables a los pacientes, establecer for-
mas para evaluar la comprension lograda. El
entrenamiento debe iniciarse en la formacion
del profesional médico apenas éste entra en
contacto con los pacientes, empezando por
lograr de éstos su consentimiento para la do-
cencia y el aprendizaje meédicos. En relacion
al diseno de protocolos para el consentimien-
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to informado, es tarea de los administrado-
res responsables de los Servicios de Salud y
también del gremio médico y de las socieda-
des cientificas interesarse para realizar la di-
fusion necesaria, lograr el compromiso de los
especialistas y médicos en general a fin de
lograr los consensos necesarios para la ela-
boracion de los formularios y contenidos, y
sobre todo para incorparar en la cotidianidad
de la practica médica el sentido de un pacien-
te persona, dueno de su cuerpo, auténomo y
con capacidad de autodeterminarse.

La practica del consentimiento informado

Si bien se recomienda que la informacion
sea escrita, especialmente cuando se trata de
procedimientos invasivos, que conllevan ries-
gos significativos o que sean de dudosa efec-
tividad, la informacién por lo general puede
ser oral y es preferible que la familia esté pre-
sente. Igualmente se ha puesto en debate cual
es la persona mas indicada para ofrecer la in-
formacion, pudiendo ser el médico que va a
realizar el procedimiento, el médico respon-
sable del paciente, otros profesionales sani-
tarios como la enfermera, los internos o resi-
dentes y finalmente la administraciéon de la
institucion sanitaria. Considero que el médi-
co responsable o llamado también tratante es
el profesional mas indicado. Los residentes y

enfermeras podrian cumplir un rol importante
en: evaluar el grado de voluntariedad, deter-
minar la competencia/capacidad del pacien-
te, evaluar la cantidad de informacion entre-
gada, valorar el grado de comprensién del pa-
ciente, determinar la validez y autenticidad del
consentimiento y en el disefo de los formu-
larios.

Si el paciente esta inconsciente o no pue-
de expresar su voluntad, se debe obtener el
consentimiento de un representante legal,
cuando sea posible y cuando sea pertinente.
Si el paciente es menor de edad o esta legal-
mente incapacitado, se necesita el consenti-
miento de un representante legal, cuando sea
pertinente; sin embargo, éste debe participar
en las decisiones al maximo que lo permita
su capacidad. El diagndstico o tratamiento se
puede realizar contra la voluntad del pacien-
te, en casos excepcionales, sola y especifica-
mente si lo autoriza la ley y conforme a los
principios de ética médica.

Son condiciones para el consentimiento
informado que el paciente comprenda la in-
formacion, tenga toda la libertad para decidir
de acuerdo con sus propios valores y ser com-
petente para tomar la decision.

Un esquema que trae el libro de Medici-
nalnterna de Farreras R., en relacion a la com-
petencia, es el siguiente:

* PACIENTES CON NIVEL DE COMPETENCIA MiNIMA

CRITERIOS DE COMPETENCIA:

Conciencia basica de la propia situacion.

Asentimiento explicito o implicito de las opciones que se le proponen.
COMPETENTES EN ESTA CATEGORIA: nifios, retrasados mentales, dementes seniles mode-

rados.

INCOMPETENTES: Inconscientes, comatosos, autistas.

DECISIONES MEDICAS QUE PUEDE TOMAR:
Consentir tratamientos eficaces.

Rechazar tratamientos ineficaces.

+ PACIENTES CON NIVEL DE COMPETENCIA MEDIANA
CRITERIOS DE COMPETENCIA:
Comprension de la situacion médica y del tratamiento. 3
Capacidad de eleccion basada en las expectativas medicas.
COMPETENTES EN ESTA CATEGORIA: Adolescentes de méas de 12 anos, retrasados menta-
les leves, ciertos trastornos de la personalidad.
INCOMPETENTES: trastornos emocionales graves, fobia al tratamiento, alteraciones
cognitivas.
DECISIONES MEDICAS QUE PUEDE TOMAR:
Consentir tratamientos de eficacia dudosa.
Rechazar tratamientos de eficacia dudosa.

« PACIENTES CON NIVEL DE COMPETENCIA ELEVADO
CRITERIOS DE COMPETENCIA:
Comprension reflexiva y critica de la enfermedad y el tratamiento.
Decision racional basada en consideraciones relevantes que incluyen creencias y valo-
res sistematizados.
COMPETENTES EN ESTA CATEGORIA:
Adultos, enfermos reflexivos y autocriticos, poseedores de mecanismos maduros de
compensacion.
INCOMPETENTES: Enfermos indecisos, cambiantes o ambivalentes, histéricos con defensas
neurdticas.
DECISIONES MEDICAS QUE PUEDEN TOMAR:
Consentir tratamientos ineficaces.
Rechazar tratamientos eficaces.

PARTES DE UN FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Existe acuerdo de que un formulario de Consentimiento Informado debe incluir los si-
guientes componentes:
1. Informacion suficiente sobre naturaleza y origen del proceso.
Nombre, descripcion y objetivos del procedimiento.
Beneficios esperables.
Molestias previsibles y posibles riesgos: riesgos tipicos y consecuencias seguras.
Espacio en blanco para riesgos personalizados.
Procedimientos alternativos.
Efectos esperados si no se hace nada.
Disposicion a aclarar dudas o ampliar informacion.
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9. Comunicar la posibilidad de cambiar su decision en cualguier momento

10. Datos del enfermo

11. Datos del médico que informa

12. Declaracion del paciente expresando consentimiento y satisfaccion con la informa-
cién, y que se han aclarado sus dudas

13. Firmas del médico y el paciente

14. Fecha

15. Apartado para el consentimiento a través de representante legal en caso de incapaci-
dad del paciente

16. Apartado para la revocacion del consentimiento

Se recomienda ampliar al maximo en tratandose de intervenciones no curativas

UN MODELO DE FORMULARIO

Una matriz de formulario propuesta por Norberto Osvaldo Cragno es la siguiente:

Fecha y Lugar

b (o /S S he mantenido una reunion con el

D] TR

quien es mi médico tratante, y que me ha informado sobre mi enfermedad y tratamiento de la
misma.

(=10 [=7.Loo N o [ PSSR y el tratamiento propuesto esS.......c.cccceevvverennn.

Me ha informado los riesgos a que me someto asi como los beneficios que voy a obtener.
También me ha dicho que existen otros tratamientos alternativos.......c.uvvieeceseesineneesenenens
y se ha referido a las consecuencias del No tratamiento........cccerernieninini s he
realizado las preguntas que consideré oportunas, y el médico me ha dado respuestas acepta-
bles.

Por lo tanto doy mi CONSENTIMIENTO PAra......cccuiiimimimriirirnmirer s s sies e
Firma del paciente/tutor Del médico Del testigo

El formulario puede tener valor legal como documento que hace constancia de la voluntad del
paciente y que puede ser utilizado para proteger al profesional actuante contra aquellas de-
mandas promovidas por el paciente o sus derechohabientes, en el caso que se materialice un
riesgo posible, inherente al procedimiento efectuado.

Uno de los procedimientos médicos mas comunes es la endoscopia digestiva. A continuacion
un modelo para esta intervencion?.

2 Abraham Ledn Bursztein, Miriam Corina Kohan, Alejandro Andrés Dutack y Carlos Gustavo Botto, médi-
cos argentinos, formularon la siguiente propuesta para el consentimiento informado en FIBROESOFAGO-
GASTRO-DUODENOSCOPIA.

2.

WO e vvensusimevimmvmsina v dossmiisivaes v sisaives Autorizo la ejecucién de una FIBROESOFAGO-
GASTRO-DUODENOSCOPIA CON ENDOSCOPIO FLEXIBLE CON BIOPSIA Y CEPILLADO.

El médico me ha explicado lo siguiente:

&

A. La naturaleza y propdsitos dela operacion en términos facilmente comprensibles: PA-
SAR UN TUBO FLEXIBLE CON UNA LUZ Y UNA LENTE A TRAVES DE LA BOCA Y LAS
FAUCES, POR DENTRO DEL ESOFAGO, ESTOMAGO Y DUODENO. INSUFLAR CON
AIRE Y LAVAR CON AGUA Y ASPIRAR SU CONTENIDO SI FUERA NECESARIO, PARA
EVALUAR SU SUPERFICIE INTERIOR, Y TOMAR, DE SER NECESARIO, UNA MUESTRA
DE TEJIDO POR CEPILLADO O BIOPSIA PARA SU EXAMEN MICROSCOPICO.

B. Se me han explicado los riesgos predominantes y relevantes de este procedimiento.
Se me explicd que las complicaciones ocurren muy raramente y que las mas comunes
son la perforacion del tubo digestivo, hemorragias, reacciones medicamentosas, com-
plicaciones cardiacas (arritmias, insuficiencia cardiorrespiratoria, trastornos de la con-
duccidn cardiaca) e infeccién, con un indice total de complicaciones de 2 cada 1.000
pacientes y un indice de mortalidad de 1 cada 10.000 pacientes. Se me aclaré que
dichas cifras estan conformadas en gran medida, por pacientes con enfermedades
previas severas, como asi también por |a falta de colaboracion del paciente durante el
estudio.

Por ultimo, se me permitio realizar todas las preguntas que consideré de mi interés, las
que me fueron contestadas a mi entera satisfaccion.

C. Se me han explicado los métodos opcionales a este procedimiento.

Reconozco que durante el transcurso del procedimiento, ciertas condiciones imprevistas
pueden llegar a exigir procedimientos distintos o adicionales a los senalados en el parrafo
1. Por lo tanto, autorizo y solicito, ademas, que el médico, su ayudante o colaboradores
realicen los procedimientos que sean necesarios. Esta autorizacion abarca las medidas
que se tomen para subsanar situaciones que no sean conocidas por el médico al comenzar
la operacion.

Declaro que no se me ha garantizado ninguna seguridad sobre los resultados que puedan
obtenerse.

Consiento que se fotografie o televise la operacién o procedimiento que ha de realizarse,
incluso partes pertinentes de mi cuerpo, para fines médicos, de investigacion cientifica o
educativos, siempre y cuando no se revele mi identidad a través de las imagenes ni de los
textos descriptivos que las acompanan.

Ny
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Con el objeto de promover la educacién médica, consiento que se admitan observadores
en la sala donde se ha de realizar la operacion o procedimiento.

Estoy enterado de que el hospital podra conservar, guardar y utilizar cualquier muestra de
tejido que se tome de mi cuerpo durante el procedimiento o disponer de éste a su conve-
niencia, para fines de investigacion cientifica, de terapia o de ensenanza.

Consiento, en caso de ser considerado necesario por el médico, que se me dé anestesia,
administrada por un anestesiologo o bajo la direccion del mismo, y el uso de cualquier
anestesia que se considere recomendable.

Consiento que se me administre medicacion sedante o antiespasmaodica, previamente o
durante el estudio en caso de ser considerado necesario por el médico. Autorizo, ademas,

a que se me suministre anestesia local en las fauces.

10. Declaro que los espacios en blanco de este documento o bien han sido llenados o se han

tachado antes de yo firmarlo.

Paciente o persona legalmente autorizada para dar el consentimiento

Firma
N° de Documento
Fecha Hora

Firma y sello del médico
Firma del testigo

Esta propuesta podria ser perfectible en base de ponerla a discusion de los médicos involucrados

y llegar a los consensos correspondientes.

Recomendaciones

Debera tenerse cuidado de no abordar al
paciente, para el consentimiento informado,
cuando éste esté sedado, dolorido, en prepa-
racion para la prueba o justo antes de la prue-
ba. De ser posible no hacerlo en |a sala gene-
ral o en los pasillos. No usar tecnicismos de
dificil comprension, excesivos detalles u omi-
tir datos importantes. La persona que infor-
me debe ser muy competente, explicar sobre
todas las alternativas posibles y darle el tiem-

po suficiente para meditar al paciente. Hay que
evitar los consentimientos globales y en blan-
co.

La informacidn sera otorgada al pacien-
te, en primer lugar, y luego a los familiares
mas proximos y los acompanantes, si asi lo
autorizo el paciente. En el caso de menores o
incapaces se recurrira a la figura del repre-
sentante o pariente mas proximo y, cuando
asi lo exijan las leyes para determinados su-
puestos especiales, se informara, si es preci-

so, al propio juez. Se puede obviar la infor-
macioén en casos de urgencias que no permi-
ten demoras por poderse ocasionar lesiones
irreversibles o existir peligro de fallecimiento
o cuando el paciente renuncia explicitamente
a ser informado.

Es necesario puntualizar que el derecho
al consentimiento informado es aplicable tan-
to al ambito publico como privado de la prac-
tica médica.

Consentimiento informado e investigacion

En relacion al consentimiento informado
en la investigacion médica, aspecto importan-
te ya que cada vez mas pacientes se involu-
cran en los ensayos clinicos, me remito a la
Declaracion de Helsinki de la Asociacion Mé-
dica Mundial, de octubre del 2000, que dice:
Entoda investigacion en seres humanos, cada
individuo potencial debe recibir informacion
adecuada acerca de los objetivos, métodos,
fuentes de financiamiento, posibles conflictos
de intereses, afiliaciones institucionales del
investigador, beneficios calculados, riesgos
previsibles e incomodidades derivadas del
experimento. La persona debe ser informada
del derecho de participar o no en la investiga-
cion y de retirar su consentimiento en cual-
guier momento, sin exponerse a represalias.

Hoy, los Comités de Bioética constituidos
para autorizar una investigacion, tipo ensayo
clinico, ponen como condicion obligatoria que
los pacientes participantes den su consenti-
miento informado.
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EUTANASIA
y el derecho a morir con dignidad

(Solucion artificial para un problema natural)

Introduccion

Cuando un ser humano se encuentra en
la dolorosa situacion de padecer un mal incu-
rable con sufrimientos incontrolables y él, li-
bremente, desea ya no vivir mas, se plantea
una muy seria interrogante: jtienen el pacien-
te, el médico y los familiares intimos derecho
a optar por un medio que, a través de la muer-
te, elimine definitivamente ese mal y termine
con el dolor y la angustia? O al contrario ;de-
ben dejar que el mal y el consiguiente sufri-
miento se prolonguen inexorablemente has-
ta que venga, de manera natural, la muerte
liberadora y redima a la persona que lo so-
porta innecesariamente, hasta el agotamien-
to de sus fuerzas, de su organismo, cuando
no hasta de su razon...? Se llama “distanasia”
al proceso de muerte con sufrimientos inne-
cesarios y debida a la prolongacion inutil de
la vida por accion médica.

Si la persona, como consecuencia de una
enfermedad incurable, se ha convertido en un
ser fisicamente destruido, un guinapo muchas
veces, sufriente y misero, no se puede consi-
derar que esté viviendo con dignidad. Y si los

G
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adelantos médicos que se le puedan propor-
cionar: respiracién artificial, resucitacion car-
diopulmonar, antibiéticos, cirugia cardiaca,
etc. no le ofrecen una calidad de vida acepta-
ble, sin dolor, ni la posibilidad de curacion de
su mal, hay razon para preguntarse si tiene o
no derecho a decidir se evite la utilizacion de
tales recursos o, inclusive, la asistencia para
terminar con una prolongada y desesperan-
zada agonia.

Muchas organizaciones a nivel mundial
se ocupan del derecho de las gentes a morir
dignamente, es decir de la Eutanasia’; en 1980
se unieron para formar la “Federacién Mun-
dial del Derecho a Morir”. Se ocupan de dis-
tribuir y difundir documentos que las perso-
nas firman cuando estan en pleno uso de sus
facultades mentales y ante testigos, y encar-
gan a dos personas el hacer cumplir su vo-
luntad en caso de tener un accidente y entrar

' Palabra de origen griego que significa “buena
muerte” en el sentido de provocarla sin dolor o su-
frimiento y para evitar a estos. Con esta acepcién
la introdujo en el vocabulario cientifico Francisco
Bacon (1623).

.4

en coma o, sencillamente, estar demasiado
débiles para hacer cumplir las drdenes dadas
con anticipacion. Esos documentos estable-
cen ademas con precision lo que absoluta-
mente rehusan que les sea practicado cuan-

do se acerque su fin. Asi se trata de evitar que,

i no hay esperanza razonable de recupera-

cién, la persona sea mantenida con vida por

medidas extremas o tratamientos artificiales.
Pero se vuelve necesario que la persona pre-
cise cudles son los tratamientos que no de-
sea se le realicen pues no hay claridad sobre
di;'verdadero significado de “medidas extre-
mas” y “tratamientos artificiales” ya que mu-
‘ghos'de estos se realizan de manera rutinaria
eﬁ"los hospitales y no se los considera como
algo excepcional. Se deja claro que en todo
caso habra que controlar los dolores, angus-
tia, malestar y otros sintomas desagradables
que puedan presentarse cerca del final de la
vida. El paciente es un ser autonomo y su vo-
luntad se tiene que cumplir sobre todo en lo
referente a evitar un fin indigno y en su legiti-
mo y elemental derecho de morir sin sufri-
mientos innecesarios.”

Los adelantos de la medicina en cuanto
aprolongar la vida han sido muy grandes, sin
émbargo muchas veces ésta pierde su senti-
do si se produce pérdida de control sobre uno
mismo, sobre las funciones corporales, sobre
la razon, por el dolor y sufrimiento incontro-
|ables o |a incapacidad completa que muchas
veces se presentan en las ultimas etapas de
enfermedades incurables.

Eutanasia activa y pasiva
Las formas de solucionar el problema del
sufrimiento innecesario por enfermedad in-

2 Kopp de Gomez, Beatriz, “Morir con dignidad”,
en HACIA UNA MEDICINA MAS HUMANA. Ed.
Médica Panamericana, Bogota, 1998, 224.

curable que ocasiona agonia prolongada y
grandes sufrimientos son dos: la eutanasia
activa y la pasiva. Activa es cuando se hace
algo para producir la muerte o se facilita al
paciente los medjos para tal finalidad y se ha
dado en llamar también “suicidio asistido”.
Se llama, en cambio, eutanasia pasiva a la
resultante de una omision intencional para no
iniciar o para suspender un recurso medico
que prolongaria |la vida del enfermo. Debe ser
materia de reflexion si con la accion médica
lo que se prolonga es la vida de un enfermo o
se prolonga el sufrimiento y retrasa la muer-
te. Esta forma de eutanasia establece que un
enfermo terminal o sus familiares deciden la
suspension de un tratamiento que no es cu-
rativo sino que prolonga artificialmente su
vida o -mas exactamente- su agonia. La su-
presion del agua y de los alimentos en pa-
cientes comatosos, inconscientes, se conside-
ra también una forma de eutanasia pasiva,
pero hay importantes reparos al respecto; el
doctor Kevorkian, con razén, ha dicho que
dejar morir a alguien de sed y de hambre es
una barbaridad. Al menos se necesita una
semana para que la muerte llegue por este
recurso, y ademas ;qué seguridad hay de que
aun estando en coma una persona no experi-
menta alguna forma de sufrimiento con este
recurso...?

Sobre la activa se considera, desde el
punto de vista legal, en casi todos los paises
un delito del tipo homicidio culposo. Pero éti-
camente seria permitida sobre la base de con-
siderar que cada quien es dueno de su propia
vida y que, en pleno uso de sus facultades
pide le sea suprimida por padecer enferme-
dad incurable, por hallarse en estado termi-
nal y/o aquejado de sufrimiento grave, sin
solucion posible. Hace pocos anos el doctor
Jack Kevorkian realizod eutanasia activa y se
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filmé la muerte producida: administré Seconal
al paciente para dormirlo, luego relajantes
musculares para paralizar los masculos res-
piratorios y finalmente cloruro de potasio por
via intravenosa para conseguir un paro car-
diaco. El doctor Kevorkian explicd que para
efectuar la eutanasia activa un requisito seria
que la solicite el propio paciente y de esa for-
ma se evitarian los abusos y los crimenes
debidos a la existencia de intereses bastar-
dos. Pero y si el enfermo no esta mentalmen-
te capacitado para autorizar la eutanasia,
;quien puede hacerlo en su lugar?

Se puede considerar |la eutanasia pasiva
cuando el paciente rechaza el tratamiento, por
cualquier consideracién, o cuando el trata-
miento es inutil, porque no ofrece mejoria o
curacion sino sélo prolongacion temporal de
la vida y del sufrimiento. Sobre la calidad de
vida hay que hacer un analisis de acuerdo con
la edad, estado social, salud, interés, expec-
tativas de vida, etc. “La calidad de vida no
puede medirse por la utilidad familiar ni so-
cial de la persona ni mucho menos basarse
en términos economicos”. Es mas bien un
valor de la persona en si y se relaciona con la
alegria y el deseo de vivir. “Es dificil conocer
la calidad de vida de una persona” porque hay
muchas cosas subjetivas y de dificil evalua-
cion. En resumen, los conceptos relacionados
con “calidad de vida” no son bien claros para
una decision como esta.®

¢Quien debe decidir si se realiza o no eu-
tanasia pasiva? Si el propio paciente mantie-
ne un pleno nivel de conciencia debe ser él y
no otra persona; en caso contrario, debe ser
la familia o quien tenga mayor relacion fami-

liar con él o alguien a quien haya cedido vo-
luntariamente la competencia para tomar de-
cisiones por él. El médico a veces puede to-
mar la decision si el paciente esta inconscien-
te, no hay familiares y se cumplen los requi-
sitos previamente sefnalados.

Un médico especialista en el tratamiento
de cancer ha manifestado: “En los pacientes
oncoldgicos® terminales, cuando ya no existe
posibilidad alguna de paliacion y se necesita
morfina para calmar el dolor, creo que la eu-
tanasia seria una salida. He tenido diversos
casos. Hay momentos en que los pacientes
quieren morirse, no solo ellos lo piden, sino
también sus familiares. Hay dolor fisico en el
paciente, y los parientes sienten un dolor
moral por la impotencia. Hay casos de ‘euta-
nasias consentidas’. Esto significa que los
padres piden que sus ninos ya no reciban mas
quimioterapia. Son pacientes que no tienen
posibilidad de tratamiento, la enfermedad los
ha ganado y estan sufriendo. Sus padres pre-
tenden acortar el padecimiento y prefieren la
muerte de sus hijos.”® Sin embargo, hay que
tener presente el hecho de que “Muchas ve-
ces la familia es mas pesimista. Los enfermos
saben que tienen que luchar para sobrevivir
y un gran ndmero no se dan por vencidos.
Aln sabiendo que no hay posibilidades no
pedirian una eutanasia, los familiares posible-
mente lo harian”; en este caso, sin ninguna
duda, habria que respetar el deseo del pacien-
te porque una de las condiciones fundamen-
tales para la eutanasia es que, si el paciente
esta en uso de sus facultades mentales, él y

no otra persona es quien debe tomar la deci-
sion.

3Vélez Correa, Luis Alfonso: Etica Médica, Corporacién para Investigaciones Biolagicas, Medellin Colom-

bia, s/f. pp 289-301.

4 “Paciente oncoldgico” es una forma coloquial en medicina para referirse al que sufre cancer.
% Sergio Mera. Oncologo del Hospital Militar de Quito; HOY, 5 de mayo de 2002.
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En caso de que el paciente sea un nifioc o
un anciano que haya perdido el uso de su ra-
z6n y discernimiento y retina las circunstan-
cias en que podria considerarse la eutanasia
pasiva, deben ser los padres con los medicos
quienes decidan “teniendo siempre en cuen-
ta el bien del paciente y no otros intereses”.®
El médico y la familia deben hacer una “eva-
Juacion de la vida del anciano teniendo en
cuenta el sufrimiento, la capacidad de rela-
¢ion, satisfaccién de vivir, etc. y tomar una
determinacion en beneficio del enfermo”’, sin
olvidar que la vida es un fendmeno existencial
profundo que puede ser disfrutado por una
persona con grandes problemas de salud y
mermada en sus funciones intelectuales.

Consideraciones éticas y legales

No puede dejar de generar una gran con-
troversia el asunto de cuan legitimo y conve-
niente podria resultar el ayudar a morir o pro-
ducir la muerte de una persona que padece
enfermedad incurable y causante de sufri-
miento innecesario. El debate ético entre el
respeto a la vida humana y el derecho a morir
con dignidad se ha actualizado muchas ve-
ces; hace algin tiempo la Corte Constitucio-
nal de Colombia acepté la eutanasia activa al
despenalizar la muerte de un paciente termi-
nal permitida por un médico con el consenti-
miento de aquel, siempre y cuando no hubie-
ra posibilidad de revertir el mal.® Al contrario,
la britanica Diane Pret apel6 a la Corte Euro-
pea de Derechos Humanos la negativa de las

% Op. Cit. p. 298.
7 Op. Cit. P. 298.

cortes en su pais para permitirle realizar sui-
cidio asistido cuando se encontraba totalmen-
te paralizada por una enfermedad neurode-
generativa incurable y avanzada. En Inglate-
rra el suicidio ngaes delito penal, pero si lo es
la cooperacion al suicidio; ella reclamé tam-
bién por la discriminacién que habria en con-
tra de aquellas personas que estan incapaci-
tadas de cometer suicidio.

En Ecuador, la eutanasia no es legal. Sin
embargo, hay précticas, no infrecuentes, que
se le acercan demasiado: cuando los parien-
tes deciden retirar al enfermo terminal del hos-
pital porque no aguantan verlo sufrir, o, lo mas
comtin, no pueden cubrir los gastos médicos.
El drama es compartido por los pacientes, fa-
miliares y médicos. Un médico cuenta que,
en la mayoria de los casos, son los parientes
los primeros en rendirse...°. A la situacion do-
lorosa de las familias se afladen dos dificulta-
des que facilmente se combinan: una oportu-
nista mercantilizacion médica, que genera be-
neficios econdmicos con la prolongacién de
los tratamientos, con careta de rigida defensa
de lavida, y el “encarnizamiento” medico por
prolongar artificial e indtilmente una vida que
ha dado claras muestras de llegar a su fin."?

El bidlogo Hans A. Krebs, premio Nobel
de Fisiologia y Medicina en 1953, senald: “Si
un enfermo en la fase terminal sufre dema-
siado, se debera poder reducir su vida por un
medio indoloro. Personalmente, no tendria
ninguna objecion si se aplicara ese procedi-
miento sobre mi persona.'’ Otro premio No-
bel, el biélogo y virdlogo francés André Lwoff,

8 E| Poder sobre la vida en debate, HOY, mayo 25 de 1997.
9 Algo semejante a la Eutanasia, HOY, 6 de mayo de 2002.
10 Jesiis Vergara Aceves, “Muerte digna y eutanasia” El Comercio, Quito, 9 de mayo de 2002.

1 Sanchez Torres, F. “Reflexiones en torno al derecho a morir dignamente. La eutanasia”, en HACIA UNA

MEDICINA MAS HUMANA, Ed. Médica Panamericana,Bogota, 1997, 234.
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confeso que a él le parecia deseable la euta-
nasia cuando el enfermo exprese el deseo de
ver disminuidos sus sufrimientos. “Algunos
médicos lo hacen —afirmé- pero no lo dicen.” 2
“La eutanasia es ante todo un asunto de buen
sentido y de corazén”, fue la opinién de
Gabriel G. Nahas, bioquimico y farmacologo
francés. Finalmente Jonas Salk, el famoso
inmunologo, descubridor de la vacuna con-
tra la poliomielitis, dijo: “Pienso que una per-
sona enferma tiene el derecho de elegir una
muerte digna y natural y como consecuencia
de ello rechazar cualquier asistencia médica
artificial. En cada caso hay que adoptar la ac-
titud mas humana.”'® No es posible dejar de
mencionar como Sigmund Freud, creador de
la doctrina psicoanalitica, sufriendo un incu-
rable cancer de garganta, pidio a su médico
que no le dejara sufrir mas y le permitiera
morir. Una buena dosis de morfina intrave-
nosa cumplio su voluntad. La Asociacion
Médica Americana declara: “No es antiético
para los médicos descontinuar todo procedi-
miento encaminado a mantener la vida cuan-
do hay coma irreversible, aun no siendo in-
minente la muerte”. Quedan incluidos en esos
procedimientos el suministro de liquidos y
alimentos.

Pero la aplicacién de la muerte asistida
implica el cambio de leyes en los diversos
paises y también el cambio de un tabt cente-
nario contra la muerte causada por practicas
médicas, un tabu que muchos entienden que
es una de las piedras angulares de la ética
meédica. Este tabl es por lo menos tan anti-
guo como el Juramento hipocrético, -ya no

2 |bidem.
13 |bidem.

prestado por los médicos al recibir su titulo-
donde, como primera promesa negativa de
autocontrol profesional, se afirma lo siguien-
te: “A nadie daré una droga mortal aunque
me lo pida, ni haré sugerencias en ese sentj-
do...". Esto no es claramente prohibitivo de
la préctica de la eutanasia, mas parece refe-
rirse a la ayuda para el suicidio en general.
En todo caso esta prohibicion profesional au-
toimpuesta, que no era requerida por las le-
yes griegas o por las costumbres de esa épo-
ca, se encuentra enraizada en profundas per-
cepciones sobre la naturaleza de la medici-
na.™ Sin embargo, este Juramento poco a po-
co ha perdido actualidad, no sélo por la invo-
cacion pagana a deidades miticas que, en esta
época, seria absurdo realizar, sino porque ha
habido una enorme apertura con relacion al
aborto en todo el mundo.

En Estados Unidos el suicidio esta despe-
nalizado hace mucho, y se ha reconocido |a
importancia de |la autonomia del paciente en
el proceso de decision médica, especialmen-
te al final de la vida. Se ha establecido dere-
chos legales claros a rechazar y a detener las
intervenciones médicas, aunque la muerte sea
un resultado probable. Los llamados “testa-
mentos vitales” senalando la voluntad con
relacion a estos aspectos y las érdenes antici-
padas que protegen los deseos de las perso-
nas si se vuelven incapaces tienen fuerza le-
gal en casi todos los estados. Pero aunque el
movimiento de los hospicios y los adelantos
en el control del dolor ya hacen posible una
muerte fisicamente confortable para la mayo-
ria de personas, algunos reclaman ademas el

. d

derecho a obtener ayuda medica para come-
ter suicidio y también a que los médicos les
asistan directamente para morir segin es su
voluntad. Las encuestas de opinidn publica
confirman una reclamacion de tal derecho.
Ademas, muchos médicos aparentemente de-
sean no solo acceder a las peticiones de me-
dicamentos mortales, sino también adminis-
trarlos a pacientes incapaces de tomarselos
por si mismos. Algunos médicos, se dice, ya
lo estan haciendo asi en secreto.'®

El espanol Miguel Trias, presidente de la
Fundacion Pro Derecho a Morir Dignamente
dice: “Bienvenida sea la eutanasia, porque es
un derecho de toda persona a tomar |la deter-
minacion de acabar con la vida cuando no tie-
ne ningun significado y si la medicina no tie-
ne ya nada que ofrecer.” “La eutanasia es un
acto de misericordia y el médico que la ejecu-
te debe tener, ademas de una excelente for-
macion profesional, un gran caudal de gene-
rosidad” 8.

La principal objetora es la Iglesia Catdlica
al presuponer que el ser humano no es due-
no de su vida y por lo tanto no tiene derecho
a autorizar su terminacion voluntaria. Sin em-
bargo se puede ver que hay, en algunas oca-
siones, posturas menos terminantes como la
del sacerdote Carlos Moncayo'” quien habla
de calidad de vida y de “una muerte con cali-
dad. Es decir, que un paciente en estado ter-
minal deje de sufrir.” El ha dicho que “LaIgle-
sia Catolica admite la eutanasia voluntaria
pasiva, que se presenta cuando el paciente
pide que se le retiren los auxilios”. Explica que

15 |bidem.

la decision es del paciente, que en forma no
arbitraria, sino voluntaria y responsable quiere
aliviar el dolor. A esta manera de morirla Igle-
sia la denomina ‘ortotanasia’, que es una si-
tuacion de mugfo dolor a la que se pone fin.
Para los creyentes no es una muerte definiti-
va, ya que después existe otra vida: “En el
caso de la eutanasia pasiva, la Iglesia quiere
conocer la voluntad del paciente y el criterio
unico de los familiares, que desean quitar el
auxilio, lo cual tiene que ser notarizado”. Para
él la vida tiene un valor profundo porque es
dictada por Dios y solo él puede disponer; sin
embargo, “la muerte digna es parte de esa
vida”. El sacerdote concluye: “En los ultimos
anos, la Iglesia se ha abierto a las teorias de
ciencias como la biologia celular, la teoria
cuantica, afirmando que este es un universo
encontrado de donde forma parte Dios”.'¢
Se hadicho, con enorme dosis de razény
verdad, que la vida no es un deber sino un
derecho y, como tal, renunciable’®. Es nece-
sario superar el concepto -;desfasado quiza?-
de que la vida es deseable en toda forma y
circunstancia. La vida del enfermo incurable,
que se encuentra en estado terminal y que tie-
ne sufrimientos graves, no es una vida desea-
ble en un buen nimero de casos; es agonia
que le impide tener paz, que no le ofrece nada
ni le da posibilidad de vivir dignamente. Cla-
ro que el antiguo concepto catélico de que la
vida es para sufrir y mientras mas se sufra
mas disfrute habra en otra vida ultraterrena,
justifica la posicion de |a Iglesia, pero jy quie-
nes no son catdlicos y no comparten esta po-

18 E| poder sobre la vida en debate, HOY, mayo 25 de 1997.
7 Carlos Moncayo,”La muerte debe ser digna” HOY, 5 de mayo de 2002.

' Leon R. Kass y Nelson Lund, “La muerte ante los jueces: la ayuda al suicidio, los médicos y la ley”, http:/
/www.unav.es/cdb/kasseutanasia.html

18 |bidem.
18 Ospina, Omar, Eutanasia, HOY, junio 1 de 1997, 5A.
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sicion filosofica de “purificacién o exaltacion”
mediante el dolor...?

Un paciente esta en su derecho de recha-
zar un tratamiento medico, si bien debera
antes asumir la responsabilidad por lo que
hace para liberar de ella a los médicos tratan-
tes. Existen varios casos en el mundo en que
las Cortes de Justicia autorizaron que se reti-
raran respiradores artificiales de pacientes en
coma e incurables, o alimentacion e hidrata-
cion artificiales en casos similares?® 21. 22. 23,

Conclusiones

Prescindiendo de consideraciones de in-
dole religiosa, es procedente el anélisis de la
conveniencia de no prolongar la vida de una
persona cuando padece una enfermedad in-
curable, cuando esta sufriendo mucho y vo-
luntariamente decide que el médico suspen-
da los tratamientos y recursos artificiales que
prolonguen su agonia (eutanasia pasiva) o
que le ayude a producir la muerte (eutanasia
activa). Es valido el aceptar un testamento que
haya hecho la persona cuando se hallaba en
pleno uso de sus facultades o la decision de
familiares intimos o representantes legales
cuando el paciente se halle en estado de in-
consciencia o perdidas sus facultades menta-
les y el médico determine que no hay posibi-
lidades de curacion.
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Mediacion,

A

Etica 4+ Género

Introduccion

El proposito del presente ensayo enfoca-
ra algunos aspectos centrales del proceso de
la mediacién de acuerdo al Método de Nego-
ciacion seglin Principios. Siendo éste un pro-
ceso profundo de cambio en las reglas acep-
tadas de las interacciones sociales, especial-
mente las conflictivas, justifica algunas re-
flexiones, por una parte sobre los contenidos
éticos de la mediacion, y por otra, sobre las
politicas de género, un componente muy im-
portante que hoy esta presente en el analisis
de toda practica sociocultural.

Antes de entrar de lleno en el tema qui-
siera senalar algunas razones que sustentan
este trabajo:

1. La conviccion y apuesta por un mundo
mas justo y humano es la primera que sus-
cribo. La mediacion, tal como se la esta estu-

1 La Escuela de Negocios de la Universidad de
Harvard ha disenado el Método de Negociacion
segun Principios con base a Méritos que los auto-
res Roger Fisher, B.Pattony W. Ury, recogen en el
libro “Si... de acuerdo”.

MARIA RosA CRESPO

PROFESORA DE LA FACULTAD DE FILOSOFIiA

diando e intentando implementar ahora, pue-
de ser una alternativa para ir creando espa-
cios mas civilizados y pacificos para la reso-
lucion de los conflictos.

2. Hay un imperativo ético que acompa-
na y sustenta la propuesta. Las practicas so-
ciales son creadas y desarrolladas en un con-
texto cultural especifico, dentro del cual ex-
presany reproducen normas y valores impor-
tantes. La forma juridica de la mediacion, tal
como se la estd introduciendo en el Ecuador,
es ya una parte de la cultura prevaleciente en
los Estados Unidos, y como tal, se asienta en
principios que para esa cultura son auto-evi-
dentes. El segundo propdsito de este trabajo
es examinar esos valores, ver como esos va-
lores determinan la forma de la mediacion
tal como es construida y ofrecida al publico
norteamericano y analizar la corresponden-
cia de esos valores con los valores de nuestra
cultura.

3. La igualdad de los seres humanos es
un valor con el que todos aparentemente es-
tamos de acuerdo pero que poco practicamos.
Un ejemplo de ello es la indiferencia que se
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tiene frente a la desigualdad que existe entre
hombres y mujeres vy el efecto que esto tiene
para ambos en los diferentes planos de la vida
cotidiana; opinamos que es necesario hacer
consciente esta desigualdad, identificar sus
razones y proponer alternativas para enfren-
tarla. Por lo tanto, el tercer propdsito de este
ensayo pretende incorporar un enfoque de ge-
nero en el proceso de mediacion de conflic-
tos, ya que este proceso involucra no solo a
los sujetos considerados aisladamente sino
a las relaciones entre ellos y al sistema del
que forman parte.

1. La mediacion

El conflicto esta presente en todos los pla-
nos de la existencia humana, conflictos per-
sonales, familiares, con amigos y vecinos, en
el trabajo, en las relaciones jerarquicas; con-
flictos sociales, culturales, religiosos, étnicos,
internacionales.... No hemos sido educados
para convivir con el conflicto y a menudo te-
nemos una percepcion negativa de él; segun
John W. Burton el conflicto se basa en el
trinomio necesidad-miedo-agresividad: se
genera agresividad por el miedo a que el otro
nos gane y que nuestras necesidades no se
vean satisfechas.

Las consecuencias positivas o negativas
de un conflicto dependen de las estrategias
empleadas. En los anos 70 surgio en Estados
Unidos lo que hoy se conoce como Resolu-
cion Alternativa de Conflictos, un sistema de
entender las relaciones humanas que no ana-
liza, ni juzga ni sanciona, sino que posibilita
su resolucion pacifica de forma eficaz y sin
coercion. Lleva este nombre porque en vez
de acudir al poder judicial basado en el siste-
ma ganador-perdedor, se contrata a un me-
diador profesional que conduzca a las partes
enfrentadas a encontrar soluciones creativas;

cada una asume sus responsabilidades, no
hay perdedores, se ahorra dinero y se pue-
den mantener unas relaciones que de acudir
a la justicia ordinaria se hubieran roto irreme-
diablemente.

1.1. Concepto de mediacion:

La mediacion viene definida como un pro-
ceso informal en virtud del cual un tercero
neutral, el mediador, ofrece un espacio dina-
mico a las partes enfrentadas para posibilitar
la resolucion de una situacion conflictiva, uti-
lizando estrategias cooperativas, comunica-
cionales y negociadoras, que ayuden a iden-
tificar las posiciones, intereses y necesidades
de las partes, lo que, a su vez, permitira la ge-
neracion de soluciones satisfactorias mutua-
mente aceptadas.

Para cumplir su objetivo, el mediador se
vale de técnicas que ayuden a las dos partes
alograr una mejor comunicacién, analicen ob-
jetivamente el conflicto dentro de un clima
de respeto y dialogo creativo, encuentren de
manera creativa una solucion adecuada y ex-
perimenten la satisfaccion de haber logrado
triunfar gracias a la colaboracion y no a la de-
rrota del otro y llegar, por fin, a superar el
conflicto que antes los confrontaba.

La mediacién lo denomina también nego-
ciacion asistida porque quienes se involucran
directamente, discuten, exponen sus puntos
de vista, llegan a un acuerdo o lo rechazan,
son Unicamente las partes involucradas. El
mediador solo interviene para canalizar y ali-
mentar el didlogo, resumir los enfoques, evi-
tar enfrentamientos, ayudar a que descubran
los verdaderos intereses y por fin suscribir
con las partes el compromiso al que han lle-
gado, o informar que no ha sido posible lle-
gar a un acuerdo.

Para llevar adelante con éxito este cami-

p

no, es indispensable el didlogo abierto, fran-
co, de tal manera que la comunicacion que se
establezca entre las partes enfoque con au-
tenticidad el problema del conflicto y su ver-
dadero interés. De ahi que tenga singular im-
portancia el contendido del dialogo para sa-
ber si las partes se estan realmente comuni-
cando, es decir participando, lo que cada uno
percibe y siente del otro y saber si lo que cada
uno expresa, esta siendo recibido y entendi-
do por las otra parte.

Mucho influira para esto, las formas ex-
ternas que se utilicen en el didlogo desde las
posturas fisicas que se adopten, la gesticula-
cion, hasta las palabras que se usen.

1.2. Caracteristicas de la mediacion:

*no enfrenta a los adversarios.

® es voluntaria.

* respeta la confidencialidad.

¢ gs informal y flexible, aunque tiene una
estructura definida.

* es econdmica en tiempo, dinero y ener-
gia.

e devuelve a las partes la capacidad de
gestionar los problemas presentes y futuros.

® permite continuar la relacién o acabarla
de forma digna.

® es asistida por un tercero imparcial y
neutral desprovisto de todo poder decisorio:
el mediador, que no es un mero intermedia-
rio de las ofertas de las partes.

*sin desconocer las posiciones de las par-
tes se centra en sus intereses y necesidades.

® permite clarificar alternativas existentes
a un acuerdo negociado.

® permite acercarse con empatia a la vi-
sion, situacidn y problemas del otro.

* mira al presente y al futuro.

® posibilita un mayor grado de cumpli-
miento de los acuerdos mutuamente acepta-

dos.

Es importante destacar que ni el sistema
judicial soluciona todos los conflictos que se
le plantean nila mediacion sirve para todo tipo

e conflictos.
: A

1.3. La mediacion como negociacion:

La negociacion es una actividad humana
que se emplea en diferentes momentos de la
vida y sirve para intercambiar diferentes pun-
tos de vista de un tema, sobre el cual dos o
mas personas comparten el mismo interés y
tratan de armonizar sus divergencias para
acordar algo satisfactorio.

Este intercambio de puntos de vista, pue-
de derivar hacia un conflicto que enfrenta a
las partes cuando no hay una buena comuni-
cacion, existen intereses opuestos o no se tie-
ne una idea clara del motivo que ha provoca-
do la disputa. Se corta el didlogo, cada cual
lucha por imponer sus puntos de vista, se ar-
man con argumentos para hacer sentir el po-
der de su fuerza, cada uno desea derrotar al
contrario y se llega a un rompimiento de las
relaciones.

Frente a estos peligros reales de la nego-
ciacion directa, ha surgido la propuesta de la
negociacion asistida o mediacion; el didlogo
se lleva a cabo frente a un tercero para que
conduzca a los participantes hacia el logro
de acuerdos que nazca de la propia voluntad
de las partes y para que ninguna de ellas se
sienta perdedora.

1.4. Método de negociacién segtin principios:

La mediacion se desarrolla entonces co-
mo un método o sistema de negociacién, tie-
ne para ello técnicas probadas cientificamen-
te y esta reforzada con la experiencia de ha-
ber sido aplicada con éxito en muchos casos.

Como se senald en lineas anteriores, la
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Escuela de Negocios de la Universidad de
Harvard ha disefado el Método de Negocia-
cién segln principios, cuyos autores lo resu-
men en los siguientes pasos:

a) No negociar con base a posiciones:
Entendemos como posicion la tendencia de
ciertas personas a adoptar una actitud o una
disposicion de animo de no ceder frente aun
conflicto; cada una de las partes no acepta
razonamientos contrarios; en lugar del dialo-
go, uno y otro contendiente ponen atencion
en los posicionamientos, descuidan los inte-
reses subyacentes, no se llega a acuerdos
duraderos y nadie desea aparecer como un
perdedor. Si una de las partes ha asumido esta
postura la negociacion se torna muy dificil,
sobre todo si su actitud es una estrategia para
endurecer la negociacion o ablandar al con-
trario.

b) Separar a las personas del conflicto: En
el conflicto y en la busqueda de su solucion
estan personas humanas con sus virtudes y
defectos. Los sentimientos de antipatia, sim-
patia, amor, odio pueden predisponer a las
personas en uno u otro sentido, no solo so-
bre la materia del problema sino también so-
bre las otras personas involucradas y hasta
sobre quien actia como mediador; la separa-
cién no es facil porque la relacion afectiva tien-
de a confundirse con el problema, como si los
dos fueran una misma cosa. Por ello el me-
diador ayudara a las partes a que traten con-
juntamente de desentranar y descubrir el
hecho externo, motivo del conflicto, “conven-
ciendo a cada una de ellas que el conflicto no
estd en la realidad objetiva, sino en la mente
de las personas, y que las diferencias se pro-
ducen o existen porque han sido creadas in-
telectual o emocionalmente por los indivi-
duos, mientras que la realidad objetiva, sien-
do una sola y valida para las dos partes, esta

fuera de la individualidad, como un hecho
externo y ajeno a cada persona”.?

c¢) Concentrarse en los intereses y no en
las posiciones: Las posiciones de cada una de
las partes pueden asomar como opuestas,
pero detras de ellas existen intereses compar-
tidos y compatibles. Se debe tratar de identi-
ficarlos, hacerlos conocer, apreciar los argu-
mentos de la otra parte y trabajar juntos en
esos intereses que convengan a los dos.

d) Inventar opciones de mutuo beneficio:

Una vez reconocido un problema co-
mun para ambas partes, es necesario crear
posibles soluciones procurando que surjan
ideas nuevas, imaginativas; recoger las mas
adecuadas tratando de identificar aquellas que
sean de provecho reciproco y ayuden a llegar
a una solucién conveniente.

e) Insistir en criterios objetivos: Toda ne-
gociacion se asienta sobre la voluntad de
cada una de las partes, de ahi la necesidad de
buscar criterios objetivos cimentados en prin-
cipios y no en presiones o chantajes. Para lo-
grar un acuerdo cordial y efectivo, alejado de
la simple voluntad de las partes, hay que bus-
car la solucion en los intereses reales del pro-
blema, por ello la necesidad de insistir en la
objetividad de su tratamiento; de ahi la pro-
puesta de Fisher que los criterios objetivos
deben ser equitativos, independientes de
la voluntad de las partes, legitimos y practi-
cos.

1.5. Fases generales de la negociacion:

La negociacidén presenta aspectos gene-
rales y otros especificos en relacion a los di-
ferentes contextos de su aplicacion. La estruc-
tura del proceso general contempla los si-

2 POZO ILLINGWORTH Teodoro, Resolucién alter-
nativa de conflictos. Universidad del Azuay: 115.

™

guientes pasos:?
« ldentificacion del problema
« Anélisis y eleccién del ambito de re-
solucion del conflicto
»  Eleccion del mediador
« Recopilacion de la informacion
«  Definicién del problema
* Busqueda de opciones
* Redefinicion de posturas
*« Negociacion
+ Redaccion del acuerdo

2. La mediacion y la ética

Las practicas sociales son creadas y de-
sarrolladas en un contexto cultural especifi-
co, dentro del cual expresan y reproducen nor-
mas y valores. Esto quiere decir que los valo-
res son mencionados, discutidos, reclamados
y respetados por las personas, para si mis-
mas y a la vez, vistos como la norma acepta-
da para regir las interacciones de la vida coti-
diana.

La forma juridica de la mediacion, tal co-
mo se la estudia e intenta aplicar ahora en el
Ecuador, es ya una parte de la cultura preva-
leciente en los Estados Unidos, y como tal, se
asienta en principios que para esa culturason
basicos y auto-evidentes.

Es importante examinar esos valores, ver
como esos valores determinan la forma de la
mediacion tal como es construida y ofrecida
al publico norteamericano, para analizar lue-
go su correspondencia con los valores de la
cultura ecuatoriana.

Veamos esos valores que rigen las rela-
ciones interpersonales en los Estados Unidos
y como se revelan en la practica de la media-

3 Para no cansar al amable lector me he permitido
enumerar los pasos de la mediacion y no las dife-
rentes fases del proceso de mediacion, sus estrate-
gias y tacticas.

cion,

a) El derecho individual a la autodetermi-
nacion. Se expresa diariamente en la posibili-
dad de elegir entre multiples opciones, aque-
lla que represegte mejor los intereses y de-
seos de una persona. Para lograr esto se asu-
me que la persona hara una busqueda inteli-
gente y concienzuda de los costos y benefi-
cios de cada opcién porque le asiste el dere-
cho a elegir lo que quiera y que para ello debe
recibir toda la informacion necesaria.

Lo que la mediacion respeta escrupulo-
samente es el principio fundamental de la au-
todeterminacion que descansa sobre la capa-
cidad de |as partes de alcanzar un acuerdo vo-
luntario, sin coerciones, que beneficie su si-
tuacion actual como la futura y que estén de-
cididas a cumplir. Para ello, las etapas de-
dicadas a solicitar informacién, hacer pregun-
tas de manera especial, dar paso a una lluvia
de ideas y a generar opciones, se dedican a
ampliar la informaciéon que las partes necesi-
tan para construir su acuerdo.

El peligro de trasponer un modelo de
mediacidn basado en el valor de la autode-
terminacion, sin un adecuado examen de las
circunstancias culturales locales, podria llegar
a producir mediaciones donde se ofrezca un
seudo respeto a la autodeterminacion de las
partes.

Una cultura autoritaria supondria, sin ma-
yor preocupacién por este valor, que el me-
diador puede o debe arrogarse la posibilidad
de decidir por las partes, o permitirse ofrecer
consejo profesional.

Sin una adecuada preparacién critica, y
aun sin un cambio profundo de mentalidad,
el rol de experto que los profesionales des-
empenfan frente a la poblacion en general, lle-
varia (especialmente en casos donde las par-
tes carezcan de educacion suficiente, o habi-

L
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lidad negociadora) a acuerdos generados por
el mediador. Si esto efectivamente sucede, se
aproxima mas a un arbitraje que a una me-
diacion.

El dilema ético podria presentarse tam-
bién en la existencia o no de una adecuada
capacidad de las partes de representarse a si
mismas: una parte que, motivada por miedo
consiente a un acuerdo que no representa sus
mejores intereses, tal es el caso de una me-
diacion en divorcio cuando estan presentes
signos de violencia familiar. El mediador sera
responsable de defender la libre determina-
cién de la parte afectada, asegurando una
negociacion equilibrada y justa.

b) El segundo principio sobre el cual se
basa la mediacién norteamericana es el de
imparcialidad. El mediador solo puede con-
ducir aquellos procesos en los cuales pueda
permanecer imparcial, debiendo retirarse si
tiene intereses o prejuicios en contra de una
de las partes, o si una de las partes asi lo per-
cibe.

En este punto surgen muchas dificultades
al traducir la teoria de la mediacion a otro con-
texto, en este caso el ecuatoriano. Los mode-
los ideologicos presentes en la vida cotidiana
de las personas, en la estructuracion de las
instituciones, en el imaginario social, dificul-
tan hablar de practicas igualitarias. No existe
una permanente y adecuada difusion acerca
de la igualdad de las personas en el ambito
legal y social. Se pasa por alto la necesidad
de confrontar y reducir los prejuicios desple-
gados por algunas partes de la sociedad con-
tra otras, juzgadas como inferiores.

La mediacién exige que no se tengan
prejuicios contra las caracteristicas persona-
les (étnicas, raciales, de género), o contra el
tipo de conducta desplegada a lo largo del
proceso de mediacion. Esto asegura la con-

fianza de las partes en que el mediador es el
principal responsable de examinar cuidado-
samente sus propios prejuicios y capaz de
auto-excluirse si descubre que una de las par-
tes es, por ejemplo, de una raza o grupo étni-
co/social diferente, contra la que tiene prejui-
cios desfavorables, y no pudiera por ello ga-
rantizar la imparcialidad de su intervencion.

Pero esto es solo posible en un contexto
cultural donde la misma sociedad tenga insti-
tucionalizada la practica constante de discu-
tir, analizar y combatir los prejuicios sociales.
En el Ecuador habria que hacer un esfuerzo
consciente y sostenido para impulsar esta
actitud de revision critica de los prejuicios
saociales.

c) Otros aspectos éticos de la mediacion,
tales como el evitar conflicto de intereses,
competencia y confidencialidad son igual-
mente importantes. ;Como tendra el publico
la percepcion de que el mediador se compro-
mete solo a defender los intereses de las par-
tes, sin responder a intereses ajenos que es-
tén necesitando un acuerdo coercitivo? ;Co-
mo se hara la derivacion a otros profesiona-
les, en caso necesario, derivando clientes so-
lamente a aquellos profesionales que cumplan
con calificaciones adecuadas? ;Quién garan-
tizara que la oferta publica de mediadores esté
supervisada por organismos competentes?
¢Quien verificara que el mediador defienda so-
lamente el interés por las partes y su autode-
terminaciéon?

Para proteger el proceso de la mediacion,
el mediador también debe cuidar la confiden-
cialidad del proceso. Toda la informacion re-
cibida, a menos que las partes lo dispongan,
es estrictamente confidencial. ;Como se crea-
ra la percepcion publica de que la confidencia-
lidad es un bien que se intenta preservar?
Habiendo bienes y valores en riesgo, preser-

~

var rigurosamente la practica de la confiden-
cialidad determinara el futuro de la mediacion
gomo instituciéon publica.

Insertar un nuevo instrumento publico
como lo es la mediacion en el Ecuador, de-
manda un profundo cambio social, porque es
necesario hacer un examen cuidadoso de los
principios éticos sobre los cuales se basa.

Para promover la confianza del publico en
este nuevo método de resolucion de dispu-
tas, hace falta iniciar una amplia discusion
entre profesionales y publico acerca de la
mediacién, sus valores subyacentes y su con-
cordancia con los principios éticos vigentes
en el Ecuador.

3. El enfoque de Género

3.1. ;/ Qué es el enfoque de género?

Las teorias feministas al buscar definir el
goncepto de género parten de la distincion
entre” Sexo” y “Género”. El sexo alude a los
aspectos fisicos, biolégicos y anatomicos que
distinguen un hombre de una mujer. El con-
cepto de género nos remite a una realidad
compleja: psicosocial y simbdlica que se
asienta en la variable sexo y que interactua
con ésta generando actitudes, comportamien-
tos, valores y expectativas diversas segun dis-
tintos grupos sociales.

Los estudios de genero han establecido
gque las categorias “mujer” y “varon” son
construcciones culturales que las sociedades
elaboran a fin de informar a sus miembros
sobre las formas de sentir y hacer lo que les
esta asignado, permitido y socialmente valo-
rado.

Estas construcciones culturales se expre-
san en:

a) Los roles: lo masculino se asocia con
la produccion, el varén es proveedor econo-

mico y jefe de hogar; la mujer se identifica
con la reproduccion, es madre -ama de casa.
Los otros roles son negados e invisibilizados.
Estas identificaciones sellan el tipo de rela-
ciones que sejstablecen entre hombres y
mujeres, norman su conducta, pautan sus ex-
pectativas y guian las acciones.

b) Los espacios: para los roles se asignan
espacios bien definidos, la calle y la casa, lo
publicoy lo privado. A partir de estas premisas
se elaboran referencias de conductas cotidia-
nas que son el mecanismo por medio del cual
se reproduce la desigualdad y el enfrenta-
miento. Cuando hombres y mujeres salen de
sus roles y espacios prescritos se sienten mal,
hay verglienza, temor y culpa, sentimientos
asociados a la trasgresion.

¢) Los atributos que se asocian a los ro-
les: Lo femenino: dulzura, debilidad, emocion,
sacrificio y renuncia. Lo masculino: agresivi-
dad, fuerza, competencia, razon.

Los patrones de masculinidad y femini-
dad asi construidos asignan a hombres y mu-
jeres caracteristicas polares, privilegian la di-
ferencia, remarcan la oposicién, niegan las
semejanzas y generan ansiedad y cuestiona-
mientos.

3.2. Las relaciones de género y el sistema ﬁ
social: §

El género implica también mirar las rela:
ciones que se construyen a partir de los pa-| 3
trones de identificacion tanto en inter-género
como en intra-género. En las relaciones entre
los géneros, los patrones de masculinidad y
feminidad se convierten en estereotipos que
definen la manera en que los hombres y las
mujeres sienten, viven y actuan.

Las relaciones entre hombres es el espa-
cio de la forja de masculinidades, se da inicio
a conductas violentas que lejos de favorecer
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un desarrollo integral cercenan parte de su
personalidad al impedir que afloren emocio-
nes consideradas femeninas: afectividad, de-
bilidad, temor.

En la cultura latinoamericana, el género
es una forma persistente y recurrente de fa-
cilitar la significacion del poder porque el pro-
ceso de identidad femenina se construye en
relacién con el varon desde una posicion sub-
alterna no entre iguales.

A pesar de que la Constitucion Ecuatoria-
na no discrimina a la mujer, el propio sistema
educativo lo hace a través de sus contenidos
y métodos. Igual ocurre con la aplicacion de
la justicia, se deja guiar por esquemas, este-
reotipos y prejuicios de género. En las practi-
cas judiciales tanto del Ecuador como de
América Latina “existen las suficientes evi-
dencias para concluir que el sexismo o discri-
men por razon de género se manifiesta e in-
fluye en los procesos de toma de decisiones
y en la elaboracién de normas jurispruden-
ciales, con consecuencias en la adjudicacion
de controversias concretas”?.

La identidad de género es importante para
entender las dificultades de las mujeres para
hacer denuncias, reclamar sus derechos, cam-
biar actitudes y comportamientos. Muchas
mujeres quieren denunciar maltratos pero no
lo hacen por temor a perder el marido y con
él , el respeto de la comunidad.

La construccién cultural de las identida-
des de género tiene consecuencias graves en
el desarrollo social y en la construccion de una
sociedad pacifica y justa, un ejemplo de ello
es la violencia familiar porque de acuerdo con
“el comportamiento propio de varén” tiene
autoridad sobre la familia y actiia de acuerdo
a los mandatos recibidos. En muchos casos

4 Norma Valle. http://www.fempress.

la policia y los jueces reafirman estos este-
reotipos y mandatos.

Las relaciones de género definen también
el sistema social, del mismo modo que para
analizar una sociedad tomamos en cuenta el
sistema economico, social, cultural,religioso
o politico, es preciso reparar en el sistema de
género que interactia con los otros a la vez
que los realimenta.

Por la estrecha relacién que guarda el
conjunto de normas, pautas y valores por los
cuales una determinada sociedad se organiza
y define el sistema de género con los siste-
mas de exclusion social y de poder, hoy se ha
convertido en un componente fundamental
del anélisis social y de toda politica de cam-
bio.

La lucha por modificar pautas genéricas,
donde los hombres deben ceder espacios, mo-
dificar conductas, redefinir sus roles familia-
res, sociales y politicos y culturales, redefinir-
se como seres humanos en igualdad de nece-
sidades, capacidades, y sentimientos con las
mujeres no es reciente, pero se presenta ac-
tualmente como un verdadero desafio, ya no
para los movimientos feministas sino para la
sociedad en su conjunto.

3.3. Las estrategias comunicativas de las
mujeres:

En la década de los setenta empezo a ana-
lizarse la diferencia que existia entre las es-
trategias comunicativas de hombres y muje-
res, sus descubrimientos senalaron que las
mujeres empleaban con mas frecuencia que
los hombres expresiones dubitativas, suma-
ban opiniones en vez de confrontarlas, utili-
zaban menos expresiones de desaprobacion
y rechazo, matizaban maés las opiniones y les
anadian calificativos, casi no utilizaban inter-
jecciones ni insultos y desarrollaban con fre-

V

cuencia una estrategia particular que consis-
tia en poner en boca del interlocutor las pro-
pias opiniones mediante expresiones como:
“;no te parece que? ;no crees que...?". Tam-
bién aceptaban, mas que los hombres, temas
propuestos por otras personas, y eran mas
disciplinadas a la hora de esperar el turno de
palabra, o de cenirse al tiempo previsto de
participacion.

Si nos atenemos a instituciones educati-
vas 0 empresariales lideradas por mujeres,
pueden rastrearse estrategias parecidas que
se caracterizan por un escaso dogmatismo,
por la flexibilidad tedrica, por la poca jerar-
quizacion interna y por la facilidad de aceptar
ideas nuevas.

Estos habitos lingliisticos suelen agrupar-
se en el ambito de los “discursos débiles”
frente a los “discursos fuertes” de quienes
disponen de poder para hacer prevalecer las
propias opiniones. Dado que en la mayoria
de las sociedades y durante la mayor parte
del tiempo las mujeres han vivido en esta
posicion subordinada, no es nada extrano que
hayan interiorizado y desarrollado este tipo
de habitos comunicativos.

Nos encontramos, pues, ante dos tipos de
modelos de conducta, que algunos autores y
autoras califican de “ética femenina”, contra-
puesta a una “ética masculina”. Koehn sena-
la que mientras la Gltima se caracteriza por
su inclinacion a los codigos impersonales y a
las normas abstractas, la primera se identifi-
ca por su caracter dialogante y por tener pre-
sentes los deseos y las necesidades concre-
tas de las personas; la “ética del cuidado, la
confianza y la empatia” desarrollada por las
mujeres, abre posibilidades para nuevas vias
de negociar los conflictos y permite evitar
posiciones irreductibles.

Podemos preguntarnos por las conse-

cuencias que acarrearia extender algunas de
estas practicas comunicativas al proceso de
mediacion. Poner el énfasis en las ganancias
obtenidas, abandonar las estrategias de ata-
ques personalej y las posiciones rigidas son
elementos que pueden conducir a una mejor
solucién negociada de los conflictos. Si se
quiere lograr este avance, parece Util recurrir
a la experiencia social de las mujeres, que, a
partir de una larga practica en la ocupacidon
de posiciones sin poder, han desarrollado es-
trategias eficaces de mediacion y han aporta-
do con su experiencia para la solucion no vio-
lenta de los conflictos y de hecho para la cons-
truccion de una paz duradera.

A modo de conclusion

Las desigualdades del poder judicial y los
estereotipos de género demarcados en el
mundo publico y privado demuestran que el
sexismo en los tribunales afectan diaria y coti-
dianamente a las mujeres que acuden a es-
tos espacios en busca de justicia. La imple-
mentacién de métodos alternativos para la
resolucion de conflictos, como es el caso de
la mediacion, dan lugar a que hombres y mu-
jeres de manera equitativa, participen en la
bisqueda de una solucion sobre la base de
negociaciones y acuerdos satisfactorios.

Los esfuerzos practicos y doctrinales de
la mediacion ofrecen experiencias mas per-
sonales y humanas que con toda seguridad
capacitan mejor a hombres y mujeres a cons-
truir conjuntamente una cultura de didlogo,
de justicia y de derecho.

El proceso de la mediacion involucra no
solo a los sujetos considerados aisladamente
sino a las relaciones entre ellos y al sistema
del que forman parte; por tanto hay que to-
mar en cuenta el contexto historico y social
que define la experiencia, las consideraciones
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de raza, género y clase deben convertirse en
parte de su pedagogia.

Celebrar la diversidad de las distintas
intersubjetividades no significa rechazar los
estandares universales ni levantar el relativis-
mo de género.

La mediacion debe contemplar la posibi-
lidad de las mujeres a contar su propia histo-
ria sin temores ni coerciones. La estrategia
dialégica tiene centurias, ya lo usaba Socrates
con muy buenos resultados.

En la mediacion, no solo se debe evaluar
el nivel logrado por las personas involucradas
en cuanto a habilidades, conocimientos y
compromisos adquiridos, sino el proceso en
si mismo para que:
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Algunas reflexiones para un

modelo de desarrollg alternativo
con base en la organizacion popular

JORGE DUTAN NARVAEZ

PROFESOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Introduccion

Mas de dos décadas de aplicacion de un
modelo de desarrollo que ha estado impreg-
nado por la concepcion neoliberal, cuyas po-
liticas econémicas, bajo diversos matices, han
demostrado la ineficiencia, la ineficacia y la
inoperancia de estas politicas ortodoxas y mas
bien, los costos de esta insistente perversion
son demasiado “caros” para la mayoria de
los ecuatorianos que han visto, que su bien-
estar ha desmejorado y seguirad desmejoran-
do si no se da un cambio radical en el modelo
de desarrollo y en sus politicas operativas de
crecimiento econdmico.

Pobreza, desempleo, ingresos inexisten-
tes para un gran porcentaje de la poblacién,
configuran un panorama social que ha con-
ducido no solo a la pérdida del bienestar sino
también de valores familiares y del autoes-
tima individual cuyas consecuencias se ma-
nifiestan en el incremento de la poblacién en
situacion de pobreza y todas las secuelas que
ello conlleva.

En el plano econdmico la persistencia del
circulo vicioso estabilizacion-inflacion-rece-

Y ADMINISTRATIVAS

sion- desempleo- especulacion, ha conduci-
do a una mayor profundizacién de la crisis.
La necesidad de romper este circulo vicioso
es una tarea urgente, pero que no esta en la
busqueda de un nuevo modelo; la raiz del pro-
blema esta en las propias bases de la acumu-
lacién capitalista.

Una propuesta de desarrollo, que tenga
como finalidad primero la satisfaccion de las
necesidades béasicas y luego el mejoramiento
de esos satisfactores y por ese proceso ir me-
jorando la calidad de vida de la poblacion,
contribuiria a reorientar el desarrollo y expan-
dir la actividad econdmica interna. La base so-
cial seria la organizacion comunitaria del cam-
po y de la ciudad en asocio con los pequenos
productores cuya produccion estaria orienta-
da al mercado interno.

Una posible vulnerabilidad de esta estra-
tegia de desarrollo, es que puede ser funcio-
nal a la acumulacion capitalista, si es que no
media, como parte de ese proceso, la organi-
zacion popular como el soporte estratégico del
desarrollo.
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El desarrollo autocentrado:
algunos elementos definicionales

La importancia de esta concepcion teori-
ca, es que permite entender los procesos ex-
cluyentes que enfrentan las economias, como
la nuestra, en un mundo “globalizado”, en
donde los papeles asignados a las economias
pequenas son tan marginales que resultan in-
significantes en el contexto mundial.

La economia ecuatoriana vive un proce-
so de doble dualizacién, es decir, primero su
creciente marginacion de la economia mun-
dial y, segundo, la creciente dualizacion in-
terna; procesos que no son excluyentes, sino
mas bien complementarios y funcionales al
sistema capitalista.

La “dualizaciéon” a escala internacional de
la economia ecuatoriana, ha hecho que sea
cada vez menos importante en el contexto de
la economia mundial, cualquier indicador que
se tome: Producto Interno Bruto, exportacio-
nes, montos de inversion, montos de impor-
taciones, etc. La economia ecuatoriana es ca-
da vez mas pequenfa respecto a la dinamica
mundial, es decir, a nivel mundial el peso re-
lativo de la economia es insignificante.

La “dualizacion”, se reproduce también a
escala nacional. En el caso ecuatoriano se tie-
ne la convivencia de segmentos modernos de
la economia y segmentos tradicionales de la
economia, en donde los tradicionales van de-
creciendo su participacion en el producto in-
terno bruto, en la inversion, en los exceden-
tes y en las exportaciones, etc., excepto en la
pobreza.

Por ejemplo, Coraggio habla de una seg-
mentacion creciente de la economia ecuato-
riana en que, por un lado, tenemos la econo-
mia popular y por otro lado la economia pro-
piamente capitalista. Entonces si se quiere
apoyar a los segmentos populares, no queda

otra alternativa que ir paralelamente desarro-
llando una economia, una sociedad propia,
paralela a la economia mas avanzada.

La propuesta de la teoria del autocentra-
miento, consiste precisamente como lo ma-
nifiesta Schuldt, en gestar una economia que
desarrolle paralelamente la produccion de bie-
nes de masa, sencillos, acordes con los ingre-
sos de las mayorias pobres del pais, por un
lado, y la produccion de bienes de capital y
equipo, que nutren esa produccion de bienes
de masa.

La teoria del autocentramiento, no es una
propuesta que tiene su origen en los dltimos
anos, mas bien sus raices se remontan a los
desarrollos iniciales del capitalismo, especial-
mente en algunos paises europeos.

Lo gue se ha hecho en la actualidad so-
bre el autocentramiento, es su sistematizacion
tedrica y a partir de ello desarrollar un nuevo
paradigma que permita detectar y ver los ele-
mentos y rasgos de procesos de desarrollo
autocentrado gue muchos paises lo hicieron
de manera explicita o implicita y que esta pre-
sente en su historia econdmica.

Por ejemplo como manifiesta Senghas,
paises orientados hacia la exportacion, que
se caracterizan por lo general, por ser peque-
nas sociedades con poca poblacion cuyo cre-
cimiento econdmico inicial y cuya dindmica
de desarrollo edificada sobre él, estan basa-
dos en la exportacion de productos localmen-
te producidos. No siempre, pero en la mayo-
ria de los casos de estas economias exporta-
doras, estos bienes de exportacion consisten
al comienzo en productos alimenticios no ela-
borados o en materias primas agrarias, fores-
tales y minerales. Uno de los varios indicado-
res de las economias exportadoras es la alta
cuota de comercio exterior. Por lo general, la
cuota de comercio exterior se comporta de

manera inversamente proporcional al tama-
fio del pais: cuanto mas reducida es la densi-
dad demograéfica y el producto social de una
economia exportadora, tanto mayor es la cuo-
ta del comercio exterior. Habitualmente ello
se debe a una alta tendencia a la exportacion
de uno o pocos productos del sector o rama.
En eso se funda inicialmente la estructura
dualista o de enclave de las economias expor-
tadoras. Si esta estructura no es superada,
como resultado del crecimiento de la expor-
tacion se desarrollan tipicas formaciones so-
ciales de capitalismo periférico, inclusive la
heterogeneidad estructural que las caracteri-
za. (Senghaas Dieter)

En cambio, alli donde las economias ex-
portadoras recorrieron una via de desarrollo
autocentrado, tuvieron considerable impor-
tancia los siguientes procesos de desarrollo
segun el mismo autor:

a) Crecimiento de la exportacion y explo-
tacion del mercado interno:

“El desarrollo orientado hacia la exporta-
¢ion comienza con el surgimiento o el aumen-
to de una demanda internacional de bienes
(productos alimenticios, materias primas,
prestacion de servicios). El origen de esta de-
manda internacional se encuentra principal-
mente en paises grandes, orientados mas bien
hacia el mercado interno, en los cuales una
creciente industrializacion provoco una de-
manda de materias primas, productos alimen-
ticios, recursos energéticos, etc., que se ha-
bian vuelto escasos o de los que se carecia en
lo absoluto. En tales situaciones, sobre todo
en periodo de auge econdmico, los potencia-
les paises compradores practicaron por lo
general una politica comercial que estimula-
ba las posibilidades de exportacién de los pai-
ses potencialmente vendedores”. (Senghaas

Dieter). .

El incremento de las exportaciones, hace
que estas economias crezcan via excedente
de exportacion, lo que lleva a la creacion de
centros de produccion y de infraestructura
sobre la base dél sector exportador, Si bien la
situacion persiste, estas actividades economi-
cas que nacen ligadas al sector exportador,
poco a poco van ganando importancia e in-
ducen a la creacion de nuevos centros de pro-
duccion y de esa forma se va encadenando a
nuevos sectores de la economia y entrando
en un proceso ampliado de reproduccion.

“Importante en un escenario de desarro-
llo orientado hacia la exportacién y autocen-
trado es el paso a la elaboracion y transfor-
macion de los bienes esenciales de exporta-
cion en el pais mismo. Asi, esta economia de
transformacion en el sector exportador, es un
paso cualitativo por encima de la produccion
y exportacion de bienes no elaborados. Estos
nuevos centros de produccion no solo am-
plian la estructura de la economia interna,
después de un tiempo, especialmente cuan-
do la necesidad interna ha sido cubierta en
su capacidad adquisitiva, ello conduce a una
diversificacion de la canasta de exportacion.

Paralelamente con la creciente exporta-
cion y los crecientes ingresos por exportacion
de los fabricantes o los ingresos por salarios
en los sectores exportadores, crece la deman-
da interna de bienes de consumo. Este cada
vez mas amplio mercado interno hace que se
vuelvan rentables las inversiones en las in-
dustrias de bienes de consumo. De esta ma-
nera, las importaciones de bienes de consu-
mo pueden ser reemplazadas por la produc-
cion local de bienes (industrializacion de sus-
tituciéon de importaciones).

El mencionado receso de crecimiento y
diversificacion, que equivale a una paulatina
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capitalizacién de la economia exportadora
conduce tarde o temprano, en el caso parti-
cular, a una escasez de los factores econéomi-
cos, a menudo de la mano de obra, del suelo
y, del capital. Una escasez de este tipo en
modo alguno inhibe, sino que mas bien pro-
mueve el desarrollo. Juntamente con la com-
petencia interna y externa, obliga a realizar
inversiones que sirven para el aumento de la
productividad del trabajo, de la tierra y del
capital.

Tras una larga fase de economia extensi-
va (ampliacion del capital), estas medidas de
profundizacién del capital tienen efectos dina-
mizadores del todo de la economia ya que
conducen a la ampliacidon de sectores de alta
productividad tales como el de la construc-
cién de maquinas, que a su vez promueven la
productividad en otros sectores, crean efec-
tos adicionales en los ingresos e inducen otros
efectos de entrelazamiento”. (Senghaas Die-
ter).

b) Nuevos fundamentos socio-estructura-
les, nivel de competencia y condiciones poli-
ticas generales’:

En el surgimiento de otros procesos, a pe-
sar de darse las mismas condiciones del caso
anterior, el resultado del desarrollo difiere a
largo plazo, lo cual sugiere que hay otros fac-
tores que determinan las posibilidades del
desarrollo Autocentrado. Un factor fundamen-
tal es la respectiva estructura social al comien-
zo del crecimiento de la exportacién.

Primero: Surge la posibilidad de un desa-
rrollo autocentrado recuperante que se inicia

1 Utilizando la misma logica y esquema de Senghas.

en las economias de exportacion cuando la
estructura social local permite una relativa-
mente amplia distribucion de los ingresos de
las exportaciones.

En efecto, este perfil de division socioes-
tructuralmente fundamentado tiene una im-
portancia basica porque los ingresos de ex-
portacion ampliamente distribuidos, condu-
cen a un perfil de demanda que desde el co-
mienzo esta orientado hacia una industriali-
zacion destinada a la produccion de bienes
de equipo simples y ampliamente accesibles
y de bienes de consumo masivo. La forma-
cion de un mercado interno ampliamente
diversificado para ambos tipos de bienes es
un presupuesto importante para una indus-
trializacion de sustitucion de importaciones,
especialmente si se desea que ésta no des-
emboque tempranamente en un callejon sin
salida socioestructuralmente programado de
un “estrangulamiento del mercado interno”,
tal como puede observarse en las periferias.?

Segundo: Con demasiada frecuencia se
olvida en la actualidad que la dinamica de
desarrollo de sociedades todavia no indus-
trializadas o que se estan industrializando,
depende de la estructura agraria. La percep-
cion de las posibilidades de exportacion y su
elaboracion productiva en una sociedad de-
pende decididamente del nivel de educacion
y conocimientos alcanzados y de las habili-
dades y capacidades que de alli resultan.3

Tercero: En todas las vias de desarrollo,
de exitosas economias exportadoras, se ob-
serva un importante desplazamiento del po-
der politico en conexién con el desarrollo eco-

? Senghas Dieter. Aprender de Europa. Ed. Alfa. Pag 281. Barcelona Espana.

3 |bid. P. 283. En el caso de Dinamarca, un campesino analfabeto e ignorante no hubiera podido lograr
nunca el paso de una economia exportadora de cereales de panificacion a la importacién de forrajes con el
objeto de llevar a cabo un cambio hacia una economia de transformacién.

nomico. Paralelamente con el crecimiento de
la exportacién y sus consecuencias en la eco-
nomia interna, se induce un cambio social que
se documenta en una mayor tasa de urbani-
zacion, en el desplazamiento de la poblacién
gcondmicamente activa desde el sector pri-
mario al secundario y terciario, en una cre-
ciente movilidad horizontal y vertical en la for-
macion de nuevos grupos profesionales, etc.

La movilizacion social hace surgir nuevos
grupos de intereses que paulatinamente se
‘organizan politicamente y procuran hacer va-
ler sus intereses en la lucha politica por el
poder. Los desplazamientos de poder interno
que se observan se corresponden, al menos
a largo plazo, con el cambio estructural eco-
némico, inducido inicialmente desde afuera
y que luego se fuera ampliando en la econo-
mia interna. De esta manera aumenta la ca-
pacidad fiscal de estas sociedades”*.

Cuarto: En todos los casos de exitoso de-
sarrollo orientado hacia la exportacion y auto-
centrado, no puede dejar de percibirse la po-
sibilidad de conformacién soberana, especial-
mente de la politica econdmica y en la reac-
€ién a las crisis de la politica de desarrollo
interna, condicionadas por la coyuntura mun-
dial.

A pesar de que el crecimiento de la ex-
portacién presupone una mayor incorpora-
cion en el mercado mundial bajo condiciones
economicas externas normales, todas las eco-
nomias exportadoras exitosas se comporta-
ron de manera selectiva -disociativa (por
ejemplo, a través del establecimiento de ins-
tfrumentos selectivos en el sector de la susti-
tucién de importaciones). De esta manera, a
través de una mezcla de conduccidon de la eco-
nomia externa (administracion de divisas) y
de una politica de desarrollo estatalmente con-

Hbid. P. 285.

ducida e impulsada en elinterior, se pudo con-
trarrestar los estrangulamientos de desarro-
llo y las quiebras de desarrollo inducidos des-
de afuera. En las economias exportadoras,
una reaccion dg este tipo, condicionada por
las crisis, estimuld marcadamente la via del
desarrollo autocentrado.

También es una experiencia histdrica el
que los recursos existentes y adecuados para
la exportacién pueden ser utilizados ganancio-
samente en la formacion de una economia
nacional cuando estd asegurado el derecho
nacional de la disposicion de ellos. Pues sélo
entonces es probable la utilizacién interna de
los ingresos de la exportacion. (Senghaas D.)

Los mencionados elementos de un esce-
nario exitoso de desarrollo no existen siem-
pre simultdneamente en los casos concretos
peor en su efecto final, ain cuando haya a
veces desplazamientos temporales; se influ-
yen reciprocamente de forma tal que su alta
interdependencia tiene efectos especialmen-
te dinamizantes del desarrollo.

Alli, donde algunos de estos elementos
fueron menos marcados, los éxitos de desa-
rrollo se produjeron mas titubeantemente. Alli
donde existieron los presupuestos socioes-
tructurales que maés arriba fueron caracteri-
zados como negativos, es significativo que
todos los demaés elementos estuvieron total
o parcialmente ausentes. La consecuencia del
crecimiento de la exportacion fue entonces
un desarrollo periférico.(Senghaas, D.)

Algunos lineamientos generales para una
propuesta de desarrollo autocentrado

La politica de desarrollo de las socieda-
des industriales y de los paises dependientes
buscan, cada vez mas, una mas profunda in-
corporacion en la economia mundial. De una
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mayor apertura de la actividad comercial (im-
portacion-exportacion), de mayores inversio-
nes de la economia privada de la transferen-
cia de activos y de fondos publicos al capital
privado y de la masiva inversion extranjera,
entre otras cosas, se espera una acelerada
solucion de los agudos problemas de las eco-
nomias dependientes. Por lo menos son las
propuestas actuales en vigencia.

Frente a esto, solo mediante una desco-
nexion transitoria, las sociedades y economias
del tercer mundo pueden ponerse de pie para
lograr una, a largo plazo, fructifera coopera-
cién con otras sociedades y economias en el
mercado internacional.

No la integracion sino la disociacion en
mayor o menor grado, segln los casos, cons-
tituye la orientacion de una programatica po-
litica de desarrollo de este tipo.

Desde una perspectiva puramente econo-
mica, deben darse las siguientes condiciones:

a) Un aumento sustantivo de los resulta-
dos de la actividad agraria para asegurar el
fondo alimenticio de la poblacion y el abaste-
cimiento de materias primas para la industria.

b) La creacion industrial de bienes de con-
sumo de calidad, que sean accesibles para las
masas (bienes de consumo masivo a diferen-
cia de bienes de consumo de lujo);

c¢) La creacion industrial de bienes de pro-
duccidn: bienes de equipo para el sector agra-
rio; bienes de produccion para la fabricacion
de bienes de consumo (por ejemplo, construc-
cion de maquinas livianas); medios de pro-
duccion para la fabricacion de otros medios
de produccion (maquinas, herramientas, or-
denadores, técnicas de regulacion, telecomu-
nicacion).

d) La creacion de productos semielabo-
rados: productos semielaborados por bienes
de consumo (industria del hierro y del acero,

quimica, energia); productos semielaborados
para bienes de produccion (industria del hie-
rro y el acero, energia, metales no nobles);

e) La creacion de infraestructura y bienes
para el llamado “consumo colectivo” (red de
transportes y comunicaciones, centros de for-
macion profesional, sanidad, etc.).

Como manifiesta Schuldt, la historia de
economias viables se basa en la formacion y
en la paulatina interrelacion reciproca de los
mencionados ambitos econdmicos. En un len-
to desarrollo, |la estructura econémica -y con
ello el sistema politico, la estructura social, el
sistema juridico, etc.- se va diferenciando cada
vez mas, mientras que al mismo tiempo se
multiplican las relaciones reciprocas internas.
Por lo general, en ellos la masa de las perso-
nas es incorporada productivamente a la eco-
nomia: las personas encuentran trabajo, ob-
tienen ingresos y se convierten en consumi-
dores y de esta manera -de acuerdo con el
respectivo nivel de desarrollo- las necesida-
des pueden ser satisfechas en variadas for-
mas y medidas.

En tales economias existe una relacion
interna entre la forma y tamano del aparato
de produccion, el tipo de ocupacion, la distri-
bucion del ingreso y el contenido del consu-
mo.

Esta relacion interna se muestra en un
proceso organico de desarrollo desde lo sim-
ple a lo complejo: a una tecnologia por lo ge-
neral simple y a una capacidad de bajo rendi-
miento promedio de la economia correspon-
den ingresos bajos y la demanda de bienes
de equipamiento y de consumo simples; una
tecnologia avanzada y economias de rendi-
miento posibilitan ingresos mas altos y la sa-
tisfaccion de necesidades variadas. El nivel
promedio de los salarios reales esta retroco-

nectado con el nivel promedio de la capaci-
dad de rendimiento de toda la economia.®

Estas economias son ricas en invenciones:
el progreso técnico determina en medida con-
siderable la dinamica total del desarrollo y por
|lo tanto estan sujetas a un permanente cam-
bio estructural; esto permite que sociedades
estructuralmente heterogéneas, se conviertan
en cuerpos sociales relativamente unitarios
(homogeneidad).

“La tarea de una teoria del desarrollo y
de una politica de desarrollo consiste hoy en
reflexionar acerca de aquellos presupuestos
y medidas que posibilitan un desarrollo a lo
ancho.

Si, como hasta ahora, las economias del
tercer mundo son concebidas como tradicio-
nalmente atrasadas a diferencia de las mo-
dernas economias orientales y occidentales,
es decir, si son interpretadas como pequenas
divisiones de fases tempranas de las forma-
ciones econdmicas occidentales y orientales,
a las que habria todavia que dinamizar, en-
tonces, el fracaso de las estrategias de politi-
cas de desarrollo esté incluido en una tal in-
terpretacion inicial. Hay que formular y fun-
damentar tres imperativos de politica de de-
sarrollo: el imperativo de la disociacién, el im-
perativo de la reestructuracion interna y el
imperativo de una nueva division del trabajo
entre las economias del tercer mundo”.
(Senghaas, D.)

f) El imperativo de la disociacion. A largo
plazo, el tercer mundo tiene solo un chance
de crear economias y sociedades indepen-
dientes y viables, si por un tiempo se disocia
de la economia internacional existente. Dicho
en términos generales, para la mayoria de los

5Senghas Dieter. Aprender de Europa. Ed. Alfa. Pag
361. Barcelona Espana.

paises del tercer mundo, en la actualidad la
disociacion significaria lo siguiente: rompi-
miento con las economias tradicionales
exportadoras y, en su lugar, una movilizacion
de los propios #cursos con el objeto de utili-
zarlos para sus propios fines.

En particular esto significa: vinculacion de
la actividad agraria y de la produccion de
materias primas en |la explotaciéon del merca-
do interno; abandono de una industrializacion
orientada hacia la exportacién; abandono de
una industrializacion falsamente orientada
hacia el mercado interno que, como es sabi-
do, satisfizo sobre todo la demanda de los
sectores de mayores ingresos y contribuyé a
un estrangulamiento del mercado interno y
no esta orientada a la demanda potencial de
la masa de la poblacién pobre.

g) El imperativo de la reestructuracion in-
terna, se refiere a la creacion de ambitos eco-
nomicos divididos y al mismo tiempo vincu-
lados entre si en los paises del tercer mundo.
Un desarrollo autocentrado de este tipo no
es concebible sin una vinculacién organica de
las siguientes actividades: un nuevo balance
de los recursos localmente disponibles, utili-
zacion de los recursos locales, creacion de un
sector industrial para la produccion de me-
dios de produccion y de bienes semielabo-
rados, invencion y reinvencion de tecnologia
adecuada como también perfeccionamiento
y adecuacion de la tecnologia existente a las
necesidades locales, aumento del rendimien-
to de la actividad agraria, produccién indus-
trial de bienes de consumo masivo adecua-
dos para la satisfaccion de las necesidades
basicas de la poblacion y creacién de una in-
fraestructura que tenga eficacia y eficiencia
amplia.

Solo la accion conjunta de estas activida-
des permitiria una explotacién paulatina del
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propio mercado interno, a través de la cual la
masa de la poblacion se incorporaria produc-
tivamente en la economia. De esta manera
puede lograrse un poder adquisitivo y esti-
mular la demanda por bienes agrarios e in-
dustriales de equipamiento y de consumo
masivo, como asi también de servicios priva-
dos y publicos. En medida creciente, el desa-
rrollo de la fuerza econdmica estara orienta-
do a la satisfaccion de las propias necesida-
des locales. (Senghaas, D.)

Un tercer imperativo de politica de desa-
rrollo apunta a la creacion de nuevas formas
de division del trabajo entre las propias eco-
nomias del tercer mundo. Conceptualmente,
este imperativo es descrito en la actualidad
como autoconfianza colectiva. Si las forma-
ciones econdmicas locales siguen incorpora-
das al mercado mundial, la idea de la autocon-
fianza colectiva es interesante pero carece de
importancia real desde el punto de vista de la
politica de desarrollo. Pues las nuevas formas
de mercado que alberguen las formaciones
de mercados locales (por ejemplo, zonas de
libre comercio) muy facilmente habran de pro-
porcionar nada mas que ambitos mas amplios
para una reforzada penetracion de las socie-
dades industriales econémicamente mas fuer-
tes.

En cambio, disociadas del mercado mun-
dial, las periferias hubieran tenido el chance
de poder desarrollar sus propias economias
referidas las unas a las otras. Y aqui lo que
importaria seria no solo una division del tra-
bajo en un sentido puramente econémico sino
también la creacion de infraestructuras subre-
gionales, regionales y continentales con res-
pecto a sistemas comunes de transporte y co-
municaciones, sociedades de seguro, agen-
cias de noticias, etc. Esto podria contribuir a
que la actual y muy jerarquicamente construi-
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da sociedad internacional, poco a poco fuera
reestructurada, y el Tercer Mundo, sobre una
base de este tipo, pudiera desarrollar contra-
pesos reales frente a las sociedades industria-
les actualmente dominantes.

“Es verdad que en el pasado, el bienestar
de los paises subdesarrollados dependian de
lo que podian vender a las sociedades indus-
triales, pero no hay ninguna razon para que
esto tenga que seguir siendo asi. Las socie-
dades subdesarrolladas poseen todos los re-
cursos que necesitan para su propio desarro-
llo. Vistas las cosas en conjunto, tienen un ex-
cedente de petroleo, fibras, mineral de hie-
rro, cobre, bauxita y practicamente todas las
demas materias primas. En el sector agrario,
son perfectamente capaces de autoalimen-
tarse a través del intercambio reciproco y no
necesitan rogar a los EE.UU. que les compren
mas té o café a fin de poder pagar los cerea-
les americanos, sino que ellos mismos pue-
den producir mas cereales. En los paises sub-
desarrollados, la capacidad técnica es una
mercancia escasa, pero puede ser aprendida
de manera tal que ellos mismos puedan lle-
var a cabo toda la elaboracién industrial. Con
excepcion de estas capacidades técnicas, el
desarrollo de Asia, Africa y América Latina po-
dria continuar ain cuando se hundiera todo
el resto del mundo.

Conclusion

De las reflexiones anteriores es posible
inferir algunas lineas generales para un pro-
grama de desarrollo autocentrado que podria
conducir a corto plazo a importantes cambios
estructurales, y a largo plazo traeria asi mis-
mo la posibilidad de una solucién de los pro-
blemas de desarrollo que en la actualidad casi
ya ni se discute.

Primero, el desarrollo de una estructura

equilibrada de desarrollo de capital entre sec-
tor productor de bienes de consumo y mate-
rias primas (sector agricola) y sector produc-
tor de medios de producciéon como provee-
dor del sector anterior.

Segundo, el encadenamiento del flujo y
movilizaciéon de recursos y utilizacion de los
mismos en el propio mercado interno.

Tercero, el desarrollo organico de la eco-
nomia y sociedad, desde las estructuras mas
simples a otras mas complejas.

Como dice Senghas, en un proceso de
desarrollo autocentrado, los costos de apren-
dizaje del experimentar politico, administra-
tivo, econémico y tecnolégico, no deben ser
calculados hoy como muy reducidos, pero a
la larga, estos costos son compensados con
una mayor independencia, con una estructu-
ra economica en cierto modo viable y con la
satisfaccion de las necesidades basicas de la
masa de la poblacion.
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LA PARTICIPACION COMUNITARIA
EN LA FORMULACION, EJECUCION Y

EVALUACION DE PROYECTOS SOCIALES

/

[Ny
A

N Lucas ACHIG SUBIA

W

PROFESOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

1. Introduccion

Los proyectos sociales se han convertido,
desde hace algtin tiempo, en un requisito obli-
gatorio para la asignacion o financiamiento
de los recursos encargados de resolver las
apremiantes necesidades de las comunida-
des. Lo novedoso en la actualidad esté en la
exigencia de la participacion comunitaria en
las diferentes fases de la formulacion, ejecu-
cion y evaluacion de los proyectos. Antes este
rol lo cumplian exclusivamente los técnicos,
en la mayoria de las veces ajenos a las orga-
nizaciones beneficiarias de los proyectos, ra-
z6n por la cual el impacto de los proyectos no
duraba mucho tiempo. Hacia falta una mayor
integracion y participacion de las comunida-
des en los proyectos.

Frente a esta realidad que afecta el senti-
do, la orientacion y la prospectiva de los pro-
yectos, resulta decisiva la participacion orga-
nica y dinamica de las comunidades involucra-
das en el proceso, tanto en su elaboracion
cOMo en su ejecucién, seguimiento, control,
evaluacion y sistematizacion de los proyec-
tos. Este hecho marca cambios radicales en

Y ADMINISTRATIVAS

la concepcion misma de proyecto que abre
una nueva dinamica social sustentada en el
conocimiento y resolucién de problemas
“desde adentro”; pero, sobre todo, invierte el
sentido y orientacion del trabajo para volver-
lo de “abajo hacia arriba”, tomando en consi-
deracion las fuerzas sociales que acttian en el
proceso.

El personal técnico y de apoyo deja de ser
el experto responsable del proyecto, el que
sabe todo y tiene las mismas respuestas para
todos los problemas; ahora son las comuni-
dades las portadoras del conocimiento debi-
do a su practica y su cultura, son ellas las lla-
madas a liderar el proceso; de esta manera,
el tratamiento de los proyectos se vuelve un
proceso dinamico con la participacion conjun-
ta de todos los sujetos que intervienen en el
proyecto.

La comunidad debe tener una activa par-
ticipacion en todas las fases e instancias de
ejecucion del proyecto, pero no simplemente
como organismo de opinién o de consulta
sino como uno de los actores indispensables
del proceso, con poder de decision. Debe par-

ticipar desde la formulacion del proyecto hasta
sy ejecucion, incluyendo las tareas de segui-

‘miento, control y evaluacion.

El gran salto que deben dar las comuni-
dades es el de pasar de ser meras espectado-
ras a convertirse en verdaderas actoras del
proceso, lo cual requiere de mucha respon-
sabilidad y preparacion. De alli que una de las
tareas previas esenciales debe ser la de pre-
parar a los miembros de las comunidades
para que asuman la corresponsabilidad en el
proyecto. Esta tarea tendrd mayor o menor
impacto, de acuerdo al grado de organizacion

y de cohesion social de la comunidad sujeto

del proyecto. Estas reflexiones e inquietudes
constituyen la base de la presente comunica-
cion.

2. Necesidad de la participacion comunitaria

La experiencia va demostrando que la par-
ticipacion de los involucrados es necesaria
para llevar adelante proyectos de interés so-
cial y comunitario orientados a la transforma-
cion de la realidad, concibiendo a sus actores
como sujetos y no como objetos de transfor-
macion, contando con la ayuda y colabora-
cién de equipos de promocion social.

La participacion permite generar opinio-
nes de consenso sobre la identificacion de los
problemas y necesidades de la comunidad;
ademaés, obliga a compartir responsabilidades
entre las instituciones y las comunidades: las
unas mediante el apoyo financiero y técnico,
y las otras con el trabajo comunitario; lo cual
requiere de desprendimientos y renuncia-
mientos, tanto de las instituciones como de
las comunidades. El beneficio también es
mutuo, la institucion se nutre de la experien-
cia y la practica de la comunidad, mientras
ésta se beneficia de las propuestas que van
surgiendo en la ejecucion de los proyectos.

Esto hace que las instituciones deben confiar
mas en las comunidades y darles mayores
oportunidades para que puedan desarrollar
sus iniciativas; éstas, a su vez, deben demos-
trar apertura a |gs instituciones y probar con
hechos la disposicion de seguir con los traba-
jos, mas alla de la duracion de los proyectos.

La participacion comunitaria constituye
parte esencial de la autogestion de los pro-
yectos, como contrapartida de los recursos
que se necesitan para la ejecucion de los pro-
yectos. En efecto, el trabajo comunitario re-
presenta el principal aporte de las comunida-
des al momento de definir los costos del pro-
yecto. Esto, a su vez, genera un mayor grado
de involucramiento de la comunidad en el tra-
tamiento de los proyectos.

3. La participacion comunitaria como
método

Esta concepcion participativa de los pro-
yectos sociales requiere de un método que
permita la comprension de la real dimension
de los proyectos y que se convierta en guia
para la transformacion de las comunidades.
En este sentido, el metodo debe tener un ca-
racter solidario, participativo y critico.

La solidaridad debe ser entendida como
una situacion de entrega y entusiasmo de una
persona, comunidad o institucién por ayudar
a que los demas enfrenten procesos de pro-
teccion, conservacion y mejoramiento de la
calidad de la vida y del medio ambiente, ya
sea individual o colectiva. La solidaridad tie-
ne manifestaciones muy concretas en el tra-
bajo colectivo, la ayuda mutua y la reciproci-
dad que contrarrestan toda forma de indivi-
dualismo y competencia tan arraigados en
nuestra sociedad contemporanea.

La participacion activa, decidida y horizon-
tal de los integrantes del proyecto debe ser la
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forma regular de trabajar en el proyecto, sa-
biendo que todos cumplen una funcién deci-
siva en el proceso. En particular debe promo-
verse la participacion de los usuarios que son
los més reacios a colaborar porque ellos mis-
mos se consideran objetos de atencién y no
sujetos de bienestar. Para potenciar la parti-
cipacion deben crearse instancias, mecanis-
mos, espacios y oportunidades de coordina-
cion entre las diferentes personas e institu-
ciones involucradas en el proceso.

La participacion también necesita de la
critica para descubrir las debilidades y forta-
lezas de las acciones que se desarrollan en
las practicas de los sectores involucrados en
el proyecto, lo cual permitira establecer los
correctivos necesarios que apunten a poten-
ciar el trabajo en funcion de los objetivos pro-
puestos.

Estos principales referentes de la partici-
pacion comunitaria como método de accion,
investigacion y accion, se agrupan en la in-
vestigacion cualitativa, cuyo paradigma sir-
ve para comprender el complejo mundo de la
experiencia vivida desde el punto de vista de
las personas que la viven.

La investigacion cualitativa sistematiza de
la experiencia cotidiana, enfatiza el estudio de
los procesos y de los significados, se interesa
por fenomenos y experiencias humanas, da
importancia a la naturaleza socialmente cons-
truida de la realidad, a la relacion estrecha que
hay entre el investigador y lo que estudia;
ademas, reconoce que las limitaciones prac-
ticas moldean la propia indagacion. Es claro
gue la metodologia cualitativa esta fundamen-
tada principalmente en el paradigma construc-
tivista que se basa en el estudio de la vida
cotidiana y su interés por comprenderla des-
de el punto de vista de los participantes.

Los estudios cualitativos se inician de una

manera abierta, preguntandose de forma in-
tegral por el fendmeno, esto permite al inves-
tigador actuar como testigo e instrumento de
la indagacion. El propdsito de este tipo de
analisis es captar los aspectos de la vida de
grupos humanos, describir aspectos de esta
vida y proporcionar perspectivas que no es-
tan disponibles o accesibles a otros métodos
de investigacion, pero que se pueden apoyar
en ellos.

Desde una perspectiva tedrica, la investi-
gacion cualitativa:

*  “Parte de un marco referencial integrador,
es decir, el analisis y la interpretacién se
los realiza concentrandose en el objeto y
mas que todo dentro del contexto que lo
rodea. Toma en cuenta factores politicos,
economicos, sociales, culturales, psicolo-
gicos e historicos para ser estudiados a
profundidad y asi encontrar sus respecti-
vas explicaciones.

* Se establece una relacion cara a cara, su-
jeto a sujeto, el uno influye sobre el otro
y viceversa.

* Se elaboran interrogantes que se van
cambiando y refinando en el proceso,
hasta que se convierten en hipdtesis de
trabajo.

e Searticulan la teoria y la realidad. La teo-
ria y los hechos no son independientes,
lo que significa que este tipo de investi-
gacion, al igual que la cuantitativa, esta
estrechamente articulada con la teoria. Lo
que varia es el como se utiliza y se cons-
truye la teoria en cada uno de los enfo-
ques. En el caso de la investigacion cuali-
tativa no se busca una relacidn de causa-
efecto sino la explicacion de los fendme-
nos. Esta explicacion generalmente es
dinamica y continuamente cambiante.

e Su importancia esta en lograr que la co-
munidad o la poblacion se apodere del
conocimiento sobre la tematica, como
prerequisito para su participacion en la
transformacion de las areas identificadas
como problema. Esto hace que este tipo
de investigacion se describa como una
actividad integrada que combina la inves-
tigacion social, el trabajo educativo y la
accion.

e Lainvestigacion cualitativa se orienta ha-
ciala acciony la transformacion de la rea-
lidad; no basta con describir los fenéme-
nos o aportar a la construccion de un co-
nocimiento; la intervencion y la evalua-
cion son parte de la misma” (Alminatty
Kattya, 2001, p.80).

4. La participacion comunitaria en la formu-
lacion de proyectos sociales

La formulacién de los proyectos sociales
debe realizarse en forma conjunta con la co-
munidad con la cual se va a trabajar. En este
sentido, el punto de partida debe contener un
conjunto estructurado de procedimientos ted-
ricos, operativos, metodologicos y técnicos
definidos con las comunidades para resolver
sus problemas mas apremiantes.

En esta perspectiva, desde el momento
de formular el proyecto debe intervenir la co-
munidad con la que se va a trabajar, lo cual
va creando compromisos y responsabilidades
que se iran fortaleciendo en el transcurso del
trabajo. Resulta vital la participacion comuni-
taria desde el comienzo del proyecto por la
posibilidad de intercambiar y compartir los
conocimientos del equipo de apoyo con la
experiencia de las comunidades. Esto requie-
re, sin duda, de una formacion y capacitacion
previa de las comunidades, de tal manera que
puedan responder con dedicacion al compro-

miso social de trabajo compartido del proyec-
to.

La vigencia de un proceso dinamico en la
comunidad constituye otro requisito porque
permite debatigacon profundidad los proble-
mas, contando con una predisposicidn para
solucionarlos. Las comunidades que se en-
cuentran inactivas o en proceso de desinte-
gracién no presentan garantias para la efecti-
vidad del proyecto. Ahora bien, si se tiene
verdadero interés en levantar el trabajo ha-
bria que reactivar dichas comunidades en
perspectiva del desarrollo.

Con la finalidad de asegurar |a participa-
cion activa de la comunidad en la formulacion
del proyecto, se requiere de un trabajo a fon-
do del equipo técnico y personal de apoyo en
la comunidad con la cual se pretende traba-
jar, para conocer y evaluar las actividades que
se encuentran realizando, y ver las reales po-
sibilidades de actuar conjuntamente en el tra-
tamiento y solucion de los problemas mas
sentidos de la comunidad. Esta parcipacion
puede ser natural o artificial. La participacion
natural significa que los integrantes del equi-
po técnico pertenecen a la comunidad; en este
caso, se presentan mayores garantias para la
realizacion del trabajo. Se denomina partici-
pacion artificial cuando los miembros del equi-
po de apoyo no pertenecen a la comunidad
pero se integran por motivos del trabajo; en
este caso, se necesita conseguir una estrecha
integracién para garantizar el trabajo.

En la seleccion de los problemas la parti-
cipacidn comunitaria es clave porque ellos
conocen y sienten los problemas, son parte
constitutiva de la realidad. De su participacion
dependera en gran medida la identificacion y
tratamiento de los problemas; de alli la nece-
sidad de poner en accién todos los mecanis-
mos conducentes a lograr una efectiva y de-
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cidida participacién de la comunidad en esta
parte del proyecto.

En términos operativos, para seleccionar
los problemas debe tomarse en cuenta los
siguientes aspectos:

1) El grado de rechazo que la organizacion
tiene sobre el problema 2elegido, lo cual
determina la decision de solucionarlo.

2) Laformacomo afectael problemaalaor-
ganizacion social, si es directa o indirec-
ta, lo cual determina el valor que la orga-
nizacion le asigna a la eliminacion del pro-
blema.

3) Las posibilidades de solucién desde la
perspectiva de la arganizacion y de su par-
ticipacion en la solucion de los problemas.

El analisis detenido de estos aspectos per-
mitira identificar, conjuntamente con la comu-
nidad, los problemas que ella tiene, bajo el
supuesto de que estos problemas pueden ser
solucionados.

En la explicaciéon de los problemas igual-
mente es importante la participacion de la
comunidad; sin embargo, es necesario tomar
en cuenta que la explicacion y valorizacion de
los problemas tiene un caréacter relativo por-
que dependen de la posicion en que se en-
cuentren los sujetos. De alli que, en la expli-
cacion causal de los problemas se debe to-
mar en cuenta las fuerzas sociales que actian
en la comunidad, las limitaciones y perspec-
tivas de los procesos sociales vigentes y los
obstaculos que pueden llegar a impedir o li-
mitar la solucién.

Ademas, las explicaciones deben ser re-
visadas y contrastadas con la realidad para
lograr su mayor objetividad, sin descuidar los
criterios y las opiniones del equipo de apoyo,
colaboradores y personas conocedoras del

sector donde se esta trabajando.

Una vez explicadas las causas de los pro-
blemas que constituyen la principal preocu-
pacidn de las comunidades, el proceso avan-
za hacia |la determinacion de los objetivos y
metas de intervencion, para ir sorteando los
obstaculos que impiden llegar a la situacion
deseada, lo cual también requiere del concur-
so de la comunidad. Esto es muy importante
porque le compromete a la comunidad a fijar
objetivos y metas para la solucion de los pro-
blemas y participar activamente en su cum-
plimiento.

En el planteamiento de estrategias para
vencer los obstaculos que pueden impedir el
cumplimiento de los objetivos propuestos, es
necesario combinar acciones técnicas, prac-
ticas, politicas y culturales, para lo cual resul-
ta decisiva la participacion de la comunidad
en perspectiva de llegar a soluciones efecti-
vas de bienestar. También es importante su
participacion en el analisis de la viabilidad de
las acciones, dependiendo de la capacidad de
accion y de gestion de sus integrantes, asi
como de su poder de decision, con la finali-
dad de advertir las verdaderas posibilidades
que tiene la comunidad para la ejecucion de
los proyectos.

5. La participacion comunitaria en la ejecu-
cion de proyectos

Tomando en consideracion las innume-
rables dificultades que tienen las institucio-
nes, tanto publicas como privadas, para la eje-
cucion por cuenta propia de los proyectos
sociales, se hace cada vez mas imperiosa la
participacion de las comunidades en esta eta-
pa del proceso. Claro esta que la participacion
de las organizaciones con el trabajo comuni-
tario ha sido permanente en la ejecucion de
los proyectos, pero ahora se hace necesario
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asumir mayores responsabilidades en la di-
reccion, seguimiento, control y evaluacion de
los proyectos.

En la ejecucion de los proyectos es nece-
sario impulsar el trabajo compartido institu-
cion-comunidad, definiendo mutuas respon-
sabilidades que apunten a resolver los pro-
blemas encontrados en la comunidad, lo cual
requiere -como se dijo anteriormente-, de mu-
tuos apoyos y renunciamientos en funcion del
bien comun.

Se trata de poner en practica la autoges-
tién, en procura de afianzar y potenciar la pro-
puesta de desarrollo planteada en forma con-
junta por la institucion y la comunidad, en una
division del trabajo que ponga en accion los
mejores atributos de cada una de las partes
en beneficio del proyecto; todo lo cual requie-
re de preparacion y compromiso militante de
la comunidad.

6. La participacion comunitaria en el segui-
miento y control de proyectos sociales

La necesidad de precautelar una ejecucion
activa y dinamica del proyecto requiere que
se establezcan acciones de seguimiento y con-
trol de las actividades programadas para fa-
cilitar su cumplimiento, detectando a tiempo
las dificultades y estableciendo en forma opor-
tuna las acciones correctivas pertinentes. Aqui
la participacion de la comunidad es determi-
nante, lo cual requiere de preparacion y adies-
tramiento de sus miembros para enfrentar
satisfactoriamente estas tareas. Ahora bien,
estas actividades no deberian ser estrictamen-
te técnicas y cuantitativas, sino eminentemen-
te cualitativas.

La comunidad debe estar vigilante del
cumplimiento de los objetivos del proyecto,
para lo cual debe establecer mecanismos ade-
cuados de seguimiento de las actividades que

comprende la ejecucién’del proyecto, donde
se incluyen sus propias actividades. En este
sentido, el seguimiento es una tarea compar-
tida entre los responsables de la ejecucion del
proyecto y la cgmunidad, en funcién de ir co-
rrigiendo, sobre la marcha, determinados pro-
blemas que se presenten en la ejecucion de
las actividades. El seguimiento que debe ser
una tarea permanente y rigurosa, para lo cual
se requiere crear instrumentos apropiados
para recoger informacion que luego debe ser
analizada en forma conjunta y autocritica en-
tre los responsables de la ejecucion del pro-
yecto.

El control de las actividades también debe
involucrar a todos los participantes en la eje-
cucion del proyecto, segun las responsabili-
dades asignadas, comenzando por la propia
comunidad. También sera necesario crear ins-
trumentos de control acompanados de sus
respectivos correctivos, evitando caer en ac-
ciones coercitivas que poco a nada aportarian
en mejorar la eficiencia o eficacia del proyec-
to. Los correctivos deben ser formativos y
dados a tiempo, de tal manera que se puedan
aplicar con oportunidad y causen el efecto
deseado.

En sintesis, la comunidad debe participar
activamente en el seguimiento y control de la
ejecucion del proyecto, incluyendo sus pro-
pias actividades y compromisos, con la finali-
dad de corregir los errores y fortalecer los
aciertos que permitan optimizar el proyecto
en beneficio de la comunidad. Para enfrentar
este desafio los participantes en el proceso
deberan prepararse con oportunidad y eficien-
cia.

7. La participacion comunitaria en la evalua-
cion de proyectos
Muchos conceptos se han vertido sobre
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la evaluacién de proyectos. Para unos es el
“analisis de la eficiencia” (Musto) o “la com-
paracion de los efectos de un proyecto con
las metas que se propuso alcanzar, a fin de
contribuir a la toma de decisiones subsiguien-
tes acerca del mismo y para mejorar asi la
programacion futura” (Weiss), también aque-
llo que “mide hasta qué punto un programa
alcanza ciertos objetivos” (Banners, Doctors
y Gordon).

Sin embargo, la evaluacién es algo dife-
rente. Se ubica en la concepcién de corregir
errores para optimizar y potenciar un proyec-
to. En este sentido, se precisa superar el cri-
terio de fiscalizacién, sancién y expulsion del
proyecto, por otro que conciba la evaluacion
como un proceso permanente y dindmico que
promueve la participacion, la autocritica y el
compromiso de todos los participantes en el
proyecto, para que se esfuercen y fortalezcan
su propia capacidad de accion. Es un proceso
que debe irse perfeccionando con la revision
permanente de las actividades encomenda-
das, que permita ir consolidando los aciertos
y corrigiendo los errores para obtener épti-
mos resultados. Para esto se requiere de una
actitud y una practica transparente, abierta y
participativa de todos los que intervienen en
el proyecto, con el fin de cumplir a cabalidad
con las responsabilidades encomendadas.

Esta concepcion de evaluacion es compar-
tida por las Naciones Unidas que ha definido
la evaluacion como “el proceso encaminado
a determinar sistematica y objetivamente la
pertinencia, eficiencia y eficacia e impacto de
todas las actividades a la luz de sus objetivos.
Se trata de un proceso organizativo para me-
jorar las actividades todavia en marcha y ayu-
dar a la administracion en la planificacion,
programacion y toma de decisiones futuras”.
En este sentido, el proceso de evaluacion es
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inmanente al proyecto, por tanto, estara pre-
sente en todas las actividades con la finali-
dad de asegurar la continuidad del proceso y
el cumplimiento de los objetivos y las metas
propuestas.

Debido a la propia naturaleza del proyec-
to y de los sujetos, tanto individuales como
colectivos, que participan en el proceso, se
presenta una multiplicidad de situaciones
susceptibles de evaluacion, entre las que se
destacan: las actitudes, expectativas y valo-
res de los participantes y su predisposicién a
continuar en el proceso; los conocimientos
adquiridos para enfrentar en ocasiones simi-
lares las situaciones presentadas; la capaci-
dad de organizacion, autogestion, trabajo co-
munitario, participacion, coordinacion e incur-
sion en otras actividades de servicio social; la
eficacia de la programacion y de los reajustes
establecidos; el descubrimiento de las poten-
cialidades que tiene la comunidad y el grado
de activacion de ellas; las acciones orienta-
das a sortear los obstaculos presentados en
la realizacion del proyecto; y, los impactos que
se lograron fijar en la conciencia social de la
comunidad.

Esta nueva concepcion de la evaluacion
requiere, por parte de la comunidad, de una
mayor responsabilidad, compromiso y prepa-
racion porque de la evaluacion va a depender
mucho el futuro de las actividades a desarro-
llarse en la comunidad. Los lideres de las co-
munidades deben participar activamente en
programas de formacion, a través de cursos
relacionados con la estructuracion y funcio-
namiento de la organizacion, el liderazgo, que
podran ir acompafados de talleres sobre
prensa alternativa, como un mecanismo para
llegar con mayor oportunidad y eficacia a las
comunidades. Paralelamente se podria pro-
gramar cursos de capacitacion en la elabora-

¢ién, administracion técnica y financiera, se-
guimiento, control y evaluacion de proyectos
sociales.

Los procedimientos metodoldgicos gene-
rales de evaluacion guardan relacion con reu-
niones, sesiones de trabajo, talleres, presen-
tacion de informes vy, sobre todo, de sociali-
zacion de los avances de las diferentes fases
del proyecto.

8. La participacion comunitaria en la sistema-
tizacion del proceso

El proyecto, para que cumpla su funcion
social, necesariamente debe ser sistematiza-
do y socializado entre todos sus participantes
y otros sectores interesados en conocer y
compartir sus experiencias. La sistematizacion
debe ser recogida en una Memoaoria que de
cuenta de los avances, limitaciones y perspec-
tivas del trabajo. En este punto, es necesario
comentar que muchos esfuerzos y decididas
acciones en la comunidad no se han proyec-
tado en el tiempo, no han tenido continuidad
por la falta de sistematizacion y la elabora-
cion de su respectiva Memoria. Excelentes
acciones comunitarias, con un derroche de
energia y trabajo solidario, de las cuales no
ha quedado rastro ni huella que permita su
reactivacion o su réplica en otras comunida-
des por la falta de una Memoria del proceso.
De alli la necesidad de sistematizar todo el
proceso y recogerlo en una Memoria donde
se vea reflejada la accion de la comunidad y
de su equipo de apoyo, si lo hay.

La sistematizacion busca organizar y ana-
lizar las actividades desarrolladas en el trans-
curso del proyecto con la finalidad de evaluar
los avances logrados en la resolucién de los
problemas tratados en la practica comunita-
ria. Si bien es una actividad un poco mas téc-
nica y requiere de cierta practica, la comuni-

dad debe ser permanentemente consultada e
informada de este trabajo que puede ser en-
cargado a un relator propio de la comunidad
o que haya acompanado en la elaboracion y
ejecucion del proyecto.

Para facilitar la tarea de sistematizacion
es necesario que los responsables del proyec-
to se acostumbren a recopilar informacion y
experiencias de todo el proceso, al momento
de transcurridos los hechos. No dejar para el
ultimo porque se hace dificil recordar tantos
detalles. De alli que este trabajo debe reali-
zarse durante todo el proyecto. No es una ac-
tividad terminal sino que acompana todas las
acciones desarrolladas durante el proceso.

Con la informacion obtenida de la siste-
matizacion es posible elaborar la Memoria que
debe recoger, en forma ordenada y analitica,
los aspectos mas sobresalientes de la partici-
pacién comunitaria en el proyecto, asi como
de los demas participantes en el proceso, ra-
zon por la cual, la comunidad debe ser infor-
mada y consultada en forma permanente de
su elaboraciéon. La Memoria debe caracteri-
zarse por su claridad y objetividad, debe pro-
piciar una comunicacion abierta y transparen-
te, utilizando un lenguaje sencillo y compren-
sivo.

9. Técnicas de Investigacion-Accion
Participativa

Los proyectos sociales, con el afan de te-
ner un contacto mas directo con la comuni-
dad, se han visto obligados a reestructurar la
metodologia, las técnicas y los instrumentos
de recoleccion de informacion, involucrando
cada vez mas a sus protagonistas. Sin embar-
go, muchas comunidades y sectores sociales
tienen dificultades para intervenir en forma
activa y creativa en la aplicacion de técnicas
participativas. Esta situacion tiende a ser su-
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perada con la ayuda de promotores, animado-
res y facilitadores.

De todas maneras, el interés por lograr
una mayor participacion de los grupos de base
en la construccion de la informacion, ha per-
mitido el desarrollo de una serie de técnicas
de investigacion-accion participativa. En esta
oportunidad trataremos las méas importantes.

Testimonios

El testimonio es una técnica de investiga-
cion cualitativa que guarda relacion con el
reportaje y la crénica. Inicialmente se podria
definir al testimonio como la narracién real
de un hecho o acontecimiento por parte de
una persona que lo vivio de manera directa y
no por referencias. Ahora bien, el testimonio
se convierte en una técnica de investigacion
cuando el promotor escoge su informante,
selecciona el ambiente, realiza la entrevista,
ordena los materiales y analiza, de acuerdo
con un plan bien definido; ademas, debe crear
las condiciones adecuadas y la confianza para
que el informante pueda relatar los hechos,
lo mas cercanos a la realidad. De todas ma-
neras, el testimonio debe ser considerado
como una técnica auxiliar de investigacion
gue requiere ser completada con otras técni-
cas, tanto cuantitativas como cualitativas.

Caracteristicas del testimonio:

* Uso de fuentes directas del hecho testi-
monial.

* Que el informante haya sido testigo pre-
sencial del hecho testimonial.

* Lainmediatez de la narracion para no per-
der detalles ni referencias claves del he-
cho testimonial.

* Uso de material secundario como docu-
mentos, fotografias, videos y otros que
ayuden a conformar un cuadro vivo del

testimonio.

e Utilizacion de la entrevista focalizada

como la principal fuente de recoleccion
de la informacion testimonial.

e Inscripcion del testimonio dentro de un

plan definido de recoleccion de informa-
cioén.

Metodologia de trabajo:

Primeramente, el testimonio debe estar
inscrito en el plan de recoleccion de informa-
cion, ocupandose de un determinado sector
de la informacion que se quiere recopilar. Una
vez definido el &mbito de la informacién que
cubrira el testimonio, se pasa a la preparacion
de la técnica tomando contacto con la reali-
dad y seleccionando a los informantes. Es fun-
damental conocer todo lo relacionado con el
hecho testimonial: lugares, personajes, am-
bientes, costumbres de la época, modos de
vida del informante y de la comunidad, y otros
asuntos similares. Si logramos familiarizarnos
con la vida del informante nuestras pregun-
tas tendran mayor sentido y coherencia; ade-
mas, si el informante siente que esta hablan-
do con alguien que comprende algo de su vida
y de su experiencia, le resultara mas facil en-
trar en confianza. (Randall, 1983, 15-17).

Una vez que disponemos de esta infor-
macidn panoramica preliminar, es preciso
utilizarla para elaborar una guia de entrevista
donde se debera colocar las preguntas claves
para el testimonio, evitando aquellas que, su
recuerdo, puede causar dolor, rabia, males-
tar y angustia. En base a la guia se procedera
a realizar el testimonio, buscando el momen-
to mas oportuno para la entrevista, sabiendo
que ésta va a durar un tiempo bastante pro-
longado.

Una vez que se cuenta con la informacion
obtenida a través del testimonio, ésta debe

ser contrastada con otros relatos y documen-
tos encargados de depurar la informacion;
|luego sera ordenada y sistematizada en fun-
cion de los objetivos de la investigacion y, de
egsta manera, entrar a formar parte de los
jnsumos requeridos para el proyecto.

Historias de vida

Las historias de vida son técnicas de in-
vestigacion cualitativa que contienen una des-
cripcion de los acontecimientos y experien-
cias importantes en la vida de una persona,
con las propias palabras del protagonista. La
historia de vida se diferencia del testimonio
en que éste se refiere a un acontecimiento
puntual donde la persona fue uno de los pro-
tagonistas o testigos; mientras en la historia
de vida, el acontecimiento no es puntual sino
de toda la vida. Se podria decir que la historia
de vida es un testimonio vivo de la trayecto-
ria de una persona.

En términos de un proyecto, las historias
de vida tienen sentido y son pertinentes, en
la medida que incorporan informacién impor-
tante y confiable para identificar y analizar los
problemas de la comunidad. En este sentido,
la utilizacion de esta técnica debe estar pre-
vista en el plan de recoleccion de informacién,
€Omo una experiencia viva que ilustra algun
contenido del proyecto.

Caracteristicas de la técnica:

® Debe formar parte del plan de recoleccién
de informacién.

* Debe tomarse precauciones para asegu-
rar la validez y confiabilidad de la infor-
macion.

®* Es preciso seleccionar los datos, aconte-
cimientos y experiencias relacionadas con
el tema de investigacion.

* El punto basico de referencia constituye

las etapas vitales de una persona.

* Esimportante conservar el propio modo
de hablar y de expresarse del protagonis-
ta.

&

Metodologia de trabajo:

La historia de vida comienza con el cono-
cimiento de los datos y referencias de la per-
sona, para lo cual se debe leer las transcrip-
ciones, notas, documentos y demés informa-
cion que permita identificar las principales
etapas, acontecimientos y experiencias vita-
les de dicha persona. La historia de vida se
elabora codificando y separando los datos de
acuerdo con las etapas o periodos vitales que
se convierten en capitulos o secciones de la
historia.

Para la recoleccion de informacion de la
historia de vida, lo m&s conveniente es utili-
zar la entrevista no estructurada, amplia y
abierta, con un pequeno guién que direccione
el relato en el ambito del proyecto. Ademas,
es necesario buscar el momento mas oportu-
no para la entrevista, sabiendo que ésta va a
durar un tiempo bastante prolongado.

El paso final consiste en sistematizar los
relatos de la historia de vida para producir un
documento coherente, pero conservando el
contenido esencial y la forma de expresion
del protagonista. Los comentarios e interpre-
taciones del promotor deben ubicarse en la
introduccidn o en las conclusiones.

Estudios de caso

Los estudios de caso son una técnica cua-
litativa que permite, a través de un estudio
integral, exhaustivo y profundo de un caso
tipo, tener una percepcion general de un de-
terminado sector social o comunidad; de alli
la necesidad de seleccionar con mucho cui-
dado y propiedad el caso que va a ser sujeto
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de estudio, pues de él dependera la visién que

se pueda tener de la problematica social en

su conjunto.

Los estudios de caso tienen la ventaja de
profundizar el estudio de los asuntos que se
investigan y controlar mejor el tratamiento de
las variables; sin embargo, no pueden esca-
par a la subjetividad y |a falta de representati-
vidad. Ademas, tiene la limitacidon de no re-
flejar fielmente la realidad del universo; de alli
gue sea necesario completar esta técnica con
otras, tanto cuantitativas como cualitativas
que permitan obtener un conocimiento mas
amplio del sector social o la comunidad.

Como técnica de investigacion se utiliza
principalmente para:

e Explicar los nexos causales en interven-
ciones de la vida real que resulten dema-
siado complejas estudiarlas con encues-
tas o estrategias experimentales.

= Describir el contexto de la vida real que
sirvio de referencia para el tratamiento de
algun aspecto de la investigacion.

e Documentar la investigacion con respec-
to a topicos especificos.

Caracteristicas de la técnica:

¢ Elcaso seleccionado para el estudio debe
ser representativo de la comunidad, es
decir, que retina el mayor numero de ca-
racteristicas que se quieren investigar.

e |Los datos y el analisis se organizan en
torno al caso seleccionado, procurando un
conocimiento amplio, exhaustivo y pro-
fundo de dicho caso.

¢ Necesidad de abstraer del caso investiga-
do los rasgos y caracteristicas generales
del universo, con las limitaciones de la ge-
neralizacién.
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Metodologia de trabajo:

Los estudios de caso se inician con la se-
leccion de un caso representativo de la comu-
nidad, es decir, que retina el mayor nimerg
de caracteristicas que se quieren investigar,
Una vez seleccionado el caso, se debe elabo-
rar un pequeno diseno de investigacion, de-
tallando los problemas, objetivos y variables,
Esto permitira centrar el estudio de caso alre-
dedor de la matriz del proyecto.

En base al diseno se procedera a recolec-
tar informacion utilizando las técnicas y los
instrumentos mas adecuados, de acuerdo al
caso en estudio. De alli se pasara a la siste-
matizacion, procesamiento y analisis de la
informacidn. En todo este proceso es necesa-
rio el concurso de distintas disciplinas, a fin
de explicar el comportamiento y la conducta
del caso en relacién con todo el universo.

Finalmente se hara el informe del estudio
de caso, procurando centrarse mas en las
generalidades antes que en las particularida-
des del caso; ademas, sin perder de referen-
cia el contexto amplio del proyecto.

Reuniones y Asambleas

Las reuniones y las asambleas pueden
constituirse en técnicas de investigacion si son
programadas y realizadas con la finalidad de
obtener informacioén y apoyo al proyecto. Por
su propia naturaleza son técnicas cualitativas
y su éxito dependera de la forma de partici-
pacion de la gente, ya sea aparente y superfi-
cial, o verdadera y profunda. Ahora bien, para
que tengan el efecto esperado en el proyecto,
deben ser convocadas con regularidad en
varios momentos o etapas del proceso.

En el proyecto, las reuniones y asambleas
deben ser convocadas para:
*  Programar, organizar y dividir el trabajo;
* |nformar de los avances del proyecto y

evaluar la participacion de la comunidad;
e Discutir las propuestas de desarrollo co-
munitario;
» Avivarlos compromisos personales y gru-
pales en relacion con el proyecto y sus
propuestas.

Caracteristicas de la técnica:

¢ Claridad en los objetivos de cada reunion
y asamblea.

® Precision en los puntos a tratarse para no
abultar la agenda.

¢ Oportunidad en la convocatoria para no
caer en la rutina y desercion.

¢ Participacion natural y espontanea, sin
presiones ni intimidaciones.

« Concentracion en los puntos senalados en
la agenda.

e Agilidad en el tratamiento de los temas
propuestos.

® |nvitacién permanente al didlogo vy al de-
bate constructivo.

® Necesidad de llegar a conclusiones, pro-
puestas y compromisos.

Metodologia de trabajo:

Las reuniones y asambleas deben ser pre-
paradas con cuidado y mucho detalle, de ser
posible con los representantes de la comuni-
dad. No se puede improvisar porque se echa-
ria a perder una buena oportunidad para com-
partir inquietudes y recoger informacion. Hay
gue elaborar la agenda y hacer la convocato-
ria con la debida anticipacion, en una fecha
gue asegure la mayor participacién de la co-
munidad, para lo cual habra que hacer con-
sultas sobre la fecha mas oportuna. La con-
vocatoria se debe realizar por los medios de
comunicacion mas conocidos por la comuni-
dad, procurando que todas las personas se
enteren de la reunion.

Una vez en la reunion, se dara inicio con
la lectura y aprobacion de los puntos a tratar-
se y los que quieran incluir los asistentes. Es
conveniente que la reunion dirija una perso-
na respetada p#r la comunidad, no necesa-
riamente sus directivos, para generar el cli-
ma de confianza que requiere esta actividad.
También es necesario que se nombre a una
persona que tome apuntes y haga la relatoria
de la sesién. En el transcurso de la sesion se
debe tratar en forma ordenada cada uno de
los puntos de la agenda hasta agotar su dis-
cusion, procurando la mayor participacion de
los asistentes, evitando, por todos los medios
posibles, los mondlogos intrascendentes y los
enfrentamientos personales que terminan li-
quidando la reunion.

Al final de la sesion es preciso hacer un
resumen o recapitulacion de los asuntos tra-
tados y la discusion planteada, para luego
pasar a establecer las conclusiones, propues-
tas y compromisos. En todo este proceso jue-
ga un rol muy importante el animador de la
reunién que es una persona encargada de fa-
cilitar las relaciones personales, controlar el
desarrollo de |la sesion y clarificar los asuntos
que crean dudas e incertidumbre.

Formas para devolver los resultados:

Resulta indispensable devolver los resul-
tados a la comunidad, en un esfuerzo por
construir su Memoria Histoérica, invitando a
sus miembros a constituirse en actores del
proceso, para lo cual se pueden utilizar los si-
guientes instrumentos:

¢ Informativo comunitario
* Folletos e historietas
¢ Audiovisuales de las sesiones
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El Trabajo Grupal

El grupo se podria definir como la reunion
de personas articuladas por lazos comunes,
que interactian entre si de diferentes mane-
ras, comparten los mismos propoésitos, acep-
tan para todos un método de control de la
conducta y se orientan a la consecucion de
una meta comun. Su vigor depende de la fuer-
za de la union que se potencia en la lucha por
alcanzar los objetivos y triunfar sobre las difi-
cultades, para lo cual es necesario adquirir una
técnica de accion. La participacion en un gru-
po ayuda a comprender, analizar, encontrar
otros enfoques, nuevos caminos para la ac-
cién; a su vez, desarrolla el interés, la creati-
vidad y la critica por medio de la experiencia
grupal. (Montesinos, Petroff, 1997, 135).

Por todas estas consideraciones, el traba-
jo de grupos en los proyectos es cada vez mas
necesaria y requiere de la integracion de
miembros de la comunidad, donde cada uno
de ellos aportara, desde su experiencia vital y
comunitaria, en los asuntos relativos al pro-
yecto, desde su propia practica comunitaria.

Para actuar, el grupo de trabajo requiere
de una dinamica sustentada en las capacida-
des individuales puestas al servicio del grupo
y orientadas a conseguir las metas propues-
tas en forma colectiva. En este sentido, todos
en el grupo son indispensables por lo que tie-
nen que aportar y no por lo que se pueden
aprovechar de él; para lo cual se requiere con-
fianza, seguridad, empatia, amistad y solida-
ridad. Contrariamente, la falta de motivacion
y de interés, la rutina y desconfianza en el tra-
bajo, los prejuicios, temores, descontentos,
roces, etc. pueden minar la dinamica del gru-
po y acelerar su desintegracion.

Caracteristicas de la técnica:
e Conformacion homogénea y con pleno

asentimiento de integracion al grupo por
parte de cada uno de sus miembros, con
el &nimo de aportar por entero al cumpli-
miento de sus objetivos y metas, y recibir
el aporte de los demas, para lo cual se
requiere potenciar la capacidad de dar y
recibir.

e Determinacion y aceptacion unanime del
grupo sobre el tema, contenidos y alcan-
ces del proyecto.

* Trabajo compartido y bien distribuido
entre los miembros del grupo para que
nadie se sienta utilizado ni perjudicado.
Al respecto, es necesario nombrar un
coordinador del grupo encargado de or-
ganizar el trabajo.

e La discusion y el debate, aprendiendo a
observary escuchar, a disentir con las opi-
niones de los otros y admitir que otros
piensan de distinto modo y que pueden
tener la razon.

* La comunicacion permanente y interac-
tiva entre los miembros del grupo como
la base para su consolidacion y proyec-
cién.

Metodologia de trabajo:

El trabajo grupal se inicia con la confor-
macion del grupo en torno al proyecto. Ya en
la realizacion del trabajo, es necesario distin-
guir dos fases del trabajo grupal: una de ca-
racter individual, donde cada uno de sus
miembros trabaja por separado el asunto que
le toco investigar, y la otra que es la puesta
en comun de cada uno de los trabajos. Aqui
es donde aparece la fuerza del trabajo grupal
convertido en trabajo colectivo, con el aporte
de todos sus integrantes.

Formas para devolver los resultados:
Por su propia naturaleza, en el trabajo

grupal resulta indispensable devolver los re-

sultados para consolidar el proyecto, para lo
cual se pueden utilizar los siguientes instru-
mentos:

¢ Informes del proyecto
¢ |nformativos del avance del proyecto
e Audiovisuales del proyecto

Lluvia de Ideas

La lluvia de ideas es una técnica para po-
ner en comun las opiniones, saberes y cono-
cimientos de cada uno de los participantes
sobre el proyecto. Nos permite llegar colecti-
vamente a conclusiones o acuerdos comunes.
También sirve para identificar los problemas
del diagnostico y promover una discusion
colectiva orientada a profundizar los diferen-
tes aspectos del problema. (Astorga, 1991,
117).

Se trata de «pensar en voz alta» sobre un
problema determinado y en un tiempo tam-
bién determinado. El objetivo es apartar con
criterios, opiniones y soluciones, sin temor al
absurdo o a la incongruencia, desarrollando
la capacidad creadora y la imaginacion.

Caracteristicas de la técnica:

* Aportar, desde la experiencia, con ideas
gue permitan conocer mejor y actuar con
mayor eficacia en la solucién de los pro-
blemas.

® Desarrollar la capacidad creadora y fo-
mentar la imaginacion.

*  Generar consensos en medio de los des-
acuerdos.

®  Promover la bisqueda de nuevas solucio-
nes desde |la experiencia.

Metodologia de trabajo:
La técnica se inicia cuando el animador

hace una pregunta clavea los asistentes a una
reunion. Luego, cada uno de ellos expresa una
idea en torno a la pregunta, sin que sea per-
mitido discutir las ideas que van surgiendo.
Mientras los ag'stentes van expresando sus
ideas, el animador las anota en una pizarra,
papelégrafo o en tarjetas, donde se escriben
las ideas. Primero se anota las ideas tal como
van surgiendo, en desorden; luego se las agru-
pa en columnas segun su afinidad. Finalmen-
te, entre todos se realiza una discusién sobre
las ideas anotadas, buscando relaciones en-
tre ellas y su importancia. De esta manera se
llega a tener una vision comun del problema
entre los participantes.

Talleres

Una de las técnicas de investigacion parti-
cipativa mas utilizadas actualmente en nues-
tro medio son los talleres que, en términos
generales, consisten en sesiones de trabajo
de los distintos participantes en el proyecto
para profundizar en su tratamiento integral,
mediante la division de tareas que permitan
analizar las partes en funcién de la totalidad.
Se podria decir que es una modalidad de la
técnica de trabajo grupal que privilegia la
interaccion de los grupos en la busqueda de
soluciones a los problemas planteados.

En el caso de los proyectos comunitarios,
los talleres congregan a las autoridades, a los
representantes de organismos gubernamen-
tales y no gubernamentales y la comunidad
para profundizar el conocimiento de sus pro-
blemas, analizar sus causas y plantear solu-
ciones con la participacion de la comunidad y
sus aliados fraternos.

El objetivo fundamental de los talleres es
descubrir entre todos los involucrados en el
proyecto, los problemas mas trascendentales
Y, a su vez, los recursos y las potencialidades
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individuales y sociales que permitan superar
dichos problemas en perspectiva del desarro-
llo sustentable.

Caracteristicas de la técnica:

¢ (Claridad en los objetivos del taller.

* Preparacién minuciosa de la agenda y
actividades del taller.

e Amplia campana de promocion del taller
en la organizacion.

* QOportunidad en la convocatoria para lo-
grar una significativa participacion de los
integrantes de la organizacion.

e Adecuada divisién de los grupos de tra-
bajo de acuerdo a la especializacion y ex-
periencia de los participantes.

*  Participacion natural y espontanea, sin
presiones ni intimidaciones.

* Concentracion en los puntos senalados en
el plan de trabajo.

e Agilidad en el tratamiento de los temas
propuestos.

* |nvitacion permanente al didlogo y al de-
bate constructivo.

* Necesidad de llegar a conclusiones, pro-
puestas y compromisos.

Metodologia de trabajo:

Los talleres deben ser preparados con cui-
dado y mucho detalle, de ser posible con los
representantes de la organizacion. No se pue-
de improvisar porque se echaria a perder una
buena oportunidad para compartir inquietu-
des y recoger informacion. Hay que elaborar
un plan de trabajo, realizar una campana de
promocioén y hacer la convocatoria con la de-
bida anticipacion, en una fecha que asegure
la mayor participacion de la comunidad, para
lo cual habré que hacer consultas sobre |a fe-
cha mas oportuna. La convocatoria se debe
realizar por los medios de comunicacion mas

conocidos por la comunidad, procurando que
todas las personas se enteren del taller.

El taller debe estar dirigido por un facili-
tador que sera el responsable del proceso,
Llegado el dia esperado del taller, hay que
inaugurarlo con toda solemnidad, procuran-
do que estén presentes las principales autori-
dades de la comunidad. Luego se pasara a
dividir los grupos de trabajo con sus respecti-
vos coordinadores y relatores, los primeros
encargados de dirigir las sesiones del grupo
y los otros tomando notas y ordenando los
puntos de discusion y las conclusiones a ser
expuestas en la plenaria del taller.

En cada uno de los grupos de trabajo se
procedera al analisis detenido del asunto que
le corresponda tratar, procurando la mayor
participacién de los asistentes, evitando, por
todos los medios posibles, los monodlogos
intrascendentes y los enfrentamientos perso-
nales que terminan liquidando el trabajo del
grupo. Para una mejor orientacion del traba-
jo se recomienda la utilizacion de tarjetas don-
de se vayan anotando con precision los as-
pectos claves del asunto tratado. También es
necesario fijar un tiempo determinado para
el trabajo de los grupos, lo cual obliga a no
diluir el tiempo en divagaciones. Al coordina-
dor le corresponde administrar el tiempo para
cumplir adecuadamente con la agenda pro-
puesta.

Una vez concluido el tiempo acordado
para el trabajo de grupos, y luego de un rece-
so para oxigenar las ideas, se procedera a ins-
talar una sesion plenaria destinada a poner
en comun los puntos claves tratados por cada
uno de los grupos de trabajo, que seran co-
nocidos y discutidos por todos los presentes
en la plenaria. Para facilitar la exposicion es
conveniente utilizar esquemas y matrices con
tarjetas que luego se iran ordenando y guar-

dando porque seran la base para la elabora-
cion de la memoria del taller. También sera
necesario que cada uno de los relatores de
los grupos presente por escrito el informe de
la relatoria del grupo que sera de importante
ayuda para la estructuracion de la memoria
del taller.

La plenaria del taller, una vez analizados
los informes de cada grupo de trabajo, termi-
naréd con una recapitulacion general de los
asuntos trascendentales discutidos en el ta-
ller, que sera presentada por el facilitador,
comprometiendo la participacion decidida de
todos los presentes en el tratamiento y solu-
cion de la problematica tratada en el taller.

Formas para devolver los resultados:

En el taller, mas que en ninguna otra téc-
nica participativa, es indispensable devolver
los resultados a los participantes, con el pro-
posito de mantener latentes y animar los com-
promisos que se generan en el taller, para lo
cual se pueden utilizar los siguientes instru-
mentos:

¢ |nformativo comunitario

* Memoria del taller

* Folletos e historietas relativas a los con-

tenidos del taller

¢ Audiovisuales del taller

Grupos Focales

La entrevista a un grupo focal es una mo-
dalidad de la entrevista cualitativa que con-
siste en entrevistar a varias personas a la vez,
propiciando una discusion que estimule a los
participantes a compartir sus percepciones e
ideas sobre el proyecto. Las sesiones hacen
posible intercambios personales y discusio-
nes sobre actitudes, creencias, experiencias
Yy comportamientos relacionados con un asun-
to especifico, generando, de esta manera, una

informacion a fondo del tema en cuestién.
(Andrade, et. al., 1987, 63).

El objetivo de la entrevista al grupo focal
es profundizar en los aspectos cualitativos de
un problema. Bo que se busca es focalizar
sobre uno o varios aspectos del proyecto.

Caracteristicas de la técnica:

* |os grupos focales deben estar integra-
dos entre seis y doce personas conoce-
doras del tema o asunto que se va a
focalizar.

e Claridad y precisidon en los asuntos que
se van a focalizar, para lo cual debe ela-
borarse una guia de la entrevista.

* Crear un ambiente favorable para tener
un amplio y abierto debate de la situacién
focalizada.

e Sistematizar los comentarios segln los
puntos que constan en la guia.

Metodologia de trabajo:

Los participantes seleccionados para el
grupo focal deben ser notificados con varios
dias de anticipacion y asegurar su presencia
en la reunién. Ellos no deben ser informados
previamente del asunto que se va a tratar en
la reunion vy, en lo posible, tampoco deben
saber el nombre del resto de integrantes del
grupo. Con esto se pretende lograr mayor es-
pontaneidad y fluidez en la reunion que debe
durar entre una y dos horas.

La reunion debe estar dirigida por un
moderador que tenga experiencia y amplio
conocimiento del tema que se va a focalizar,
el cual debe elaborar una guia de la entrevis-
ta con los puntos mas sobresalientes a ser tra-
tados. Claro esta que durante la reunion pue-
den aparecer otros topicos que el moderador
debe valorar sobre la marcha para decidir in-
cluirlos o no en la discusion. El moderador
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debe estar acompanado por un relator de la
reunion, encargado del registro de la entre-
vista, para lo cual debe apoyarse en una gra-
badora.

En la reunion cada miembro puede opi-
nar, comentar, criticar, ampliar y cuestionar
lo expresado por otro miembro del grupo. El
moderador debe conducir la sesion procuran-
do que todos intervengan y que se agoten los
puntos que constan en la guia, en el tiempo
programado para la entrevista.

Al final de la reunién, el moderador hara
una sintesis de los principales asuntos trata-
dos y solicitara aclaraciones, comentarios o
rectificaciones a los participantes, con lo cual
hara el informe final de la entrevista al grupo
focal.

Sociodrama

El sociodrama es una actuacion con ex-
presiones, gestos y palabras, en la cual un
grupo representa algn problema o situacion
de su vida real. El objetivo es proporcionar
elementos concretos para el analisis y la dis-
cusion del proyecto. (Astorga, 1991, 112).

Caracteristicas de la técnica:

* Ladramatizacion debe orientarse a expo-
ner problemas que animen la reflexion y
discusion de la comunidad u organiza-
cion.

* Losproblemas que plantea el sociodrama
deben ser extraidos de la vida real de la
comunidad. De alli que sus productores y
actores deben ser miembros de la orga-
nizacion.

e Ladramatizacion debe revelar con mucha
fuerza como la gente ve y vive sus pro-
blemas cotidianos.

e Elsociodrama debe llevar un mensaje de
cambio de la situacion dramatizada.

Metodologia de trabajo:

En el sociodrama intervienen un grupo
que se denominan «actores» y un plenario o
publico. Los actores conversan sobre lo que
conocen del proyecto, como lo entienden y
como lo viven. Luego los actores ordenan to-
dos los hechos y situaciones que han conver-
sado para definir los personajes de la histo-
ria, el rol de cada uno de ellos, como van a
actuar y en qué momento debe actuar cada
uno. Una vez hecha la historia es convenien-
te hacer un pequeno ensayo.

Luego viene la presentacion del sociodra-
ma que debe ser corta, entre cinco y diez mi-
nutos. Mientras el grupo actua, los asistentes
del plenario observan y toman apuntes sobre
alguna situacion que mas les ha impresiona-
do.

Al final del sociodrama, los asistentes del
plenario describen lo que han visto y, en base
aello, interpretan el mensaje del sociodrama.
Luego los mismos actores explican al plena-
rio lo que intentaron expresar con su actua-
cion. De alli se pasa a la discusion general pro-
fundizando el tema dramatizado y anotando
las ideas claves en una pizarra o papelografo.
(Astorga, 1991, 113-115).

Reflexion final:

Este mensaje va dirigido a los compane-
ros que trabajan en la formulacion y ejecu-
cion de proyectos sociales, para que sientan
la necesidad y promuevan la participacion
comunitaria que constituye el mayor susten-
to de los proyectos, poniendo en accién las
técnicas de investigacion-accion participativa,
con el proposito de animar la participacion y
el compromiso de la comunidad en la elabo-
racion, ejecucion, seguimiento, control y eva-
luacion de los proyectos destinados a resol-
ver sus mas apremiantes necesidades.

. 4
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El sindrome de la confusion
de la mision

D esde hace aproximadamente una década
las organizaciones que trabajan en desarro-
llo, estan empenadas en tener definidas su vi-
sion y mision dentro de una planificacion es-
tratégica que oriente sus acciones hacia la
consecucion de sus objetivos. Podria afirmar-
se que no existe en la actualidad una organi-
zacion que no haya redactado su vision y su
mision. En la mayoria de los casos las visio-
nes son altruistas y recogen los suenos de un
futuro mejor. La preocupacion que motivo
la presente reflexion radica en la necesidad
de advertir sobre una suerte de peligro que
se cierne sobre gran parte de las organizacio-
nes, me refiero al sindrome de la confusion
de la mision, es decir el qué hacer o rol que
cumplen las organizaciones de desarrollo en
el contexto local, nacional e internacional.

Para ello es necesario iniciar con un bre-
ve balance de lo que ha sido la ayuda para el
desarrollo en América Latina y lo haremos,
basandonos en el libro: “ Las Ong’s bases so-
lidarias para el desarrollo alternativo o instru-
mentos del Neoliberalismo” del socidlogo
belga F. Houtart. A partir de la segunda gue-
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rra mundial se inicia un proceso de recons-
truccion y desarrollo a escala mundial, nacien-
do una serie de iniciativas que se fomentan e
impulsan desde la sociedad civil, con institu-
ciones que pasan a ser los actores privilegia-
dos de los programas internacionales. En
Ameérica Latina las iniciativas para el desarro-
llo llegan con la Alianza para el Progreso y el
Plan Marshal, de ingrata recordacion; la ayu-
da se canaliza a través del sector privado y
del Centro para el Desarrollo de América Lati-
na (CEPAL), ademas se inicia la difusion y
expansion de misiones religiosas de catdlicos
y protestantes algunas con claros objetivos
proselitistas.

Los primeros paises donde nace la idea
de ayuda para el desarrollo son Bélgica, Ho-
landa y Alemania; inicialmente a través de un
apoyo bilateral de gobierno a gobierno. En
Alemania, la poblacion con un cierto senti-
miento de remordimiento por los eventos pa-
sados, apoya la creacion de multiples agen-
cias. La ayuda europea se complementan con
fondos del Estado, a través de impuestos vy
de un decreto en el que el 0,7% del producto

interno bruto se asigna para el trabajo de las
organizaciones de cooperacion. En muchos
paises la iglesia catélica por ejemplo, recibe
este beneficio del Estado, aunque cada vez son
mas las personas que manifiestan su incon-
formidad y se declaran no religiosos para evi-
tar el descuento. Una tercera estrategia, es el
desvio de impuestos de grandes empresas
como el caso de la industria tabacalera en
Espana o de algunas instituciones bancarias
en Bélgica, en donde los clientes al abrir una
cuenta, saben que recibiran el 1.5% de inte-
rés y un 1% “donaran voluntariamente” para
una organizaciéon de cooperacion para el de-
sarrollo del tercer mundo.

Esta concepcion moviliza mucha genero-
sidad; en nombre de la solidaridad se finan-
cia el "desarrollo" del sur, pero sin promover
la conciencia y la reflexion sobre la realidad
de los paises pobres, sin promover una soli-
daridad que cuestione el status quo sino una
sensibilidad parternalista. Los fondos recolec-
tados en el norte provienen de personas y sec-
tores que poco o nada tiene que ver con la
realidad de sus beneficiarios. Al mismo tiem-
po otras organizaciones nacen y crecen como
espacios de resistencia a las dictaduras, de
denuncia, de accion de los intelectuales en las
conferencias internacionales, verdaderos tri-
bunales de opinién para alertar a la pobla-
cion mundial, introduciendo una dimension
politica.

Entre 1960 y 1975, los estados occidenta-
les aumentan su ayuda pero sin cuestionar
la explotacion de las economias locales por
parte de las potencias econdmicas, incluso
constituyen un mecanismo politico de las dic-
taduras de la época. En estas condiciones, las
agencias financieras del norte nadan en ple-
na confusion, unas crecen unidas en las pers-
pectivas ideologicas de la lucha anticomu-

nista, mientras otras animadas por la proxi-
midad a las situaciones locales en el sur, co-
mienzan a desarrollar nuevas perspectivas y
la idea de desarrollo alternativo va haciendo
su caminao. Algjnas agencias inclusive no es-
catimaron nada para sostener a los movimien-
tos de liberacion, en Africa, Asia y América
Latina.

El fin de la guerra fria, hacia 1989, da car-
ta blanca al proyecto neoliberal para reorga-
nizar el mundo. Animado por los organismos
financieros internacionales y adoptado por la
Unién Europea y por los gobiernos de los es-
tados del norte y del sur, fue introducido bajo
formas sutiles el neoliberalismo, que no se
trata solo de un simple mecanismo de funcio-
namiento de la economia sino de un proyec-
to social que ha llegado a construir las bases
materiales de su existencia a escala mundial.
La ayuda para el desarrollo entra en el riesgo
de convertirse en una rueda de esta politica,
asi el tratado de Marsitht declara que su obje-
tivo para Europa es facilitar la entrada de los
paises del tercer mundo en la economia del
mercado.

La multiplicacidon de conflictos en el sur,
en correspondencia con las orientaciones de
la economia de mercado, influyen en los pre-
cios de las materias primas y agricolas de

nuestros paises, provocando una profunda;y

crisis social y politica. Las medidas de ajusté
estructural ocasionadas por el pago de la Deu-

da Externa, golpean a los grupos sociales mas .

vulnerables; frente a ello muchas agencias, sin
mayores preocupaciones, responden a las
necesidades inmediatas de la poblacion con
“ayuda humanitaria urgente”, lo que las ale-
jadelalucha contra los origenes de la pobre-
za. Mientras que para otras, los embargos
contra Irak, Cuba y Corea del Norte con gra-
ves consecuencias en su poblacién, plantean
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a las agencias el dilema del silencio para ase-
gurar su sobrevivencia. La respuesta no es
simple, pero el silencio no puede jamas ser
el precio de la sobrevivencia institucional. La
gran mayoria de agencias de cooperacion
entran en el panorama general marcado por
el neoliberalismo, no todas por cierto, algu-
nas hacen parte de la sociedad civil, promo-
viendo la democracia y buscando alternativas
genuinas.

La mision: El quehacer de las instituciones de
desarrollo

Si muchas de las organizaciones de de-
sarrollo nacieron o se mantienen consciente
o inconscientemente funcionales al proyecto
neoliberal, entonces no se trata de entrar en
el quehacer del desarrollo como una empre-
sa maés, sino de debatir a todo nivel y entre
todos los niveles sobre cudl es el verdadero
rol de las organizaciones; de no hacerlo, co-
rremos el riesgo de confundir nuestra mision
y pasaremos a la historia como simples ac-
ciones caritativas que frenan las luchas socia-
les y obstaculizan las verdaderas conquistas
de la justicia.

Cada organizacion debe responder a ob-
jetivos para poder existir, para recibir financia-
miento, para disponer de un material adecua-
do y para asegurar su continuidad. Es aqui
donde surgen las contradicciones entre la fi-
nalidad de la accion y la necesidad de super-
vivencia de la organizacion, presentandose
intereses contrapuestos. Si los proyectos em-
piezan a ser el pretexto para la supervivencia,
los objetivos de su accidn perderan peso fren-
te a la necesidad de mantener los puestos
creados para promotores y técnicos y final-
mente la organizacion se convertira en orga-
nizacion para si.

En la medida en que el nivel de intencio-
nes se identifique con la practica, podremos
avalar la ética del trabajo para el desarrollo,
pues sabemos qué esperamos alcanzar con
nuestra intervencion. Se trata de hacer una
opcidn auténtica por la autodeterminacion de
los sectores oprimidos y subalternos de la so-
ciedad como sujetos, que es su version ético-
politica. Esta opcion asumida coherentemen-
te, engendra una reinterpretacion de “desa-
rrollo”, pero esta opcion es Unicamente el
punto de llegada; el punto de partida sera la
toma de conciencia de las contradicciones del
sistema neoliberal.

Como dice Giulio Girardi, los sectores
subalternos no son solo individuos o conjun-
to de individuos, sino grupos sociales, comu-
nidades, pueblos oprimidos en sus aspiracio-
nes y en sus derechos colectivos. Entonces,
no se trata solo de levantar una solidaridad
como una “declaracion general de amor” sino
del reconocimiento de que estos grupos so-
ciales estan llamados a ser sujetos de su his-
toria, de reconocer su derecho a la autode-
terminacion con todas sus implicaciones; sig-
nifica reconocer ademas que estos grupos so-
ciales tienen no solo el derecho sino la capa-
cidad de llegar a serlo. Una opcion que es por
lo tanto un acto de confianza, de respeto, de
dialogo horizontal que reconoce al otro para
alcanzar un encuentro. Implica el compromi-
so de buscar con ellos los caminos para que
sus capacidades y su participacion sean efec-
tivas. Un abierto desafio a la cultura domi-
nante que atribuye solo a minorias privilegia-
das |la capacidad de orientar a la sociedad y
de dar direccionalidad al futuro, significa es-
coger también entre dos concepciones del
amor: querer el bien del otro, que yo me atri-
buyo el derecho de definir, o promover la li-
bertad del otro para que él mismo pueda de-

finir su camino en la vida.

Las organizaciones que luchan al lado de
los pobres, para que ellos puedan vivir libre-
mente su cultura, rechazando si quieren su
concepcion de desarrollo, manifiestan otra
concepcion del amor. La opcidn por los sec-
tores subalternos no se limita a la esfera de
la accion social sino que conlleva inevitable-
mente un compromiso politico, pues preten-
de erradicar las causas estructurales de la
opresion, que tienen sus raices en la organi-

zacion imperial, econémica, politica y cultu-

ral del mundo. La opcidn asistencialista pue-
de conciliarse sin problemas con el sistema

actual, es la mas difundida y convierte la po-
breza en el pretexto de su existencia, por la
que inconscientemente se espera que siem-
pre haya pueblos sin agua, sin alimentos, sin
vivienda, sin sagJud, sin educacion y sin digni-
dad, para poder seguir trabajando en su nom-
bre.

Es fundamental entonces, revisar la co-
herencia entre vision y mision, para evitar ser
presas faciles del sindrome de su confusion
y terminar siendo funcionales al modelo do-
minante. En una palabra, la ética en el traba-
jo para el desarrollo significa vincularse a un
proyecto universal alternativo y solidario.
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REFLEXIONES PARA LOS LIDERES DE CUALQUIER TALLA

Como gobernar a nuestro pais

&S

HOLGER PAzMINO

PROFESOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

Puede no ser tarde todavia para el Sr. Presidente Lucio

Cuestiones de principio

1)

2)

3)

4)

5)

Para todo proyecto exitoso se parte del
conocimiento de las necesidades locales.
Para un proyecto nacional, no lo puede
ser menos. Dada la trascendencia al tra-
tarse de gobernar a doce millones de
ecuatorianos.

Gobernar al Pais es un problema com-
plejo por |la diversidad de intereses y va-
lores humanos en escenario.

Se debe ser consciente de que fundamen-
talmente: el gobernante es un servidor de
su pueblo con necesidades que requie-
ren ser satisfechas y jolvidarse de sus in-
tereses personales!

Se gobierna cuando hay capacidad y sa-
biduria, sentido de justicia, equilibrio y se
apoya en los interesados en satisfacer
esas necesidades.- Hay que movilizarlos
dandoles las herramientas.

Sobre todo, hay que saber escuchar y
respetyar estrictamente los compromisos
adquiridos. "No hay que ofrecer lo que
no se va a cumplir". No mentir. Si no se
hace esto. Eso es enganar.

6)

7)

8)

9)

Se gobierna con un equipo humano que
tenga las siguientes caracteristicas: capa-
cidad, experiencia, honradez acrisolada y
actitud transparente. Calidad humana,
que en lo personal, tenga los bolsillos co-
cidos y las unas recortadas.

Centrar la mira en el sector de los mas

necesitados, los débiles. Los fuertes no

lo necesitan. Se bastan a si mismos. Tie-
nen todo.

Para gobernar se debe contar con un pro-

yecto politico, con un plan explicito de

gobierno; que todos conozcan qué es lo
gue se va a hacer.

Las necesidades prioritarias de los ecua-

torianos son:

a) ALIMENTACION. Un pueblo bien
comido rinde mas en el trabajo, re-
siste mas a las enfermedades y so-
bre todo, es el ser mas pacifico.

b) SALUD. Un pueblo sanoda todo lo
que tiene de si; fisica y espiritualmen-
te.

c) EDUCACION. Pero no la educacion
que tenemos. La educacion en todos
los niveles debe ser integral en qué
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sentido. Combinando el trabajo ma-
nual y el intelectual. Los investigado-
res dicen que hasta los siete anos se
forma la personalidad de un nifo. Si
es asi; esa es la edad para sembrary
cultivar los valores de la nueva so-
ciedad. Si el nino se desarrolla, sin
amor, abandonado en la calle. Sin
ninguna proteccién. La cosecha sera
violencia y caos.

Las flechas de |la educacion deben

dirigirse:
a) Al conocimiento profundo de la rea-
lidad.

b) A producir riqueza (bienes y servi-
cios, valores) optimizando la utiliza-
cion de recursos humanos, naturales,
culturales y materiales.

c) Preservacion del ambiente como con-

dicion primera para la vida y pensan-
do en los que nos sucederan.
Para esto, el eje central es la forma-
cion cientifica, apuntando al desarro-
llo de nuevas tecnologias en todos
los campos, estimulando la imagina-
cion, la creatividad. Esto no se pue-
de lograr si el profesor no tiene esa
formacion.

d) Lasabiduria del gobernante debe es-
tar centrada en conjugar la contradic-
cion entre |la propiedad privada y la
propiedad publica. Buscando el equi-
librio. Todo extremo es toxico para
la vida del ser humano.

Los malos y los buenos negocios

Los malos negocios:

Primer mal negocio: La privatizacion. La
propiedad privada engendra egoismo, y este
es un valor negativo. Lo mio, lo tuyo; que se-

para, divide, conlleva en si la agresion, peleas,
violencia, guerras. Lo nuestro une y potencia
el cuerpoy el espiritu para la accion. Este con-
cepto es bello, gratificante, sublime, relajante
(Asi se debe entender el Mundo Globalizado).

La privatizacion, La propiedad privada
apunta al lucro, la ganancia, la acumulacion
de capital y el aseguramiento del poder. Los
resultados son: concentracion de la riqueza
nacional en pocas manos y acumulacién de
pobreza en la mayoria de la poblacién. Segun
actuales informes de las Naciones Unidas, hay
mil millones de pobres en el mundo. 40% de
la poblacion africana se alimenta con menos
de un délar al dia, mientras que para alimen-
tar una vaca en Europa se consume tres ve-
ces mas. En mas de cincuenta paises del mun-
do, hay mas poblacion hambrienta. Esta es la
causa de la violencia y el terrorismo, que se
origina en el Estado como representante de
los intereses del pequeno grupo de gobierno
y se generaliza en el pueblo como respuesta
a esa conducta. Esto repercute en valores co-
mo participacion, democracia y equidad.

Lo privado lleva el agua a su molino, ge-
nerando miseria y sufrimiento. Grave la priva-
tizacion de los servicios basicos de consumo
popular. Negocio seguro para el minasculo
grupo oligarquico que nos gobierna. Esto es
conceder el monopolio para disponer sobre
la vida de los usuarios.

Segundo pésimo negocio: En endeudar-
se para pagar una deuda y los servicios de la
misma o para financiar el gasto corriente (o
para comer), incrementando la produccion y
exportacion petrolera. Ello equivale a nego-
ciar la deuda en términos de saquear la rique-
za de un producto no renovable para trasla-
darlo al prestamista.

Al chulquero le conviene prestar dinero

para asegurar su poder y la dependencia del
deudor. Entre mas endeudado estd un pais,
su vida depende del chulquero. Este se ase-
gura de tener puesta la soga al cuello del deu-
dor, para ajustarla a su voluntad con medi-
das a su conveniencia;... lentamente.... El
sabe que por cada délar que presta se lleva
cinco, de manera que en tres o cuatro anos
ya recupera la deuda mas los intereses; pero
al final, el deudor termina quebrando: ha tra-
bajado toda su vida y al final ha muerto de-
jando con mas poder al chulquero y mas en-
deudados a sus descendientes.

La pobreza econémica del 80% de los
ecuatorianos no es un fenéomeno natural in-
evitable; es una decision politica de un peque-
no grupo que domina la Nacidn.

El tercer pésimo negocio es exportar ma-
terias primas. Y lo que es peor, invitar a los
inversores extranjeros como lo ha hecho el
senor Lucio en Estados Unidos y el senor Al-
varo Noboa en México, indicando que en el
Ecuador, existen abundantes recursos natu-
rales y mano de obra barata (disponiendo lo
que no es suyo); con el antecedente e ima-
gen de ser un pais que ocupa el segundo lu-
gar a nivel mundial en corrupcion. Estos re-
cursos son de todos los ecuatorianos y no
tienen por qué disponerlo dos personas sin
consultar a los verdaderos duenos. Estos re-
cursos deben ser explotados e industrializa-
dos por los ecuatorianos para el consumo
nacional y para exportarlos en productos ter-
minados.

La inversion extranjera es saludable si la
negociacion se realiza pensando en el benefi-
cio de los ecuatorianos, con transparencia, ga-
rantizando beneficios mutuos con equidad;
sobre todo, transfiriendo tecnologia, preser-
vando el ambiente y cuando se trata de re-

cursos no renovables, asegurando la preser-
vacion y recuperacion de esos recursos.

Es sabido que la inversion extranjera lo
que busca es rentabilidad para sus inversio-
nes y con ese gbjetivo lo que se ha hecho es
saquear las riquezas, explotar a los habitan-
tes nativos, agotarlos, destruyendo el ambien-
te y esas riquezas fugan al pais de origen de
los inversionistas. Lo tenemos en el ejemplo
de lo que ha pasado con los paises africanos,
convertidos en desiertos, en donde sus habi-
tantes se debaten en la peor indigencia y
mortalidad.

En el Ecuador, con las Minas de Portovelo
y sus mejores tierras.

Por este mecanismo se traslada la rique-
za hacia los paises ricos empobreciendo mas
a los pobres. Nunca a los inversionistas ex-
tranjeros les ha interesado la pobreza de
los paises en donde explotan las riquezas. Es
vital que lo exploten los ecuatorianos. El pro-
ducto quedara en el Ecuador para los ecuato-
rianos.

El cuarto pésimo negocio es el sistema
financiero. Las crisis mundiales y nacionales
se han originado en el sector financiero (em-
presa privada).- Los accionistas de los ban-
cos se orientan por el lucro, la ganancia, la
especulacion. Los bancos privados son un mal
negocio porque encarecen el crédito, son el
mecanismo de fuga de capitales y desvio del
destino del crédito. Los préstamos se orien-
tan al comercio interno y externo en un 80%,
por la tasa de retorno y la rentabilidad; afec-
tando a los otros sectores productivos y a la
competitividad de la industria por las altas
tasas de interés.

Ningun banco funciona por altruismo. El
monstruo financiero es de tal poder que fi-
nancia campanas politicas, pone y quita pre-
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sidentes, el causante de los terremotos eco-
némicos , sociales y politicos y la corrupcién;
de lo cual, las victimas directas son los po-
bres y medianos depositantes ahorristas,
cuenta correntistas, indirectamente todos los
ecuatorianos. Si les devuelven los depositos,
lo hacen sin reconocer los intereses. Y de don-
de se pagan estas deudas es de los bolsillos
del pueblo.

El quinto pésimo negocio es la tributa-
cion. El Ecuador es el pais de los impuestos.
Existen aproximadamente 125 impuestos que
los ecuatorianos pagan por transferencia de
bienes y servicios. Mientras Estados Unidos
baja los impuestos y la tasa de interés para
contener la estampida de los inversionistas;
en el ecuador por “recomendacion” del FMI,
se carga de impuestos al extremo de que solo
le falta poner un impuesto al aire que respira-
mos. Y se habla de que debemos ser compe-
titivos.

Seria recomendable eliminar el IVA que
grava indiscriminadamente de impuestos in-
cluso a los pobres y cobrar un solo impuesto,
10% anual de impuesto a la renta, a partir de
un ingreso de diez mil dolares para dejar un
margen para ahorro de los pequefnos produc-
tores y reinvertir en la produccion. Seria acon-
sejable que nos quedemos con no mas de
unos diez impuestos fundamentales que sir-
van para pagar los servicios del Estado y para
redistribuirlo el sobrante entre los sectores
pobres mediante programas de inversion di-
rigidos a crear riqueza.

El sexto pésimo negocio fue la dolariza-
cion. Sin conocer a fondo en qué se meten,
en un pais subdesarrollado y con una crisis
financiera espantosa, resolvieron dolarizarlo
los especuladores legales (libre empresa).

Compraron dolares endeudandose en los ban-
cos, le hicieron trepar a una cotizacion de vein-
te y cinco mil sucres por dolar; sacaron a los
bancos del exterior y se fueron del pais a vi-
vir tranquilos. Dejando que los ecuatorianos
paguen las consecuencias. El Estado (los ecua-
torianos que nos quedamos en el territorio)
se hizo cargo de los bancos quebrados.

Con los impuestos recaudados por el Ban-
co Central (1% a la circulacién de capitales por
recomendacion de militantes del Partido So-
cial Cristiano, lo que aceleré la quiebra ban-
caria), se cred la AGD; se concedié volumino-
sos préstamos de soporte a los bancos que
no quebraron y se quedd con la deuda de los
pequenos y medianos depositantes de cuen-
tas corrientes y ahorros. Todo esto solo tiene
un histérico nombre: corrupcion, en nombre
de la libre empresa y la democracia formal.

Mas consecuencias:

1) Renuncia a su soberania econdmica.

2) El pais, maniatado de pies y manos, se
puso a merced del pais dueno de la mo-
neda.

3) Todos los bienes y servicios se dolarizaron
a precios que en algunos casos superan
a los de Estados Unidos, nunca se dolarizo
la tasa de interés.

4) El Ecuador se volvio el pais mas caro del
mundo.

5) El Ecuador se hizo no competitivo frente
a los paises vecinos.

6) Quiebra masiva de la pequenay mediana
empresa y el agro.

7) Crecimiento de la desocupacion y fuga de
la mano de obra calificada al exterior.

8) Paralisis del sector productivo y comer-
cial.

9) Inestabilidad social y politica.

10) Desaliento a las inversiones.

11) Algunas empresas preparan sus maletas
para trasladarse a los paises vecinos. Una
persona en Cuenca ha puesto en venta su
casa de cuatro dormitorios en cuarenta y
cinco mil dolares para comprar un edificio
en Colombia en treinta y cinco mil.

12

—

Deflacion producida por la contraccion de
la demanda y la falta de circulante, acom-
panada de altas tasas de desempleo y
subempleo.

Una ventaja de la dolarizacion: la «jesta-
bilidad econdémica obligadal»

El séptimo pésimo negocio es la politi-
queria caracterizada por:

1) El ofrecimiento en campanfa politica de
una gran cantidad de cosas.

2) Llegan al poder y dan como respuesta.
iBusca quien te de!...

3) Las soluciones se siguen despachando
desde el escritorio, con desconocimien-
to de la realidad, sin consultar a los afec-
tados.

4) Se negocia a espaldas de los que les eli-
gieron.

5) Los electores se enteran de estos nego-
ciados cuando tienen que pagar las con-
secuencias y cuando los negociantes /o
el, ya esta viviendo con su familia en el
exterior.
jAlerta! En la provincia del Guayas se rea-

lizan obras monumentales como el Malecon

dos mil y las perimetrales, etc. etc. No creo
que esté mal. Lo que esta mal es que detras
de esa aparente obra, realizada con financia-
miento del Estado se busque perpetuar el con-
trol politico regional mediante « fundaciones»
organizadas por militantes de un partido y que
como se sabe, sobre las fundaciones no exis-
te ningun control del manejo financiero. Aho-
ra se plantea privatizar el seguro social me-

diante otra fundacion.

Los buenos negocios

Primer buen negocio.- Cuando un funcio-
nario carece de conocimientos y experiencia
para gobernar, debe asesorarse con los ciu-
dadanos mas capaces y experimentados; con
los que saben y dominan el tema, sin distin-
cion de raza, color o ideologia.

Segundo buen negocio es combatir la co-
rrupcion, pero comenzando por casa adentro.
Es asunto clave, de accion continua, de largo
plazo y no de declaraciones romanticas.

Tercer buen negocio es defender con fir-
meza la economia de los ecuatorianos vy la
soberania nacional, sin ninguna ingerencia
(no hacerle caso al F.M.L.). Esto requiere de
sagacidad e inteligencia. No hay que confun-
dir este concepto con la Cooperacion sincera
y desinteresada de paises amigos. En ellos hay
gue apoyarse. Con ellos hay que fortalecer las
relaciones.

Tampoco hay que confundir soberania
con aislamiento. El mundo es uno solo y la
familia humana una sola. Somos interdepen-
dientes en todo sentido, pero sin claudicar ni
hacer concesiones denigrantes. Debe ser res-
petando relaciones de reciprocidad y equidad.

Cuarto excelente negocio es dar de co-
mer al hambriento. Para esto hay que produ-
cir bienes y servicios de calidad y a precios
bajos.

Los recursos ofrecidos a los inversionistas
extranjeros hay que poner en manos de los
ecuatorianos. Hay un 70% de la poblacién
ecuatoriana en edad de trabajar (PEA), que
espera por esa medida.

_\J: Cabeza de Gallo

113



Quinto excelente negocio es apoyar y
comprometer a las universidades del pais, a
los gremios profesionales, al sector educati-
vo, desde el segundo nivel, y por qué no al
ejército en la tarea de:

1) Generar nuevas tecnologias para impul-
sar el desarrollo productivo y de transfor-
macion.

2) Crear proyectos de inversion para todos
los sectores: productivos de transforma-
cion, comercializacion y servicios y para
ofrecer a los emigrantes e inversionistas.

3) Capacitar los recursos humanos para po-
nerlos en marcha.

Sexto excelente negocio es:

1) Canalizar los ingresos por el incremento
de la produccion y ventas del petroleo via
Banco de Fomento y la Corporacién Fi-
nanciera Nacional, para reactivar el apa-
rato productivo y crecer y crecer.

2) Canalizar las remesas de los emigrantes
hacia proyectos rentables. (Explotacion
petrolera por ejemplo); v,

3) Captar fiducias del exterior, bajando im-

puestos para financiar los proyectos men-
cionados (reformar la ley de la Superin-
tendencia de bancos).

4) Crear y flexibilizar instancias financieras
de primer piso que pongan en servicio cré-
ditos para proyectos productivos y de ser-
vicios a baja tasa de interés, largo plazo
con tecnologias que aseguren la recupe-
racion de cartera.

Séptimo buen negocio es bajar las tasas
tributarias y garantizar la estabilidad juridica
para provocar el retorno de los capitales que
fugaron.

Octavo excelente negocio es poner la
empresa publica bajo la administracion de
funcionarios capaces, pulcros, honestos; su-
jetos a control permanente. No con funciona-
rios corruptos cuyo objetivo es hacerlo fra-
casar para privatizarlo. Resulta paraddjico que
profesionales que han administrado exitosa-
mente la empresa privada, cuando llegan a

”

administrar la cosa publica se vuelven “in-

competentes”.

SI CORRIGIERAMOS LO SENALADO Y APLICARAMOS LAS ESTRATEGIAS
SUGERIDAS, AL FINAL TENDRIAMOS UNA NACION UNIDA, FUERTE, MOTIVA-

DA, DISPUESTA A VENCER TODO.

LIDERES Y LIDERADOS NOS SENTIRIAMOS REALIZADOS.

LA TOMA DE

DECISIONES ESTRATEGICAS
A TRAVES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
PRESUPUESTADOS

b B REMIGIO OJEDA ORELLANA

PROFESOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

INTRODUCCION

En un entorno dinamico caracterizado por
un futuro incierto, la preparacion de los esta-
dos financieros presupuestados de una em-
presa es de vital importancia, porque permite
anticiparse a lo que sera la nueva estructura
econdmica-financiera en los préximos perio-
dos contables. La contabilidad registra las
ventas, produccion, compras, préstamos, etc.,
una vez que las transacciones han sido real-
mente ejecutadas, esto implica que toma en
cuenta hechos pasados (Contabilidad ex-
post); pero, dado que al lector de los estados
financieros le interesa conocer los probables
sucesos economicos futuros, el Contador de
acuerdo al concepto esencial del “conserva-
tismo”, registra también algunas situaciones
que se presume ocurriran en los siguientes
ejercicios contables, tal es el caso por ejem-
plo de las provisiones (para cuentas incobra-
bles, para reparacion de maquinaria, para ju-
bilaciones patronales, etc.), cuando conoce y
son susceptibles de cuantificacion.

La Contabilidad de Costos desarrollo el

Y ADMINISTRATIVAS

sistema de costos estandar precisamente para
que el ejecutivo cuente con informacion anti-
cipada para la toma de decisiones estratégi-
cas gerenciales.

Lo ocurrido en el pasado puede servir al
gerente para tener mayores elementos de jui-
cio al momento de elaborar el diagnéstico y
por ende el pronostico de gestion; sin embar-
go, el futuro econémico de la empresa al ser
altamente competitivo e incierto, es mas im-
portante que el pasado, ya que lo hecho no
se puede cambiar; mientras que, lo que se va
a hacer, si repercutira en la direccion de cual-
quier organizacion. Por ello, los estados finan-
cieros presupuestados (Contabilidad ex-ante)
son de una importancia irremplazable para la
gerencia, porque ayudan a mirar con antela-
cion la futura situacion econémica-financiera
de la empresa; porque comprometen la parti-
cipacion de todo el personal (Direccion por
Objetivos); y, porque sirven como parametros
de control cuando se van a comparar con los
estados financieros reales que son determi-
nados por el Contador.

e
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CLASES DE PLANES EN FUNCION AL
TIEMPO

De largo plazo. Llamado también plan es-
tratégico porque entre otros aspectos formu-
la la vision, mision, objetivos, metas y estra-
tegias que deberan ser cumplidos por la ad-
ministracion. El tiempo al que se refiere el plan
dependera de la naturaleza de las actividades
de cada empresa que puede ser 10 anos, 5
anos, etc.

De corto plazo. Es la implantacién del plan
a largo plazo pero referido a espacios de tiem-
po de mas corta duracién (anual por ejemplo).
Se denomina presupuesto porque contiene en
forma detallada las proyecciones econémico-
financieras, cuantificado en términos fisicos
y monetarios.

Cuando se elabora un presupuesto se de-
be considerar que existen variables exdgenas
que son incontrolables ya que no se pueden
prever o que previsto, no se podran evitar, tal
es el caso de la inflacion por ejemplo; y, va-
riables endogenas que si son controlables
porque se pueden prever y evitar como pue-
de ser el caso de un conflicto laboral. Para el
primer caso, es importante prever y analizar
su evolucion a fin de intentar amortiguar las
amenazas que habran de afectar a la empre-
sa y de aprovechar las posibles oportunida-
des que pudieran presentarse; y, para el se-
gundo, se debe minimizar las debilidades y
maximizar las fortalezas, valiéndose de los
diferentes indicadores de gestion cuantitati-
vos y cualitativos que alertan sobre la presen-
cia de desviaciones relevantes.

Entre los fines que persigue un presu-
puesto, estan:
¢ Ser un instrumento de planificacion. Por-

que el presupuesto es un estudio detalla-

do y coherente preparado para llevar a

cabo el plan estratégico de la empresa.

Valiéndose del uso del computador, se

plantean diferentes escenarios clasifica-
dos como optimistas, probables y pesi-
mistas.

e Ser un medio de coordinacion de accio-

nes. Porque al elaborar el presupuesto, los
ejecutivos de las diferentes unidades ad-
ministrativas se comunican vertical y ho-
rizontalmente para analizar con criterio
profesional; y, discutir de ser necesario,
con el fin de llegar a acuerdos que den
lugar a la identificacion e implicacidn cla-
ra de las responsabilidades que cada uno
de los departamentos debe asumir.

* Ser una herramienta de control. Porque

tiene predeterminados estandares de ren-
dimiento que deben ser cumplidos por
todo el personal, por lo que es importan-
te que el presupuesto sea elaborado, ajus-
tandose lo més posible a la realidad, para
evitar que los trabajadores y empleados
lo subestimen. El presupuesto debe revi-
sarse periodicamente y ser distribuido a
cada uno de los jefes de las areas admi-
nistrativas para que sea difundido a todo
el personal.

Una vez elaborado el plan estratégico y
sus correspondientes presupuestos (de
ventas, de produccion, etc.); estos ultimos,
se integran cuando se convierten en Es-
tados Financieros Presupuestados.

CLASES DE PRESUPUESTOS

Presupuesto de ventas. Se elabora a base
de una actualizacion del estudio de mercado
(oferta, demanda, precios, gustos y preferen-
cias, fluctuaciones ciclicas, etc.) relacionando-
le con las tendencias generales de la econo-
mia; y, con las capacidades y limitaciones de
la empresa y de sus productos. Como es de
suponerse, los resultados procedentes del es-
tudio de mercado, no son muy confiables por
estar condicionados a situaciones hipotéticas

que descansan en factores econémicos de
orden externo.

Cuando se elabora el presupuesto, entre
otros factores, se debe considerar en la fija-
cion del precio de venta la inflacién que se da
en la economia. Para efectos de un mejor con-
trol, las ventas deben estar desglosadas por
lineas de productos, tipo de clientes, areas
geograficas, canales de distribucion, etc.

Del presupuesto de ventas se deriva el
presupuesto de produccion.

Presupuesto de produccion. Cuantifica la
disponibilidad de productos terminados que
deben alcanzar para cubrir las exigencias del
mercado. Para su célculo se aplica la siguien-
te formula:

Produccion = Inventario final + Ventas —

Inventario Inicial

Del presupuesto de produccion surgen los
presupuestos de materia prima, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacidn.

Presupuesto de materia prima directa.
Cuantifica las necesidades de compra que
debe abastecer tanto a la produccién planifi-
cada como al nivel de existencias que debe
quedar en la bodega al terminar un periodo
contable. Si el inventario final fuera muy pe-
queno se ocasionaria un desabastecimiento
a la funcion productiva; y, si fuera muy grande,
una parte importante del capital de trabajo de
la empresa quedaria inmovilizado, a méas de
los costos adicionales en que se incurririan
tales como bodegaje, seguro, vigilancia, etc.

Presupuesto de mano de obra directa.
Comprende la prevision del pago de las re-
muneraciones que debe hacerse a los emplea-
dos y trabajadores para asegurar la ejecucion
del proceso productivo. Hay que considerar
los posibles excesos o carencias que pudie-
ran darse en los diferentes meses del ano.

Presupuesto de costos indirectos de fa-

bricacion, Esta conformado por los costos que
no son directamente identificables con el pro-
ducto. Para efectos de una mejor asignacién
del costo se utiliza la formula presupuestal que
esta compuestqg,por el costo fijo total y el cos-
to variable total, siendo éste Ultimo, una fun-
cion matematica que depende directamente
del volumen de produccion.

Presupuesto de gastos generales. Inclu-
ye a los gastos del periodo relacionados con
la funcién comercial, de aprovisionamiento,
de recursos humanos, etc. que dan soporte a
la funcion productiva. Al igual que en el caso
anterior, se diferencian entre partidas fijas y
variables. En la elaboracion del presupuesto
de los gastos generales y de los costos de
produccion no se debe excluir la inflacion.

Dependiendo del caso, los presupuestos
antes indicados se encuentran estrechamen-
te vinculados entre si, relacionandose finan-
cieramente con el estado de flujo de efectivo.
Por ejemplo, si del estudio de mercado se de-
termina que el presupuesto de ventas debe
ser incrementado, esto implica que los pre-
supuestos de produccion, de materia prima,
de mano de obra directa, de costos indirectos
de fabricacion; y, de gastos generales, tam-
bién habrian de incrementarse, variaciones
que repercutiran en los estados financieros
presupuestados. Cabe senalar que la forma
de calcular los datos para la elaboracion del
presupuesto, es especifica de cada empresa.

LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINAN-
CIEROS PRESUPUESTADOS

Una vez efectuado el célculo de los dife-
rentes presupuestos que son cuadros cuanti-
tativos que forman parte de la posicién eco-
nomica-financiera que va a tener la empresa
en fechas posteriores, se debe pasar los da-
tos a cada uno de los estados financieros al
cual corresponda hacerlo, demostrandose que

Cabeza de Gallo

117



Cabeza de Gallo L

118

fue correctamente registrado cuando en el
Balance General se cumple la igualdad del
activo con el pasivo y patrimonio.

Estado de Flujo de Efectivo. Informa sobre
las entradas y salidas de dinero en relacion
con las necesidades identificadas en los dife-
rentes presupuestos. A través de este estado
financiero se puede evaluar la capacidad que
tiene una empresa para generar flujos de efec-
tivo y saber si se podra o no cumplir con las
obligaciones y compromisos futuros. Las va-
riaciones en la utilidad contable dependen
directamente de las variaciones del saldo de
efectivo, sobre todo cuando se refiere al cor-
to plazo.

Estado de Resultados. Da cuentas de los
ingresos, costos y gastos que se incurriran en
el siguiente ejercicio contable, dando lugar al
beneficio econémico que se espera obtener.
Si éste ultimo no satisface los requerimien-
tos de los duenos de la empresa, se deberd
realizar los ajustes (simulaciones) que se con-
sideren necesarios.

Balance general. Demuestra los activos,
pasivos y patrimonio que tendra la empresa
en el préximo periodo, desglosado en sus di-
ferentes cuentas contables.

CASO PRACTICO: Con los siguientes da-
tos se ilustra un ejemplo del Estado de Flujo
de Efectivo, Estado de Resultados y el Balan-
ce General presupuestados de la Imprenta “ X"
S.A. para los meses de octubre, noviembre y
diciembre del 2003. Los supuestos del caso
practico son: Para la elaboracion del presu-
puesto de la empresa se cuenta con informa-
cion planificada; existe un solo centro conta-
ble; se elabora un solo producto; se aplica la
doctrina del costeo total (fijo y variable); la ma-
teria prima directa y la mano de obra directa
son costos facilmente asignables a la pro-
duccién, mientras que los costos indirectos
de fabricacion se valen de la clasificacién en
fijos y variables para su imputacién; los gas-
tos generales se dividen en fijos y variables;
los costos de producciéon estan plenamente
diferenciados de los gastos del periodo; to-
dos los costos, gastos e ingresos son prede-
terminados con excepcion del balance gene-
ral inicial que presentan valores reales; no
existen inventarios iniciales ni finales de pro-
ductos en proceso ya que toda la produccion
iniciada en el periodo de analisis fue termina-
da; y, los activos fijos se deprecian en 10 afos.
Es de mencionar que los calculos son efectua-
dos en el computador por lo que se obtiene
una mayor aproximacion de los decimales.

IMPRENTA "X" S.A.

BALANCE GENERAL al 30 de septiembre del 2003

ANEXOS:
Costo Unitario
Inventario de Materia Prima: 12,900.00 $ 0.20
Inventario de Productos Terminados 3,800.00 $ 3.00
.

Notas aclaratorias a los estados financieros:

1. Los inventarios se valoran aplicando el meétodo LIFO (dltimas en entrar, primeras en salir)
2. Los activos fijos se deprecian al 10% anual sin considerar valor residual (depreciacion li-

neal)

VENTAS:
60% a crédito
30 dias de plazo

VENTAS HISTORICAS

‘ ACTIVO PASIVO ‘
| Corriente Corriente ‘
Efectivo $12,800.00 | Proveedores $14,229.00
Clientes 25,000.00 | Deudas bancarias 16,000.00
Inventario de Materia Prima 2,5680.00 | Impuestos por Pagar 400.00
Inventario de Productos Terminados 11,400.00 Total de Pasivos 30,629.00

Total del Activo Corriente 51,780.00
Fijo PATRIMONIO
Propiedad, Planta y Equipo 15,000.00 | Capital Social 25,000.00
(-) Deprec. Acum. Prop. Planta y Equipo (7,500.00) | Utilidades Retenidas 3,651.00
Total del Activo No Corriente 7,500.00 Total del Patrimonio 28,651.00
TOTAL DEL ACTIVO $59,280.00 | PASIVO Y PATRIMONIO $ 59,280.00

3er trimestre del 2003 Unidades Precio
Julio 27.000 | $ 6,00
| Agosto 31.000 | $ 6,50
Septiembre 38.000 | $ 6,50
VENTAS PROYECTADAS
4to trimestre del 2003 Incremento con r(?specto al Inflacién
mes anterior
Octubre -2% 1.10%
Noviembre 3% 1.20%
Diciembre 4% 1.25%
PRODUCCION:
CONCEPTO
Unidades del Inventario Inicial de Productos Terminados 3.800
Unidad Invent.Final de Prod. Term.deseado (con base a las ventas del proximo mes) 18%
Unidades proyectadas a venderse en enero del 2004 25.000
MATERIA PRIMA DIRECTA
CONCEPTO
Materia prima (kilos) requerida por articulo terminado 4
Precio de compra por kilo de materia prima al 30 de septiembre del 2003 $ 0.20
Compras mensuales de materia prima a crédito (plazo: 30 dias) 40%
Unidades del inventario inicial de materia prima al 30 de septiembre del 2003 12.900
Inventario final deseado de materia prima (base: Produccion del proximo mes) 12%
Produccion proyectada a enero del 2004. 23.000
[MANG DE OBRA DIRECTA
CONCEPTO
Horas de MOD requeridas por articulo terminado 0.08
Tarifa por hora de MOD para octubre $ 200
Total de horas mensuales garantizadas a los obreros 3.000

Ty,
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COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION:

CONCEPTO
Tasa variable de CIF por unidad producida (para octubre) $ 3.00
CIF Fijos desembolsables por mes (para octubre) $ 6.000,00
CIF Fijos no desembolsables (depreciacion) por mes (para octubre) $ 100,00
GASTOS GENERALES:
CONCEPTO
Tasa variable de gastos de operacion por unidad vendida (para octubre) $ 0,05
GG Fijos desembolsables por mes (para octubre) $ 300,00
GG Fijos no desembolsables (depreciacion) por mes (para octubre) $ 25,00
150
EFECTIVO:
CONCEPTO ]
Saldo inicial de efectivo al primero de octubre del 2003 $ 12.800,00
Saldo minimo de efectivo requerido al final de cada mes $ 15.000,00ﬁ
Tasa mensual de financiamiento 1.8%
Tasa mensual de inversiones temporales 1,01%
En diciembre se pagarén los impuestos gue se adeudan $ 400,00
SOLUCION DEL EJERCICIO PRACTICO
Calculos para el altimo cuatrimestre del 2003:
PRESUPUESTO DE VENTAS
CONCEPTO Octubre Noviembre Diciembre
Unidad. a venderse (38,000 u de septiemb. - 2%) 37.240 38.357 39.891
(x) Precio de venta (6.5 + 1.10%) $ 65715 [ § 6,6504 | $ 6,7335
(=) Ventas totales $ 24472266 | $ 255.089,11 | $ 268.608,83
(- ) Ventas a crédito (60%) $ 146.833,60 N$ 153.053,47 h$ 161.165,30
(=) Ventas al contado (40%) $ 97.889,06 \lj02.035,64 107.443,53
(+) Cobro de clientes del mes anterior (del bece.gral.) $ 25.000,00 | $9146.833,60 | $™153.053,47
Wﬁdésdé&f w é: ;ay itngtmzqimistvuzg.fuhqtuilf : i ug‘)".“;)‘“g s:iﬂi (%muﬁ i ss,w A .:'n m.. &m:M@?;QO:
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
CONCEPTO Octubre | Noviembre | Diciembre ener-04
Unidades a venderse 37.240 38,357 39.891 25.000
(+) Inventario Final deseado (18%) | 6.904 & 7.180 |[% 4.500
(=) Subtotal 44.144 5.538 .391
(-) Inventario Inicial de Prod. Term. (3.800) (6.904) (7.180)
(=) Produccion requerida______ | 40.344 | 38633 | 37.211 |

e —— i

i R

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA:

CONCEPTO Octubre Noviembre Diciembre Enero/04
Prod. Requerida 40.344 38.633 37.211 23.000
(x) MP por unidad (kilos) 4 4 4 4
(=) MP _usada (kilos) 161.377,18| _ 154.5633,49] _-148.844,08] 92.000,00
(+) IF deseado (kilos) 12% del proximo mes 18.544,02 17.86129 11.040,00 j&
(=) Subtotal 179.921,20 \ 172.394,78 159.884,08
(-) 11 (kilos) (12.900,00)[ 18.544,02) (17.861,29)
(=) Compras MP (kilos) 167.021,20 153.850,76 142.022,79
(x) Precio de compra ($ 0.2 + 1.10%) $0,2022 $0,2046 $0.2072
(=) Compras en unid. Monet. $33.771,69 $31.481.93 $29.424,88
(- ) Compras a crédito (40%) (13.508,67)  (12.592,77)\ 11.769,95)
(=) Compras al contado (60%) $20.263,01 \ $18.889,16 $17.654,93
+) Pago a proveedores del mes anterior * $14.229,00 $13.508,67 $12.592,77
glidasdeefectiva | $34.492,01] $32.397 83|  $30.247.70]

* del balance general.

KARDEX DE LA MATERIA PRIMA (LIFO)

ENTRADAS SALIDAS SALDOS
Costo Costo Costo
Concepto |Cantidad | c.u. Total Cantidad c.u. Total Cantidad | c.u. Total
Inv. Inicial 12.900| 0,20000| 2.580,00
Compras | 167.021] 0,20220] 33.771,69 167.021] 0,20220]33.771,69
Uso 161.377| 0.20220| 32.630.47] 12:900{ 0.20000] 2.580,00[18.544 |u
 5.644] 0,20220] 1.141,22|3.721,22 |3
Compras | 153.851| 0,20463] 31.481,93 12.900| 0,20000] 2.580,00
5,644| 0,20220] 1.141,22
153.851| 0,20463]31.481,93
Uso 153.851| 0.20463| 31.481,93] 12.900| 0,20000] 2.580,00[17.861 |u
Uso 683 0,20220]  138,05]  4.961] 0,20220] 1.003,173.583,17 |$
154,533 31.619,97
Compras 142.023| 0,20718| 29.424,88 12.900| 0,20000] 2.580,00
4.961] 0,20220] 1.003,17
142.023| 0,20718]29.424,88111.040 |u
Uso 142.023| 0,20718] 29.424.88] 11.040] 00| 2.208,00]2.208,00 |$
Uso 4.961| 0,20220] 1.003,17
Uso 1.860| 0,20000 372,00
148.844 30.800,06
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KARDEX DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS (LIFO)

ENTRADAS SALIDAS SALDOS |
CONCEPTO |Cantidad| c.u. |Costo TotalCantidad| c.u. |Costo Tota|Cantidad| c.u. [osto Total
Inv.Inicial 3.800] 3,00000{ 11.400,00
Produccion]  40.344] 4,12000] 166.218,44 40.344| 4,12000 166.218,44
Venta 37.240| 4,12000] 153.428,75|  3.800 3,00000| 11.400,006.904 |u
31044 41200 Btk e 2 *‘%@J $
Produccién] 38.633| 4,17617] 161.339,61 3.800| 3,00000] 11.400,00
3.104] 4,12000] 12.789,70
38.633] 4,17617] 161.339,61
Venta 38.357) 4,17617| 160.18627)  3.800f 3,00000] 11.400,00{7.180 |
i 12 s
| 17| 1.153,34|25.343,04|5
Produccion] 37.211] 4,23485] 157.583,14 3.800 3,oumm 11.400,00
3.104| 4,12000| 12.789,70
276] 4,17617| 1.153,34
37.211] 4,23485] 157.583,14
Venta 37.211| 423485| 157.583,14| = 3.80 |
Venta 276| 417617 1.153,34
Venta 2.404| 4120000 9.905,70
39.891 168.642,17

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

CONCEPTO Octubre Noviembre Diciembre
Produccion requerida 40.344 38.633 37.21
(x) HMOD por unidad 0,08 0,08 0,08
(=) HMOD requeridas 3.228 3.091 2.977
HMOD garantizadas a los obreros 3.000 3.000 3.000
HMOD a pagar (a favor del obrero) 3.228 3.091 3.000
(x) Tarifa por hora (con inflacion) * $2,0000 $2,0240 $2,0493
() Saidadeefecivo  |$ 6.45509(% 6.25552|% 6.147.90
PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

CONCEPTO Octubre Noviembre Diciembre

Produccion requerida 40.344 38.633 37.211
(x) Tasa variable de CIF (con inflacién) $3,0000 $3,0360 $3,0740
(=) CIF Variables $ 121.03289|% 117.290,92 (% 114.384,82
(+) CIF Fijos desembolsables . $ 6.000,00 | $ 6.072,00 | § 6.147,90
(+) CIF no desembolsables (depreciacién) * $ 100,00 | $ 101,20 | 102,47
ECEToaes. ) [T o yeina e D e ey fa0 nar &*23?@4&,3 '$ 120.635,18
(- ) CIF no desembolsables (depremamon) (100,00) (101,20) (102,47)
(=) Salidasdeefectvo =~ |§ 127.032,89|$ 123.362,92|$ 120.532,72
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- PRESUPUESTO DE GASTOS GEN

ERALES

CONCEPTO Octubre Noviembre Diciembre

unidades a venderse 37.240 38.3567 39.891
(x) Tasa variable GG por unidad vendida $0,05000 $0,05060 $0,05123
(=) GG Variables $ 1.862,00 % 1.940,87 |$ 2.043,74
(+) GG Fijos desembolsables * $ 300,00 [ $ 303,60 | $ 307,40
(+) GG Fijos no desembolsables {depremacton) 1% 25,00 | $ 25,30 | % 25,62

Efconis. . [¢ sicioo|s ieehiils 2o
(-) GG Fijos no desembolsables {depreciacién) (25,00) {25,30) (25,62)

Salidadeefecivo  |$ 2.16200]|$ 2.24447]$ 2351,14
ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS
IMPRENTA "X" S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al 31 de octubre, 30 de noviembre y 31 de diciembre del 2003
CONCEPTO Octubre Noviembre Diciembre

Entradas por ventas (1) $122.889,06 | $ 248.869,24 | $ 260.497,00
Salidas de efectivo:

Proveedores 34.492,01 32.397,83 30.247,70
Mano de obra directa 6.455,09 6.255,52 6.147,90
CIF 127.032,89 123.362,92 120.5632,72
Gastos generales 2.162,00 2.244.47 2.351,14
Impuestos 400,00
Salidas totales (2) 170.141,99 164.260,74 159.679,45
Entradas - Salidas (1) - (2) (47.252,92) 84.608,50 100.817,55
(+) Saldo inicial de efectivo 12.800,00 415-000,00 ,15.000,00
(=) Sobrante (Faltante) (34.452,92)]  [99.608,50[  §15.817,55
(+) Préstamos recibidos (difer. para que dé $15.000) 49.740,92 / 0,00 / 0,00
(+) Intereses ganados ($17,684.24 Inv.Temp.al 1.01%) 0,00 [ 0,00 / 178,61
(+) Retiros de Inversion 0,00 0,00 / 0,00
(- ) Préstamos (16,000.00 + 49,740.92) 0,00] / (65.740,92)] | 0,00
(- ) Intereses ($16,000 de deudas bancarias al 1.08%) (288,00)] / (1.183,34)[ / 0,00
( ) inversrcmes temporales (dnfer Para que de $15 000) 0,00 (17.684, 24} (10{} 996 16)

aldo finaldeEfective .~~~ | $ 15.000,00[/$ 15.000,00

Anexo del Estado del Flujo de Efectivo

ESTADO DE CUENTA DE INVERSIONES ESTADO DE CUENTA DE PRESTAMOS
Inversiones Retiros Saldo Pagos Prestamos Saldo
0,00 16.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 49.740,92| 65.740,92
17.684,24 0,00 17.684,24| 65.740,92 0,00 0,00
$ 100.996,16 $ 118.680,40
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IMPRENTA "X" S.A.

ESTADO DE COSTOS DE LOS PRODUCTOS VENDIDOS
Al 31 de octubre, 30 de noviembre y 31 de diciembre del 2003

CONCEPTO Octubre Noviembre Diciembre
Materia prima utilizada (del kardex) $ 32.630,47 | $ 31.61997 | § 30.800,06
(+) MOD 6.455,09 6.255,52 6.147,90
(+) GIF 127.132,89 123.464,12 120.635,18
(=) Costo de Produccion 166.218,44 161.339,61 157.583,14
(+) Il de productos terminados 11.400,00 24.189,70 25.343,04
(=) Productos terminados disponibles 177.618,44 185.529,30 182.926,17
) IF de productos terminados {24.189,70)F L~ (14.284,00)

ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de octubre, 30 de noviembre y 31 de diciembre del 2003

CONCEPTO Octubre Noviembre Diciembre
Ventas Netas $ 24472266 |$ 255.089,11 | $ 268.608,83
(- ) Costo de los productos vendidos (153.428,75) (160.186,27) (168.642,17)
(=) Utilidad Bruta 91.293,91 94.902,85 99.966,66
(- ) Gastos Generales (2.187,00) (2.269,77) (2.376,75)
(=) Utilidad de Operacion 89.106,91 92.633,07 97.589,91
(+,- ) Gastos y Productos Financieros (288,00) (1.183.,34) 178,61
(=) Utilidad antes distrib. Utilil. y pago de Impuest. 88.818,91 91.449,74 97.768,52
(- ) Utili. Trabaj. e Impuesto a la Renta 0,00 0,00 0,00
=) Utilidad Neta  188.818,91 | $91.449,74 | $ 97.768,52
IMPRENTA "X" S.A.
BALANCE GENERAL
Al 31 de octubre, 30 de noviembre y 31 de diciembre del 2003
CONCEPTO | Octubre | Noviembre Diciembre
ACTIVO
Corriente
Efectivo $ 15.000,00 | $ 15.000,00 | § 15.000.00
Inversiones Temporales 0,00 17.684,24 118.680,40
Clientes 146.833,60 153.053,47 161.165,30
Inventario de Mataria Prima 3.721,22 3.583,17 2.208,00
Inventario de Productos Terminados 24.189,70 25.343,04 14.284,00
Total del Activo Corriente 189.744,51 214.663,92 311.337,70
Fijo
Propiedad, Planta y Equipo 15.000,00 15.000,00 15.000,00
(-) Deprec. Acum. Prop.Planta y Equipo * (7.625,00) (7.751,50) (7.879,58)
Total del Activo No Corriente 2 7.3?5._99 7.248,50 7.120,42
[ TOTALDELACTIVO | § W07AM5T|§ 22101242 |8 S18A58AZ
PASIVO
Corriente
Proveedores $ 13.508,67 | $ 1259277 | § 11.769,95
Deudas Bancarias 65.740,92 0,00 0,00
Impuestos por Pagar 400,00 400,00 0,00
Total de Pasivos 79.649,59 12.992,77 11.769,95
PATRIMONIO
Capital Social 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Utillidades Retenidas (3,651.00 + 88,818.91) 92.469,91 183.919,65 281.688,17
Total del Patrimonio 117.469.91 208.919.65 306.688,17
mg‘u&uswqgmmww | % 19711851 if§ 22191242 |8 ;;"51@.43&,1@&

* Depreciacion = 15,000.00 / 120 meses

LA SALUD Y ENFERMEDAD
EN EL ACTUAL CAMBIO DE EPOCA

A la luz del cambio de época’ que el mun-
do experimenta en los actuales momentos, la
vision clasica mecanicista que la ciencia mo-
derna ha mantenido sobre estos caonceptos,
resulta para muchos insuficiente para expli-
car todos los fendmenos que se generan en
el cuerpo humano?. Por otra parte los viejos
conceptos integradores de |as filosofias orien-
tales, emergen como cosa nueva, y resultan
ser bastante mas aplicables a las nuevas rea-
lidades que la época posmoderna empieza a
exigir. Como resultado de estas dos visiones
aparentemente contrapuestas, se puede ob-
servar un chogue conceptual que nos ha lle-

gy

NEY DOLBERG

GRUPO NUEVO PARADIGMA.
MEDICO DEL BANCO CENTRAL

vado a peligrosos enfrentamientos?, todo lo
cual exige un estudio histdrico retrospectivo
que nos conduzca a su génesis, si queremos
comprenderlos, para luego buscar soluciones
con la metodologia apropiada.

Dentro de la busqueda por comprender
la dicotomia mente-cuerpo que la ciencia de-
liberadamente la limité para obtener el cono-
cimiento al que hoy hemos llegado por me-
dio del reduccionismo investigativo sobre
todo de la bioguimica molecular, de la cual
nos seguimos sirviendo en el campo de las
ciencias biomédicas, ese mismo limite de la
accion nos obliga a establecer nexos entre la

! De Souza Silva, José; Cheaz, Juan; y Calderon, Johanna. La Cuestion Institucional: de la vulnerabilidad a

la sostenibilidad institucional en el contexto del cambio de época. ( Trabajo en progreso). San José, Costa
Rica: Servicio Internacional para la Investigacion Nacional (ISNAR), 2000.

2Y no solo en el cuerpo humano, sino en otros ordenes como son: en la familia, en la sociedad y en el

vulnerabilidad generalizada.

planeta mismo, lo cual ha provocado un estado de desconcierto, pérdida de los objetivos, es decir una

3Huntington,S. P. El Choque de Civilizaciones y |a reconfiguracion del orden mundial. Paidés. Barcelona.
1997. Kennedy, P. Auge y Caida de Las Grandes Potencias. Barcelona: Plaza & Janés De. 1994.

Kaplan,R. El Fin de la Demacracia. Paidos. Barcelona 1999.

Gate, Bill. La Era Digital. Editorial Plaza & Janes. Espafa 1999.

Jefkins, Jeremy. La era del acceso. Paidos. Barcelona. 2001.
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mente, el espiritu y el cuerpo, a través de la
comprensién del funcionamiento de los
neurotransmisores en el campo de la neuro-
logia y la siquiatria, de los fenomenos emer-
gentes de la inteligencia artificial, la sicologia
experimental y la filosofia, lo que ha dado lu-
gar a la emergencia de una vieja ciencia des-
de una nueva perspectiva: /a ciencia cognitiva.

El aprendizaje

El conocimiento consciente o subcons-
ciente del entorno es la clave para la supervi-
vencia de todos los elementos en la naturale-
za, entendido como la capacidad de todos los
individuos para adaptarse a las condiciones
nuevas de su contexto. En lo que respecta a
los seres humanos, este proceso tiene un fuer-
te componente motivacional, y es el resulta-
do de la interaccion que genera un dinamico

cambio de conducta en un marco de inestabi-
lidad permanente, que el investigador premio
nobel de fisica llya Prigogine denomina: es-
tructuras disipativas®,

El aprendizaje® entendido desde el punto
de vista de la psicologia conductual, se man-
tendra en tanto la motivacion del mismo se
mantenga; cuando esta desaparece (extin-
cién) entonces aparecera un nuevo aprendi-
zaje en funcion de la nueva motivacion® (refor-
zador).

Tratando de entender el funcionamiento
cognitivo, se han esgrimido diferentes teorias
a lo largo de la historia, manteniéndose fun-
damentalmente los creados por el padre de
la psicologia Sigmund Freud?, quien limito la
conciencia de la supra - conciencia (superyo)
y del inconsciente. Con los actuales conoci-
mientos del funcionamiento de la amigdala,

4Una estructura disipativa es un sistema abierto que se mantiene a si mismo en un estado lejos del equili-
brio, no obstante estable, el cual se mantiene como una superestructura, a pesar de un ingreso de flujo y
cambio continuo de sus componentes. Capra, Fritjof. The Hidden Connections. Doubleday. N. York. 2002.
Pp: 13.

5 Adquisicién por la practica de una conducta duradera. Biblioteca de Consulta Microsoft® Encarta® 2003,
© 1993-2002 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.

6 Motivacion, causa del comportamiento de un organismo, o razén por la que un organismo lleva a cabo
una actividad determinada.

En los seres humanos, la motivaciéon engloba tanto los impulsos conscientes como los inconscientes. Las
teorias de la motivacion, en psicologia, establecen un nivel de motivacion primario, que se refiere a la
satisfaccion de las necesidades elementales, como respirar, comer o beber, y un nivel secundario referido
a las necesidades sociales, como el logro o el afecto. Se supone que el primer nivel debe estar satisfecho
antes de plantearse los secundarios.

El psicologo estadounidense Abraham Maslow disefié una jerarquia motivacional en seis niveles que,
seglin él explicaban la determinacién del comportamiento humano. Este orden de necesidades seria el
siguiente: (1) fisiolégicas, (2) de seguridad, (3) amor y sentimientos de pertenencia, (4) prestigio, compe-
tencia y estima sociales, (5) autorrealizacion, y (6) curiosidad y necesidad de comprender el mundo circun-
dante. Biblioteca de Consulta Microsoft® Encarta® 2003. © 1993-2002 Microsoft Corporation. Reservados
todos los derechos.

7 Desde 1895 hasta 1900, afo este Gltimo en el que publico su obra mas famosa, La interpretacion de los
suenos, el médico y neurdlogo austriaco Sigmund Freud desarrollé gran parte de los conceptos que pos-
teriormente serian incorporados a la practica y a la doctrina psicoanalitica. Freud pensaba que la neurosis
humana esta motivada por la represion de deseos inconscientes. El psicoanalisis constituye, precisamen-
te, un método para investigar los procesos mentales inconscientes del ser humano.

nucleos: caudado, putamen, hipocampo y es-
triado (en el diencéfalo) y las proyecciones de
la sustancia blanca hacia los I6bulos fronta-
les, a través del cuerpo calloso y por interme-
dio de los neurotransmisores, susceptibles de
ser controlados, podemos entender mejor la
influencia de todos los valores, principios, mi-
tos, creencias, conceptos, enfoques, modelos,
paradigmas, etc. que dominan cada cultura;
este fendmeno solo es posible a través de una
de las propiedades de los sistemas denomi-
nada la realimentacion por medio de un pro-
ceso interactivo dinamico cambiante en fun-
cion de los cambios del contexto, susceptible
de ser conocido pero muy dificil de ser con-

trolado.

Toda accion implica un cambio, y toda
accion parte de las emociones; por lo tanto
influyen en la respuesta de tal forma que esta
la realimenta, gktivamente o pasivamente:

Realimentacion activa: en tanto cuanto la
accion sea atractiva para el sujeto (proactiva),
se |la conoce como de refuerzo.

Realimentacion pasiva: en tanto se hayan
superado los umbrales de proactividad y re-
sulte aversivo para el sujeto, se denomina
también de compensacion.

El ciclo de esta realimentacion se realiza
por un proceso gque se esquematiza de la si-
guiente forma:

MOTIVACION —lv CONDUCTA INSTRUMENTAL — CONDUCTA CONSUMATORIA

DESCARGA O ALIVIO —  SOLUCION DE LA NECESIDAD MOTIVACIONAL

Siempre existird una necesidad que mo-
tiva una conducta de respuesta, la que para
ser consumada a través de la accion debe
estructurarse con los instrumentos que cada
individuo posee; mientras no la haya ejecuta-
do, se mantendra un grado de estrés que no
le permite estar tranquilo.

La conciencia es un estado de emergen-
cia de las propiedades de la vida, que nos hace
sentir y reconocer nuestras propias acciones,
a través del conocimiento exacto y reflexivo
de las cosas®; la dualidad que se propone a
través de la polaridad nos obliga al discerni-
miento mas la toma de decisiones, por un
lado, y a la eliminacion de otras alternativas,
por otro, lo cual nos hace incompletos e im-
perfectos; esta realidad dicotémica solo es po-

& Diccionario Océano Uno. Grupo Editorial. Barce-
lona. 1998.

sible entender a través de la teoria integral de
los sistemas, en la cual se produce una inter-
accion reciproca y simultanea de los compo-
nentes multiples, su dinamismo, sus manifes-
taciones flexibles.

Esta dualidad -del objetivismo frente al
contextualismo, del cientificismo frente al
holismo, etc.- es el resultado de la forma his-
torica de comprender la realidad, basada en:
las relaciones productivas, en las relaciones
de poder, en las reglas de juego que a través
de la experiencia se aceptan, imponen o ma-
nejan; que en suma van a dar la cultura de
cada grupo social. Estas estructuras de pen-
samiento rigido alimentan los intereses de los
grupos dominantes de turno en cada época
historica correspondiente?, e influyen en to-
dos los ambitos de la vida por medio de la
estructuracion de un sistema de ideas, lo que

R
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genera un sistema de técnicas que obligan la
conformacion de instituciones que organizan
los mecanismos para su organizacion y su fun-
cionamiento.

Atras de cada accion existe todo un pro-
ceso que se inicia con la percepcion de la rea-
lidad, la misma que una vez ingresada a la
conciencia a través de los organos de los sen-
tidos, y escudrinada la experiencia gravada
en los centros neurologicos respectivos, se
genera una decision que lleva impresa la
marca del yo (es decir de la historia de cada
individuo); esta decision como todo en la vida,
se realizara entre dos posibilidades, por con-
siguiente tendra que descartarse una de ellas,
la que se toma lleva a la accion; mientras que
la que se descarté queda en la sombra de
nuestra conciencia, esta posibilidad no con-
sumada coadyuva a la manifestacion subjeti-
va de la sintomatologia que se desencadena
cuando las condiciones contextuales estan
dadas para la emergencia de la enfermedad,;
entonces el concepto de salud enunciado por
la OMS cobra inusitada comprension: estado
de bienestar fisico, siquico y social, la
sintomatologia (lo que el paciente siente) por
lo tanto sera muy variada, por toda esta car-
ga subjetiva que hemos analizando.

La Academia, bajo su vision historica me-
canicista de la realidad, se concentrd en la
comprension de la misma a través de una in-
vestigacion puramente reduccionista y objeti-
vista bajo los postulados cartesianos primero
y luego sistematizados por Augusto Comte,
excluyendo o en el mejor de los casos encasi-
llando, al estado siquico en especialidades
separadas del todo, sin embargo ese mismo
reduccionismo que nos esta transportando del

mecanicismo al informacionalismo (por me-
dio de la cibernética) nos conduce ahora a la
blsqueda de planteamientos que convergen
en una ontologia integradora y holista.

Por otra parte, los defensores y practican-
tes del subjetivismo hacen lo mismo pero
desde las esferas de saber atavico - ancestral,
sin darse cuenta que este proviene del mis-
mo contexto, corriendo el riesgo de confun-
dir a la poblacion en sectarismos religiosos o
en falsos paradigmas y doctrinas que termi-
nan dogmatizando y manejando a estas po-
blaciones mediante esta falsa dicotomizacion
de la realidad.

La presente exposicion es un esfuerzo por
esclarecer esta realidad y comprender la prac-
tica meédica desde una vision acorde a la nue-
va época en la cual todos somos actores, unos
pasivos otros activos.

Finalmente permitanme enunciar esta
nueva percepcion de la salud como: una ex-
periencia del ser que emerge de la correspon-
dencia entre la coherencia interna( equilibrio)
entre el cuerpo y la psiquis del individuo, con
las condiciones sociales y naturales del en-
torno, las cuales se encuentran en continuo
cambio, y son las que en primera instancia
estimulan la coherencia del ente interno.

9 Dolberg, Ney. El actual cambio de época y sus consecuencias. Tesis previa a la obtencion de la
maestria en Ciencias Internacionales. Universidad Central. Quito. 2002.
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Ludopatia...
Cuando el juego enferma

Los casinos: fortuna y ruina

La familia Rainiero de Ménaco y los mona-
gascos tienen hoy fama, vanidad, escandalos
reales, desarrollo y gloria, gracias al juego
institucionalizado desde el Estado, su prime-
ra fuente de divisas. Mdnaco se levanta junto
a la Niza francesa, tierra natal de Garibaldi,
en esa pequena zona montanosa ganada al
mar, célebre por su circuito peligroso de au-
tos de carrera.’ En Monaco funciona el Casi-
no de Montecarlo, en la mitad de jardines
paradisiacos en donde se exponen esculturas
del britanico Henry Moore, junto al Hotel de
Paris, un esplendoroso edificio barroco cuya
noche cuesta al menos mil délares por habi-
tacion para los dandys del juego mundial.

1 Fue en Niza y Ménaco en donde encontraron acci-
dentalmente la muerte, la revolucionaria bailarina
Isadora Duncan, decadente y alcoholizada, atrapa-
da al cuello por su larga bufanda que se atascara a
las ruedas de su vehiculo y, anos mas tarde, despe-
fnada en su automoavil desde los vericuetos de sus
escarpadas calles, Grace Kelly, esposa del Princi-
pe Rainiero, la Gnica artista de cine monarquica del
mundo -recuérdese su papel en la pelicula La ven-
tana indiscreta de Alfred Hitchcock-.

P GusTAVO VEGA-DELGADO

EX-RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA.
PROFESOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS.

Al otro lado del Océano, en la pequena
lle des Hommes en la mitad del rio San Lo-
renzo en Montreal, funciona el mayor casino
del Canada, levantado precisamente en el
antiguo Pabellén francés de la Expo Mundial
de Montreal 67. Este, como muchos otros ca-
sinos del mundo, no dispone de ventanas ni
tampoco exhiben relojes. Atrapados en el jue-
go, los tahtires pierden la orientacion del tiem-
po y del contexto exterior, tanto que perma-
necen hipnotizados a veces durante dias y
noches.

Las Vegas en Nevada, por su parte, exhi-
be el mayor sitio concentrado de casinos en
el mundo, rodeados de parques de diversio-
nes, hoteles y como centinela, |la torre Stratos-
phere, la Unica en el mundo que lleva una
montana rusa en sus alturas. Cuatro de los
cinco hoteles mas sofisticados del mundo
estan en las Vegas. Si la luz artificial es un
termometro del desarrollo, el punto mas bri-
llante de la Tierra desde el espacio —por foto-
grafias comparadas- es precisamente Las Ve-
gas.

M
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Poderoso caballero es Don Dinero

Fedor Dostoyewski fue en un momento
de su vida un adicto al juego de azar. Este mis-
mo rasgo biografico presiond en su pluma
para escribir, curado ya de su dependencia,
El Jugador, una pequena obra maestra no solo
de la literatura sino de la psicologia univer-
sal. El juego hoy, es una mercancia que mue-
ve billones de dodlares y es mas riesgosa en
muchos sentidos que varias drogas estigma-
tizadas juntas. El juego de azar estd por lo
demas estrechamente vinculado a mafias in-
ternacionales y redes del narcotrafico inter-
nacional. Los mayores apostadores del mun-
do son los asiaticos. Tocante solamente a las
apuestas de caballos, de los 100 mil millones
de ddlares anuales que dispara este negocio,
el 44% de sus montos mundiales lo ponen los
japoneses. El juego de azar en Espana ha in-
crementado en un 37% las rupturas familia-
res, mientras las quinelas y las apuestas do-
meésticas -llamadas porras- ponen en vilo a
las amas de casa en sus té-juegos. Para Co-
lombia, la suerte y el azar produce 4 mil mi-
llones de délares anuales, lo que significa el
5% del PIB, comparado con el 3.5% del PIB
invertido para el Ministerio de Defensa del
pais mas violento del mundo -segtin el juicio
de la ONU-. Sonapi, la empresa concesionaria
de juegos de apuesta contribuye sin embar-
go con 30 mil empleos en Bogota y Apuestas
Echeverri da trabajo a 12 mil personas, mien-
tras que la venta de loterias permite mante-
ner a 65 mil familias. Pegarle a la suerte es
mas esperanzante que buscar algun trabajo
menor en un pais cuya tasa de desempleo esta
por el orden del 17%.

Entre la legalidad y el tabu

Eltema legal y juridico frente a los casinos
es polémico. Mientras Monaco tiene prohibi-

L

do jugar solo a sus ciudadanos monagascos
en Montecarlo, bajo la conviccidon de que el
azar arruinaria su tranquilidad y corromperia
a su poblacién, el Casino de Montreal -sin
doble moral- permite abiertamente jugar a ca-
nadienses y extranjeros. A pesar de que
George Washington y Thomas Jefferson cri-
ticaron los juegos de azar, los 13 estados ori-
ginales con los que se fundod la Uniodn,
institucionalizaron loterias todos y sus bene-
ficios ayudaron a crear exitosas y famosas uni-
versidades como Harvard, Yale, Columbia,
Princeton, Dartmouth. El Casino mas impor-
tante del mundo actual esta en Las Vegas,
pero es importante poner en la memoria que
Nevada en 1909 prohibio los casinos y recién
en 1938 los re-legalizé. La primera loteria es-
tatal de EUA se legalizo en New Hampshire
en 1963.

New York fue el segundo estado en lega-
lizar una loteria pero New Jersey fue mas exi-
toso con la suya desde 1971. En 1978, Atlantic
City abrio su primer casino. Lotto América fue
la primera loteria nacional iniciada en 1988
con Ronald Reagan. En México, la palabra
Bingo esta patentada, de tal suerte que cual-
quier otro juego de quinas, debe ser denomi-
nado de manera distinta si quiere entrar en la
competencia y Melate —un buen juego de pa-
labras- es el nombre oficial de su loteria. En
Ecuador, es sabido el monopolio de la Lote-
ria de Guayaquil; sus fines benéficos, impi-
dieron que legalmente se acepte el ingreso
de otra firma en competencia, en un polémi-
co incidente juridico y publico de hace mas
de una década y hoy la venta del pozo millo-
nario dilata las pupilas de todos. En Roma la
venta de cachitos, las fracciones de la loteria,
es tan popular como la de guachitos en el
Ecuador.

Jugar por internet es ilegal en EUA con

excepcion de Nevada. 4 mil millones de déla-
res anuales se gasta en EUA en juegos de azar
via on line. El problema del juego en meno-
res de edad navegando en internet se vuelve
practicamente imposible de controlar desde
el Estado. Los juegos ilegales son mas billo-
narios que los legales; las finales de las ligas
de béisbol, futbol americano, hockey y bas-
quetbol, mueven inmensas cantidades de di-
nero; la final del universitario de basquetbol
2001, puso en circulacion legalmente 70 mi-
llones de USD, en tanto que las apuestas ile-
gales lo hicieron en 2.5 mil millones. Es cu-
rioso notar que los casinos no tienen venta-
nas ni relojes; ayuda a conferir una pérdida
completa de referentes; muchachas apetentes
circulan engatusando el sexo; dinero real casi
no se observa, si fichas y simbolos que signi-
fican millones. La casa nunca pierde y el jue-
go de probabilidades hace que finalmente los
jugadores siempre pierdan. Cuando ocasio-
nalmente éstos ganan, las maquinas hacen un
estruendo de luces y ruidos festejando pero
ademas estimulando a nuevas apuestas.

En Cuba, La Bolita -un juego de azar que
supone adivinar entre 100 numeros- se juega
bajo la mesa a través de la difusion de la ra-
dio, a partir de la loteria de Venezuela. A pe-
sar de que es ilegal jugar al azar en Cuba des-
de la revolucion, las apuestas por las rinas de
gallos son una institucion, como lo son en mu-
chas partes del mundo. En Gran Bretana, 775
millones de USD gastaron los ingleses en
apuestas en carreras de caballos en el 2001.
Hurgando mas adentro de la flema estoica del
Jockey Club, su parsimonia, ancestros reales
y monarquicos, denuncias de corrupcion en-
sombrecen el deporte de los reyes. Los hipé-
dromos -59 en el pais- son solo segundos en
popularidad al futbol; las loterias tienen un
65% de preferencia entre los intereses ludicos

britanicos, seguidas por las maquinas
tragamonedas, 14% y por las apuestas, 13%.2

Ambivalencias

Preguntasgésicas siempre nos enrostran:
;Esta bien que los juegos de azar auspicien y
sean mecenas de fines nobles? ;Esta bien que
la Seagrams de Canada, la mayor empresa
de licores del mundo, cree estimulos y becas
para estudios e investigacion sobre los efec-
tos del alcohol en madres embarazadas? ;Esta
bien que el narcotrafico blanquee su dinero
en fines benéficos? ;Es ético que las grandes
companias de cigarrillos y tabacos auspicien
labores filantropicas? ;Suena bien que las
recaudaciones de los té-juegos de las damas
encopetadas sirvan para ayuda a madres sol-
teras? Las respuestas son siempre confusas,
ambivalentes y contradictorias.

Prediciendo el futuro

Por otro lado, anticiparse al futuro estara
siempre en las células de los humanos y en
muchos casos, el juego ha estado presente
como un ingrediente esencial de la prognosis
y la prediccion. La Pitonisa y el Oraculo de
Delfos significaron la blisqueda del porvenir.
Quimera se llamaba esa diosa griega siem-
pre escurridiza y el Tarot llamo al futuro, gol-
peando en el juego las puertas del presente.
Los antiguos celtas y vikingos inventaron las
Runas, pequenas piezas de piedra labradas en
signos y sefales, con las cuales jugando adi-
vinaban su futuro. El Comboloi turco y grie-
go -un cordel atravesado de piedrecillas, las
gue se cuentan y pasan persistente y distrai-
damente por sus gentes- no solo sirve para

2 Léase una investigacion combinada de Octavio
Pineda, Maribel Gonzalez, Yolanda Martinez, Luis
Méndez y Jesls Acosta. Ed. Reforma. Mx. Novbre,
2002.
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canalizar lidicamente el estrés de las manos,
sino para jugar compulsivamente. Los shuar
de la amazonia viven aln en largos y sosteni-
dos dias el rito del Arutham, -que implica una
resistencia de verdaderos gladiadores selva-
ticos- en el cual se anticipan a si mismos de
lo que luego les ocurrira. Los juegos en la
Ameérica prehispanica han sido profusamente
explorados por las ciencias. El hockey sobre
hierva y sobre hielo, tan populares en la mo-
dernidad norteamericana, tuvieron sus orige-
nes en el invento de los indios norteamerica-
nos. En el juego de la pelota de las culturas
mesoamericanas, el capitan del equipo debia
ser sacrificado.

Las subastas

Las subastas modernas tienen un perfil
intermedio entre el negocio, el coleccionismo,
el poder, el juego y el rito de azar. Las subas-
tas de arte de la Casa Christy en New York
pueden rematar una prenda de vestir de Ma-
rilyn Monroe en un millon de dodlares, pero
apenas en 150 mil dolares los manuscritos de
Cien Anos de Soledad de Garcia Marquez. La
venta de tabaco en lote y también de caba-
llos, se suele efectuar mediante el procedi-
miento denominado dutch auction —la subas-
ta holandesa-; se trata de una puja descen-
dente mediante una cantaleta rutinaria de
conteo de los precios en orden decreciente,
pronunciadas por quien subasta, en un dejo
repetitivo, mondtono, ultrarrapido -como ja-
culatorias- hasta que alguien de la audiencia
hable: el primero que lo haga se lleva en esa
cantidad la subasta.

Recreacion y esclavismo

La ruleta es la metafora de la vida y del
amor. Las voces mariachis advierten mejor en
poesia y partitura: “ La vida es la ruleta/ don-

\
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de apostamos todos/ y a ti te habia tocado/
no mas la de pagar./ Pero hoy tu buena suer-
te/ la espalda te ha golpeado./(...) j No vuel-
vas a apostar!”.

Eltoreo, de herencia hispana es una com-
binacién de arte y técnica, arte taurino en el
que sin embargo, no estan ausentes las apues-
tas. Larina de gallos en varias partes del mun-
do es un rito que integra practicas cargadas
de simbolos: la colocacion del espolén por
ejemplo, tiene tabues rigidos en Bali, pues
deben ser solamente colocados durante las
noches de luna llena y en ausencia de muje-
res; también aqui, las apuestas exclusivamen-
te orales exigen compromisos de honor vy la
palabra es el Unico requisito para cumplirse.

Naipes y barajas, quiromancia y carto-
mancia, ruletas, pokar, baccarat, dados, pin-
ta, dominoé —hasta un vals francés de la belle
epoque conmemora este Ultimo nombre- son
herramientas de la prediccion, adivinacion y
ensayos de anticipacion del futuro; pero tam-
bién son diversion cotidiana con distintos gra-
dos de distension, censura o tabu, inventa-
das para recrear la aburrida vida y abrir los
candados de tesoros posibles. El cuarenta es
el juego de naipes y saldn, elevado a catego-
ria nacional en el Ecuador, en donde el inge-
nio, la memoria exhibida y bien usada, las cai-
das y limpias, salpicados de ritos de humory
verbalismos inteligentes, triunfan como anti-
dotos contra las tardes de extrema quietud.
En el juego como en todas las cosas de la vida,
todo es cuestiéon de dosis. El juego noble es
esencial en la vida, pero el juego de azar pro-
fano y loco, esté alli para tantear y tentar los
dineros calientes e inmediatos del mundo,
buscando la libertad a través del esclavismo.

jPalabra de gallero!

Sustos y encantos de
los cementerios

Lugares patrimoniales

El Pantedn romano todavia exhibe su
majestad a un costado de la Via del Corso en
la ciudad de Roma. El cementerio de Arlington
en Virginia en la periferia de la ciudad de
Washington, el judio de Praga, el de Chaca-
ritas en Buenos Aires —-también el de Guaya-
quil- son algunas de las joyas mas recientes
de cuanto campo santo ha construido el ser
humano. El primero y segundo sobresalen por
su falta de soberbia y su encanto radica en la
sencillez, mientras que los siguientes son ver-
daderas ciudadelas ornamentales y senoria-
les. Los finos trabajos en marmol, elaborados
por artesanos de Cuenca —Quizhpe uno de los
mas notables- son abundantes en los mauso-
leos del primer puerto ecuatoriano.

La UNESCO ha comenzado a honrar va-
rios panteones del mundo como lugares pa-
trimoniales. En los distintos paises cada na-
cionalidad inmigrante, como simbolo de po-
der acumulado en tierras de injerto, se acanto-
noé en vida no solo en barrios italianos, fran-
ceses, portugueses, judios, espanoles, sino
que en varias metropolis ajenas, inauguré sus
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propios cementerios para cada cultura nacio-
nal, enarbolando identidades compartidas
para la vida y la muerte —los dos lados de la
misma moneda-. Criptas de las catedrales y
monasterios encerraron los restos de perso-
najes locales y monjes y monjas de claustro.
El Pantedn de Paris fue creado en 1791 luego
de la Revolucion para honrar a los franceses
célebres: Voltaire, Rousseau, Emile Zola en-
tre otros pocos. Desde noviembre del 2002,
también se honré a Alejandro Dumas, -un nie-
to por via paterna de una esclava negra haitia-
na dominicana- el creador del Conde de Mon-
tecristi, cuyos restos previamente exhumados
de Viller Cotterets, descansan ahora al lado
de su amigo Victor Hugo por orden del presi-
dente Chirac. Las ciudades de los muertos en
cada cultura milenaria fueron asunto gravita-
cional. Las pirdmides egipcias, las mayas de
Chichen ltza y Palenque, las toltecas de Teoti-
huacan, el Sefior de Sipan en el Per(i lambaye-
cano, encierran tumbas apotedsicas.

En los Andes
En la simbologia andina, el cementerio es
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uno de los lugares preferentes en donde la
enfermedad del antimonio—con sus sintomas
de ambiciones, vientos, mal aire, confusion y
extravio mental- atrapa a la victima, tanto co-
mo en los entierros, huacas y minas. Si se lle-
va a casa flores del campo santo, se cree a
pie juntillas que ellas vacunaran a la casa de
eventuales robos, asaltos y hurtos. La colada
morada y las guaguas de pan son expresio-
nes gastronémicos intimamente ligadas a la
muerte, a los cementerios y al dia de los di-
funtos.

En Cuenca de los Andes

Tierra de creencias, anécdotas y espan-
tos, de vértigo, catalepsia y vampiros, fue en
el caso de Cuenca, territorio del Panteonero
Torres -custodio del campo santo y temebum
de los estudiantes de diseccion- y mas atras,
lugar de ejercicio del Jalamuertosy su carro-
za, empleado de una funeraria, que en torno
a 1920 se convirtié en personaje popular de
los entierros. Nunca faltaron adictos a los en-
tierros, acompanando a cualquier muerto ané-
nimo desde la atribulada velacion, desfilando
lentos por las calles hasta ofrecerle el ultimo
adios, haciendo suyo sin saberlo el pensa-
miento tomado por Ernest Hemingway: No
preguntes por quien doblan las campanas.
Estan doblando por ti. Un estrecho reflejo con-
dicionado existe entre el pantedn y el anfitea-
tro de anatomia. Rafael Gomez, eterno custo-
dio de la morgue y el anfiteatro de la Facultad
de Ciencias Médicas en la Cuenca andina, dis-
fruté durante quiza cincuenta anos, de acos-
tumbrarse a vivir con los muertos, mas alla
del humor negro inyectado contra el susto tre-
mulo de los nedfitos estudiantes de diseccion.
Acentos mexicanos

En México, particularmente cada dos de
noviembre, tiene lugar una fiesta sin paran-

gon en el mundo, el dia de los muertos; la
gente va con delicias gastronémicas, guita-
rras y mariachis para comer, cantar, conver-
sar y pasar el dia y la noche con sus difuntos;
herencia prehispénica, fue bautizada cristia-
na e inmortalizada para conmemorar el mie-
do y veneracion a la muerte, pero a la vez
enchillada con el sarcasmo y la burla, para
exorcizar el recelo por la vaporosa trascen-
dencia humana; el dibujante de la época porfi-
rista, don Guadalupe Posadas -nacido en
Aguas Calientes- debié pasar ostracismos y
prision porque sus caricaturas de la calavera
catrina, ridiculizaban a cuanta autoridad vy
empoderado capataz florecia en su tiempo; la
paradoja agria se cumplio en Posadas con
crueldad: el dibujante de alegres muertos y
cementerios, dueno de tan solo su pobreza
franciscana, debi6 ser inhumado -como el
cuerpo de Vivaldi y Mozart y otros grandes-
en una miserable fosa comun. Las flores de
muerto en México —-zempaxochitl- con su co-
lor amarillo intenso, decoran altares risibles,
medrosos e irénicos por dondequiera y con
mas esplendor los panteones rurales.

Los mexicanos dicen burla burlando, no
hay que dejar morir a nuestros muertos. Dada
la inmensa compania que siempre los muer-
tos mexicanos tienen de sus deudos, no se
cumple colectivamente tanto los versos atri-
bulados de Amado Nervo, poeta nacido en
Tepicy diplomatico en Europa y Sudameérica.
Ana Cecilia Dailliez conocida por el mexicano
en el barrio latino de Paris y enamorado por
diez anos, contrajo ella fiebre tifoidea en Ma-
drid; luego de un mes de fatal enfermedad en
enero de 1912 ante su muerte, el poeta escri-
bié su célebre compaosicion La Amada Inmo-
vil: en ella se quejaba j Como callan los muer-
tos!, aunque a la vez se autocompadecia tran-
quilizandose: j Que bien estan los muertos!.

Mientras las coplas a la muerte de su pa-
dre, de Jorge Manrique, tienen todo el karma
existencial y tragico de la extincién humana,
la tanatofobia se borra con humor en el alma
popular de México.

Profanando tumbas de Paris a Buenos Aires

El poeta francés Guy de Maupassant ima-
gina en un relato, que un dia los muertos de-
cidieron levantarse de sus tumbas para arra-
sar contra todos los epitafios que habian sido
colocados sobre sus lapidas, frases cursis y
lacrimosas frente a las cuales no habian sido
consultados. Una reciente tesis universitaria
levantada en una investigacion de campo en
el cementerio de Sao Paolo en Brasil, descri-
be los distintos escenarios y situaciones que
ocurren en el campo santo a lo largo de un
ano. Alli, los niveles delincuenciales son los
mas bajos de esa enorme metropoli; es lugar
de encuentro de enamorados, en donde pre-
cisamente por ser zona de alta seguridad y
confianza social, podian practicar su sexuali-
dad sin temores. Se cita que es zona atractiva
para deportistas, grupos ecologicos, carisma-
ticos y otros que practican el cultivo de |la ener-
gia y la meditacion trascendental. Dada la
sacramentalidad que tiene Carlos Gardel, su
tumba en Buenos Aires es zona privilegiada
para hacer el amor entre cuantos creen que
su energia bendecira una feliz pareja nueva.
Un barrio de prostitutas al frente de Chacari-
tas, alin vende —con sus dulcineas incluidas-
los sitios de acceso a la tumba de Gardel para
el festin de los instintos. Es mas raro encon-
trar -lo que uno mas imagina- un necrdfilo,
como asustan los relatos de Edgar Allan Poe,
al que se le pilla destapando tumbas para es-
carbar sexo con los finados. En el cementerio
de Duran, junto a la Ria Guayas, se detuvo y
procesé hace una década, a uno de estos ex-

tranos personajes reales de novela y psiquia-
tria.

Algo de ciencia comparada

Es valida uga referencia de ciencia com-
parada: en el reino animal, el escarabajo se-
pulturero americano, curiosamente entierra
afanosamente al cuerpo de un animal muer-
to en una labor diligente que le consume en-
tre 12 y 16 horas de intenso trabajo, para lue-
go sobre su carne en descomposicion, proce-
der a un extrano rito sexual: aparearse con la
hembra y asi mantener la supervivencia de la
especie. Si faltaran condiciones del medio
para que existan animales putrefactos, sim-
plemente, su ceremonia nupcial no tiene efec-
to; tal es el motivo por el cual en muchas par-
tes de Ameérica, el escarabajo citado practica-
mente se ha extinguido.

Mas alla de la parafernalia funeraria

De retorno a los humanos, los ritos y los
simbolos funerarios son amplios, profundos,
complejos y las variantes abundan en la an-
tropologia cultural. Los Luvale por ejemplo,
usan la arcilla y la harina blancas para las
ofrendas destinadas a los espiritus ancestra-
les, tanto que utilizan las de color rojo para
los ritos de pubertad y de procreacion. Tam-
bién en la China el color blanco es el color del
duelo, mientras el rojo es del matrimonio.

Los Wotjobaluk inhuman a sus muertos,
orientandoles en una direccion particular a
cada clan de su respectiva pertenencia.

Varios ritos de adopcién son indispensa-
bles, para decidir que el alma del muerto avan-
ce definitivamente a la trascendencia, en don-
de se convertira en espiritu protector; los ce-
remoniales de adopcidn en tal sentido pue-
den ir acompanados de competencias depor-
tivas, juegos de destreza y de azar entre ban-

v

e

el
. Cabeza de Gallo

137



138

v

Cabeza de Ballo ;.

-

dos constituidos conforme a una division ad
hoc en dos mitades: entre los Fox, esas mita-
des son los Tokan y los Kicko y el juego opo-
ne a los vivos y los muertos, como si antes de
desembarazarse de los muertos, los vivos
ofrecieran al difunto el consuelo de un dltimo
partido.’

En las culturas modernas y urbanas, los
cementerios siguen oficiando de sede terrena
de la morada eterna. Para unos pocos -tam-
bién ecuatorianos y cuencanos- la aparicion
de nuevos cementerios privados, acogen los
restos de quienes no quisieron -ellos o sus
familiares- entrar en el hacinamiento mortal
de los congestionados camposantos publicos.
Varios han escogido con hondura, el jardin
de sus casas, las aguas cdsmicas y hierofani-
cas de las lagunas y el mar, quiza el hielo del
pajon, para que alli se esparzan las cenizas

1 Citado de Michelson T.: Notes on Fox Mortuary
Customs and beliefs por Levi-Strauss, Claude: El
pensamiento Salvaje. Ed Fondo de Cultura Econo-
mica, México 2001.

de los restos incinerados de sus seres queri-
dos. Tierra municipal desde el presidente Al-
faro, los cementerios del Ecuador fueron re-
cuperados de los curas que vendian nichos
por jugosas indulgencias; alli prohibian antes,
con yapa de crueldad, que los suicidas sean
enterrados y cosechaban control sobre los
muertos, cobrandoles a los vivos. Hoy sin em-
bargo se factura por los nichos, casi lo que
por metro cuadrado en los edificios para los
vivos. Sumando la parafernalia funeraria, es
carisimo morirse. {Méas barato es seguir vi-
viendo!

Todos bajo el cielo reconocen
la belleza de lo bello; luego la
fealdad (Lao Tse)

La pregunta por un concepto de arte ca-
rece de sentido en nuestra época, si atende-
mos sobre todo a su complejo y miultiple de-
venir; y lo digo enfaticamente en esta ocasion,
cuando tres artistas de dos generaciones di-
ferentes inauguran una magnifica exposicion
en las salas del prestigioso Museo Municipal
de Arte Moderno de cuenca; me refiero a Ed-
gar Carrasco, uno de los grandes del arte ecua-
toriano, quien pleno, vigoroso, magistral, ma-
duro, siempre creativo, exhibe lo mas recien-
te de su obra intensamente moderna; y a Gon-
zalo Arce y Catalina Carrasco, anhelantes y
vehementes artistas contemporaneos, unidos
por la pasion de mantener trato fiel y perma-
nente con la belleza.

En efecto, si usted recorre las salas del
museo y contempla cada una de las obras
expuestas: objetos, fotografia digital, cuadros,
instalaciones y se pregunta qué es el arte,
pierde su hermoso tiempo, mas bien disfrute
de cada pieza sin otra razén que el placer del
ojo vy la luminosidad de la conciencia, ante la
produccién magnifica de estos tres artistas.

Los ensamblajes y objetos de Gonzalo

N
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Arce son el resultado de su infinita imagina-
cion artistica: viejos elementos desechados o
desechables, que él recicla con esa amorosa
compasion del que cree sabiamente que nada
debe ser arrojado al vacio y, por ello, como
un gran inventor de artefactos o instrumen-
tos, que son a la vez juguetes, maquinas y ob-
jetos de arte, nos coloca ante un mundo fan-
tastico y maravilloso, como es la mente de
los nifos, en este caso de un nino grande que,
con esta exhibicion, se gradia de artista.
Asomese, por favor, despacio, lentamen-
te, a todas las puertas de cada una de las cel-
das que le han sido asignadas a la obra de
Gonzalo, y mire, primero desde afuera, luego
desde dentro; circule a su alrededor; toque los
objetos, sin miedo; tomelos en sus manos;
abracelos; oigalos; no tema; y, admirelos; si
quiere, recuerde con nostalgia las cajas de
musica; suefie con el universo que pone ante
sus o0jos un telescopio copernicano y deje que
le duela ese corazdn con luces y alfileres, por-
gue ademas sabemos que, como siempre,
todo esta en sus manos; siéntase prisionero
de la rueda del ser o del tiempo, donde se pue-
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de manipular, y de hecho se manipula la vida,
el tiempo, el ser humano; mire todas esas ma-
quinas ensambladas en una época de desola-
dos y desollados por el amor o de atrapados
y fugitivos de este mundo; todas son maqui-
nas del amor y el desamor, maquinas del de-
seo o fruto del deseo infinito de maquinas,
para poner en evidencia que el artista cree que
nada es inGtil ni descartable, en esta insolen-
te y dispendiosa cultura del envase pure pack.

Ciencia, tecnologia, arte y artesania; co-
sas viejas e ideas nuevas, hierro forjado y ace-
ro; mas, una sola voluntad, siempre: Gonza-
lo, enamorado de la hermosa aventura de
inventar y crear, como si cada dia fuera en
verdad el ultimo; crear para uno mismo, tal
vez para dos o tres amigos, quizas para los
demas, por sital vez quedan todavia ojos para
lo que llamabamos arte, en esta edad marca-
da por el “napotismo” (sic), los paros y el gri-
terio del rebano futbolero, que en un solo dia
reine mas asistentes que en todo el afo este
mismisimo maravilloso museo.

Un poquito mas de camino, y usted lle-
gara a la obra de Catalina Carrasco, y mirara
su primera exposicion de arte digital, produ-
cida a partir de una mezcla variada e intere-
sante de diversos programas computacio-
nales y un original método de impresion so-
bre lienzo; de este modo, usted admirara la
textura de una obra digital sobre lienzo, como
si estuviese mirando obras clasicas, renacen-
tistas o barrocas, pintadas sobre canvas, con
una altisima resolucion, gracias a ploters de
muy alta definicion.

Esta muestra, producida a partir de un
gigantesco banco de imagenes, que Catalina
ha acumulado a lo largoe de anos, ha sido
manipulada en funcién de la composicion y
el concepto contemporaneos. Esta es la pri-
mera de su género en la prodiga obra de Ca-

talina, y esta marcada indeleblemente y por
preocupaciones originadas en los terrenos de
la ciencia, pero sobre todo de la vida: el
genoma, el ADN, los avatares del infortunio:
la vida de |a pareja, el hijo y un Dios, antropo-
morfizado -como ocurre solo en nuestra cul-
tura occidental y cristiana-, que es recreado
por la artista como un nino que todavia se da
el gusto y el lujo de hacer el universo y sus
criaturas, a su antojado capricho. También lo
gracioso y lo ludico, tienen lugar en la obra
de Catalina, como esa monja en bicicleta o
Regina Ravioli, viejo personaje siempre fres-
co, que sale y entra del banco de su memoria
artistica.

Y los objetos que Catalina ha ido creando
a lo largo de muchos anos, usando maderas,
metales, munecas, alfileres y lupas, para pro-
ducir maravillosos efectos de profundidad,
son el resultado de esa pasién suya, hecha
realidad, de producir maquinas, piezas, cajas
magicas, que, a mi modo de ver, son una
manera de exhortarnos a descubrir la magia
y laimaginacion que ain nos queda, toda esa
maravilla que se resiste a ser colonizada por
los horribles efectos de la sociedad tecnolo-
gicamente avanzada.

Y, finalmente, unas breves referencias a
esta magnifica, sobria, elegante, espléndida
obra de uno de los mas grandes del arte ecua-
toriano: Edgar Carrasco.

Me atrevo a sostener que esta obra recien-
te de Carrasco ha tejido un didlogo con el
mundo oriental; no he intercambiado esta idea
con el artista, de quien espero, por supuesto,
su afirmacion o negativa, pero, cada detalle
de su poética, nos recuerdan a cada paso, en
cada cuadro, con sobra de méritos, no solo
los textos del Libro del Curso y la virtud de
Lao Tse sino muchas de las ensefanzas del

cen emerger desde adentro de ellas, por su-
puesto, en clave de minimalismo y cinetismo.

Espléndida obra artistica, madura y ple-
na, que estremece los huesos y conmueve el
alma.

Recorrala lenta, pausadamente; regrese,
acelere el paso, gire en ciento ochenta grados,
descubra sus efectos cinéticos; y digame, por
favor, si usted permanece indiferente.

Si no le causa nada, todos, usted, yo, e
incluso el artista debemos marcharnos de este
mundo, porque el grado sumo de la indife-
rencia ha terminado por colonizar hasta la ul-
tima nano particula de nuestro ser, arrojan-
donos al extremo vacio, del que no podremos
escapar sino con la muerte, no de la corporal
gue es obvia y necesaria, en el momento pre-
ciso, sino de la muerte de lo bello y lo perpe-
tuo.

Los conceptos de Ying y Yang, que ini-
cialmente significaban umbria y solana, y lue-
go se han ido enriqueciendo con los conteni-

dos de femenino y masculino, marcan la ex-
ploracion de Carrasco por el espacio y el tiem-
po. En el libro de El Curso y la Virtud, el espa-
cio esta concebido como la oposicion del Ying
y el Yang; y elgiempo como su alternancia.
Estos principios reales, sexuados, enfrenta-
dos, alternos, son la sustancia misma del To-
do, cuyo orden, ademas expresan.

Ciertamente, ese, es otro modo de ver el
mundo, al extremo sugestivo y seductor, que
acaso ha tejido ya didlogo perenne con esta
obra madura de Edgar, marcada por la ele-
gancia vy la belleza, con que él nos alegra esta
noche, sin ufanarse de su capacidad prome-
teica, activa, creativa, sino cumpliendo con él
mismo y su excelsa maestria.

Séame permitido, para finalizar este me-
morable momento, leer un pequeno fragmen-
to de un grandioso texto, el Libro del Curso y
la Virtud, de Lao Tse, para agradecer y home-
najear a estos artistas y su maravillosa creati-
vidad:

Todos bajo el cielo reconocen la belleza de lo bello,
Luego la fealdad.
Todos reconocen la bondad de lo bueno,
Luego la maldad.

Por eso, el ser y la nada se generan uno a otro,
Lo dificil y lo facil se completan uno con otro,
Lo largo y lo corto se forman uno de otro,
Lo alto y lo bajo se vierten uno a otro.

Asi, el hombre y la mujer virtuosos
Permanecen en estado de inaccion,
Practican la ensenanza sin habla.

Y todos los seres se crean sin que él los origine
Los generan sin tenerlos por suyos
Los realizan sin ufanarse
Cumple su obra sin complacencia
Asi, no complaciéndose (en su obra)

Esta no se desvanece.

budismo zen y del confucionismo, que pare-
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Cuenca en sus
escrituras*

La ciudad, nombre mismo de la civiliza-
cion, es a la vez su escritura. Los historiado-
res sefalan unanimemente la ereccion de las
urbes y del lenguaje escrito como indices de
la civilizacion superior, porgque las unas difi-
cilmente existirian sin el otro. Los grandes
centros poblados requieren del complejo cal-
culo de materiales y de subsistencias, de la
prolija legislacion y del pormenorizado regis-
tro de seres y de espacios que solo hace posi-
ble la artificial memoria de lo escrito. La mano
que firmo el papel construyo la ciudad.

Ahora bien, al erigir la urbe iniciamos la
construecion de un espacio y tiempo inaudi-
tos, que son los de la mente humana. La ciu-
dad no se separa del orden natural y le fija
limites: surgida de la escritura, ella misma es
entonces un texto. Nada hay en ella que no
haya sido primero idea: nada que haya pasa-
do por la mediacion del signo. La ciudad es la
caligrafia tridimensional mediante la cual la

* E| presente articulo es un capitulo de un trabajo
mayor titulado: “Una reflexion sobre la ciudad des-
de la perspectiva de los imaginarios urbanos”.

MANUEL VILLAVICENCIO
ﬁ s FELIPE AGUILAR

PROFESORES DE LA FACULTAD DE FILOSOFIA

civilizacion inscribe su discurso. Habitamos
una escritura sélida, que infatigablemente ha-
bla a nuestros cinco sentidos. Ciudadano es
aquel que comprende ese misterioso lengua-
je y lo divulga. En este sentido, la ciudad es
lenguaje y es este lenguaje el que tiene sus
signos especificos, que son los seres y los edi-
ficios, y su gramatica, que es el plan urbano.
En la oracion de los centros poblados quiza la
casa sea el sustantivo; el edificio simbdlico el
adjetivo; la adaptacion de cualquiera de ellos
el adverbio; las fabricas, talleres y centros de
trabajo los verbos; las falsas fachadas los pro-
nombres; las calles y las vias las conjuncio-
nes copulativas; los muros, las barreras y fo-
sos las adversativas. Las estructuras auxilia-
res las preposiciones; las edificaciones biza-
rras las interjecciones.

También puede ser que tenga la ciudad
su puntuacion: los grandes signos de admi-
racion los edificios y los espacios espectacu-
lares, las interrogaciones de los dédalos; la
coma del cruce de calles; el punto y coma de
la interseccion, el punto del limite de los ba-
rrios o de la muralla, los puntos suspensivos

de los baldios y las tierras de nadie. Es conce-
bible entonces que asimismo las ciudades
sean conjugables: que las haya en pretérito
perfecto, en pretérito imperfecto o en presen-
te del indicativo. Hace poco las habia en futu-
ro, metropolis con vocacion de porvenir, has-
ta que la retérica nomada de la posmoderni-
dad confundi6 al futuro con la ampliacion de
los defectos del momento que vivimos

Nacida con la escritura, es concebible que
la ciudad siga asimismo los avatares de esta.
Podria haber por ello una ciudad de la escritu-
ra con simbolos, inmanente, con la menor dis-
tancia posible entre el significante y el signifi-
cado: una ciudad del jeroglifico, constelada
de matrimonios de formas visibles con ocul-
tos sonidos: una ciudad alfabética, modular,
intercambiable, hecha de piezas estédndar, e
incluso una ciudad binaria: minimalista, es-
cueta, nihilista, dispuesta a reducir todos los
sentidos a la presencia o la ausencia de se-
nal.

Al igual que todos los idiomas que se ha-
blan actualmente, cada ciudad es una hibri-
dacion de estos codigos y sentidos. En cada
lenguay en cada urbe conviven el arcaismo y
el neologismo, el cultismo y el vulgarismo, la
expresion castiza y el extranjerismo, la cons-
truccion racional y la frase hecha, los vivos y
los muertos, pues, asi como hay lenguas
muertas, hay ciudades y civilizaciones difun-
tas. En consecuencia, asi como cada concep-
to atrae a su antitesis, cada ciudad propicia la
existencia de su rival: entre ellas, como en
todas las hermandades mitologicas, abunda
el fratricidio: Cartago contra Roma, Esparta
contra Atenas, Gog contra Magog, la Ciudad
de Dios contra la Ciudad del Diablo. Al ven-
cer, la triunfadora descubre que ha asesina-
do a su doble y, quizas, se ha asesinado a si
misma.

Hemos visto también que las urbes, como
seres humanos o los personajes de novela,
son dominadas por estados de animo, que nos
hacen sus ciudadanos adoptivos. Voy a Tijua-
na en busca dgeuforia, a Tokyo en solicitud
de vértigo, a Venecia en procura de la melan-
colia. Un célebre test sicolégico incita a cons-
truir maquetas de ciudades para revelar pro-
blemas internos: por la realidad fisica de la
urbe podemos quiza conocer la psiquis de
gquienes la edificaron o la soportan, pues, no
hay perturbacién o tendencia del alma que la
ciudad no magnifique monstruosamente. Hay
metropolis introvertidas, como Londres y ex-
trovertidas, como New York. Las megalépolis
estan atacadas del delirio de grandeza; las
divididas por rios, autopistas o muros sufren
de personalidad escindida. Casi todas estan
neuroticas. hay también quienes atacadas de
locura, por ejemplo: la urbe sonada por Abbot
en Flatland, que solo tiene dos dimensiones
y cuyos personajes son figuras geométricas
planas; la esquizofrénica urbe de los Inmorta-
les que Jorge Luis Borges decora con las es-
calinatas invertidas y construcciones minucio-
samente indtiles; el infierno catatdnico con-
cebido por J. G. Ballard en Concentration City;
una urbe edificada en un espacio replegado
sobre si mismo, una paradoja topolégica que
solo consta de interior y del cual es posible el
escape.

Y es que, efectivamente, la muerte se
muestra como una forma de escape, empero,
hasta después de muerto el hombre quiere
permanecer en el orden urbano, renuente a
integrarse con la naturaleza. En el cemente-
rio forja la ciudad una imagen anticipada de
su quietud: como la urbe viviente, este tiene
calles, barrios y encrucijadas; como aquellas,
dispone de mansiones para las familias y de
células para individuos; cuando la poblacion
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aumenta, eleva rascacielos de nichos; cuan-
do esta es desposeida, la precipita en el ba-
rrio marginal de la fosa comun. La trama de
la ciudad de los muertos duplica rigurosamen-
te a la de los vivos: piramidal y Unica en las
autocracias hidraulicas: desigual y gesticulan-
te en las ciudades goticas y barrocas, anoni-
mas en las industriales. Las ciudades y los
hombres pensamos mucho mas tiempo muer-
tos que vivos.

Asimismo, esta perversion del significa-
do de la ciudad es acompanada por una re-
signacion del sentido de sus espacios. La ciu-
dad actual es una ciudad revertida, topolégica-
mente contradictoria: si en un principio se
construyo alrededor de un centro sagrado,
relegando hacia la periferia lo menos valioso
y el peligro, hoy levanta en sus suburbios las
zonas residenciales, mientras que en su cen-
tro deviene el deterioro, el caos, el miedo. Asi,
la ciudad va invirtiendo sistematicamente los
signos que la construyeron: sustituye la pro-
mesa de compania por la de soledad, la de
seguridad por temor, la de riqueza por mise-
ria, la de belleza por mugre, la de lo sagrado
por lo cotidiano, la de pureza por contamina-
cion. Todos estos atributos positivos son sim-
bolicamente restituidos a la naturaleza, fuera
de la periferia y en definitiva fuera del control
humano: el hombre deviene asi un demiurgo
maldito expulsado del paraiso que ha crea-
do, obra cimera que se le revela, lo degrada o
lo destruye.

La evocacion de lugares perdidos y des-
aparecidos en el tiempo, la reconstruccion de
instantes del pasado, de vivencias ya idas, de
recorridos realizados por la urbe, siempre han
constituido preocupaciones de la literatura.
Efectivamente, esta concrecion en el presen-
te literario del pasado, permite tanto al escri-
tor como al lector reencontrarse con un mun-

do perdido, retornar a un “tiempo original”,
primero, fundacional, en el cual el sujeto (in-
dividual y colectivo) se mira a través de las
imagenes y simbolos que en el texto se regis-
tran:

Cuenca ha venido deslizandose en la lite-
ratura de una manera timida, nunca lo ha he-
cho en forma sistematica, como enunciacion
colectiva. Lo normal ha sido que a la ciudad
se la pinte como una auténtica joya en un
paisaje natural irrepetible, habitada por gen-
tes de talento y amantes del arte y, particular-
mente, la poesia. Y, ha sido precisamente este
género el que ha creado la imagen de la ciu-
dad apacible, lenta, conventual, en donde se
cree fervientemente en Dios, se reza a la vir-
gen y se rinde culto a la belleza. Es, para de-
cirlo de una vez, la Arcadia de la leyenda. No
sucede lo mismo, sin embargo, con los tex-
tos narrativos que presentan una ciudad os-
cura, inhabitable, inmersa en sus hipocresias,
en sus sectarismos y en sus enfrentamientos
politico religiosos. Es decir, la poesia crea la
imagen de la ciudad que se mantiene pacifica
e incontaminada en su aislamiento y en su
incomunicacidn en tanto que la narrativa des-
cribe a la ciudad isla -blogqueada por dos cor-
dilleras y dos nudos, sin vias férreas, sin rios
navegables, con unos pocos y pésimos cami-
nos- refugiandose en el fervor religioso que
pronto deviene en fanatismo y la torna ciu-
dad de la intolerancia.

“Ave Maria, gratia plena”

La poesia colonial fue fundamentalmen-
te religiosa . El Real Consejo de Indias celoso
guardian del orden, la disciplina y la sumision,
controlé de manera estricta la lectura y la di-
fusion de la obra literaria. Novela y teatro pro-
fano estuvieron proscritos. Se los considera-
ba géneros peligrosos, podian ser subversi-

vos, podian despertar las conciencias e incen-
tivar a una accion transformadora. Solo se ad-
mitia la representacion religiosa, los autos sa-
cramentales, las escenas de la vida de Cristo.
La poesia como patrimonio casi exclusivo de
los clérigos también fue alienante y evasiva:
descripcion de paisajes, loas a la naturaleza,
elogios a los poderosos, literatura de simple
compromiso, convencional y reciclada, aun-
que en moldes barrocos y burdas copias del
Maestro Gongora, pero con obvias y lucidas
excepciones, la monja mejicana Sor Juana
Inés de la Cruz, sintesis ideal de conceptismo
y culteranismo, con voz y presencia america-
na, por ejemplo. Un tema religioso, sin em-
bargo, echara raices y se quedara mucho tiem-
po: la poesia marial o mariana, la poesia que
tiene como eje la pureza de Maria, la belleza
de Maria y su infinita bondad. Maria es, sin
que la mitologia clasica lo sepa, una de las
Musas, aunque muestre diversos rostros y
virtudes, algunas de ellas muy curiosas y ex-
tranas: la Virgen del Rosario, la Virgen del
Carmen, la Virgen de Bronce, la Virgen de la
Nube, la Virgen del Rocio, la Virgen de la Paz,
la Virgen del Perpetuo Socorro, la Virgen de
las Mercedes, la Virgen Dolorosa, etc.

Es dificil que exista otra ciudad en la que
se celebre y se venere a Maria con mas uncién
que en Cuenca. Cuenca es la ciudad mariana
por excelencia. Podria pensarse que es la tie-
rra de las once mil virgenes, imaginarias, por
supuesto, pues las de carne y hueso escasean
a nivel de alarma. Maria, como intercesora
ideal, como mediacion entre las miserias hu-
manas y la justicia divina, es la gran protago-
nista de la fe cuencana y esta presente en ejer-
cicios espirituales, retiros, consagraciones,
concursos, recitales, novenas, rosarios de la
aurora y rosarios nocturnos, bendiciones,
inauguraciones y clausuras. Maria hace cami-

nar a los invalidos, muestra la luz a los répro-
bos, hace pasar de ano al estudiante des-
aprensivo, es hincha del equipo de futbol de
la ciudad, favorece al tahdr, protege a los bo-
rrachitos, en elgugurio es la Virgen de los po-
bres, en la Universidad es la Virgen de la sabi-
duria. Su imagen aparece en los sitios mas
inverosimiles: en los caminos, en los puentes,
en las piedras, en los carteles del transito, en
las propagandas comerciales, en los unifor-
mes deportivos, en los tatuajes de los delin-
cuentes, en los parabrisas de los buses, se
bambolea junto a un muneco en un taxi, enla
medallita que adorna un sensual cuello feme-
nino, en el revés de un tablero de ajedrez, en
las casas de cita y moteles, en el frontis de un
edificio en el que se hacen practicas de fisico
culturismo, se junta a un guachito de loteria
o a un misero billete de un délar para que ojala
vengan mas. Es un hecho verificable: el ave-
maria supera al padrenuestro. Aln en nues-
tros dias, en los templos y en los hogares se
reza "el mes de Maria”, se levantan peque-
nos altares en escuelas y colegios fiscales e
incluso la Universidad celebra la misa de la
Virgen y publica un folleto con textos maria-
nos escritos por profesores y alumnos. Toda-
via mas, todo poeta cuencano aunque luego
torne al agnosticismo, se alinee en las escua-
lidas filas del marxismo o jure por Dios ser
ateo, en sus primeros escarceos poéticos, “co-
mete” versos marianos que, mas tarde, con
explicable pudor pretende ocultarlos.

Maria como un cimulo de perfecciones y
su inaudita capacidad para sufrir y perdonar.
Maria como intermediaria ideal entre lo hu-
mano y lo divino, entre la Tierra y el cielo. Ma-
ria y sus constantes apariciones en grutas,
cavernas, colinas, riachuelos. Maria, sus pro-
mesas y sus milagros. En fin, Maria como ar-
quetipo de la Madre y la Mujer perfectas, ha
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resultado siempre fuente prédiga de versos y
poemas, de rezos y jaculatorias, de cantos y
letanias. Pero mas que eso, Maria, el fervor
gue despierta y su constante presencia junto
a los pobres, los desheredados, los humildes,
ha sido sagazmente empleado por la prédica
eclesiastica para favorecer sus intereses mas
protervos y la practica de la mas detestable
de las inmoralidades que se comete en nom-
bre de la fe y |la salvacion: la simonia.

Y, Cuenca, ya lo hemos dicho, ciudad ma-
riana por excelencia (los nombres cuencanos
gue mas se repiten son los de Maria y Mariano
y algunas familias combinan el nombre de
Maria tanto para el varén como para la mu-
jer, por eso los José Maria y las Maria Jose
son incontables) ha sido victima mansa de
esta forma de explotacion. Y, sus habitantes,
amantes de Maria y su proteccion, han paga-
do, sin preguntas, lo que los negociantes del
cielo han solicitado en forma constante. In-
cluso, en la agonia del siglo XX una especta-
cular aparicion en uno de los sitios mas be-
llos del entorno y unos mensajes pronuncia-
dos en un muy extrafo espanol, iniciaron un
negocio lucrativo que, quizas por la actitud
firme de las maximas autoridades de la Igle-
sia, no prospero en la medida en la que pro-
yectaron sus mentalizadores. En todo caso, si
hubo circulacién generosa de estampitas a
tantos sucres la docena, grabaciones con la
voz divina, promesas de vida eterna si se con-
tabilizaban las oraciones con las cuentas del
rosario primorosamente confeccionado para
el efecto y, una nueva Virgen, a despecho de
las criticas de los catolicos serios y las timi-

das burlas de los enemigos, se integro a las
filas de las virgenes cuencanas: la Santa Vir-
gen del Cajas, la Guardiana de la Fe.

En “Tipos de mi tierra” ' de José Peralta,
precisamente el que abre el libro:"Teatro so-
cial: sociedad de Maria Santisima” tiene como
tema central los celestiales negocios que los
sacerdotes realizaban con los ingenuos cre-
yentes. En él se describe toda una gama de
ideas muy sutiles unas, otras torpes y grose-
ras, para vender paz, salud, riqueza y , sobre
todo salvacion eterna . Asi:

“ Frailes hay en Cuenca que tienen abier-
ta una singular farmacia y ni la policia ni el
Ordinario se dan por entendidos siquiera de
aquel inmoral e impio trafico que profana y
ridiculiza a la mas bella y poética figura del
culto cristiano. Los susodichos monjes
expenden a bajo precio, y como panacea uni-
versal, pequenas estampas de Maria, las que
curan todo género de enfermedades, al decir
de los sacrilegos traficantes, con tal que se
apliquen al paciente en la forma adecuada y
después de las oraciones del caso. Asi la ple-
be crédula y supersticiosa emplea la imagen
veneranda de la Virgen en pildoras, infusio-
nes, topicos, enemas, segun el caracter de la
dolencia que se haya de combatir” .2

Pero no solo eso sino que los frailes, con
talento y vocacion para el celestial negocio,
patentaban una serie de estrategias. Una de
ellas era el Agua de San Vicente, cuyo mono-
polio ejercian los dominicos. El agua de San
Vicente, que se extrae de un pozo que apa-
rentemente no se agota jamas, es el remedio
eficaz contra muchos males y la gente se agol-

1 José Peralta, “Tipos de mi Tierra”, cuadros al natural, Casa de la Cultura, Azuay, 1974. El libro escrito en
una bella, aunque por momentos inflada prosa, es la descripcion, a veces elogiosa, otras caricaturizada, de
personajes cuencanos de las dos primeras décadas del siglo XX. Los segundos quedan muy mal parados,
Julio Maria Matovelle , Vicente Ferrer Alvarado y el Obispo José Maria Polit, particularmente.

2" José Peralta”: Tipos de mi tierra”, Pag.12.

pa para comprarla y recibir sus beneficios.
Otro genial invento y de la misma congrega-
cion es el cirio de San Martin de Porras que
siembra la paz y reconcilia a los enemigos. Y,
es el propio obispo Pdlit quien exige diez, vein-
te o cien centavos, de acuerdo a la clase so-
cial a la que se pertenece, aunque por la hu-
mana vanidad, muy bien explotada, todos
quieren ser de la primera clase y nadie quiere
entrar de “pavo”al reino de los cielos, a cam-
bio del botoncillo episcopal que afirma a los
creyentes en la verdadera fe a través de la
confirmacién. Y el obispo vende las hostias
consagradas a los seminaristas para gastos
de culto, aunque no se arriesga a generalizar
el mercado pues corre el peligro de quedarse
sin devotos. Pero, en donde se superan to-
dos los limites de la imaginacion mas exacer-
bada, es en las imagenes milagrosas que pro-
liferan en los templos de la ciudad y en las
parroquias del entorno, lo cual fue precisa-
mente uno de los peculados detestables que
intento controlar, lograndolo en parte, el obis-
po reformista, tachado de loco, el admirable
Miguel Leon, recibiendo por ello todo tipo de
ofensas, criticas y castigos. Incluso esa pudo
ser, histéricamente, la causa central para que
el Vaticano escuche las quejas de sus enemi-
gos -y el obispo, como buen loco, los tenia
muchos- y lo suspenda en sus funciones.
Asi Peralta describe con un tono que
oscila entre la ironia y la colera, los turbios
negocios que la clerecia infame hacia con las
imégenes sagradas. Primero mediante un
hébil correo de murmullos se difundian los
milagros de los que era capaz la imagen. Y,
no eran milagros insignificantes. Y, ademas,
no eran esporadicos. La Unica condicion era
que se realizaran fiestas en su honor. Fiestas
prolongadas. Fiestas caras. Por ejemplo, en
la poblacion de Zhiquir se veneraba al Cristo

de la Buena Muerte: una imagen horrorosa,
presuntamente encontrada por unos pastores
cien anos antes, que el Obispo califica, con
justicia, de mamarracho. Y el obispo llega sin
anuncios. Y syspende la fiesta espléndida. Y
predica la necesidad de eliminar las festivida-
des estrepitosas e interesadas o los cultos que
corrompen la fe y la convierten en supersti-
cion. Y prohibe el pago del impuesto por par-
te de los pendoneros (quienes solamente por
el privilegio de llevar unas pértigas debian
cancelar tres pesos al cura). E, incluso, que-
ma personalmente la portentosa imagen del
Senor de la Buena Muerte y ordena que se la
reemplace por uno de esos admirables Cristos
que, por esos tiempos, hacia el escultor Mi-
guel Vélez. La protesta fue total y amenazo
ser violenta. Un obispo impio no debia, no
podia, reducir a cenizas una imagen santa que
habia sido esculpida en los mismisimos talle-
res celestiales. Un sacrilegio de este nivel so-
lamente podia cometerlo un loco:

“...diga( el lector) si era santa y beneficio-
sa la locura que trato de extirpar el cancer con
mano firme, sin arredrarse por los lamentos
ni los furores del paciente que recibia los acer-
tados y salvadores cortes del bisturi episcopal.
Bendita locura la del prelado azuayo. jOjala
tuviéramos siempre obispos locos de esta
redentora especiel...”? (Peralta, 238).

Y Leon firme, sin temores, sin calcular las

consecuencias de su actos, continué su labor
iconoclasta. La misma suerte que el Serior de
Zhiquir corrieron un San Sebastian gigantes-
co, vestido con uniforme militar colombiano
y un arcangel Miguel, idolo de las monjas con-
cepcionistas y otras imagenes prodigiosas
cuyas fiestas eran motivo de escandalo y per-
version. Pero, cuando lalocuray la impiedad

3 José Peralta,” Tipos de mi tierra”, Pag. 238.
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del obispo llegé a limites intolerables fue
cuando se atrevio a profanar, con su propia
mano, una pintura muy antigua que estaba
vinculada a un sinfin de prodigiosas leyen-
das pero que Miguel Ledn juzgd de un natura-
lismo tan grotesco y tan repugnante que no
podia explicarse como semejante lienzo se
habia mantenido en los altares. Dejemos que
el propio José Peralta lo describa:

“ Imaginese el lector un San Francisco ti-
sico y cadavérico, al cual amamantaba la San-
tisima Virgen, el casto seno desnudo, y en la
actitud de la méds despreocupada y desenvuel-
ta ama de cria; y tan abundante la preciosa
leche, que le rebosaba de la boca al bienaven-
turado mamaén, escapandosele en chorros por
la comisura de los labios. Quizas en ningun
otro santuario de la cristiandad se haya ofre-
cido a la veneracion popular una semejante
escena, mas propia del gentilismo que de una
religién que en Maria, ha divinizado el pudor
y la castidad de la mujer” .*

La frase final nos ratifica en nuestras
sabio
—desde el punto de vista comercial- perfil de

afirmaciones iniciales de que fue el

Maria como virginal, bondadosa y misericor-
diosa, delineado y explotado por la clerecia,
el que permitié con mas facilidad el transito
de la fe auténtica a la supersticion y de la de-
vocion al fanatismo.

Y, para completar el cuadro de las locu-
ras que el obispo Ledn emprendié durante su
corta pero luminosa administracion apostoli-
ca, Peralta nos recuerda que fue él quien con-
cibid la construccion de una catedral tan gran-
de como la fe de los cuencanos y, paradoji-
camente fue el gobierno liberal de Alfaro, el
masoén y ateo, quien le presté generoso apo-
yo. Y, disminuy6 los impuestos de estola. Y
el loco prescribié que a los pobres se les ca-

4 José Peralta,” Tipos de mi tierra”, Pag 249.

sase gratuitamente. Y, tampoco se les exija
estipendio alguno por los funerales y la se-
pultura. Y, llego al colmo cuando recordo a
los sacerdotes que los dineros por los servi-
cios religiosos debian repartirse entre los po-
bres, los huérfanos, las viudas, los desvalidos.
Y, establecio un registro contable estricto de
la rentas eclesiasticas. Y, prohibio la familia-
ridad y la confianza entre los curas y las mon-
jas. Y, sanciond a los sacerdotes discolos y a
los contagiados de demagogia. Y, suprimid
responsos y ofrendas a las almas del purga-
torio, Y, en definitiva, quiso que el sacerdocio
y el culto tornaran a ser dignos de la religion
de Cristo.

Cuenca, la conservadora a ultranza, la ciu-
dad teocréatica y tradicionalista, no estaba pre-
parada para una administraciéon reformista, no
podia soportar tantos alardes de locura, po-
cos, muy pocos, fieles y curas dignos y virtuo-
sos lo apoyaron. La mayoria venal, ambicio-
sa y llena de codicia, con feligreses ignoran-
tes, “puso el grito en el cielo” y su alarido lle-
g6 a Roma. El obispo fue castigado por su osa-
dia. Fue retirado de sus funciones e incluso,
luego de su muerte, no se realizaron las cere-
monias que correspondian a su investidura y
algunos pretendieron negarle un entierro en
cementerio catdlico. Sin embargo, hoy, pare-
ce que se cumplen los deseos de Jose Peralta,
guien pese a estar situado en el otro extremo
ideoldgico y religioso (el Obispo presionado
por los catdlicos prohibid los periodicos de
Peralta y amenazo con excomulgarlo) ha sido
uno de los mas sinceros defensores y apolo-
gistas de su magisterio eclesiastico:

La posteridad bendecira la locura del Obis-
po Ledn; y maldecira a los fariseos que lo
martirizaron a causa de sus eximias virtudes
y de su empernio en depurar y enaltecer a su
rebario.

j Quién nos diera tener varios obispos lo-
cos, con la bienhechora y santa demencia del
sabio sacerdote Leon" ® (252).

La antitesis de Miguel Leén es el cura Vi-
cente Ferrer Alvarado, referente de Anacleto
Albarracin, perverso personaje de algunos de
los cuadros de José Peralta:

“ El presbitero Albarracin era un farolero
de no escasa inteligencia, ligero en el pensar
y mdas todavia en el hablar, rerido por cos-
tumbre con la verdad, y no en buena armonia
con la decencia ; un si es no es de enamoradi-
zo y un tantico amigo del zumo de la vid; pre-
sumia de literato y orador, y hablaba siempre
de sus relaciones y correspondencia con el
Papa y otros grandes de la tierra. Era de oirle
como citaba en el pulpito a los Padres grie-
gos y latinos, a los filésofos antiguos y mo-
dernos, sin haberlos leido jamas, y haciéndo-
les decir a esos infelices difuntos los dispara-
tes mds colosales y risibles, sin pararse en
anacronismos ni en falsedades histdricas”.®

Pero, donde este Anacleto de la ficcion, y
respetable Vicente Ferrer de la realidad histo-
rica, supera todos los limites de la creativi-
dad y la imaginacion, en su afan de recibir
beneficio, es en su invencion del correo del
cielo. El cura consciente de que los pecado-
res quieren prescindir de intermediarios y
establecer una comunicacién mas fluida y di-
recta con la divinidad, difunde la especie de
qgue una pequena imagen del Patriarca San
José, de su propiedad, tiene contacto con Je-
sucristo y que, por lo tanto, los fieles pueden
escribirle. Para ello coloca un pequefo buzén
al pie del santo y una alcancia para que el cre-
yente deposite su carta y una contribucion
econémica que no debia bajar de cuarenta

5 José Peralta, Ibidem, Pag. 252.
& José Peralta, Ibidem, Pag. 31.
7 José Peralta, Ibidem Pag. 295.

centavos. Los devotos depositan las cartas.
El cura las lee, se regocija y hace befa de sus
secretos y, sobre todo, como administrador
del celestial correo, se embolsica, sin remil-
gos, los centa\{ps.

La anécdota refleja de una manera fiel co-
mo mediante el malvado talento de los cléri-
gos, la ciudad habia pasado de la fe auténtica
que no busca recompensas a una simple pero
peligrosa supersticion. Esa credulidad del fa-
natico que nos da una idea de lo que es el
infinito, llevara, durante las guerras de reli-
gion, a muchos de los fieles ya no a escribir
inocentes cartitas, sino a cometer crimenes y
a cubrir de verglienza las paginas de la histo-
ria.

La ultracatolica y archimistica Cuenca,
como suele llamarla José Peralta, estaba es-
cindida en dos tipos de adeptos a la religion
de Roma:

“.....los picaros y los sencillos, los farsan-
tes y los crédulos, los explotadores y los ex-
plotados. La piedad ferviente, la virtud auste-
ra, la devocion genuina, se han vuelto al cie-
lo, o se esconden en el pecho de tal o cual
hombre virtuoso y raro “.7

Esta cesura propicio hechos nefastos. Asi,
en nombre de Dios y de su madre Maria San-
tisima, los clérigos y sus secuaces los miem-
bros del partido conservador, en la sequia de
1880, recibieron cuantiosos donativos para
socorrer a las victimas, pues ni las plegarias,
ni el Senor de Girdn, ni las innameras proce-
siones habian conmovido al cielo. Sin embar-
go, las ayudas, los bienes, los alimentos, ja-
mas fueron hacia los humildes hogares de los
pobres y los desvalidos y solamente llegaron
alos conventos y a las casas de los mas cons-
picuos miembros del partido conservador,
porque la Sociedad de Beneficencia encarga-
da del reparto estaba formada por:

"
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..... litigantes perjuros y de conocida mala
fe, comerciantes quebrados y fraudulentos, al-
baceas de profesion que se habian incautado
los bienes de los testadores, ladrones paten-
tados por la hipocresia, desalmados usureros
que comulgaban tres veces por semana, de-
votos dignos del presidio por sus fechorias,
gentes, en fin, del hampa disfrazados con los
atavios de la piedad y revueltas con unos po-
cos hombres verdaderamente buenos, a cuya
sombra medraban, explotando a maravilla la
necesidad de las multitudes” .

En el pais de la corrupcion, del reparto ale-
gre de los fondos publicos —convendria recor-
dar una muy humoristica denuncia que hace
Ivan Egliez en su novela “La Linares" sobre el
destino de los fondos que llegaron para los
damnificados del terremoto de las flores, es
decir el de Ambato en 1948 - de la usurpacion
sin escripulos de las donaciones en épocas
de calamidad colectiva, |a tercera ciudad del
Ecuador, aparentemente es una isla de hones-
tidad y sus habitantes un modelo de auténti-
ca caridad y solidaridad en los momentos de
dolor y de tragedia. El cuadro ,”Una asocia-
cion de caridad”, de José Peralta destruye este
mito, hace anicos el clisé de la honradez cuen-
cana y critica, con colera y sin ningun tipo de
temor, la corrupcion eclesiastica aunque se
ampare en la habilidad dialéctica y en las ar-
gucias teolégicas de los jesuitas.

“ El casuismo los absuelve de cualquiera
irregularidad de la conciencia; la direccion
acertada de la voluntad santifica el peor ge-
nero de acciones que pueden cometer los

8 José Peralta, Ibidem, Pag. 289.

%José Peralta, Ibidem, Pag. 291.

10 E| pronombre VOS, incluido en el lema del escu-
do, comlnmente considerado como una referen-
cia a la ciudad, en realidad es una invocacion a la
Virgen: Dios primero, después la Virgen.

hombres; el probabilismo es la ganzua infali-
ble par apropiarse de los bienes eternos, des-
pués de haber despojado de los terrenos al
pobre, al huérfano y la viuda; aunque la ense-
nanza de Cristo y sus discipulos los estén con-
denando. Pueden robar, sin temor de verse
obligados a restituir; matar, herir, calumniar,
sin que llegue el caso de satisfacer a la divina
justicia ni al préjimo ofendido; entregarse a
la impudicia, al fraude, a la usura, sin peligro
de condenacion eterna. ; Para qué sirven, si
no, la devocion facil, la moral laxa, la teologia
jesuitica, las exterioridades piadosas, los ro-
sarios y las camandulas, la penitencia osten-
sible y a la vez comoda, en fin, el fariseimo
gue constituye la Unica y mds acrisolada vir-
tud entre nosotros”.?

Cuenca, la ciudad protegida por Maria, en
los cuadros de Peralta es, como hemos visto,
un espacio gobernado por una fe manipula-
da por clérigos inmorales, y comodas interpre-
taciones de la doctrina cristiana. Es una ciu-
dad gazmona escindida en dos grupos irre-
conciliables: los poderosos, los que detentan
el poder politico e econémico, los que ejer-
cen el magisterio espiritual y los liberales que,
dirigidos ideolégicamente por Peralta, prota-
gonista y relator de los hechos, pretenden
oponerse a una fuerza que se ha afincado a
través de los anos en el liderazgo de sacer-
dotes sabios y maquiavélicos: Fray Vicente
Solano, Estévez de Toral, Gonzalez Suarez. En
medio de los dos grupos, la iglesia canta y
reza a Maria, la glorifica, la corona, la ciudad
se declara mariana y la incluye en su escu-
do'?, pero también, los eclesiasticos corrom-
pen la ingenua fe que los fieles tienen en su
presencia, en su poder y en sus virtudes y la
usan para el fraude, el hurto y la simonia.

Lago Agrio

ALcIBIADES VEGA

EX-PROFESOR DE LA FACULTAD
DE ARQUITECTURA

-Su nombre y mas generales de ley.
¢Qué le pasa a este esttipido? Mi nombre -si es que lo tengo- es cosa de mi vida privada,

ipara qué me lo pregunta?

que

-Ponga lo que le dé la gana -le respondo.

-No, no -dice el hombre que estd a mi lado- no le conviene, es mejor que...

-¢Y Ud. quién es?

-Soy su defensor de oficio.

-No pierda su tiempo, yo no quiero defenderme de nada.

-Las acusaciones que pesan sobre Ud. son muy graves.

-Como cuéles, por ejemplo.

-Como que Ud. asesiné al empresario suizo Horst Weissman.

-iHombre!, yo no he matado a nadie, pero algo me dice que tal vez lo méas conveniente era
ese ciudadano se haya muerto. Ademas todos los hombres se mueren. ;Tanta algazara

porque éste ha hecho lo mismo?

-Bueno, pero al que se le acusa es a Ud.

-Mejor hdgame un favor, digame ;jqué son estas tales generales de ley?

-Mire, son cosas sin importancia como su edad, estado civil, ocupacion...

-jAh carajo! Ahora quieren meterse en mis asuntos personales.

El pobre hombre estaba muy nervioso, parece que yo era su primer caso en muchos meses,

pero temia que fuese también el Gltimo. Se puso de pie, caminé unos pasos, se aflojé el nudo
de la corbata. Sudaba copiosamente. Cierto es que el ambiente no ayudaba: estdbamos en un

precioso lugar llamado Lago Agrio, nombre tan dulce como su clima y su ambiente cultural.

Ya me entraron fuertes sospechas y, la verdad, me empez6 a dar pena.
-Oiga, tranquilicese -le dije- ;por qué no suspendemos este adefesio y salimos un rato a

echarnos una cerveza?
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Parece que habia tocado la fibra mas intima de su corazon, le vi palidecer y se agarro al
respaldo de una silla. Segundos después, haciendo acopio de valor sacé un panuelo confeccio-
nado hace tres décadas, que conocia toda clase de liquidos, menos el agua, estrego
vigorosamente su cara y se dirigio al Juez.

-Sr. Juez -dijo- mi cliente no esta en condiciones de participar en este acto indagatorio, por
lo cual solicito a Ud., con el debido respeto, que esta audiencia sea suspendida.

-Se suspende la audiencia -dijo el Juez, que tenia sintomas muy similares a los de mi
abogado.

Yo ciertamente quedé perplejo: me sentia en condiciones de participar no solo en ese
ridiculo acto judicial, sino en la més elevada discusion filoséfica.

Pero ciertamente mi opinién no tenia peso alguno: como si fuera tan liviano como una
hoja muerta, dos guardias me sacaron de la destartalada oficina, me metieron en una celda y,
antes de cerrar la puerta, uno de ellos me asest6 un garrotazo en la ceja derecha.

Ciertamente el dolor era fuerte, pero no sé por qué, el dolor ya no me causa mucha molestia,
aungque la sangre que corria sobre el ojo me preocup6 mucho, sobre todo porque con el otro ya
casi no veo nada, desde aquel accidente del avion.

-Te aseguro que manana si estaras en condiciones -dijo el guardia- antes de cerrar la
puerta de una patada.

-Diga Ud. si en la fecha en la que se produjeron los acontecimientos que investigamos, se
encontraba en la escena del crimen.- Esto era ya cuatro dias mas tarde, durante los cuales me
di el lujo de consumir dos pirafias crudas y un balde de agua.

-jPero Senor!, ;como no podia estarlo si todos morimos en la misma avioneta que se
estrell6 el 14 de febrero?

-Sr. Juez, es evidente que mi defendido...

-Bueno, carajo, vas a cerrar la boca o te largas del juzgado.- Nuestros jueces se carac-
terizan por su severidad, a menos que se tomen medidas previas para atenuarla.

-;Cémo es verdad que Ud. ha manifestado publicamente su odio a los ciudadanos de
origen suizo?

;Por qué se obstinan en acusarme del asesinato del suizo? Trato de rebuscar en mi memoria
algo que tuviera relacién con el tema. Poco a poco fui descubriendo algo. Descubri en primer
lugar que durante muchos anos he olvidado que Suiza exista y que sé muy poco de sus
habitantes. Bueno, sé que se dice que tienen grandes virtudes, por ejemplo, que son
constructores de buenos relojes, que son demacratas, ordenados y limpios, que tienen grandes
bancos... en los que se guarda el dinero sucio de todo el mundo. Bueno, esto dltimo no es
ninguna virtud, pero es tan real como los relojes.

-Voy a repetir la pregunta: ;Cémo es ver...?

-No, no, no, es innecesario, ya le escuché perfectamente.

-Es urgente que conteste, niéguelo terminantemente. -Este ultimo es mi abogado.

Pero yo tengo otras prioridades en las que pensar.

;Qué se podria haber hecho con ese dinero sucio si hubiera permanecido limpio? Quisiera
tener aqui mi calculadora para entretenerme haciendo cuentas que con seguridad hubieran
resultado equivocadas, pero bueno, nada pierdo haciendo cuentas imaginarias y apuntando lo
mas importante en la palma de mi mano con el boligrafo que pediré a la secretaria.

No pude terminar ninguna cuenta, pero hago constar quglas preguntas de mi investi-
gacion fueron:

-;Cuéntas personas hubieran podido comer mas y mejor con ese dinero?

iCuéntos, en vez de ser unos sujetos escudlidos, desarrapados, ignorantes y hediondos
hubieran podido ser personas normales y vivir una vida digna?

-;Cuéntas personas que hoy andan por calles pestilentes, con su estupidez a cuestas
hubieran sido grandes creadores intelectuales si se hubieran alimentado adecuadamente cuando
iban a la escuela... Si es que hubieran podido ir a ella? Ahora bien, la escuela también es causa
de embrutecimiento, y entonces... tal vez mejor hubiese sido... pero ya me estoy yendo por las
ramas, eso es otro tema.

Y aqui se viene a mi mente lo de la leche artificial (perdonen que sea tan desordenado),
creada y vendida por empresas poderosas, entre las que se destaca una suiza. Con esta
extraordinaria creacién mataron a no sé cuantas decenas de miles de personas y arruinaron la
salud a millones, convenciendo a sus madres que su propia leche, aquella que habia desarrollado
la naturaleza desde que cre6 unos extranos seres a los que llamamos mamiferos, era una
basura, comparada con su nuevo producto.

-Haga constar que el sospechoso no responde.

Volvamos a los bancos: en los afos treinta del siglo pasado robaron inmisericordemente
a los judios europeos que pusieron en sus limpias manos toda la fortuna que fueron capaces
de reunir, creyendo que eran honrados y seguros. Enorme error: no eran honrados. Limpios si,
pero solo de la epidermis. Pero hay otra proeza mayor: recibieron, con enorme beneficio, la
fortuna que los nazis saquearon en toda Europa y dentro de ella, una que seguramente resultara
pequena para tan poderosos empresarios, pero una de increible calidad... si la calidad pudiera
ser negativa: los dientes y las muelas de oro que los verdugos arrancaron a los judios antes de
meterlos en las camaras. (Por desgracia no estoy refiriendome a las honorables camaras
parlamentarias ni siquiera a las de la produccioén, sino a las de gas).

Me pregunto, ;tendran todavia los bancos suizos grandes bovedas llenas de dientes y
mas dientes de oro de segunda mano? De ninguna manera, los banqueros suizos son muy
limpios: desde hace décadas el crisol convirtié a esos repugnantes testimonios de su crimen
en relucientes lingotes y tengo la seguridad que mas de una muela, transformada ya por la
magica técnica contemporanea, rodea hoy el delicado cuello de una dama.

Pero en fin, ;qué tengo yo que ver con todo esto?, jacaso estuvo en mis manos evitarlo?
Cuando lo descrito sucedia yo tendria como maximo 3 anos, que no es la edad mas apropiada
para hacer de Superman. Lo pasado ya paso y ahora solo quiero que dejen de fastidiarme por
la muerte de Weisskopff o como mierda se llame.

i

1 Cabeza de Gallo
153



Cabeza de Gallo léﬂ,_;;

154

Py

-Mire Senor, no recuerdo haber dicho a nadie que odio a los suizos, pero ya que noto que
Ud. esta interesado en el tema, puedo hacer aqui algunas criticas, muy objetivas sobre esos
caballeros.

-jAlto!.- El entusiasta era naturalmente mi abogado, ante la mirada de indignacién del
juez. Realmente ha empezado a caerme simpatico -no el juez sino mi abogado- con su aliento
aguardentoso, su ropa muy apropiada para vivir a cuatro mil metros sobre el nivel del mar y su
pasion por defenderme.

-;Estaria su sefioria dispuesto a escuchar una interesante historia sobre muelas y dien-
tes?- Los presentes se miran entre si con los ojos muy abiertos y mi defensor hunde la cara
entre sus sudorosas manos.

-Advierto al sospechoso que si pretende burlarse de este tribunal, sera sancionade como
lo indica la ley.

-Vea Sr. Juez, Ud. me pidié que diga “;Cémo es verdad...?” algo sobre los suizos, debo
confesar que no logro comprender bien su frase, pero en la medida de mis posibilidades estoy
tratando de contestarle.

-Y pretende hablar sobre muelas y dientes... jqué bien no?

-Bueno, si no le gustan las muelas puedo hablarle sobre la leche materna.- Esta vez la
respuesta fue una carcajada general.

-Resulta que hace algunas décadas una serie de grandes empresas transnacionales entre
las cuales se destacaba una llamada Me...

-iSilencio! -otra vez era mi abogado, naturalmente. Pero su imperioso mandato subitamente
se transformd en humilde suplica. -jPor favor, compréndame!, Ud. no puede decir esas cosas...
créame, si no me escucha...

-Bueno, bueno, hombre, tranquilicese, de aqui en adelante seré una tumba.

Y como de alli en adelante cerré el pico y al juez le ataco una sed incontrolable, algunos
minutos despueés dijo:

-Se suspende la audiencia.

-Tengo en mis manos documentos que prueban en forma fehaciente que mi cliente escap6
hace pocos meses de un sanatorio situado en las cercanias de Cuenca y las autoridades tienen
ordenes de buscarlo. -Mi defensor agitaba un papel en un estado de euforia admirable.

jQué mentiroso!, yo lo que recuerdo es que cuando estaba una noche barriendo las calles
del mercado de Ambato, se me acercé un sujeto.

-Estoy buscando gente que quiera ir a trabajar en el Oriente -me dijo. ;Quieres?

-Bueno -contesté.

Y aqui estoy. Claro que yo pensé que el trabajo seria en medio de la frondosa selva, rodeado
de tucanes, papagayos, oropéndolas e inclusoc uno que otro tapir y hasta por alli, entre feroz y
escurridizo, un jaguar. Pero resulté ser en Lago Agrio, y el trabajo consistia en cargar bidones
de acetona.

Pero mientras recordaba todo esto mi abogado blandia con entusiasmo su adorado papel.
No lo pude ver bien, pero logré leer “SE BUSCA" y una imagen bastante borrosa de un sujeto
medio viejo, con saco, corbata, lentes y, frente a su boca, un micréfono.

v

-Secretario, reciba el documento -ordend el juez.

-jFalso! -grité. Jamas he estado en un sanatorio, soy un honrado trabajador de la compafiia...
-No lograba recordar el nombre. Cabra omega-post union feosa y crudo pesado”... o algo asi.

Pero la verdad es que a nadie parecié importarle, todos estaban arremolinados sobre el
papel y lanzaban miradas intermitentes y alternativas hacia el rgtrato y hacia mi.

Se produjeron discusiones, palabras en voz alta, manos que se agitaban. Todo el mundo
queria hacer valer su opinion. La funcion judicial en pleno mas los policias presentes y todos
los curiosos formaban un grupo compacto alrededor de la mesa del secretario. Y yo me quedé
sentado, absolutamente solo sin saber qué hacer. Al fin recordé la propuesta que hice hace
algunos dias a mi abogado y decidi salir a tomarme mi cerveza.

La verdad es que me sentd muy bien, pero al fin terminé metido en problemas: el rato de
pagar me di cuenta de que no tenia ni un solo centavo y, cosa rara, ni siquiera tenia bolsillos.

Me recapturaron a las dos horas, aunque la verdad es que yo no creia estar fugado de
nada ni de nadie.

Un guardia me llevo a la celda, pero por suerte no era ya el del garrotazo. Cuando estaba
a punto de cerrar la puerta se paroé junto a ella y me quedo mirando. Seguramente era el bicho
mas raro que habia visto en Lago Agrio.

-Hoy vinieron dos funcionarios de la Embajada Suiza. El tipo queria iniciar una conversacion.

-iAh, qué bien!

-Dime la verdad, jpor qué mataste al suizo?

-Mira hombre, yo no he matado ni al suizo ni a nadie. Todo lo que paso es que cinco
personas -y bastante carga- nos subimos a una avioneta para ir al otro lado del Putumayo. A
los diez minutos el motor decidié guardar silencio. El piloto se puso a hacer una serie de
maniobras y logré que la maquina empezara a dar algunos ronquidos y todos empezamos a
lanzar gritos de jubilo. Pero duré muy poco, la avioneta fue bajando y bajando hasta que empezd
a tocar las copas de los arboles. Lo que pasé en adelante se me ha borrado de la memoria.

Mas tarde desperté pegado al techo de la avioneta. O seria en el piso y todos los demas en
el techo, pero la verdad, estdbamos en lados opuestos. Alli los pude ver: todos estaban muertos,
incluso yo, pero el pobre Heins, para su desgracia, seguia vivo. Lanzaba grandes alaridos, tenia
las piernas rotas y su camisa cubierta de sangre. Con dificultad logré levantarla ligeramente
para ver la herida, pero encontré que tenia practicamente fuera sus intestinos. Créeme que lo
mejor que le podia suceder, era morirse. Y efectivamente al quejarse decia:

-Me muero.

-No hombre, le decia yo, ya mismo llega la patrulla. Pero ambos sabiamos que estaba
mintiendo.

-Tengo sed -dijo-, y yo recordé que entre la carga dispersa habia gran cantidad de botellas
de agua. El problema es que no podia abrirlas -bueno, jcémo puede un muerto abrir ninguna
botella? Milagrosamente encontré una rota que contenia todavia algo de agua dentro. Se la
puse en los labios pero el pobre ya no podia tragarla.

-Tengo frio -dijo al fin. j{Frio en ese calor del diablo!

-iComo le ayudo a que se muera?, me preguntaba, pero no habia manera alguna.

-iHey, Weisdorf!, aguanta, la patrulla ya debe estar cerca -le dije. Como veras, mi capacidad
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creativa ya estaba contra el suelo, aunque yo seguia pegado al techo.

Después creo que los dos nos dormimos.

-Y ahora me salen con “su nombre y mas generales de ley”.

-;Qué es esto del nombre?, es un mamarracho inventado por los hombres debido a su
subdesarrollo mental. Peor aiin para los muertos, los muertos no tienen nada, ;c6mo van a
tener nombre?

-Esto esta parecido a lo que le pasé a Dios, cuando le preguntaron jcual es tu nombre? Yo
sospecho que su primera idea fue llenarle de denuestos al pregunton, pero como El es compasivo
-al menos eso dicen los expertos en la materia, aunque a mi me quedan serias dudas- le contesto:
mi nombre es “Yo Soy”. Desde entonces hay muchos que creen que el nombre de Dios es Yo
Soy. Falso, Dios no tiene ningin nombre, lo que estaba diciendo es que El existe, que El es.

-Si le preguntan a un muerto ;cual es tu nombre?, lo Gnico correcto que puede responder
es: Mi nombre es “No Soy”.

El guardia parece que creia que le estaba hablando en Sanscrito, pero cortésmente asintio:

-Si, si.

Bueno, realmente no sé si lo hacia por cortesia o porque creia que yo era un sujeto peligroso.
Mas atin, desde ese momento empecé a notar que el pobre hombre -aunque no me lo crean-
estaba sufriendo una rapida mutacién genética: cuando llegamos a la celda era mas bien moreno,
en ese momento, en cambio, estaba tan blance como un oso polar.

-Venirme a preguntar: “Su nombre y mas generales de ley”, jah carajo!

Ese momento me parecid que el guardia estaba listo para emprender la fuga, por lo cual
estimé oportuno despedirme.

-Bueno -le dije- ya tengo que ir a casa. Ha sido un gusto.

Me encaminé hacia la puerta y el tipo se arrimo contra ella, tratando de alejarse de mi
como si yo fuera un leproso. No queria ni que le rozara, por eso no le di la mano.

Ya fuera, ciertamente me senti aliviado, habia dejado de ser el protagonista del sainete y
pasaba a ser un ciudadano mas que caminaba por la calle de Lago Agrio.

Solo quedaba un problema: tenia que ir a casa, pero, ;dénde estaba mi casa?

Caminé hasta la zona en la que se estacionan los buses y, al azar, me acerqué al chofer de
uno de ellos.

-¢A donde va? -le pregunte.

-A Banos -dijo.

Me quedé pensando. Bafos... que un lugar se llame Banos me parecio bastante refrescante.

-¢Quiere ir? -pregunto el chofer.

-Claro -contesté.

-Entonces suba, que ya mismo salimos.

Y desde alli estoy viajando. Yo creo que esto de estar muerto ha consistido en viajar.

Viajar y viajar.

Abuga

,%ﬁ i
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EDGAR PALOMEQUE

EX-PRESIDENTE DE LA CASA DE LA CULTURA,

Madrugaste

a la erupcion.

Tus convulsiones;

magma liviano

Ceniza resistente a la erranza
Sin testigos

Aun no llegaba el hombre
nadie constato

tus estremecimientos.

Errante no sé de dénde
llego el canari

una manana

planté su cabana

diseno valiente dinastia
en tus faldas amorosas
de azul deidad.

Amo la vida, al maiz
remendd el mundo

en su roja arcilla
hilvané oro para su Dios
Abuga aguardaste

la llegada del diluvio
para estirar tu cuello
conjuro salvador.

Ayer

curioso adolescente
escuché tu totémico
llamado. Escalé

tus brenales volcanico diluviales

NUCLEO DEL CANAR
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intuyendo el guacaynan.
Agitado descubri
secreta cueva mitologica
de arcoiris fosilizado

solitario naufrago andino
en tu abaco
de piedra blanca

W contabiliza
de amor fructificado. :
) mi rezo de amor 3
La memoria remota
devolvid voces antiguas
9 Abuga:

exhaladas por arcaicas bocinas : g
Por tus ojeras diluviales

Guacaynan
por tu regazo de ternura
Guacamaya Ly B
; que ampara mi ciudad
Cusicayo

Te venero.
Creo en tu antiguo
destino triunfador
del diluvio

Habia profanado

La Cuevamor "
que no ahogo

Cusicamor ,
! al amor, al maiz.
Canariamor
A ; Te venero
respiré aire de mito
por Azogues

que respird la raza :
antigua y temprana

propietaria geométrica
del Ande sagrado .
doi vl t'b‘g vencedora de siglos
el valle tibio, P

) original f
asoleado Peleusi hontanar de bondad [ *
que decord nuestra historia. VITEIGES i
Alucinado descendi — '
alborotado mi ser
de dioses enterrados.
Me domindé el mandato
de sacralizar mis pies

Chaquimayllana

inteligente, cristiana

Santidad
ldentidad
Perennidad

Abuga
“gue se bana asi” (1)
con aguas del diluvio

1 Del Mocoa apuc (o) la que se bana. Ja (a) asi Aquiles Pérez: "Los Canaris".
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La gran Ruta del Inca necesita

urgente proteccion

Proteger la ruta de 8.500 km ayudaria
a salvaguardar ecosistemas criticos

Durban, Sur Africa, 13 de septiembre de
2003.- Solamente el cinco por ciento de la
antigua ruta de 8.500 km que unia al Imperio
Inca desde el sur de Colombia hasta el centro
de Chile, se encuentra bajo algtin tipo de pro-
tecciéon y grandes tramos del camino se han
perdido por completo, sefala un estudio pre-
liminar.

El estudio elaborado por la Unién Mun-
dial para la Naturaleza (UICN) con el apoyo
de Conservation International (Cl) y asociados
nacionales, también revel6 que salvaguardan-
do la Gran Ruta Inca se podrian traer impor-
tantes beneficios para varios ecosistemas
amenazados, el ecoturismo y el desarrollo co-
munitario.

“La importancia historica, social y espiri-
tual de esta antigua maravilla de la ingenieria
requiere que la comunidad internacional con-
sidere seriamente el establecimiento de areas
protegidas a lo largo de esta ruta”, dijo el Di-
rector Regional de UICN para Sur Ameérica,
Miguel Pellerano. “La proteccién de la ruta es
esencial para el mantenimiento de las lineas
divisorias de aguas y la preservacion de algu-

nos de los ecosistemas maés fragiles del he-
misferio”.

La Gran Ruta Inca, o Capaq Nan en que-
chua, atraviesa 15 distintas ecoregiones, in-
cluyendo cuatro que son consideradas ame-
nazadas: las Yungas peruanas, el bosque seco
de Marandn, el matorral chileno y la selva tro-
pical de invierno en Chile. La ruta también
atraviesa algunos de los Gltimos habitat res-
tantes del oso de anteojos andino, del condor
andino y de la vicuha -un mamifero parecido
a la llama que fue cazado hasta el borde de la
extincion durante los anos 1960s y 1970s.

El estudio demuestra que al revitalizar la
Gran Ruta Inca se facilitaria la reintegracion
de miles de comunidades indigenas que vi-
Ven en su trayectoria y se apoyaria la preser-
vacion de las précticas tradicionales de con-
servacion basadas en las creencias andinas
sobre la dimension sagrada de la naturaleza.

La Gran Ruta Inca fue la principal via de
norte a sur para el Imperio Inca. Construida
en las cimas de los Andes a alturas entre 1.000
y 4.500 metros sobre el nivel del mar, posee
una escala monumental que alcanza hasta 15
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metros de ancho en algunos puntos. Comen-
zando al sur de Colombia, la ruta atraviesa
Ecuador, Peru y Bolivia antes de dividirse en
dos y seguir hasta el centro de Chile y Argen-
tina. En comparacién, si ubicdsemos esta ruta
en el continente africano, La Gran Ruta se
extenderia desde la Ciudad del Cabo (Sur Afri-
ca) hasta el Sur de Francia. Unos 30.000 km
de caminos laterales comienzan en esta ruta,
incluyendo el mundialmente conocido Cami-
no Inca, que empieza cerca de Cusco, Peru (la
antigua capital espiritual del Impero Inca) y
va hasta las iconicas ruinas de Machu Picchu.

En la actualidad, gran parte de la ruta ha
sido dafnada por la construccion, el desarrollo
y la negligencia. Aunque ninguna parte de la
trayectoria de 8.500 km esta formalmente
protegida, la ruta atraviesa ocho reservas, las
cuales cubren unos 422 km de la Gran Ruta, o
el 5 por ciento de la misma.

“La Gran Ruta Inca presenta una oportu-
nidad Gnica para promover un sistema estrate-
gico de parques que beneficien la conserva-
cion de la biodiversidad, la preservacion his-
torica y a las comunidades indigenas que vi-
ven alrededor de la ruta”, explica Stephen
Edwards, especialista en turismo de Cl-Andes.
“Tradicionalmente, estas comunidades han
vivido en algunas de las areas méas pobres y
marginadas del continente; una iniciativa de
este tipo y el increible potencial que presenta
para el turismo de base comunitaria podria
llevar a la region una transformacion positiva
y poderosa”.

El estudio revela que preservar la Gran
Ruta Inca seria también sumamente benefi-
cioso para conservar la gran variedad de plan-
tas y cosechas que se encuentran en los An-
des. La agro-biodiversidad constituye una
parte importante de la biodiversidad global y
es critica para asegurar la base alimenticia del

mundo. La agro-biodiversidad de los Andes
no tiene comparacion ya que los agricultores
locales cosechan mas de 3.000 variedades de
papas, 2.500 variedades de quinua y 1.000
distintas clases de maiz. Estos recursos ex-
traordinarios estan siendo amenazados por el
influjo de semillas desarrolladas comercial-
mente y genéticamente modificadas. Ademas,
la destruccion de la Gran Ruta amenaza el tra-
dicional intercambio de semillas que se da en
esta zona.

La administracion cuidadosa de las areas
alolargo de la ruta de la sierra, particularmen-
te en Ecuador y Per(, también es esencial para
la administracion de la linea divisoria de
aguas. Las alturas acumulan grandes canti-
dades de agua durante las estaciones lluvio-
sas, que se liberan en corrientes constantes a
través del ano, lo que mantiene a la agricultu-
ra local y ayuda a controlar los deslizamientos
que pueden ser devastadores en las empina-
das sierras de los Andes.

“El crear una serie de areas protegidas
que reconozcan la importancia historica de la
Gran Ruta Inca y ayuden a restablecer los la-
zos tradicionales que existen entre los grupos
indigenas a lo largo de la ruta tendria un va-
lor incalculable para la region y para el mun-
do”, explica Pellerano de UICN. “A través de
su historia los pueblos andinos han venerado
y respetado a la naturaleza. Un proyecto como
este podria ayudar a preservar sus antiguas
practicas de conservacion y seria una leccion
de vida para todos nosotros”.

Contact UICN-SUR: Verdnica Moreno
Telf.: Ecuador (593-2) 226-1075
Email: veronica.moreno @sur.iucn.org



