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RESUMEN

La propuesta del presente trabajo es conocer el resultado del nivel de
aceptacion del publico del medio de comunicacién cuencano vespertino, diario
La Tarde.

Con este motivo, en el primer capitulo se presentan los antecedentes del
nacimiento de la prensa y su incorporacion en Cuenca alrededor de 1822.

Previo a entrar en el analisis propio de los medios, se hace un recorrido por las
principales teorias del periodismo: teoria del espejo, newsmaking, gatekeeper,

agenda setting, instrumentalista, espiral del silencio; entre otras.

En el segundo capitulo se analiza diario La Tarde, su logotipo, estudios de
mercado, perfil de los lectores, andlisis de la competencia, FODA; asi como su
andlisis estructural detallando el proceso de impresion, técnico, valorativo y

noticioso.

El tercer capitulo se enfoca al andlisis de la preferencia de los lectores, la
frecuencia de lectura y horas preferidas, usos de medios digitales, secciones
gue mas le gustan, secciones que implementaria y otros aspectos que permiten

medir el grado de satisfaccion ante la presencia de este diario cuencano.

Para ello se aplic6é una encuesta en las parroquias: Gil Ramirez Davalos, El
Sagrario y San Blas, en la cual se recaudaron datos por medio de un

cuestionario predisefiado aplicado en un universo de 147 personas.
Entre los resultados del estudio a pesar de los pocos afios de creaciéon de La

Tarde, se evidencié que su presencia en el mercado no es del todo solida, lo

gue impide ampliar su mercado.
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PALABRAS CLAVE

TIPOGRAFIA, NEWSMAKING, MATRIZ, OFFSET, TIRAJE, TABLOIDE.

ABSTRACT

The proposal of this work is to know the result of the level of public acceptance
of the evening cuencano media newspaper La Tarde.

For this reason in the first chapter presents the background of the birth of the

press and its incorporation in Cuenca around 1822.

Prior to entering into an analysis of the media itself, it is a tour of the main
theories of journalism: mirror theory, Newsmaking, gatekeeper, agenda setting,

instrumentalist, spiral of silence, among others.

In the second chapter examines newspaper La Tarde, logo, market research,
readers profile, competitive analysis, “SWOT” analysis, and structural analysis

detailing the printing process, technical, evaluative and news.

The third chapter focuses on the analysis of the preference of readers, reading
frequency and preferred times, uses digital media, her favorite sections, and
other sections that implement aspects to measure the degree of satisfaction in

the presence of this newspaper Cuenca.

We applied a survey in parishes: Gil Ramirez Davalos, El Sagrario and San
Blas, in which data were collected using a predesigned questionnaire applied in

a universe of 147 people.
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Among the study's results despite a few years of creating Evening, we found
that its presence in the market is not completely solid, preventing expand their

market.
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INTRODUCCION

La intencién de desarrollar este trabajo fue conocer el nivel de aceptaciéon del
publico de un peridodico vespertino, en este caso del medio de comunicacién

cuencano diario La Tarde.

Para ello, necesariamente en el primer capitulo debiamos adentrarnos en los
antecedentes del nacimiento de la prensa impresa tanto a nivel mundial asi
como su presencia en Ecuador y como se logré su incorporaciéon en Cuenca
alrededor de 1822. Todo ello pasa a formar parte de la historia del periodismo
del Azuay y la gran participacion que ha tenido Fray Vicente Solano con la

circulacion del primer periodico “El Eco del Asuay”, el 13 de enero de 1828.

En el presente trabajo se detalla la historia de tres medios cuencanos: El
Mercurio fundado el 22 de octubre de 1924, El Tiempo el 12 de abril de 1955

(ambos matutinos), y diario La Tarde el 30 de marzo de 2005 (vespertino).

Previo a entrar en el analisis propio de los medios y como parte del marco
tedrico, se hace un recorrido por las principales teorias del periodismo,
empezando por la teoria del espejo, la newsmaking, gatekeeper, la
organizacional, agenda setting, instrumentalista, etnografica, espiral del
silencio, nueva historia; entre otras, que con sus paradigmas, explican cual es
la labor del periodistas, sus condicionantes, asi como la presencia del medio y

la influencia en la comunidad.

En vista de que los tres medios impresos cuencanos mencionados en nuestro
trabajo de investigacion pertenecen a empresas familiares, también se aborda
cuanto influye este vinculo empresarial periodistico que va de generacion en

generacion.

Sin embargo al referirnos a los inicios del periodismo azuayo se hace una
reflexion entre la politica y el periodismo citando a la autora Ana Maria Miralles,

guien explica en su obra “Periodismo, opinion publica y agenda ciudadana’ que

Marily Roman Rebolledo 11
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desde sus inicios el “periodista liberal trat6 de dar respuesta a ciertas
demandas que en el campo informativo se tradujeron inicialmente en la libertad
de pensamiento y de opiniéon” (MIRALLES 11). Aln estos preceptos siguen

cumpliéndose.

Todos estos pasos por la historia han hecho que los medios de comunicacion
sufran transformaciones no solamente de fondo sino de forma y de ello no

estan a salvo los medios impresos.

Pero los medios cuencanos también dieron el salto a la etapa tecnoldgica con
la impresion del caliente al frio o la presencia de la computadora, lo que mostro
claramente esa brecha generacional a la que debian enfrentarse medios y
profesionales.

En un segundo capitulo se analiza especialmente diario La Tarde, que es
objeto de nuestro estudio. Se estudia el significado de su logotipo, estudios de
mercado, estudios del perfil de los lectores, analisis de la competencia, sus
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), asi como su
andlisis estructural detallando el proceso de impresion, técnico, valorativo y

noticioso.

El tercero y ultimo capitulo se enfoca al analisis de la preferencia de los
lectores, la frecuencia de lectura y horas preferidas, usos de medios digitales,
secciones que mas le gustan, secciones que implementaria y otros aspectos
gue permiten medir el grado de satisfaccion ante la presencia de este diario

cuencano, La Tarde.

Para ello se aplico una encuesta en la cual se recaudaron datos por medio de
un cuestionario predisefiado aplicado en un universo de 147 personas. Las
encuestas se realizaron en las parroquias: Gil Ramirez Davalos, El Sagrario y

San Blas.

Marily Roman Rebolledo 12
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CAPITULO 1

1. Historia del periodismo en el Azuay

1.1 La Imprenta en Cuenca

Para hablar de la imprenta en Cuenca es necesario hacer una breve
introduccion a nivel general. Maria T. Vasquez de H., presenta un trabajo
extenso y completo sobre la “Historia del periodismo en el Azuay”. En éste se
sefiala que la imprenta en América data desde tiempos cercanos a su

descubrimiento, hecho realizado por Cristébal Coldn.

Uno de los primeros paises en obtener una imprenta fue México en 1536,
debido al espiritu progresista del Virrey Don Antonio de Mendoza y luego, en el
mismo siglo XVI, se incorporé también en Lima, Peru, siendo introducidos

posteriormente en diversos lugares del Nuevo Mundo.

En la Audiencia de Quito tard6 mucho en familiarizarse entre las personas
ilustradas, pero desde 1736 los dirigentes de la Compafiia de Jesus en Espafia
(conocidos como Jesuitas, orden religiosa de la Iglesia Catodlica fundada en
1540, cuya actividad se extiende a los campos educativo, social, intelectual,
misionero y de medios de comunicacién catélicos), realizaron innumerables y
constantes gestiones para conseguir autorizacion con la finalidad de contar con
una imprenta, para lo cual habian utilizado varios medios, logrando al fin su
proposito el 30 de abril de 1751, mediante la expedicion del Auto de la Real
Audiencia en que se aprobé la sesion donde se entreg6 el permiso que por
Cédula del 6 de octubre de 1740, el Rey otorgd a su hijo Alejandro Coronado,
guedando luego como heredera la Compafia de Jesus en Espafia (Vazquez
93).

Marily Roman Rebolledo 13
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Maria Vasquez en su trabajo Historia del Periodismo en el Azuay, también
sefiala que habia pasado algun tiempo para que la imprenta viniera desde
Espafa y se la implante en Ambato, ciudad que fue la primera en el Ecuador
que contod con este elemento cultural, entrando en servicio en 1755. Su primer
impresor fue el Hermano coadjutor Juan Adan Schwartz, de nacionalidad
alemana, quien murié el 26 de noviembre de 1767, a bordo del barco y
acompafnado de mas de 50 religiosas, cuando fueron expulsados los Jesuitas
por Carlos lll. En 1757, un entusiasta maestro de la escuela, Raimundo de
Salazar y Ramos, establecio la primera imprenta en la ciudad de Quito que fue

traida desde Lima- PerU, pasando asi a ser el primer tipografo ecuatoriano.

Cabe resaltar por otro lado que la ciudad de Guayaquil conté con imprenta
desde abril de 1821, la que habia llegado al Puerto de Callao (Peru) por la
suma de 6.000 pesos comprada al ciudadano argentino José de Serrates. Esta
iniciativa la tuvo Francisco Maria Roca, por medio de colectas populares,
promovidas por este distinguido miembro de la Junta de Gobierno establecida
el 9 de octubre de 1820, con el apoyo de la Municipalidad, pero la mayor parte
del aporte econémico para la imprenta fue dada por Francisco Marcos. Gracias
a ello en consecuencia, el 26 de mayo de 1821 circul6 el primer nimero de “El
Patriota de Guayaquil’, periddico oficial del Ayuntamiento de esta ciudad
(Vazquez 97).

En este mismo documento de la “Historia del periodismo en el Azuay” de la
autora Maria Vasquez, sefala que la fecha de establecimiento de la imprenta
en Cuenca fue en el afio de 1828. Sin embargo el invento de Gutenberg habia
sido conocido en Cuenca algunos afios antes. Ezequiel Marquez fue el primero
en estudiar la imprenta en Cuenca y fue quien inform6 en 1822 que habia la

posibilidad de traer una a la ciudad.

La primera imprenta que llegé a Cuenca fue usada por el primer Gobernador e
Intendente del Azuay, Coronel Tomas de Heres, para imprimir cartas de pago;

también habia utilizado el Coronel Ignacio Torres, segundo Intendente, quien

Marily Roman Rebolledo 14
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habia establecido un mejor uso, imprimiendo un mayor nimero de cartas de
pago que pedia en esa época la ciudad de Riobamba, y para 1826 Torres

habia dado mejor utilidad a la prensa.

Juan B. Ceriola en su “Compendio de la Historia del Periodismo del Ecuador” al
escribir en 1909 habia informado que el General colombiano Ignacio Torres,
habia comprado la primera imprenta para Cuenca con el fin de ponerla a
disposicion de Fray Vicente Solano en 1827, pero Ezequiel Marquez en su libro
“Fray Vicente Solano”, probando, indicé que no aparece el nombre de Ignacio
Torres como comprador de una imprenta y que ni siquiera se pudo a érdenes

de Solano.

En diciembre de 1822, fueron expulsados aquellos elementos perniciosos para
formar la nueva Republica, encontrdndose entre ellos el Dean Fausto Sodupe y
en su casa que estaba situada en la Calle Real, luego Carrera Colombia, por
decreto de confiscacion pasa a manos del General Ignacio Torres todos los
bienes de Sodupe. Cuando realizaron el inventario, en un documento se leia
“No se toman en cuenta unos tipos de imprenta por su insignificancia”. Ademas
en aquel mismo documento se hallé un ensayo de vifietas. La administracion
de Sodupe con muchas interrupciones desde 1827 a 1830, constituy6é un gran
beneficio para el Azuay, ya que con este motivo llegé a conocer y tratar con
Fray Vicente Solano, admirando sus virtudes y su gran competencia y saber en

todos los campos de la ciencia.

En diciembre de 1827, cuando el General Ignacio Torres viaja a Quito, queda
en la intendencia como suplente el General Vicente Gonzalez. Cuando
Gonzalez supo que Solano trataba de publicar un periédico denominado “El
Eco del Azuay”, apoy6 su idea, lo recomendé al Gobierno y estimul6 a la Junta
de Hacienda de Cuenca para que suscribieran a dicho periédico la cantidad
anual de 200 pesos; asi que aquel oficio el Intendente Gonzélez habl6é del
periddico que se edité en Cuenca pero no indicd su nombre, autor o autores y
menos la adquisicion de la imprenta que se habia hecho por determinados

sujetos. (Vazquez 104)

Marily Roman Rebolledo 15
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1.1.1 Detalles de la adquisiciéon de la imprenta cuencana

La imprenta para Cuenca habia sido comprada por el Gobierno de Colombia en
1828, ignorandose a quién se compro y por cuanto. Ademas antes de esta
fecha se indicaba que ya funcionaba, imperfectamente, un taller de impresion

particular.

Cabe resaltar que en ese entonces aun no existia el nombre de Ecuador de
manera oficial. Si decimos que la imprenta para Cuenca fue comprada por
Colombia, nos referimos a la fecha de la existencia de la “Republica de
Colombia”, fundada el 17 de diciembre de 1819 por el Congreso de Angostura,
el cual dej6 de existir en 1830. En aquella época éste era su nombre oficial, por
el cual lo llamaban todos, empezando por el libertador Simén Bolivar. El
territorio de la “Republica de Colombia” llegé a comprender el de las actuales
republicas de Venezuela, Colombia (que en aquel tiempo era conocida como

Cundinamarca y, sobre todo, Nueva Granada), Ecuador y Panama.

Cuando Bolivar y sus contemporaneos mencionaban a los ‘colombianos’ se
entendian por tales a los ciudadanos de Venezuela, Nueva Granada (hoy
Colombia), Ecuador y Panama. El nombre de Colombia ha sido un homenaje a
Cristobal Colén, descubridor del Nuevo Mundo, tributo un tanto tardio que solo
vino a plasmarse en el siglo XIX, gracias a la iniciativa y ejecucion de dos
venezolanos: Francisco de Miranda, el Precursor de la Independencia de

América y Simoén Bolivar, el Libertador (Asociacion-Cultural 13).

No existen datos seguros sobre el modo de como se habria adquirido la
imprenta y cuanto se pago por ella. El trabajo de Maria Vasquez acerca de la
“Historia del periodismo en el Azuay”, sefiala que el General Ignacio Torres
indic6 que hubo una prensa y algunos utiles tipograficos, pero que fue
deficiente. El 24 de noviembre de 1826 consta la compra de 48 resmas de
papel al ciudadano Juan Aguilera para la impresion de 21600 pliegos de papel
sellado para el Estado, para que sean impresos en casa del ciudadano Vicente

Duque, que puede proporcionar la prensa y demas utensilios.

Marily Roman Rebolledo 16



N
o € 0 UNIVERSIDAD DE CUENCA

Vicente Duque fue un cuencano contemporaneo de Fray Vicente Solano.
Duque imprimio los primeros numeros de “El Eco del Azuay”’ y también fue
quien construyé una diminuta prensa, posiblemente utilizando una pequefna
cantidad de tipos y poniendo en préctica el arte tipogréfico en el que se habia

especializado al trabajar en la primera imprenta en Guayaquil (Vazquez 108).

Duque llegb a Cuenca en 1824, estableciendo aqui su taller tipogréafico
denominado “Imprenta Particular” que funcioné normalmente desde 1828 ya
gue Dugue no se habia desvinculado totalmente de la imprenta en Guayaquil,
donde laboraba desde 1822. Aunque era un taller de impresion sumamente
reducido el de Cuenca, prestd servicios de importancia sobre todo a lo que se
referia a asuntos de Gobierno que requerian papeles y escasos textos de gran

tiraje.

El 13 de enero de 1828, en los talleres de Vicente Duque, se imprime el primer
namero de “El Eco del Azuay”. En este mismo afio apareci6 también el nombre
de Joaquin Maya en el pie de imprenta de “El Eco del Azuay” porque ya habia
dirigido este taller un poco antes. No se conocen libros cuencanos que lleven el
nombre de Vicente Duque en el pie de imprenta. Otra prueba oficial de que no
hubo imprenta en la ciudad desde antes de 1822, fue que se mandd a imprimir
en Guayaquil un folleto de 8 péaginas titulado “Oracion del Juramento del
Cadigo Institucional de Colombia”, por Pedro Antonio Torres, catedratico de
Filosofia del Seminario Conciliar de Cuenca, siendo por tanto aquel folleto una
de las primeras obras cuencanas impresas en Guayaquil (Vazquez 114).

Durante los tres afios de la historia tipogréfica cuencana constaba por tanto el
nombre de un solo impresor, Joaquin Maya. Su nombre no soélo se encuentra
en el pie de la imprenta de algunos numeros de “El Eco del Azuay”, sino
también en el primer nimero impreso en Cuenca “La predestinacion y
reprobacion de los hombres, seglin el sentido genuino de las escrituras y la

razon”, escrito por Fray Vicente Solano.
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La primera imprenta de gran relevancia en Cuenca se la adquirid6 en Quito en
1828, aspecto que se confirma porque Antonio Borrero Cortdzar informo al
respecto que “El General colombiano Ignacio Torres, Intendente por aquella
época, del antiguo Departamento del Azuay, habia comprado por indicacion y
empefio del Padre Fray Vicente Solano, la primera imprenta que vino al
Ecuador, la cual puesta a disposicion del hombre, mas instruido que teniamos,

empez06 a difundir buenos principios mas ideas y doctrinas luminosas”.

Por tanto fue Solano quien le pidié a Torres la ayuda para llevar a la practica el
noble anhelo para que su provincia tuviera una imprenta para el mayor
desarrollo de la cultura intelectual y fue él mismo quien habia estimulado al
guardian de su Convento a que solicite del Cabildo emplear parte de sus rentas
en la compra de una imprenta. Sin embargo esta imprenta adquirida estuvo en
manos del General Ignacio Torres para impresién de documentos municipales
0 politicos y luego pasé a manos del Estado. Posteriormente Fray Vicente
Solano asume la direccién de la imprenta, salvo algunas épocas en donde la

pasion politica le habia puesto obstaculos. (Vazquez 123)

1.2 Eco del Asuay

El 13 de enero de 1828 habia sido un dia de Gloria para Cuenca, iniciandose el
periodismo en esta ciudad con la aparicién de “El Eco del Asuay”.

Los primeros numeros impresos en un pequefio taller tipografico de Vicente
Duque y luego del mismo Fray Vicente Solano cuando dirigia la imprenta
(adquirida en 1828 y que fue en principio del General Ignacio Torres y luego del
Estado), “El Eco del Asuay” tuvo como Unico redactor al Padre Fray Vicente

Solano.

Remitiéndonos el mismo documento de Maria Vasquez, “El Eco del Asuay”
ordinariamente constaba de cuatro paginas a dos columnas y solo los nimeros
19 y 24 fueron de seis columnas. La publicacion habia sido semanal, aparecia
los dias domingos. El precio de la suscripcién semestral era de cuatro pesos y

el de los nimeros sueltos de uno y medio real. Hasta el nimero 7 se imprimié
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en el taller de Vicente Duque y quien lo habia reemplazado fue Joaquin Maya.
De “El Eco del Azuay” aparecieron 26 numeros, pero se habian agregado dos
mas que circularon de manera extraordinaria: El suplemento al No. 6 del ECO y
el Alcance al No. 21 del ECO (Véazquez 167).

Fueron 23 las personalidades locales que se suscribieron al periddico, sumado
a otros que no lo estaban, la edicibn no pasaba de dos mil ejemplares,
ndameros de los cuales también se distribuia a Quito, Lima y Colombia. La
tltima publicacion fue la No. 26 del 6 de julio de 1828, cuando Solano en su
despedida sefiala “Como un sirviente —dice- que sale de la casa de su amo, sin
salario y bien aporreado”. Esas palabras las pronuncio luego de haber sido
negada la ayuda econdmica del llustre Ayuntamiento y de la Junta de
Hacienda. Este rechazo se da por los escritos politicos que se tornaron
polémicos como el titulado “Contra la Gran Convencion de Ocafia” y “Suizos”,

por ejemplo.

“El Eco del Asuay” aseguraba que tiene como meta el trabajar por la
consecuciéon de que Colombia se convierta en monarquica con Simon Bolivar
como Emperador. En el articulo “General Bolivar”, Fray Vicente Solano ratifica
qgue la persona que pudiera dirigir en la Republica es Bolivar, la Gnica que
reune las cualidades para enfrentar la situacion colombiana de esos momentos

“tal nos parece el Libertador bajo cualquier punto de vista” (Vazquez 176).

En ese momento las pasiones politicas se desencadenaron, reinaba el
desconcierto y se preparaba una emboscada en contra de Bolivar. Solano
exclama en uno de sus articulos: “Si la Providencia le sacase de entre
nosotros, no habra remedio. Pero, ¢por qué ese empefo en separarlo del
comando de los ejércitos y del régimen politico? ¢Queremos asestar nuestros
tiros contra la Patria? Si; podemos decir sin temor, que la tea del féretro de
Bolivar seré de los funerales de Colombia. El sepulcro del Libertador vendra a

ser el de la Patria” (Vazquez 181).
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Este habia sido un pronéstico que mas tarde se hizo realidad. Cuando Solano
habia iniciado sus articulos “Contra la Gran Convencién de Ocafia”’ y de las
resoluciones, estaba pendiente de América y de los habitantes de Colombia, en
el que estaba involucrado el Ecuador. Otros articulos a favor de Bolivar fueron
“Grandeza Republicana” y el “Libertador” (17 de febrero de 1828), donde
Solano sostiene que “cuando un pueblo ha perdido su libertad es imposible que
pueda sostenerse por mucho tiempo en la misma clase de Gobierno”. Tal es el
caso de Colombia y aconseja resolverse por un Gobierno que garantice la
libertad “como trajo ya la afirmacion de Rousseau, quien dice que hay mayor

libertad en las monarquias que en las republicas”.

Anticipdndose a las burlas, Fray Vicente Solano escribe que “unos se burlaran
de nuestro proyecto, otros le atribuiran a ideas insidiosas, pero protestamos
segun el testimonio de nuestra conciencia que no nos asiste otro objeto que el
bien publico y la obligacién que tiene todo ciudadano a concurrir segin sus
fuerzas a la prosperidad de su nacién. No hacemos otra cosa que imitar una
embarcacion, al que viendo los destinos del piloto, advierte el peligro e indica el

remedio, sin pretender tomar parte en el gobierno de la nave.

Fray Vicente Solano dentro de sus 26 publicaciones de “El Eco del Azuay”,
también protegio6 la Constitucion, la igualdad ante la ley, la libertad de imprenta,
la inmigracién, abolicién de la esclavitud y el exterminio de las penas crueles e

inhumanas. (Vazquez 188)

1.2.1 Periddicos publicados durante la mitad del siglo XIX

Previa a la obtencién de la imprenta a fines del siglo XVIII, uno de los
periodicos trascendentes pasd a ser “Las primicias de la Cultura de Quito”

(Anexo 1), publicacién de Eugenio de Santa Cruz y Espejo.

Esta fue la primera publicacion que aparecié en la antigua Presidencia de

Quito, y editada bajo los auspicios de la Escuela de la Concordia. Su primera
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edicion circul6 el 5 de enero de 1792. Como un homenaje a esta publicacion, el

dia del Periodista Ecuatoriano se celebra cada 5 de enero.

Otra publicacién de trascendencia capitalina fue “El Quitefio Libre”, fundada por
Juan José Flores en 1833.

Por otro lado, una vez que se inaugura de cierta manera un incipiente
periodismo en el Azuay con las publicaciones del Padre Fray Vicente Solano,
quien a mas de los varios periddicos que impulsé para su creacién, colaboré en
muchos otros, llega en esta época una sucesion de publicaciones entre las que

podemos mencionar:

- El Telescopio,

- El Perogrullo (Padre Solano),

- La Alforja (Padre Solano),

- Seminario Eclesiastico (Padre Solano),

- LaLuz (Padre Solano),

- Gaceta de Cuenca (José Rodriguez Parra),

- El Atalaya (Mariano Cueva),

- El Constitucional (Pio Bravo),

- El Cuencano (Mariano Cueva),

- El Joven Libre (José Rodriguez Parra),

- Boletin (Pio Bravo),

- La Escoba (Fray Vicente Solano),

- Ordeny Libertad (Pio Bravo),

- Cronica del Jurado de Imprenta (Mariano Cueva y Pio Bravo),
- La Verdad (Padre Solano),

- La Discusion (Mariano Vintimilla),

- La Situacion (Luis Cordero), entre otros. (Vazquez 605)

Cabe resaltar que en el siglo XIX los periddicos aparecen esencialmente con

un discurso polémico, de lucha y plataforma politica para salir del anonimato,
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confrontaciones, inclusive con material publicado en hojas sueltas o de manera

esporadica.

Estas confrontaciones y discursos polémicos respondian plenamente el
periodismo liberal comprometido con principios e ideales republicanos a favor
de la democracia, la que a su vez y sin conocerlo aun, se transformaria en una
naciente prensa privada. Dentro de este periodismo de controversia, un grupo
respondia al otro como litigantes sin fin, abriendo un abanico de debate de
ideas a favor y en contra. Lo importante parecia elevar la voz para no ser
silenciado por el otro bando, lo que con su contenido nos hace pensar en las
profundas relaciones que nacia y existia entre politica y periodismo. (Vazquez
210).

Ana Maria Miralles en su obra “Periodismo, opinién publica y agenda

ciudadana” hace referencia a esta parte de la historia.

Una de las cosas que el periodismo publico pone de relieve es que hemos
tenido una especie de complejo historico al querer mantener en la oscuridad la
dimension politica que en el pasado tuvieron los peridédicos. Si bien ese
partidismo inicial que los caracterizaba seria anacronico y hasta inaceptable en
vista de la crisis de representacidn politica actual, sus niveles de compromiso y
el dinamismo que pudieron imprimirle al dialogo social son elementos dignos de
destacar. Es posible que la no muy lejana partidizacién de los periddicos y
posteriormente del conjunto de medios de comunicaciéon por la via de las
grandes familias que han sido tradicionalmente sus duefias, haya incidido en la
deliberada opacidad que se le ha dado a ese aspecto. Pero negar esa parte de
la historia ha contribuido a un tiempo a reforzar el objetivismo con todo su
potencial ideoldgico y ha debilitado la reflexion sobre las relaciones de fondo
entre politica y periodismo, que deberian ser mas visibles y objeto de
permanente discusion publica. El periodismo informativo presupone la
existencia de una esfera publica funcionando, en la cual los asuntos comunes
son continuamente reconocidos y discutidos. Por ello se piensa que es
suficiente con presentar noticias, afiadir algunos testimonios, publicar

editoriales y hacer entrevistas a los funcionarios. El periodista liberal trat6 de
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dar respuesta a ciertas demandas que en el campo informativo se tradujeron

inicialmente en la libertad de pensamiento y de opinion (Miralles 11).

Esta filosofia politica de debate y opinidén, ha ido cediendo espacios a los
panoramas actuales de la informacion, donde se ensaya un nuevo tipo de
relacion de los medios con las audiencias, aunque sin dejar de estar presente
de manera dominante los politicos y la politica en esa informacion, en la

agenda de los medios.

Paso algun tiempo para que se adopte el sentido moderno del periodismo que
es el de informar a través de las noticias y a su vez de ser los portadores de la
opinion publica. En este contexto, en la actualidad, son tres periddicos
cuencanos los que mantienen este concepto y a su vez circulan con

regularidad: EI Mercurio, El Tiempo y La Tarde.

1.3 Teorias del periodismo presentes en los medios contemporaneos

Para hablar de los medios contemporaneos del Azuay, previamente es
necesario hacer hincapié en la concepcion periodistica y las teorias que giran
alrededor de la labor del periodista, del medio y de la influencia en la

comunidad.

Una de las teorias que se acoplan en la mayoria de los estudios periodisticos
es la “teoria del espejo”, primera metodologia utilizada en el siglo XIX. “Su base
es la idea de que el periodismo refleja la realidad. Es decir, las noticias son del

modo que las conocemos porque la realidad asi lo determina” (Pena 135).

El autor Felipe Pena de Oliveira en su obra “Teoria del Periodismo”, hace
alusioén con ello de que el periodista debe buscar la verdad ante cualquier cosa
y entregarse a la objetividad ya que su mision es la de ser un observador de la

realidad y de los hechos para poder redactar una informacién honesta. Aqui
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recalca que tiene que separarse los hechos de las opiniones, lo que deberia

ser una ley universal de todo periodista.

Adicionalmente el autor aborda otras once teorias que las iremos mencionando
de manera breve, ya que con cada una de ellas se basada la esencia de la
labor periodistica.

Otra de ellas en la teoria del “newsmaking” con la cual contradice en parte la
anterior. El periodista a mas de dar Unicamente la realidad de los hechos y
basarse en la objetividad, tiene un complemento adicional, pasaria a ser el

constructor social de una realidad.

Felipe Pena, hace referencia a este paradigma, cuya base es la construccion
social de la realidad. “La prensa no refleja la realidad, sino que ayuda a
construirla” (Pena 138). La informacion de la realidad exterior, estaria
fundamentada en la construccion de hechos desde el punto de vista del autor,
de las fuentes, de las evidencias, testigos y todo aquello en lo que sea un
emisor y aporte para construir una noticia basada en la objetividad.

Pena identifica claramente dentro de esta teoria constructivista, tres vertientes
principales: “la cultura profesional de los periodistas, la organizacion del trabajo
y los procesos productivos” (Pena 139). Con ello el periodista estaria en una
condicion de “sumision” que a decir del autor cae en una “manipulacion de la

noticia”.

A la que méas le da importancia son las imposiciones de la produccion
periodistica, es decir, “las normas ocupacionales tendrian mas importancia que

las preferencias personales en la seleccion y filtrado de las noticias” (Pena 40).
Esta manipulacion se podria decir se da de una manera casi inconsciente, ya

gue el periodista estaria basandose en algunas ldgicas internas de la rutina

productiva, entre las que Pena sefiala como las mas prioritarias la hora de
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cierre y la seleccion de las figuras mas representativas que caen dentro de esta

jerarquizacién de noticias o como lo dice Pena “criterio de noticiabilidad”.

A todo este proceso de priorizar una noticia y dejar de lado otras o
considerarlas de menor importancia al momento de publicarlas, no seria
intencional, sino una posibilidad de “distorsidon inconsciente”, “vinculada a la
rutina de produccion y a los valores compartidos con los colegas e

interiorizados por su cultura profesional” (Pena 140).

Al manifestar la cultura profesional del periodista al momento de jerarquizar la
noticia o los hechos mismos, se refiere al grado de profesionalismo que tenga,
de experiencia, de influencia social, cultural, educativa, psicoldgica; entre otros

factores que pueden influir al momento de seleccionar la informacion.

Se aborda también las practicas de esta teoria del newsmaking, la
“noticiabilidad” que es negociada por los actores del proceso productivo de
redaccion (reporteros, editores, directores, etc.). “Su aplicacion se funda en los
valores- noticia, que son los criterios y operaciones usados para definir qué
acontecimientos son significativos e interesantes para ser transformados en

noticias” (Pena 141). Esto ayuda a sistematizar el trabajo en la redaccion.

Todo ello da como resultado un proceso de produccién de noticias que es
interactivo “depende de las rutinas profesionales, pero también de las
iniciativas de los periodistas y las demandas de la sociedad, entre otros
factores” (Pena 143).

Otro ejemplo que nos pone el autor Felipe Pena de Oliveira en su obra “Teoria
del Periodismo” y que privilegia la accion personal, es la “Teoria del
gatekeeper”, al referirse a la persona que tiene el poder de decidir si deja pasar
la informacion o si la bloquea. Conocida como gate o filtro y gatekeeper como
aguel que tiene el poder de decidir, el término aparecié por primera vez en

1947 y fue elaborado por el psicélogo Kurt Lewin “para estudiar los problemas
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ligados a la modificacion de los hébitos alimenticios en un determinado grupo
social” (Pena 144). El primer tedrico que aplicé este concepto en el periodismo
fue David Manning White, en 1950.

Luego de una investigacion que hizo White aplicada al campo periodistico,
concluyo que su personaje a quien le denominé como Mr. Gate, al momento de
decidir sobre las noticias a publicarse “eran subjetivas y arbitrarias, sujetas a
juicios de valor fundados en el conjunto de experiencias, actitudes y
expectativas del gaterkeeper” (Pena 144). Sin embargo el mérito de estos
estudios, “fue el de definir donde, en qué punto del aparato, la accién del filtro

es ejercida explicita e institucionalmente” (Pena 145).

Otra teoria que se relaciona y a su vez se enlaza con las anteriores, es la
“Teoria organizacional”, en la cual se pretende explicar que el oficio del
periodista esta condicionado por los medios. Para Breed que lo cita Pena en su
obra, el contexto profesional organizativo burocréatico ejerce una influencia
decisiva en las elecciones del periodista. “Las normas editoriales pasan a ser
mas importantes que las creencias individuales” (Pena 146). Dentro de este
mismo contexto, cita seis factores segun los cuales los periodistas se sentirian
conformistas con la politica editorial de las empresas y a su vez motivados: “la
autoridad institucional y las sanciones, los sentimientos de deber y estima para
con los jefes, las aspiraciones de movilidad profesional, la ausencia de
fidelidades de grupo contrapuestas, el caracter placentero de la actividad, las

noticias representan un valor” (Pena 147).

Simultaneamente Breed, citado por Felipe Pena, da cinco factores para huir del
control social de la empresa: “falta de claridad de las normas existentes en la
politica editorial, salir de las rutinas de produccion de la noticia, especializarse
en un area determinada, presion de la primicia, lograr un star system o un

estatuto de estrella” (Pena 148).
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En la practica periodistica cotidiana también se aplica otra teoria conocida
como la gnéstica. Pena lo describe como “un tipo de conocimiento esotérico
gue se transmite por tradicion y mediante ritos de iniciacion (...). Es un
conocimiento secreto, y su forma de transmision es fundamental para la

formacion de la identidad del grupo”.

Se refiere a que la identidad periodistica estd formada por una estructura
gnostica en el sentido de aprender y acoplarse a las costumbres, vocabulario y
ritos de iniciacibn que reciben los novatos de los periodistas con mayor

experiencia, al momento de ingresar a las redacciones.

Felipe Pena cita a los autores Ericson, Chan y Baranek, quienes coinciden en
que dentro de estas practicas gnéstica, el vocabulario de precedentes esta
formado por tres saberes: “saber de reconocimiento, saber de procedimiento y

saber de narracion” (Pena 150).

Segun Gaye Tuchman, también citado por Felipe Pena, concluye que “las
noticias tienen una estructura de valores que son compartidos por los
periodistas, aunque se hagan eco de la interaccion con la sociedad. Estos
valores compartidos representan una nitida operacion gnostica, con ritos de
transicion y fuerte connotacion de un conocimiento secreto, Unicamente

accesible a unos pocos iniciados, los periodistas” (Pena 152).

El estar en contacto con la informacion lleva también a la practica de otra de las
teorias “Teoria del agenda setting”. Surgié a inicios de los afios 70 como
reaccion a la teoria “los efectos limitados” que alcanz6 su auge entre los afios
40y 60.

Se basa en que los medios nos dicen sobre qué hay que hablar y determinan

nuestras relaciones. “Defiende la idea de que los consumidores de noticias

tienden a considerar mas importantes los asuntos que difunde la prensa y
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sugiere que los medios de comunicacion dirige nuestras conversaciones” (Pena
152).

Esta teoria esta muy relacionada con la “Teoria hipodérmica” que estudia los
efectos de los medios, cuyo paradigma defiende que “cada elemento del
publico es personal y directamente alcanzado por el mensaje” (Pena 153). Es
decir, el efecto de los medios alcanzarian a todas las personas,

independientemente de sus caracteristicas sociales, psicolégicas o culturales.

Pero en 1940, Lazarsfeld presenta una oposicibn a esta perspectiva
hipodérmica y al contrario, se guia por el paradigma funcionalista, basado en la

concepcion de la sociedad como sistema.

En una investigacién de campo, concluye que “la prensa no habia alterado la
opinion de los electores, sino que, al contrario, habia contribuido a cristalizar
las opciones que ya habian elegido” (Pena 154.). De alli se establecieron tres
premisas teoricas: “el mensaje se vera rechazado si entra en conflicto con las
normas del grupo; el consumo de los mensajes se hace de forma selectiva y
los efectos de los medios son, por tanto, limitados” (Pena 154). En definitiva, en
palabras de Shaw, citado por Pena, dice que “las personas tienen tendencia a
incluir o excluir de sus conocimientos aquello que los medios de masas

incluyen o excluyen de su contenido”.

Las noticias que sirven como instrumentos de los intereses politicos, es
abordada por la “Teoria instrumentalista”. “En la version de izquierdas, las
noticias son vistas como instrumentos para mantener el status quo capitalista.
En la version de derechas, las noticias se usan para cuestionar dicho sistema”
(Pena 157). Un tira y hala de conveniencias politicas que estan dispuestos a
influir en el repertorio de noticias con la defensa de sus ideas, y entre las

cuales, el periodista esta en medio.
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Felipe Pena nos dice también que uno de los mayores desafios de cualquier
periodista es intentar ver los hechos desde diferentes puntos de vista. Es la
concepcion de la “Teoria etnografica”. “El periodista debe prescindir de sus
versiones estereotipadas y conceptos predefinidos para poder apreciar los
diversos angulos y contextos. La célebre metafora de los ojos es perfecta para
el periodismo. Ver con las lentes del otro es fundamental en esta profesion”
(Pena 161).

El autor pone una condicion importante en nuestra propia cultura, de la cual “es
dificil desprenderse de nuestros ojos culturales y conseguir ver con los de los
demas” (Pena 161). Invita a desligarnos de nuestras culturas de origen para

realizar mejor nuestro trabajo periodistico.

Por otro lado, refiriéndose a las posibles distorsiones de las noticias, serian
“una subordinacién a las opiniones de las fuentes que tienen posiciones
institucionalizadas, también definidas como definidores primarios” (Pena 165).
Es en lo que se basa la “teoria de los definidores primarios”, con la cual se
recalca que la orientacién del trabajo de prensa se da en torno a los primeros a
los que recurrimos a las entrevistas, ya que confieren una cierta “legitimidad” al

testimonio, segun la logica de los periodistas.

Adicionalmente presenta la “Teoria del espiral del silencio”, que “defiende que
los individuos buscan la integracion social a través de la observacion de la
opinién de los demas, y procuran expresarse dentro de los pardmetros de la
mayoria para evitar el aislamiento” (Pena 167).

Para aclarar este concepto, Felipe Pena da un clasico ejemplo del espiral del
silencio, en las elecciones con las relaciones vecinales. “(...) muchas personas
evitan discutir con los vecinos por miedo a quedar aisladas. Es lo que Noelle-
Neumann denomina “clima de opinion”. Es decir, las personas imaginan que

piensan de un modo diferente de la mayoria, se calla y, posteriormente, se

Marily Roman Rebolledo 29



&
i UNIVERSIDAD DE CUENCA

adaptan a la opinién contraria. De este modo, aquella idea que tal vez no fuese

mayoritaria acaba prevaleciendo” (Pena 168).

Este concepto se escuché por primera vez en 1972, pero sus ideas se
plasmaron en 1984 en Estados Unidos en el libro Spiral of silence: public

opinion, our social skin.

Una pendltima teoria que presenta Felipe Pena y que se relaciona con el
periodista, el medio y la comunidad en la labor informativa, es la “Teoria de la
Nueva Historia”. Su método consiste en interpretar la historia no a partir de los
eventos, sino tomando como referencias los presupuestos de formacion de

dichos eventos” (Pena 169).

Los historiadores cuestionan las fuentes, archivos e incluso los documentos
gue se los consideran oficiales. A quienes dan poca importancia a estos
detalles son a los que se les denominan “inmediatistas”. La proximidad
temporal y la implicacion material serian los principales factores. Se anota
como ejemplo de inmediatistas el “desconocimiento del final de la historia, el
exceso de informaciones, la falta de fiabilidad de las fuentes y la imposibilidad

de acceso a algunos archivos” (Pena 170).

Adicionalmente hace hincapié en la influencia en el ideario colectivo que se liga
a matices emocionales. “Los acontecimientos en la contemporaneidad unen las
fuerzas de la informacion y del cambio, mezclando el hecho cotidiano y el

extraordinario, lo real y lo ficticio” (Pena 170).

Lo que parece claro en la aproximacién de la Nueva Historia, y que quiza
pueda ser el elemento mas provechoso para la actividad periodistica, es la
implantacion de una nueva actitud en relacion con el evento, que obligue al
periodista a leer no a partir de su realizacion, sino tomando como base sus
presupuestos de formacion. Y esto implica definir métodos, reevaluar fuentes,

escoger unidades de observacion, establecer relaciones entre los elementos y
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llegar a modelos de estudio, sin que ello se deje de tener en consideracion las

multiples variables. (Pena 172)

Otra y ultima teoria que estd presente en el libro “Teoria del Periodismo” de
Felipe Pena de Oliveira, es la “Teoria de los fractales biogréaficos o la biografia

sin fin”.

De su autoria, desarrollada entre 1999 y 2002, se refiere a las biografias, un
género narrativo que utiliza técnicas periodisticas y se vale de un pacto
referencial de expresion de la verdad con el lector. Proponiendo una teoria
alternativa a la de Pierre Bourdieu, trata la historia de vida como el relato
coherente de una secuencia de acontecimientos con significado y direccion.

Pena explica su teoria a través del siguiente péarrafo:

El relato biografico producido por los periodistas, la mayoria de las veces,
intenta ordenar los acontecimientos de una vida de forma diacronica, con la
ilusién de formar una narrativa autonoma y estable, es decir, una historia con
principio, medio y fin, creando un conjunto coherente. Para Bourdieu, el
biégrafo es complice de esa ilusion. Intenta satisfacer al lector tradicional, que
espera una supuesta verdad, una supuesta realidad. Pero lo méaximo que
puede ofrecer la biografia es una reconstruccion, un efecto de lo real (Pena
173).

Su objetivo es proponer un analisis critico sobre el discurso biografico y que a
mas de los historiadores y biografos, sean los periodistas los que apliquen esta
misma teoria al momento de producir las biografias de las personas

involucradas en la informacion.

1.3.1 Los medios impresos contemporaneos en el Azuay

Antes de enumerar lo que son hasta el momento los tres primeros medios de
comunicacién mas importantes y contemporaneos del Azuay, vemos necesario

hacer énfasis en la caracteristica que tienen: son empresas familiares. Por ello

se explicaremos este hecho en comun.
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Melguicedec Lozano Posso, en su articulo “Descubramos nuestras empresas
familiares latinoamericanas”, cita al espafiol Miguel Angel Gallo para definir lo

gue es una empresa familiar.

Aquellas que se inician y contindan con una clara vocacién de evolucion y
crecimiento, cuya propiedad estd en manos de una familia y en las que el poder
es ostentado por miembros de la familia, sin haber implantado de forma

operativa una nitida distincién entre propiedad y poder. (Lozano 1).

Para Kelin E. Gersick, autor de la obra “Empresas familiares: generacién a

generacion”, en cambio,
“la empresa familiar es aquella organizacion de negocios en la cual la
propiedad de los medios instrumentales y/o la direccion se hallan
operativamente en manos de un grupo humano entre cuyos miembros existe

relacion familiar”. (Vélez 5)

Segun el analista econémico Pablo Lucio Paredes,
en Ecuador mas del 65% de las empresas mas grandes estarian entre la
segunda y tercera generacion. Es decir, que las Empresas Familiares de mayor
tamafo, han logrado vencer la barrera del tiempo y se puede apreciar una
fuerte correlacion entre el éxito del negocio y el tiempo de permanencia de la
familia. A medida que vamos encontrando empresas de menor tamafo, este

porcentaje tiende a disminuir (Paredes 37).

Este planteamiento nos lleva a la conclusion de que en las empresas
cuencanas Diario El Mercurio (fundada en 1924) y El Tiempo (creada en 1955),
uno de los motivos de permanencia en el mercado por tantas décadas es el ser
empresas familiares cuya generacion esta ya en la tercera, y que su nivel de
inversiéon en el negocio en ambos casos, las ubica como medianas empresas.
Cabe hacer hincapié que al referirnos como medianas empresas, nos basamos
en el Reglamento No. 757 al Libro Ill del Codigo de la Produccion, Acapite I,

Titulo 1 que se refiere “Del desarrollo empresarial de las micro, pequefias y
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medianas empresas”; Capitulo | “Clasificacion de las MIPYMES”, Art. 106,
Literal C: “Mediana empresa es aquella unidad de produccion que tiene de 50 a
199 trabajadores y un valor de ventas o ingresos brutos anuales entre y millon
uno (USD 1.000.000,00) y cinco millones (USD 5.000.000,00) de ddlares de los
Estados Unidos de América” (MIPYMES 188).

Segun estudios realizados por el Banco Interamericano de Desarrollo en

Ecuador, las microempresas estan muy concentradas en el sector de comercio.

En efecto, 55,2% de ellas estan en este sector, comparadas con el 25,7% en el
sector de servicios (que es donde se ubicarian los medios de comunicacion) y

el 19,2% en produccién. (Paredes 40)

Se puede mencionar, a mas de la familia Merchan (El Mercurio y La Tarde) y
de la familia Toral (El Tiempo) en este caso, otras en las que sus generaciones
manejan medios de comunicacion en lo referente a prensa impresa como son:
la familia Pérez, en relacion con El Universo; Mantilla con EI Comercio;
Alvarado con Vistazo y Ecuavisa; la familia Martinez con diario Expreso;
Vivanco con La Hora, entre otros.

Segun la Revista “Dinamica de la empresa familiar PYME”,

la actitud de los empresarios sigue estando en funciéon de ejercer una gestion
acorde a las necesidades del negocio, de promover el liderazgo y fortalecer los
procesos que son considerados parte integral de la direccion de la empresa,
tales como, la orientacion, la consolidacion de la cultura del servicio al cliente
interno, y el desarrollo de productos competitivos, aspectos centrales para la
conduccién y guia de la organizacion y el afianzamiento y desarrollo de la
competitividad en el mercado. Este Ultimo caso, para las empresas de mayor
tamafio, sobre todo en el sector industrial, buscando salvaguardar el patrimonio
familiar, y su constitucion conlleva aportes monetarios, lo cual en ocasiones
constituyen elementos conflictivos para los miembros de la empresa, por las

aspiraciones que sobre los mismos se tienen. (Vélez 62)
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Un aspecto muy importante para el funcionamiento de estas empresas son las
politicas corporativas que brindan los lineamientos o pautas de la organizacion;
es decir, “estas politicas presentan los limitantes practicos de comportamiento y
por tanto sefialan qué se puede y qué no se puede hacer, todas ellas basadas
en su mayoria por la experiencia, aunque también no se descarta que existe un
gran vacio en las politicas de sucesion, a pesar de ser un aspecto muy
importante, y pocos trabajan en acciones encaminadas a fortalecer un proceso

de sucesion” (Vélez 68).

Se resalta que aproximadamente la mitad de los empresarios no posee un plan
de retiro y no ha propiciado un entrenamiento integral al sucesor que incluya un
plan de mejoramiento profesional a nivel de experiencias, habilidades y del

entendimiento de la filosofia de la empresa. (Vélez 165)

Ante todo este conjunto de acciones debe considerarse en la empresa, la
observaciéon de valores fundamentales como son la honestidad, justicia,
equidad, compromiso, respeto, tolerancia, solidaridad, lealtad, responsabilidad;
entre otros, tanto de los miembros de la familia duefios de la empresa, como de
los empleados, ya que al final los resultados se reflejardn en un trabajo de

calidad.

1.3.2 Historia de los diarios cuencanos

A finales del siglo XX y con el concepto definido de servicio informativo a la
sociedad, los medios de comunicacion se enfrentaron ademas a otro de los
cambios: el tecnologico. El avance en la etapa de la impresién del caliente al
frio o la presencia de la computadora, mostr6 esa brecha generacional a la que

debian enfrentarse medios y profesionales.

A continuacion, a breves rasgos, una resefia histérica de los diarios cuencanos

en orden de aparicién y periodicidad.
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1.3.2.1 Diario El Mercurio

Diario ElI Mercurio de Cuenca (Anexo 2) fue fundado el 22 de octubre de 1924.
Durante décadas ha venido desarrollando un trabajo ininterrumpido informando
a la ciudadania del Austro y del pais, expandiéndose y creciendo como un
medio impreso con una difusidbn regional y con suscripciones en varias
ciudades del pais, entre las que figuran Quito, Guayaquil, Azogues y Loja,

segun lo sefiala la pagina web de este diario*.

La primera década del periddico fue administrada por tres directores. El primero
de ellos el doctor Carlos Aguilar Vasquez, posteriormente le sucedié en el
cargo el doctor Manuel Moreno Mora; el tercer director fue el sefior José

Sarmiento Abad.

El doctor Nicanor Merchan Bermeo dirigié el diario hasta 1956. Fue él quien
modernizo6 y redisefd el diario a su cargo, se preocup0 por defender la politica
del periédico e impulsé el desarrollo de la region centro sur del Ecuador
(especialmente de las provincias de Azuay y Cafar). A su muerte en 1956, le

sucedié en la direccion Miguel Merchan Ochoa.

Desde 1974 hasta 1987 dirigieron el periddico los cuatro hermanos Merchan
Luco: Nicanor, Marina, Rita y Miguel. Desde el afio 1987 hasta la presente
fecha permanecen al frente de la administracion del diario Unicamente los tres
hermanos: Nicanor, Marina y Rita Merchan Luco. Sin embargo estan ya
integrandose de manera directa y participativa la nueva generacion que en
pocos aflos mas asumird de manera total la direccién y administracion de este

medio de comunicacion.

Durante la década de los ochentas y los noventa diario ElI Mercurio
experimentd una transformacion tecnoldgica, pasando de la impresion en
caliente, que se basa en fundir el plomo para obtener los lingotes y luego armar

las matrices para ser impresos en la rotativa, al denominado sistema OFFSET

! Diario El Mercurio. Cuenca, 22 de octubre de 2009

Marily Roman Rebolledo 35



N
o € 0 UNIVERSIDAD DE CUENCA

o al frio, que se basa en la utilizacién de peliculas y quimicos para obtener el

grabado en las planchas de aluminio, y que luego se imprimen en la rotativa®.

También incursiona en la version electrénica que inicidé en junio de 1995, con
ello se abre una nueva etapa con noticias en Internet de la ciudad de Cuencay
su entorno. “Con el periddico electronico se coloca en la vanguardia
tecnoldgica de los medios de comunicacion de la region austral y nacional”,

segun se sefiala en la pagina web de diario EI Mercurio®.

La gran comunidad de ecuatorianos que reside en el extranjero, especialmente
del Austro, ha respondido con entusiasmo Yy satisfacciéon ante la posibilidad de
viajar virtualmente al Ecuador. Quienes no lo conocian en cambio, admiran la

riqueza y fortalezas de nuestra ciudad.*

La linea de accion se mantiene hasta la actualidad y fue trazada desde su
primer editorial publicado el miércoles 22 de octubre de 1924, que precisa que

la actividad del periodista debe “tender a la realizacion de la armonia social,

mediante el imperio de la libertad y la justicia, de la solidaridad y el progreso™>.

Como periodistas en el ejercicio de nuestras funciones hemos de llegarnos al
pueblo en la investigacion de sus necesidades; para irnos luego como
apoderados suyos, antes el gobierno a hablarle de ellas y salir por los fueros
del derecho conculcado a fin de que sean las unas satisfechas y reconocidas el
otro, para la mayor estabilidad del orden social.

Hemos de atender las necesidades de todas las clases sociales, y
principalmente hemos de llegarnos a las Ultimas en donde padecen humildes y
piadosos seres humanos.... Trabajaremos por la mayor solidaridad entre las
clases sociales y entre el individuo y el Estado, Uinico medio capaz de disminuir
las naturales y las artificiales desigualdades humanas.... Contribuiremos a
mantener la paz, no la paz pasiva, impuesta por el derecho de la fuerza, sino la

paz activa, sostenida por la fuerza del derecho.

? Diario El Mercurio. Cuenca, 22 de octubre de 2009
3 Diario EI Mercurio. Cuenca, 22 de octubre de 2009
* Diario EI Mercurio. Cuenca, 22 de octubre de 2009
> Diario EI Mercurio. Cuenca, 22 de octubre de 1924
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(Fragmento del articulo publicado en la seccion Editorial de Diario ElI Mercurio
el 22 de octubre de 1924).°

1.3.2.2 Diario El Tiempo

Para remitirnos a la historia de Diario ElI Tiempo (Anexo 3), uno de los
referentes consultados es la tesis de Margarita Toral Pefla y Lorena Sojos
Pesantez “Analitica de Diario ElI Tiempo de Cuenca”, donde nos detalla la

aparicion de este medio de comunicacion.

El 12 de abril de 1955, aniversario de la fundacion de Cuenca, aparece el
namero uno del Bisemanario “El Tiempo”, del tabloide matutino, gestado por su
fundador Humberto Toral Leén, que habia laborado por muchos afios en diario
El Mercurio, de los hermanos Sarmiento Abad, donde comenzd su actividad en
los talleres de tipografia, ganando cinco sucres semanales. Fue administrador
de dicha empresa en la época de Nicanor Merchan Bermeo. Publico la revista

Morlaquia con Ezequiel Abad.

En 1953, Humberto Toral deja El Mercurio e instala un taller de imprenta
denominado “Imprenta y Papeleria Alba”, sociedad con Rosendo Contreras y
Julio Vinueza, dedicada a confeccionar obras de “remiendo” y venta de libros

con un capital de veinte mil sucres.

Humberto Toral Ledn no se hallaba satisfecho con esa actividad pues ya tenia
como objetivo publicar un periddico para Cuenca. Al no ser respaldado por sus
socios se separé de la sociedad “Alba” para cumplir con su aspiracién de crear

una prensa que luchara por el progreso de la ciudad y el pais. (Toral 6)

Es asi que el 12 de abril de 1955, aniversario de la fundacion de Cuenca,

aparece la primera edicién de Diario EIl Tiempo.

® Diario EI Mercurio. Cuenca, 22 de octubre de 1924
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Humberto Toral Leén, como Director, junto a su hermano Daniel que también
labor6 en las artes graficas, en calidad de Gerente, publicaron en un taller de
imprenta en el que se disponia de una prensa manual Chandler, adquirida en
Ohio, Estados Unidos a un costo de sesenta mil sucres, la cual podia imprimir
de una sola vez, dos paginas tamafo tabloide.

La investigacion de Margarita Toral también sefiala que los “chivaletes”, o
levantamiento de textos comenz6 efectudndose en forma manual para lo que
se disponia de variados tipos, convenientemente dispuestos en varios
“chivaletes” frente a los que los tipografos componian los textos en las
“componedoras” y luego los pasaban a las “galeras” para “sacar las pruebas”
para la respectiva correccién. Habia un guillotinero, tres cajistas, un prensista y
un compaginador. Luego, con los textos ya corregidos, se pasaba a armar las
planchas en las “ramas” que después, colocadas en la prensa, iniciaba el
proceso de impresion. En la plana de redaccion estuvieron conocidos
columnistas cuencanos como: Arturo Salazar Orrego, Victor Manuel Albornoz y
Luis A. Moscoso Vega. El taller funcionaba en la calle Bolivar 3-86, en un local

arrendado a la familia Ordofez, frente al Banco del Azuay.

El incipiente proceso de elaboracion del peridédico hacia dificultosa la tarea por
lo que se trabajaba dia y noche para concluir las ediciones en las primeras

horas de la madrugada, después de una agotadora jornada.

Los primeros ejemplares de El Tiempo circulaban a partir de las cinco de la
madrugada y sus voceadores —la mayoria mujeres- hacian sus primeras
entregas a los numerosos feligreses que en esos tiempos asistian a las misas
de madrugada en los principales templos de la ciudad como San Alfonso,
Santo Domingo, San Francisco, la Merced. Sin embargo existian también
lugares definidos donde podia adquirirse este periodico. El primer tiraje fue de
600 ejemplares a un precio de sesenta centavos, con diez y seis paginas

impresas con color amarillo y rojo. (Toral 7)
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Desde su fundacion, el 12 de abril de 1955, El Tiempo es un bisemanario.
Circuld los dias jueves y domingos de cada semana como matutino. El editor

fue Humberto Toral Ledn, y gerente su hermano Daniel Toral.

El nuevo matutino con su cabezote en rojo publicé noticias nacionales de Quito
en su mayoria y algunas importantes de caracter local. Ademas sobre la vida

social, servicios informativos de los Estados Unidos.

En lo que respecta a la técnica, el periodico se elabora en una prensa Chandler
y los diferentes procesos de elaboracion se mantienen. La capacidad
econdémica de El Tiempo permite la compra de un intertipo reconstruido, pero
con sus palabras fundamentales completamente nuevas, matrices, magazines,

crisol, motor, teclado y distribuidor.

El 9 de noviembre de 1956, fecha a la que se postergaron los festejos de la
Independencia de Cuenca, El Tiempo reaparece con su edicidon niamero ocho,
pero esta vez a manera de interdiario.

Pese al adelanto que representd la inclusion de nuevo equipo para la impresion
del periédico, publicarlo tres veces por semana resulté una tarea demasiado
dificil para la capacidad del personal y talleres, por lo que se decide publicarlo

como bisemanario a partir del domingo 6 de enero de 1957 (Toral 11).

Luego de que vuelve a ser bisemanario colaboran en la pagina Editorial
destacados columnistas y articulistas como: Rafael Galarza, Eugenio
Fernandez Vintimilla y su espacio “Columna Universitaria”; Cecilia Mufioz de
Montesinos, Raul Andrade, Victor Gerardo Aguilar, Eugenio Moreno Heredia,
Rigoberto Cordero y Leén, Manuel Mufioz Borrero. El 12 de abril de 1971 El

Tiempo se convierte en Diario Vespertino.
En 1978 se incorpora a la plana de escritores el joven de la provincia de Cafar,

Eliecer Cardenas E., que se inicia como cronista, porque como editorialista

continia Antonio Lloret. Jefe de Redaccion es Rolando Tello. En la parte
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editorial se publican reportajes de la Agencia Francesa de Prensa (AFP) sobre

temas cientificos y culturales, a veces utilizado como “relleno”.

En 1980, el cuatro de febrero, diario EI Tiempo da un giro en su historia al
pasar de sistema caliente al sistema frio de offset y fotocomposicion, dejando
atras toda la maquinaria que hasta entonces se utilizaba para la impresiéon del
periédico, ademas que se consiguié una mejor organizaciéon y distribuciéon de

las noticias en cada una de sus paginas. (Toral 9)

Cabe recalcar que desde el 12 de abril de 1997 aparece con su huevo tamafo
estandar, de igual similitud que Diario El Mercurio, de circulacién diaria. De
igual manera la nueva generacién esta ya asumiendo las sendas informativas

de este medio de comunicacién. (Barrera 23)

Diario El Tiempo da un cambio y desde el 10 de enero de 2005 pasa a circular
como matutino. “El cambio en el periédico ha tomado tres afios de preparativos
e incluyé la transformacién de tabloide a tamafio estandar la compra de nueva
tecnologia, el incremento de periodistas de 17 a 22, asi como sondeos de
lectoria, necesidades de publicidad y de mercado. La empresa de familia fue
fundada por Humberto Toral y manejada por los hermanos René, Marcelo, Ivan
y Fernando Toral Calle. El slogan bajo el que se ha concebido el cambio es el
mismo de antes: El diario de Cuenca, bajo el que ahora se reforzara el
concepto de servicio a la comunidad. Continuaran con la publicacion de

sucesos de Cuenca, los actos, la vida, las costumbres y las necesidades’.

1.3.2.3 Aparicion de Diario La Tarde

Diario La Tarde (Anexo 4) fue fundado en Cuenca el 30 de marzo de 2005,
constituyéndose en un medio alternativo por su circulacion vespertina y su
cobertura a temas basicamente de ciudad y provincia; sin dejar de lado

aconteceres nacionales y mundiales. Su horario de circulacion le permite llevar

’ Diario Hoy. Quito, 6 de enero de 2005
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a los lectores las noticias del dia. Al momento cuenta con una circulacion

semanal entre lunes a viernes.

Diario El Mercurio quiso cubrir el espacio vespertino que fue dejado por diario
El Tiempo con el fin de que los lectores tengan la oportunidad de continuar
informados con los acontecimientos que ocurrian en horas de la mafiana y
brindar a su vez, a la sociedad cuencana, un medio que se enfoque con
noticias, en especial locales. De alli diario La Tarde nace del vacio que el
diario EI Tiempo dejd, una costumbre creada por casi 50 afios. También se
realizaron estudios técnicos de mercado previamente, con el fin de identificar el

target (publico) al cual estaria dirigido (Campoverde 20).

El actual Gerente de diario La Tarde, Xavier Merchan Vintimilla, dice que a
través de las paginas, este medio de comunicacion pretende convertirse en un
aliado de la comunidad, en un defensor de la libertad de expresion y de la

democracia.

Tiene como finalidad brindar informacion, entretenimiento y educacion a sus
lectores; a su vez ofrece nuevos espacios a los anunciantes para llegar a
publicos distintos. En sus paginas entrega noticias, reportajes, entrevistas,
cronicas y mas géneros periodisticos para difundirlos a diario, por ello la ética
es una de sus cualidades principales. Su primacia es la informacion del

acontecer local, sin descuidar lo nacional e internacional” (Merchan).®

La actual Directora- Editora de diario La Tarde, Dory Zamora Merchén, en
cambio afiade que a través de las notas que publican, se refleja el pensamiento
de la gente, el accionar de las autoridades, la complacencia o disconformidad
frente a diferentes sucesos, el sentir de la gente, la cotidianeidad de las
actividades en la ciudad, y mas hechos que sean de interés publico o tengan

enfoques enriquecedores.

8 Xavier Merchan. Cuenca, agosto 2012
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La informacién publicada estd comprobada y verificada, siendo ésta una de
nuestras mayores fortalezas. Somos un medio comprometido con la
democracia y con los ideales de una ciudad, un pais y un mundo mejor. La
Tarde desarrolla su actividad dentro del respeto al principio de la Libertad de
Prensa y de expresion y rechaza toda clase de censura previa. Este medio es
una empresa joven que trata a diario y a pulso de ganarse un espacio
preferencial dentro de la localidad a través de la informacion que brinda a sus
lectores y anunciantes. Un medio para que la ciudadania pueda expresarse,
dando cabida sobre todo a los sectores vulnerables y olvidados. La Tarde da
cabida en sus paginas a las diversas corrientes de opinién defiende los
principios de participaciéon democratica, la vigencia de los derechos humanos y
del orden constitucional y legal, pensando siempre en sus lectores y en la
comunidad a la que se debe. La Tarde persigue la verdad y la hara publica. El

pluralismo excluye las actitudes disolventes, los extremismos y la violencia®.

En un trabajo de tesina previo a obtener el titulo de licenciatura efectuada por

Sara Campoverde se sefala que
“este vespertino se cataloga como pluralista y democrético, que pretende de la
manera mas oportuna, veraz, objetiva e independiente, informar a sus lectores
de todo cuanto acontece en el &mbito local, regional, pais, América Latina y el

mundo en ese orden y grado de importancia de la noticia” (Campoverde 23).

1.3.2.4 Identidad de Diario La Tarde

A decir de su Directora- Editora, Dory Zamora Merchan, “diario La Tarde es un
rotativo vespertino, de pensamientos pluralistas, abierto a todos los criterios,
enfocando primordialmente en el acontecer local de la ciudad, en la

cotidianidad de su gente y de sus acciones”.

Pretende convertirse en un aliado de la comunidad cuencana para a través de
sus paginas reflejar la opinién del cuencano y de quienes habitan en la ciudad.
Como medio de comunicacion su aporte es siempre el contribuir al

enriqguecimiento de sus lectores a través de la informacion brindada”, indica la

° Dory Zamora. Cuenca, agosto 2012
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directora y dice ademas que “se incorpora la responsabilidad social, en la

declaracion de principios, mision y practicas cotidianas de la empresa.

La cultura empresarial de Diario La Tarde va ligada a la ética profesional y
periodistica. Basa las relaciones internas y externas en la fijacién y
cumplimiento de metas comunes que pretenden llevar a la empresa hacia la
excelencia, y a demostrar por ende la calidad del producto. El accionar de
Diario La Tarde esta basado en el apoyo al desarrollo econémico y social de la
comunidad en la que la empresa esta inserta. Uno de sus objetivos es también

la comercializacion y el marketing responsable (Campoverde 27).

La Directora de la Tarde, Dory Zamora, dice que “frente a nuestros clientes,
lectores y anunciantes ratificamos el compromiso de servir a la comunidad a
través de nuestras paginas, la de apoyar procesos de educacion y dar voz y
espacio a todos quienes lo deseen, sin importar su posicién politica, social o

economica’'’.

El mismo diario en sus ediciones, la pagina web, medios alternativos en redes
sociales como el twitter, facebook y carpetas empresariales digitales, dan
cuenta de esa labor, mision y su accionar en la ciudadania cuencana, a decir

de Dory Merchan.

El Vespertino La Tarde ha cambiado no solo su parte tecnoldgica o fisica, sino
también informativa, mejorando su calidad y presentacion hacia la ciudadania.
“Ademas el cambio se lo ha ejecutado internamente, ya que como periodistas,
todos se han involucrado en un proceso creativo, proponiendo temas,

enfoques, trabajos propios”, resalta su gerente Xavier Merchan Vintimilla®®.

1% Dory Zamora. Cuenca, agosto 2012
11 Xavier Merchéan. Cuenca, agosto de 2012
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1.3.2.5 Iconografia

Diario La Tarde posee una imagen que lo identifica. A nivel gréfico estan

estandarizados los logotipos que utiliza y los mensajes o slogans que usa.

(Anexo 5)

Lalarde

DIARIO VESPERTINO DE CUENCA

Diario La Tarde desde su creacién, 30 de marzo de 2005, tiene el primer logo

con un tipo de letra “Highlandgothic” que se utilizé hasta enero de 2012,

cuando se cambiod el disefio del diario por parte del disefiador grafico Juan

Aluma Cazorla. La confeccioné Luis Ochoa, director creativo de diario El

Comercio.

Los significados del logo de diario La Tarde son: el Sol que representa el

atardecer, junto a los colores amarillo y rojo que simbolizan la Bandera de la

ciudad de Cuenca. Luego el logo sufre una modificacién de redisefio, el 2 de

enero de 2012 cuando también se modificaron todas sus paginas.

El redisefio del logotipo nace para unificar los elementos usados en el logotipo
anterior del diario. Anteriormente tenian diferentes aplicaciones en diferentes
formatos que dificultaba crear una marca ordenada y facil de captar. Se estudio
la imagen del diario, el tiempo que estaba en circulacién y las aplicaciones que
este ha tenido, para ver cémo el nuevo redisefio debia acoplarse a los
diferentes medios que la empresa utiliza para su promocion. También se
estudio el estilo del diario, el que tienen miras de caracter popular, manejando
noticias diariamente, personajes de barrio, entre otras caracteristicas las cuales
debiamos reforzarlas. Se tomd la idea de redisefiar y no de disefar, por el
tiempo que ya se manejaba el mercado y por el imaginario que la gente se

habia hecho de este logotipo. Por ello se arreglé Unicamente en detalles
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estéticos la letra principal “Highlandgothic” y se unifico la palabra “diario” en la
parte inferior de “Vespertino de Cuenca”. También al Sol se le fusion6 como
fondo del logo sin alterar sus elementos, pero solo unificAndolos para que
tenga una sola lectura visual, una vez controlado el equilibrio, se trabaj6é en los
fondos a usarse en sus aplicaciones, blanco, rojo y amarillo, colores
caracteristicos para el diario y manejando rasgos estéticos visuales para tener
una imagen ordenada, y con esto poder crear los elementos para crear la

marca y portada del diario, segin Juan Aluma Cazorla, disefiador grafico.*?

12 juan Aluma. Cuenca, septiembre 2012
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CAPITULO 2

2. Estudio de mercado de diario La Tarde

La iniciativa empresarial de promocionar diario La Tarde en la ciudadania
cuencana fue posible gracias a un estudio de mercado realizado por los
directivos de la empresa de manera previa, cuyos resultados arrojaban que era

posible la viabilidad comercial de un periédico vespertino.

La mayoria de las personas estaba acostumbrada a leer noticias frescas en la
tarde que por motivo de cobertura y de horario de impresién de los periédicos
no le brindaban en esos momentos los dos periédicos matutinos cuencanos, ya
sea diario El Mercurio y EI Tiempo. Adicionalmente se pretendia recuperar el
espacio vespertino que por mas de dos meses quedé abandonado a raiz del
paso de circulacion de diario El Tiempo de vespertino a matutino. Por otro lado,
se buscaba un mercado dirigido a personas no tan mayores, es decir de un
rango de edad entre 30 y 50 afios. Ademas nuestra propuesta se presentaba
con secciones curiosas y mayor participacion de los barrios de clase media y

baja, que muy poco se ven reflejados en la noticia (Zamora)*2.

Segun un estudio entregado por la misma empresa sobre “Perfil de Lectoria y
Cobertura de diario La Tarde” (Anexo 6) al momento el peridédico presenta
noticias de cobertura diaria de lunes a viernes, incluyendo los dias festivos si
estan dentro de estos dias. No circula el periddico los fines de semana. Al
momento tiene un tiraje de 4.500 ejemplares diarios. En un inicio se contaban
con dos secciones, una de tamafio estandar y otra seccién tabloide. Luego, tras
el redisefio del 2 de enero de 2012 las dos secciones pasan a ser solamente

estandar.

'3 Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
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2.1 Analisis del consumidor

Con un estudio previo del comportamiento de los consumidores se detectaron
sus necesidades de cobertura, intereses, preferencias y la forma de
satisfacerlas. “Se obtuvieron datos que permitian mejorar las técnicas de
mercado para la venta del periddico y cubrir esa demanda no satisfecha de los

consumidores al carecer de un periédico vespertino de circulacién diaria™*.

En el Anexo 6 del cuadro titulado “Perfil de Lectoria y Cobertura de diario La
Tarde” se puede visualizar que la preferencia de los lectores hombres es de un
73,9% y de mujeres en cambio de un 26,1%. En orden secuencial de mayor a
menor porcentaje, el publico tiene las siguientes edades: 40 a 49 afios (29,5%),
de 30 a 39 afos (29,2%), de 50 afios o0 mas (27,6%), y de 18 a 29 afios
(13,7%). En este caso se puede observar que se cumple con el target de
publico que en un inicio se planted la empresa de comunicacion, que fue llegar

a un publico de 30 a 50 afios.

Al referirnos a la ocupacion de los lectores, segun los porcentajes del estudio
de mayor a menor estan: comerciantes (25,9%), profesional independiente
(21%), empleado/oficinista (18,53%), directivo/ gerente/ jefe (13,4%),
estudiante (11,75%) y ejecutivo (9,42%).

La educacion de los lectores de diario La Tarde es: secundaria (72,3%),
superior (25,3%) y posgrado (2,4%). Por otro lado el nivel de reelectoria es de

2,87 personas por ejemplar.

El nivel socioeconémico de los lectores de este medio es: clase media media
(81,7%), clase media alta (15,5%) y clase alta (2,8%).

1% Xavier Merchan. Cuenca, enero 2013
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Anexo 6
PERFIL DE LECTORIA Y COBERTURA
DETALLE DIARIO LA TARDE
CONTENIDO Noticias del dia

CIRCULACION LUNES A VIERNES
CIERRE

4.500
12h00

PERFIL DEL LECTOR

Género

Hombres 73.9% y Mujeres 26,1%

Edades

18 a 29 afios 13,7%

30 a 39 afios 29,2%

40 a 49 afios 29,5%
50 a mas 27,6%

Distribucién

Cuenca
Gualaceo
Girén

Azogues

Ocupacién

Directivo/gerente/jefe 13,4
Comerciantes 25,9%
Profesional independiente 21%
Ejecutivo 9,42%
Empleado/oficinista 18,53%
Estudiante 11,75%

Educacién

Superior: 25,3%
Postgrado: 2,4%

Secundaria: 72,3%

Relectoria

2,87 personas por ejemplar

Nivel Socio Econémico

Clase Alta 2,8%
Clase Media Alta 15,5%
Clase Media Media 81,7%

Cobertura Ejemplares
Cuenca 3765,0
Azogues 580,0
Gualaceo — Gir6n 155,0
Cortesias (Aerolineas) 50,0

Documentacién: Diario La Tarde

Marily Roman Rebolledo

Elaboracion: Marily Roman Rebolledo
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Ademas, segun estudios realizados por el departamento de ventas se ha
confirmado que el sector donde existe mayor nimero de ejemplares vendidos
es en la zona central de Cuenca, es decir, en las parroquias urbanas Gil
Ramirez Déavalos, San Blas y El Sagrario. Otras parroquias o sectores de
mayor venta constan segun su orden: San Sebastian, San Roque, El Estadio,
Huayna Capac, Feria Libre, Terminal Terrestre, Aeropuerto y Gonzalez

Suarez®.

Luego de evaluar estos resultados, el perfil de un lector de diario La Tarde
pasaria a ser una persona de sexo masculino de clase media de 30 a 50 afios

gue se dedica al comercio y tiene una instruccion secundaria.

2.2 Analisis de la competencia

El estudio analiz6 las empresas con las que se comparte el mercado del mismo
producto, en este caso los diarios El Mercurio y El Tiempo. Una de las mayores
ventajas y la mas importante de diario La Tarde fue establecerse como el Unico

medio vespertino.

La directora de diario La Tarde, Dory Zamora, reconoce el camino marcado
previamente por diario EI Mercurio y los conocimientos en cuanto al area
periodistica de afios de experiencia. “A pesar que la iniciativa nacio de los hijos
de los directivos de la empresa de Diario EI Mercurio, tuvimos previamente
ensefianza de nuestros padres para tomar las riendas de diario La Tarde. Con
ello se pretendia que tanto las nuevas generaciones de directivos como los
jovenes periodistas, vean a La Tarde como una escuela, no con ello quiero
decir que el interés por la calidad disminuya, al contrario, cuando un proyecto
arranca, mantenerlo en pie y aportar a su progreso es lo que lo diferencia del

resto”'®.

> Adrian Cevallos. Cuenca, febrero de 2013
16 Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
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Para cuando La Tarde fue fundada en 2005, diario EI Mercurio contaba ya con
81 afios de experiencia en el mercado, sumado a los recursos tecnolégicos y
otro tanto en maquinaria, redaccion, publicidad, ventas, comercializacion y
distribucién; siendo mas sencillo ubicarse en el mercado con toda la
experiencia e infraestructura previa. A partir de todas estas evaluaciones se
determiné que si era factible convivir con la competencia’’. “Las capacitaciones
fueron constantes para el nuevo personal a laborar, tanto para periodistas,
fotografos, disefiadores, editor grafico, personal de digitalizacién y autoedicion.
Los unicos que se mantuvieron fueron los prensistas, ya que al momento con la
rotativa que se cuenta, la impresion de los ejemplares tarda cerca de una hora.
Cabe resaltar que se construyé una infraestructura adecuada con todos los
recursos tecnoldgicos propia para diario La Tarde y el hecho de compartir la
rotativa no implica que tengamos vinculacion informativa con diario ElI Mercurio.

Somos un medio completamente independiente”*®.

2.2.1 Estrategia

El objetivo de la empresa, segun indican sus directivos, es brindar un servicio
informativo donde el protagonista sea el lector. Dentro de la parte empresarial
en cambio, su objetivo es establecerse como el medio vespertino regional mas
importante del pais, manteniéndose siempre competitivo en base a entregar un
servicio de calidad. Ademas, estan coordinando valores agregados como

especie de “gancho” (estrategia publicitaria) para captar lectores.

Es muy importante el disefio, la imagen, la atencién a clientes, la entrega a
domicilio a través de las suscripciones; asi como canjes publicitarios, sorteos
tanto en la pagina web como en la prensa impresa para nuestros lectores; entre
otras alternativas de marketing que se manejan en coordinacién con el

departamento de publicidad™.

" Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
'8 Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
19 Xavier Merchéan. Cuenca, enero 2013
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En un inicio diario La Tarde se destinaba Unicamente para la ciudad de Cuenca
(3.765 ejemplares actualmente), ahora el radio de cobertura abarca también a
la ciudad de Azogues (580 ejemplares) y a los cantones de Gualaceo y Girén

(155 ejemplares entre ambos) (Anexo 6).

2.3 Analisis FODA del diario La Tarde

Es importante abordar el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas), una herramienta que permite conformar un cuadro
de la situacion actual de la empresa, permitiendo de esta manera obtener un
diagnéstico de su situacion con el fin de conocer si se estd cumpliendo con su

objetivo.

Como se habia mencionado, el objetivo de la empresa es brindar un servicio
informativo donde el protagonista sea el lector; asi como establecerse en el

medio vespertino mas importante del pais, en base a su calidad.

Detallando los aspectos de FODA tenemos:

2.3.1 Fortalezas

Dentro de las capacidades especiales con que cuenta el medio de
comunicacion y que le permite tener una posicion privilegiada frente a la
competencia, es su horario vespertino. Diario La Tarde se constituye en el
unico medio vespertino en la ciudad de Cuenca, ya que sus competidores que
cuentan con el mayor numero de tiraje (EI Mercurio y ElI Tiempo), son

matutinos.
Otra de las fortalezas que es importante resaltar, es contar con recursos e

instalaciones previamente establecidas por diario EI Mercurio y compartirlas.

Esto permite que la inversiébn en maquinaria o arriendo de locales, sea minima.
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Sobre el porcentaje de publicidad en este periddico, existe alrededor del 16%
de publicidad de manera regular. La mayoria la constituye los clasificados
judiciales® lo que viéndolo desde el item de Fortalezas a favor de los lectores,

permite colocar una mayor cantidad de noticias o desplegar otras.

Sumados a las dos mayores fortalezas mencionadas, la directora- editora Dory
Zamora Merchan afiade otras como como: “un buen ambiente laboral,
conocimiento del mercado, recursos financieros estables, buena calidad de

producto final y profesionales con experiencia”?.

Otros factores que resultan favorables al entorno en el que actla la empresa
periodistica en este caso, y que permiten obtener ventajas competitivas, son
las Oportunidades.

2.3.2 Oportunidades

Entre las mayores Oportunidades de la empresa periodistica de diario La
Tarde, su mayor ventaja constituye ser el Unico medio de circulacidon
vespertina, ya que puede cubrir los eventos noticiosos de la mafana y
publicarlos horas méas tarde de manera impresa, aprovechando informacién
gue no circula inmediatamente en otros medios impresos debido a su horario,

los que pasan a ser la competencia directa.

Otra oportunidad aprovechada es el mercado. “La informacion que se presenta
busca resaltar a las personas de clases sociales medias y bajas de las
ciudadelas, negocios ambulantes y pequefios barrios, parroquias urbanas y
rurales, quienes al no ser inversionistas mayoritarios de publicidad por sus
limitados recursos econdmicos, son poco 0 hada considerados para coberturas

informativas. Son ellos quienes se ven reflejados en las paginas”?.

20 Adrian Cevallos. Cuenca, febrero 2013
2! Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
22 Adrian Cevallos. Cuenca, febrero 2013
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Sin embargo es notoria también la presencia de anuncios publicitarios de tipo
judicial ya que los precios resultan econdmicos en comparacion con los de la

competencia (El Mercurio y El Tiempo)?.

Ademas a decir de su gerente-editora, los jovenes tienen su espacio con temas
de actualidad, novedosos Yy relacionados al espectaculo. Los nifios en cambio,
gracias a un convenio obtenido con la familia del profesor Julio Tamayo, tienen
acceso a esta cartilla estudiantil “Mi Escuelita”, del cual ya estan familiarizados

con su contenido.

Al respecto, en un articulo editorial de la directora Dory Zamora Merchan
publicado en diario La Tarde Digital luego de la circulacion del primer ejemplar
impreso en este medio de “Mi Escuelita” el 26 de octubre de 2012, sefiala:

Une los puntos, la frase célebre, completa la oracién, lectura para todos, fechas
histéricas y una infinidad de textos escolares se han escrito por ya 50 afios
para publicar mensualmente el periddico escolar MI ESCUELITA, dirigida por el
distinguido profesor Julio Tamayo, quien con visién acertada y por su amor a la
educacion y los nifios decidié crear este material educativo que forma parte de
la vida y la historia de los cuencanos (...) Durante 50 afios su estilo no ha
cambiado, se mantiene en blanco y negro, colores que le dan ya esa identidad;
hoy el profesor Julio tiene el apoyo incondicional de su hija Eulalia, quien con
ahinco y gran pasion toma la batuta de continuar con este gran legado para la
nifiez. Diario La Tarde tiene la suerte actualmente de mes a mes publicar la
edicion de Mi Escuelita para que continle siendo leida por miles de nifios y
nifias del Azuay. Un eterno reconocimiento para don Julio Tamayo y su hija
Eulalia por mantener este periddico infantil y por su enorme aporte a la
formacion de la nifiez, gracias por estos 50 afios de llevar alegria a casa y de

hacernos aprender de manera amena y entretenida®.

Como antecedentes se puede citar que el 28 de octubre de 1962, el Centro
Pedagdgico en Paute lanza el primer nimero de su periddico “Mi Escuelita”, el

28 Adrian Cevallos. Cuenca, febrero 2013
2% Diario La Tarde. Cuenca 26 de octubre de 2012
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cual se ha distribuido principalmente en las escuelas de la provincia del Azuay,
ademas en las escuelas de El Oro, Cafar, Loja, Ambato, Latacunga, Saquisili,
Quito, Ibarra, Tulcan, Guayaquil, Portoviejo, Tosagua, Limén Indanza,
Gualaquiza, Riobamba, incluso llegé una temporada a Poitiers — Francia.
Empez6 con un tiraje de 500 ejemplares, luego se incrementd a 2000 llegando
hasta un tiraje mensual de 60.000 ejemplares a nivel nacional en las décadas
del 80 y 90%°.

2.3.3 Debilidades

Al analizar aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente a
la competencia, se pueden citar los siguientes:

La falta de capacitacion constante ya que Diario La Tarde no tiene establecido
un cronograma anual de cursos que deban cumplirse. Estos se los realizan de

manera esporadica.

La calidad es otra debilidad, principalmente en cuanto a la redaccion, ya sea en
faltas de ortografia o en estructuras gramaticales. No puede decirse o mismo
en tinta o papel, donde sus condiciones son muy aceptables.

“Otra debilidad es la presencia de pasantes, donde si bien el periddico
constituye una escuela de formacion de jovenes periodistas y donde son
limitados los medios impresos para practicar, los errores de los pasantes a
causa de su inexperiencia son notorios y corregir sobre la marcha a mas del
trabajo diario que se tiene, resulta muy dificil. A esto se suma la inestabilidad
ya que no existe un compromiso directo con la empresa y muchas veces no

cumplen a cabalidad con el trabajo asignado”®.

®> Diario El Mercurio. Cuenca 19 de septiembre de 2010
% Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
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2.3.4 Amenazas

Consideramos a las amenazas como aquellas situaciones que provienen del

entorno y que pueden afectar a la empresa de comunicacion.

Entre el mas importante se puede destacar la poca inversion publicitaria, “lo
gue impide que diario La Tarde pueda expandirse a otros lugares del pais. Esto
se debe principalmente por los pocos afios que tiene de creacién el medio, lo

que es propio de las empresas nacientes”?’.

Otra de las amenazas que se cita es la inestabilidad en los periodistas. “El
trabajo en diario La Tarde se constituye en una labor Unicamente de medio
tiempo. Esto permite que los jévenes periodistas puedan graduarse o continuar
sus estudios a la vez que adquieren experiencia en este medio de
comunicacion. Sin embargo, ante ofertas de trabajo que implican tiempo
completo y por ende una mayor remuneracion, los periodistas que ya adquieren
experiencia y a su vez son capacitados, son contratados por lo general en otros
medios. Esto obliga a que se deba formar nuevamente a otros periodistas y

repetir el proceso”?.

F - Horario vespertino O - No hay competencia de medios
- Unico medio vespertino de | impresos en el horario vespertino
circulacion diaria - La informacion se enfoca en
- Compartir recursos e personas de clases sociales
instalaciones con  diario  El medias y bajas
Mercurio - Invierten en publicidad los
- Mayor espacio para colocar negocios pequefios
noticias - Acogida de publicidad judicial por
- Buen ambiente laboral los precios econémicos

2" Adrian Cevallos. Cuenca, febrero 2013
28 Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
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- Conocimiento del mercado - Segmentos para los jovenes
- Recursos financieros estables - Segmentos para los nifios con la
- Buena calidad del producto final cartilla estudiantil “Mi Escuelita”

- Profesionales con experiencia

>

Pocos afos de creacion de La Tarde
- Poca inversién publicitaria lo que

D - Falta de capacitacioén constante

- Falencias en ortografia vy impide ampliar su mercado

redaccion - Inestabilidad de los periodistas

- Presencia de profesionales recién - Amenazas externas ya que la

graduados que ven en La Tarde labor a medio tiempo que implica

una escuela de aprendizaje que para los profesionales que

luego de adquirir experiencia son laboran permite que

contratados en otros lugares. simultineamente se dediquen a

- Presencia de pasantes e otras actividades, mostrando en

inestabilidad en sus compromisos ocasiones muy poco compromiso

adquiridos

Documentacion y elaboracion: Marily Roman Rebolledo.

2.4 Proceso de produccién y andlisis estructural de diario La Tarde

Diego Zamora Merchan, Coordinador de Operaciones de diario La Tarde,
detallé paso a paso el procedimiento desarrollado en la empresa periodistica,

desde su inicio hasta el final cuando se obtiene ya el producto terminado.

Luego de la recepcion de avisos en las diferentes oficinas asignadas para ello,
las personas del departamento de publicidad entregan una hoja que sirve como
diseiio de maqueta donde se encuentran los diferentes avisos que se
distribuiran en las distintas paginas, segun el tamafio para el cual hayan
pagado. Los costos no son los mismos en paginas interiores que en las
contratapas, al igual que si desean publicar en dias normales o festivos. El

aviso a color o en blanco y negro tienen otro precio.
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Las maquetas son retiradas posteriormente por el Editor de cada seccion para
conocer la distribucion que daria al material y las noticias que priorizaria segun

la publicidad, la cual no debe sobrepasar el 35% del contenido.

Luego de una reunion breve con los periodistas y conociendo el espacio que
tienen para destacar o desplegar una noticia, el material es entregado al Editor
a determinadas horas, segun el calendario de entrega de noticias para ser

revisadas o sugerir cambios en las notas antes de publicarlas.

Una vez que el material esté listo, los periodistas deben solicitar al Editor de
Fotografia las fotos que necesiten segun el espacio entregado en la maqueta o
lo solicitado por el Editor de seccion, las fotografias pueden ser en sentido
horizontal o vertical, por lo que el fotografo debe llevar varias alternativas de
cada evento que se haya cubierto. Con todo listo, el material pasa a los
disefiadores quienes arman las paginas en el programa Adobe InDesign CC,
utilizado en este caso en diario La Tarde. Las fotografias simultaneamente con
el debido codigo de la pagina son trabajadas en el departamento de

Digitalizacion aplicando la técnica del retoque fotografico respectivo.
El Editor conjuntamente con el periodista ajustan titulo, lead, textos, pies de

fotos y otros detalles en la pantalla que consiste en un paso previo a pasar a la

maquina reveladora.
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Anexo 7
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
REDACCION PUBLICIDAD ADMINISTRATIVO TECNICO
JEFE DE VENTAS
‘ DIRECTOR | ‘ MULTIMEDIA | CONTADOR TECNICO EN INFORMATICA
I I I I
DISENADOR DE
GERENTE IO ENGITAL AUXILIAR CONTABLE PRODUCTOR MULTIMEDIA
I I I I
EDITOR DE ASISTENTE DE
[ |
RECEPCIONISTAS
‘ EDITOR MULTIMEDIA | ‘ DE AVISOS |
I I
‘ EDITOR DE SECCIONES | ‘ COBRADOR |
JEFE DE REDACCION
MEDIO DIGITAL
I
REDACTORES
I
‘ RETOCADORES DE FOTOS |
[
‘ OPERADOR DE DATOS |
Documentacion: Diario La Tarde Elaboracion: Marily Roman Rebolledo

2.4.1 Proceso de impresién de diario La Tarde

Una vez revisadas las paginas por los editores y dado su ‘“visto bueno”
guardado en PDF son pasadas en plancha o placa a medida que fueron
entregadas para ser enviadas a la Maquina Reveladora del departamento de

Fotomecénica.
El sistema manejado es el CtP (Computer to Plate, "Directo a Placa" o "Directo

a Plancha"), una tecnologia de artes graficas por medio de la cual las placas de
impresion Offset o flexografica son copiadas por maquinas manipuladas

Marily Roman Rebolledo 58



UNIVERSIDAD DE CUENCA

directamente de un computador, mejorando notablemente el sistema tradicional

de copiado de placas por medio de peliculas fotograficas.*

Las placas sean a color o en blanco y negro van al Departamento de Prensa
donde unos rodillos grandes de papel que son transportados con montacargas
y una rotativa de gran dimensién, son los instrumentos principales para imprimir

el periddico, cuya impresion tarda menos de una hora.

Posteriormente los ejemplares son retirados por los canillitas desde el mismo
lugar o de lo contrario los buses interprovinciales, carros de reparto u otros
medios como el avidén, se encargan de llevar el producto terminado para su
distribucién a nivel nacional que en este caso esta listo para la venta alrededor
de las 13h00.

Segun el coordinador de operaciones de diario La Tarde, “esta labor no es de
manera independiente, se requiere todo un equipo de trabajo coordinado por
supuesto desde la gerencia y la direccion, departamentos en los que involucran
por ejemplo a los periodistas, corresponsales, publicistas, ventas, contabilidad,
sistemas, disefiadores, canillitas; en fin un complejo grupo que coordina las
actividades para obtener un producto que es el resultado del esfuerzo de

todos”*,

2.4.2 Analisis técnico de diario La Tarde

En este aspecto nos centraremos en el analisis del proceso de impresion,
técnico y periodistico especificamente, con la finalidad de definir otros

elementos que estan presentes en la estructura de diario La Tarde.

% Diego Zamora. Cuenca, febrero de 2013
% Diego Zamora. Cuenca, febrero 2013
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2.4.2.1 Formato

El formato utilizado no es especificamente el tabloide, ya que éste tiene
medidas mas pequefias. Por tanto el periddico tiene las medidas de 29,5 cm de
ancho por 53 cm de largo. Se divide en 6 columnas por lo general del mismo

tamafio que miden 4.5 cm cada una de ellas®.

2.4.2.2 Secciones

Consta de dos cuerpos “A” y “B”. En la seccion “A” abarca de manera general
las noticias locales. En el cuerpo “B” se encuentra separado por Deportes y la
ultima pagina por Farandula. Las paginas de la seccion “A” son ocho y las del

“B” suman seis.

2.4.2.3 Paginas

En la seccion “A” constan con una numeracion normal en cambio en la “B”
estan identificados por letras en orden alfabético (desde la A hasta la F).
Cuenta con 2 paginas a full color en las portadas (la primera de la seccion Ay
la primera en la B) y dos més a color en las contraportadas de cada seccion (la
ultima de la seccién A y por igual la dltima o la que lleva la letra “F” en la

seccion “B”) y las 10 restantes se imprimen en blanco y negro.

2.4.2.4 Publicidad

En cuanto a la informacion se cubre el 75 por ciento del total de las péaginas,
restando para la publicidad alrededor del 25 por ciento. La mayoria de la

publicidad es cubierta por anuncios judiciales .

*! Diego Castillo. Cuenca, julio de 2013
%2 Jaime Villavicencio. Cuenca, julio de 2013
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2.4.2.5 Tipos de letras

Para mantener uniformidad en las paginas, diario La Tarde maneja en su
manual de estilo sus propios tipos de letras. En cuanto a los titulos de las
paginas interiores como en las portadas se utiliza la tipologia Helvética LT
Condensed Black en color negrita, en maximo 50 puntos y minimo 25, todo
depende de la noticia, ya que en titulos espectaculares se puede llegar a
utilizar hasta 70 puntos. En los textos de la noticia en cambio se utiliza la letra
Géneva en tamafo regular a 10 puntos, una condicion que es inamovible. La
letra Highlandgothic se utiliza en el cabezote de la portada que dice “La

Tarde”3,

2.4.2.6 Fotografia

El porcentaje de fotos que se maneja en el diario es de un 40 por ciento y el 60
por ciento corresponde a texto. Se utiliza el programa Adobe Photoshop para el
retoque. Son suministradas por distintas fuentes ya sea por cortesias, correos
electrénicos, agencias internacionales, fotografo de planta o por el mismo
periodista ya que a la vez de hacer las entrevistas también porta su misma
camara. Es el Editor de Fotografia quien califica la calidad de la foto segun

estandares establecidos, para permitir o no su publicacion®.

2.4.2.7 Disefio

Luego de la redaccién y entrega de paginas a los disefiadores, cada uno de
ellos (en este caso son tres disefiadores) van elaborando la pagina en el
programa de maguetacion y disefio Adobe InDesign CC. Una vez revisado por
el Editor, las paginas pasaran a plancha para ser colocadas en el CTP y luego

a la rotativa, en el Departamento de Prensa.

* Diego Castillo. Cuenca, julio de 2013
3% Santiago Valencia. Cuenca, julio de 2013
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2.4.3 Analisis de contenido de las secciones

Diario La Tarde esta compuesto por dos secciones “A” y “B”. La primera
seccion del periédico tiene ocho paginas y la segunda seccion tiene seis. En la
primera seccion denominada “A” esta la pagina de presentacién del diario La

Tarde denominada “Tapa” o conocida también como “Portada”.

2.4.3.1 Paginas de la Seccion A

2.4.3.1.1 Portada

Aqui, en trabajo conjunto con los periodistas y en reuniones periodicas con la
sala de redaccion, se colocan los avances de las noticias mas importantes que
se encuentran al interior del vespertino, tanto deportivos, de fardndula, locales,
informacion general, entre otros que capten la atencion al lector. Estos avances
estdn ubicados de forma estratégica, alternando con diferentes tipos de
fotografias, ya sean horizontales, verticales y con silueteados. Existe el mas
importante de todos que es el que capta el mayor espacio, especialmente en su
fotografia y representa la noticia que mayor impacto generé durante el dia, esta
fotografia es escogida por el editor grafico, el director del medio y el
diagramador encargado de la portada. En esta parte se divisa claramente el
cabezote del periddico, fecha, afio, numero, ciudad, nimero de péaginas y

precio de venta al publico.

2.4.3.1.2 Ultimas

En esta pagina se colocan las noticias locales, generalmente son noticias del
dia. De la misma manera que la anterior. Para la ubicacion y por cuestiones de
disefio, siempre debe existir una noticia con mayor niumero de caracteres,

segun su importancia o trascendencia. Estas noticias oscilan entre 2600 a 1100
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caracteres escritos en Word. Las notas llamadas cortos llevan alrededor de 550

caracteres.™®

2.4.3.1.3 Actualidad

Trata un tema que sea una problematica para la ciudad, se entregan notas
nacionales de relevancia local. Por lo general los temas para esta pagina
resultan luego de la reunién de planificacién diaria que mantiene la directora
con el personal de redaccién y de sugerencias de los mismos lectores ya sea a

través de correos electrénicos, cartas o llamadas a la redaccion.

2.4.3.1.4 El Negocio

Se mantiene un espacio para dar a conocer negocios pequefios que por su
minima inversibn econdmica, no cuentan con recursos para invertir en
publicidad en los medios, esa seccién se llama “El Negocio”, estd acompafiado
por un breve texto con datos como el nombre del negocio, las personas que
atienden, lo que se vende en el local y donde se encuentra ubicado, a dicho
texto le acompafan dos fotografias de primer plano junto a las opiniones de
guienes degustan los platillos que se sirven ahi.

2.4.3.1.5 Ellos Opinan

También se presenta el segmento “Ellos Opinan”, donde la gente comenta

sobre un tema en particular y que es de interés para la ciudadania.

2.4.3.1.6 Opinion

Conocida también como Editorial, entre los articulistas permanentes estan:

Galo Céardenas, Salvador Pesantez, Arturo Ramo, Segundo Calle Avila; entre

% Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
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otros, se escribe sobre temas de interés social, los editorialistas expresan en

sus textos la opinién editorial del diario.

2.4.3.1.7 Frase del dia

Frase del Dia es una frase de motivacion diaria con el fin de llamar a la

reflexion.

2.4.3.1.8 Foto Denuncia

También se puede encontrar informacion como la Foto Denuncia, que sirve
como un espacio para que las autoridades visualicen las necesidades de

determinados sectores y de la misma manera puedan buscar soluciones.

2.4.3.1.9 Caricatura

En el diario La Tarde la opinidn grafica se expresa a través de la Caricatura.

2.4.3.1.10 Mi Barrio

Un segmento dedicado a promocionar el barrio o gremio, donde se resalta la
labor de un profesional del sector; asi como lo bueno, lo malo y lo feo que las
personas observan al conocer el lugar en el caso del barrio, mientras que en el
caso del gremio se resaltan los beneficios que determinada institucion puede

brindar a la ciudadania.

2.4.3.1.11 Variedades

Una pagina asignada para temas de interés general ya sea en el &mbito de la
salud y nutricion, donde educa y orienta en temas que aun son considerados

tabl. Se presentan temas curiosos que muchas veces trae la prensa
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internacional, asi como también ideas de decoracion, manualidades y tips

ecologicos.

2.4.3.1.12 Mundo Animal y Familia

Una guia para proceder en determinadas situaciones de la vida cotidiana. Trata
asuntos especificamente del area de la psicologia, educativa, pediatria, de

valores, entre otros.

2.4.3.1.13 Mundo Insdlito

Muestra acontecimientos -como su nombre lo dice- “Insélitos”, que suceden en
nuestro medio y en el exterior. Las noticias por lo general son tomadas de las

agencias internacionales.

2.4.3.1.14 La Pregunta del Dia

La Pregunta del Dia es un segmento que se basa en un tema local, y aparece
al igual que todas las opiniones presentadas en este medio, acompafiada de

las fotografias respectivas de cada uno de los ciudadanos entrevistados.

2.4.3.1.15 Informacioén

El periodico destina dos paginas para “Informacion”. Se presenta un tema de
fondo en cada pagina que trata asuntos sociales, psicoldgicos, educativos o
familiares, donde se pueden leer también notas locales de cultura y otras

internacionales.
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2.4.3.1.16 Contraportada

Conocida también como “Contratapa” es otra de las paginas importantes del
medio, aqui se destina todo lo relacionado a Cronica Roja y asuntos referentes
a la seguridad. Se acompafia siempre la pagina de una modelo, cuya fotografia
tiene un gran despliegue.

2.4.3.2 Paginas de la Seccién B

La segunda seccion denominada “B” tiene seis paginas. A ésta se le numera
cada pagina con una letra del alfabeto de forma ordenada. Esta dedicada en su

mayor parte a las noticias deportivas.

2.4.3.2.1 Portada

Esta en la pagina A y contiene un avance de la farandula que trae la pagina F o
contraportada. Se presentan las noticias deportivas mas destacadas de la

seccion.

2.4.3.2.2 Deportes

Abarcan también las letras B y C con la cobertura de deportes locales e
internacionales. Por lo general futbol, deportes extremos y de competencia.

2.4.3.2.3 Avisos Judiciales

Las paginas D y E son dedicadas exclusivamente a los avisos judiciales.
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2.4.3.2.4 Entretenimiento

En la pagina E contiene también Sopa de Letras, Multicines, niameros de
teléfonos importantes que la gente debe conocer en caso de accidentes, asi

como la Receta de Dia.

2.4.3.2.5 Farandula

Ubicada en la Contratapa de la segunda seccion con la letra F, se destina a los
jovenes. Esta diagramada a full color y contiene varias fotografias para hacerla
mas dinamica. Contiene temas de Farandula, la letra de la cancidbn mas sonada
del momento, el horéscopo, cortos faranduleros y fotos sociales llamadas “Vida

Social”.

El objetivo de cada una de las secciones al igual que otros medios de

comunicacion es informar, educar y entretener.

2.4.3.2.6 Planta de Redaccion

Entre la planta de redaccién de diario La Tarde constan periodistas como:
Fernanda Ramon (Editora y redactora de la seccién deportiva), Fabian Orellana
(crénica), Marily Roman (farandula y noticias empresariales); Sara
Campoverde, Cynthia Torres y Sandra Altafulla (en temas locales y generales).
Se suma a la planta de redaccion Luis Cobos (fotégrafo), aunque se cuentan
con colaboradores esporadicos como los pasantes y otros que trabajan como

freelance.

2.4.4 Anélisis valorativo de las secciones

A continuacibn mencionaremos los géneros periodistico que son mMas

recurrentes en diario La Tarde en cuanto a su contenido.
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2.4.4.1 Nota Informativa

La nota informativa es el género mas utilizado por diario La Tarde ya que
presenta los hechos redactandolos como noticia. Para Juan Gargurevich es
superficial utilizar solo el acopio de datos, observacion o interrogatorios

minimos.

Dificilmente se hallard en las notas informativas respuestas al “por qué”, pues
se ha difundido como técnica que este tipo de articulo es el prototipo del
periodismo objetivo; 0 sea, el traslado de informacién tratando de no incluir

opinion que pudiera influir en el criterio de juicio del lector (Gargurevich 21).

2.4.4.2 La Entrevista

La Entrevista es otro de los géneros periodisticos muy utilizados por este diario.
En especial se utilizan las entrevistas de actualidad con un contenido
informativo mediante la técnica de pregunta y respuesta a personas relevantes
gue son autoridades, funcionarios publicos o privados y del ambito deportivo,

entre otros.

2.4.4.3 Crobnica

A decir de la editora de diario La Tarde, Dory Zamora, la crénica que constituye
el relato de un hecho, esta presente cuando se tocan temas de interés humano
y social como la migracion (crénica de interés humano) y la inestabilidad

bancaria (cronica de interés social).

2.4.4.4 Fotografias

Otro de los recursos muy utilizados es la presentacion de fotografias como
retrato y en serie. Si tomamos la clasificacion de Juan Gargurevich

encontramos en el diario La Tarde, el retrato de identificacién del personaje que
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es centro de la noticia, retrato del autor del articulo y la mas usada el retrato de
interés humano. Este segmento se lo denomina como “Foto Denuncia”. Sin
embargo cuando hay actos como las festividades de algun barrio o parroquia,

se usa la foto secuencia en reportajes graficos>°.

2.4.4.5 Editorial

En el diario no falta de manera regular la pagina Editorial donde consta la
columna de opinion del diario que no lleva firma, pues se refleja la politica
editorialista de La Tarde; y, los articulos de opinion que son firmados por cada
uno de los colaboradores, quienes mantienen su espacio determinado con dias

fijos que publican cada uno de ellos durante la semana®”.

*® Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
* Dory Zamora. Cuenca, enero 2013
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CAPITULO 3

3. Andlisis de la preferencia de los lectores de diario La Tarde

Para conocer la preferencia de los lectores, fue necesario aplicar la técnica de
la encuesta (Anexo 8) en la cual se recopilaron datos por medio de un
cuestionario prediseiado, lo que permitira no modificar el entorno ni controlar el

proceso en observacion.

El conjunto de la poblacion estadistica en estudio fue de 147 personas, de las
cuales todas tuvieron predisposicion para responder a las preguntas; la
muestra estuvo formada por personas de diversos estratos sociales, con
edades comprendidas en el sexo femenino desde 18 a 52 afos y en el sexo
masculino desde 18 a 81 afios; ademas se contemplaron de diversas

profesiones.

Las encuestas se realizaron en las parroquias: Gil Ramirez Davalos, cuya
poblacion es de 7.101 habitantes (comprende las calles Benigno Malo hasta la

Estévez de Toral. Delimita con la Avenida Héroes de Verdeloma).

También esta la parroquia El Sagrario (desde la calle Luis Cordero hasta la
Tomas Ordofiez), con 6.775 habitantes y otra de las seleccionadas para la
muestra es San Blas (comprende la Manuel Vega hasta la Huayna Capac),

cuya poblacion es de 9.759 habitantes®.

Los sectores se escogieron de una muestra al azar de las principales
parroquias urbanas de la ciudad de Cuenca donde existe mayor circulacion de
este medio impreso. La suma de la poblaciéon de estos tres sectores es de
23.635 habitantes, por el margen de error del 8,00%, el mismo que esta dentro

% |nstituto Nacional de Estadisticas y Censos. Cuenca, 17 de abril de 2011
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del rango considerado para una investigacion cientifica. El resultado fue de 147

personas para las que se les aplico la encuesta.

De acuerdo con la naturaleza de la investigacion, las preguntas estuvieron
basadas en aspectos como frecuencia de la lectura de los periddicos,
informacion sobre lo que les gusta leer y otras acerca de lo que les gustaria
implementar o insertar en diario La Tarde. A continuacidn se muestran los

resultados de manera gréafica, obtenida luego de la aplicacién de las encuestas.

Frecuencia de lectura de diarios
impresos

70

60

50

40

Uno a tres dias Tres a cinco dias Todos los dias

Documentacion y Elaboracion: Marily Roman Rebolledo (encuestas)

Sobre la frecuencia con la que leen los perioddicos: 61 encuestados indicaron
gue leen todos los dias (42%), 49 personas dijeron que leen de uno a tres dias
durante la semana (33%) y 37 de tres a cinco dias (25%). Es decir se sumaron

los 147 encuestados.

Segun estos resultados, un gran porcentaje de personas no lee el periddico
todos los dias, esto nos da una pauta dentro de nuestro estudio para tomar en
consideracion de que en caso de implementarse la circulacion de otro

periédico, es probable que tampoco lo compren todos los dias.
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Horas de lectura
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Documentacion y Elaboracion: Marily Roman Rebolledo (encuestas)

Las personas cumplen diversas actividades a lo largo del dia que mentalmente
lo agotan y tiene cierta disposicion por hacer una u otra cosa. Al preguntar a los
ciudadanos sobre la preferencia para las horas de lectura, se queria comprobar
las horas que se utiliza para informarse de las noticias en los medios de

comunicacion impresos.

De los 147 encuestados, 86 respondieron que leen en la mafiana (59%), 40 en

la tarde (27%) y solamente 21 tienen tendencia a leer por la noche (un 14%).

En este porcentaje del 59% se nota claramente el favoritismo por la lectura en
la mafana, siendo éste es otro de los parametros que en el caso de nuestro
estudio, nos da a conocer el por qué la mayoria de los medios impresos

circulan en la mafiana.

Otra de las preguntas aplicadas en la encuesta fue la de conocer qué diarios
son los que leen las personas con mayor frecuencia. Para ello se les
presentaron seis opciones a escoger, entre los medios de comunicacion
impresa de mayor circulacién nacional y local, de los cuales podian responder

con mas de una opcion.
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Diarios que leen con mayor frecuencia
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El Universo El Comercio El Telégrafo El Mercurio El Tiempo La Tarde

Documentacion y Elaboracion: Marily Roman Rebolledo (encuestas)

El orden de los medios citados en la encuesta fueron: El Universo, El
Comercio, El Telégrafo, EI Mercurio, El Tiempo y diario La Tarde. Esto como se
mencionod, se lo hizo basandose en el nimero de ejemplares de circulacién de
cada uno de ellos. Sin embargo se colocaran los nombres de los medios segun
las respuesta de los lectores, para tener una idea del orden de preferencia de

los diarios, desde el mayor al menor.

Diario EI Mercurio 110 personas, El Tiempo 59, La Tarde 49, El Universo 44, El

Comercio 19 y El Telégrafo 13 personas.

Segun estos resultados, diario ElI Mercurio con un 37% casi duplica en
preferencia de lectura a diario El Tiempo (20%) que es el segundo mas leido en
la ciudad de Cuenca. Sin embargo se debe notar que a pesar que diario La
Tarde es el que menor afio de circulacion tiene en el mercado, cuenta con una
buena aceptacion en cuanto a lectura se refiere pues alcanza un 17%. Entre
los diarios nacionales el que mayor aceptacién tiene es El Universo, con un

15%.
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Cabe recalcar que el porcentaje presentado es alto ya que existe mas de una
opcion para elegir. El numero de encuestados es de 147 personas y Si
tomamos solamente al periddico mas leido, 110 personas leen diario El
Mercurio, es decir el 74% del total de nuestra muestra.

Accede a medios digitales

120

100

80 -

60 -

20 -

S| NO

Documentacion y Elaboracion: Marily Roméan Rebolledo (encuestas)

También en nuestra encuesta figura el interés por conocer si la gente accede a
los medios digitales para informarse de las noticias. De los encuestados, 97
personas dijeron que si acceden a la internet (66%) y 50 no lo hacen (34%).
Ello nos da un indicio de la importancia de los medios de comunicacion al tener
presencia digital y también nos permite medir el grado de cultura digital de las
personas que estan leyendo los medios impresos, con el fin de que se pueda
brindar informacion adicional multimedia a través de las paginas webs y

también interactuar con los lectores.
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Diarios digitales a los que accede con
mayor frecuencia
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El EI T|empo El La Tarde El La Hora El El
Universo Comercio Telégrafo Mercurio Morlaco

Documentacion y Elaboracion: Marily Roman Rebolledo (encuestas)

Para conocer los diarios digitales a los que las personas acceden con mayor
frecuencia, también se tomaron aquellos que tienen mayor circulacién en la red

de internet.

El orden en el que se les pregunto fue: El Universo, EI Comercio, El Telégrafo,
El Mercurio, ElI Tiempo, La Tarde, La Hora y EI Morlaco Digital. De estos
diarios digitales, los lectores debian sefialar dos a los que accede con mayor

frecuencia.

De igual manera colocaremos los resultados segun la preferencia de los
lectores de mayor a menor: El Tiempo 53 personas (27%), EI Mercurio 48
(25%), El Universo 38 (20%), La Tarde 25 (13%), El Comercio 18 (9%), El
Morlaco 6 (3%), La Hora 3 (2%) y El Telégrafo 2 personas (1%).

En este caso vemos un cambio respecto a la preferencia de lecturabilidad
impresa. En lo digital el diario de mayor preferencia en lectura es diario El
Tiempo, seguido de El Mercurio. Diario La Tarde pasa a un cuarto plano pues
en lo digital prefieren al diario provincial guayaquileiio El Universo como una

tercera opcion.
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Las siguientes seis preguntas son enfocadas directamente a nuestro objeto de

estudio que es diario La Tarde.

Lee diario La Tarde
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Documentacion y Elaboracion: Marily Roman Rebolledo (encuestas)

De los 147 encuestados queriamos conocer expresamente cuantos de ellos
leian este periddico vespertino. Las 82 personas respondieron que si leian La

Tarde (el 56% de los encuestados) y 65 dijeron que no (el 44%).

Para el 44% de personas que no leen La Tarde, la encuesta estuvo finalizada,
por tanto nos quedamos con el 56% de los encuestados para las siguientes

cinco preguntas.

Con el fin de conocer las secciones de mayor frecuencia de los lectores en
diario La Tarde, se dieron varias opciones entre las que estan: Ellos Opinan,
Deportes, Promociona tu Barrio/Gremio, Mundo Insélito, La Pregunta del Dia,

Salud, Cronica, Farandula, Horéscopo, Sociales, Modelo del dia y Receta.
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Secciones que lee con mayor frecuencia

70

61

Documentacion y Elaboracion: Marily Roman Rebolledo (encuestas)

En este caso también existia la posibilidad de elegir entre mas de una opcion.
También en orden de preferencia, colocaremos los resultados que fueron los

siguientes:

Croénica 61 (15%), Farandula 57 (14%), Deportes 48 (12%), Salud 48 (12%),
Mundo Insolito 42 (10%), Sociales 34 (8%), Hordscopo 28 (7%), Barrio-Gremio
24 (6%), Ellos Opinan 21 (5%), Pregunta del dia 18 (4%), Receta 16 (4%) y
Modelo del dia 13 (3%).

Estos datos son trascendentales para conocer al tipo de publico al que llega
diario La Tarde. La Crbnica en primer lugar, seguido del mundo del

espectéculo, son las caracteristicas esenciales de este publico.

En segundo plano pasa el area deportiva, la salud y las curiosidades que trae
la prensa internacional. Por otro lado, a pesar de llevar noticias de los barrios
urbanos y rurales donde se resalta al ciudadano comudn, el porcentaje de
aceptacion para estas noticias no es muy alta, pesa mas en este caso las
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fotografias de sociales y el horéscopo. La receta y la Modelo del dia es lo que

menos les atrae en cuanto a informacion.

Luego se les consulté a los encuestados si diario La Tarde satisface sus
necesidades, de los cuales 56 (68%) dijeron que si y 26 (32%) contestaron que

no.

Diario La Tarde satisface sus

necesidades
60 6

50 -

40 -

30 - 26

20 -

10 -

S| NO

Documentacion y Elaboracion: Marily Roman Rebolledo (encuestas)

Al afadir a sus preguntas cuales son las secciones que encuentran menos
informacion, respondieron lo siguiente: Salud 42 (26%), Mundo Insolito 29
(18%), Farandula 27 (16%), Deportes 25 (15%), Cronica 21 (13%), Barrios-
Gremios 20 (12%). Esto nos quiere decir que a pesar de encontrar esta
informacion en las paginas, no es lo suficientemente profunda o extensa para

satisfacer las necesidades de los lectores.
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Secciones en las que encuentra menos
informacion
42
29 27
‘; o&o | (\6&'& %&\}b s &
60\(\ <<’b<b QeQ

Documentacion y Elaboracién: Marily Roman Rebolledo (encuestas)

En este caso y segun los resultados, la informacion de Salud en temas locales
y que respondan a las necesidades de este publico, es donde mas deberia

enfocarse este medio vespertino.

Con la finalidad de conocer la informacion que necesite y le sea util a los
lectores, se consulté sobre las secciones que le gustaria implementar en diario
La Tarde, siendo sus respuestas: Cultura 43 (26%), Tecnologia 37 (22%),
Economia 34 (21%), Politica 29 (18%) y Noticias Internacionales 21 (13%).

Estos items podrian ser de gran utilidad para mejorar el servicio informativo

gue al momento brinda diario La Tarde.
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Secciones que implementaria
50
45 43
40 37
34
35
29
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Economia Politica Cultura Noticias Tecnologia
Internacionales

Documentacion y Elaboracion: Marily Roman Rebolledo (encuestas)

Para finalizar la encuesta, también se contempl6 la idea de un suplemento que
circule de manera continua, entre los que recomendaron: Nifios y Familia 36
(22%), Ejercicios 30 (18%), Cocina 28 (17%), Compras 24 (15%), Vehiculos 23
(14%) y Manualidades 23 (14%). Resultando ésta de gran utilidad para el
medio de comunicaciéon o para que sirva como parametro de medicion para

conocer lo que desean los lectores respecto a suplementos.

Suplemento que insertaria en
Diario La Tarde

40

36

35
30

30 28
25 23 24 23
20 -
15 -
10 -
5 .
0 I T T

Vehiculos Compras  Nifios y Familia Manualidades Ejercicios Cocina

Documentacion y Elaboracion: Marily Roman Rebolledo (encuestas)
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3.1 Interpretacidon general de las encuestas

Uno de los aspectos positivos de la muestra fue de 147 personas todas
participaron. Ademas se aplico la encuesta en un target de todas las edades
(iniciando desde los 18 afios que se considera como mayoria de edad) y de
ambos sexos en el centro urbano de Cuenca, en tres parroquias, cuya

poblacién fue de 7.356 personas.

Como se vio en los andlisis un gran porcentaje de personas no leen los
periodicos todos los dias, esto podria deducirse que una de las causas puede
ser el costo que impide adquirir todos los periédicos que gusten al lector, ya
gue su valor oscila desde 0,30 centavos de doélar hasta 0,60 centavos, lo que

obliga a los usuarios a elegir entre uno u otro medio impreso.

Otra de las implicaciones que se nota claramente en la encuesta es el
favoritismo del publico que se va inclinando cada vez mas a favor de leer las
noticias en los medios digitales donde muchos de ellos también repiten la

informacion que trae la prensa impresa.

Con ello podemos asegurar que la presencia de otro medio de circulacion que
sea de manera periddica, significard hacer un gran esfuerzo para poder

introducirse en el mercado, en especial en el ambito local.

Las horas de mayor lectura, en cambio, son en la mafiana; de igual modo se
puede deducir que la presencia de medios de comunicacion alternativos como
la radio, television, paginas webs, redes sociales; a lo largo del dia van
presentado informacion de lo que sucede a cada momento en la vida cotidiana.
Ello permite mantenerse informado y obviamente, leer nuevamente las mismas
noticias que se conocieron y trataron a fondo por otros, no resultaria muy
interesante, a menos que se trate de temas que ningun otro medio de

comunicacién presente o trabajos investigativos que den otro giro a lo habitual.
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Entre los diarios que leen con mayor frecuencia estan los tres Unicos medios
locales. Eso permite conocer que se encuentran muy afianzados en la ciudad,
incluyendo diario La Tarde que tiene pocos afios de circulacion y que ademas
se estarian presentando temas e informacién que interesen al publico local. Por
ende, la principal competencia para el ingreso de un nuevo periédico o para el

mismo diario La Tarde son diario El Mercurio y EI Tiempo.

Otro apoyo fundamental es el acceso a los medios digitales para estar al tanto
de las noticias. Aunque no es en su totalidad, un 66% de encuestados si
recurren a la internet para conocer lo que sucede en el pais y el mundo. Entre
los diarios digitales que acceden con mayor frecuencia estan los dos medios
locales y uno provincial. Diario La Tarde pasa al cuarto lugar, teniendo que

trabajar en este aspecto para ganar un mayor asentimiento.

Por ende, en la actualidad para mantener la aceptacion del publico, es
necesario ir de la mano con la tecnologia, es decir, los medios impresos deben
poner mucha atencién a los digitales, invertir y brindarles todo el apoyo
necesario para tener la satisfaccion de los lectores en cuanto a calidad y

cantidad de informacion.

Otro aspecto a considerar para ganar mercado, en este caso en nuestro
objetivo de estudio que es diario La Tarde, es la cantidad de lectores. Un 56%

del total de los encuestados la leen, resultado un porcentaje relativamente bajo.

Entre las secciones favoritas estan Cronica, Farandula y Deportes; en ese
orden, cuyo indicio da la pauta de que se deberia continuar con estas
secciones aunque la precision que hace el publico es que la informacién

entregada es insuficiente.

Las secciones que también leen y donde se encuentra poca informacion y
deberian ser tratados con temas mas profundos son: Salud (reportajes de

temas locales del area de salud), Mundo Insdélito (noticias cortas que muestran
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aspectos fuera de lo comun que trae por lo general la prensa internacional) y
Barrios-Gremios (noticias de lo bueno, lo malo y lo feo de los barrios y
ciudadelas; asi como el personaje destacado del sector al que se dedica ese

espacio).

Otra informacién que los lectores consideran necesaria segun sus respuestas y
gue seria util implementarla en este medio vespertino son: Cultura, Tecnologia,
Economia, Politica y Noticias Internacionales. Pese a estas consideraciones, la
mayoria de los lectores reconoce que diario La Tarde si satisface sus

necesidades (68%).

Los lectores también sugirieron suplementos que les gustaria leer, ya que al
momento no existe ninguno que circule de manera peridédica con diario La
Tarde. Al momento Unicamente se presenta de manera esporadica aquellos por
fechas especiales como las fiestas de la ciudad de Cuenca. Entre los
recomendados estan: Nifios y Familia, Ejercicios, Cocina, Compras, Vehiculos

y Manualidades.

Esta informacion no solamente permitira a diario La Tarde mejorar la calidad y
cantidad de la informacion que brinda, sino también son parametros que dejan
en evidencia lo que el publico necesita, y que inclusive puede ser aplicado por
otro medio de comunicacion que decida abrirse campo en el mercado local

cuencano.
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4. CONCLUSIONES

Una vez culminado el proceso de investigacion puedo concluir que:

Diario La Tarde buscaba un mercado dirigido a personas con un rango de edad
entre 30 y 50 afios. Esa propuesta se presentaba con secciones curiosas y
mayor participacion de los barrios de clase media y baja, que muy poco se ven
reflejados en la noticia por los medios de comunicacién de mayor circulacion.
Esta segmentacion de lectores fue otra de las estrategias efectivas para este
medio vespertino. Esto daba una idea clara de cual era el publico al que se
dirigian y como eran las caracteristicas lo que permiti6 enfocar de mejor

manera los contenidos.

Adicionalmente la utilizaciébn de los recursos tecnoldgicos y otro tanto en
maquinaria, redaccion, publicidad, ventas, comercializacion y distribucién de
diario El Mercurio fundado desde 1924, resultdé mas sencillo para ubicarse en el

mercado con toda la experiencia e infraestructura previa.

Por otro lado a pesar de los pocos afios de creacion de La Tarde todavia su
presencia en el mercado no es del todo sodlida. Existe poca inversion
publicitaria lo que impide ampliar su mercado. Se debe considerar también que
el lector tiene la oportunidad de adquirir un tercer periodico local al dia, pero

gue si pensamos en costos le haréa inclinarse por uno u otro.
Con ello podemos asegurar que la presencia de otro medio de circulacion que

sea de manera periodica, significara hacer un gran esfuerzo para poder

introducirse en el mercado, en especial en el ambito local.
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5. RECOMENDACIONES

Segun los resultados conocidos luego del presente estudio, los lectores
consideran util y necesaria implementar informacion en el area de Cultura,
Tecnologia, Economia, Politica y Noticias Internacionales. Pese a estas
consideraciones, la mayoria de los lectores reconoce que diario La Tarde si

satisface sus necesidades.

Los lectores también sugieren la publicacion de suplementos que les gustaria
leer, ya que al momento no existe ninguno que circule de manera periédica con
diario La Tarde. Entre los recomendados estan: Nifios y Familia, Ejercicios,

Cocina, Compras, Vehiculos y Manualidades.

Se recomienda ademas una capacitacion constante hacia el personal, ya sea
en el &mbito de redaccion ya que el estudio arrojé que una de su debilidad es la
falencia en ortografia y redaccion, como en las nuevas tecnologias de disefio

gue se implementan en el mercado.

Por otro lado se deberia revisar las politicas empresariales puesto que si bien
diario La Tarde sirve como plataforma de aprendizaje para las jovenes
generaciones ya que por el trabajo a medio tiempo les permite inclusive
culminar con sus estudios, una vez adquiridos los conocimientos tienden a
desestabilizar al medio de comunicacién luego de que los nuevos profesionales
se ubican en otros medios de comunicacion donde les resulta mas rentable

laborar ya en jornada completa.

Otra de las implicaciones que se nota claramente en la encuesta a los lectores
es el favoritismo del publico que se va inclinando cada vez mas a favor de leer
las noticias en los medios digitales donde muchos de ellos también repiten la

informacion que trae la prensa impresa.

Marily Roman Rebolledo 85



>
[m«‘.a" UNIVERSIDAD DE CUENCA

Esta informacion no solamente permitira a diario La Tarde mejorar la calidad y
cantidad de la informacion que brinda, sino también son parametros que dejan
en evidencia lo que el publico necesita, y que inclusive puede ser aplicado por
otro medio de comunicacién que decida abrirse campo en el mercado local

cuencano.
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6. ANEXOS
Anexo 1:

Primicias de la Cultura de Quito, una publicacion de Eugenio de Santa Cruz y

Espejo. Su primera edicion circuld el 5 de enero de 1792.

MNaméto 1.
PRIMICIAS DE LA

CULTURA DE QUITO
De hoy Iueves $. de Encro dc 1793,
LITERATUR A,

Atatis cuiusque notandi fant tibi mores
Mcbilibifque decor naturis didus , & annis:
Horat. de Arc. Poet. v. 5+,

oD 30-E 3¢ D8 L BT HeecoDE i DL B HE3C M

V Edaqui al Legisla for del bucn gufts,
:Iﬂliﬂ"l-ﬁihal Ellmh, al Pﬂ!‘ﬂ,l] Orador ias 1 P g b-ﬁ-l
jo las que debe conducirse, para hacer uso Jol walento
de obesrvacion: Hay, defde lucgo ( prorencla ) e flumg»
bres, ulos, eficros , inclinaciones , pelunes, v oy, §
virtades, que correfpondon d cierca edad: Livgaelhi-
bre publica, que fin duda lo es el que faciifi.a fus lucer,
y fu pluma 3) fervicio de Ja Pania , debe cblervar § ge-
mpode vez, de gelto, durinh. de haht:.deimr,

GRAFICO 1: Ruta de la imagen: http://www.efemerides.ec/img/ene/primicias1.gif
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Anexo 2

Diario El Mercurio
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Anexo 3

Diario El Tiempo
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Anexo 4
Diario La Tarde

DY VEPORTES - A

Havidad
en familia ™

DE CUENCA

Argenis Moreira se suma al Dep. Cuenca en el 2013

LaTlarde

DIARIO VESPERTINO DE CUENCA
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Anexo 5

Iconografia de diario La Tarde

La larde

DIARIO VESPERTINO DE CUENCA

Marily Roman Rebolledo
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“Perfil de Lectoria y Cobertura de diario La Tarde”
PERFIL DE LECTORIA Y COBERTURA

DETALLE DIARIO LA TARDE
CONTENIDO Noticias del dia
CIRCULACION LUNES A VIERNES 4.500
CIERRE 12h00

PERFIL DEL LECTOR

Género

Hombres 73.9% y Mujeres 26,1%

Edades

18 a 29 afios 13,7%

30 a 39 afios 29,2%

40 a 49 afos 29,5%
50 a mas 27,6%

Distribucion

Cuenca
Gualaceo
Girén

Azogues

Ocupacién

Directivo/gerente/jefe 13,4
Comerciantes 25,9%
Profesional independiente 21%
Ejecutivo 9,42%
Empleado/oficinista 18,53%
Estudiante 11,75%

Educacién

Superior: 25,3%
Postgrado: 2,4%
Secundaria: 72,3%

Relectoria

2,87 personas por ejemplar

Nivel Socio Econdmico

Clase Alta 2,8%
Clase Media Alta 15,5%
Clase Media Media 81,7%

Cobertura Ejemplares
Cuenca 3765,0
Azogues 580,0
Gualaceo — Giron 155,0
Cortesias (Aerolineas) 50,0

Documentacién: Diario La Tarde

Marily Roman Rebolledo

Elaboracion: Marily Roman Rebolledo
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Organigrama de Diario La Tarde. Fuente: diario La Tarde.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

ORGANIGRAMA
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Marily Roman Rebolledo

Elaborado por Marily Roman. Cuenca, abril de 2013 (Fuente: diario La Tarde)
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Anexo 8

Modelo de encuesta realizada en las parroquias: Gil Ramirez Davalos, El

Sagrario y San Blas a una muestra de 147 personas:

UNIVERSIDAD DE CUENCA
ENCUESTA PREVIA A LA OBTENCION DEL TiTULO DE
LICENCIADA EN COMUNICACION SOCIAL

1.- ¢ Con qué frecuencia lee periédicos impresos?

De 1 a2dias.... De3abdias ......... todos los dias ......

2.- Sus horas de lectura por lo regular son:

Mafana.... Tarde ...... Noche .........

3.- De estos diarios impresos, sefiale dos que lee con mayor frecuencia.
- ElUniverso () - ElComercio () - ElTelégrafo( ) - ElMercurio( ) -EITiempo
() -LaTarde ()

4.- ¢ Accede a medios digitales?

5.- De estos diarios digitales, sefiale dos a los que accede con mayor frecuencia.

- El Universo( ) - El Comercio( ) - El Telégrafo( ) - El Mercurio( )

- El Tiempo () -LaTarde () - La Hora () - El Morlaco ()

6.- ¢ Lee diario La Tarde? (Si la respuesta es negativa, finalizar)

7.- Sefale 5 opciones de secciones que lee con mayor frecuencia en diario La Tarde:

Ellos opinan () Deportes () Promociona tu

barrio/gremio ()
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Mundo insélito ( ) La pregunta del dia ( ) Salud ()
Crénica () Farandula () Horéscopo ()
Sociales () Modelo () Receta ()

8.- ¢ Diario La Tarde satisface sus necesidades informativas?

9.- ¢ Cudles son las secciones sobre las que encuentra menos informacion?, sefiale

dos:
Barrios/gremios ( ) Mundo insdlito ( ) Salud ()
Crénica () Farandula () Deportes ()

10.- ¢ Qué secciones implementaria en Diario La Tarde?, sefale dos:
Economia ( ) Politica ( ) Cultura () Noticias Internacionales ( )

Tecnologia( )

11.-¢Qué suplemento (publicacién inserta en el diario) le gustaria que se incluya?,
sefale dos:
Vehiculos () Compras () Nifios y Familia ( )  Manualidades ( )

Ejercicios ( ) Cocina ()

Marily Roman Rebolledo
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Anexo 9

Portada A digitalizada de diario La Tarde:

DEPORTES - A

Inscripciones abiertas para carrera Binacional 7k Ecuador-Peru

LaTlarde

DIARIO VESPERTINO DE CUENCA

)F

Gloria Trevi

estrena disco

“De pelicula”, el nuevo dis-

co de la cantante mexicana
Gloria Trevi, es |a obra mas %@
visual y cinéfila de la artista

Unjsolo; horario,para)los
partidoside)Eliminatorias;

Les dos dltimas

unificado, puesto
aque el tinico equi-
po gue ha confir-
mado su bolewo
a Brasil 2014 es
Argentina.

"
3 DEPORTES

Marily Roman Rebolledo
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Pagina 2A digitalizada de diario La Tarde:
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Cusnca, migrooles 25 de septiembre de 2013 & La IaI‘dG
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Debido a la buena acogida en el dmbi-
‘to de salud que tiene |a Fundacitn Mu-
nicipal de fa Mujer y El Nifio, se firmaron
‘convenios con fundaciones como Avan-
zar, Espoir, Aldeas Infantiles, 5.0.5 y el
Colegio Miguel Merchén.

El objetivo de estos convenios es be-
neficiar a més de 5.000 personas en di-
ferentes éreas de la salud, ademés de
brindar asesoria sobre |a prevencion del
‘embarazo adolescente.

La Fundacion Avanzar, dond 13 murales
ol Hospital de la Mujer y E1 Niflo, los que
‘servirén para sintonizar &l ambiente hos-
pitalario can a formsa de percibir del nifio
‘gue s& encuentra con su sakd afectada.

“De esta manera se pretende crear un
«clima de empatfa necesario para reducir
los efectos negativos de la hospitaliza-
«cibn y que mejor que hacerio con &l arte
mural ¥, indict Patricio Luzuriaga, direc-

e,
MUJER

beneficiara a varias Fundaciones
mediante la atencion médica

tor del hospital.

Para lss Fundaciones ESPOIR y Aldeas
508, la casa de salud brindaré atencién
médica en todss las especialices, asi
mismo para los estudiantes del colegio
Miguel Merchén la atencion ser priorita-
ria en cuanto al embarazo adolescente.

A decir de Eulogio Rojas, director de
s fundacitn Espoir, contar con Ia firma
de estos convenios beneficiara a mucha
gente de escasos recursos que No pue-
den acceder & una buena salud.

Cabe recalcar que el Hospital Munici-
pal ofrece consulta con médico especia-
lista a un valor de 5 dolares, consideran-
do que este lugar es bastante visitado
POT persanas gue viven en sectores
rurales y que no poseen las facilidades
econdmicas adecuadas para realizarse
exémenes o 2cceder a una buena aten-
cibn. (SAM)

Actividades por el
Dia del Adulto Mayor

Con &l fin de reivindicar los derechos de las personas
de la tercera edad, el Ministerio de Inclusién Econdmica
y Social realizard varias actividades por el dia Interna-
cional del Adulto Mayor en varios sectores del Austro.

Segin dio a conocer Edmundo Villavicencio, director
provincial de esta cartera de Estado, entre las activida-
des a reslizarse constan conversatorios sobre el enve-
jecimiento activo y saludable, exposicién de artesanias

El Valle invita a fiestas
de parroquializacion

La parroquia El Valle en este mes cumple 161 afios
de parroquializacion, motivo por el cual se ha progra-
mado varios festejos.

Este viernes inician las fiestas con el desfile civico
desde el sector de Las Pencas hasta el Parque Central,
alas 17h00 |a Sesién Solemne inauguracién de obras.
El sébado la eleccién de la Chelita Vallenence en el
Parque Central la eleccién sers en el Parque Central en
donde participan varias comunidades. (SCU)

realizadas por los adultos mayores, , casa
abierta y ferias de salud entre otros.

En Cuenca, Gualaceo, Azogues y los demss distritos
contarén con la participacién de las personas de la ter-
cera edad con el fin de rescatar los derechos que les
corresponden. (SAM)

Marily Roman Rebolledo

Postulantes a Agentes de
Transito tramitan documentos

Los ciudadanos aspirantes a ocupar un puesto laboral
como Agente de Trénsito, realizan los trémites para ob-
tener los requisitos necesarios para el ingreso a la capa-
citacion. Segdn coments Dario Tapia, gerente de ka EMOV
varios de los ciudadanes deben obtener 2 documentacion
en ofras ciudades, pero eso no le corresponde a la empre-
58 puesto gque esté determinado en la ley.

Fxiste aglomeracién de personas en algunos puntos
para obtener los documentos pertinentes.

Tapia, agregd que los elegidos de todos los procesos
que se realicen ingresarén el 15 de diciembre a una capa-
citacifn axhaustiva fisica donde nasaran 3 meses v lueso

DONACION EN CARCEL FEMENINA

I Centro de Rehabiitacion Femenino de Cuenca re-
cibi6 la donacion de varios implementos para beneficio
de Ias internas por parte de Ia Corporaci6n de Ayuda
al Sistema de Rehabilitacién Social del Azuay, presidido
por Pedro Vintimilla Moscoso. Durante el presente mes
Ia orgenizacion entregh para les Personas Privadas de
Libertad, PPL, ternos deportivos de cuatro piezas, 30
colchones, 30 literas, y ropa térmica de dormir.

La directora del Centro, Maria Dolores Insch, reaiiz

97



im0 i o UNIVERSIDAD DE CUENCA

Marily Roman Rebolledo

98



- UNIVERSIDAD DE CUENCA

Anexo 11
Pagina 3A digitalizada de diario La Tarde:

1E

@€ @ cuenca, miercoles 25 e septiembre, de 2013

AcTUALIDAD Y}

Nueva planta para el tratamiento de
aguas residuales en Huangarcucho

La Empresa Pdblica rios de Cuenca y de dos actual deberd ser tratado
Municipal de Telecomu- quebradas que atravie- en otro lugar y se ha pen-
nicaciones, Pota- san la ciudad, asf como I3 sado gjecutario en Huan-

ble, Alcantarillado y Sa-
neamiento de Cuenca
ETAPA, como respon-
sable de la dotacion de los
servicios de agua potable
¥ saneamiento, conscien-
te de la magnitud del
problema que se estaba
produciendo, desde 1983
ha realizado una serie de
actividades tendientes a
la recuperacién de la ca-
lidad de las aguas de los
rios que atraviesan la Ciu-
dad y preservacion de la
salud de Ia poblacién para
Io cual realiz6 la construc-
cion de alrededor 70 Km.
de interceptores en las

construccién de la Planta
de Tratamiento de Aguas
Residuales, la misma que
actuzlmente estd en su
fase de funcionamiento
rutinario desde el mes de
noviembre de 1999
Carlos Julio Jaramillo,
Gerente de Agua Pota-
ble y Alcantarillado de la
empresa Municipal, indico.
que esta planta ubicada
en Ucubamba est4 llegan-
do al imite operativo de
capacidad y hasta el afio
2016 no se podria conti-
nuar tratando las aguas
residuales lo que gquiers
decir que el excedente

garchucho.

“Desde el 2012 se ini-
ci6 la expropiacion de los
bienes y el alcalde, Padl
Granda ha conseguido
un crédito con el Banco
del Estado con el 40% no
reembolsable de recursos
¥ una alianza estratégica
entre Cuenca y Azogues™,
dijo Jaramillo. También se
indicé que las dos plantas
trabajaran conjuntamente
¥ se procesara las aguas
de Cuenca y Caflar, con
una inversion aproximada
de 20 millones de dolares,
¥ lo gue permitird man-
tener una capacidad Qtil

Huangarcucha

margenes de los cuatro gue no permite |a planta  hasta el 2050. (SCU)

Personas con discapacidad fortalecen
su participacion ciudadana

Escuela Taller Cuenca reiniciara EL NEGOCIO

sus actividades con los jovenes

Fdis

Marily Roman Rebolledo

Iss cudades de
Cuenca, Ibarra, Guayaqui, Loja,
Machala y Quito se han capac-
tado en temas de Periodsmo

Mz de 100 personas con dis-
capacidad de ks ci

aciones se han

realizado en el marco del pro-

yecto “Promoviendo |8 Part-

cipacion de Personas con Dis-
POD,

tado por La Fundacitn para las
Américas. S efectuars una ce-
remonia de clausura en donde
se haré la entrega de diplomas a

lo participantes, asi como & fir-
ma de un convenio con ks Aso-
ciacion de Personas Sortas del
Azuay para la continuidad del
asi mismo s realizarla entrega

‘desafios y uchas para alcanzar
una real incusién social. Dicho
2Cto serd mafiana jueves, 26 de
‘septiembre a las 17h00 en &
Hatel B Dorado. (CET)

Infraestructura universitaria mejorada

de la Fa-

e

Los

cultad de Fiosofia de la Uni-
versidad de Cuenca, estre-
nan nueva i

ido y
al inicio de este nuevo cicio
de estudios ss quiere brin-

puesto que las obras que s
reslizaban en Ia edificacion
estan por culminar.

dar una mejor a
los estudiantes. En la par-
e posterior del edificio, se
adecuarén los laboratorios

Calzado Aguiba
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FRASE DEL DIA

La mitad de nuestras equivocaciones se
deben a que cuando debemos pensar, senfimas,
y cuando debemos sentir, pensamos...

g

Ma_ Cristina Molina Galarza

Una tras otra

Parece ser que la paz universal esta todavia
lejos de llegar, tras |as ditimas semanas con
¢l tema de Siria y ahora tras el atentado en
el centro comercial de Westage en Nairobi
Kenia, un complejo enorme que ademas de
contar con algunos bancos con bévedas de
seguridad y muros de separacion con vidrio
ntibalas, cuenta con algunas boutiques in-
Ternacionales y sitios de esparcimiento.
Trasun umuo que mm més de 15 minutos
y el uso de granadas, un grupo de 10 a 15
irregulares tomaron el centro comercial cau-
sando la muerte de 68 personas e hiriendo
3 otras 175. Estos tomaron 2 algunas perso-
nas como rehenes a su paso, ante una estra-
tegia para librarse de |as consecuencias
SUS ACTOS.
Mientras el mundo repugna estos sucesos
sangrientos, grupos como al-Shabab de ori-
‘gen Somall reclaman Iz responsabilidad por
este ataque, alegando que hace dos afios
fuerzas kenianas intervinieron en Somalia

DEPORTIVO CHIRO

para combatir a sus fuerzas. Actuando aho-
T2 COMO reSPUESTa 2 eStos SUCESOS Previos.
Mientras otros grupos atribuyen estos ata-
ques a semillas de Al gaeda.

Aungue todavia no se han esclarecidos las
causas exactas de este hecho, posibles hi-
pdtesis no se han hecho esperar. Es inadmi-
sible que se sigan suscitando este tipo de
situaciones en diferentes partes del mundo.
A pesar de que las desiqualdades sociales,
econdmicas y polfticas que juegan un papel
importante en los conflictos diarios, no se
puede perder a capacidad de raciocinio y de
discernimiento entre el bien y el mal.

Las personas no deberfan perder su esencia,
no deberlan olvidar de donde vienen, solo asi
podran darse cuenta gue a pesar de los co-
lores, lenguas, religiones, y regiones, todos
pertenecemos a & misma famiia que es la
familia humana. Lo gue &l mundo esta vivien-
do es un atentado a la vida, a la armonia, a
la paz.

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Cuenca, miérooles 25 de septiembre de 2013 @ La I l‘d
b

Quéfesperaran?

mos este sumidero en completo abandono, con hojas, piedras, basura y tie-
rra que lo taponan y maleza que crece dentro. Es urgente que se lo limpie.

Arturo Ramo Garcla / Foro Indspendiente da Opinién

& Niiios y pataletas

meamddelznm familiar suelen tener una timidez desme-
surada.

Si el chico caprichoso tiene un temperamento fuerte, su

le caer en el egolsmo y tratara por todos los medmne
servirse y aprovecharse de los OTros para Conseguir sus
caprichos. Si no lo consigue cogerd un enfado y puede
mmmmmoopegarﬂoaqumlemaﬂm
miento de impotencia por rm:mﬂuenmu
control. mmwuue\mpﬂnr&sdmmuh
2 5us hijos. Si un chico tiene un mal comportamiento se le
dice a la madre que no debe defarse hacer eso y se le con-
sidera una madre incompetente. Esta incapacidad puede

Cuzndo & chico esta rodeado de excesiva atenciony de  provocar en ka madre un enfado mayor y puede llegar a
concesiones inoportunas, suele formarse un caracter dé-  perder el propio control personal.

bil, sin fuerza de voluntad e incapaz de desenvolverse  En ofras ocasiones es el propio chico & que se porta mal
mrsmmmﬁmmmmmom a propdsito cuando hay visitas en casa para dejar en mal

lugar a sus uadreiyn:r:entemelqueﬁ N e5 un nifio.
Qué hacer ante un nifio caprichoso? ;Cuando hay que
Mrammmmﬁmhmmmm
en que el chico exige un capricho injustificado, correcto
es no ceder a su exigencia. Habrd que esperar a que se
|a pase la pataleta, sin perder los nervios y manteniendo
una actitud serena y firme. Més tarde, hnaquelncme
comprender que su antojo no tiene sentido. Los padres
han de tener ka2 fortaleza de no ceder a lnsq)nchnsy
pensar en el bien del chico, que debe i siempre delante
dehmomwrmuadpammuolnmumm
© mal ante |os demds, pues [0 impor tante es el bien de los
riir;ymm\adaveﬂe\aedln:ih

Marily Roman Rebolledo

CDNTAGTANEIS
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¢Quéesla
aerofagia?

La aerofagia o flatulencia
€5 un exceso de gases,
especialmente en el estoma-
g0 0 los intestinos, que
causa distension abdominal y
espasmas intestinales, sen-
saciones muy molestas y 2
veces dolorosas, que gel
raimente desparece l:uaamu
s pueden expulsar en forma
de eructos 0 ventosidades.
Esta situacion, que todos
Padecemos en uno u otros
grado aungue hay algunas

ibles que otras, van
unidas a comer con prisa,
tragar demasiado aire mien-
1725 58 Come.

Hablar en exceso e ingerir
aire con los alimentos, indi-
gestiones, cambios en el
estilo de Ia comida, comer
mucha fibra con los alimen-
tos, alimentos ficos en hidra-
tos de carbono como pan,
patatas o arroz, empleo de
antibioticos por via oral que
modifican Iz flora microbiana
del intesting, y otras Cir-
cunstancias complejas como
gastritis, enfermedad de
Crohn, etc. Tambien pueden

causar gases digestivos o

aerofagia en personas sensi-

bles ingerir habitualmente

gran cantidad de proteinas,

grasas, bebidas gaseosas,
€.

Aconsejados
parala aerofagia

En I3 pagina de nutritel.
com se indica que hay que
masticar bien, beber despa-
cio los liquidos sobre todo
las bebidas gaseadas, no
realizar comidas con condi-
mentos fuertes, evitar Ius
platos muy grasos y
con exceso de grasa. Nu
hablar mientras se come.

Estan aconsejados los lac-
teos, menoes los grasos, y
sobre todo el yogur natural
desnatado, cames, pescados
¥y huevos dentro de las reco-
mendaciones de una alimen-
tacion equilibrada, cereales y
pan segdn tolerancia indivi-
dual, legumbres mejor com-
binadas con arroz o patatas
¥ si no sientan bien pasarlas
por el pasapures para emi-

) TAXIDERMIA
Disecar animales

La taxidermia o el arte
de disecar animales se
utiliza para conservarios
con | misma apariencia
qus tendrian si estuviesen
vivos. Suele ser cosa de
cazadores, ya que dise
cando los animales a los
que han dado caza, pue-
den exhibirlos como si de
sus trofeos se tratase. La
taxidermia es un proceso
bastante complejo, pero

permite conservar al
animal déndole una apa-
riencia casi real, que sirve

Marily Roman Rebolledo

nar las “pieles”, verduras
odas menos |as considera-
das flatulentas (indicadas a
continuacion), frutas fres-
as, agua y caldos naturales,
Y cocinar con aceite de ofiva
irgen.

Desaconsejadas paralos
gases digestivos

Las legumbres son muy
flatulentas, de mas a menos
habas, soja, garbanzes, len-
tejas. "Son tambien flatulen-
tos todas las cructferas, col

o berza, colifior, coles de
Bruselas, brocoli, etc., la
cebolia, el aguacate, las
alcachofas y el pimiento
werde, y tambien gaseosas
pere menos k2 sandia, beren-

N2, pepino, nos cebo-
lia, pueros, ajos, sre\nn pla-
1aN0 y manzana crua.

Moderar los afmentos con
fibra y el salvado de trigo.
Evitar las bebidas con gas,
Ias frutas desecadas en almi-
bbar y confitadas. Pasta poco
cocida que fermenta en el
Bstomago y produce moles-

[ MuNDO ANIMAL
Gallo aguarico

También conocido como
gallo de pelea, es importanta
tener gallinas proximas al ugar
de entrenamiento del animal
con ¢l fin de incrementar la
adrenalina del gallo v asf darle
i vigor en el entrenamiento.
Un instrumentn que s impos-
tante en ef entrenamiento de
galios de pelea es que tenga
el rascadera es poder imple-
mentar un colmpio, para que
en este el gako al momento de
subir ya ses para descansar 0
simplemente  para  visuslizar
Su temitonio, es para que haya

tias y el pan “bagette”

media coccion por la misma
razon. Pastelerfa y bolleria
industrial, pasteles banados
en chocolate y azocar, fru-
tos secos, azdcar coman y
saCarosa, fructosa y jarabes

de gl 3

La leche y derivados pue-
den causar problemas a las
personas que tienen dificul-
{ad en digery a lactosa, azd-
car natural de fa leche. Cafe
que puede resultar imitante
de las mucosas del estoma-
go & intesting. Tambizn pue-

B FamiLia

den provocar retencion de
gases: La postura sentada
durante ia comida, el seden-
tarismo, comer deprisa, el
estres.

Suplementos.

Hay algunas hierbas que
alivian las molestias causa-
das por los gases digestivas,
entre las que destacan las
infusiones de hierbabuena y
de hingjo.. El jengibre tiene
propiedades contra la fiatu-
lencia (SCU)

Alimentacidn en adolescentes

Los problemas aimenticios
que usualmente experimenta
€l zdolescente son resultado
de depresiones, malos habi-
tos de nutricion y por el he-
cho de querer |as comidas de

Ia bufimia y la anorexia ner-
V053, Que actuaimente estan
mas presentes especialmen-
te en las jovenes.

Muchos adolescentes pue-
den ocultar a sus familias por
Meses 0 2Un por ancs estos
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Podria estar el amor de
nuesiras vidas pimdn en
frente de nosotros
bemos las seiiales ||l: irata
de decirnos con sus actitu-
des o movimientos podria-
maos dejar pasar Ia oportuni-
dad tan esperad:

si estan casadas o compro-
metidas qué mejor que des-
cubrir lo que nuestras pare-
jas nos tienen guardado para
conquistamos.

A pesar de creencizs popu
lares, saber si zlgu'ul e ama
© no es simple, sblo necesita
estar atento a las siguientes
sehales. 5i ha notada varias,
entonces assglrese que esa
perscna qusta de usted. Ten-
g3 en cusnta que la presencia
de una sefial no es suficients
para saber si le gusta o no 3
alguien, 3si que deberd ver si
&ncuentra mas de una antes
de juzgar los sentimientos de
I

cuando frotas tus cejas con
tus dedos signibca que has
evaluado algo de forma po-
sitiva. ¥ ahora jqué tal i al-
quisn evakiz verte de forma
positiva.

Na quiero nada en particular:
Uamarte por cualquier razén
trivial como preguntarte so-
bre sigo que &l/ella ya sabe
o simplemente buscando
confirmacién para alguna in-
formacién. Si son lo suficien-
temente inteligentes encon-
trarén buenas razones para

llamarte, pero cuzndo &l ni-
mero de llzmadas incramen-
significa que

En Iz pagina web de
2knowmyselfcom se indica
que “Si alguien te ama o estd
increiblements interesado en
ti, Io més probable es que no
te diga directamente hasta
estar seguro sobre tus emo-

ciones. hacia élfella. Pero tras

envifndote sefiales que
damuestran lo intaresado que

Distaneia Privada:

Cuando estis interesado &n

a\gmen, tiendes a mantener
a distancia privada menor

e y él en comparacién

2 Ia distancia que sueles man-

tener con otras personas.

Notar3s que quien qmm aue

esté interesado en
mas cerca de 1 qua de on
gente.

Orientacion/Angulo Cero:
Cuando &l/ella se orienta en
i direccién, aun estando con
otras personas. Ofientar su
cuerpe significa que se paran
con sus hombros paralelos a
los tuyos y los dedos de sus
pies apuntan hacia ti.

nayalgomas detras de eso.

¢Por qué estoy feliz?:

Sonrsir mientras habla con-
tigo, aun cuzndo no hay una
verdadera razén para sonrsir
es otra sefal. En la may\:mi
de los casos élfella tra
esconder la sonrisa,
aparentard como st o
sonreir pero se estd aguan-
tande.

sarizments amor, pero en el
peor de los casos es un fusrts
interés). Solo sonrisas falsas
desaparscen  rapidaments,
sonrizas verdaderas tienden a
patmanecar un poco més.

Simpatico o Frio?:

Ser muy simpatico un dia & ig-
norarte al dia siguients s una
de Iz sefisles més fusntas. La
logica tras esto es simple, al
principio |2 persona te trata
muy bien porque le gustas,
pero cuanda ve camino 3

Marily Roman Rebolledo

dird 2 si misma “jDios mio! Le
demostré muchas serales de

que me gusta pero aue, Termoral Autonomis g , dipere
que par de pravincisl, mefropeta-
roa VERA I mesvaso;

Cuenca, migrules 25 de septismbre de 2013 @ La Tarde

GOBIERNO MUNICIPAL DE ONA
ALCALDIA

Resolucion Administrativa No IJUP-GADMO 006-2013
Lic. Eddy Erraez Donau
Alcalde del Canton Ona

CONSIDERANDO:

Gue, el arteula 76 numersi 4 pade-
res pinlcas deberdn ser mollvados.

T AoAaes SECLEVAR £1 1 ARG 3 3 ST 3 ITSHSGEnES TETATRICE 3. S8 Sormaad 31
aticun 253 IoIgem &1 icals $er8 T MATFES UIGASAS SIMINIESILS, QN EleTcer exChlvaments (3 BCUS) ele-
s que comprende en = ejercic de 1 respom

i
maneis matesia:del bene  enestr coRctg ns cineS oel e, porrizones e uilesd pubica o
e sl kel podrn dechcar b exemplacin de ines, v kata vdoracin, Inderedzacn 7 10 ¢

ey 5e o qu armcutn 325 ael Gosgs

‘Orparicn ce Grgsrracen Temiors) Ausromis y DescanzAC.
Que, el artuls 445 sel Cédigo Termtora, , dispere
e los gablemas regional, previncial, metrapotlang o meicial can el cbleln del bienestar coiectho y olros fines
ocin deciarar ia ullidad publica d bienes, previa Justs vakeacin, Indemnizackin pago de conformidad con i

recibi reacoién,
beria i

tras a alguien que es simpat-
Go un dia y fiio 3l otro has de
saber que Ias sefales positi-
vas que te dio provienen de
Ias emociones positivas que
le inspiras, y las safisles ne-
gativas pueden sélo ser una
manera de cubrir su rastro.

En todas partes:

COOTAD, getermins &l proceaimierto de Ias Expropissiones;

Que, &1 aricu, 55 y mas pertnentes oe 13 Ley Organica del Sister=a Nacionai g Coniratacion Subiica eter=na el

pracedmientz para la adquisicién de blenes Inmuebies, 3 lraves.de I ceclamtors ce uShiad pobikca de bienes de

Eeapledad prvads;

Qus el o 61y mas orinenies el Megiameno Genera et Lty Orodlca de Stera Nacknal de Contnackn
& resopiers s Secarsinn o Uisd piedcs

300= Dienes oz propienaa privada meaiante aci m
Que, medlantz memorandum No. 345-DOPK-212, de fecha 11 de octubre del 3012 = ngers e g,
2 1a disgosician celemena
e acuerdn a los estudios parm & emplazamiento de ia Flania nz'nmm\mnthmu Reoidunies o= of:

au cmrecns 3, Director
o2 Plfiion, s que 3 exiie OPOLICION 3 s panfcacin ot i i ek vt e

Jfa va-
rias veces por casuslidsd &5
otra sefial. Por supuesto que

Gum e mencrdndu Ho, 001 WE/D13,de keche 5 e ssteres gt 01 . Wikar ki
¥ (=),

gias sino quiza esté alteranda
su horaria para sjustarse al
tuyo, o quizis esté yendn a

prmeerie

Gun, mean cemmcacn o, de echa 01 ¢ st o 2013, 1 Sehrta rckory Fiancra, g, Ssers
o carza s o Yo ot sacacr:

aus, oss, Rage X

Dacter wigua L menie

lugares que
cuentas para ast emrmalse
contiga por casualidad.

Tus - amigos son muy simpati-

Cu:ndn s amigos le impo

mente no le importaban m;
cha 3 él/ella Pero lo mis
comiin que s& ve en nusstro
medic 25 que un beso volade,
un guinio es lo mas certero
para saber si esa persona le

gustamos o no, o 5 e pareja
25 una safial que sl: atento
de nuestras

Los sorazes, 51 son dimples
&5 que son frios o algo pasa

te y oon los dos brazos es
que busca mas intimidad.
Los besos si son los famosos
picos &5 que se despidan o se
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Un menor murio en explosion

LaTarde

DIARIO VESPERTINO DE GUENCA

H

Cuenca, miércoles 25 de septiembre de 2013

Transito Leopoldina Agudo Agudo, de 71 afios, fallecio enun
accidente de transito ocurrido, esta manana, en la avenida De
las Américas.

Un violente accidente de transito, suscitado en fa avenida
De las Américas y calle Huacas, a la altura de la entrada a la
ciudadela La Catélica, dejé como trigico saldo la muerte de
una mujer de 71 aftos, identificada coma Transito Leopoldina
Agqudo Aguds.

Los wehiculos involucrados en el pereance fueron un Hyundai
Tucsen, de placas AGA-094, y un automévil Chevrolet Swift,
de placas PNS-791.

La vietima, quien viajaba como acompafiante en el asiento
delantero del Swift, fallecid instant&neamente tras el impacto.
Socorristas del Cuerpo de Bamberos a su llegada constataron
que la mujer no tenfa signos vitales, Mientras tanto, un hom-
bre de | tercera edad, quien viajaba en el asiento posterior
del misme vehiculo, fue trasladado de urgendia a una casa de
salud para recibir atencién médica por los goipes sufridos.

Trosky Sarrano, fiscal de Flagrancia, al tomar procedimiento
en el accidente, manifesté que de acuerdo a informacién prel-
minar, el conductor del vehiculo Chevrolet Swift aparentemen-
e inobserv la luz del seméforo y se pasé en rojo.

Detemda pnr presuntn expendio de droga
7y

En &l norte de Quito, se produjo el estalido de tres tanques de gas en
interior de una vivienda, dejando coma resultados a un infante muerto y a
s

su madre

herida. se encuentran ir

causas del hecho. No obstante segln versones extraoficiales se presume
que se habria provocado |a explosion debido a que en & interior de fa vi-

vienda se aimacenaban clindros de gas cercanos a la cocina, Mientras que
familiares de las victimas mantienen otra version sobre lo ocurrido y ase-
guran que ngresaron a la vivienda “con el camién cargado de gas y no sé
qué pasd, empezaron a explotar los seis clindros de gas”, djo Alex Gualoto.

RO N I cA PAGINA Ademés afrman que la madre del o falecida se “encuentra en estado

lfalleciolen]tragico

’d vehicu

Mientras tanto, Maximiliane C., testigo del chogue,
relatt que el vehiculo Chevrolet Swift circulaba por la
avenida De las Américas con direceién al sur y gire
para avanzar por |a calle Huacas, sin ambargo, por
el otra carril de la misma avenida avanzaba el Tuc-
son con direccién al Parque Industrial, impactan-
dolo en la puerta del acompafiante y arrastrando-
o algunos metros,

Sarran, dijo: “Que esto sivva a fa cludadania
para que tome conciencia y no conduzea a ve-
Incidades no permitidas por fa Ley de Transito”,
“A veces por los atrasos o urgencias se sale
¥ ya no se regresa a la casa”. Bl caddver fue
trasladada & ingresado a la morgue del hospi-
tal Vicente Corral Moscoso para la respectiva
autopsia.

Los dos conductores involucrados que-
daron detenidos para ser sometidos a
una audiencia de flagrancia y un Juez
de Trinsito determine el procedimien-
to.

Los vehiculos averados fueron trasla-
dados a los patios de retencién. (KFO)

Julic Dévila, encargado de la Jefatura An-
tinarcéticos del Azuay, informé sobre la de-
tencién de un mujer que aparentemente se
dedicaba a expender sustancias estupefa-
clentes en el sector de La Merced.

La sospechosa fue detenida entre fas ca-
lles Presidente Cérdova y Mariano Cueva.
Los agentes antinarcticos encentraron en
su poder 40,3 gramos de derivados de co-
caina

Mediante llamadas

Divila, explicé que las investigacicnes apuntaron a que
la mujer mediante llamadas telefénicas se contactaba
con los consumidores del estupefaciente y se dirigia a
diferentes puntos de encuentro para entregar la sus-
tancia. Ahora, la sospechosa permanace con orden de
prisién preventiva luege de una audiencia de flagrancia.

Implementan botdn de seguridad en mercado 27 de Febrero

Las instalaciones del mercado 27
de Febrero cuentan con dispositi-
vos de seguridad denominados bo-
tones de seguridad, con el objetivo
de precautelar la seguridad de los
usuarios y comerciantes. El nueve
sistema servird para alertar de in-
tidentes a los vendedares y contar
con la ayuda de la Policia Nacional.

El 27 de Febrero es el segundo
mercado en contar con este siste-
ma de sequridad a carge del Muni-
cipio de Cuenca, luego del mercado
9 de Octubre.

Con proyectos de seguridad se
incentiva a la concurrencia de clien-
tes a estos importantes espacios
comerciales.

Marily Roman Rebolledo

de coma y estd “gravemente herida” al presentar quemaduras de tercer
grado, segin informé José Gualoto. (ecuadorinmediato.com)

Moda en Cartagena

Nuestra madilo de hoy luce un traje diseiiado par
estudiantes de la Universidad Manuela Btran, durante
una pasarela del VI Congreso Latinoamericano de Mads <n
Cartagena, Colombia

Recapturan al
fugado 17 de la carcel
“La Roca” en Colombia

El Ministro del Interior, José Serrano informb a través de
su cuenta de Twitter, que se ha logrado recapturar al fuga-
do N 17 de un total de 18 reos que se escaparon el 11 de
febrero del aha en curso, del centro de rehabilitacién social
La Roca, de Guayat

“Acabamos de aprehender No 17 de los fugados de la
Roca, la Bemba, en Colombia, excelente trabajo UIAD, exce-
lente coordinacitn con Policia colombiana”, anuncid.

Eddy José Castro Cabello, a quien denominan |a “Bemba®,
estainvolucrado en la muerte de una nifia durante un asalto
en mayo del 2006. “Son 17 de los 18 fugados de La Roca
recapturades, veamos e escandalo que nos armardn los
mercantiistas por coordinacién autoridades de oiro pais”,
ahadié el ministro en su cuenta de twitter.

Con la detencidn de este reo sumarian 17 recapturados
de los 18 reos que se fugaron en febrero pasado. (scuado-
rinmediato.com)
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Desde e vernes 13 de septembee se estin receptando las
inscripoones para la I Carrera Biracioral 7K Pen-Ecuador, las
Mismas que tesminrin e 25 de octubre o hasta completar el
cupo de: 1000 inscrtns.

El evento es organzado por B Morscipahdad de Aguas Ver-
des-Tumbes-Perl y 50 comera o domings 27 de octue. En
1o I echoadn &l cocuno AEOCO tuvo B presenca e comedones
ecuatorancs v o expenmentade Byron Pedra s acredito o
prsr fugar junto & cotemineo Crestian Visconez que ool
#l sequndo luger, quienes Fasta el momento aun no ban con-
firrnade su particpacidn seqin Vicents Agreda, meembro ce 3
orgarazacion.

Las categorias son Mre (hasta kos 33 afos) tanto en damas.
coma en varores, con 7 kilbmetros. La mister tendrd a per-
s0nas de 40 & 49 afos y en b siper misster 52 inscribirin los
deportistas de 50 afos en adelante, Los mencres de edad, po
dran ser parte del certamen siempre ¥ cusnda cuenten con B
Wtorizactn de Sus packes.

Las instrpoones se estin receplando en f Mumcinal
ddad e Aguis Verdes y o Municipio de Huaquilas. Para mar
yor comodidad se mues.xw{&n:na e inscrpcin en

Liagace ks

tosy

la debe ser
tirar el kit

La inscripoatin no fiene rengon costa y s premics a entrogar
5@ serin en soles. €l primer lugar tanto en damas com en vi-
rones se Bevari 2.000 soles [aprocimadamente 1.000 défares),
segin riormd Agreda. B segundo puesto serk premado con
1000 scles, el terceno se Bevara 500, o cuarto 300 y o quinto
200 sokes. Adconaiments se entregarin trofeas a ks prmercs
puestas de cda categoria y medalias a los tres prmencs. Se

document;
e entidad sseaneade Luegade ser veriheada la n'mmm

gerseral Tanto en damas como en varenes. (FR)

Academia River Plate oficializo el
campeonato “cnpa Paiil Granda Lopez”

B Cluby River Plate y o proy Activ p sposici , fabricas, ont
ms prg.-n (\.bes y amges, o T Ej de Fisthol F *Copa Pai Lipez”.
conacieran P ta Casa de Chaguarchi

bma L insuracitn ser} el sibada 25 de octubre, en I canchs Virgen del Siagro, bicado &k
aversda Ordofiez Lasso, frente al colegio Chudad de Cuenca, mientras que ks partidos se uganin
e L canchas de L Federseion Deportiva del Azuay, LA y Lating con drbros de b Asseacin de
Mﬂmﬁ o Fltbol del Azuay,

de jras, chibes o enticides &n | gecutiva y sbierta, Coda
stri tendrd seis equipcs

Los premics que s& repartirdn son 3,000 dolares al campedn, 1.000 8 segundo uga, 300 3
tercero v o cuarto rechind 200 ditares. Bl goleador del certamen tambiin recibind su premia eco
norice,

Las rsrnpcaones estin durtas en s canchas de Paeds Bola, vhicado enla Fray Bartolome de s
Casis y Franciseo de Queveds, 0 para mds informacisn pusden comunicarse ol 4047202, B costo
e la inscripcidn s de 180 dilares v os 10 prmercs insaritos reclnin un descuenio.

Los herarios de juego sérin en |as noches de fos martes hasta ks vernes, ncuyendo o fin de
semana en la mafana y tade. {FR)

Liga de Loja por la
“hazaiia” en los octavos
de la Sudamericana

Alex Aguinaga, técrico de a Liga de Loja, sabe que o5 una "hazafia® acceder 3 los cuartos de
trud de la Copa Sudamevicand, sobre toda culnto lenen gue enfrentanse a ung de ko equpos
como 5 River Plate, considerado wno de bos mis grandes ded mundo, segdn ef téonico.

Bl encuentro estd pactado para este jueves por o que el equipo ecusonang vigh este lunes
con rumbs @ Buenos Aines y actualmente se encuenira definiende detalies para o partido dec
s,

Les Finchas ce la “Garra del Ose” no han querds porderse £51¢ eNcUenirT decisive y visamn
acompatando a su equpo.
(re de ios encuentros :wle[:m:-a&n‘amw\acr ©5ta semana 50rd entre o Sao Paulo y b
de Chile. B equipo b i su plantifla tituler puesto que su obyetivo es
ratenar ol titula que chituva el afa antoror aungue on fa Liga Brasilefa tiene el niesgo de perder
la categoria
La . de Chic ya s encuentra en Sao Pauls y 5u partida sa7d coma una revancha porua of afo
anterior fueron elmnados en semifinales. aungque $aben que Se 1rata de un rival emportante. (JFR)
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Ciclismo: lucha por
el oro en contrarreloj

El alemén Tony Martin, el suizo Fabian Cancellara
v el britanico Bradiey Wiggins disputarsn hoy entre
Montecatini Terme y Florencia el titulo mundial con-
trarreloj de ciclismo, en una prueba propicia de 56,8
kilémetros de recorrido donde se van a medir sus
fuerzas los tres “monstruos” de la especialidad.

“Goleada Roja” en
Chordeleg con equipo
de jugadores alternos

El Deportivo Cuenca viajd al mediodia de ayer a

para un partido amistoso por las fiestas

del cantén. La plantilla de los “morlacos” fue |a alter-
na, definida por &l técnico Fabian Friss.

El “Expreso Austral” se trajo el triunfo con una go-
leada de 5-1 frente a la Liga Cantonal de Chordeleq.
Los tantos del Deportivo Cuenca fueron de Pablo Va-
larezn, Maric Barronusvo, Rubén Cangé y un doblete
de Byron Cano.

La némina que vigjé al canton fue: Hamilton Pie-
dra, Deison Méndez, Rubén Canga, Brehiner Sanchez,
Alejandro Frezzotti, David Patifio, Roberto Valarezo,
David Matute, Victor Estupifian, Byron Cano, James
Quiénez, Andrés Ulloa, Nicolss Abril, Freddy Araujo,
Mario Barrionuevo, Silvio Gutiérrez y Jhon Gonzélez.

En cuanto al Campeonate Nacional, el jueves se
despejarén las dudsas luego del entrenamiento en el
Alejandro Serrano Aguilar, previo al duelo contra el
Macaré

En cuanto a Byron Cano y Victor Estupifién, se ana-
liza su situacién y posiblemente dejatian de ser parte
de la Reserva. (JFR)

fri -

Guenca, miéruoles 25 de septismbre de 2013 @ La Ial‘dE

Eliminatorias: 2
se jugaran con horario unificado

Chivil il

s

El 11 deoctubre, en la de-

P

e i = b i e e e B
Chiiboga, reaias los amites pom conseguir que ko rbiios s=an
=wropeas para o dlime ercueni =n caza.

La FIFA ha decidido qus
se jueguen de forma si-
multénes los partidos de
las dos Gltimas jornadas
de las eliminatorias sura-
mericanas del Mundial de
Brasil 2014 en los que par-
ticipen equipos que adn
tienen posibilidades de
obtener un cupo al torneo.

Segin la  Asociacion
Macional de Fitbol Profe-
sional de Chile (ANFP), la

FIFA comunicd su decisitn
mediante una ciroular que
envio a las i

Jornada, los
enfrentamientos Ecuador-
Uruguay, Colombia-Chile
y Venezuela-Paraguay se
Jjugarén a las 16h00, hora
de Ecuador.

Cuatro dias después, en
la ditima fecha de las eli-

de Argentina, Colombia,
Chile, Ecuador, Uruguay,
Venezuela y Paraguay.

Estas siete selecciones
disputarén en la proxima
doble jornada, el 11 y el
15 de octubre, partidos
en los que aiin estarén en
Juego algunas plazas para
el proximoe Mundial.

los partidos Uruguay-Ar-
gentina, Paraguay-Colom-
bia y Chile-Ecuador se dis-
putarén a las 19h30, hora
local.

A dos jornadas para el
final de las eliminatorias,
Argentina, con 29 puntos,
es la inica seleccibn que
tiene asegurada su pre-

ultimas jornadas

sencia en Brasil el afio que

viene.

Colombia, con 26 pun-
tos, Chile, con 24, y Ecua-
dor, con 22, ocupan por
ahora las otras plazas de
clasificacion directa y Uru-
guay, con 22, jugaria la
repesca con el combinado
de Jordania.

Al acecho se encuentra
Venezuela, con 19 puntos,
que alin tiene alguna po-
sibilidad de ir a su primer
Mundial, aunque debers
ganar su partido en la jor-
nada 17 y esperar que los
resultados le favorezcan en
Ia dltima fecha, en la que le
toca descansar. (EFE)

9 azuayos preseleccionados
para los Juegos Bolivarianos

Como cierre del certamen de at-  Son parte, los marchistas: Paola
Pintado, Rolando Sa-

letismo de los V Juegos Nacionsles  Pérez, Dani
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Estadio de Brasil se convertiria en carcel

La justicia brasilefia propuso
transformar el estadio de Manzos
(norte), una de las sedes de la
Copa del Mundo de 2014, en una
cércel provisoria después del tor-
neo para hacer frente al hacina-
miento penal.

“Es una de las opciones que ests
sobre Ia mesa y que fus propuesta
por las autoridades regionales”, le
dijo ayer a la AFP un vocero del
sistema de prisiones del estado
de Amazonas, del que Manaos
capital.

El estadio, que tiene capacidad
para 44.000 espectadores, servi-
tia como una primera parada para
Ios condenados antes de su sitio

de reclusion definitivo.

El Arena Amazonia recibird cua-
tro juegos del Mundial, que se ce-
lebra en 12 ciudades brasiefias
entre el 12 de junio y el 13 de julio
proximos.

El futuro de este estadio de 280
millones de délares es incierto,
dado que Manaos, con una pobla-
cibn de 2,5 millones de personas,
no tiene un equipo en la primera
division del fitbol brasilefio.

Hay temores de que el estadio
pueda terminar convertido en un
“elefante blanco™ después del
Mundial, por ello la necesidad de
encontrar alternativas para su
uso. (canchallena lanacitn)

Mujer de 8 meses de gestacion realiza crossFit

Bolt renovara
su contrato
con Puma

B phsmarquista mundal y
ﬂ“ dlimpic Usain

s estimulo pars una em-
presa que lucha ante rivales
més grandes como Adkdss o
Nike.

Es probeble que Balt, quien
tiene 27 permanezca
bejo el patrocinio de Puma has-
ta el final de su carrers tras
‘acuerdo.

firma
Bolt. recibicd 10 millones de.

La descripcion de la foto de Lea-
Ann Elison lo dice todo: “ocho
meses de embarazo con el bebé
nimero tres” “He practicado
CrossFit dursnte dos afios y medio
y () creo firmemente que el em-
barazo no es una enfermedad, sing
un momento para deleitarse con la
capacidad de tu cuerpo de hacer
cosas impresionantes’, escribit
Ellison en fa pégina de CrossFit en
Facebook.

La foto de la exfisicoculturista
provoct més de 1.900 comenta-
ti0s, tanto positivos como negati-

vos,

“Por qué arriesgarias a tu bebé
solo para permenecer en forma. Es
|a cosa més estlpida que he escu-

«chado”, escribié Natalie Rose.

Otras parsonas saltaron para de-
fender a la madre atiética.

“Los médicos dicen que es per-
fectamente correcto apegarie a
tu rutina de ejercicios mientras
estés embarazada, de hecho te
exhortan & hacerlo”, escribié Kris-
‘ten Funk.

El ejercicio durante el embara-
20 se promueve, dice la gineco-
bstetra y asesora médica Sicblan
Dolan, del sitic March of Dimes.
La rutina de Ellison es un ejemplo
extremo, pero la mayoria de las
mamés pueden beneficiarse de la
actividad serfbica y de los ejerci-
cios de fuerza antes y después del
parto, dice. (CNN)

délares por cada una de las

afio por desempefiarse como
embajador d Puma, agreps la
fuente,

s, g ha ks
seis madallas de oro en los dos

o tras e Mundial de atletismo
de Londres 2017

B-Gil Terra s como le llaman a esta pe-
quefia que tiene un increfble talento para
bailar el famoso Break Dancing y que ha
dejado boquiabierto al mundo entero. Esta
pequefia de tan solo seis afios, vestida con
un exterior color plomo y rayas de color
fucsia, zapatillas blancas y un gorro de
montaflismo en su cabeza, ha dejado al pd-
blico y al mundo entero totalmente asom-
brados por su enorme talente y potencial.
En una competencia contra otro chico lla-
mado Jalen Testerman, se pudo cbservar
el gran talento de estz pequefia donde
‘ocupaba todas sus extremidades para rea-
lizar un baile realmente asombroso. Volte-
retas, medias mortales, parada de cabeza
¥ muchas otras acrobacias fueron las que
desarrolld esta nifia con una habilidzd inna-

3 e mARAEE AR AEANLE S0 ARARents fs
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La mano izquierda del
‘Tata’ con Messi

Josep Guardiola y Tito Vilanova tiraron la
toalla en |a cuestion Messi. Ninguno de los
dos se atrevio a ver de morros a la estre-
llz barcelonista cambiéndolo cuando més
y mejor se divertia en el campo. Con ‘Tata’
Martino Ia cosa es diferente, ya que Messi,
como el resto, esté pasando por el tubo.

En el primer partido de Liga del Barcelona,
y con un 7-0 en el marcador, e entrena-
dor argentino ordend el cambio de Lionel
Messi en el minuto 70, cuando ya habia
marcado dos tantos. El jugador no se Io
‘tomé mal, aungue no mostr6 ninguna ale-
gria por abandonar el campo y dar Ia alter-

copa contra el Atlético de Madrid, el en-
trenador srgenting abordd esta decision y
dejo entrever que entendia la peculiaridad
del jugador, pero que debia someterse:
“Es un tema de comprension mutua. Yo
tendré que ser muy cuidadoso como para
o sacarlo Ginco veces sequidas”.

Anoche, contra Ia Real, Lionel Messi volvie
a ver el 10" en |a pantalla del asistente
para abandonar el campo por el joven Ser-
gi Roberto cuando faltaban diez minutos
para concluir el partido. Esta vez si, el
enojo del jugador fue visible, ya que ni tan
solo atendit a la llamada de su entrenador
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Gloria Trevi se inspira
en el mundo del cine

“De pelicua”, el nuevo disco de la can-

LaTarde Sl

DIARIO VESPERTINO DE GUENGCA

las baladas romanticas y familiares con te-
mas con “un togue erdtico para adultos”.

En este dlbum *hay canciones que te ayu-

i dan & desahogarte, a levantarte o a sacar

PAGINA el amor que llevas dentro’, dijo Trevi en la

] presentacion de “De pelicula” en la capital

mexicana, con &l que consiguis a escasas
horas i Disco de Oro.

su lanzamiento el

Lucero estrena
“No pudiste
amar asi”

Lucero busca que la gente
se sienta identificada con
esta cancion y revels a la
revista People: *Estoy feliz
de poder expresar a través
de |a misica la gue el pabli-
<o quisre escuchar. Na pu-
diste amar asi' es de quien
quiera hacerla suya’”.

Luis Miguel, notificado
de demanda en su
contra por pension

El cantantz Luis Miguel fue
notificado de la demanda
que interpusa en su contra
Aracely Arambula, por la
manutencion de sus hijos.
Bl cantante fue notificado,
previc a un concierto en Ca-
Iiformia.

Gisele Biindchen
continua siendo
embajadora de la ONU

La supermodeln brasiena
Gisele Bundchen, rencvi
sus wotos para continuar
siendo Embajadora de Bue-
na Voluntad del pragrama
de las Naciones Linidas para
el Medio Ambiente. Gisele
fungié camo madrina en un
eventa realizado en NY.

No pudiste amar asi

Yo creia intensamente ser el centro de tu ser,
no dejaba cada dia ni un segunda de pensarle.
Entregué sin cuestionar toda mi luz por tu querer,
mientras tanto td vivias sin notarle,

gttt Aracely Arambula y
e can ostrarte con palabras, T

i o e S e T Sd'ma_“ Rulli ya no
Se rompi6 aquel querer, ya no hay nada mas que hacer, son FHH,

por culpa de tus miedos, poce a pocs fui perdiende el mterés...
Tanto dar sin recibir, eso me alejd de tl, me cansé de amarte tanta,
de esperar &l mismo amor que yo te di
Aunque luchars, no encontraba de tu parte voluntad,
con el tiempo yo sentia que mi sol se iba apagando...
Quizés nunca existié entre tu y yo |a reciprocidad,
lo lamenta, ahora es tarde para un cambio

Sebastian Rull anuncia en
Twitter, que ha falizado

su conocimienta | que Ara-
cely y Yo hemos decidido
de mutuo acuerds, dar por
terminada nuestra relacion
sentimental”, escribio Rull

e

ARES TAURD SAGTARID CAPRICOANIO ACUAFIG RSCES
L3:#omuns 18 s0nfie ¥ 14 #55 o Todas A5 proguestas en <l trabsjo Ta encuanteas, sols ¥ racasitas 3 tw Tienas a0 mente unos cuAOs prO- Es una mala dpoca y an ccasoms fa Estis srawsando por un buen mo.

gorts muy positva estan bien vistas. res wna parsora Iado aina personia gue te comprenda, yeclos, pene es precisa que te lns. presion d8 105 seperioms 1o hace sen- mento La perseda de tus suefios
Apanazard genke i pasad> que no. ¥ - e tomag gon cakea s quarss acartar. trte muy dibd. Twnas que hacerte ‘w5t & o fado ¥ Bgemis tn hace muy
tanias'e Mante, paro que 1o te aper tra 3 ek aportands mejoras en o parefa do vardad qee te frate coma mis fierte sagando o d fabz con conkimuos detales Facia ti
tars nada. desarolo de |3 ameresa. 1 mereces. 0 VohRr 3 $QUADCHTE. stuanion. Davesthon 252 amar.
ESCORFIO LED. GEMMS VIRGO CANCER LIBRA
Thanes muche caracter. Sara pracso. Manhanas by pussto 34 fribao dis- Han wagdo dertos malentendides Macestas @ir de 3 ruting, El oo Eras ina persona muy capactads que Lavas tamps intantande hacer un
Qe domnases ese mal humor que 3 puaE de un tiempo tambaleandosa. anti o5 45, pero &5 precis qui 10 e en Gmivio de lnnk o ciertos ayudaa que la ampresa crazcs. Traba- Waja con U paraa y ahora & of mo-
‘vacas oomods & kos demds, Tienas Viaras como 58 suprmen siertas puss- dalogues muche £on |a otrs persona cambios g7 b wstuao, To cnsas Jas con mucha sequndad v 3oudes & mento. Ta sanvird para reforzar lazes.
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Carafina Karsts | gerente de mrketing de Tiasol), Shellmy
(eantants) y Ana Maris Saiazas (brana mansger Tissor),

Héctar Blanddn, Juan Uéioz y Hamin Crespo, Masio Padl, Farnands Praciado y Luls Orilz. Ronny Ortiz y Lenin Urdial
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7. GLOSARIO

Tipografia: La tipografia es el arte y técnica del manejo y seleccion de tipos,

originalmente de plomo, para crear trabajos de impresion.

Newsmaking: En todo el ambito cientifico, religioso u otro contexto
epistemoldgico, el término paradigma puede indicar el concepto de esquema
formal de organizacion, y ser utilizado como sinénimo de marco teérico o

conjunto de teorias.

Lingote: Un lingote es una masa de material fundido dentro de un molde que

permite su facil manejo y estiba.

Matriz: En términos de impresion se denomina matriz a una pieza normalizada

de metal destinada a formar parte del molde de un tipo de imprenta.

Offset: En impresion es un método de reproduccion de documentos
e imagenes sobre papel o materiales similares, que consiste en aplicar
una tinta, generalmente oleosa, sobre una plancha metélica, compuesta

generalmente de una aleacion de aluminio.

Pagina web: Una pagina web es el nombre de un documento o informacion
electrénica adaptada para la World Wide Web y que puede ser accedida

mediante un navegador .
Twitter: Es un servicio de red que permite enviar mensajes de texto plano de
corta longitud, con un maximo de 140 caracteres, llamados tweets, que se

muestran en la pagina principal del usuario.

Facebook: Es una red social creada por Mark Zuckerberg en la universidad de

Harvard con la intencién de facilitar las comunicaciones y el intercambio de
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et
contenidos entre los estudiantes. Con el tiempo, el servicio se extendié hasta
estar disponible para cualquier usuario de Internet.
Tabloide: Tabloide es un tipo de periodico con dimensiones menores que las
ordinarias, que contiene fotograbados informativos. Usualmente su formato es

de 431.7mm por 279.4mm.

Tiraje: O tirada de una revista o0 periodico es el numero de ejemplares del

mismo que salen a la venta o0 son puestos en circulacion.
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