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RESUMEN

Es conocido que la historia comercial de productos agricolas en el pais, ha
tomado diferentes denominaciones, de acuerdo al producto que
preponderantemente se vendia. De alli que es posible dividir a nuestras
exportaciones en etapas asi “la era del cacao”, “la era del café”, “la era del
banano”, “la era del petroleo”, y haciendo un analisis futurista, parece que se

avecina la “era de los minerales”.

Aunque el petrdleo dejo en un segundo plano las exportaciones agricolas es
evidente que en los ultimos tiempos, se ha observado un notable repunte de las
exportaciones agricolas que han venido recobrando importancia y se han ido

incrementando paulatinamente.

Existen varias razones, para que en la actualidad seamos testigos de un
resurgimiento de las exportaciones agricolas, entre las que se puede anotar: las
politicas estatales que se han encaminado a apoyar el sector agricola, la
tecnificacion e investigacién que alienta el fomento de la produccién, las politicas
de precios reales, la eliminacién de aranceles y la creacion de subsidios para
ciertos sectores, los tratados comerciales, la integracion, entre los principales, se
constituyen en las razones por las que hoy vivamos una época de auge en las
exportaciones agricolas especialmente, pero por sobre todo el aparecimiento de
nuevos mercados, en Europa, en Asia y en la misma América. Los factores
descritos anteriormente han hecho que en los Ultimos afios la economia
ecuatoriana, haya tenido notables incrementos derivada de la exportacion de

productos agricolas.

Esta gran movilidad de las exportaciones especialmente tradicionales incluyendo
el petréleo, el aparecimiento de nuevos mercados, el mercado global que hoy se
impone en el mundo, los nuevos sistemas de mercadeo, de preferencias y sobre

todo el comportamiento del comercio exterior ecuatoriano en los ultimos afios,
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seran motivo de un profundo y estricto analisis en el marco del desarrollo de la

presente investigacion.

Palabras clave: Comercio exterior, productos tradicionales, recursos no

renovables, globalizacion, mercado, integracion, exportacion.
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INTRODUCCION

Histéricamente el Ecuador ha sido un pais, exportador. Geograficamente esta
ubicado en la linea ecuatorial o paralelo cero, lo que lo hace biodiverso,
abundante en recursos naturales. Su incomparable ubicacioén en la zona torrida,
con la cordillera de los Andes que la atraviesa de norte a sur, hace que cuente
con varios pisos climaticos, desde el clima tropical hasta el glacial, lo que se
traduce con la diversidad de produccidon. A este factor geogréfico, se suma la
oferta de mano de obra, lo cual hacen que el pais, aunque pequefio en su
tamafio se constituya en una verdadera potencia en la exportacion de varios

productos.

Ecuador cuenta en la actualidad con varios productos emblematicos que se los
viene cultivando y explotando desde hace tiempo, a estos se denomina
productos tradicionales. Entre estos productos esta el cacao, catalogado como
uno de los mejores del mundo, el banano, el café, los productos del mar. Se
puede manifestar que estos productos le han dado una identidad propia a
nuestro pais. Ademas de estos productos tradicionales, el pais cuenta con otros
productos que al momento se venden bien en el exterior y cuentan con
mercados ubicados en los diferentes continentes del mundo, contamos por
ejemplo con las flores, el mango, la maracuya, la pifia, el brocoli, el palmito,
varios productos artesanales, diversidad de ceramicas, sombreros, etc. A estos
se les denomina productos no tradicionales y de a poco se van posicionando en
el mercado, con destinos asegurados. A pesar de los buenos augurios, estos
productos todavia no llegan a los niveles que han llegado los productos
tradicionales que en el pasado y en el presente se constituyen en una fuente de

sustento de la economia ecuatoriana.

Las exportaciones de caracter agricola, industrial o artesanal no han podido
igualar a las exportaciones petroleras, que desde el afio 1972 son fuente de
sustento primordial del presupuesto del Ecuador y lo ha llegado a financiar hasta
en un 40% sin embargo la volatilidad de los mercados, sus precios flotantes que
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dependen de circunstancias fuera de nuestro alcance, y por ser un recurso no
renovable han hecho que su total dependencia produzca algunos problemas de

desequilibrio en nuestra economia.

El presente estudio, se orientd a hacer un analisis historico de los ultimos cinco
afos, la forma como han evolucionado las exportaciones, cual a sido su aporte
para la economia ecuatoriana y cual es su influencia en el producto interno bruto
(PI1B del Ecuador).
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CAPITULO |
1. REALIDADES DEL COMERCIO EXTERIOR ECUATORIANO

1.1 Del Cacao al Banano

En el afio 1526 Francisco Pizarro, descubre el cacao en lo que hoy se llama
Esmeraldas y en la Isla Puna su cultivo se expandio y fue el inicio de todo lo que
a lo largo de la vida colonial y mas tarde de la republicana llegaria a ser la
mercancia trascendental del Ecuador convirtiéndose en el producto simbolo del

pais.

El cacao comenz6 a exportarse, entre los siglos XVIII y XIX, después del auge
de los cultivos de la Costa y especificamente en el afio 1879, con la cantidad de
un millén de quintales (4.500 T.M.) Ecuador se convierte en el mayor exportador
hasta inicios del siglo XX. (Chiriboga, 1982)

Fue una época de progreso y desarrollo de grandes edificaciones. Recibimos el
reconocimiento a la calidad y era el mejor pagado en las Bolsas de Londres y
Hamburgo. A la calidad superior se la denominaba “ARRIBA”, nombre que
provenia de las lanchas que venian “rio arriba” cargadas de sacos de cacao
para ser exportados desde el puerto de Guayaquil. Grandes casas chocolateras
emplean el término arriba para promocionar sus chocolates hechos con cacao
ecuatoriano, que se caracteriza por tener notas sensoriales frutales que lo
distingue de los demas y que le da el toque de exquisitez al producto final.
(Flores, 2007)

Segun el Banco Nacional de Fomento, en 1918 cuando Ecuador exportaba
aproximadamente 50.000 T.M. aparece la “monilla”, enfermedad que junto a la
“Escoba de bruja” devastaron las plantaciones de cacao hasta llegar a reducir, a
menos de la mitad, la produccién. Ante estas enfermedades, la baja de precio
debido a crisis globales, entre otros, el Ecuador hace su mejor esfuerzo para

mantener el cultivo. Recién en 1942 con el incremento de la demanda se
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mejoran los precios y esto neutraliza la baja produccion; pero en 1948 con la
llegada de la United Fruit Company muchos productores cambiaron el cultivo del
cacao por el de banano. Hoy el Ecuador, es el mayor productor de cacao fino de
aroma. Del 100% de cacao producido en el mundo, menos del 5% es

considerado fino y de éste producimos el 60%.

De acuerdo al INIAP, 2008, en el pais existen 432.200 hectareas de cacao
(243.148 hectéreas de cacao solo y 189.052 hectareas de cacao asociado) y su
exportacion le ha producido al pais ingresos de 150 millones de dolares; el 90%
de su produccion se exporta y mas de 55.000 familias se dedican al cultivo.

Este afio se espera superar el pronostico de 115.000 T.M.

El aumento en la produccién se debe a varios factores: los precios del afio 2007
debido a la guerra en Costa de Marfil (se llegd a pagar hasta 120 ddlares por
quintal); los proyectos de apoyo al campesino por parte de ANECACAO, World
Cocoa Foundation, USAID, BID, entre otros, que apuntaban a incrementar la
productividad y con ello el creciente consumo de chocolates finos, gourmet o de
origen selecto. Cabe mencionar que los grandes compradores de cacao
aseguran que si Ecuador produjera el doble, el mercado seria el doble
(ANECACAO, 2010).

De un sector colapsado en produccion y calidad, ANECACAO, gracias a sus
lideres y miembros, ha logrado: competitividad; aumentar la productividad de 5-6
gg/ha. a 30-35gg/ha., en fincas de 100 y 60 afos; fortalecer la base de la cadena
con la constante transferencia de tecnologia y ensefianza de practicas post
cosecha, llevandonos a mejorar la calidad. La presencia de ANECACAO en los
altos foros mundiales ha generado oportunidades beneficiosas para el pais, asi
como el creciente interés de los paises consumidores por nuestro cacao. Sin
embargo, lo realizado no es suficiente, pues dependemos de las fluctuaciones

en las Bolsas Internacionales y a pesar de tener, el mejor cacao del mundo no
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hemos conseguido que éste se comercialice como un producto Unico, fuera de
Bolsa. Son metas que debemos alcanzar; el camino ha sido iniciado por
visionarios que han fundado fabricas de chocolateria fina, cuyos productos
superan a muchos de los extranjeros que dicen estar hechos con cacao del
Ecuador. Esto es el renacer del cacao hecho chocolate (ANECACAO, 2010)

Se ha hecho multiples esfuerzos por recuperar la calidad del producto y lo
hemos logrado, ahora hace falta incrementar las exportaciones con el producto
terminado y asi posicionar marcas cuyo slogan “100% ecuatoriano” superen las

expectativas del mercado mundial.

Por informaciones obtenidas del “Instituto de Investigaciones Econdmicas y
Politicas” de la Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad de
Guayaquil, 2009, sabemos que los primeros registros de la actividad bananera
en el pais, se remontan a las exportaciones, desde 1910, con facturaciones en

racimos, hacia los mercados de Peru, Chile y Estados Unidos.

Con la creacion de la Asociacién Nacional de Bananeros del Ecuador (ANBE) en
junio de 1955, se inicia una recopilaciéon de registros de superficie, exportacion,
destino, incautacion de divisas que son recuperados en 1992, en las estadisticas
de exportacién de la fruta de ese afio, por el Programa Nacional del Banano y
Frutas Tropicales. (ANBE, 1999)

De la revision de las estadisticas de ambas instituciones, obtenemos una lectura
que nos demuestra, un ritmo creciente en las exportaciones de bananos del
Ecuador, desde inicios del siglo anterior, pero debiendo experimentar, tres
periodos en los que las ventas de la fruta hacia el mercado internacional,
declinan de manera considerable, debido a las dos guerras mundiales de 1914 a
1918 y de 1942 a 1945; y por la depresion de los Estados Unidos en 1932 (FAO,
2004)
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La FAO, 2004, manifiesta que terminado el primer conflicto bélico mundial, se
experimentd un notable repunte en las exportaciones de la fruta, que luego se
afecta con la depresion econdémica que soporta Estados Unidos en 1932 y que
se refleja en la caida de las exportaciones de la fruta, a 324.387 racimos en ese
afio, que repunta para el afio 1936 con la venta de 2 millones 220 mil 513

racimos.

Entre 1942 y 1945, por la segunda guerra mundial, se derrumba la exportacion
de bananos, en forma drastica nuevamente, para recuperarse en el afio 1946,

con ventas por un millon 301 mil 409 racimos.

Superado el conflicto, se da un repunte en las ventas al mercado mundial el afio
1951, con 16 millones 755 mil 066 racimos, que generaron 320 millones 773 mil
951 sucres, segun el Boletin de Investigaciones Econdmicas y Politicas de la

Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Guayaquil, 2008.

De acuerdo al Banco Central del Ecuador, 1989, el afio 1952, Ecuador se
convierte en el primer exportador de bananos al mundo, pero desde el afio 1914
empezd sus ventas de la fruta al exterior, concretamente a los mercados de
Perd, Chile y Estados Unidos, bajo la modalidad de racimos, que era por

entonces la forma de llevar la fruta a los mercados de consumo.

El comercio internacional de la fruta, ubica a los paises centroamericanos como
los primeros vendedores hacia el mercado de Estados Unidos, por marinos
mercantes del gran pais del norte en medio de una gran aceptacion, que
generaliza la siembra comercial, por inversionistas que se dedican al tendido de
lineas férreas y venta de locomotoras, a cambio de la concesion de tierras para
la siembra de bananos, que alumbraran las compaiiias transnacionales (BCE,
1989).
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Segun APROBANC, 2009, el Ecuador es el principal pais exportador de banano
del mundo, abastece mas del 40% del mercado mundial de la fruta. Produce
aproximadamente el 12% del banano que se consume en EE.UU. y la Unién

Europea.

FEDEXPORT, 2011, manifiesta que el grueso del mercado esta abastecido por
las marcas Dole, Chiquita y Del Monte, que juntas comercian el 60% del banano
gue se consume en el mundo. Durante el 2010, aproximadamente el 31% del
total del banano exportado por Dole provenia de Ecuador, frente al 13% del
exportado por Del Monte y el 7% del exportado por Chiquita. De las 3 grandes
empresas, 2 compran a productores pequefios, medianos y grandes. Chiquita lo
hace en su mayoria a través de Reybanpac. El Ecuador tiene su propia
produccién, pero todas compran a los productores.

El principal mercado para el banano ecuatoriano es EE.UU. con 23% de la oferta
exportable, seguido por Europa del Este (22%) y la Unién Europea (16%). El
41% restante se dirige a Asia, el Cono Sur de América, Medio Oriente y el
Mediterraneo.

En Ecuador existen 6.005 productores bananeros registrados, que en total
explotan 148.700 hectareas. 4.198 de ellos, vale decir el 70%, son pequefios
productores que cultivan entre una y veinte hectareas. 910 cultivan entre 20 y
100 hectareas y en total poseen 27.419 hectareas. 198 poseen mas de 100
hectareas (FEDEXPORT, 2011).

1.2 Del camardn a las flores.

De acuerdo a Falconi en su obra La Economia ecuatoriana, 2004, la industria
camaronera se inicia en el Ecuador a finales de la década de los sesenta,
cuando un grupo de emprendedores empezaron a aprovechar las pampas
salinas o salitrales. El proyecto se hizo muy exitoso y se convirtié6 en un negocio

muy rentable, ampliandose a tierras agricolas y manglares. En los ochenta, esta
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actividad crecié agresivamente. En 1987 el Ecuador fue el primer exportador de
camaron del mundo, pero en los noventa, comienza una baja constante, debido

a la mancha blanca, que arrasé con la industria camaronera nacional.

Segun las ultimas cifras (Revista Gestion No.- 166, Abril 2008) se conoce que en
febrero 2008, las exportaciones de camardn ecuatoriano marcaron un récord
historico tanto en términos de volumen como de ingresos: 26'011.617 libras por
un monto de $ 56'070.412. Estas cifras implican un crecimiento anual de 6.8%

en volumen y 3.4% en valor del total exportado por Ecuador al resto del mundo.

Sin embargo, la situacion se debe analizar con pinzas, pues no es la misma
realidad para todos los mercados y las condiciones cambiaron
considerablemente apenas en el transcurso de tres o cuatro afos, hasta el afio
2003 el 63% de las exportaciones de camarén tuvieron como destino a Estados
Unidos, lo que revelaba una tremenda concentracién de nuestras ventas en el
mercado norteamericano, hecho que resultaba de altisimo riesgo, pues en el
caso de algun tipo de evento negativo en nuestro principal mercado de consumo
las consecuencias para las ventas de camaron ecuatoriano pudieron ser

tragicamente adversas.

A pesar de que los mercados se diversificaron de forma importante en los
ultimos afios, la situacion no deja de ser preocupante debido a que actualmente
aproximadamente el 44% del camar6n exportado por nuestro pais tiene como
destino a Estados Unidos, nacién cuya economia se encuentra transitando por
momentos sumamente complejos; mientras que otro 50% se encuentra
distribuido en el mercado europeo, con mayor preponderancia de Espafia, Italia
y Francia, paises en los que se concentra el 40 % de las exportaciones de

camaron (Banco Central del Ecuador, 2010).

Segun United Nacional Publications, 2010, hasta solo algunos meses atras muy

poca gente le prestaba atencion a la crisis en Estados Unidos y muchos
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analistas incluso se apresuraron en decir que la situacion solo se trataba de un
simple estornudo de la economia norteamericana, no obstante, en el transcurrir
del tiempo el cuadro esta tomando caracteristicas de trancazo contagioso, pues,
la economia de EEUU se ha desacelerado de forma alarmante y en paises como
Espafia la sintomatologia se esté reproduciendo.

Por lo tanto, la crisis inmobiliaria que afecta a EEUU y Espafia de ninguna
manera puede ser ignorada en Ecuador, pero en especial por el sector
camaronero, debido a que precisamente en la actualidad estos paises se
constituyen en los dos principales mercados de destino del producto
ecuatoriano, ya que en conjunto absorben el 59.4 % de las ventas del crustaceo
nacional (UNP, 2010)

El sector camaronero debe ser consciente y mantenerse en una situacion de
alerta y expectativa a los acontecimientos en los mercados de destino, pues los
efectos no son inmediatos, mas bien tienen un desenlace de mediano plazo,
pero si la situacion de la crisis inmobiliaria en estos paises persiste, existe la
posibilidad de que se puedan causar afectaciones en el consumo interno de
estos paises y provocar una rebaja significativa en el volumen de exportaciones

gue se dirigen a estos mercados.

Los precios en el mercado internacional se deterioraron sustancialmente en la
Ultima década: En 1997 la exportacion de camardn de 110.000 toneladas dejo
ingresos de USD $ 870 millones, en aquel entonces los productores recibian en
promedio $3 por libra (BCE, 2010).

De acuerdo a los boletines del Banco Central del Ecuador 2007-2010, en 2007
se exportaron 125.000 toneladas, 15.000 toneladas mas que en aquel afio, sin
embargo, los ingresos nada mas alcanzaron USD $ 600 millones, mientras que

los productores solo recibieron en promedio un aproximado de $ 1.65 por libra.
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Lo que ha sucedido es que la exportacion en volumen se recupero e incluso se
superoé con respecto a los montos alcanzados antes de la “Mancha Blanca”, pero

los bajos precios no han permitido la recuperacion de los ingresos.

Tradicionalmente la exportacién nacional estuvo constituida por camarén limpio,
cortado o desvenado, sin embargo, el futuro esta en la exportacién de productos
elaborados de camardn, pues esta es la tendencia de los consumidores en los

mercados de destino.
La exportacion de camarédn con valor agregado tiene tres ventajas claves:

Satisface la demanda actual de productos elaborados, compensa la caida del
precio del crustaceo y le otorga un perfil industrial al sector.

En el cluster camaronero se esta demostrando que el valor agregado es posible,
32 empresas nacionales ya exportan productos con valor agregado, se estima
gue un 10% del total exportado fue realizado por lo menos dando un paso mas
alla de lo tradicional. Es asi que algunas compafiias enviaron camarén casi listo
para servir, de sabores, apanados, brochetas, chuzos e incluso ceviches. Banco
Central del Ecuador 2007-2010

El sindrome de la gaviota, el sindrome de Taura y la devastadora mancha
blanca, hoy son ya durisimas pruebas superadas y lecciones aprendidas para el
sector camaronero, el mismo que casi una década después de la crisis ha
recuperado el nivel de produccidén. Se estima que en nuestra provincia existen
mas de 25.000 hectareas de camaroneras que se encuentran sin regularizar su
situacion legal, realidad que se convierte en un factor de alto riesgo que impide
acceder al sistema financiero y pone en peligro a la infraestructura e inversién
privada, por lo tanto, este aspecto deberia demandar atencion especial de los
actores del sector (Goycoechea, 2003)
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En El Oro existe suficiente cantidad de materia prima, que deberia orientar la
mirada de inversionistas privados para que formulen proyectos dedicados al
proceso de darle valor agregado al camardn, pues justamente esto es lo que

demandan los mercados externos.

Segun Harari, et. al, 2004, el cultivo de flores para la exportacion en el Ecuador
se inicia en el siglo XX, a mediados de los afios ochenta; en el afio 1985 las
exportaciones de flores (en USD FOB) representaron el 0,02% del total de las
exportaciones y el 0,1% de las exportaciones agricolas; en el afio 1990 pasan a
constituir el 0,5% del total de las exportaciones y el 2% de las agricolas; y, en el
afio 2001, significan el 5% del total de las exportaciones y el 18% de las

agricolas; llegando asi, a ser rubros muy destacados en la economia nacional.

Las exportaciones, en dolares FOB, siempre han mantenido su tendencia
creciente a lo largo de todos los afios, basta observar los datos del Banco
Central del Ecuador, 2010, que a continuacién se presentan, y el grafico
correspondiente; de los cuales se puede afirmar que desde el afio 2003 hasta el
2010 las exportaciones de flores naturales crecen aproximadamente a un ritmo

de 23 millones de délares anuales.

Por lo mencionado en el parrafo anterior, y comparando con los otros sectores
de la economia agricola, se puede asegurar que el sector floricola es el que mas
ha crecido en los ultimos quince afios en el ambito agricola. En el pais hay 4729
ha (aproximadamente 47 Km2) dedicadas al cultivo de flores, de las cuales el
73,6% (casi las tres cuartas partes) corresponden a flores permanentes y el
resto (26,4%) a flores transitorias. La provincia que se destaca, en cuanto a
superficie cultivada de flores, es Pichincha, con aproximadamente el 66 % de la
superficie total (que se desglosa en 49,6% de flores permanentes y 16,4% de
transitorias), le siguen Cotopaxi con el 12,1% de la superficie, Azuay con el

5,8%, Imbabura el 5%, Guayas 4,4% (exclusivamente con flores permanentes),
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y las demas provincias con el 6,6% de la superficie cultivada de flores (CORPEI,
2009).

superficies . . .
wtamente  Cultivo de Flores por Provincias
cultivada
7% Guayas
Imbabura s

5%
Azuay
6%

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2010

Elaborado por: La autora
De la superficie total cultivada de flores, es decir de las 4.729 hectareas,
aproximadamente el 59,6% se cultiva bajo invernadero (que se desglosa en: el
54,3% de flores permanentes y el 5,3% de transitorias) y el 40,4% en campo
abierto (el 19,3% permanentes y 21,1% transitorias). Cabe sefalar que el 71,8%
de UPAs no tienen invernaderos, sin embargo el promedio es de 4,38
invernaderos por UPA.

El valor comercializado en doélares, es decir las ventas en el mercado exterior y
nacional, alcanzan aproximadamente 315 millones de délares, de los cuales el
98% corresponde al mercado externo, y el 2% al interno (Banco Central del
Ecuador, 2010)
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1.3 Los Nuevos Productos de Exportacion.

1.3.1 Productos no tradicionales de Exportacion

Los productos no tradicionales de exportacion son todos aquellos productos,
tanto primarios como industrializados, que no formaban parte de las

exportaciones ecuatorianas antes de 1980.

En base a los datos del Banco Central del Ecuador, 2010, las exportaciones de
Productos No Tradicionales, durante los ultimos 20 afios (1987 — 2007), han
incrementado en un 22.83% (en valores FOB ddlares); reconociéndose dentro
de este rubro como algunos productos primarios No Tradicionales: flores
naturales, palmito, cebolla, sandias, mango; y como algunos productos
industrializados No Tradicionales: jugos y conservas de frutas, conservas de

hortalizas, harina de pescado, enlatados de pescado, quimicos y farmacos.

De acuerdo al Director General de Cordes, en declaraciones de la prensa,
2010 las ventas de Productos No Tradicionales en el 2006 fueron mas del
doble del promedio de exportaciones efectuadas en los "90, representando solo
en 2006 el 22.7% de las exportaciones del pais. En el 2008, las exportaciones
agroindustriales representaron mas del 50% de las exportaciones totales
ecuatorianas y de ellas, el 10% corresponden a nuevos productos de

exportacion.

1.3.2 Exportaciones de los principales productos no tradicionales
Los productos no tradicionales o nuevas agro exportaciones cumplen con una

serie de caracteristicas, entre las principales:

1. Son productos nuevos en la canasta de exportaciones de un pais.
2. Son productos que atienden a una nueva demanda de los mercados

internacionales; es decir, que son productos frescos o de facil preparacion.
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3. Cada vez la demanda de estos es mas exigente, en el sentido de requerir
productos que cumplan con estandares de calidad y con las normas
internacionales de proteccion ambiental. Estos productos son llamados

alimentos organicos.

El mercado de alimentos y bebidas organicas estd aumentando rapidamente
en la mayoria de los paises de Europa occidental, América del Norte, Japoén y
Australia, asi como en algunos paises en desarrollo. El hecho de que la
proporcién correspondiente a los productos organicos sigue siendo pequefa en
todos los mercados indica posibilidades considerables a largo plazo. Se
aumentan las posibilidades de crecimiento no sélo haciendo que el consumidor
tenga mas conciencia de los problemas de la salud y el medio ambiente, sino
también mediante una promocion sumamente activa y orientada a objetivos
concretos organizada por los principales grupos minoristas. También ayudara a
aumentar la demanda mundial el desarrollo de productos y las innovaciones en
materia de envasado, que introduzcan los elaboradores y fabricantes de

alimentos, asi como una politica oficial de apoyo en muchos paises.

A breve y mediano plazo, el problema fundamental no sera la falta de una
demanda sino una oferta insuficiente de productos organicos. Aunque en
muchos mercados, por ejemplo en Francia, la producciéon interna esta
aumentando rapidamente, la demanda parece aumentar a un ritmo mayor, lo
gque ofrece oportunidades a los abastecedores, incluidos los exportadores de
los paises en desarrollo, no s6lo para los que actlan ya en esta esfera sino
también para otros que desearian poner en marcha una produccion de este
tipo.

Los paises en desarrollo producen ya una gran variedad de productos
organicos, muchos de ellos con bastante éxito. Sin embargo, con frecuencia la
mayoria tiene que hacer frente todavia a algunos obstaculos, por ejemplo, la
falta de conocimientos técnicos como en el caso de practicas de agricultura

organica y métodos de produccion, y una falta de informacién sobre el
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mercado, por ejemplo, qué productos deben cultivar, qué mercados y qué
canales de distribucibn deben escoger, asi como informacién sobre la

competencia, acceso al mercado, etc.

Un problema importante, que comparten con los productores de los paises
desarrollados, es el de la certificacion, que no soélo plantea un problema técnico
sino que contribuye considerablemente al aumento del costo del producto,
aumento que de una u otra manera tiene que ser pagado por el consumidor.
Sin  embargo, los importadores, los fabricantes de alimentos, las
organizaciones de minoristas y los consumidores necesitan una garantia del

origen organico.

Los frutos citricos organicos, tanto frescos como elaborados, han encontrado
ya su sitio en el mercado y todo indica que en la mayoria de los mercados
existen buenas perspectivas para un aumento considerable de las ventas tanto

a plazo medio como a mas largo plazo.

Sin embargo, debe tenerse en cuenta que es probable que la competencia en
la esfera de frutos citricos cultivados organicamente aumenta
considerablemente en el futuro, especialmente en los mercados que son

también productores de frutos citricos.

Sin duda, es necesario seguir esforzandose por desarrollar la industria tanto en
lo que se refiere al cultivo como a la elaboracién, y, la comercializacion y la

distribucion, sin olvidar el desarrollo de productos y del mercado.

1.3.2.1 Joyas ecuatorianas

Estados Unidos es el primer importador de joyas del mundo con el 23% de
participacion al 2008 (IICA, 2010).
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Constituye el mayor mercado de productos de lujo del mundo y el pais que méas

gasta en articulos de joyeria convirtiéndose en destino prioritario para cualquier

exportador.

Para poder ingresar al mercado de Estados Unidos es importante considerar una

previa segmentacion del consumidor objetivo y tendencias como originalidad en

el disefio de las joyas. La joyeria de bodas y tradicional y joyeria de moda

ocupan el 30% y 22% de participacion en el mercado (Fedexport, 2010).

Segun Fedexport, 2010, la joyeria estadounidense compite en todos los

segmentos de mercado aunque tiene importante presencia en el nivel mas bajo:

Segmento Bajo: Joyas estandar realizadas con maquinaria.

Segmento Medio-Alto: Joyas para cuya elaboracion se exige una alta
calificacion. La cuota de mercado de las marcas estadounidenses roza el
60%.

Segmento de alto nivel: sector de joyeria con importante potencial, tal es asi
gue los principales grupos de marcas de lujo (Gucci, Chanel o Louis Vuitton)

han presentado proyectos para lanzar o relanzar sus divisiones de joyeria.

1.3.2.2 Tendencias

Joyeria étnica-artesanal, artistica, tradicional con originalidad en el uso de
materiales alternativos (tagua, cuero, semillas, etc.)

Piezas Unicas, exclusivas y de calidad con acabados exquisitos.

Piezas de metales preciosos con piedras preciosas 0 semipreciosas Yy
materiales no tradicionales, mas populares en los ultimos afos.

Articulos de joyeria de disefio y alto nivel.

1.4 Principales paises proveedores de Estados Unidos

Los 5 primeros lugares al 2008 corresponden a: India (22%), China (16%),

Tailandia (12%), Italia (10%) y Francia (5%) de participacion en el mercado
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respectivamente, mientras que, Ecuador ocupa el puesto numero 39 con el
0.08%.

Principales paises proveedores de Estados
Unidos

Francia Ecuador
59, 0,08%

(

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2009

Elaborado por: La autora

El mercado estadounidense ha sido tradicionalmente un segmento copado por
marcas europeas donde paises como ltalia han visto ceder su cuota frente a
paises como India y China. Esta tendencia supone una oportunidad para nuestro
pais intensificando el ingreso con nuevas propuestas de joyeria de calidad con
valor agregado. Oportunidad porque aunque el “made in Italy” posee importante
fuerza, la lealtad a la “marca” en el consumidor estadounidense de joyeria es la

mas baja del mercado y no le importa pagar mas por articulos de calidad.

1.4.1 Exportaciones ecuatorianas al mercado de Estados Unidos
Segun la Federacion de Exportadores, desde el 2004, Estados Unidos ha sido

nuestro primer socio comercial para las partidas de joyeria de plata y oro.

Sin embargo, se demuestra la necesidad de aumentar nuestra oferta exportable

con definidas estrategias de comercializacion y regularizacion del cumplimiento

AUTORA:
PAOLA FERNANDA POZO GORDON 32



..

B

UNIVERSIDAD DE CUENCA

de trdmites de exportacion. Se trata sin duda de un mercado interesante, por
volumen y perspectivas de crecimiento, altamente competitivo en el que ni los
mas tradicionales participantes como Italia tienen asegurada su cuota de

mercado.

1.4.2 Canales de Comercializacion

Llegar a los grandes almacenes es muy dificil para cualquier fabricante que no
haya trabajado ya en el mercado y las pequefias joyerias de prestigio no ofrecen
la posibilidad de volimenes de ventas suficiente que hagan las operaciones

atractivas.

Son pocos los casos en los que, como consecuencia de una primera
aproximacion (asistencia a una feria, misibn comercial), se obtiene resultados
positivos inmediatos. El cliente norteamericano suele exigir garantias que solo el
tiempo, la insistencia y una adecuada politica de promocion pueden

proporcionar.

Tener un representante en el pais es casi imprescindible, por cuanto los
encargados de compras de los grandes almacenes tienen que tratar con
infinidad de ofertas, y no pasan a considerarlas si no aparece la figura del

representante.

El acceso a pequeias joyerias es mas facil, en muchos casos la venta a las
mismas se hace de forma directa, después de que la joyeria tras analizar el

press kit y la viabilidad del producto, considera que se adapta a lo que venden.

1.5 El fin de la Era Petrolera e Inicio de la Minera

Segun la FLACSO, 2004, al iniciar la década de Ilos sesenta, un

cambio cualitativo se mostraba en la formacién social ecuatoriana para lo cual
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influyen mdaltiples factores: el incremento del capital mercantil y su concentracion
en la burguesia agro exportadora y comercial, especialmente del litoral; la
expansion de la red de transportes y comunicaciones, la mayor integracion del
pais, etc. El Ecuador empieza a exportar petréleo en 1970. Las exportaciones
del orden de los 190 millones de dolares de 1970 pasaron a mas de 1300
millones de ddlares de 1977.El presupuesto del gobierno central paso del orden
de los 5000 millones de sucres en el 70 a los 27 mil millones en 1977, el PIB
aumento de 1062 millones de dolares a 13946 millones de dolares en el mismo
periodo, la RMI de 55 millones de dolares a 563 millones de doélares. Con esto
se vigorizo la participacion del Ecuador dentro de la logica globalizante del
capitalismo internacional. El pais se volvi6 mas atractivo para las inversiones y
los bancos extranjeros, precisamente por esa rigueza petrolera que le otorgo la
imagen de un nuevo rico. La enorme masa de recursos captada por el estado le
permiti6 invertir en infraestructura vial, energética, sanitaria y atender a

presiones econdmicas y sociales multiples.

Estas y tantas otras circunstancias no vividas anteriormente parecieron marcar
el inicio de una etapa diferente a las atravesadas por el pais hasta 1972. La
sensacion de que se agotaba un modelo de expansidbn —basado en la
exportacion de materias primas y productos primarios de origen agropecuario,
sometido histéricamente al juego adverso de las relaciones de intercambio, con
débiles y fluctuantes mercados- y se pasaba a otro modelo en el cual la
exportacion sustantiva iba a descansar en el petréleo con precios en
ininterrumpidos ascensos, mercados estables y seguros y con toda la secuela de
riqueza, de irradiacion de modernismo sobre todo el cuerpo econémico nacional
y la afirmacién de una sociedad urbano-industrial (FLACSO, 2004).

Asi la década de los setenta significo el mayor desarrollo del capitalismo
ecuatoriano, y a su vez, la mayor internacionalizaciéon o subordinacién de la
estructura productiva del pais al desarrollo del capitalismo mundial. Este veloz
desarrollo del capitalismo en el Ecuador vinculado al sistema capitalista mundial

en su etapa monopdlico, no fue capaz de eliminar ciertas formas atrasadas de
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produccién que continuaron vigentes y articuladas funcionalmente a las formas
modernas de produccion, constituyendo el lado rezagado y gris del proceso, de
donde se desprende que el subdesarrollo del Ecuador no es un fenbmeno

precapitalista sino un proceso de conformacion tipicamente capitalista.

La economia del Ecuador siempre tuvo a lo largo de su historia altibajos, es asi
gue la larga recesion provocada por la crisis del cacao, que se inicio a principios
de la década de los veinte, se le suma la “gran depresion” de los afios treinta,
esta fue superada con un nuevo periodo de auge exportador: El Bananero, que
abrié la puerta a una serie de cambios largamente esperados en la sociedad
ecuatoriana. Y la posterior crisis del banano, registrada en los afios sesenta, fue
superada por el ya conocido boom petrolero a partir de 1972. Cuando
llevAbamos un poco mas de un afio exportando petroleo, que empez6 a fluir
hacia el mercado mundial el 18 de agosto de 1972, a raiz de la cuarta guerra
arabe-israeli en cuyo contexto los paises arabes impusieron el bloqueo petrolero
a algunas naciones industrializadas, se produjo un primer y significativo reajuste
de los precios del crudo en el mercado internacional. El crudo Oriente que en
agosto de 1972 se cotizd en $2,5 dblares subié a $ 4,2 dblares en 1973y a $
13,7 dolares en 1974. Este aumento de la valoraciéon del petrdleo amplio
notablemente el flujo de recursos financieros, facilitando un crecimiento
acelerado de la economia ecuatoriana (Ministerio de Relaciones Exteriores,
2004)

La riqueza petrolera del Ecuador fue uno de los principales detonantes para el
endeudamiento extremo, es asi que el monto de la deuda externa ecuatoriana
crecid en casi 22 veces de $260.8 millones de délares al finalizar en 1971 a
$5,869.8 millones cuando concluyo el afio en 1981. Esta deuda paso del 16%
del PIB al 42% del PIB en 1981. El auge petrolero y el masivo endeudamiento
externo dieron lugar a una serie de transformaciones muy amplias (Ministerio de

Relaciones Exteriores, 2004)
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A la postre de estas transformaciones no se alteraron los patrones de
produccion dependientes del exterior, no se altero el proceso de acumulacion
atado a las exportaciones de productos primarios y menos aun se transformo la
estructura de la propiedad, caracterizada por niveles de elevada concentracion

tanto en los sectores agrarios e industrial, como el comercial y bancario.

Durante las exportaciones de petroleo siempre el Ecuador ha mezclado el crudo
liviano con el pesado, lo cual ha significado que la tradicional gravedad de entre
27 y 29 grados API que tiene el petréleo del norte se haya deteriorado a 24
grados API, y en otras ocasiones haya llegado a niveles menores a la gravedad.
Hay que tener presente que el barril del petréleo en el mercado internacional
esta dado por la gravedad del crudo, y mientras menos es ésta menor es el
precio del crudo. Esto significa que el Ecuador ha venido perdiendo los mejores
precios como resultado directo de la mezcla de los dos productos. Al mismo
tiempo, los procesos los procesos de transformacion de la refineria de
Esmeraldas que estuvieron inicialmente disefiados para un crudo liviano, se han
visto severamente deterioradas en su rendimiento, a tal punto que, del crudo que
se ingresa a la refineria, solo se puede obtener un 50% en productos derivados
de valor comercial (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2004).

Es una situacion lamentable si se considera que la gran disponibilidad de
divisas en la década de los setenta habria hecho posible, con politicas adecuada
y un real redistribucion de la riqueza de por medio, el establecimiento de bases
sélidas para un desarrollo mas auto dependiente, que nos habria permitido

intervenir en forma mas dinamica en el mercado mundial.

En la década de los 80 cambia la politica petrolera y se firma los “mal llamados”
contratos de servicios los cuales hasta hace dos afios (2009) no han producido
ninguna utilidad al estado, su rentabilidad va del 0% al 15% actualmente estan
vigentes como novedad los contratos de participacion, lo que resulta ser ya

obsoletos en paises que conforman la OPEP; estos contratos el estado participa
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como maximo en el 25% de produccion, es decir que si se descubren reservar
por 1000 millones de barriles de petrdleo, a penas la cuarta parte (250 millones
de barriles) son de Ecuador: Las tres cuartas partes se llevan los contratistas.

A partir de 1982, a raiz del deterioro que se produjo por la caida de los precios
de petréleo y la reversion del flujo de los préstamos a los paises del Tercer
Mundo, se interrumpio la orgia petrolera. Y en el afio anterior se habian
presentado los primeros dolores de cabeza en la economia, a raiz del
estrangulamiento fiscal que se agudizo con el conflicto fronterizo con el Peru

(Ministerio de Relaciones Exteriores, 2004).

El precio del crudo Oriente que se habia incrementado a mas de $ 30 dolares
por barril a principios de los afios ochenta: $ 35.2 délares por barrilen 1980y a $
34.4 en 1981, para caer levemente a $ 32.5 dolares en 1982, experimento un
deterioro sostenido a partir de 1983. Ese fue el momento més critico para el
Ecuador. Justo cuando explot6 la burbuja financiera se derrumbaron los precios
de la mayor parte de las exportaciones originadas en los paises
subdesarrollados. Pero a pesar de todos estos elementos de origen externo, no
se puede ocultar de ninguna manera que la crisis se origino también en el
interior del Ecuador, en donde varias causas sistematicas ahondaron el
endeudamiento y explican no solo los elevados montos de la deuda sino su

deficiente utilizacién (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2004).

El Ecuador actualmente y desde el boom petrolero financia la gran mayoria de
sus gastos con la venta de petréleo en gran parte y por exportaciones
tradicionales y no tradicionales. El problema que se le puede presentar al
Ecuador es que debido a la gran volatilidad del precio en el mercado
internacional el Presupuesto General del Estado se vea desfinanciado, esto trae
consigo un deterioro en los agregados econdémicos. Analizando desde la época
democratica del Ecuador, éste solo ha obtenido tres superavit, y en gran parte
se debié a que el precio del petrdleo en el mercado internacional era mayor a lo

pronosticado para el financiamiento del Presupuesto General del Estado en esos
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afnos. Fue precisamente en el aflo de 1979, 1993 y 1997 los que registraron
superavit gracias a que se fijo en el presupuesto un precio de barril de petroleo

inferior al que el mercado registré (Banco Central del Ecuador, 2010)

La dependencia de este rubro por parte del Ecuador y mas aun con dolarizacion,
nos hace pensar que si el gobierno no controla sus gastos gubernamentales, y
si no mejora mas en la eficiencia de cobro de impuestos seguiremos sin poder

crecer econdmicamente, y sin elevar la calidad de vida.

Por lo que respecta para este afio se el presupuesto esta financiado, y esta
fijado a un precio del barril de petroleo en $18. Como puede apreciarse en el
cuadro de precios en el mercado internacional este ain no ha estado por debajo
de los $18, por lo que el residuo de esta operacién por concepto de ingreso que
recibe el gobierno se lo debe destinar a un fondo de estabilizacion petrolera
como lo estipula la ley.

Segun datos de Petroproduccion, 2010 entre 1997 y 2012 habremos producido
2.1 millardos de crudo, que sumados a los del periodo 1972-1996 de 2.3
millardos, dan un total de 4.4 millardos de barriles de petroleo. Luego del 2012
la produccion petrolera ecuatoriana declinara aceleradamente. Esto determinara
el que se llegue al fin de los proximos 25 afios en el 2023, posiblemente como

importador neto de hidrocarburos.

1.5.1 Del petrdleo a la mineria

La actividad minera del pais se remonta a la época precolonial e inclusive
preincésica. La primera explotacién conocida se sitla en los flujos de obsidiana
de Mullumica en la Cordillera Real. Su produccion tuvo un nivel de expansion
considerable hacia la actual costa ecuatoriana e inclusive hacia el territorio
colombiano, en el periodo comprendido entre los 9000 afios A.C. y los 1500
afios D.C. (Banco Central del Ecuador, 2000)
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Las culturas precolombinas trabajaron el oro, la plata, el cobre y el platino como
objetos ornamentales, rituales y de intercambio comercial. El oro fue extraido
principalmente de los rios y también a partir de socavones en roca. Algunos
indicios de labores en los actuales sectores mineros del pais han sido
relacionados con la actividad de aquella época (Banco Central del Ecuador,
2000)

De igual manera, la plata fue extraida a través de socavones dentro de los
principales prospectos conocidos hoy dia, tales como: Pilzhum, Malal y Sigchos
(Banco Central del Ecuador, 2000)

Un caso notable constituye el trabajo del platino por parte de las culturas
precolombinas, pues este metal fue descubierto por el mundo occidental apenas
en el siglo XVIII. Su fuente probable esté en los placeres y lavaderos de los rios
de la provincia de Esmeraldas (Banco Central del Ecuador, 2000)

Tras la conquista espafiola se produjo el auge de la mineria del oro y de la plata.
Se reubicaron sitios de explotacién conocidos y se produjeron asentamientos
humanos en sus alrededores. Se conoce que los espafioles estuvieron en
Nambija, en Zaruma y en el Rio Santa Béarbara, en el siglo XVI (Banco Central
del Ecuador, 2000)

A partir del siglo XVII, como consecuencia de la escasez de mano de obra
indigena y por factores econémicos, decayé la actividad hasta finales del siglo
XIX.

En 1904 se constituyd la South American Development Company (SADCO), la
gue ejecutd la prospeccion, la exploraciéon, el desarrollo y la produccion de la
mina de Portovelo, sobre una base bien organizada, hasta 1950. Su produccion

estimada de oro fue de 3'500.000 onzas (Instituto Nacional de Mineria, 2005)
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Una filial de la SADCO, la Cotopaxi Exploration Company, efectud la exploracion
y explotacion del yacimiento de Macuchi entre 1941 y 1950. Su produccién total
fue de 3.000 kg de oro y de 24.250 toneladas de cobre (Instituto Nacional de
Mineria, 2005).

La Compaiia Outokumpu encabez6 un consorcio que oper6 como Compafia
Minera Toachi, desde 1975 hasta 1981, el yacimiento de La Plata, totalizando
una explotacién de 120.000 toneladas de mineral y produciendo concentrados

de cobre y zinc, con valores de plata y oro (Instituto Nacional de Mineria, 2005).

Desde 1950 hasta 1978, la compafia ecuatoriana CIMA se hizo cargo de la
operacion de la mina de Portovelo, registrando una producciéon de 375.000
onzas de oro entre 1950 y 1965. A partir de este Ultimo afio decayd la
produccién provocando el cierre de la mina en 1978, la cual pasé a manos del
Estado hasta su liquidacion en 1992 (Instituto Nacional de Mineria, 2005)

Actualmente, el sector de Zaruma-Portovelo se encuentra concesionado por
diversos grupos mineros, tanto nacionales como extranjeros, quienes realizan
una intensa Actividad exploratoria; mientras en determinadas zonas se continta
con la explotacion artesanal e industrial a pequefia escala. La produccién de oro
de este centro minero sigue siendo la mas importante del Ecuador, con un total

gue varia entre 3 y 4 toneladas por afio (Instituto Nacional de Mineria, 2005)

Como consecuencia del cierre de la mina de Portovelo, a inicios de la década de
los 80 se redescubrio Nambija y los sectores mineros de Ponce Enriquez y
Cerro Pelado-Los Ingleses, entre otros, dando inicio a la mineria
contemporanea. Esta actividad que se inici6 como artesanal e informal, en la
actualidad se halla integrada en gran parte como mineria formal de pequefia

escala (Instituto Nacional de Mineria, 2005)
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Paralelamente y desde 1986 se produce una agresiva campafa de exploracion
por parte de compafiias nacionales y extranjeras en todo el pais (Instituto
Nacional de Mineria, 2005)

En el campo no metalico se ha optado por la explotacion de calizas y arcillas
para la produccion de cemento en cuatro plantas que totalizan unas 6.000 t/dia.
Se destaca también la explotacion de arcillas, caolin, feldespatos y pequefias

cantidades de silice, para la industria ceramica.

Los resultados de los estudios geoldgicos y mineros confirman que Ecuador
posee un indudable potencial minero; sus recursos minerales estan integrados
en la gran reserva mineralizada de Iberoamérica, que se presenta a lo largo de
la cordillera de los Andes. Cuenta con importantes recursos minerales metalicos,
como son el oro, la plata, el cobre, el antimonio, asi como indicios razonables de

plomo, zinc, platino y otros elementos menores asociados.

El potencial aurifero se encuentra concentrado en la zona sur, en las provincias
de Caiiar, Azuay y EIl Oro. El principal yacimiento es Portovelo, que cuenta con
importantes recursos de minerales auriferos y polimetalicos. Se estima que,
desde comienzos de este siglo, el distrito de Zaruma-Portovelo ha producido
cerca de 120 toneladas de oro, siendo el mayor productor a nivel estatal. El
distrito de Ponce-Enriquez, de las mismas caracteristicas que el anterior, ocupa
en la actualidad el segundo lugar de produccion; también es importante el

depdsito de Nambija, ubicado en el sudeste del pais (www.mrnnr.gob.ec)

En la actualidad existen unas 850.000 hectareas en concesiones de exploracion
y mas de 80.000 hectareas en explotacion. La produccién minera nacional,

todavia muy reducida, se centra basicamente en la produccién de oro.

En cuanto al potencial de los minerales no metéalicos, se ha establecido la

magnitud de estos recursos en trece de las provincias del pais: Guayas, El Oro,
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Zamora, Chinchipe, Morona-Santiago, Cafar, Azuay, Manabi, Imbabura,
Pichincha, Cotopaxi, Esmeraldas y Carchi, donde se han registrado alrededor de
1.200 ocurrencias de materias primas que abarcan 28 clases de materiales

(www.mrnnr.gob.ec)

Se registran, ademas de los materiales destinados a la construccion, materiales
industriales como el caolin, la diatomita, el azufre, la baritina, el feldespato, el
méarmol, el grafito y la piedra pomez. En la provincia de Cotopaxi se encuentran
los yacimientos de piedra pémez mas grandes del pais, situAndose entre los
diez mas grandes del mundo. En cuanto a la construccion, la industria
cementera es la mas grande del sector, existiendo algunas empresas que
realizan producciones a gran escala. Entre los afios 1991 y 1995 se han
entregado 541 licencias de exploracion y explotacibn de minas de oro que
afectan a 625.000 toneladas.

Desde el punto de vista geoldgico, desde la zona sur hasta Chile los yacimientos
de metales son importantes, aunque en Ecuador faltan todavia extensas éareas
por explorar. Sé6lo una de las minas recientemente adquiridas en Peru por la
compariia canadiense Barrick Gold tiene reservas indicadas por cinco millones
de onzas troy de oro (155,5 toneladas), por la cual se pago6 la suma de 728
millones de ddlares. En Chile, la misma empresa pagé 1.700 millones de dolares
por un paquete que incluye una de las mayores minas de oro en produccion de

toda Iberoamérica.

Como ya se sefalé anteriormente, Ecuador cuenta con diversos recursos
minerales diseminados por todo su territorio. Ademas de los ya analizados del
petréleo y el oro, existen otros minerales no explotados de forma comercial

hasta el momento.

Entre los minerales no metalicos destacan las explotaciones de calizas y de

arcillas como materias basicas para la produccion de cemento, con cuatro
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plantas para su procesamiento. Otras producciones menores son las de yeso,

cal, diversos caolines, carbon, azufre, marmol, arenas siliceas y fosfatos.

Entre los minerales metalicos pueden mencionarse el mercurio, el plomo, el
manganeso, el cobre y el hierro. El hierro se encuentra en las hoyas de
Guaylabamba y Chanchan y en las arenas negras de las platas. Existe azufre en
cantidad en el distrito de Chimborazo y en las islas Galapagos, asi como
importantes yacimientos en la zona al norte de los Andes; en estado nativo se
deposita en las sulfataras del Cotopaxi, Tungurahua y Pichincha. ElI mercurio
abunda en el terreno aluvial de las margenes del rio Daule, al norte de
Guayaquil, y en cantidades mas moderadas en el terreno también aluvial de la
hoya del rio Zamora. Las salinas existentes se encuentran localizadas en la isla
Pavana, frente a la costa de El Oro, y en Punta Arenas (Manabi). Asimismo, se
localizan depdsitos de manganeso en la provincia de El Oro (San Francisco) y
ya se encuentran en explotacion los concentrados de zinc y caolin en esta

provincia (www.mrnnr.gob.ec)

La provincia de Zamora es donde se da la mayor concentracion de proyectos
mineros, siendo el mas importante al momento el de EcuaCorriente, una
subsidiaria de la compafiia Corriente Resources (actualmente de capital estatal
chino), en Tundayme, cantén El Pangui. Corriente tiene varios prospectos en lo
gue denomina “el unico nuevo distrito cuprifero de primer orden descubierto en
América del Sur en las ultimas dos décadas”. De éstos prospectos, el mas
cercano a iniciar la fase de desarrollo es Mirador. Estd previsto que la
produccién comience en el 2014. Corriente recaudé CND$125 m en patrimonio
para el proyecto en mayo de 2006, al momento selecciona deuda y otros socios
para el proyecto. Junto a los recursos minerales cupriferos y auriferos
identificados en Mirador Norte, los recursos estimados disponibles para procesar
por el concentrador Mirador previsto, se incrementa en 28% a 11 mil millones de

libras de cobre” (www.corriente.com)

AUTORA:
PAOLA FERNANDA POZO GORDON 43


http://www.mrnnr.gob.ec/
http://www.corriente.com/

e
’.m.“‘., =

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Aproximadamente 1,1 millardo de esto se procesaria entre 2014 y 2040, a un

precio promedio de $1,8/Ib, para ventas de aproximadamente $348 m anuales.

Al momento los prospectos auriferos parecen mas modestos. El alza en el precio
del oro, en general, y de los descubrimientos en el Ecuador, en particular, han
sido buenos para los inversionistas en las compafias. lamGold informa que se
encuentra en el Ecuador desde 1995 y explora Quimsacocha desde el 2002,
desde entonces ha gastado mas de $ 10 millones en exploracién. Hasta el
momento se ha determinado un total de 517 mil onzas de oro y 5°605.500 onzas

de plata. El depdsito tiene perspectivas de ir en aumento”. (www.mrnnr.gob.ec)

Respecto al beneficio fiscal potencial, de acuerdo a un estimado de
EcuaCorriente, la empresa con los yacimientos mas importantes, es que el valor
de los recursos mineros, una vez extraidos, de cinco de las empresas
actualmente en operacion, seria de $162 mil millones, comparable a los $207 mil
millones de las actuales reservas petroleras (a $45/b). Y son mucho mas de
cinco las empresas que estdn descubriendo recursos explotables

(www.corriente.com)

Pero la mineria es una actividad mas cara que la perforacion petrolera, por lo

gue deberia esperarse que el beneficio fiscal sea menor que el petrolero.

Plata, $ 2 billones

Oro, $ 23billones

Molibdeno, $ 26
1\ billones

Cobre,$ 167 billones.

FUENTE: Ecuacorriente, 2009
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5.1.1 Empleo.- La mineria es una actividad mas intensiva en mano de obra que
la industria petrolera; eso es parte del mayor costo. Por lo que significaria la

creacion de empleo en un area del Ecuador donde es escaso.

5.1.2 Mejor infraestructura.- La mineria del cobre en Zamora requeriria
facilidades portuarias de exportacion, probablemente en Puerto Bolivar, y podria
requerir un ferrocarril de Zamora al puerto, que pasaria por Loja, creando una

via de salida para la produccion de dicha provincia (www.corriente.com)

La evolucién creciente de la poblacion demanda cada vez mayor cantidad de

recursos para su supervivencia.

El abastecimiento de materias primas minerales es un desafio de primer orden
que tienen planteado todos los gobiernos, y singularmente, los de los paises en
desarrollo como el nuestro, en los cuales el crecimiento de la poblacion ira en

aumento.

El incremento en la explotacién de los recursos naturales debe producirse de
forma sostenible, dafiando lo menos posible el medio ambiente, minimizando los
perjuicios que la extraccion y utilizacion de los materiales y la energia produciran
en el hombre y en el entorno. Es preciso lograr la equidad en el reparto que hoy

dia esta muy lejos de conseguirse.

Como pais en desarrollo debemos hacer todos los intentos para conocer y
valorar nuestros recursos, establecer estrategias para explotarlos de manera
racional y sostenible y arbitrar los mecanismos para que las ventajas de la

explotacion recaigan en nuestros ciudadanos.

Es un derecho de nuestro pais y en general de los paises en desarrollo exigir a

los paises ricos que asuman el liderazgo de una revolucion en las estrategias de
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produccién y reparto de recursos, tendientes a conseguir un equilibrio en el
bienestar de la poblacion mundial actual y futura.

La responsabilidad de una mineria ambiental y socialmente responsable recae
sobre todos nosotros, autoridades, ambientalistas, camaras, empresas mineras,

colegios profesionales, universidades, gobiernos locales, entre otras.

1.5.2 La Politica Econdmica del Gobierno Actual: Perspectivas y Desafios.

www.senplades.gob.ec

La politica del gobierno del Eco. Rafael Correa (2009-2013), se centra en
preceptos socialistas relacionados con la Revolucion Ciudadana. A través de la
Secretaria nacional de Planificacion del estado (SENPLADES), ha definido las
politicas y estrategias conocidas como el Plan Nacional para el Buen Vivir. Las

revoluciones son:

1.5.3 Revolucién constitucional y democratica, para sentar las bases de una
comunidad politica incluyente y reflexiva, que apuesta a la capacidad del pais
para definir otro rumbo como sociedad justa, diversa, plurinacional, intercultural y
soberana. Ello requiere la consolidacién del actual proceso constituyente, a
través del desarrollo normativo, de la implementacion de politicas publicas y de
la transformacion del Estado coherentes con el nuevo proyecto de cambio, para
gue los derechos del Buen Vivir sean realmente ejercidos. Para esto, es
indispensable la construccion de una ciudadania radical que fije las bases

materiales de un proyecto nacional inspirado por la igualdad en la diversidad.

1.5.3.1. Revolucién ética, para garantizar la transparencia, la rendicion de
cuentas y el control social, como pilares para la construccion de relaciones
sociales que posibiliten el reconocimiento mutuo entre las personas y la
confianza colectiva, elementos imprescindibles para impulsar este proceso de

cambio en el largo plazo.
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1.5.3.2. Revolucién econémica, productiva y agraria, para superar el modelo
de exclusién heredado y orientar los recursos del Estado a la educacion, salud,
vialidad, vivienda, investigacion cientifica y tecnologica, trabajo y reactivacion
productiva, en armonia y complementariedad entre zonas rurales y urbanas.
Esta revolucion debe concretarse a través de la democratizacion del acceso al
agua, tierra, crédito, tecnologias, conocimientos e informacion, y diversificacion

de las formas de produccion y de propiedad.

1.5.3.3. Revolucioén social, para que, a través de una politica social articulada a
una politica econdmica incluyente y movilizadora, el Estado garantice los
derechos fundamentales. Esta politica integral, coherente e integradora es la
gue ofrece las oportunidades para la insercién socioeconémica y, a la vez, para
fortalecer las capacidades de las personas, comunidades, pueblos,
nacionalidades y grupos de atencion prioritaria a fin de que ejerzan libremente

sus derechos.

1.5.3.4. Revolucion por la dignidad, soberania e integracion
latinoamericana, para mantener una posicion clara, digna y soberana en las
relaciones internacionales y frente a los organismos multilaterales. Ello permite
avanzar hacia una verdadera integracion con América Latina y el Caribe, asi
como insertar al pais de manera estratégica en el mundo.

Las propuestas contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2009-2013,
plantean importantes desafios técnicos y politicos e innovaciones metodoldgicas
e instrumentales. Sin embargo, el significado mas profundo del Plan esta en la
ruptura conceptual que plantea con los idearios del Consenso de Washington y
con las aproximaciones mas ortodoxas del concepto de desarrollo.

El Buen Vivir, mas que una originalidad de la carta constitucional, forma parte de
una larga busqueda de modelos de vida que han impulsado particularmente los
actores sociales de América Latina durante las ultimas décadas, como parte de
sus reivindicaciones frente al modelo econdémico neoliberal. En el caso

ecuatoriano, dichas reivindicaciones fueron reconocidas e incorporadas en la
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Constitucion, convirtiéndose entonces en los principios y orientaciones del nuevo
pacto social.

No obstante, “el Buen Vivir’ es una apuesta de cambio que se construye
continuamente desde esas reivindicaciones por reforzar la necesidad de una
vision mas amplia, la cual supere los estrechos margenes cuantitativos del
economicismo, que permita la aplicacion de un nuevo modelo econémico cuyo
fin no se concentre en los procesos de acumulacion material, mecanicista e
interminable de bienes, sino que promueva un estrategia econdmica incluyente y
democratica; es decir, que incorpore a los procesos de acumulacion y
redistribucién a los actores que histéricamente han sido excluidos de las l6gicas
del mercado -capitalista, asi como a aquellas formas de produccion y
reproduccion que se fundamentan en principios diferentes a dicha logica de

mercado.

Asimismo, se construye desde las posiciones que reivindican la revisién y
reinterpretacion de la relacion entre la naturaleza y los seres humanos, es decir,
desde el transito del actual antropocentrismo al biopluralismo (Guimaraes en
Acosta, 2009), en tanto la actividad humana realiza un uso de los recursos

naturales adaptado a la generacion (regeneracion) natural de los mismos.

Finalmente, el Buen Vivir se construye también desde las reivindicaciones por la
igualdad, y la justicia social, y desde el reconocimiento, la valoracion y el didlogo
de los pueblos y de sus culturas, saberes y modos de vida.

Sabiendo que la definicion del Buen Vivir implica estar consientes que es un
concepto complejo, vivo no lineal pero histéricamente construido y que por lo
tanto estarda en constante re-significacion, podemos aventurarnos a sintetizar
que entendemos por Buen Vivir “la satisfaccion de las necesidades, la
consecucion de una calidad de vida y muerte digna, el amar y ser amado, y el
florecimiento saludable de todos y todas, en paz y armonia con la naturaleza y la

prolongacion indefinida de las culturas humanas. El Buen Vivir presupone tener
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tiempo libre para la contemplacion y la emancipacion, y que las libertades,
oportunidades, capacidades y potencialidades reales de los individuos se
amplien y florezcan de modo que permitan lograr simultdneamente aquello que
la sociedad, los territorios, las diversas identidades colectivas y cada uno -visto
como un ser humano universal y particular a la vez- valora como objetivo de vida
deseable (tanto material como subjetivamente y sin producir ningun tipo de
dominacion a un otro). Nuestro concepto de Buen Vivir nos obliga a reconstruir
lo publico para reconocernos, comprendernos y valorarnos unos a otros -entre
diversos pero iguales- a fin de que prospere la posibilidad de reciprocidad y
mutuo reconocimiento, y con ello posibilitar la autorrealizacion y la construccion

de un porvenir social compartido” (Ramirez: 2008: 387).

Esta ruptura conceptual que proponemos tiene orientaciones éticas y principios
gue marcan el camino hacia un cambio radical hacia la construccién de una
sociedad justa, libre y democratica. Las orientaciones éticas se expresan en
cinco dimensiones: la justicia social y econdmica, la justicia democratica
participativa, la justicia intergeneracional e interpersonal, la justicia transnacional
y la justicia como imparcialidad. A su vez, propone desafios al proyecto de

cambio que se pueden sintetizar en:

1. Construir una sociedad que reconozca la unidad en la diversidad

2. Reconocer al ser humano como gregario que desea vivir en
sociedad

3. Promover la igualdad, la integraciéon y la cohesién social como pauta
de convivencia

4. Garantizar progresivamente los derechos universales y la
potenciacion de las capacidades humanas

5. Construir relaciones sociales y econdmicas en arménica con la
naturaleza

6. Edificar una convivencia solidaria, fraterna y cooperativa

7. Consolidar relaciones de trabajo y de ocio liberadores
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8. Reconstruir lo publico
9. Profundizar la construccion de una democracia representativa,
participativa y deliberativa

10.Consolidar un estado democrético, pluralista y laico

La ruptura conceptual con el concepto de desarrollo y el modo de Estado se

plasman

en una Estrategia de mediano plazo que busca construir una “bio-polis

eco-turistica”, cuyo desafio es concretar un nuevo modo de generacion de

riqueza y re-distribucion post-petrolera para el Buen Vivir, la misma que define,

para la

primera fase de su aplicacion durante el periodo 2009- 2013, doce

estrategias de cambio:

VI.

VII.
VIII.

AUTORA:

Democratizacion de los medios de produccién, re-distribucién de la
riqueza y diversificaciéon de las formas de propiedad y de organizacion
Transformacion del patron de especializacion de la economia a través
de la sustitucion selectiva de importaciones para el Buen Vivir

Aumento de la productividad real y diversificacién de las exportaciones,
exportadores y destinos mundiales

Insercibn estratégica y soberana en el mundo e integracion
latinoamericana

Transformacion de la educacion superior y transferencia de
conocimiento en ciencia, tecnologia e innovacion

Conectividad y telecomunicaciones para construir la sociedad de la
informacion

Cambio de la matriz energética

Inversion para el Buen Vivir, en el marco de una macroeconomia
sostenible

Inclusién, proteccion social solidaria y garantia de derechos en el marco
del Estado

Constitucional de Derechos y Justicia
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Xl.  Sostenibilidad, conservacion, conocimiento del patrimonio natural y
fomento al turismo comunitario

Xll. Desarrollo 'y ordenamiento territorial, = desconcentracion vy
descentralizacion

XIll.  Poder ciudadano y protagonismo social

Con estos fundamentos, el Plan aterriza en lo concreto y propone una légica de
planificacion a partir de los siguientes 12 grandes objetivos nacionales para el
Buen Vivir, los mismos que ya fueron planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2009 y que ahora son actualizados bajo parametros que se
relacionan con el desempefio de las metas nacionales, con las distintas
propuestas de accion publica sectorial y territorial, y principalmente con la

necesidad de concretar los desafios derivados del nuevo marco constitucional.

En consecuencia, los objetivos actualizados del Plan Nacional para el Buen Vivir
son:

Objetivo 1.

Auspiciar la igualdad, cohesion e integracion social y territorial, en la diversidad.
Objetivo 2.

Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Objetivo 3.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Objetivo 4.

Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un medio ambiente sano y
sustentable.

Objetivo 5.

Garantizar la soberania y la paz, e impulsar la insercidn estratégica en el mundo
y la integracién latinoamericana.

Objetivo 6.

Garantizar el trabajo estable, justo y digno en su diversidad de formas

Objetivo 7.
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Construir y fortalecer espacios publicos interculturales y de encuentro comun.
Objetivo 8.

Afirmar y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad y la interculturalidad.

Objetivo 9.

Garantizar la vigencia de los derechos y la justicia.

Objetivo 10.

Garantizar el acceso a la participacion publica y politica.

Objetivo 11.

Establecer un sistema econdémico social, solidario y sostenible

Objetivo 12.

Construir un Estado democratico para el Buen Vivir

Este plan no es concebido como la suma de partes y elementos dispersos. Tiene
una mirada integradora, basada en un enfoque de derechos que va mas alla de
la entrada sectorialista tradicional, y tiene como ejes la sustentabilidad ambiental
y las equidades de género, generacional, intercultural y territorial. La
armonizacion de lo sectorial con los objetivos nacionales supuso un gran
esfuerzo de coordinacién y articulacién interestatal para conjugar la
problematica, las politicas y las visiones sectoriales con los grandes intereses
nacionales.

(www.senplades.gob.ec)

1.6 EIl Ecuador en el Comercio Mundial.

En los ultimos afios se ha puesto un principal interés a la importancia del
comercio internacional para el crecimiento econdmico. Las opiniones son
opuestas: los muy radicales piensan que una mayor apertura genera mas
pobreza y desigualdad en la poblacion, y por otro lado, los muy liberales
establecen que lo mejor es abrir las economias y establecer tratados de libre

comercio que permitan la mayor movilidad de bienes y servicios entre naciones.
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Harari, et. al, 2004 manifiestan que el comercio internacional no tiene que ser
visto solamente como el medio de intercambio de productos de un pais a otro o
como una fuente de ingresos para el fisco, sino que su importancia radica en
que por medio de este intercambio también se obtiene tecnologia y
conocimientos que facilitardn la produccion de bienes, no sélo para el comercio
internacional sino también para el consumo interno. Esta transferencia de
tecnologia se hara desde los paises industrializados hacia los que estan en vias

de desarrollo y permitird aumentar la productividad de estos Ultimos.

Muchos grandes estudiosos de la economia han elaborado diferentes modelos
en los cuales tratan de determinar la relacion que existe entre el comercio
internacional y el crecimiento econémico. A pesar de la diversidad de los
supuestos que éstos plantean y de las diferentes técnicas que se utilizan para
resolverlos, en todos, la conclusion es la misma: mayor apertura comercial
genera crecimiento econdémico. Si bien es cierto, en los ultimos afios han
aparecido diferentes escuelas del pensamiento econdmico, las cuales ponen en
duda la veracidad de algunos de los supuestos antes planteados, igual la
conclusion seria la misma: una mayor apertura comercial generaria crecimiento

econdémico siempre y cuando se establezcan primero algunas condiciones.

1.7. Estructura del Comercio Internacional del Ecuador

El Ecuador se ha caracterizado, a lo largo de su historia, por ser un pais mono-
exportador; es decir, basa el sustento de su economia en un solo producto como
ya han sido los casos del cacao, banano y actualmente petroleo y ademas por
tener un crecimiento hacia fuera y altamente dependiente de su sector externo lo
gue genera una alta vulnerabilidad. No se puede negar que en los Ultimos afios,
la produccion se ha diversificado en alguna medida a los productos conocidos
como los no tradicionales como son: las flores, el camaron, el cultivo de
diferentes frutas tropicales, para nombrar algunos. Pero una caracteristica

comun de todos estos productos es su poca manufactura y por ende al no
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presentar ninguna caracteristica particular tienen que competir con los productos
del resto de paises y ganarse una plaza dentro del mercado internacional lo que

genera una disminucion de precios.

Situacion contraria es la que ocurre con las importaciones. Al ser nuestro pais
basicamente un productor de materias primas, se necesitan de los equipos y
magquinas necesarias para la produccion. Estas maquinarias, por ser mas
elaboradas y tener una mejor tecnologia suelen ser muy costosas. No conforme
con esto; la industria nacional en su mayoria se muestra muy ineficiente, lo que
genera el ingreso de bienes de menor costo y mejor calidad para el consumo
(Morales, 1985)

Estas dos situaciones traen como resultado un tema que en el pais ha sido muy
discutido en los ultimos afios a causa del nuevo sistema monetario implantado,
la dolarizacion, que es el déficit de la balanza comercial. Esta realidad puede
tener efectos contrarios dependiendo de como se la mire: Si se lo ve desde el
punto de vista, que el pais al estar en un sistema de dolarizacion y no poder
generar divisas de otra manera que no sea de las ganancias propias de su
comercio (o en su defecto via endeudamiento); entonces esto puede llegar a ser
una situacion negativa, porque al existir déficit hay presiones para que las
exportaciones del pais aumenten su precio, o en su defecto que las

importaciones se encarezcan y un medio para lograrlo es via una devaluacion.

Ahora si se ve al comercio internacional como un medio por el cual los paises
intercambian tecnologia, entonces este déficit de balanza comercial puede verse
como una situacion que en el futuro traera beneficios para el pais. Si bien es
cierto y tal como se lo ha probado en estudios empiricos, es necesario que estas
importaciones de bienes de capital se dirijan a los sectores de mediano y alto
crecimiento en la economia para que de esta manera se genere crecimiento

econdémico (Harari, et. al, 2004)
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Durante 20 afios de estudio, la economia ecuatoriana ha crecido a una tasa
promedio de 4.39% en términos reales, reflejado basicamente por el gran
crecimiento que hubo en la década de los 70 por el comienzo de la explotacion y
exportacion petrolera que generaron inversiones millonarias en el pais. El capital
es el factor que mas contribuye a este crecimiento con un porcentaje de 3.25,
seguido por la poblacion empleada que contribuye con 0.81 puntos
porcentuales, la apertura comercial con 0.72 puntos porcentuales y por el ultimo
los términos de intercambio que en los 31 afios de estudio han contribuido con

un decrecimiento del producto en 0.16 puntos porcentuales (Harari, et. al, 2004)

En relacion con la productividad total de los factores, en promedio es positiva y
representa un 0.33% del crecimiento de la economia, a pesar que es importante
gue este valor sea positivo, aun es muy bajo por lo que no se puede concluir que
en el pais a lo largo de los afios de estudio se han logrado mejorar las técnicas
de produccién para lograr generar mas bienes con menos factores productivos.
Es decir, el Ecuador no ha aumentado su eficiencia productiva. Al restar las
contribuciones de las variables de apertura comercial (AC) y términos de
intercambio (TT) se obtiene la PTF’, y este valor pasa a ser negativo e igual a
0.23%, con lo cual se comprueba una vez mas el efecto positivo del comercio en

el crecimiento de la economia (Harari, et. al, 2004)

1.8 La Integracion: Mito o Realidad.

1.8.1 Los Acuerdos Comerciales: Como parte de la tendencia de los paises a
unirse comercialmente, el Ecuador ha firmado ciertos acuerdos y tratados para
facilitar los procesos de exportacion e importacion con dichos paises. Con estos
tratados lo que se busca es obtener algun tipo de preferencia para que, los
productos ecuatorianos sean atractivos para los extranjeros. Estas preferencias
normalmente se ven reflejadas en la disminucion de aranceles que deben ser

pagados por todos los bienes al ingresar a algun pais (Falconi, Oleas, 2004)
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Estos acuerdos tienen un proceso que seguir a favor de las decisiones tomadas
en los mismos, esto significa que no todas las reglas se aplican de manera
inmediata a su suscripcion sino que se proponen plazos y fechas a partir de los
cuales empiezan a regir ciertos estatutos y normas. Por esta razén no se puede
compaginar perfectamente su repercusion estadistica en la balanza de pagos de
un pais dado que las preferencias no se dan al tiempo para todos los productos.
De todas formas se puede apreciar que el comercio entre los paises suscriptores
aumenta considerablemente a raiz de dichos acuerdos comerciales. La sola
iniciativa de firmar un acuerdo que favorezca a ambas partes crea un ambiente
de mayor seguridad y confianza en los negocios, por eso es que los organismos

internacionales aplauden estas iniciativas. (Falconi, Oleas, 2004)

Los principales Acuerdos Comerciales vigentes para el Ecuador en la actualidad

son los siguientes:

e Comunidad Andina de Naciones (CAN).
e Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio (ALADI).
e Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion Econémica. Ecuador-

Brasil

e Acuerdo de Complementacion Econémica. Ecuador-Chile

e Acuerdo de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de Drogas
(ATPDEA). Estados Unidos-Comunidad Andina

e Acuerdo de Libre Comercio de las Américas (ALCA)

e Alianza Bolivariana de las Américas (ALBA)

1.8.2 Reformas Comerciales: Para comienzos de la década de los 70, el pais
seguia una politica de sustitucién de importaciones, es decir se buscaba que la
industria nacional fabrique aquellos bienes que antes eran importados. Para esto
se aplicaron una serie de medidas que buscaban este fin. Una de las mas

importantes que se creo fue el Certificado de Abono Tributario (CAT) como una
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medida de subsidios a las exportaciones. Ademas para contrarrestar la caida de
los precios de los principales productos de exportacion en los mercados
internacionales, se establecieron medidas para restringir las importaciones de
bienes sobre todo de consumo, aplicando los depdsitos previos a las
importaciones, cuotas, recargos ad-valorem al CIF o simplemente via
prohibiciones legales a la importacion de ciertos bienes sobre todo los vehiculos
(Falconi, Oleas, 2004).

Una de las conclusiones que se pudo obtener de las diferentes politicas que se
aplicaban con respecto al comercio internacional es que no existia una
correlacion entre los ingresos por aranceles y el nivel de las importaciones ya
que, a pesar de haber habido un incremento de las mismas no se registré un

aumento en los ingresos tributarios.

El comienzo de la siguiente década se caracterizé por la aplicacién de severas
politicas de ajuste y un alto endeudamiento por parte del gobierno central para
poder cumplir con sus obligaciones. Dentro de las medidas que se tomaron para
regular el comercio internacional se encuentran las siguientes: liberacion de las
exportaciones de ciertos productos, establecimiento del CAT sobre el valor FOB
de las exportaciones de varios productos agricolas. Por el lado de las
importaciones se establecieron cupos para la importaciéon de vehiculos, se
establecieron derechos arancelarios a la importacion de materias primas y se

realizaron reformas al Arancel de Importacioén vigente.

Para comienzos de los 90 la franja arancelaria se redujo entre el 5y el 35%. A
su vez se tomaron medidas para suprimir barreras no tarifarias por medio de la
Ley de Facilitacion de las Exportaciones, cuyo objetivo principal era el de reducir
los tramites administrativos necesarios para poder realizar exportaciones. Otra
ley establecida para dar mayor agilidad a los procesos de importacion y
exportacion fue la Ley de Aduanas (Falconi, Oleas, 2004).
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CAPITULO Il

2. VISION GENERAL DE LA ECONOMIA ECUATORIANA

Es importante dar una vision estratégica de nuestra economia, mencionar las
incertidumbres sobre lo que se avizora, las grandes debilidades estructurales de
nuestra economia y cémo ellas pueden afectar al 2010 y afios posteriores y

mencionar posibles soluciones.

Segun el Banco Central del Ecuador, 2010, las variaciones respecto a lo que se
ha hecho o dejado de hacer en el pasado, explica el por qué la economia
ecuatoriana crecié 2% anual entre 1980 y el 2000 y aproximadamente 4.5%
anual, entre el 2001 y 20009.

Mas que analizar proyecciones, es necesario tomar en cuenta lo que otros
paises han hecho y hacen para salir del subdesarrollo. Desde esta perspectiva,
basada en la forma de analizar los problemas nacionales, siempre
comparandolos con el desempefio de otros paises. Si no hacemos
comparaciones, no es posible conocer el estado actual del pais, ya que es
necesario basarse en parametros estadisticos de los paises vecinos y de la

region.

En América Latina y particularmente en Ecuador, se ha intentado diferentes
modelos de desarrollo y en cada uno de ellos se ha observado un éxito relativo.
Hemos mejorado el nivel de vida, pero a un ritmo inferior a los demas paises de
la region. En lo positivo, hace 70 afios, las casas de cemento, refrigeradoras,
cocinas, aires acondicionados, automoviles y otros, eran bienes que estaban al
alcance de un reducido grupo de ecuatorianos. Con el pasar de los afos, un
mayor numero de personas tuvieron acceso a esos bienes.

Sin embargo, el progreso no ha sido suficiente, el desempleo y subempleo se

mantienen entre los niveles mas altos de Latinoamérica, todavia no es posible
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gue tengan trabajo todos los jovenes con edad de trabajar, la poblacion sin casa
propia es significativa, gran parte de la poblacion no tiene acceso a dignos
servicios de salud y es minimo el porcentaje de personas con titulos

universitarios.

En el ranking anual de las 500 empresas mas grandes de Ameérica Latina,
publicado por América Economia (varios ejemplares), Ecuador aporta con
cuatro, dos de ellas son empresas petroleras. Estas cifras, contrastan con las de
Chile que tiene 63, segun la misma fuente es decir con mas de 15 veces si

comparamos con Ecuador.

Ecuador no ha sabido aprovechar las corrientes de pensamiento cientifico y
econdmico del Primer Mundo, ni los beneficios de la revolucién tecnoldgica. En
contados casos, los modelos de desarrollo han incluido la aplicacion de teorias

econdmicas.

En las tres ultimas décadas, la ciencia econdmica ha tenido un notable progreso.
Los grandes pensadores y doctrinarios econémicos, han generado innumerables
nuevas teorias que van mas alla de sostener que sin ahorro, ni inversién no se
puede salir de la pobreza. Se ha pasado de los factores tradicionales de
produccién, donde la tierra y el capital fisico eran indispensables para
incrementar el nivel de vida, a los vigentes, donde la innovacion y conocimiento

son las bases del progreso humano.

Cuando los crecimientos eran marginales, no habia mayor diferencia en la renta
entre naciones, pero a medida que el conocimiento e innovacion fueron
aprovechados por unas y no por otras, se abrié la brecha en el nivel de vida
entre paises. La formula del 70, permite determinar el nimero de afios que toma
duplicar la renta por persona. Una economia que crece a 10% anual, como
China, duplica el ingreso por habitante en 7 afios, mientras que la que crece a

3%, como Ecuador, le toma mas de 20 afos. Estados Unidos se convirtio en el
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pais con la mayor economia del mundo y desplaz6 a la poderosa Inglaterra en
las primeras décadas del siglo XX, por haber crecido a 1% mas en el largo
plazo, entre 1850 y 1920. Las fabulosas tasas de crecimiento de la economia de
China, que son hasta 3.5 veces superiores a las de Estados Unidos, convertirian
a la primera como la mas grande del mundo para el 2020, si se mantienen las

diferencias en las tasas de crecimiento. Morillo Batle, J., 1996.

Segun Dévalos, M. 2004, desde hace algunos afios, es posible salir de la
pobreza en menos de una generacion, lo demostré Irlanda, en 1980 junto con
Portugal y Espafia, eran los paises mas pobres de Europa Occidental, su
ingreso por habitante era comparable con el de varias naciones
latinoamericanas, actualmente tiene una renta superior a la de Alemania. En la
carrera por lograr el mayor crecimiento de la economia, Ecuador se encuentra
en mundo paralelo, vemos los avances que se logran en otros paises, pero no
podemos contagiarnos; hemos visto pasar el tren del progreso desde el siglo XIX
y todavia no podemos estar en él. ;,Cémo lo vamos a hacer, cuando en todos
los rankings de evaluacion de paises, nos encontramos muy mal ubicados? En
los indices de globalizacién, libertad econdémica, competitividad, hacer negocios,
gobernabilidad y una decena mas, nos encontramos entre el penultimo y udltimo

quintil de los paises peor posicionados.

En Europa y Asia, los gobiernos han optado por un sistema de libre mercado con
reglas claras establecidas por el Estado, pero errbneamente, en ciertos paises
de América Latina, se afirma que la intervencién del Estado es la respuesta para
salir de la pobreza, en Ecuador, queremos reeditar lo que sucedio en los afios
sesenta del siglo pasado. En estos tiempos, frecuentemente se escucha y lee
del libertinaje neoliberal; pero si observamos la participacion del Estado en la
economia, sigue siendo elevada en todos los continentes, exceptuando las
antiguas republicas soviéticas, los paises de Europa oriental que formaban parte
del bloque soviético y China, Unico pais donde la reduccion de la participacion

de Estado en la economia ha disminuido draméaticamente a 30% del 98% que
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tenia cuando Deng Xiao Ping subié al poder al finalizar la década del setenta. En
Ecuador, si se suma el presupuesto del gobierno central, el de las empresas
estatales y gobiernos seccionales, facilmente representan 40% del PIB, cuando

hace 40 afos, el porcentaje era significativamente inferior.

Con los antecedentes expuestos, veamos cuales son las incertidumbres con que
ingresa la economia al 2010. Quizas el de mayor incognita tiene que ver con las
leyes que estd promulgando la Asamblea, se desconoce el grado de impacto
gue tendréa sobre las actividades productivas de la mediana y gran empresa. Hay
lineamientos que son muy claros, el gobierno actual considera que el desarrollo
debe ser nacionalista, es decir hacer crecer la economia a través de la
industrializacion del pais y no abriendo la economia. Basta leer el décimo primer
objetivo del Plan de Desarrollo 2009-2013: Establecer un sistema econémico “La
preponderancia otorgada por el modelo de crecimiento “hacia fuera” al sector
externo, que debia guiar el crecimiento econémico, ha postergado la necesidad
de equilibrar el desarrollo humano en todo el territorio nacional. La apertura
propugnada por el Consenso de Washington, en los mercados de capitales y de
bienes de los paises de menor desarrollo, fue un medio para re-abrir sus
economias a las empresas del mundo desarrollado. Asi, dicho Consenso sirvio,
basicamente, para reafirmar la estructura de la distribucion internacional del
trabajo, de forma que en los paises subdesarrollados se siga produciendo
bienes de escaso valor agregado, con mano de obra barata, para exportarlos a

bajos precios a los paises desarrollados”.

El gobierno tiene destinadas importantes inversiones propias en el bloque quince
y otros campos manejados por Petroamazonas, pero es de todo conocido, que
se requieren entre 3,000 y 5,000 millones de délares para vigorizar la produccién
petrolera ecuatoriana. La quinta incertidumbre es lo que pueda suceder en un
nuevo afno politico, durante el tiempo que funcione la Asamblea, la ratificacion de
la nueva constitucion y sucesos posteriores. El crecimiento econdémico se logra

con estabilidad y tranquilidad (www.blogquel15.com)
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La economia ecuatoriana, ingresa al 2010, con debilidades estructurales, a las
gue el gobierno necesita poner mayor atencion. La primera es la dependencia de
las exportaciones ecuatorianas en un limitado numero de bienes. El 2009 cerré
con cuatro productos representando mas del 70% del total y lamentablemente
todos ellos son bienes primarios. A diferencia de otros paises emergentes,
Ecuador no ha podido incrementar el porcentaje de bienes terminados, desde
hace muchos afos, fluctia alrededor de 20%, cuando en otras naciones se

encuentra en 80%.

Nuestro pais requiere diversificar masivamente la canasta de productos
exportables, preferiblemente con valor agregado, asi como diversificar los
mercados. Actualmente somos muy vulnerables por la excesiva dependencia al

mercado estadounidense, del cual dependemos cerca del 50%.

La segunda debilidad es la baja productividad de la produccién ecuatoriana,
tanto agricola como industrial; a pesar de no existir estadisticas en la
productividad del comercio, mineria y servicios, seguramente también debe ser
baja. La economia ecuatoriana no es eficiente, razon por la cual se encuentra en
el percentil donde estan los paises menos competitivos, segun el indice de
Competitividad; esto se debe a las malas politicas de nuestros gobiernos y
mediocre gerencia ecuatoriana. Entre las variables usadas para medir la
competitividad, aproximadamente 55% son de responsabilidad del sector publico
y 45% del privado. La histérica relacion antagénica entre el Estado y las
empresas hace que no existan buenas condiciones para hacer negocios. En el
indicador elaborado por el Banco Mundial Hacer Negocios, para determinar el
clima de negocio por pais, Ecuador se encuentra entre 30 y 40 puestos por
debajo de Colombia y Peru, y 60 de Chile. En cuando al sector privado, no hay
interés generalizado por usar las tecnologias de comunicacion e informacion y
es minimo el nimero de empresas que se maneja con buenas practicas

gerenciales (www.fedexport.com)
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La tercera debilidad, es el reducido tamafio de las empresas ecuatorianas. Las
gue consideramos grandes, son pequefias para los estandares
latinoamericanos. En Ecuador, la empresa fabricante de mayor venta de
plasticos factura menos de 50 millones de doélares anuales, cifra 15 veces

inferior a una empresa de Costa Rica del mismo sector.

La cuarta debilidad es el escaso interés por la investigacion y desarrollo, tanto
en el sector publico como en el privado. En estos dos rubros, Ecuador apenas
invierte una décima de uno por ciento del PIB, cuando otros paises de similar
desarrollo, destinan hasta 10 veces mas. La falta de vision de ambos sectores,
les impide darse cuenta de que el futuro no esta en la produccién y venta de los
mismos productos, ni en la misma forma de hacer el trabajo, la rigueza se crea

produciendo nuevos bienes y servicios a menor costo y mejor calidad.

La quinta debilidad, es el limitado conocimiento del ecuatoriano, especialmente
en el campo cientifico y tecnolégico. Vivimos en un siglo eminentemente técnico.
Los expertos afirman que esta centuria es de la biologia, asi como en otros
siglos, sobresalieron otras ciencias. En el campo de la molécula y genética, se
estan dando enormes cambios. La biotecnologia aplicada a la agricultura, tiene
un gran horizonte por delante. Un pais como Ecuador, que es agricola y gran
parte de la poblacion econdmicamente activa trabaja en esta actividad, deberia
especializarse en la mencionada ciencia del siglo XXI, para producir semillas con

mayor productividad y productos agricolas con vida en percha mas extensa.

La sexta debilidad es el pobre mercado de capitales en Ecuador. Ningun pais ha
podido salir de la pobreza sin este mercado, que incluye la actividad bursatil. No
hay fuente mas eficiente para levantar capitales y crear ahorro, que la obtenida a
través de las bolsas de valores. El ahorro es béasico para crear riqueza y elevar
el nivel de vida. La capitalizacion de las bolsas de Guayaquil y Quito — forma de

medir el tamafio de la actividad bursatil — es insignificante comparada con la de
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Chile y demés paises de similar poblacion. Nuestra capitalizacion no sobrepasa
4,000 millones de dolares, cuando en otros paises de la region es 50,000 y mas

millones.

Si es dificil calcular el comportamiento de las economias en paises donde el
mercado es muy préoximo a la perfeccion, en el nuestro, donde el mercado es
imperfecto, se trabaja con informacion asimétrica y la constante es la
inestabilidad politica y la falta de consensos, la tarea de obtener un estimado, es
titanica. A pesar de ello, el Banco Central y Ministerio de Economia deben
cumplir con sus responsabilidades y establecer cifras. Entre ellos dos, se estima

gue la economia crecera entre 3.5% y 4.25% (www.ecuadoranalysis.com)

Los porcentajes proyectados por las autoridades del sector publico,
confirmarian que el comportamiento de nuestra economia seguird mediocre,
como en el pasado. Ningun gobierno de los ultimos afios, ha tenido tantos
recursos como el actual, para impulsar el despegue sostenido.

Solamente el bloque 15 es fuente de mas de mil millones de ddlares. Si dinero
no falta, ¢qué es lo que se requiere para tener niveles sostenidos entre el 6% y

8% anual? Se resumen en todo lo que he mencionado anteriormente.

Hay inmensa expectativa de lo que producira la Asamblea, el pueblo esta
convencido de que en poco tiempo tendra trabajo y dejara de ser pobre. Cuando
leo periédicos y publicaciones de 1906, también la gente pensOé que la

Constitucion de Alfaro seria el elixir para eliminar todos los males ecuatorianos.
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2.1 Anélisis de la Balanza Comercial del Ecuador

En el Ecuador mucho se ha hablado de los constantes déficit que mantiene el
gobierno ecuatoriano con respecto a la Balanza Comercial® este tema y lo

perjudicial que ello implicaria en el largo plazo.

Lo cierto es que antes de que el Ecuador adoptara la dolarizacion de su
economia el Banco Central de Ecuador podia manipular el Tipo de Cambio Real
depreciando la moneda, ello implicaba que los productos ecuatorianos se

tornaran mas baratos con respecto a los productos importados.

Algunos economistas al presenciar un continuo Déficit Comercial en el Ecuador
y con un sistema dolarizado —en donde ya no se puede imprimir moneda- estan
argumentando de que en el pais a largo plazo ya no quedaran doélares para
poder realizar las transacciones comerciales-financieras y que asi como vamos
con una firma del Tratado de Libre Comercio perjudicaria al Ecuador por que el

volumen de los productos importados se incrementarian (www.finanzas.gob.ec)

Basandonos en teorias microeconémicas un consumidor no gasta mas de los
ingresos que vaya a recibir tanto en el largo como en el corto plazo, es por ello
gue las importaciones de los productos lo realizan las personas que piensan
gue van a tener salida en el mercado ya que nadie invierte en algo que luego no
lo va a poder vender, ese importador también toma en cuenta la capacidad de
compra que tienen los ecuatorianos, y la facilidad que se tiene para otorgar

créditos en el mercado.

La dolarizacion no es la causa de los continuos déficit comerciales que ha
venido experimentado la economia ecuatoriana, sino la mala politica econdémica

y en especial proteccionista de la industria nacional, aunque sea doloroso el

! La balanza comercial es simplemente la composicién de rubros como exportacion e importacion que

realiza un pais con los demas paises del mundo. Resulta deficitaria cuando las importaciones son mayores
que las exportaciones y resulta superavit-aria cuando las exportaciones son mayores a las importaciones.
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proceso de apertura los beneficiados van ser los consumidores y en realidad alli
se va a demostrar cuan competitivos somos para exportar nuestros productos

hacia los diferentes paises (Davalos, M., 2004)

Con barreras arancelarias no se incentiva la competencia entre industrias, sino
gue se las incentiva a ser ineficientes. Las devaluaciones de los otros paises si
bien es cierto, es una desventaja para el Ecuador, no debe ser una politica
econOmica para ser competitivos en el mercado internacional ya que un pais que
realiza devaluaciones se hace competitivo a costa de reducir el poder adquisitivo

de sus habitantes y es lo que justamente hace los paises latinoamericanos.

El Banco Central del Ecuador clasifica a los productos exportables en Petroleras

y No Petroleras.

Dentro de los productos exportables petroleros se encuentra el petréleo crudo y
sus derivados; para el presente documento se establecera una clara diferencia

entre la produccion petrolera y el valor exportado en dolares corrientes.

Es de conocimiento publico que la produccion de Petroecuador ha venido
decayendo mientras que el precio del barril de petr6leo ha aumentado en los
altimos cuatro afios, lo que compensa en algo el sostenimiento de la Balanza

Comercial ecuatoriana.

Dentro de los productos exportables no petroleros, se encuentran los productos
tradicionales —Banano, Café, Camarén, Cacao, Atun, Flores y productos no

tradicionales.

Para este estudio se tomaran en cuenta los rubros Petroleros y No Petroleros a
precios FOB; para de alli poder establecer la evoluciéon y composicion de la

Balanza Comercial del Ecuador.
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Por el lado de las importaciones se tomaran en cuenta los valores CIF,

clasificandolos en Bienes de Consumo; Materias Primas; Bienes de Capital.

2.2 Andlisis del sector exportador en el Ecuador

2.2.1 Exportaciones no petroleras.

Las exportaciones No Petroleras ascendieron en el aflo 2008 a un monto
cercano a los $3.397.811 y el total de las exportaciones del Ecuador fueron de
$6.004.176%, lo que implica que este sector representa el 56.59% del total de
ingresos por exportaciones; es decir; las divisas que entran al pais por
concepto de exportaciones No Petroleras (estos rubros contempla productos en
su mayoria sin valor agregado) es representativo para una economia que no
puede imprimir papel moneda.

Este rubro de la balanza comercial tiene su lado negativo, ya que los precios de
productos sin valor agregado fluctian demasiado y son vulnerables a shocks
negativos que se produzcan en la economia, lo que hace que la economia
ecuatoriana sea fragil por ese lado para obtener divisas, y constantemente sufra

contracciones en su economia.

2 Estas cifras son estimadas por el Banco Central del Ecuador, incluye estimaciones por subregistro de
documentos.
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2.2.2 Banano

Fuente: La autora, 2011

El producto que antes aportaba en buenas cantidades de ddlares a la balanza
comercial y que se perfilaba como un producto pionero en las exportaciones —
estamos hablando del Banano — que en el afio de 2007 alcanzé a exportarse en
$ 1.327.177 sufri6 una gran caida por las consecuencias de Fenomenos
Naturales, y no solo Unicamente este producto exportable sufrié los embates de
este fendbmeno, -mas adelante veremos otros productos que sufrieron las
consecuencias del Fendmeno del Nifio-. Ya para el afio de 2008 y 2009, las
exportaciones del Banano descendieron a $ 1.070.129 y $ 954.378
respectivamente, estas cifras se dan por las inundaciones y sequias que

sufrieron los agricultores en sus haciendas (www.aebe.com.ec)

Si nos proyectamos para los ultimos afios, este producto no ha alcanzado los
volimenes de exportacibn que venia alcanzando el banano antes del

mencionado fendbmeno.

Una de las causas para que no se de este mejoramiento es que después de la
dolarizacion los productos para el cultivo de los diferentes productos agricolas se
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han vuelto demasiado caros, permitiendo que los agricultores dejen de sembrar

banano para dedicarse a actividades rentables.

A esto se suma el control por parte del gobierno por fijar el precio del banano,
este precio se lo subi6 demasiado en el 2003, a pesar de que hubo
sobreproduccion total en el mercado mundial del banano Si hablamos de
sobreproduccién en el mercado bananero los precios del mencionado producto

debieron tender hacia la baja en un sistema econémico de Libre Mercado.

Para el mes de marzo 2009, la caja de banano se ubicaba en $ 3.50, cuando en
los mercados internacionales el precio de equilibrio era de $ 2.00,
inconscientemente o conscientemente el gobierno del Crnel. Lucio Gutiérrez
perjudicé al pais ya que al fijar esos precios a los exportadores de banano, ellos
se abstuvieron de comprar a las empresas del Ecuador el banano y se fueron a
Costa Rica que es un pais que pronto desplazara al Ecuador sino se siguen las

reglas de mercado. (www.aebe.com.ec)

2.2.2.1 Perspectivas de oferta y demanda del Banano para el afio 2010

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (www.fao.org) la demanda por importaciones determina un
aumento del 1.9% anual, implicando que la demanda toral sera de 12.8 millones
de TM, mientras que la oferta mundial de la fruta tendera a crecer en un 2.2%

anual, alcanzando un volumen de 13.7 millones de TM.

Estas proyecciones hechas por los principales productores involucran las
condiciones favorables y desfavorables de cada uno de los paises; por ejemplo

Brasil ha estimado que no crecera debido a la constante presencia de la
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sigatoka negra en sus plantaciones, mientras que Ecuador ha proyectado crecer

un al 3.8%, porcentaje menor a los experimentados en los ultimos 10 afios.

Con estas proyecciones la FAO ha estimado que para el 2010 habra una
sobreoferta en este mercado y que el mecanismo para el ajuste de este mercado

es via precios; siendo asi el decrecimiento del mismo.

2.2.2.2Futuro del mercado Bananero.

Se estan presentados cambios en los consumidores de la fruta especialmente
en los paises desarrollados; debido a que se esta propiciando la proteccién de la
salud; ello ha conllevado a que se presente un nuevo mercado denominado
“‘consumidores bioldgicos u organicos”, cuya preferencia es consumir alimentos
gue contengan niveles minimos de quimicos en su produccion. En este sentido
el consumidor Europeo o Norteamericano en el mediano plazo podria adoptarlo

como su producto preferido.

En el Ecuador hay un niamero pequefio que ha decidido incursionar en este tipo
de cultivo. El precio del producto biolégico oscila entre $7.00 y $7.50 por caja

(www.aebe.com.ec).
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2.2.3 Camarén

Este producto era otro que se perfilaba como un pionero en la balanza
comercial del Ecuador, ya que desde 2003 hasta el 2006 cada vez se iba
incrementando el valor de sus exportaciones, por ejemplo en el afio de 2006 las
exportaciones ascendieron a $ 888,982 siendo el pico de las exportaciones, para
luego descender en el siguiente afio a $ 872,282 y cayendo drasticamente en los
tltimos afios a $ 281,386 y $ 251,244 en el 2008 y 2009 respectivamente.

(www.exportapymes.com)

Para el periodo de 2006 — 2007 la exportaciones siguen descendiendo y se debe
al aparecimiento de un virus que no permite el crecimiento y peso ideal que los
mercados internacionales exigen del camaron, este virus se denomina “La
Mancha Blanca”, esta enfermedad hace que el camardn no crezca por lo que en
el mercado internacional no lo aceptan, a pesar de que dicha enfermedad no
produce dafio al ser humano al ingerirlo. El volumen por exportacién de este

sector en el 2008 fue de $ 274,771 (www.exportapymes.com)
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2.2.4 Cacao y café elaborados

Estos productos exportables no han tenido una variacion significativa, para los
afios de 2007, 2008 y 2009 el volumen de exportacién son de $145.584, $
144.104 y $ 141.689 en miles de dolares respectivamente, este sector no ha

podido recuperarse totalmente.

Segun ANECACAO (www.anecacao.com), en el caso del Cacao este producto si

se ha recuperado de los estragos del Fenémeno del Nifio, es asi que en el afio
2003 con exportaciones de $ 77,361 paso al afio 2006 con un volumen de $
157,188. Este aumento se debe en gran parte a que el sector cacaotero ha
experimentado una subida en los precios de los quintales de exportacion y
también ya en el Ecuador se ha mejorado genéticamente la semilla del Cacao,
siendo el del Ecuador el cacao de mejor calidad por su aroma y su sabor. Segun
los dirigentes de este sector para el 2009 se espera exportar un volumen de
200000 quintales.

Respecto al café el territorio del Ecuador se tiene una gran capacidad productiva
en cuanto a café se refiere, convirtiéndose en uno de los pocos en el mundo que
exporta todas las variedades de café: Arabigo lavado, Arabigo natural y Robusta.
Los diferentes ecosistemas, permiten que los cultivos de café se den a lo largo y

ancho del pais, llegando a cultivarse inclusive en las Islas Galadpagos. Debido a
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la ubicacion geografica del Ecuador, su café es de los mejores producidos en

Ameérica del Sur y de los mas demandados en Europa, al igual que el Cacao.

El cultivo, produccién, comercializacion, industrializacion y exportacion del café,
son sectores importantes para la economia del Ecuador, por lo que es necesario
que los sectores privado y publico trabajen mancomunadamente, a fin de lograr
un desarrollo sostenido y alcanzar un mejoramiento de las condiciones
socioeconOmicas de los agricultores dedicados a esta actividad, asi como el
fortalecimiento y ampliacion de las exportaciones y el incremento del aporte en
divisas para la economia ecuatoriana

http://es.wikipedia.org/wiki/Caf%eC3%A9 ecuatoriano

El café ecuatoriano se exporta actualmente a cerca de cincuenta paises, entre
los cuales se encuentran Estados Unidos, Colombia, Espafa, Chile, Alemania,
Italia, Francia, Polonia, Japén, Bélgica, Canada, Paises Bajos, Argentina y Suiza

Con respecto a los productos No Tradicionales el principal rubro que aporta en
mayor porcentaje es el de las Flores Naturales.

2.2.5 Flores naturales
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Es el Unico sector que a pesar de haber ocurrido el Fenbmeno del Nifio a lo
largo de los afios nunca ha descendido en cuanto a volumen de exportacion, y
es que este sector ecuatoriano tiene la reputacion de tener las mejores flores y
algunas de ellas son unicas en el mundo. Este sector se ha convertido en el
pionero dentro de lo productos exportables en de la Balanza Comercial, también
gracias al apoyo financiero de las cooperativas que se ubican en los sectores de

la Sierra Central.

La época de mayor demanda de Flores es en la época de Navidad, San
Valentin, y el Dia de la Madre son en estas fechas especiales que los
productores de flores tienen un flujo mayor de ingresos y por ende se refleja en

la Balanza Comercial.
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Sin embargo, el panorama no ha sido alentador para el 2009, ya que el sector
floricultor ha afrontado uno de sus peores momentos en cuanto a sus ventas en

los mercados internacionales.

Segun el presidente de la Asociacion de Productores y Exportadores de Flores

(www.exporflores.com), Ignacio Pérez, solo hasta octubre las exportaciones de

este producto se redujeron en un 7,7 por ciento, con respecto a la cifra

alcanzada en periodos anteriores.
El volumen total de ventas, en el mes de mayo, llegé a 127°608.491 kilos. Esto

seria menos a la cantidad registrada en el mismo mes en los periodos 2009 y
2010. Lo que sumados a los bajos precios habria empeorado su situacién actual.

2.2.6 Exportaciones petroleras

En el 2007 por concepto de exportaciones de crudos pesados se recibieron $
3.606.365 millones de dolares, representando el 43.41% en la Balanza

Comercial del Ecuador (www.eppetroecuador.ec)

Aunque el porcentaje sea significativo, poco a poco el petrdleo pasa a ser
relegado por otros productos exportables ecuatorianos.

Pese a que el precio del barril de petréleo en los ultimos afios ha sufrido
pequefios incrementos; la baja en la produccién por parte de la empresa estatal
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ecuatoriana ha incidido en que las el petrdleo pase a representar cada afio un

porcentaje menor de ingreso.

Hay que tomar en cuenta, que el hecho de que el petréleo en cada afio tenga
una representatividad menor con respecto a la Balanza Comercial; no implica
gue el Ecuador a corto plazo pase a ser un pais poco dependiente del petroleo;
al contrario aun seguimos dependiendo del petréleo para elaborar presupuestos
generales del sector publico y dependemos principalmente de esos recursos

para poder solventar gastos gubernamentales.

Durante el periodo enero-octubre 2009, el déficit de la balanza comercial no
petrolera se redujo en un 33.31%, al comparar con el déficit registrado en similar
periodo del afio 2008, al pasar de $6.155.98 millones a $4.105.50 millones.
Esta reduccion se explica principalmente por la caida en las importaciones no
petroleras. De las importaciones no petroleras, el rubro que mas disminuy6
comparado con el periodo enero-octubre 2008, fue el de los bienes de
consumo, que registrdo una caida del -20.36% en valor FOB y del -15.52% en

volumen (www.bce.fin.ec)

Por su parte, las exportaciones no petroleras disminuyeron en valor en el -
3.84%, al pasar de $5,699.02 millones (enero-septiembre 2008) a $5,480.19
millones (enero-septiembre 2009), como resultado del aumento en los
voliumenes de los productos vendidos al exterior (8.82%), a pesar de la caida
registrada en sus precios (-11.63%).
http://www.bce.fin.ec/frame.php?CNT=ARB0000006

El déficit de la balanza comercial total a octubre de 2009 fue de $-450.84
millones, como resultado del superavit en la Balanza Comercial Petrolera de
$3,654.66 millones y del déficit en la balanza comercial no petrolera de $-
4.105.50. /Banco Central del Ecuador.
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De acuerdo al Ministerio de Finanzas, para el 2010, se prevé ingresos petroleros
por 10.071.767.612 ddlares.
http://www.bce.fin.ec/frame.php?CNT=ARB0000006

2.2.7 EI PIB y la Economia del Ecuador; Evolucién.

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor de los bienes y servicios de uso final
generados por los agentes econdmicos durante un periodo. Su calculo -en
términos globales y por ramas de actividad- se deriva de la construccion de la
Matriz Insumo-Producto, que describe los flujos de bienes y servicios en el
aparato productivo, desde la 6ptica de los productores y de los utilizadores

finales.

La cuantificacién del PIB por el método de la produccion, se basa en el calculo
de las producciones brutas de las ramas de actividad y sus respectivos
consumos intermedios. Por diferencia entre esas dos variables se obtiene el
valor agregado bruto (VAB), cuyos componentes son las remuneraciones de
empleados, los impuestos indirectos menos subvenciones y el excedente bruto
de explotacion. Para la obtencion del PIB total, es necesario agregar al VAB de
las ramas, los "otros elementos del PIB": derechos arancelarios, impuestos

indirectos sobre las importaciones e impuesto al valor agregado (IVA).

La definicion de las ramas de actividad econOmica, esta en directa
correspondencia con la nomenclatura de bienes y servicios utilizada para los
productos; la nomenclatura de ramas que se presenta en este cuadro
corresponde a la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (CIIU) propuesta

por Naciones Unidas. (United Nations, 2009).

AUTORA:
PAOLA FERNANDA POZO GORDON 77


http://www.bce.fin.ec/frame.php?CNT=ARB0000006

B

UNIVERSIDlAII.) I;E CUENCA
Segun datos publicados por el Banco Central del Ecuador, 2009, el sector
publico (excluyendo la banca estatal) termind el 2008 con un déficit de alrededor
de 240 millones de ddlares. Lo trascendental de este resultado es que a lo largo
de ese afo, hasta octubre, el pais tuvo superdvit fiscal, que a esa fecha fue de
alrededor de 1600 millones, es decir 3,4% del Producto Interno Bruto (PIB). Lo
gue nos indican estas cifras es que el Ecuador tuvo mas ingreso que gastos
hasta octubre y que el deterioro econémico en lo fiscal se gener6 en los 2
tltimos meses del afio, como resultado de la disminucion drastica en los

ingresos petroleros. (United Nations, 2009).

Al final del 2008 el gasto estatal (no financiero) llegé a representar mas de 40%
del PIB, es decir el estado se ha consumido dos quintas partes de lo que hemos

producido los ciudadanos en el afio.

Lo preocupante de esta situacion es que el gobierno poco o nada ha hecho para
ponerle un freno al alto expendio publico, como lo haria cualquier persona con
un poco de sentido comun. En los hogares los presupuestos familiares se
ajustan ante algun imprevisto, como por ejemplo la pérdida del trabajo de uno de
sus integrantes. Sin embargo el ajuste del lado fiscal, que consideramos tan
sensato, no se ha dado. Sélo en el ultimo trimestre del 2008 se destinaron a
gastos de capital (Construccion y mejoramiento de infraestructuras)
aproximadamente 2700 millones, con lo cual se termind gastando en ese rubro
7200 millones ese afio (14% del PIB), cuando en el 2007 se gastd solamente
3400 millones es decir menos de la mitad.

Muchos podrian abogar al hecho de que se esta invirtiendo en el pais y por lo

tanto consideran deseable ese nivel de gasto, pero no es asi.

Para el 2009, segun las previsiones de expertos bajo el supuesto de que las
condiciones actuales de ingresos y de gastos se mantengan, tendremos un

déficit pablico de al menos 2500 millones. ¢ Cémo los costeamos?
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2.2.7.1 Evolucion del PIB en Ecuador

AUTORA:

FECHA VALOR
Enero-01-2009 3.15%
Enero-01-2008 5.32%
Enero-01-2007 2.49 %
Enero-01-2006 3.89%
Enero-01-2005 6.00 %
Enero-01-2004 8.00 %
Enero-01-2003 3.58 %
Enero-01-2002 4.25 %
Enero-01-2001 5.34 %
Enero-01-2000 2.80 %
Enero-01-1999 | -6.30 %
Enero-01-1998 2.12 %
Enero-01-1997 4.05 %
Enero-01-1996 2.40 %
Enero-01-1995 1.75%
Enero-01-1994 4.70 %
Enero-01-1993 2.00 %
Enero-01-1992 3.60 %
Enero-01-1991 5.00 %
Enero-01-1990 3.00 %

Fuente: BCE, 2009

PAOLA FERNANDA POZO GORDON

79



s

UNIVERSIDAD DE CUENCA

Ecuador— Producto Interno Bruto
(PIB) — Tasa de Crecimiento Real (%)
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2.8 Principales Actividades Econdmicas en el Ecuador

La economia de Ecuador es la octava mas grande de América Latina después

de las de Brasil, México, Argentina, Chile, Colombia, Venezuela, y Peru.

A principios del siglo XXI Ecuador se distingue por ser uno de los paises mas
intervencionistas y donde la generacion de riqueza es una de las mas
complicadas de Latinoamérica. Existen diferencias importantes del ingreso
donde el 20% de la poblacién mas rica posee el 54.3% de la riqueza y el 91% de
las tierras productivas. Por otro lado, el 20% de la poblacién mas pobre apenas
tiene acceso al 4.2% de la riqueza y tiene en propiedad sélo el 0.1% de la tierra.
Existe cierta estabilidad econdmica pero con bases débiles y de forma forzosa

(www.ecuadoranalysis.com).

El Ecuador realiz6 negociaciones para la firma de un Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos, con una fuerte oposicion de los movimientos sociales
ecuatorianos. Con la eleccién del Presidente Correa, estas negociaciones fueron
suspendidas. Se ha logrado la extension de las Preferencias Arancelarias
Andinas (ATPDEA) hasta febrero del 2008.

Ecuador ha negociado tratados bilaterales con otros paises, ademas de
pertenecer a la Comunidad Andina de Naciones, y ser miembro asociado de
Mercosur. También es miembro de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), ademas del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Banco Mundial,
Fondo Monetario Internacional (FMI), Corporacion Andina de Fomento (CAF), y
otros organismos multilaterales. En noviembre de 2007, Ecuador se convirtid
nuevamente en miembro pleno de la Organizacion de Paises Exportadores de
Petr6leo (OPEP), de la cual se habia ausentado por 14 afios. Ese mismo afio se
cred la Unién de Naciones Sudamericanas (UNASUR), con sede en Quito, y

cuyo primer Secretario General es el ex Presidente ecuatoriano Rodrigo Borja
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Cevallos. También se ha estado negociando la creacion del Banco del Sur, con

seis otras naciones sudamericanas (wWww.americaeconomia.com)

El Ecuador es un pais eminentemente agricola, el PIB Agropecuario en el afio
2008 alcanzé un monto de 2.344 millones de délares, que equivale a un
aporte al PIB Total del 16,9%; en el afio 2009 se proyecta un PIB
Agropecuario de 3.639 millones de dolares, que representa un aporte al PIB
Total del 17,3%; estas cifras claramente dejan ver la dinamica del sector
agropecuario, un crecimiento del PIB Agropecuario en 2,7% que genera un
incremento del 0,4% en su contribucion a la produccion bruta interna en el

periodo 2008-2009, (www.ecuadoranalysis.com).

El sector agropecuario es y continuara siendo verdadero motor productivo de
la economia ecuatoriana, tiene enorme importancia econdémica y social. Su
importancia economica es innegable, a mas de ser la actividad econémica
gue mas aporta al PIB Total, es la segunda actividad generadora de divisas,
las exportaciones agroindustriales en el afio 2001 ascendieron a un monto de
2.059 millones de délares, equivalente al 45% de las exportaciones totales del
Ecuador, para el primer trimestre del afio 2002 las exportaciones
agroindustriales alcanzaron 499 millones de délares, monto que representa el
53% de las exportaciones totales; ademas la actividad agropecuaria genera
efecto multiplicador para sus negocios vinculados y es blanco de captacién de
inversion, en el afio 2001 la actividad agropecuario absorbié inversiones
extranjeras por alrededor de 12,32 millones de dolares, equivalente al 1,21%
de la inversion total. Su importancia social es evidente también, ya que
genera empleo para alrededor de 1'000.000 de hombres y mujeres, cantidad
equivalente al 23,1% de la poblacion econémicamente activa total

(www.ecuadoranalysis.com).
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El Ecuador es un gran exportador de software en Latinoamérica. El sector de
produccion del software en Ecuador ha crecido exponencialmente en los ultimos
afos. Mientras que en el 2005 el niumero de empresas que fabricaban software
en el pais era de 222, para el 2008 se calcula que habrd més de 250 y el
niomero sigue aumentando. Esta industria empleaba en el 2007
aproximadamente unas 8.500 personas. Mientras en el 2005 la industria facturd
62 millones de dolares, en el 2007 fue méas del doble y se ubicé en 130 millones
de dolares. El gobierno ha identificado a este sector como estratégico y prepara
un paguete de incentivos para desarrollar alun mas esta industria

(www.pulsosocial.com)

2.9 La Inflacion principal indicador econémico

El fendmeno de la inflacién se define como un aumento persistente y sostenido

del nivel general de precios a través del tiempo.

La inflacion es medida estadisticamente a través del indice de Precios al
Consumidor del Area Urbana (IPCU), a partir de una canasta de bienes y
servicios demandados por los consumidores de estratos medios y bajos,
establecida a través de una encuesta de ingresos y gastos de los hogares
(Morillo, 1996).

Es posible calcular las tasas de variacion mensual, acumuladas y anuales; estas

Ultimas pueden ser promedio o en deslizamiento.

Desde la perspectiva teorica, el origen del fenomeno inflacionario ha dado lugar
a polémicas inconclusas entre las diferentes escuelas de pensamiento
economico. La existencia de teorias monetarias-fiscales, en sus diversas

variantes; la inflaciébn de costos, que explica la formacién de precios de los
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bienes a partir del costo de los factores; los esquemas de pugna distributiva, en
los que los precios se establecen como resultado de un conflicto social (capital-
trabajo); el enfoque estructural, segun el cual la inflacibn depende de las
caracteristicas especificas de la economia, de su composicion social y del modo
en que se determina la politica econdmica; la introduccion de elementos
analiticos relacionados con las modalidades con que los agentes forman sus
expectativas (adaptativas, racionales, etc.), constituyen el marco de la reflexion y

debate sobre los determinantes del proceso inflacionario (Morillo, 1996).

La evidencia empirica sefiala que inflaciones sostenidas han estado
acompafiadas por un rapido crecimiento de la cantidad de dinero, aunque
también por elevados déficit fiscales, inconsistencia en la fijacion de precios o
elevaciones salariales y resistencia a disminuir el ritmo de aumento de los
precios (inercia). Una vez que la inflacion se propaga, resulta dificil que se le
pueda atribuir una causa bien definida. Adicionalmente, no se trata solo de
establecer simultaneidad entre el fendmeno inflacionario y sus probables
causas, sino también de incorporar en el analisis adelantos o rezagos episodicos
gue permiten comprender de mejor manera el caracter erratico de la fijacion de

precios (Davalos, 2004).

Uno de los efectos de la dolarizacion en Ecuador fue la convergencia de la
inflacion a los niveles internacionales, donde en el periodo 2003-2007 registrd
una inflacion promedio de 3.5 %. Sin embargo, en el afio 2008 las condiciones
externas, la incertidumbre politica y factores climaticos, ocasionaron que el pais
experimentara un proceso inflacionario que termind con una tasa anual de
8.83% (INEC, 2008).

El 2008 fue un aflo de cambios para el pais. La elaboraciéon de la nueva
constitucion trajo consigo incertidumbre respecto al marco legal de la nacion. El

sistema tributario se reestructur6 con el objetivo de reducir las asimetrias
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sociales y econOmicas y fortalecer los mecanismos de control. Para ello se
expidié la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria que generd cambios
sustanciales en el Impuesto a la Renta y en el Impuesto a los Consumos
Especiales (ICE). A principios del segundo semestre de 2008 el Mandato
Agricola, dentro de una de sus medidas, redujo la tarifa de IVA a los embutidos y
los derivados lacteos con el objeto de mantener el consumo real de la poblacion

ante la perdida del poder adquisitivo producto de la inflacién (Davalos, 2004).

Este tipo de cambios en el sistema tributario generan distorsiones en la
economia, repercutiendo sobre el sector real y por ende sobre variables como el
empleo, la produccion y la inflacién. Sin embargo, estimar el efecto aislado de
estas politicas es complicado. Primero porque la economia mantiene una gran
cantidad de interrelaciones que dificulta observar los efectos netos, y segundo,
las imperfecciones de los mercados generan distorsiones adicionales que

modifican los efectos iniciales.

Ademas, intentar explicar un fendmeno dinamico como la inflacibn con
informacion estatica, como es la Encuesta de Condiciones de Vida, limita el
analisis y hace necesario sustentar la investigacién sobre algunos supuestos.
Por ejemplo se asume que la estructura econdmica que nos proporciona la
Encuesta de Condiciones de Vida (ECV) 2005-2008 es una buena aproximacion
de la situacion econdémica del afio 2010, ya que por lo general la estructura
econOmica no cambia drasticamente en un periodo tan corto de tiempo. También
se asume que la transferencia de precio desde los productores hacia los

consumidores es completa (Morillo, 1996).

Es decir, los productores trasladan en su totalidad el incremento en precios
hacia los consumidores (Lee, 1999 y Serrano, 2003). Estos supuestos permiten

formular una propuesta teorica.
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Los cambios sobre la politica impositiva, especificamente en la imposicion
indirecta repercuten sobre el nivel de precios de la economia y por ende sobre la
inflacion. Pero el generar un shock transitorio sobre la inflacion sin duda
repercute sobre el poder adquisitivo de la poblacién y esto a su vez sobre el
bienestar de los hogares. Por eso no es trivial intentar estimar el efecto aislado
de la politica tributaria sobre la inflacion, porque inexorablemente su aplicacion
afecta a las condiciones de vida de las familias. La inflacion es, tal vez, el
fendbmeno mas importante y de mas alto impacto sobre las condiciones
socioeconOmicas de un pais, por lo que su connotacion econémica y politica

merece ser evaluada y estudiada.

Durante los ultimos afios Ecuador ha mantenido un crecimiento del nivel de
precios estable que provoco que la inflacion dejara de ser estudiada, dando por

hecho la estabilidad en el tiempo de esta (Morillo, 2004).

2.10 PIB real de la economia ecuatoriana.

Un indicador de la evolucion de la economia ecuatoriana es el PIB real de su

economia.

La tasa de crecimiento de la economia ecuatoriana es volatil. Antes del afio
1999, la tasa media de crecimiento de la economia fue del 2.11%, mientras que
luego de la crisis economia de 1999, la tasa media de crecimiento es del 3.87%

(www.bce.fin.ec).

El factor que explica el logro de una tasa mas alta después de la crisis
econdmica del Ecuador es por los altos precios de petroleo que se mantiene en

el mercado mundial.
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Por otro lado, la economia ecuatoriana en el afio 1999 sufrié una contraccion en
su producto de aproximadamente -6%. De esta manera, la contraccion de la
economia ecuatoriana tuvo repercusiones en los diferentes sectores
econOmicos, como la quiebra de empresas y el posterior cierre de algunas de

ellas (www.bce.fin.ec).

2.10.1 Inflaciéon anual

FECHA VALOR
Febrero 2011 3.39%
Enero 2011 3.17 %
Diciembre 2010 3.33%
Noviembre 2010 3.39 %
Octubre 2010 3.46 %
Septiembre 2010 3.44 %
Agosto 2010 3.82 %
Julio 2010 3.40 %
Junio 2010 3.30 %
Mayo 2010 3.24%
Abril 2010 3.21 %
Marzo 2010 3.35%
Febrero 2010 4.31 %
Enero 2010 4.44 %
Diciembre 2009 4.31 %
Noviembre 2009 4.02 %
Octubre 2009 3.50 %
Septiembre 2009 3.29 %
Agosto 2009 3.33%
Julio 2009 3.85%
Junio 2009 4.54 %
AUTORA:
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Mayo 2009 541 %
Abril 2009 6.52 %
Marzo 2009 7.44 %
Enero 2009 0.36 %
Enero 2008 7.24 %

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2011

2.11 La Migracion y su influencia en la economia Ecuatoriana

2.11.1 Anélisis de las remesas del ecuador

Los paises de origen de los emigrantes se ven beneficiados por las remesas que
sus nacionales envian. La emigracion no solo ayuda a aliviar las tensiones sociales
y la pobreza, sino que los mismo nacionales en el extranjero son una fuente
importante de recursos para sus paises de origen llegando incluso a ser tan
importantes como lo son las exportaciones para un pais. Las mismas remesas
llevan también a mejorar la balanza de Pagos del pais receptor asi como también,
logran financiar el consumo presente traido desde del futuro de una economia.

Por otro lado, a nivel individual las remesas logran satisfacer las necesidades
basicas de la familia receptora. Dichas remesas inclusive permite que exista un
mayor desarrollo dentro de las comunas o regiones mejorando la calidad de vida de

sus habitantes (Acosta, Lépez, Villamar, 2006).

2.11.2 Remesas de los emigrantes.

En los dltimos afios, las remesas de los emigrantes es objeto de estudio por la
importancia que radica para el Ecuador. Este pais, al mantener su economia
dolarizada, una de las vias para que sea sostenible el modelo es a través del
ingreso de dolares por las exportaciones que realiza el pais hacia el resto del
mundo y actualmente el flujo de remesas que percibe el pais. Dicho flujo se torna
importante a raiz de la crisis econémica que se dio en 1999, producto del éxodo de
migrantes desde el Ecuador hacia otros paises, principalmente Espafia e ltalia.
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Segun el grafico No. IlI-1, la evolucion acelerada de las remesas se produce en el

afio 1999 que coincide con la crisis financiera vivida en el Ecuador (Acosta, 2006).
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Este grafico nos muestra los porcentajes de nifios y adultos que migran a otros

paises

2.11.3 Destino de las Remesas

Las remesas que percibe el Ecuador es contabilizado en la Balanza de Pagos.
Estas son registradas en la cuenta de transferencias porque no son el resultado de
productos o servicios exportados (de serlo se lo contabiliza en la cuenta corriente),
y tampoco son el resultado de aportes de capital (de serlo se lo contabiliza en la

cuenta de capitales).
En el Ecuador, no existe una clara evidencia del efecto multiplicador que puede

generar las remesas en el pais. Aproximaciones del uso de las mismas fue
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realizada por la empresa Bendixen & Associates en el aino 2003. Las encuestas

revelaron lo siguiente:

Aproximadamente un millbn de personas recibe remesas del extranjero,
provenientes principalmente de Espafa (44 por ciento) y de Estados Unidos (38 por

ciento).

educacion
6%

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2009

Elaborado por: La Autora

Como se puede apreciar, existe un gasto de consumo entre gastos de lujo y gastos

diarios de aproximadamente 78% del volumen de las remesas.

Esto nos permite inferir que las remesas estarian alentando el consumo y no se los
estaria encauzando para que sirvan como un instrumento que permita incrementar

o fortalecer un sistema productivo eficiente internamente.

Con respecto al sector externo, desde la adopcion de la dolarizacién el sistema
productivo externo se visto con serios problemas de productividad y eficiencia por
los altos costos que existen dentro del pais para producir.
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En base a esto, las importaciones en el mercado interno del Ecuador son mas
baratas que los propios productos producidos internamente. Esto nos permite
concluir que las remesas de los migrantes han estado financiando en parte las
importaciones que realiza el pais. Como se puede apreciar en el grafico No. 11I-2, el
déficit comercial en el Ecuador se da justamente con el incremento del flujo de

remesas de los migrantes (Acosta, 2006).

2.11.4 Destino y uso de las remesas

De acuerdo con el informe del BID-FOMIN, elaborado por Bendixen &
Associates (2003), la mayoria de los receptores (61%) utiliza las remesas para
gastos de primera necesidad de la familia como alimentacion, alquiler,
electricidad, agua, teléfono, transporte, ropa y medicinas. Un 17% las destina a
“lujos™7 y un 22% a inversiones: 4% a compra de propiedades, 2% a

educacion, 8% al ahorro, y 8% las invierte en negocios.

Ecuador: Distribucidon de los envios de remesas
por tipo de uso en porcentajes

inversiones de
largo plazo
22%

Fuente: BID-FOMIN, 2003

Elaborado por: la autora
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Fuente: Proyecto de investigacion del Proceso emigratorio en el Distrito
de Quito, ILDIS-FES y Servicio Jesuita al Migrante, 2003.

El impulso que dan las remesas al consumo es esencial, ya que estimula la
creacion productiva, al incentivar la demanda efectiva, sobre todo de los
sectores de ingresos medios empobrecidos. Recuérdese que en el 2000, las
remesas alcanzaron el 16% del nivel de consumo de los hogares y en el 2001, el
11%, convirtiéendose en un elemento esencial en el control de la crisis y la
recuperacion econémica. Sin embargo, el elevado peso del consumo en el uso
de las remesas implica paralelamente niveles reducidos de inversion. Esto indica
que buena parte de los receptores estaria “desperdiciando” la oportunidad que
brinda el flujo de remesas para la creacion de fuentes futuras de ingresos
(Alonso, 2004).

Esos recursos dieron oxigeno a la economia, en especial a las provincias
meridionales de la Sierra, como Azuay, Cafar y Loja, donde 6 de cada 10
habitantes tienen familiares viviendo en el exterior. A esa zona fueron unos 650
millones de dolares de los mas de 1.300 millones ingresados en el 2000. Segun
algunas estimaciones del Banco Central del Ecuador, 2000 (que no ha sido
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actualizadas) a Azuay, Cafar y Loja ingres6 mas del 55% del total enviado de
remesas, seguidos de las provincias de Guayas con un 10%, Manabi y

Pichincha un 5% cada una.

El impulso que dan las remesas al consumo es esencial. Su aporte puede
estimular la creacion productiva, al incentivar la demanda efectiva. Recuérdese
gue en el 2000, las remesas alcanzaron el 16% del nivel de consumo de los
hogares y en el 2001, el 11%, convirtiéendose en un elemento esencial en el
control de la crisis y la relativa estabilizacion econdémica. Sin embargo, en el
Ecuador, el elevado peso del consumo en el uso de las remesas implica
paralelamente niveles reducidos de inversion inducida por el aumento del

consumo que financian las remesas (Alonso, 2004).

Esta situacion se explica por las condiciones propias de una economia abierta y
dolarizada, con una gran rigidez de su politica fiscal y con tasas de interés en
dolares sumamente altas, en donde no existe un adecuado marco para alentar
las inversiones productivas. Téngase presente que el repunte econdmico del afio
2004, que registro un crecimiento del PIB de 6,9%, se debié a una extraordinaria
y coyuntural recuperaciéon de la actividad petrolera privada que super6 el 30%,
mientras que los sectores en donde se genera la mitad del empleo, como son la

industria, la agricultura y el comercio crecieron apenas en 1,9%.

2.11.5 Monto de las remesas

Las remesas que los ecuatorianos enviaron desde el exterior alcanzaron a
USD2.495,1 millones en el afio 2009, monto que representa una reduccion de
USD326,5 millones (11.6%) frente a los USD2.821,6 millones registrados en el
afio 2008. Sobre el menor monto de las remesas recibidas por el pais en el afio

2009, informacioén tomada del Banco Central del Ecuador, 2010, sefala:
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La caida de las remesas para 2009, se explica por la disminucién de la actividad
econdmica en Espafa, que durante 2009 vio caer su PIB en 3.6%. ElI empleo
decreci6 a una tasa del 6.7%, lo que significdé una reduccién neta de 1.27
millones de puestos de trabajo, segun publicaciones realizadas por el INE de
ese pais. Igualmente, la economia norteamericana confirmé una contraccion del
PIB en 2,4% para 2009, siendo este el mayor retroceso registrado desde 1946,
acompafiado de una tasa de desempleo del 9.7%, segun lo manifestado por el
Departamento de Comercio de Estados Unidos.

La crisis financiera mundial que afecta principalmente a Estados Unidos y
Espafia, paises originarios de los flujos de remesas en aproximadamente 86%,
evidencia una marcada pérdida de puestos de trabajo de migrantes
ecuatorianos, ademas de las restricciones impuestas por dichos paises para
aminorar los flujos migratorios evidenciados por las constantes deportaciones,
explican la reduccion en los volumenes recibidos de remesas familiares durante

2009 (www.bce.fin.ec).

La reduccién de las remesas recibidas por el pais durante el afio 2009, tiene un
impacto econémico y social negativo que se traduce fundamentalmente en una
disminucion del consumo interno, afectando la satisfaccion de las necesidades
basicas de las familias que reciben las remesas desde el exterior, particular que

puede significar un aumento de la pobreza.

2.11.6 Remesas recibidas por region

En el afio 2009, la participacion de las remesas recibidas por region fue la
siguiente: Costa 39.3% (USD 980.1 millones), Sierra 29.1% (USD 726.4
millones), Austro 29.9% (USD745 millones), Oriente 1.7% (USD 43.2 millones) y
Galapagos 0% (USDO0,4 millones) (www.bce.fin.ec).
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El comparativo 2009/2008 de las remesas recibidas por region muestra el

siguiente comportamiento: Costa disminuye en USD 187.3 millones (16%),

Sierra aumenta en USD 40.1 millones (5.8%), Austro decrece en USD154,7

millones (17.2%), Oriente se reduce en USD 24.6 millones (36.3%) y Galadpagos

se mantiene en USD 0.4 millones. (www.bce.fin.ec).

2.11.7 Remesas recibidas por provincia

Las provincias que concentraron las remesas recibidas en el afio 2009 fueron:
Guayas con USD 708.6 millones (28.4%), Pichincha con USD 505.2 millones
(20.2%), Azuay con USD 441.4 millones (17.7%), Canar con USD 164.5 millones
(6.6%) y Loja con USD 131.9 millones (5.3%), que en conjunto engloban USD
1.951.6 millones (78.2%).

Fuente: www.bce.fin.ec

Elaborado por: La Autora

El comparativo 2009/2008 de las principales provincias beneficiarias de las
remesas recibidas muestra: Guayas disminuye en USD 87.9 millones (11%),
Pichincha aumenta en USD 91.5 millones (22.1%), Azuay se reduce en USD
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15.1 millones (3.3%), Cafar decrece en USD 68.3 millones (29.3%) y Loja
disminuye en USD 65.9 millones (33.3%).

2.11.8 Remesas recibidas por pais de origen

Segun el portal electronico del Banco Central del Ecuador (www.bce.fin.ec), en

el afo 2009, el origen de las remesas recibidas se concentré en tres paises:
Espafia con USD 1.113.4 millones (44.6%), Estados Unidos con USD 1.032.9
millones (41.4%) e Italia con USD 213.5 millones (8.6%), que engloban en
conjunto USD 2.359.8 millones (94.6%).

Continda diciendo que, el comparativo 2009/2008 del origen de las remesas
recibidas permite apreciar una reduccion en Estados Unidos de USD 288.7
millones (21.8%) y en Espafia de USD 44.1 millones (3.8%) y un aumento en
Italia de USD 2.4 millones (1.1%) y en otros paises de USD 3.9 millones (3%).

2.11.9 Remesas recibidas por sector
En www.bce.fin.ec, en el afio 2009, el sector urbano recibié remesas por USD
2.475.1 millones (99.2%) y el sector rural por USD20 millones (0.8%).

El comparativo 2009/2008 de las remesas recibidas por sector evidencia una
reduccion en el sector urbano de USD 269.9 millones (9.8%) y en el sector rural
de USD 56.6 millones (73.9%).

2.11.10 Remesas recibidas por entidad

En el afo 2009, las remesas recibidas fueron atendidas mediante Empresas
Courier, el 53.6% (USD 1.336.5 millones); Bancos, el 44.6% (USD 1.111,7
millones); Cooperativas de Ahorro y Crédito y Mutualistas, el 1.6% (USD 39
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millones); y, Banco Central del Ecuador, el 0.3% (USD 7.9 millones).

www.bce.fin.ec

El comparativo 2009/2008 de las remesas recibidas por tipo de entidad permite
apreciar una disminucion en las Empresas Courier de 10.8% (USD 162.1
millones), en los Bancos de 13.3% (USD 171.1 millones) y en el Banco Central
del Ecuador de 26.9% (USD 2.9 millones) y un aumento en Cooperativas de
Ahorro y Crédito y Mutualistas de 32.7% (USD 9.6 millones). www.bce.fin.ec

2.11.11 Remesas recibidas por localidad

En el aflo 2009, las remesas recibidas se concentraron en cinco localidades:
Guayaquil con USD 622.2 millones (24.9%), Quito con USD 497.9 millones
(20%), Cuenca con USD 348.2 millones (14%), Loja con USD 93.8 millones
(3.8%) y Ambato con USD 87.5 millones (3.5%), que engloban en conjunto USD
1.646.9 millones (66.1%).

ANO 2009
REMESAS RECIBIDAS EN CINCO LOCALIDADES
CIUDAD REMESAS PORCENTAJE

Guayaquil 622,2 24,9
Quito 497,9 20
Cuenca 348,2 14
Loja 93,8 3,8
Ambato 87,5 3,5
Engloban en
conjunto 1649,6 66,2

Fuente: BCE, 2010
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Remesas recibidas en cinco
localidades 2009

1.646,

-.@@

Guayaquil  Quito Cuenca oja Ambato Engloban
en
conjunto

Fuente: BCE, 2010

Comparativo 2009/2008 de las remesas recibidas por localidad muestra una
disminucién en Guayaquil de 7.5% (USD 50.3 millones), en Loja de 16.7%
(USD18,8 millones) y en Ambato de 19.2% (USD18 millones) y un aumento en
Quito de 25% (USD99,7 millones) y en Cuenca de USD8.1% (USD26 millones).

REMESAS 2008 — 2009
Ciudades Remesas en millones de Porcentaje
doélares

Guayaquil 50,3 7,5%
Loja 18,8 16,7%
Ambato 18 19,2%
Quito 7 25%
Cuenca 26 8,1%
AUTORA:
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Remesas 2008 - 2009

Quito

Fuente: BCE, 2010

Elaborado por: La Autora

2.11.12 Perspectivas de las remesas recibidas por América Latina
Los flujos de remesas en Ameérica Latina disminuyeron 15.3% en 2009, como

resultado de la crisis econémica global.

En efecto, en ese afio los paises de la region recibieron USD 58.800 millones,
frente a los USD 69.200 millones de 2008, la primer caida desde 2000, afio en
gue se comenzaron a contabilizar estos recursos, como establece el Fondo

Multilateral de Inversiones (FOMIN).

El organismo prevé que en este afio se va a estabilizar la entrada de esos
recursos, pero descarta una recuperacion importante, debido a las expectativas
de bajo crecimiento de las economias emisoras de remesas. Ademas, la
vulnerabilidad econémica de los migrantes después de varios meses de
incertidumbre podria forzarlos a readecuar sus gastos, y que busquen asegurar

su situacion econémica antes de incrementar o reanudar sus envios.
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2.11.13 Las remesas y su impacto macroeconémico

Las remesas han experimentado un crecimiento, que puede ser clasificado en
tres etapas. Una etapa de crecimiento inicial, que va de 1993 a 1997 y en la que
el incremento anual de remesas promedi6 los 120 millones de ddlares. Una
segunda etapa que seria de aceleracion, entre 1998 y 2000, en la que el

aumento anual promedio de remesas se duplico, alcanzando los 262 millones.

Ecuador: Evolucion anual de las remesas, 1993 - 2004

1515 1540 1604
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Fuente: Banco Central del Ecuador, 2009

Elaborado por: La Autora

Y la tercera etapa, con una tendencia a la saturacion, entre 2001 y 2004, en la
gque se desacelera el flujo de remesas, promediando un crecimiento de apenas
64 millones anuales; en términos reales en estos afios practicamente no se
registr6 un crecimiento. Es interesante destacar el cambio de pendiente que
caracteriza a cada etapa. Notese ademas que la aceleracién del flujo de
remesas (1998) coincide con el estallido de la reciente ola emigratoria. Sin
embargo, no debe olvidarse que la evolucion de las remesas no puede
proyectarse en forma lineal y que éstas no estan garantizadas en forma

permanente.
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2.11.14 Las remesas y las exportaciones

Al profundizar en el andlisis, Terry, 2010, determina con precisién cuales son los
componentes fundamentales de las mencionadas fuentes. Por sus
caracteristicas productivas, el Ecuador depende esencialmente de la exportacion
de unos pocos productos primarios. En efecto, la canasta de exportaciones esta
compuesta en un 80% de bienes primarios y entre ellos, los principales son
petréleo, banano, café, cacao, camardn y atin, que corresponden a cerca del
70% del total de exportaciones: 74% en el 2000, 68% en 2001, 70% en 2002 y
71% en 2003.

Si se realiza un estudio comparativo con los principales productos de
exportaciéon de manera desglosada, podra verse que los ingresos por remesas
sb6lo son superados por las exportaciones petroleras, que constituyen el
elemento mas importante del total exportado. Las exportaciones petroleras
representaron en el 2004 el 55% del total de exportaciones. Las remesas
sobrepasan a las ventas de banano, segundo producto de exportacién, y en los
ultimos afios, incluso han superado a las exportaciones sumadas de varios
productos tradicionales (banano, café, cacao, camaron, atun y pescado), asi
como a las de productos industrializados, aunque estas Ultimas parecen haber
alcanzado a las remesas en 2003. No se puede olvidar que la dinamica de
crecimiento de las remesas en esta década ha sido muy superior a la del sector

agropecuario.

2.11.15 Las remesas y las importaciones

Luego de comparar las remesas con las principales fuentes comerciales de
ingreso de divisas es importante relacionarlas con las importaciones. Por un
lado, puede decirse que las remesas han contribuido a mitigar la salida de

recursos impulsada a traves de las importaciones (Terry, 2010)
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En efecto, las remesas han representado entre un tercio y un cuarto del total
importado en los ultimos afios: 28% en 2001, 24% en 2002. 25% en 2003 y 22%

en el 2004. Es decir, que por cada cuatro dolares que salieron del pais por

Ecuador: las remesas y los principales tipos de importaciones en millones de délares, 1993 - 2004
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Fuente: Banco Central del Ecuador

concepto de importaciones en 2003 y 2004, entr6 aproximadamente un dolar por

concepto de remesas (www.bce.fin.ec).

Pero por otro lado, no es menos cierto que en gran medida, las remesas se han
destinado al consumo de productos importados, tales como electrodomésticos,
equipos de computacién, ropa... Es asi que los ingresos por remesas explicarian
buena parte del acelerado crecimiento de las importaciones de bienes de
consumo durante la dolarizacion. A este respecto debe decirse que, si bien el
abaratamiento de los productos extranjeros derivado de las devaluaciones de
varios de los socios comerciales del Ecuador constituyé el impulso determinante
para las importaciones frente a la rigidez del délar, fue el veloz incremento de la
liquidez de buena parte de los consumidores derivado de las remesas del
exterior lo que complementé dicho impulso al posibilitar el aprovechamiento

efectivo de esas importaciones a “menor precio”. (Terry, 2010).
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2.11.16 Las remesas y la cuenta de servicios

El ingreso de divisas por concepto de servicios prestados no adolece de
inestabilidad alguna, a diferencia del comercio de bienes. Por el contrario,
durante el periodo analizado (1993 - 2004), esta variable se ha mostrado muy
poco sensible ante crisis como las de 1994-1995 y 1998-1999, e incluso ha
presentado una tendencia ligeramente creciente, arrojando un ingreso promedio
por servicios prestados por alrededor de 750 millones de ddlares anuales

(www.bce.fin.ec).

Ahora bien, si se analiza el flujo neto por servicios, la historia cambia. Y es que
si los servicios prestados se han mantenido estables, los servicios recibidos
practicamente han duplicado afio a afio el valor de aquéllos. En efecto, durante
la década examinada, la salida de divisas por concepto de servicios recibidos ha
promediado cerca de -1.350 millones de délares por afio. Mas adn, la
adquisicion de servicios extranjeros se acelerd vertiginosamente en dolarizacion
-por los motivos antes explicados- y la correspondiente salida de dolares pasé
de -1.270 millones en el afio 2000, a -1.809 millones en el 2004.

(www.bce.fin.ec)
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Ecuador: remesas y balanza de servicios en millones de dolares, 1993 - 2004
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

2.11.17 Las remesas y las inversiones extranjeras

De un modo casi dogmatico, hoy se considera a la inversion extranjera como
una de las condiciones indispensables para el crecimiento sostenido y el
desarrollo de un pais. Sin embargo, por mas esfuerzos desplegados para
atraerla, para el Ecuador ésta no se ha convertido en el gran pilar de
financiamiento como se esperaba. El incremento reciente obedecio
esencialmente a los requerimientos financieros para la construccion del
Oleoducto de Crudos Pesados (OCP), proyecto que costdé mas de 1.300
millones de dodlares. Como puede verse en el cuadro 8, la inversion extranjera
pasé de 720 millones de dolares en el 2000, a 1.330 millones en 2001 y 1.275
millones en 2002, afios en que concluy6 la construccion del OCP. Alli también se

registra una caida en el 2004 (www.bce.fin.ec)

No obstante, y pese a la magnitud alcanzada por la inversion extranjera, el
aporte de la emigracion, a través del flujo de remesas, aparece con un monto

cuantitativamente superior.
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Adviértase que en el caso de la inversion extranjera, al igual que con las

exportaciones, se presenta el problema de la inestabilidad.

Por otra parte, no hay que olvidar que la inversidon extranjera va aparejada
directamente con una variable de salida de divisas. Asi, los pagos por utilidades
a las inversiones del exterior se triplicaron en cuestion de una década, pasando
de 93 millones en 1993 a mas de 300 millones en 2002 y a 359 en el 2004.

Ecuador: Remesas versus inversion extranjera en millones de ddlares, 1993 - 2004
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Ecuador: Remesas versus inversion extranjera neta de utilidades
en millones de dolares: 1993 - 2004
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Ecuador: Ditribucion de remesas segun nivel de ingresos en
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Fuente: BID-FOMIN, INEC, Censo Nacional de Poblaciones 2001

Elaborado por: la Autora
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CAPITULO Il
3. EL COMERCIO EXTERIOR ECUATORIANO: PERSPECTIVAS

3.1 La Globalizacién y sus efectos

La globalizacién es un proceso econémico, tecnolégico, social y cultural a gran
escala, que consiste en la creciente comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises del mundo unificando sus mercados, sociedades y culturas, a
través de una serie de transformaciones sociales, econémicas y politicas que les
dan un caracter global. La globalizacion es a menudo identificada como un
proceso dindmico producido principalmente por las sociedades que viven bajo el
capitalismo democratico o la democracia liberal y que han abierto sus puertas a
la revolucion informética, plegando a un nivel considerable de liberalizacion y
democratizacion en su cultura politica, en su ordenamiento juridico y econémico

nacional, y en sus relaciones internacionales.

Segun el Centro de Investigacion de los Movimientos Sociales del Ecuador,
2004, este proceso originado en la Civilizacion Occidental y que se ha expandido
alrededor del mundo en la Ultimas décadas de la Edad Contemporanea
(segunda mitad del siglo XX) recibe su mayor impulso con la caida del
comunismo y el fin de la Guerra Fria, y continda en el siglo XXI. Se caracteriza
en la economia por la integracion de las economias locales a una economia de
mercado mundial donde los modos de produccién y los movimientos de capital
se configuran a escala planetaria (Nueva Economia) cobrando mayor
importancia el rol de las empresas multinacionales y la libre circulacion de
capitales junto con la implantacion definitiva de la sociedad de consumo. El
ordenamiento juridico también siente los efectos de la globalizacién y se ve en la
necesidad de uniformizar y simplificar procedimientos y regulaciones nacionales
e internacionales con el fin de mejorar las condiciones de competitividad y

seguridad juridica, ademas de universalizar el reconocimiento de los derechos
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fundamentales de ciudadania. En la cultura se caracteriza por un proceso que
interrelaciona las sociedades y culturas locales en una cultura global (Aldea
global), al respecto existe divergencia de criterios sobre si se trata de un
fendmeno de asimilacion occidental o de fusién multicultural. En lo tecnoldgico la
globalizacion depende de los avances en la conectividad humana (transporte y
telecomunicaciones) facilitando la libre circulacion de personas y la masificacion
de las TICs y el Internet. En el plano ideoldgico los credos y valores colectivistas
y tradicionalistas causan desinterés generalizado y van perdiendo terreno ante el
individualismo y el cosmopolitismo de la sociedad abierta. Mientras tanto en la
politica los gobiernos van perdiendo atribuciones ante lo que se ha denominado
sociedad red, el activismo cada vez mas gira en torno a las redes sociales, se ha
extendido la transicion a la democracia contra los regimenes despdéticos, y en
politicas publicas destacan los esfuerzos para la transicion al capitalismo en
algunas de las antiguas economias dirigidas y en economias subdesarrolladas
de algunos paises aunque con distintos grados de éxito. Geopoliticamente el
mundo se debate entre la unipolaridad de la superpotencia estadounidense y el
surgimiento de nuevas potencias regionales, y en relaciones internacionales el
multilateralismo y el poder blando se vuelven los mecanismos mas aceptados

por la comunidad internacional.

La valoracion positiva o negativa de este fendémeno, o la inclusiébn de
definiciones o caracteristicas adicionales para resaltar la inclusién de algun juicio
de valor, pueden variar segun la ideologia del interlocutor. Esto porque el
fendbmeno globalizador ha despertado gran entusiasmo en algunos sectores,
mientras en otros ha despertado un profundo rechazo (antiglobalizacion),

habiendo también posturas eclécticas y moderadas.

3.2 Efectos de la globalizacion

De acuerdo a Harari, et., al, 2004, la globalizacién en si misma es un proceso

continuo y dindmico, que desafia las leyes de los paises en su forma de regular
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el funcionamiento de empresas y el comportamiento econdmico de los individuos
a nivel internacional que, si bien pueden dar trabajo a la mano de obra
desocupada o ser los contratados, también pueden beneficiarse de
irregularidades y debilidades subsistentes en un determinado pais.

Es facil para estas empresas simplemente trasladar sus centros de produccion a
lugares en los cuales se les del maximo de facilidades. Es también un desafio a
los proyectos de desarrollo de los paises, especialmente para aquellos que
estdn en vias de desarrollo, pues no sélo considera cualquier intervencion
estatal como Unica a los intereses de esas empresas (en la medida que tales
planes implican regulaciones y demandan impuestos y otros recursos) sino que
ademas asevera que la idea misma del desarrollo social como meta y objetivo
gubernamental o estatal incluye la libertad individual y distorsiona tanto la

sociedad como el mercado.

De acuerdo a la opinion de Altvater, 2004, estas fueron las pautas de un primer
momento en esta nueva relacion socio-econémica. Se puede observar, como
ejemplo, que los altos costes de produccion en los paises desarrollados, que
confluyendo con una apertura de los paises del este oriental, especialmente
China e India, a los mercados de capitales y su inclusion como miembros de la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), resultd en el traslado masivo de la
produccion industrial desde Europa y EEUU a esos u otros paises que ofrecian
condiciones mas favorables al incremento de las ganancias de esas empresas

internacionales.

El mismo Altvater, 2004, dice que a nivel cultural, el incremento de la
intercomunicacion fisica y virtual, han incrementado y facilitado este proceso. La
interconexion fisica se basa en la masificacion del transporte. La interconexion
virtual se basa exclusivamente en la tecnologia, por ejemplo, Internet. Esto ha

llevado a dos resultados contradictorios: por un lado la centralizacion del control
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administrativo y politico a niveles gubernamentales y corporativos se ha visto
facilitada enormemente. Por otro, se ha facilitado de manera igualmente enorme
la diseminacién de ideas criticas y la comunicacion a nivel de ciudadanos
comunes y corrientes, que anteriormente estaban para su informacion a merced
de los Medios establecidos o no podian responder rapida y efectivamente a

decisiones que los afectaban.

Un dltimo punto de interés es el crecimiento econdémico a nivel mundial desde la
introduccién del proceso. Segun datos del FMI

(http://www.imf.org/external/data.htm), todos los paises desarrollados y muchos

de los que se encuentran en vias de desarrollo, han experimentado un
crecimiento sostenido de sus economias, lo que ha y estd permitiendo la
incorporacion de cientos de millones de habitantes a las economias modernas.

Esta es generalmente la justificacibn mas usada en favor de la globalizacion.

3.3 Efectos en el Ecuador

En los actuales momentos el Ecuador enfrenta una grave situacién econémica,
debido en gran parte a las malas administraciones de los gobiernos de turno, a
la falta de liderazgo, orden y planificacion por parte de sectores especificos, los
cuales nos han llevado al declive en casi todos los sectores productivos de

nuestro pais.

La globalizacién nos esta llevando a la creacion de nuevos planteamientos,
meétodos, técnicas y actualizaciones, para asi poder estar a nivel mundial. En el
mercado externo, la globalizacién nos induce a la busqueda de nuevas e
innovadoras estrategias de mercadeo en todos los ambitos, para asi poder
contrarrestar los efectos de la crisis en los actuales y futuros momentos y
ademas meternos de lleno hacia el gran paso de la globalizacién en el sector

industrial con el resto del mundo.
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La globalizacion es el tema de moda, todo se globaliza. En todas partes se habla
de ella. Ella asoma como causa de muchos procesos y como la motivacion para
muchas politicas se convertido, en mas de una ocasioén, en un pretexto para

impulsar ciertos cambios, es la gran explicacion para todo.

Sea en los paises en vias de desarrollo o en los desarrollados, la globalizacion
ha alcanzado un grado de aceptacién bastante generalizada y desde esta
aceptacion casi reverencial a la globalizacién, entendida como un fenémeno

reciente, se la proyecta con fuerza hacia todos los ambitos de la sociedad.

Hacia la globalizacion nos dirigimos todos, es como se esta manejando el
mundo en los actuales momentos, es por esto que por la misma crisis y la
globalizacion, empresas ecuatorianas se ven en la necesidad de crear nuevas e
innovadoras estrategias de Marketing, para asi tratar de elevar sus ventas y que
estas a su vez garanticen su incidencia en la parte administrativa con buenos
resultados, también brindando a clientes nuevas alternativas, que sus
expectativas se vean superadas y que ellos a su vez valoren el ambito del

mercado nacional.

El Ecuador no puede quedar relegado ni rezagado en el contexto comercial
internacional, ni quedar afuera de las politicas globalizadores regionales y
mundiales con el pretexto de defender la soberania, es necesario que los
gobiernos y ciudadanos aprovechemos los innumerables recursos que posee el
pais. Si bien la biodiversidad es nuestra mayor riqueza, esta debe verse vista en
cambios sociales, relacionadas con el decremento de la pobreza y la inequidad

social.
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3.4 La Dolarizacién: ventajas y desventajas.

El domingo 9 de enero, el entonces Presidente de la Republica del Ecuador, Dr.
Jamil Mahuad, anuncié su decision de dolarizar la economia ecuatoriana,
después de anclar el precio de la divisa en un nivel de 25.000 sucres; para lo
cual dijo: "El sistema de dolarizacion de la economia es la Unica salida que
ahora tenemos, y es el camino por donde debemos transitar".

(www.elcomercio.com)

Segun Pablo Lucio Paredes, en su libro “La dolarizaciéon”, la define de la
siguiente manera: "es simplemente un proceso mediante el cual la moneda de
uso corriente en el Ecuador deja de ser el sucre y pasa a ser el ddélar. En
consecuencia, todo tiene que ser expresado en la nueva moneda: salarios,

precios, cuentas bancarias, etc....".

Mientras que el folleto "la dolarizacion" emitido por el Banco Central del Ecuador,
2000, dice "Un concepto amplio de dolarizacién es el que se refiere a cualquier
proceso donde el dinero extranjero reemplaza al dinero doméstico en cualquiera

de sus tres funciones.
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En efecto, la dolarizacion de una economia es un caso particular de sustitucion
de la moneda local por el délar estadounidense, como reserva de valor, unidad
de cuenta y como medio de pago y de cambio. El proceso puede tener diversos
origenes, uno es por el lado de la oferta que significa la decision autbnoma vy
soberana de una nacion que resuelve utilizar como moneda genuina el dolar (tal
es el caso de Panamad). Otro origen posible, por el lado de la demanda, es como
consecuencia de las decisiones de cartera de los individuos y empresas que
pasan a utilizar el délar como moneda, al percibirlo como refugio ante la pérdida
del valor de la moneda doméstica en escenarios de alta inestabilidad de precios

y de tipo de cambio.

El uso del ddlar deriva, en este ultimo caso, de la conducta preventiva de la
suma de individuos que, racionalmente, optan por preservar el valor de su
rigueza manteniéndola en délares y refugiandose asi del devastador efecto de
las devaluaciones y la alta inflacion. Cuando la dolarizacion es un proceso
derivado de decisiones de los individuos, es muy dificil pensar en su

reversion.....

Adoptar como politica la dolarizacion total de una economia, implica una
sustitucion del 100% de la moneda local por la moneda extranjera, lo que

significa que los precios, los salarios y los contratos se fijan en doélares.

Entre los factores que explica la implementacion de la dolarizacion, y que han
jugado un papel importante en el proceso estan: la inestabilidad
macroeconomica, el escaso desarrollo de los mercados financieros, la falta de
credibilidad en los programas de estabilizacién, la globalizacién de la economia,

el historial de alta inflacion y los factores institucionales, entre otros.
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3.4.1 Ventajas de la dolarizacion
Las autoridades de gobierno y analistas econdémicos, han mencionado que la

dolarizacion traera las siguientes ventajas al Ecuador, Davalos, 2004.

La inflacién, que es el ritmo del incremento de precios, se reducira a un solo
digito (por debajo del 10%) a mediano plazo. En el afio de transicion, que es el

2000, la inflacién inclusive crecerd, por el proceso de nivelacion de los precios.

Las tasas de interés internas se ajustaran a los niveles internacionales, se
ubicaran en alrededor del 14% para los créditos y en el 8% para los depdsitos,

(spread de 6 puntos).

Se recuperara el ahorro, porque se elimina el riesgo de la devaluacion, y se
facilitara el financiamiento porque es mas factible acceder a créditos en el

sistema financiero.

Aumento de la productividad de las empresas, ya que podran reducir sus costos,
en especial los financieros.

Beneficia a los asalariados, a los empleados; por cuanto no se deteriora la
capacidad adquisitiva de sus sueldos, cuando, como dicen los analistas

econdmicos: "se sincere la economia”.

Facilita la planificacion a largo plazo, pues permite la realizacion de calculos
econdmicos que hacen mas eficaces las decisiones economicas.

Se genera disciplina fiscal, en tanto el gobierno no puede emitir dinero. La
correccion del déficit fiscal solo se puede hacer mediante financiamiento, via

préstamos o impuestos.

AUTORA:
PAOLA FERNANDA POZO GORDON 114



e
.3
f .l
UNIVERSIDAD DE CUENCA

3.4.2 Desventajas de la dolarizacion
Como se menciond, con la dolarizacion existen también desventajas. Segun
Larrea, 2004 en su obra Pobreza, dolarizacion y crisis en el Ecuador, menciona

gue entre las principales estan las siguientes:

o Pérdida del seforeaje que es la diferencia que existe entre el costo
intrinseco del papel, mas su impresibn como billete y el poder
adquisitivo del mismo, al dolarizar la economia, significaré la pérdida del
seforeaje para el Estado Ecuatoriano, segun datos del Banco Central
significara entre US$ 35 y 40 millones; no obstante, las autoridades
econdmicas esta manteniendo conversaciones con las autoridades del
Tesoro de los Estados Unidos y de la Reserva Federal para que el

seforeaje sea compartido.

o Pérdida de flexibilidad en la politica monetaria, en un sistema monetario
dolarizado el gobierno nacional no puede devaluar la moneda o financiar
el déficit presupuestario mediante la creacion de inflacion porque no

puede emitir dinero.
o Problematica de shocks externos.

o Los productos costaran mas, pero luego de un proceso de adaptacion,

habra una estabilidad.

o El costo por una sola vez, de convertir precios, programas de
computacién, cajas registradoras y maquinas vendedoras automaticas

de moneda doméstica a moneda extranjera

Costo de perder un Banco Central local como prestamista de ultima instancia, en

especial para los bancos ineficientes. Para las Cooperativas de Ahorro y Crédito,
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jamas ha existido un apoyo, mas bien nos van quitando ciertas ventajas

competitivas (pagar el impuesto a la renta).

3.5 EI TLC. Amenazas y Oportunidades

http://es.wikipedia.org/wiki/Tratado _de_libre_comercio, ofrece el siguiente

concepto: Un tratado de libre comercio (TLC) consiste en un acuerdo
comercial regional o bilateral para ampliar el mercado de bienes y servicios entre
los paises participantes. Basicamente, consiste en la eliminacibn o rebaja
sustancial de los aranceles para los bienes entre las partes, y acuerdos en
materia de servicios. Este acuerdo se rige por las reglas de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) o por mutuo acuerdo entre los paises

participantes.

Un TLC no necesariamente conlleva una integracion econodmica, social y politica
regional, como es el caso de la Unién Europea, la Comunidad Andina, el
Mercosur y la Comunidad Sudamericana de Naciones. Si bien estos se crearon
para fomentar el intercambio comercial, también incluyeron clausulas de politica
fiscal y presupuestaria, asi como el movimiento de personas y organismos

politicos comunes, elementos ausentes en un TLC.
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Tratados de libre comercio actuales

T
- A= - EU-CARICOM
3

DR-CAFTA ECOWAS

AANZFTA

SPARTECA

EFTA-SACU /

Fuente: Wikipedia, 2010
Los principales objetivos de un TLC son:

Ampliar mercados.
Generar trabajo.

Promover el crecimiento econémico.

0N R

Eliminar el pago de aranceles (impuestos) a la importacién de productos,

asi como toda medida que impida o dificulte el intercambio comercial.

5. Establecer disposiciones legales que regules las areas relacionadas con
el comercio.

6. Garantizar los derechos de personas o empresas a invertir en el pais
socio.

Establecer disposiciones que regulen el comercio de servicios.

8. Asegurar el cumplimiento de los derechos y obligaciones negociadas,
estableciendo un mecanismo de solucion rapida a problemas que surjan
en el comercio de productos, servicios 0 en inversiones.

9. Promover condiciones para una competencia justa.

10.Incrementar las oportunidades de inversion nacional e internacional.
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Los tratados de libre comercio son importantes pues se constituyen en un medio
eficaz para garantizar el acceso de productos a los mercados externos, de una
forma mas facil y sin barreras. Ademdas, permiten que aumente la
comercializacién de productos nacionales, se genere mas empleo, se modernice
el aparato productivo, mejore el bienestar de la poblacion y se promueva la
creacibn de nuevas empresas por parte de inversionistas nacionales vy
extranjeros. Pero ademas el comercio sirve para abaratar los precios que paga

el consumidor por los productos que no se producen en el pais.

Formalmente, el TLC se propone la ampliacion de mercado de los participantes
mediante la eliminacién de los derechos arancelarios y cargas que afecten las
exportaciones e importaciones. En igual sentido busca la eliminaciéon de las
barreras no arancelarias, la liberalizacibn en materia comercial y de subsidios a
las exportaciones agricolas, la reestructuracion de las reglas y procedimientos
aduanales para agilizar el paso de las mercancias y unificar las normas
fitosanitarias y de otra indole. Sin embargo, esto no es igual para ambas partes,
en el caso del TLC EUCA, los Estados Unidos conservan intactos las medidas
protectoras y subsidios a sus agricultores mientras los centroamericanos
deberan dejar a los suyos desprotegidos.

Actualmente, varios paises del mundo han suscrito Tratados de Libre Comercio.
Los ejemplos mas relevantes para el Ecuador son lo acordados entre Chile y
Estados Unidos y, recientemente, el denominado CAFTA, firmado por los paises

centroamericanos con la nacidn norteamericana.

Los diarios Hoy y El Universo, coinciden que Ecuador se sumé a esa tendencia y
asumio la opcion de cambiar su historia el 2 de octubre del 2003, cuando el
Presidente Lucio Gutiérrez, propuso formalmente al Primer Mandatario de los

Estado Unidos, el deseo de iniciar negociaciones de un TLC.
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El 18 de noviembre del 2003, el representante comercial de los Estados Unidos,
Roberto Zoellick, anuncié y notific6 al Congreso de ese pais, la decision de

negociar un Tratado de Libre Comercio con Ecuador, Colombia y Peru.

En Cartagena de Indias, el pasado 18 de Mayo, los tres paises andinos
conjuntamente con los Estados Unidos, iniciaron oficialmente la Primera Ronda

de Negociaciones del TLC.

3.5.1 Evaluacion del Tratado de Libre Comercio entre Ecuador y Estados
Unidos

La Agenda de Insercién de Ecuador a mercados internacionales planteada en
junio de 2002, establecia como una de las recomendaciones de politica la firma
de tratados de libre comercio con otros paises o regiones. El Tratado de Libre
Comercio (TLC) con los Estados Unidos es el primer paso en esta direccién y se
espera sea suscrito en el afio 2006. En la presente seccidon se realiza una
aplicacion del MEEGA para estimar los posibles efectos para la economia
ecuatoriana de la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos.

http://www.ecuadorinvierte.com/bolsa-de-quito/ecuador-planteara-a-ee-uu-un-

acuerdo-diferente-de-un-tlc

El objetivo de esta aplicacién es, en primer término, responder ¢ Quién tiene la
razon sobre los efectos que tendra en la economia ecuatoriana la firma del
Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos? Partiendo, por ejemplo, de
un andlisis simple desde el punto de vista de los ingresos del Gobierno, es
posible calcular los menores ingresos que implican la reduccion total de
aranceles cobrados a las importaciones provenientes de un socio comercial, y el

correspondiente esfuerzo que se requiere para mantener el resultado fiscal.
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Los hogares veran reducidos los precios de algunos bienes y por tanto variar a
su consumo pagando cantidades distintas por concepto de impuesto al valor

agregado.

3.5.2 Oportunidades

El TLC puede ser una oportunidad para atraer mas inversion y generar mas
trabajos. El firmar un TLC con los principales socios comerciales: EEUU y los
paises vecinos Colombia y Peru, puede dar una sefial clara a los mercados de
gue Ecuador esta listo (o alistandose) a enfrentar el reto de una mayor

oportunidad comercial.

Ponce, 2005, menciona que el TLC puede contribuir a generar mas
competencia. Un estudio reciente encuentra que la liberalizacién del comercio
exterior ha tenido un impacto significativo en la competencia del sector
manufacturero de Ecuador. Una mayor penetracibn de importaciones
(relacionada con la reduccion de aranceles) se relaciona con una caida en los
margenes de las empresas e industrias, con la siguiente ganancia en bienestar

para la poblacién en general.

El TLC puede servir como un catalizador para mejorar la productividad, asi como
para accionar la reconversion productiva de sectores con baja competitividad en

el comercio exterior (algunos sectores agricolas)

El TLC puede ademas contribuir a impulsar mejores en la transparencia,
controles y regulaciones en el sistema financiero.
A continuacion, algunos temas a tomar en cuenta relacionados con los

beneficios de un TLC:
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3.5.3 Principales Beneficios

Permitira crear plazas de trabajo, combatir la pobreza y evitar la
migracion.

Mejorara el comercio internacional ecuatoriano promoviendo las
exportaciones.

Garantizara el acceso de productos ecuatorianos al mercado de los
Estados Unidos.

Incrementard la produccion de bienes exportables.

Captara capitales externos para los sectores de tecnologia.

Mejorard la calidad de los productos de exportacion, aprovechando

ventajas competitivas.

3.5.3.1 Al Consumidor

Recibira variedad y mejor calidad en productos y servicios.
El consumidor se beneficiara directamente con la reduccion de precios en

productos importados y nacionales.

3.5.3.2 Al Productor

El productor se beneficiara porque al existir mayor competitividad, se
obligara a producir bienes con alta calidad que tendra mayor demanda en
el mercado.

Tiene un mercado potencial de 280 millones de personas.

Permitira la importacion de insumos y materias primas de mejor calidad

para la industria y a menores costos.

3.5.3.3 Al Pais

Podremos superar las limitaciones territoriales y de mercado.
Se abren importantes oportunidades de comercio y empleo.
Aumenta el interés de los inversionistas en el Ecuador.

Se crean nuevas fuentes de transferencia de tecnologia.

Estimula al ecuatoriano para que produzca mas cantidad y calidad.
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e [Esta negociacion nos hara un pais mas competitivo.

3.5.4 Amenazas

Segun la pagina web www.ecuadorinmediato.com, la amenaza mas grande que

se percibe en Ecuador de la firma de un TLC, es la pérdida de trabajos en el
sector agricola, sobre todo en unidades productivas de subsistencia o
explotaciones agricolas pequefnas. Al parecer estos temores se basan en los
resultados de un estudio de impacto en el sector agricola, realizado por la
CEPAL (Comisién Econ6mica para América Latina de las Naciones Unidas). Sin
embargo, el escenario que analiza el estudio de la CEPAL es el caso mas
extremo de apertura inmediata, para ser tomado como un resultado extremo. Sin
embargo, el acuerdo en el sector agricola ya alcanzado por Peru y Colombia
toman en cuenta calendarios de desgravacion de varios afios (por ejemplo, para
el caso del arroz colombiano, 19 afios, para la desgravacion con seis afios de

gracia).

Otro punto clave actual y que el escenario de la CEPAL no lo contempla, es que
pasaria si Colombia y Peru firman y Ecuador no. En este caso, si el no firmar el
TLC, para Ecuador significa la pérdida de preferencias arancelarias unilaterales
del ATPDEA habria un efecto negativo inmediato directo en los sectores
beneficiados por esas preferencias, ademas de los efectos indirectos y entre
sectores relacionados con aquellos sectores. Ademas en el mediano y largo
plazo seria muy dificil poder evitar que productos agricolas importados (mas
baratos) de los EEUU entren por la frontera norte y sur. Y ademas podrian
perderse oportunidades valiosas que se darian en el mediano y largo plazo, de

inversion y transferencia tecnolégica.

Evidentemente, el TLC “per se” no generara empleos, produccion y crecimiento
econdmicos. Es importante generar las condiciones adecuadas para que un TLC
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(u otros acuerdos de esa naturaleza) contribuyan al crecimiento econémico y
bienestar de la poblacion ecuatoriana. Para ello es importante trabajar en la
reducciéon y eliminacién de obstaculos al desempefio eficiente del comercio
exterior y a la atraccion de la inversion extranjera directa y transferencia de

tecnologias e innovacion. Davalos, 2004

3.6 Descripcion de los escenarios y resultados

De acuerdo a http://www.todocomercioexterior.com.ec, los resultados de la firma

del TLC arrojan un impacto poco significativo en el Producto Interno Bruto,
puesto que Ecuador ya se encuentra beneficiado por la Ley de Promocion
Comercial Andina y Erradicacion de la Droga (ATPDEA) que concede aranceles

cero al ingreso de bienes ecuatorianos a los Estados Unidos.

Bajo estos tres escenarios se presenta un deterioro de la Balanza Comercial
respecto al Producto Interno Bruto. No obstante, la evolucion del PIB y de los
flujos comerciales sigue senderos opuestos en los escenarios de firma y no firma
del TLC.

Mientras que, existiria un leve aumento del producto con la aplicacion del

tratado, acompafado de un aumento de las exportaciones.
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3.6.1 Resultados Macroeconémicos

Efecto Inicial TLC | Sin ATPDEA
Tasas de crecimiento
PIB 0.003 % 0.027 % -0.211%
Exportaciones 0.02% 0.96 % -3.75 %
Importaciones 0.07% 1.73% -1.38%
Como porcentaje del PIB
BC / PIB -4.41 -4.67 -5.06
Ingresos Gobierno / PIB
20.64 20.12 20.23
(-163 mill) (-131 mill)

3.6.2 Ingresos del Gobierno como Porcentaje del PIB

Ingresos del Gobierno
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Incremento de las importaciones (1.73%); en caso de no firmarse el acuerdo, el
PIB se reduciria en un 0.2%, a la vez que la caida de las exportaciones seria
mas drastica que la disminucién de las importaciones, en el orden del 3.75% y

del 1.38 %, respectivamente.
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BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Este grafico nos muestra lo que pasaria en la economia Ecuatoriana con el TLC

3.7 Exigencias del Comercio Internacional

La caida del consumo interno en los paises ha originado que las empresas
tengan la necesidad imperiosa de buscar nuevos mercados y oportunidades de
negocio para compensar el decrecimiento y poder seguir manteniendo el punto
de equilibrio, la exportaciéon a significado nuevos caminos de progreso para las

empresas y mayor prosperidad para muchos paises en el mundo.

No hay una sola nacién que pueda considerarse autosuficiente asi misma y que
no necesite del concurso y apoyo de los demas paises, aun las naciones mas
ricas del mundo necesitan recursos de los cuales carecen y que por medio de

las exportaciones suplen sus necesidades.
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En la actualidad exportar debe ser parte de las actividades prioritarias de las
empresas, ya que les permitird establecer planes de negocios mas estables y de

largo plazo.

El empresario podra convertirse en exportador vendiendo directamente sus
productos en el exterior, también puede ser un exportador indirecto al vender
materias primas y bienes intermedios que son necesarios en la fabricacién de

los productos de exportacion final.

Existen muchas oportunidades, lo importante es decidirse a exportar, al tomar la
decision, el empresario debe estar seguro que no esta sélo y que junto a su
esfuerzo encontrara una importante infraestructura de apoyos que han

implementado entidades gubernamentales y privadas de Ecuador.

3.8 Volumen de exportacion

Segun Taccone y Nogueira, 2006, el volumen de ventas que genera una
organizacion es fundamental para el manejo de su punto de equilibrio en las
operaciones, es el factor critico a cumplir para poder mantener la presencia de

los productos y de la organizacién dentro de un mercado.

El volumen minimo de exportacion se puede fijar en funcion de segmentos de
productos ya establecidos por organismos superiores, tal es el caso del banano,

café, etc.

Otros segmentos de productos no contemplan una base minima de volumen
para la exportacion, pero debe ser esta lo suficientemente atractiva para cubrir
los costos y generar una utilidad que deje a las organizaciones satisfechas

después del esfuerzo realizado para exportar.
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Segun los mismos autores Taconne y Nogueira, 2006 en su obra en el Informe
Andino del Banco Interamericano de Desarrollo manifiestan que es muy
importante dentro de la generacién de volumen minimo para la exportacion el
concepto de redes de empresas exportadoras, ya que las mismas se unen para
justamente completar el minimo de volumen requerido para exportar en un
segmento de producto determinado, esta union les permite aprovechar
beneficios como:

. Cooperaciéon mutua.

. Ingresar a nuevos mercados internacionales.

. Generar economias de escala.

. Compartir tecnologias y experiencias.

. Tener mayor presencia como grupo organizado dentro del mercado

exportador.
. Ser parte de créditos asociados a emprendimientos comunes.

. Encontrar condiciones de transporte y logistica mas favorables.

No cabe duda que estas redes de exportacion han sido la solucién para la
apertura de nuevos mercado en varios segmentos de productos, los cuales con
sus empresas actuando de manera independiente jamas hubieran aprovechado

los nuevos nichos de mercado en el exterior.

3.8.1 Calidad de exportacion

Aparentemente, para poder exportar, nuestros productos y servicios deben tener
“calidad para exportacion”. ;Qué significa esto? A priori parece indicar que hay
mas de una calidad; una es para exportacion, ¢y la otra?, ¢para quién es la
otra?, la otra es para el mercado interno, o sea nuestros conciudadanos que, por
alguna razén, se han hecho acreedores de una “calidad diferente a la de
exportacion”. ; Estan premiados o castigados?
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No existen dos calidades, solo existe Calidad; y calidad es cumplir siempre las
necesidades y expectativas de los clientes, no sélo de los del exterior, de todos

los clientes.

La calidad no se alcanza con ordenes y, quién aun no aprendio esto enfrentara
muy serios problemas, la calidad se crea, la calidad es una cultura que invade la

empresa alcanzando todos sus recovecos, Si no es asi, no existe.

¢,COlmo se crea una cultura en una organizacion, desde un pais hasta una
empresa? Dijimos que no es con Ordenes, tampoco es con normas Yy

entrenamiento, una cultura organizacional se crea con ejemplo y formacion.

En el caso de una empresa, el ejemplo lo proveen sus maximas autoridades que
son los duefios y/o gerentes, es decir la direccion. No importa lo que dicen,
importa lo que hacen, pues ello determina la cultura de la organizacion.

Gonzalez, Lopez, 2009

Juran, et, al, 1990, manifiestan que socialmente es reconocido que el ejemplo de
los padres es fundamental en la educacién de los nifios, los padres son los
primeros referentes del nifio. Algo similar es lo que ocurre con la direccion de la
empresa y el personal de la misma, la direccibn es el referente de los

empleados.

A veces la direccion comprende la necesidad del cambio cultural pero no esta
dispuesta a predicar con el ejemplo, intenta entonces alcanzar el cambio
incorporando nuevo personal jerarquico proveniente de empresas que han

desarrollado esa cultura ambicionada.

Los resultados previsibles son la mimetizacion del nuevo empleado con la

cultura existente en la empresa o bien, su renuncia o despido, la direccion es la
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Unica que, a través del ejemplo, puede generar el cambio cultural en la

organizacion.

El cumplimiento de las necesidades de los clientes requiere de una gran
vocacion de servicio por parte de todos los integrantes de la organizacion, para
lograrla, la direccion debe mostrar su propia vocacion de servicio, debe
comprender que su tarea permanente es allanar el camino a los empleados para

gue ellos puedan realizar su trabajo con eficacia.

La direccion “allana el camino” cuando provee una politica y recursos, cuando
esta disponible y toma rdpidamente las decisiones que nadie mas puede tomar y
cuando sabe delegar las demas decisiones en los empleados capacitados a tal

fin.

En un entorno globalizado y cambiante, la toma de decisiones ya no puede
restringirse a la direccion ni supeditarse a estados de animo y tampoco basarse
en el “olfato”, las decisiones deben tomarse en base a datos e informacién

verificable.

Todos los integrantes de la empresa, incluyendo la direccién, deben aprender a
tomar decisiones, si no lo cree asi piense un momento cuanto dinero le han

costado las decisiones incorrectas tomadas en los ultimos cinco afos.

Hoy, la formacion continua es un requisito para asegurar la permanencia de la
empresa en el tiempo, una encuesta entre once estados miembros de la Unidn
Europea muestra que los paises del norte de Europa son los que realizan
mayores esfuerzos para mejorar la formacion de sus trabajadores.

A la cabeza esta Dinamarca (14 horas de formacion cada 1000 horas

trabajadas), le siguen Suecia, Finlandia y los Paises Bajos, Irlanda y Bélgica, si
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se observa la situacién econdémica y social de estos paises, es facil llegar a la

siguiente conclusion: la formacién del personal es una inversioén y no un gasto.

La exportacidbn de productos y/o servicios tiene que ser una actividad tan
rutinaria para la empresa como lo es la provision a los clientes locales, no debe
requerir operativos excepcionales ya que, si los requiere, en poco tiempo
perdera sus clientes por su incapacidad de cumplimiento, lo que ocurre es que
los operativos excepcionales reiterados dejan de ser excepcionales y se integran
a la rutina de la organizacion quedando asi sujetos a las pautas culturales

vigentes en la misma. Gonzalez, Lopez, 2009.

La Unica manera de retener a los clientes tanto locales como del exterior, es
realizar el cambio cultural que asegure que la empresa sea capaz de satisfacer
siempre las necesidades y expectativas de todos sus clientes, llegando a tener
como rutina diaria la atencion al mercado nacional y mercado extranjero con
iCALIDAD!

3.8.2 Precio de exportacion

Segun la pagina web: http://www.plancameral.org/, Para determinar el precio de

exportacion se deberd hacer un andlisis de la estructura de costos vy fijar la
utilidad para obtener el precio final. Para tales efectos, considere los siguientes

factores:

. Costos Fijos y Variables de exportacion.

. Determinacion de limites de precio inferior (que no ocasione pérdidas
econdmicas) y superior o del mercado dentro de los limites de la
competencia.

. Margenes segun distintas posiciones en los canales de comercializacion.

. Competencia en Precios Internacionales.
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. Analizar los términos de compra-venta acordados con el importador.

o Existen varios productos que deben cumplir obligatoriamente con el
régimen de determinacion de precios minimos referenciales FOB para
exportacion, a efectos de venta de divisas, como referencia se presentan
los siguientes productos agricolas:

. Banano cavendish y otras variedades resistentes.

. Café crudo verde (arabigo lavado y natural y robusta lavado y
natural), tostado en grano, tostado molido, cascara y cascarilla de
café;

. Cacao y derivados (licor o pasta, manteca, torta, polvo de cacao),
chocolates edulcorados, coberturas o similares;

. Maracuya y concentrado de fruta de maracuya.

Estos precios minimos son establecidos oficialmente por la entidad responsable
o Comités Interinstitucionales (publicas y privadas), estos precios deben constar

en la Factura Comercial.

Cuando las mercancias estén sujetas a precios minimos referenciales y el precio
de venta al exterior sea igual o superior al minimo referencial, el exportador esta
obligado a consignar el precio real de venta en el FUE, en caso de ser inferior,
debera consignar el precio minimo referencial.
http://www.emprendecuador.gov.ec/portal/index.php?option=com_content&view=
article&id=210&Itemid=329 - _ftn1# ftnl
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3.9 Los Nuevos Mercados del Ecuador: Europa, China, Japon.

3.9.1 Exportaciones ecuatorianas a la UE y de la UE hacia Ecuador

a) Importaciones UE - Ecuador

Ecuador es uno de los paises andinos que aprovecha las ventajas arancelarias
otorgadas por la Union Europea de manera dinamica. Es asi como durante el
afio 2008, mantuvo su ritmo de exportaciones. En total, Ecuador recibié por
exportaciones 13.400 millones de euros, de los cuales 2.000 millones obedecen
al comercio con el blogue de los 27 paises de la UE. Entre los principales
productos exportados a la UE se encuentran los del sector agricola que

representaron ventas de mas de 1.900 millones de euros en 2008, con una

participacion del 94% del total exportado hacia la UE (www.bce.fin.ec).

El banano lidera la lista de articulos con un 32% del mercado europeo. La fruta
ecuatoriana gener6 divisas por 449 millones de euros en ventas a la UE en el
2008, seguido de las preparaciones y conservas de pescado y de los camarones
y otros crustaceos, que tuvieron un crecimiento importante con relacion al afio

anterior.

Con respecto al sector camaronero, cabe destacar la creciente importancia de
este sector para los paises de la UE. A partir de 2006, los consumidores de la
Union Europea demandaron mas camaron al Ecuador, dejando en segundo
plano el mercado estadounidense. En 2006, de las 119.041 toneladas
exportadas, casi el 50% estaba dirigido a Estados Unidos y el 42% a paises de
la UE, donde Espafa, Italia, Francia y Bélgica eran los mayores importadores.
Sin embargo, en 2008, Estados Unidos importd unicamente el 39,2% de los
camarones ecuatorianos y el mercado europeo adquiri6 mas del 55% de las

124.868 toneladas del crustaceo exportadas durante el afio. Espafia sigue
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siendo el mayor comprador de camarén ecuatoriano de la UE, seguido de Italia,

Francia y Bélgica. (www.bce.fin.ec).

En cuanto al sector de las flores, Ecuador es el tercer exportador mundial de
este producto, solo superado por Holanda y Colombia. Las exportaciones de
flores de Ecuador hacia la UE alcanzan el 15%, muy por debajo de las
exportaciones hacia EEUU que alcanzan el 61%. Sin embargo, teniendo en
cuenta que de los 5 paises que mas importan flores en el mundo 4 pertenecen a
la UE (Alemania, Reino Unido, Holanda y Francia), es evidente que existe un
gran mercado potencial para las flores ecuatorianas en los 27 paises de la UE al
que el Ecuador puede acceder. Ademas, cabe destacar que las flores
provenientes de Ecuador se benefician del Sistema de preferencias generalizado

(SPG+) por lo que entran a la UE sin aranceles. (www.bce.fin.ec).

En términos absolutos, Estados Unidos sigue siendo el principal socio comercial
de Ecuador con importaciones de productos ecuatorianos por 5.892 millones de
euros, el 44% del mercado. En el ranking est4 seguido de la UE, con el 14,2%
del mercado y de la Comunidad Andina con el 10.9%. Sin embargo, el mercado
europeo tiene un peso mayor sSi tenemos en cuenta Unicamente las
exportaciones no petroleras. La UE representa el 30,49% de las exportaciones
de Ecuador, mientras que el pais americano importa un 22,97% y los socios

andinos un 23,39% de la oferta exportable que no incluye petrdleo.

Al desglosar las exportaciones ecuatorianas por paises de la Union Europea, el
81% lo concentraron cinco paises: Italia con un 25% del mercado, seguido de
Espafia con un 20%, Alemania con 14% y Holanda (Paises Bajos) y Bélgica con
12% y 10% respectivamente. Francia, Reino Unido, Polonia y Dinamarca
completan los mercados fuertes para los productos ecuatorianos.

(www.bce.fin.ec).
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b) Exportaciones UE — Ecuador

Al analizar las exportaciones europeas hacia Ecuador, los 27 paises de la Union
exportaron 1.010 millones de euros en 2008, cifra que ha crecido en un 12% con
respecto al afilo anterior, donde se exportaron 899 millones de euros. Alemania,
Espafa, Bélgica, Italia y Holanda, quienes a su vez constituyen los principales
importadores del Ecuador, participan con el 72,71% del rubro total de

exportaciones hacia Ecuador. (www.bce.fin.ec).

En 2008, los principales productos exportados de la UE hacia Ecuador fueron las
maquinas, aparatos y artefactos mecanicos con el 38,8% del total exportado
hacia el pais andino, seguidos de otras maquinarias con el 24% de las ventas. A
su vez, otros bienes cuyas exportaciones hacia Ecuador fueron significativas
fueron los medicamentos y los productos del sector agricola. La composicion de
las importaciones es el reflejo de la gran capacidad industrial de la UE,
posicionada a escala global como una de las mayores generadoras de valor

agregado y tecnologia en su circuito productivo. (www.bce.fin.ec).

3.10. Balanza comercial Ecuador-UE

En la actualidad, la Union Europea recibe el 14.2% de las exportaciones totales
ecuatorianas y el 9.9% de las importaciones, ubicandose como el segundo
bloque comercial mas importante para el Ecuador con una participacion del
12.2% en el comercio, superado Unicamente por Estados Unidos con el 34.4% y
seguido de la Comunidad Andina con el 11.7%. En el periodo de enero a
diciembre del 2008, la balanza comercial de Ecuador con el bloque europeo fue
superavitaria por un monto de 794 millones de euros, superior al mismo periodo
del afo anterior en 166 millones de euros. En promedio, desde el 2004 hasta el
2008 el crecimiento anual de comercio entre Ecuador y la Unién Europea es del

38%. (www.bce.fin.ec).
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Por otro lado, la balanza Comercial entre la Uniébn Europea y Ecuador entre
enero y diciembre de 2008 es deficitaria por un monto de -1083 millones de
euros, ocupando el 0.1% de las exportaciones e importaciones totales europeas.
Los principales socios comerciales de la Union Europea son Estados Unidos y
China con una participacion en el comercio del 15.2% y 11.4% respectivamente.

(www.bce.fin.ec).

3.11 Inversidn extranjera directa (IED) de la UE en Ecuador

De acuerdo con un informe de la CEPAL y con las cifras publicadas por el Banco
Central, en 2008 la inversion extranjera directa en el Ecuador se cuadruplico.
Aproximadamente el 80% de la entrada de capitales fue recibido por los sectores

de transporte, almacenamiento y comunicaciones.

El continente europeo en su conjunto invirti6 un poco mas de 398 millones de
ddlares en 2008, lo cual representd un 41% del total de recursos extranjeros que
llegaron al pais. En el sector de las telecomunicaciones destaca principalmente
la inversion realizada por Telefénica (Movistar) de Espafia para seguir prestando

el servicio de telefonia mévil en el Ecuador.

Es importante destacar que Europa es el Unico continente que no ha realizado
desinversion durante el periodo 2007-2008, a diferencia de Ameérica, Asia,
Oceania y otros paises. Las multinacionales europeas han incrementado el nivel
de sus inversiones locales en un 73% con respecto al 2007, afio que invirtieron

230 millones de délares.

Por otro lado, al echar un vistazo a la composicion de la inversiéon de los
principales paises de la Unidn Europea, Espafia es el pais que aportdé con el
60,08%, le sigue Francia con 14,71%, a continuacion Bélgica y Luxemburgo con
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8,02% e ltalia que invirti6 el 7,92% del total europeo en 2008. El resto de

principales inversores comunitarios en Ecuador suman el 9,28% del monto total.

La inversion directa de los principales paises de la UE en Ecuador ha estado
caracterizada por un periodo de decrecimiento desde 2002 hasta 2004 con un
25% de rebaja anual de las inversiones, hasta incluso registrar desinversion en
2005. Sin embargo, a partir de 2006, la recuperacion de la confianza en el
mercado ecuatoriano por parte de los inversores europeos, posibilité el
incremento de los flujos de capitales hacia Ecuador. A excepcion de Francia,
Holanda y Suecia que en ocasiones han registrado montos de desinversion
puntuales, el resto de paises comunitarios han aportado constantemente al
crecimiento de fuentes de empleo y al dinamismo de la economia ecuatoriana
durante el periodo analizado (2002 - 2006), a través de los capitales que han

traido al pais.

Las previsiones de IED en la region latinoamericana para 2009 no son
alentadoras, si se toma en cuenta que la crisis financiera y econdémica que vive
el mundo retardaria la llegada de capitales en un 35% a 45%, de acuerdo a la
CEPAL.

Sin embargo, durante la dltima reunién de ministros con el Grupo de Rio, la
Comision Europea anuncié un nuevo mecanismo financiero que movilizara
préstamos para proyectos clave en energia, infraestructuras e interconexiones a
través de un fondo de hasta 2.000 millones de euros de forma que no se
interrumpan las inversiones en Latinoameérica y para que los empresarios "se

atrevan mas" a desarrollar proyectos en la region, de los cuales Ecuador.

Ecuador - China

De acuerdo a datos proporcionados por la CORPE, 2010, la Republica Popular
China con un estimado de 1, 338, 612, 968 habitantes (julio 2009), tuvo en el
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2008 un PIB de 7913 trillones de ddlares, siendo sus principales sectores:
Servicios (40.1%), Industrial (48.6%) y Agricultura (1.3%). En el 2008 sus
exportaciones alcanzaron los USD 384.3 millones y las importaciones en el
mismo afio fueron USD1464.2 millones.

3.12 Balanza comercial negativa para el Ecuador

El saldo comercial con China es negativo para el Ecuador. Las importaciones
gue Ecuador realiza desde China representan 6 veces las exportaciones no
petroleras. Sin embargo la exportaciones registran una mayor tasa de
crecimiento que las importaciones. La balanza comercial global no dista mucho

de la no petrolera.

3.13 Productos que no se pueden exportar a China

Las prohibiciones abarcan algunos productos de origen animal, opio, productos
minerales, caucho, sustancias quimicas, pieles sin curtir, desechos de pieles y
cueros, prendas de vestir usadas, cenizas de metales preciosos, metales

comunes, aparatos de precisiéon de segunda mano, entre otros.

Perfil del consumidor chino

Los consumidores chinos se caracterizan por preferir los bajos costos y escoger
la opciébn mas barata, sobre todo en cuanto a alimentos se refiere, asi mismo, no
muestran fidelidad por las marcas, por lo cual la competencia es cada vez mas

grande e intensa en este mercado.

Ecuador — Japon
Japon representa actualmente para el Ecuador, el mercado mas importante de
Asia, con una poblacion de alrededor de 127 millones de habitantes

caracterizados por un elevado poder de compra ($28,700 al afio) pero al mismo
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tiempo por una alta exigencia en la calidad y presentacién de los productos

demandados. (www.bce.fin.ec).

Japdn posee la segunda economia mas grande del mundo, su producto interno
bruto de Japon asciende a $3,7 trillones de doélares, crece a un 0.2% anual y se
sustenta principalmente en agricultura 1.4%, industria 30.9% y servicios 67.7%.
Las exportaciones de Japén crecieron en un 17.06% entre el 2001 y el 2003 y
sus 3 principales rubros de exportacion fueron maquinarias eléctricas, vehiculos
y artefactos eléctricos los cuales mantienen un crecimiento sostenido a través de

los afios. (www.bce.fin.ec).

Hoy en dia, Jap6n es uno de los mayores importadores de alimentos del mundo.
Resulta interesante conocer que, segun un estudio realizado por el Centro de
Desarrollo del Ocio de Japdn, el principal pasatiempo de los japoneses consiste
en cenar fuera de su casa, hecho que estimula la importacion y el consumo de
productos alimenticios desde los mas variados origenes, entre los que destacan
las hortalizas y frutas. Adicionalmente, los habitos alimenticios de los japoneses
determinan que ese pais sea un gran importador de mariscos y pescados. Todo
esto configura un mercado potencial muy importante para productos de la oferta
exportable ecuatoriana.

El mercado japonés abastece por si mismo un 40% de su consumo interno y el
60% proviene de las importaciones, en el 2003. En términos de comercio global
(importaciones + exportaciones), Japon representd en 2003 el octavo socio
comercial en importancia para el Ecuador (luego de Estados Unidos, Colombia,
Panama, Venezuela, Peru, Chile y Corea). La importancia de Jap6n, como socio
comercial, radica fundamentalmente en la magnitud de las importaciones, las
mismas que representaron alrededor de un 4.23% del total importado por

Ecuador durante ese afno.
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Las oportunidades de exportacion estan abiertas en Japén para frutas y
vegetales frescos, deshidratados o procesados con bajo valor agregado. Asi
también los productos acuicolas, especialmente camaron, y productos organicos

de origen animal (aves y cerdos).

El mercado japonés de alimentos y bebidas organicas es el mas importante de la
regiébn asiatica, las ventas de estos productos ascienden a 350 millones de
dolares, este mercado tiene perspectivas de crecimiento que llegarian a los 3
billones de dodlares, considerando las exigencias del mercado japonés en
relacion a las regulaciones gubernamentales y estandares de calidad JAS —

Japanese Agricultural Standars.

El mercado de organicos en Japodn se encuentra en una etapa de formalizacion
en cuanto a estandares, certificacion y regulaciones se refiere. No obstante, de
acuerdo al Directorio de Certificaciones Organicas 2003 de una base de datos

de 83 organismos, 65 estan localizadas en Japon.

Dada la importancia de Japon como importador de alimentos, seria beneficiosa
para el Ecuador una diversificacién de sus exportaciones, tomando en cuenta
gue el Sistema Generalizado de Preferencias del Japén, se ha extendido a partir
de marzo de 2001, por un periodo adicional de diez afios. Segun la CORPEI,
2010, algunos de los rubros que se ha detectado, tienen posibilidades de

colocacion en ese mercado son:

Legumbres, hortalizas y granos: cebollas, calabazas, coles, zanahorias, coles,
esparragos, brécoli, grano de soya, frijoles, jengibre, ajo, hongos, etc. Entre los
productos congelados se encuentran: patatas, el grano de soya tierno, los
fréjoles, arveja china, vainitas, maiz dulce espinacas, esparragos verdes, coliflor,

brécoli y las zanahorias.
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Frutas: principalmente en melones, sandias y mangos, asi como también jugos
de frutas y bebidas de naranja, toronja, limén, pifia, lima, coco, manzana y

mezclas de frutas tropicales. Ademas, frutas secas.

Pescado y mariscos: camarones, atun/bonito, salmon/trucha, cangrejo, anguila,

calamar, picudo, aleta de tiburén, medusas, almejas, etc.
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CAPITULO IV

SECTORES PRODUCTIVOS EN EL ECUADOR

4.1 Sector Agricola y Ganadero

El sector Agropecuario, con un nivel mensual y acumulado de 2.65% en enero
2008, constituye el mayor rubro inflacionario de los cuatro sectores analizados,
superando ampliamente el nivel acumulado del mismo mes del afio anterior que
fue de apenas el 0.71%. Destacan los incrementos de precio de la naranja
(19.13%), culantro (9.16%) y tomate rifion (8.89%). www.bce.fin.ec

La tasa de inflacion mensual y acumulada del sector Agroindustrial registra el
segundo mayor incremento de precios (2.57%), superando también el nivel
acumulado de enero 2007 (0.19%). Los articulos de mayor variacion dentro de
este sector son los cigarrillos (25.44%), presas de pollo (7.00%) y aceite vegetal

(4.70%). www.bce.fin.ec

Inflacion mensual y acumulada enero 2008 y enero — diciembre 2007: Por Sector

Econdmico Agropecuario.
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Fuente: BCE, 2010

En el grafico siguiente, se presentan los incrementos de precios por sectores
econdmicos a nivel anual en el que destaca el de la Agroindustria (al interior del
sector se encuentran los aumentos de precio de la harina de trigo en el 62%,
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aceite vegetal y cigarrillos con incrementos de mas del 20% cada uno); el sector
Agricola también presenta incrementos importantes (destaca el aumento del
precio de la mandarina en més del 70%, sandia y naranja en 40% cada uno).

www.bce.fin.ec
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4.2 indice de precios al productor

La inflacion anual general del IPP Nacional se reduce de 10.12% en diciembre
2007 a 9.51% en enero 2008; al interior, la seccidon de los Minerales,
Electricidad, gas y agua es la mas alta de las analizadas en términos anuales
(33.24%) aunque es nula en términos mensuales. EI comportamiento de los
precios de esta division se refiere basicamente a cambios en la cotizacion del
precio del oro en la bolsa Troy utilizada como referencia para fijar los precios a

nivel interno.

Le sigue la inflacion anual de la seccion de Agricultura, silvicultura y pesca
(19.65%) que en términos mensuales decrece en enero 2008 (-2.3%); por su
parte, los Alimentos, bebidas y textiles se incrementan anualmente en 12.23%

casi duplicando al valor alcanzado un afio atras (6.3%), obteniendo ademas el
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mayor incremento mensual (2.06%). Le sigue a nivel anual, el sector de los
Metalicos, maquinaria y equipo (7.32%), la cifra mensual fue del 0.4%.
Finalmente esta el crecimiento anual de los precios al productor de otros bienes
transportables (2.73%), en donde en términos mensuales fue del 0.4%.

www.bce.fin.ec

Por su lado, la inflacion mensual general del IPP Nacional se reduce desde
0.27% en diciembre 2007 a 0.08% en enero 2008, al interior destaca la inflacion
de los productos Alimenticios (2.06%), atribuida principalmente a las variaciones
de precios de productos como tortas de semillas oleaginosas (17.53%), jugos de
frutas y de legumbres (9.31%), preparados para la alimentaciébn de animales
(8.67%), articulos confeccionados con material textil (7.25%); el resto de

secciones registran crecimientos muy bajos o negativos. www.bce.fin.ec

De manera comparativa con enero de 2007, el nivel mensual alcanzado en
enero de 2008 es menor en las secciones de Agricultura y pesca (pasa de
1.08% a —2.29%) y en Otros bienes transportables (pasa de 0.55% a 0.44%) y
superior en productos alimenticios (pasa de 0.73% a 2.06%). La deflacion de la
Agricultura, silvicultura y pesca (-2.3%) es notable en comparacion al nivel de
enero 2007 y al resto de meses de ese afio, este resultado esta influenciado por
los decrecimientos de precios del pescado fresco o refrigerado (-19.9%), donde
se encuentra la reduccion de precio de productos como el bonito, la caballa y los
atunes; también se reducen los precios de los productos de la silvicultura y

extraccion de madera donde se situa el caucho natural. www.bce.fin.ec
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Indice de Precios al Productor
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A nivel anual, la contribucion de la agricultura, silvicultura y pesca es la mas
destacada (4,65%), explicando cerca del 50% del nivel general, en menor
medida estdn los aportes de los alimentos (2,78%) y de otros bienes
transportables (1,16%).

Al comparar el indicador del IPP frente al del IPC, entre enero 2007 y enero
2008 la tendencia de los dos indicadores para ese periodo es creciente, siendo
mas acentuada para el IPP, esto a pesar de que en enero 2008 en términos
mensuales y en comparacion con el mes inmediatamente anterior, el IPC crece
sustancialmente (1,14%) en tanto que el IPP crece en menor proporcion
(0,08%).
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Si se ha de intentar una aproximacion que sirva para explicar al mencionado
comportamiento entre grupos de productos similares de los dos indicadores, se
puede afirmar que lo que empuja al valor general del IPC son las variaciones
anuales de los Alimentos (7,69%) y de las Bebidas (15,63%), mientras que el
IPP ha sido influenciado por las variaciones en el sector Agricola (19.65%).

www.bce.fin.ec
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La actividad petrolera presenté varias dificultades, que limitaron su capacidad
potencial de produccion, entre ellos el atraso de pagos por prestacion de los
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servicios recibidos por PETROECUADOR de empresas privadas, la demora en
la construccion de un nuevo oleoducto para crudos pesados, la escasez de
recursos financieros para desarrollar las actividades de prospeccion vy
explotacion, asi como los dafios del oleoducto a consecuencia de fendmenos
naturales. Estos elementos incidieron en la menor produccién de crudo que paso6
de 141 millones de barriles en 1997 a 137 millones en el afio de la referencia.

(www.bloguel5.com)

Por otro lado, a pesar de los inconvenientes que presentd la ampliacion de la
refineria de Esmeraldas, la produccion de derivados de petroleo fue superior a la

del afio previo.

Como resultado de lo sefialado, en 1998 se registré una disminucion (3.6%) del
valor agregado de la actividad petrolera.

Por su parte, el sector agropecuario fue .como se ha anotado- duramente
golpeado por el fenbmeno de El Nifio, pues las fuertes y prolongadas lluvias
provocaron la inundacion de extensas zonas de la costa ecuatoriana, lo que
implicod la pérdida de sembrios, asi como la imposibilidad de realizar nuevas
siembras en los periodos en que éstas se realizan en un afio agricola normal.

(www.inec.gob.ec)

Los productos de ciclo corto, semipermanentes, permanentes y frutales que se
cultivan en estas zonas experimentaron impactos negativos en los volimenes de
produccion, lo que origind la disminucion de las exportaciones, en unos casos Y,
en otros, la necesidad de realizar importaciones de emergencia para cubrir el
consumo interno de los hogares y de las industrias que utilizan materias primas
de origen agricola. Asi, por ejemplo, el banano, que en 1997 marcé un récord en
las exportaciones, en 1998 disminuy0 significativamente su nivel de produccion,
pues el exceso de agua de las plantaciones no destruidas por El Nifio ocasiono

una drastica disminucion de la productividad promedio obtenida en el afio. Lo
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mismo ocurrio con el café y el cacao, pues las intensas lluvias destruyeron la

floracion de las plantas, razon por lo que la producciéon fue muy escasa.

La actividad pesquera también presentd problemas; el calentamiento de las
aguas del mar provoco el éxodo de los bancos de peces, especialmente de la
sardina (principal insumo para la harina de pescado) y del atan, por lo que la
pesca se redujo significativamente y con ello sus exportaciones. Cabe recordar
que la captura y cria de camaron no fueron afectadas, lo que explica su

desempefio positivo. (www.magap.gob.ec)

En conjunto, el valor agregado de la agricultura, caza y pesca registré una
disminucién de 1.4% para este afio. La actividad petrolera presenté varias
dificultades, que limitaron su capacidad potencial de produccién, entre ellos el
atraso de pagos por prestacion de los servicios recibidos por PETROECUADOR
de empresas privadas, la demora en la construccion de un nuevo oleoducto para
crudos pesados, la escasez de recursos financieros para desarrollar las
actividades de prospeccion y explotacidén, asi como los dafios del oleoducto a
consecuencia de fendmenos naturales. Estos elementos incidieron en la menor
produccién de crudo que pas6 de 141 millones de barriles en 1997 a 137

millones en el aino de la referencia.

Por otro lado, a pesar de los inconvenientes que presentd la ampliacion de la
refineria de Esmeraldas, la produccion de derivados de petroleo fue superior a la
del afio previo. Como resultado de lo sefalado, en 1998 se registr6 una

disminucién (3.6%) del valor agregado de la actividad petrolera.

Por su parte, el sector agropecuario fue .como se ha anotado- duramente
golpeado por el fendmeno de EIl Nifio, pues las fuertes y prolongadas lluvias

provocaron la inundacion de extensas zonas de la costa ecuatoriana, lo que
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implico la pérdida de sembrios, asi como la imposibilidad de realizar nuevas

siembras en los periodos en que éstas se realizan en un afio agricola normal.

Los productos de ciclo corto, semipermanentes, permanentes y frutales que se
cultivan en estas zonas experimentaron impactos negativos en los volimenes de
produccion, lo que origind la disminuciéon de las exportaciones, en unos casos 'y,
en otros, la necesidad de realizar importaciones de emergencia para cubrir el
consumo interno de los hogares y de las industrias que utilizan materias primas
de origen agricola. Asi, por ejemplo, el banano, que en 1997 marcé un récord en
las exportaciones, en 1998 disminuyé significativamente su nivel de produccion,
pues el exceso de agua de las plantaciones no destruidas por El Nifio ocasioné
una drastica disminucion de la productividad promedio obtenida en el afio. Lo
mismo ocurrid con el café y el cacao, pues las intensas lluvias destruyeron la
floracion de las plantas, razén por lo que la produccion fue muy escasa.

WwWw.magap.gob.ec

La actividad pesquera también presentd problemas; el calentamiento de las
aguas del mar provoco el éxodo de los bancos de peces, especialmente de la
sardina (principal insumo para la harina de pescado) y del atan, por lo que la
pesca se redujo significativamente y con ello sus exportaciones. Cabe recordar
gue la captura y cria de camaron no fueron afectadas, lo que explica su

desempeiio positivo.

En conjunto, el valor agregado de la agricultura, caza y pesca registr6 una

disminucién de 1,4% para este afio. www.bce.fin.ec
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PRODUCTO INTERNO BRUTO POR CLASE DE ACTIVIDAD
ECONOMICA
tasa de crecimiento, porcentajes

Otros 1 ] ‘
Servicios gob., sociales y personales 12 q-:|
Servicios financieros a empresas 35 -‘_ ]
Transporte v comunicaciones 16 -:|
Comercio v hoteles 0g _.-:
Construccidn b |
Electricidad, gas v agua 2.1 z
Industria manufacturera 04 IO
Petréleo v minas [ |
Agricultura, caza, silvicultura, pesca |
PIB 04 IO
.‘1 I 3 2 1 /] 1 2 3 4 5 6

Fuente: Banco Central del Ecuador.

AGREGADOS MACROECONOMICOS
Coeficientes respecto al PIB — porcentajes en precios corrientes

1995 1996 1997 1998

Producto Interno Bruto Total 100 100 100 100
Consumo final total 62 61 61 62
Administraciones publicas 10 10 9 9
Hogares 53 52 52 53
Formacion Bruta de capital fijo total 14 14 15 16
Administraciones publicas 3 3 3 3
Resto de agentes 12 12 12 13
Variacion de existencias 0.10 -0.40 0.88 2.78
Exportaciones 23 25 23 19
Importaciones 28.6 23.4 29 32

Fuente: Banco Central del Ecaador
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4.3 Actividad Petrolera

En el afio 2007 la produccién anual de crudo fue de 186.5 millones de barriles
(511 miles de barriles diarios), mientras que para el afio 2008 ésta se ubic6 en

184.7 millones con una produccion diaria de 505 miles de barriles.

Durante el afio 2008 se observa una reduccion de la produccion de las
compaifiias privadas, cuyo nivel pasa de 92,2 millones de barriles en 2007 a 87,1
millones de barriles en 2008, comportamiento que contrasta con el registrado por
la empresa estatal Petroecuador cuya produccién se incrementa de 94,3
millones a 97,6 millones en 2008. http://www.eppetroecuador.ec/index.htm

4.3.1 Produccion petrolera estatal y privada

La produccién nacional de petréleo en campo registré un decrecimiento de 4,7%
y 1,0% en los afios 2007 y 2008 respectivamente. Asi, mientras en el afio 2007
la produccion anual de crudo registr6 de 186,5 millones de barriles, con una
produccion promedio diaria de 511,1 miles de barriles, para el afio 2008 fue de
184,7 millones de barriles, con una produccion promedio diaria de 504,7 miles
de barriles; incluye a Petroecuador35 y las Compaiiias Privadas.

La recuperaciéon de la produccién petrolera a partir del afio 2003 (con el
funcionamiento del OCP) estuvo asociada a un mayor dinamismo de la
produccion del sector privado, situacion que contrasta con la continua reduccion
de la participacion de la produccion de Petroecuador, pasando de alrededor del
58% del total de barriles en el afio 2000 a alrededor del 33,9% en el aflo 200836.
De esta manera se registra un decrecimiento en el valor agregado petrolero del
orden de 5,2% en el afio 2008, situacion que se viene registrando desde el afio

2005. http://www.eppetroecuador.ec/index.htm
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Produccion total del Crudo

Miles de barriles, acumulado 12 meses
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Fuente: Petroecuador
Elaboracién: Banco Central del Ecuador

4.3.2 Produccion y consumo de derivados del petréleo

El incremento de la produccion de derivados del petréleo para el afio 2008, fue
de 3,8%, al pasar de 65,1 millones de barriles en el afio 2007 a 67,6 millones de
barriles en el afio 2008. Por otro lado, al no existir importantes crecimientos en la
produccién nacional de derivados, se ha hecho necesario que se importe
permanentemente Gas Licuado de Petréleo (GLP), Nafta de alto Octano y Diesel

para abastecer el consumo interno.

Para cubrir la diferencia entre los ingresos y egresos por la comercializacién de
derivados, en el afio 2008 el Estado destin6 USD 1.890,9 millones, de los
cuales) USD 937,6 millones correspondieron a diesel) USD 556,0 millones a gas
licuado de petroleo (GLP) USD 397,4 millones a nafta. En el afio 2007 esa
diferencia fue de USD 1.426,4 millones, que implicé un incremento del 32.8% y
para el afio 2008 fue de 32,6%.

El consumo de derivados, en el afio 2008 se situé en 69,0 millones de batrriles,
3,6% mas de los 66,7 millones de barriles registrados en 2007. De este volumen:
i) 34,1% correspondi6 a diesel) 25,4% a gasolina, del cual 19,4% correspondi6 a
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gasolina extra y 6,0% a gasolina super) 16,5% a GLP 12,5% a fuel) 11,5%
correspondio a la demanda de otros derivados como spray oil, solventes, jet fuel,
nafta base 90, residuo y combustible para pesca artesanal.
http://www.eppetroecuador.ec/index.htm

Por otro lado, los Unicos productos refinados del petréleo que se exportaron
fueron, el combustible mezcla que produce la refineria de Esmeraldas, nafta de
bajo octano o nafta base y Vacuum Gas Oil (VGO).

Es importante sefialar que se exportaron 13,6 millones de barriles de Fuel Oll
valorado en USD 975,2 millones a un precio promedio de USD 73,68 por barril.

www.bce.fin.ec

En lo que se refiere a nafta base, durante el afio 2008 la exportacién alcanzé un
volumen de 1,8 millén de barriles por un monto de USD 162,1 millones, es decir,
a un precio promedio de USD 88,28 por barril.

Durante el 2008 no hubo exportaciones de VGO, de esta manera, las
exportaciones del total de derivados fueron de 15,0 millones de barriles, con
ingresos por USD 1.137,4 millones, lo que representa un precio promedio de
USD 75,46 por barril, mientras que en el afio 2007 se exportaron 15,2 millones
de barriles a un precio promedio de USD 55,8 por barril que dio como ingresos

un total de USD 846,1 millones. www.bce.fin.ec

4.3.3 Coyuntura del Sector Petrolero

La produccion nacional de crudo a marzo de 2009, registro un decrecimiento de
4.1%, respecto a marzo del afio anterior, debido principalmente ala caida de la
produccion de las Compafias Privadas en 13.7%, causa da por la falta de

inversion en este sector.
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SECTOR PETROLERO
Efective Variaciones
Enero-Diciembre  Enero - Marzo Ene-Dic Ene-Dic  Enero-Marzo
2006 2007 2008 2008 2009 2007/2006 2008/2007  2009/2008
Millones de barriles % cambio
Produccion Nacional Crudo en Campo 19565 18655 18473 4692 4408 4.7% -1.0% -4.1%
Petroecuador 9044 9433 9757 2419 2536 4.3% 3.4% 4.8%
d/c Petroproduccion 6862 6215 6240 1561 16.29 -9.4% 0.4% 4 4%
d/c Bloque 15 2181 3218 3475 858 907 47 .5% 8.0% 5.6%
Compaiiias Privadas 10521 9221 8716 2273 1962 -12.4% -5.5% 13.7%
d/c Excluyendo B 15 9144 9221 8716 2273 1962 0.8% -5.5% 13.7%
Producciéon Prom Diaria Crudo en Campo (n 5360 5111 5047 5156 4998 4.7% -1.2% 3.1%
Petroecuador 2478 2585 2666 2658 2818 4.3% 31% 6.0%
d/c Petroproduccion 1880 1703 1705 17156 1810 -9.4% 0.1% 5.6%
d/c Bloque 15 598 882 949 943 1007 47.5% 7.7% 6.8%
Compafiias Privadas 2883 2526 2381 2498 2180 -12.4% -5.7% 12.7%
d/c Excluyendo B 15 2505 2526 2381 2498 2180 0.8% -5.7% 12.7%

Fuente: Petroecuador
Elaboracion: Banco Central del Ecuador

El nivel de la produccion diaria ha disminuido en el mes de marzo de 2009
(497.2 mil barriles), asi también el promedio de los tres primeros meses del
mismo afio que alcanzé 499.9 mil barriles, los cuales son inferiores a los
registrados en el primer trimestre del aflo pasado cuyo promedio fue de 515.7

mil barriles. (www.inec.gob.ec, http://www.eppetroecuador.ec/index.htm)
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A partir del afio 2000 la inflacion ha disminuido hasta ubicarse en niveles de un

digito; sin embargo, se debe considerar que el incremento de los precios
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internacionales (petréleo y de otros productos) y la mayor demanda mundial de

bienes agricolas, incidié en el aumento de la inflacion del afio 2008.

Ecuador: Inflacion Anual
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Fuente: INEC y BCE

4.3.4 Exportaciones petroleras

A marzo de 2009, las exportaciones petroleras alcanzaron, en valor, USD1012
millones frente a USD2964 millones a marzo de 2008, registrando se una
reduccion de 65.9%. El resultado obedece a la caida del precio internacional de
petroleo (63.3%) asi como aun menor volumen exportado (-10.7%).
http://www.eppetroecuador.ec/index.htm
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Exportaciones Petroleras
Enero - Marzo

Tasas de variacion

2007 2008 2009 ene-mar 08 ene-mar 09
EXPORTACIONES PETROLERAS
Valor (millones de USD) 1,440 2,964 1,012 105.8% -65.9%
Volumen (millones de barriles) 327 369 330 13.0% -10.8%
Valor unitario (USD/barril) 441 80.2 30.7 82.1% -61.7%
A. Petrdleo Crudo
Valor (millones de USD) 1,339 2712 889 102.5% -67.2%
Volumen (millones de barriles) 298 334 298 12.0% -10.7%
Valor unitario (USD/barril) 449 81.2 298 80.8% -63.3%
B. Derivados de Petroleo
Valor (millones de USD) 101 252 123 149.1% -51.1%
Volumen (millones de barriles) 29 3.5 3.1 23.0% -11.5%
Valor unitario (USD/barril) 351 71.2 39.3 102.6% -44 8%

Segun la Fundacién Natura, 1996 en el libro La actividad petrolera en el
Ecuador, la exploracion petrolera se inicia a principios de siglo a lo largo de la

costa del Pacifico.

El primer descubrimiento importante lo realizé la compafiia Angla Ecuadorian
Oilfields Ltda. En 1924 en la peninsula de Santa Elena, dando inicio a la
produccién petrolera en 1925 con 1 226 barriles diarios, esta produccion fue
declinando hasta que en la actualidad se extraen apenas 835 barriles diarios.

Los primeros trabajos de exploracion hidrocarburifera en la Regién Oriental se
inician en 1921, cuando la compafia Leonard Exploration Co. de Nueva York
obtuvo una concesion de 25 mil km2 por el lapso de 50 afios.

En 1937 la compafia Shell logra 10 millones de hectareas en concesion en la
region del nororiente, para luego devolverlas argumentando que no existia

petroleo.

En 1964 la Texaco Gulf obtiene una concesion de un millébn quinientos mil
hectareas. Esta compafia en 1967 perfora el primer pozo productivo el Lago

Agrio N.1. Posteriormente en 1969 siguieron los de Sacha y Shushufindi.
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A raiz de este encuentro, se produce una feria de concesiones, que tuvieron
como efecto consolidar el dominio absoluto de las compafias extranjeras, ya
gue mantenian el control de mas de cuatro millones de hectéreas. Hasta que en
junio de 1972 se crea la Corporacién Estatal Petrolera Ecuatoriana (CEPE).
Fundacion Natura, 1996

La produccién propiamente de la Region Oriental se inicia en 1972 por parte del
consorcio Texaco-Gulf.

El 6 de julio de 1974, CEPE adquiere el 25% de las acciones de este consorcio,

creandose un nuevo consorcio CEPE-Texaco-Gulf.

El 28 de junio de 1973 el Ecuador ingresa a la Organizacion de Paises
Exportadores de Petroleo OPEP con lo que la capacidad negociadora del Estado
a través de CEPE mejora frente a las compafiias extranjeras; ademas de recibir
otros beneficios especialmente de asistencia técnica. Luego de una
permanencia de 19 afios, el gobierno de Sixto Duran Ballén en 1993 retira al
pais de ese importante organismo. Desde entonces estamos sometidos a la

presion de las compafias y mercados internacionales. Fundacion Natura, 1996

En 1976 ante una serie de irregularidades cometidas por la empresa Gulf, CEPE
adquiere esas acciones con lo que pasa a ser el accionista mayoritario del
consorcio con el 62% de las acciones; posteriormente CEPE adquiere la
totalidad de las acciones y pasa a tener el control de todas las fases de la
produccion petrolera. A partir de 1989 CEPE se convierte en PETROECUADOR
con varias empresas filiales: Petroproduccion, Petroindustrial, Petrocomercial y
Petroamazonas. Los Ultimos gobiernos pretenden la privatizacion de
PETROECUADOR y de la actividad petrolera. Fundacion Natura, 1996.
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La explotacion petrolera en el Ecuador comenz6 en la peninsula de Santa Elena
y para el primer cuarto del presente siglo ya efectuaba exportaciones.

http://www.eppetroecuador.ec/index.htm

En realidad la explotacion de los pozos de Santa Elena a cargo de la compaiiia
inglesa Anglo Ecuatoriana Oilfields nunca fue excepcional, veamos algunos

datos.

Para la elaboracion de gasolina y otros derivados del petréleo se instalaron tres
refinerias, sin abastecer las necesidades nacionales, pero en el afio 1976 la
compafiia Anglo y todas sus instalaciones fueron nacionalizadas y pasaron bajo
el control del Estado ecuatoriano a cargo de la Empresa Estatal de Petréleos del
Ecuador, CEPE, actual PETROECUADOR. Mas, esos pozos ya estaban en

decadencia como lo anotamos a continuacion.

A partir de 1972, fecha en que Ecuador inicia la explotacion petrolera en el
nororiente de nuestra region Amazédnica; el pais se convierte en el segundo
productor en América del Sur, ingresa a la Organizacion de Paises Exportadores
de Petréleo (OPEP), entre los grandes del mundo tales como son Arabia
Saudita, Argelia, Venezuela, Indonesia, Iran, Irak, entre otros; manteniéndose en
dicha organizacion hasta el 31 de diciembre de 1992, fecha en que se separa

por decision gubernamental. Fundacion Natura, 1996

4.3.5 Reservas petroleras
El Ecuador es uno de los paises mas importantes en la produccién de petroleo
en América Latina, pero en relacion a los grandes productores tal como es el

caso de Arabia Saudita, nuestra produccion es muy modesta.

El petréleo no es un recurso permanente, es decir se va agotando poco a poco.
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Nuestro pais tiene, segun se calcula mas de seis mil millones de barriles. Este
dato es provisional ya que continuamente se estan encontrando nuevos pozos

para explotar lo que aumentara nuestra reserva.

Segun http://www.eppetroecuador.ec/index.htm, el Ecuador con una extension

de 255.970 km2, dispone de seis cuencas sedimentarias: Oriente (Napo,
Pastaza y Sucumbios); Guayaquil (Progreso, Santa Elena, Golfo de Guayaquil);
Manabi; Esmeraldas (Borbdn); Litoral Pacifico (costa afuera) y Cuenca, que
abarcan una area de 190.700 km2 de roca sedimentaria; de éstos, 98.000 km2
corresponden a la Region Amazonica (51,4%), 77.000 km2 a la region de la

Costa y 25.000 km2 a la plataforma continental.

De estas cuencas sedimentarias solo en las dos primeras se ha demostrado la

presencia de hidrocarburos.

En el 2000, se realizaron trabajos en 958 kilometros cuadrados con sismica 3D
en los campos Shushufindi y Victor Hugo Ruales. Se inicié el registro de 347
kilbmetros cuadrados en el campo Libertador y 264 en el campo Sacha Norte.

Ese afio se incrementd la perforacion de pozos, pasando de 9 a 14 pozos.

Segun el Informe Anual de Petroecuador las reservas en barriles, en campos de

produccion para el afio 2001, son las siguientes:

El area de operacion petrolera durante el 2000 fue de 4'673.601, de éstas a
Petroecuador le correspondieron 740.000 hectareas mientras que a las
empresas privadas 3'933.501 hectareas. Con el objetivo de obtener otras
inversiones el gobierno estad preparando las condiciones para nuevas rondas
petroleras, la novena y la décima. La novena ronda abarca 1'6 millones de
hectareas con dos campos en la Amazonia y 4 en la Costa que han sido

llamados a licitacién a compafias extranjeras.
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4.4 La Mineria en el Ecuador
En el catastro minero que se publica en la pagina web del Ministerio de

Recursos Naturales No Renovables (www.mrnnr.gob.ec), se menciona que el

Ecuador esta caracterizado por ser un pais minero a menor escala pese a que
su territorio es poseedor de grandes yacimientos de cobre, oro, plata, molibdeno,
etc. Con la llegada de grandes multinacionales principalmente Chinas,
Canadienses, Suizas y Americanas a partir del afilo 1995 se inicia las primeras
labores de exploracion para cuantificar los volimenes de mena (mena: mineral
especifico) existentes en nuestro pais, constituyéndose paulatinamente, en lo

gue actualmente se conoce como mineria Industrial.

Los cinco principales proyectos mineros industriales en nuestro pais son:
Mirador ubicado en la provincia de Zamora Chinchipe, en el canton El Pangui,
parroquia Tundayme, en el cual se ubica un yacimiento de Cobre; otro
yacimiento de cobre se localiza en la provincia de Morona Santiago entre los
cantones San Juan Bosco y Limén Indanza, en las parroquias San Carlos y
Panantza; en la provincia de Zamora Chinchipe en el canton Yanzatza,
parroquia los Encuentrros se ubica el proyecto Fruta del Norte en el cual se
registra un yacimiento de oro y finalmente podemos indicar que en la provincia
del Azuay, parroquia Molleturo se ubica el proyecto Rio Blanco con un
yacimiento de oro; y, entre las parroquias Bafos, Tarqui y Victoria del Portete se
ubica el proyecto Quimsacocha también con un yacimiento de oro.

www.mrnnr.gob.ec
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4.5 Proyecciones econdémicas de los proyectos industriales mineros del

pais

Proyecto Fruta del Norte

Segun www.kinrossecuador.com, el proyecto Fruta del Norte, se encuentra en la

fase de exploracion avanzada y en estudios preliminares, est4 ubicado en la

parroquia Los Encuentros, Zamora Chinchipe.

La inversion es de $2 400 millones a veinte afios, y generaré ingresos por $85
anuales.
Fruta del Norte producira 300 mil toneladas de oro y plata, respectivamente, al

ano.

Proyecto Mirador

Mirador esta en el proceso de exploracion avanzada y en estudios de
factibilidad; esta ubicado en la zona de El Pangui, Zamora Chinchipe. Lo opera
Ecuacorriente S.A., la inversion es de $4.500 millones de ddlares a 20 afos, y se

obtendran ingresos por $164 anuales por el mismo periodo de tiempo.

De aqui se obtendran 60 000 toneladas diarias de cobre en los proximos 20

anos. (www.corriente.com)

Proyecto Rio Blanco

Se encuentra en la fase de evaluacion econémica del yacimiento, por parte de
San Luis Minerales y se ubica en la parroquia Chaucha de Cuenca.

La inversion aproximada para el campo asciende a $1 230 millones para el
desarrollo de la mina y la planta y generara ingresos por $11 millones anuales

por ocho afos.
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Se podrian explotar 532 000 onzas de oro y 3 millones de plata en 10 afos.

(www.mrnnr.gob.ec)

Proyecto Panantza - San Carlos

Ubicado entre las areas de San Juan Bosco y Limon Indanza, Morona Santiago,
es operada por Explorcobres S.A. y esta en los estudios de prefactibilidad

preliminar.

Para San Carlos se requiere una inversion de $2 200 millones y se esperan

ingresos por $480 millones anuales por 20 afios. Este proyecto producird un

aproximado de 627 millones de libras de cobre al afio. (www.mrnnr.gob.ec)

Proyecto Quimsacocha

Se localiza entre Bafos, Tarqui y Victoria del Portete, Azuay, y esta en los
estudios de prefactibilidad preliminar y en la fase de exploracion avanzada,
realizados por lamgold Ecuador. La inversiébn requerida asciende a $740
millones a ocho afos y generara $40 millones anuales por concepto de ingresos.
De acuerdo al estudio de prefactibilidad de Quimsacocha, durante los tres
primeros afos se producira un promedio de 224.000 onzas de oro por afio. En
los 7 afios y medio, que se prevé la vida de la mina, se produciria un promedio

de 202.000 onzas por afo.
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5. CONCLUSIONES

La recopilacion y analisis de informacion presentada en este documento,

posibilita identificar las siguientes conclusiones:

El Ecuador tiene un alto potencial en el desarrollo de productos y servicios
sostenibles para satisfacer la demanda tanto a nivel local como internacional. La
biodiversidad con la que cuenta el pais permite ofrecer productos de alta calidad,
con la aplicacion de buenas practicas de produccion, de manejo post-cosecha y

mercadeo y con adecuados niveles de rentabilidad econémica.

A pesar de que la produccion sostenible se ha incrementado en el Ecuador, aun
se tiene un amplio potencial de desarrollo, sobre todo en lo que se refiere a
productos con valor agregado. Por ejemplo, en la industria alimenticia es posible
procesar la materia prima para obtener pulpas de frutas, jugos, alimentos listos
para el consumo, cereales para el desayuno, comida de bebés, entre otros.

También estan otras industrias por explotar, como la textil o la artesanal.

En los afios de los que se ha efectuado este analisis el Ecuador depende de
pocos productos primarios y de socios importantes, existiendo de esta manera
un riesgo enorme de sufrir impactos por las oscilaciones de los mercados

internacionales.

La CORPEI ha cumplido un papel fundamental en la diversificacion de la oferta
exportable, apertura de nuevos mercados y el fomento de la cultura exportadora.
Por lo tanto el cambio a que una entidad publica cumpla esta funcién podria ser

un error, solo el tiempo lo dira.

El incursionar en el mercado internacional no debe ser considerado como una

aventura, ya que los empresarios que decidan dar este paso deben contar con
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instituciones serias que los respalden en ese proceso, asi como con la
informacion necesaria para disminuir al maximo posible los riesgos de la venta y
comercializacion de sus productos en el exterior. Por lo que las ruedas y
misiones empresariales tienen como principales objetivos el que los empresarios
puedan acrecentar sus relaciones con importadores en el exterior, asi como
diversificar la participacion de los productos ecuatorianos en el mercado mundial

con nuevos destinos de exportacion.

En el mundo globalizado existen herramientas e instrumentos para promover los
negocios internacionales de manera confiable y eficaz, sin tener que
preocuparse por engorrosos tramites o tener que enfrentarse a riesgos

inminentes en medio de sus actividades comerciales.

Para ser eficientes dentro del ambiente comercial internacional es indispensable
contar con herramientas del primer mundo, que permitan a los exportadores

ecuatorianos competir y aprovechar nuevas oportunidades.

En el pais se estd empezando un proceso de implementacion de herramientas
innovadoras para el comercio internacional, que en el mediano plazo daran
como resultado un cambio en la cultura comercial y exportadora del pais.

Para que los seguros de crédito de exportacibn sean reconocidos por
inversionistas, empresarios y exportadores en el Ecuador, es imprescindible que
las autoridades pertinentes realicen una campafa de impulso a la exportacion,

incentivando a los exportadores a participar.

Debe existir alineacion de estrategias entre los agentes involucrados en el
desarrollo del comercio exterior: sector exportador, universidad y Estado. La
alineacion de estrategias competitivas por parte del Estado, gremios
exportadores y entidades promotoras (FEDEXPOR) es un imperativo para

fortalecer la nueva cultura comercial.
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Las reservas de minerales, especialmente en la Amazonia ecuatoriana, se
constituyen en recursos importantes para un futuro de corto y mediano plazo. El
reto es aprovecharlos adecuadamente. El pais expidio la ley minera vy
actualmente grandes empresas transnacionales buscan concretar acuerdos con
el gobierno nacional para explotar recursos minerales: oro, plata, cobre. Es
necesario que estos procesos sean sostenibles en el tiempo y en el espacio y
que las areas en donde se hara mineria sean beneficiadas por el desarrollo. Los
precios de los minerales estan en un estado Optimo para aprovechar los

recursos, para beneficio del pais.

Finalmente, no esta demas concluir resaltando la importancia de los tres pilares

de la sostenibilidad: economia, ambiente y sociedad.
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