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rme, darm

supieron g

ño, sólo tra

 

DICATO

con much

s amo má

adres ejem

ra que pue

mis herma

laborar con

cias Econ

í poder cu

me sabidur

uiarme pa

ta de ver la

ES

ORIA 

ho cariño, e

s que a m

mplares qu

eda conclu

nas que m

nmigo en 

nómicas y 

ulminar con

ría y tener 

ara así alc

as señales

FACULTAD 
SCUELA DE ADMI

esfuerzo y 
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istrativas, 

os conocim

radecimien

dedicació

o trabajo d

 

 

imerament

es de la vid

urante nue

confianza 

de la Univ

por su in

mientos. 

nto especia

n y profesi

de investiga

AGRA

te a Dios, q

da, a nues

estra vida 

depositada

versidad d

nvalorable

al a nuest

ionalismo 

ación. 

 

 

ADECIM

quien nos 

stros padre

estudiant

a que nos 
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e aporte a

tro directo

ha sido un

ES

IENTO

ha dado la

es quienes 

til por ese

han impuls

a facultad 

académico

r de tesis 

n pilar fund

FACULTAD 
SCUELA DE ADMI

a sabiduría
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de Ciencia

o que pe
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El sigu

empres

San Fr

servicio

El sigu

CAPÍTU

Se con

turístico

CAPÍTU

Todo lo

median

estable

CAPITU

Este ca

ambien

CAPÍTU

Este ca

materia

CAPÍTU

Se abo

estruct

Álvarez 
uestán 

iente proy

sa de serv

rancisco d

os de aloja

iente estud

ULO I: ANT

nocerá a 

os que tien

ULO II: ES

o relaciona

nte la utiliz

ecer nuestr

ULO III: PL

apítulo con

nte, se esta

ULO IV: ES

apítulo se 

as primas, 

ULO V: ES

ordará a l

ural. 

ecto se fu

vicios que 

de Sageo,

amiento, al

dio abarca

TEDENTE

la Parroq

nen para b

STUDIO DE

ado a la ofe

zación de h

ro segmen

LAN DE M

ntiene la fil

ablece tam

STUDIO T

refiere a 

mano de o

STUDIO O

la Empres

 

INTR

ndamenta 

busca des

 a través 

imentación

rá los sigu

ES 

quia San 

brindar a lo

E MERCAD

erta, dema

herramient

to y merca

ARKETING

losofía de 

mbién el an

TÉCNICO

la localiza

obra e insu

RGANIZA

sa en sí, 

RODUCC

en el des

sarrollar la 

de la cre

n y recreac

uientes tem

Francisco 

s turistas. 

DO 

anda, proye

tas de cálc

ado meta.

G 

la empres

nálisis FOD

ación del p

umos y los

CIONAL Y

desde su 

ES

CIÓN 

arrollo de 

actividad 

eación de 

ción. 

mas: 

de Sage

  

ecciones y

culo y esta

sa, así com

DA y su ma

proyecto, a

 procesos 

Y LEGAL 

constituc
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CAPÍTU

Se me

ademá

CAPITU

Se abo

CAPÍTU

En toda

person

lo más 

 

 
 

 

Álvarez 
uestán 

ULO VI: ES

dirá la fac

s el períod

ULO VII: E

ordará los a

ULO VIII: C

a clase de 

as que se 

útil posible

STUDIO F

ctibilidad y

do de recup

EVALUACI

aspectos p

CONCLUS

estudio es

interesen 

e. 
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y el monto 
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ÓN SOCIA

positivos y 

SIONES Y 

s importan

por revisa

RO 

del proye

de la invers

AL – AMBI

negativos

RECOME

te coment

ar este pro
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ar lo apreh
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1.1 ANT

1.1.1 
S

1.1.2 S

La parr

ubicada

provinc

máxima

y 73º, 

aproxim
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uestán 

TECEDEN

UBICACIÓ
SAGEO” 

SITUACIÓ

roquia de “

a en la su

cia del Cañ

a entre las

15’,0,7’’ y

mada es de

NTES 

ÓN GEOG

ÓN Y LOCA

“San Franc

bcuenca  

ñar, país d

s coordena

y 73◦ , 2

e 4,5 km2, 

GRÁFICA 

ALIZACIÓ

cisco de S

del río Bu

del Ecuado

adas geogr

2’,14’’  de

representa

DE LA PA

ÓN GEOGR

Sageo” fue 

rgay, local

or, a 2502 

ráficas 69º, 

e Longitud

a el 1,94%

ES

ARROQUI

RÁFICA: 

creada el

lizada al S

m.s.n.m. a

43’, 28’’ y 

d Occiden

% del total c
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IA “SAN 
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altura mín

70º , 25’, 1
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1.1.3 

Norte: 

Sur: La

Este: L

Oeste:

1.1.4 

Urbano

Rural: 
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LÍMITES D

La  media

a quebrada

Las cordille

 La cordille

DIVISIÓN 

o: San Fra

Gulanza, A

DE LA PAR

a laguna de

a de Chuch

eras de Cu

era de Agu

MAPA P

POLÍTICA

ancisco de 

Atar Cruz 

 

RROQUIA

e Saguín y

hincay has

ulivas, Atar

uilán 

G

POLÍTICO

A 

Sageo. 

Pamba, Cr

A. 

y el cerro d

sta su dese

r, Lecherón

RÁFICO 1

 DEL CAN

ruz Verde,

ES

e Charón.

embocadu

n, Garuzh y

1.1 

NTÓN BIBL

 Curiacu, C
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1.1.5 

La parr

los  qu

represe

Españo

identida

Ademá

P
S
C
R
F
R

La pob

dedican

la famil

total 49

1.1.6 

De los 

territori

media 

a muy f

Álvarez 
uestán 

DEMOGRA

roquia San

e 752 son

entando e

ol y el qu

ad cultural

ás dentro d

D

T
Parroquia
Sageo
Cabecera P.
Resto P.
Fuente: VIce
Realizado p

blación ec

n a las lab

lia, otros s

99 persona

CLIMA 

registros 

ial de la pa

anual de 1

frío en la p

AFÍA 

n Francisc

 de sexo m

l 55%. El 

uichua com

 mestiza e

de la comu

POBLAC
DE LA PAR

Total
H M

1671 752 919
196 81 115
1475 671 804

Total

enso naciona
por: Equipo T

conómicam

ores diaria

on agricult

as son estu

de la esta

arroquia de

6◦C; el clim

parte alta y

co de Sage

masculino,

idioma o

mo idioma

e indígena 

nidad exist

T

CIÓN POR
RROQUIA

M H M H
9 95 102 9
5 6 9 1
4 89 93 8

0‐4

al de poblaci
Técnico, 200

mente Activ

as estas ac

tores sin re

udiantes y 

ación mete

e la precipi

ma es “Ecu

y templado

eo tiene u

, represent

ficial de s

a pasivo. 

(5%). 

ten fuertes

TABLA 1.1

R GRUPO 
A SAGEO, 

H M H
96 95 236 2
10 12 23 2
86 83 213 2

5 ‐9 10 ‐1

ión y V de viv
06 

va PEA.-

ctividades 

emuneració

5 persona

eorológica 

itación anu

uatorial, M

 en la zona

ES

na poblac

tado un 45

sus habita

La mayor

s movimien

1 

DE EDAD
OCTUBRE

M H M
239 130 229
25 17 24
204 113 205

19  20 ‐ 39

vienda, INEC

Con un t

son: el cui

ón, mientra

s cesantes

de Biblián

ual es de 1

eso térmic

a baja.  
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ción de 167

5% y 919 d

ntes se la

ría de la 

ntos migrat

 Y SEXO 
E  DE  200

H M H
82 139 92
17 22 6
65 117 86

60 40 ‐ 59 

C, 2001. 

total de 4

dado de la

as que enc

s. 

n, se dete

1177, 9  m

co, semihú
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71 habitan

de sexo fe

a parroqui

población

torios.  

06 

M H M
92 21 23
10 2 3
82 19 20

‐ 70  + de 80

496 person

a casa, ate

contramos

erminó en 

m, la temp

medo, de 
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Existe 

una ép

1.1.7 

El Río 

prestar

afluente

es salo

1.1.8 

La base

• Agr
aso

Cad

pera

• Gan
ya 

prod

• Arte
vari

mon

toqu

hom

com

dec

balc
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uestán 

una época

oca lluvios

HIDROGR

Burgay es

r ningún s

e del río B

obre y no s

PRODUCC

e económi

ricultura: 
ociado con 

da uno de 

a, durazno

nadería: E
que los 

ducción de

esanía: La

adas y co

nederos, c

uilla; este 

mbre se de

mo: arados

coración de

cones, pas

a lluviosa e

sa en los m

RAFÍA: 

s el más 

servicio y 

Burgay y si

irve para u

CIÓN E IN

ica de la pa

Sus habi

frejol, hab

las propie

o, tomate d

Existen pro

propietario

e leche y c

a población

oloridas art

canastas, c

trabajo est

edica a la 

s, uncidore

e sus cas

samanos, a

 

entre los m

meses de m

importante

luego ten

rve de lími

uso domés

DUSTRIA

arroquia se

itantes se

ba, elzambo

edades es

de árbol, no

oblemas en

os crían g

arne por lo

n de la par

tesanías ta

carteras, j

tá principa

elaboració

es, tambié

sas como: 

armarios, s

meses de m

marzo y ab

e que pasa

nemos el 

ite con la p

stico. 

AS 

e sustenta

e dedican 

o y otros p

tán rodead

ogal, el cap

n la ganad

ganado tra

o tanto no 

rroquia se 

ales como

oyeros, ad

almente al 

ón de instr

n se dedic

canastas 

sillas entre

ES

mayo a sep

bril. 

a por el p

río Cunch

parroquia G

 en: 

especialm

propios de 

das de pla

pulí y otros

dería sobre

adicional, 

existe una

ha caracte

o son: los s

dornos de 

cargo de 

rumentos 

ca a la cre

de zuro y

 otros. 
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ptiembre, a

ie de toda

hincay que

Guapán, e

mente al 

la zona.  

antas fruta

s. 

e todo en e

lo cual l

a buena ren

erizado en 

sombreros

navidad, 

las mujere

de madera

eación de 

y duda, p
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así como t

a la parroq
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el agua de 

cultivo de

les de: ma

el ganado 

imita una 

ntabilidad. 

la elabora

s de paja t

juguetes d

es, por su 

a de uso a

objetos de

uertas, ve
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el maíz 
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ación de 
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1.1.9 A

1.1.9.1

Dentro 

TÚNEL

C

Álvarez 
uestán 

ATRACTIV

 RECUR

de la Parr

    GRÁ

L ANTIGUO

CERRO D

 

VOS TURÍ

RSOS NAT

roquia de S

ÁFICO 1.2 

O DEL FE

GRÁFIC

E ATAR  

ÍSTICOS:

TURALES

Sageo enc

 

ERROCAR

CO 1.4

S 

contramos 

RIL     BO

 

           

 

ES

diversos a

 

SQUE PR

GRÁF

   COLINA
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atractivos tu

     GRÁFI

OTECTOR

FICO 1.5 

A DE ZHAL
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1.1.9.2

Fiestas

o 

o 

o 

o 

1.1.9.3

Las com

• Pap
alim

part

• Chi
vari

más

• Dul
parr

zam

1.1.10 A

La Par

como s

del luga

 

Álvarez 
uestán 

2 RECUR

s Populare

Pase del N

Fiesta de 

Elección d

Virgen de 

 RECUR

midas típic

pas con cu
mento trad

ticulares. 

cha de jo
edades de

s difundida

ce de zam
roquia lo e

mbo y/o zap

ARQUITE

rroquia de

se observa

ar. 

RSOS CUL

es: 

Niño (24 d

San Franc

de la Reina

Fátima (1

RSOS GAS

cas de la P

uy: La pre

icional de

ora: Es un

e chicha so

a y aprecia

mbo y/o za
elaboran pa

pallo, pane

CTURA 

 San Fran

an en las 

 

LTURALE

e diciembr

cisco Sage

a de la par

6 de mayo

STRONÓM

Parroquia s

eparación d

e la pobla

a bebida f

on numero

ada. 

apallo: Es 

ara su alim

ela y leche

ncisco de 

fotografías

ES 

re) 

eo  

rroquia (8 d

o) 

MICOS: 

son:  

de este roe

ción, por 

fundament

osas pero in

un dulce tr

mentación, 

e. 

Sageo cu

s anteriore

ES

de Enero)

edor es a 

cuanto su

tal de las 

ndudablem

radicional 

para su pr

uenta con 

es, la cual 
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mente la ch
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resalta la 
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1.2 MA

El pres

en cada

1.2.1 

El turis

durante

período

1.2.1.1

Durante

económ

que se 

Etimoló

acción 

El turis

cuando

viajar e

social. 

Posteri

ferroca

cantida

monum

estable

Con el 

destina

vías pa

viaje o

Álvarez 
uestán 

RCO TEÓ

sente capít

a una de la

EL TURIS

smo es de

e sus viaje

o inferior a

 RESEÑ

e toda la 

micas, polí

hospedan

ógicamente

de movim

smo  mode

o miembro

era consid

ormente c

arril, el tur

ad de turis

mentos se 

ece regulac

 crecimien

ados a la o

ara esto. E

organizado

ÓRICO 

tulo  proye

as etapas 

MO 

efinido com

es y estanc

 un año, ya

ÑA HISTÓ

historia d

íticas, soci

n en posad

e Turismo

iento y reto

erno tiene 

os de la a

erado com

con la ap

rismo fue 

stas y núm

lo comien

ciones de h

nto social, 

organizació

l primero d

o, el 5 de

ecta estab

del proyec

mo el conj

cias en lug

a sea por f

RICA DEL

de la hum

ales y cult

as y reside

o se deriv

orno. 

su origen

aristocracia

mo un lujo

pertura de

alcanzand

mero de p

nzan a con

horarios y 

tecnológic

ón de viaje

de esos ho

e julio de 

blecer los c

cto.  

unto de a

gares distin

fines de oc

L TURISMO

anidad las

turales, pri

encias fam

va de la p

 en Europ

a visitaban

 que solo 

e las fron

do un gra

países rec

nsiderar co

precios. 

co y econó

es y a la pr

ombres fue

1841 en 

ES

criterios te

ctividades 

ntos al de 

cio, negoci

O 

s personas

ncipalmen

miliares o re

palabra lat

pa y poster

n a países

podía ser

teras, la 

n desarro

ceptores y

omo lugare

ómico com

romoción d

e Thomas C

un tren 
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eóricos que

que realiz

su entorno

o y u otros

s han viaj

nte emigran

eligiosas. 

tina “tornu

riormente 

s extranjer

r sustentad

creación 

llo en lo 

y emisores

es de inte

menzaron 

de destinos

Cook quien

que partió
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e serán ut

zan las pe

o habitual,

s motivos. 

jado por r

ntes y pere

us”, que s

en Nortea

ros, por ta

do por est

y expans

que se re

s. Los mu

erés turístic

a surgir h

s utilizando

n realizó e

ó de Leic
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Longhb

encont

Agenci
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3.6.1 A

3.6.1.1

Para d

presen

económ

El turis

servicio

de ingr

Ecuado

recién 

3.6.1.1

El PIB 

mide la

la econ

el dese

medir lo

En el s

Álvarez 
uestán 

ANÁLISIS

 FACTO

determinar 

te proyec

micos: El P

smo en la

os y de las

resos del p

or, sin emb

hace poco

.1 PRODU

es un ind

a capacida

nomía en t

envolvimien

os objetivo

iguiente cu

PA

A

20
20
20
20
20

Fuen
Real

S DEL MAC

OR ECONÓ

la forma 

cto turístic

PIB, la tasa

 actualida

s de mayo

país, tenie

bargo este

os años atr

UCTO INT

icador del

ad de gene

érminos de

nto de la a

os alcanza

uadro se o

ARTICIPAC

AÑO 

006 4
007 4
008 5
009 5
010 5
nte: Cuentas
lizado por: L

CROAMBI

ÓMICO 

y el gra

co, es ne

a de interés

ad es una 

r crecimien

ndo gran i

e sector no

rás el gobie

TERNO BR

 entorno g

erar recurs

e producci

actividad e

dos por el 

observa la p

T

CIÓN DEL 

PIB 

41.763.000
45,789.000
52.572.000
51.106.000
54.685.000
s Satélites de
Las Autoras 

IENTE 

do de inc

ecesario 

s y  la infla

de las ra

nto a nivel

importanci

o ha sido a

erno le est

RUTO TUR

general qu

sos en el p

ión, ademá

conómica 

país. 

participació

TABLA 3.1

SECTOR 

PIB

0 1.
0 1.
0 2.
0 2.
0 2.
el Turismo e
 

ES

cidencia d

analizar l

ación 

amas más 

l mundial, 

a económ

atendido de

á dando la

RÍSTICO  

e compren

país es dec

ás es el pr

y sirve ad

ón del sec

1 

TURÍSTIC

B TURISM

727.980,0
864.774,0
786.316,0
138.356,0
460.825,0
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30 
18 
50 
006 – 2010 

 
DE CUENCA 
CONÓMICAS 
E EMPRESAS 

 
 
 
 

Página 71 

o en el 

cadores 

ector de 

a fuente 

para el 

r lo que 

erece. 

nterna y 

maño de 

ra medir 

cia para 

ís: 



Carmen Á
Diana Bu
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se pued
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tambié
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Ecuado

importa
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3.6.1.1
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estado 

económ

económ
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afectad
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en un 
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produc
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uestán 
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ducto inter
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n se debe

al y extran
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ciado de fo
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es, pero 
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carse en c
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dad la mo
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– 2009, que

tos datos a

ue la activi

rno bruto t

res, que s

e en gran m

njero, y al

o a nivel na

de los pa

los lugare

orma direct

CIÓN  

s últimos c

ndose en 
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onde el sal

suntuaria
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inflación, 

para el añ

eferencia q
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erar los fe

nsumo bás

comparació

es la subid

oneda más
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analizados

idad turísti

turístico e
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medida a 

l aporte d

acional e i

aíses más

es turístico

ta gracias a

cuatro año

un nivel p
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ario que p

s y de con

extras, lo q
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pero lo qu

ño 2008 e
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productos d

enómenos 

sico, por lo 

ón con año
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s fuerte es
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ectar al tur

s y obtenid

ica, se enc

n el año 

con las ac

la infinidad

el Ministe

nternacion

s codiciado

os como s

al apoyo q
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promedio, 

es, nos h

ercibían lo

nsumo, es 

que incluye

encia pare

ue si le af

e inicios d

mes de en

de la cana

naturales 

tanto el da

os anterior

ro en rela

s el euro. 

cremento d

rismo nacio

ES

dos de la C

cuentra en 

2010 tuvo

ctividades 

d de altern

rio de Tur

nal, el mism

os para lo

son las ho

ue da el G

o cambios 
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decir, que

e al turism

ecería que

fectó son l
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nero del20
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y físicos, 
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res. Otro d
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Haciendo
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del turism
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tabla:  
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con el 

primera

otro en

increme

3.6.1.1

Las tas

aprecia

que si 

servicio
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Álvarez 
uestán 

durante el 

ento en las

rcentajes a

Fuen
Real

ación prov

ón de gasta

turismo, d

a necesida

n porcenta

enten sus 

.3 TASAS

sas de int

ar que emp

estas sig

os así com

oder realiz

año 2010

s bebidas a

a la inflaci

P

nte: Banco C
lizador por: 

oca que la

ar su diner

debido a q

ad, pero ha

ajes repres

gastos o lo

S DE INTE

terés en lo

piezan a e

uen dismi

mo los de p

zar mejores

0 la tasa d

alcohólicas

ón para lo

T

PORCENTA
PERIO

AÑO 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

Central del E
Las Autoras

as persona

ro, como e

que evitan 

ay que reco

sentativos,

os disminu

ERÉS  

os dos últ

experiment

nuyendo, 

producción

s actividad

de inflació

s y de los s

os diversos

TABLA 3.2

AJES DE I
ODO 2004 

PORCE
1
4
2
3
6
2
3

Ecuador. Dato
s 

as tengan 

es el caso 

hacer turi

ordar que 

 dependie

uyan. 

timos años

tar una ten

será una 

, ya que po

es dentro 

ES

n bajo al 

salarios. 

s años se 

2 

INFLACIÓ
– 2010 

ENTAJE %
1.95 
4.36 
2.87 
3.32 
6.31 
2.30 
3.33 
o oficial, 31 d

insegurida

de las acti

smo, ya q

la inflación

endo de e

s han sufr

ndencia a 

gran forta

odrán acce

de su cam
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n siempre v

ste hará q
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En la s

años: 

Fu
Di
Re

Los em

de que

Ecuado

a dicho

provec

tarjetas

3.6.1.2

3.6.1.2

El índi

observa

años, e

esta ta

gobiern

person

Álvarez 
uestán 

siguiente ta

uente: Banc
iciembre 201
ealizado po

mpresarios 

e la gente 

or, es así q

os viajes, 

hoso para

s de crédito

 FACTO

.1 EMPLE

ce de de

ar que la t

es así que 

asa de des

no prohibió

al y en gra

abla se pu

TAS

A
20
20
20
20
20
20
20

co Central 
10 
r: Las Autora

 turísticos 

invierta y 

que mucho

por la fa

a el turism

o para acc

OR SOCIA

EO  

sempleo p

tasa de de

finaliza el 

sempleo s

ó las terc

an parte s

uede obse

T

SA DE INTE

TASA DE

AÑO 
004 
005 
006 
007 
008 
009 
010 
del Ecuado

as  

realizan d

conozca 

os turistas 

acilidad de

mo, tomand

ceder a dic

AL 

para el añ

esempleo a

año 2008

e ubica en

cerizadoras

se acabe e

rvar la tas

TABLA 3.3

ERÉSACT

E INTERÉS

ACTIVA
7.65 
8.24 
8.69 
9.88 
10.17 
9.15 
9.19 

or. Boletín d

diferentes 

todas las 

realizan p

e financia

do en cue

hos viajes

ño 2006 s

aumentan 

 con un 7.

n 8.34%, g

s, provoca

el empleo p

ES

sa activa y

3  

TIVA Y PAS

S ANUAL

PAS
3.9
3.7
4.3
5.0
5.9
5.5
5.2

de informac

estrategia

maravillas

préstamos 

miento, lo

nta que la

. 

se ubicó 

de manera

5%, y has

gran parte

ando que 

por horas 
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y pasiva pa

SIVA  

SIVA 
92 
71 
34 
04 
96 
57 
24 
ión Estadíst

s de viaje

s y atractiv

con la fina

o que en 

a mayoría 

en 6.24%

a mínima, 

sta el 31 de

e de esto s

los empr

con el fin 
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benefic

person

Para e

los emp

En el s

Fu
Re

3.6.1.2

Se con

entre 1

produc

La Po

habitan

restaur

importa

empleo

A conti

Álvarez 
uestán 

cios de le

as, de obte

l año 2010

presarios a

iguiente cu

uente: Banc
ealizado po

.2 POBLA

nsidera Po

0 y 65 año

ctivas. 

blación Ec

ntes), de e

rantes, por

ante en la

o. 

nuación se

ey a los e

ener un em

0 subió al 

a afiliar al t

uadro se d

 

AÑO

2006
2007
2008
2009
2010

o Central de
r: Las Autora

ACIÓN EC

blación Ec

os de edad

conómicam

esta pobla

r lo que s

 economía

e puede ob

empleados

mpleo. 

porcentaje

trabajador 

etalla el po

T

DESEMPL

O DES

6 
7 
8 
9 
0 

el Ecuador. B
as   

CONÓMICA

conómicam

d, que est

mente Act

ación el 4

se puede d

a de much

bservar la 

s, esto re

e 8,6%, est

al IESS. 

orcentaje d

TABLA 3.4

LEO Y SU

SEMPLEO

6.24 
6.34 
7.50 
8.34 
8,6% 

Boletín Mensu

AMENTE A

mente Activ

án cumplie

tiva en el

4.12%tiene

decir que 

has familia

PEA duran

ES

fleja logra

to se debe

de empleo 

4 

BEMPLEO

 SUBEM

49.
50.
48.
51.
59,

ual de Coyun

ACTIVA  

va (PEA) a

endo o que

l 2010 fu

en empleo

la activida

as y del p

nte los dist
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an necesid

e a que el 

y subemp

O 

MPLEO 

.74 

.40 

.90 

.60 
,80 
ntura Económ

a la poblac

e puedan 

e del 49,

 en la ac

ad turística

país, al ge

tintos años
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3.6.1.3

En la a

de la 

petróle

una gr

sustent

permiti

turística

3.6.1.4

Para e

Ley de 

En el a

pueden

cumplie

catego

Los req

capítulo

3.6.1.5

Álvarez 
uestán 

 RE

AÑ

20
20
20
20

Fuen
Real

 FACTO

actualidad e

Asamblea

o, como fu

ran alterna

table, imp

rá una ma

a de esta m

 FACTO

l desarrollo

Turismo.  

artículo 5 

n desarroll

endo con 

ría como ta

quisitos pa

o cinco, nu

 FACTO

ELACIÓN 

ÑO P

007 
008 
009 
010 
nte: Banco C
lizado por: L

OR POLÍTI

el sector tu

a Constituy

uente prim

ativa perm

ulsando la

ayor partic

manera se

OR LEGAL

o de este 

de la ley 

ar lo que 

todos los

al. 

ara funcion

umeral 5,2 

OR TECNO

DE LA PE

POBLACIÓ

13.398.17
13.582.91
13.767.65
13.952.38

Central del E
Las Autoras 

ICO 

urístico es 

yente, den

ordial de in

mitiendo e

a inversión

cipación de

e mejorará 

L 

proyecto e

de turism

permite ca

s requisito

ar como e

que se ref

OLÓGICO

TABLA

EA CON LA

ÓN 

71 
10 
50 
89 
Ecuador. Bole

 

una de las

ntro de s

ngresos ec

explotar los

n de empr

e los hab

la calidad 

es muy im

o se clasi

atalogarno

os necesa

mpresa  tu

fiere a la e

ES

A 3.5 

A POBLAC

PEA 

6.476.842
6.648.992
6.821.142
6.993.292

etín Estadíst

s prioridad

sus objetiv

conómicos

s recursos

resarios en

itantes do

de vida de

portante to

fica las ac

os dentro d

arios para 

urística se 

estructura l
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CIÓN TOT

%

2 48.
2 48.
2 48,
2 49.
ico Anual N°

es tanto de

vos está n

s, es así qu

s naturale

n el sector

nde se re

e los mismo

omar en c

ctividades 

del servicio

funcionar

encuentra
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r turístico,

ealice la a

os. 
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n detallado
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problemas
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rá: 
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o al turista
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ón de la p
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eado alcan
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el Rocío”, y
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el nacional 

página We
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CROAMBIE
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re ellos ten
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nicación es
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como inte
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ENTE 

s que una 
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o a la c
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FACULTAD 
SCUELA DE ADMI

a utilidad p

ar con la in

l internet, 

del sector

r y sus atr
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embut

Licores

Café, 
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Realizad
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s, Sábana
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s y Vinos 
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 los turista
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O 
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TABLA 3.6
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reciación de
reciación de
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Oficina  
uros Anexo

nstitución  
tenimiento  
Limpieza 
e construcc
e maquinar
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ntos sociale

Ventas 
rios  
ateriales 

ancieros  
eros 
os  

os y Gastos
izado por: L

RE

ales  

taurante 

ación 

o 11 

ción e instala
ia y equipos
y enseres  
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1
1
1
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1
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6
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2
2

16
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N DÓLARE

1 
6.206,00 
7.817,24 
3.929,96 
7.953,20 

  
9.767,34 
4.680,00 
1.000,00 
1.476,80 
1.907,29 
1.008,00 
7.837,38 
1.376,63 
9.593,45 

3.145,50 
2.931,15 
643,67 
192,00 

1.867,47 
7.426,67 

  
6.026,04 
3.340,00 
9.366,04 

  
  

6.300,89 
6.300,89 

61.046,80 1
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21 

OS Y GAST
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2 
37.234,58
18.351,76
14.347,86
69.934,19

  
12.704,86
4.820,40
1.030,00 
1.521,10
1.964,51 
1.008,00
7.837,38
1.417,93

19.593,45
3.145,50
2.931,15
643,67 
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9.921,82

  
  

17.219,73
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28 1.549
,45 19.59
50 3.145
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CLIEN
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TABLA 
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A
% 3
% 3
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O DE LOS S
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resultado 
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en distintas
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OYECTADO
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2
2
3
3

do por: Las A

N 
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s persona

ESCUEL
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radas de v

arrolló la s

6.25 

NES/PERS

AS PORC

es 
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TOTAL 
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a Buestán 

2 ESTRU
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 Sociales  
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1 ESTAD
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A
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ivo Diferido

stos por Con
ivo Fijo      

strucciones
reno            
quinaria y E
ipo de Com

ebles y Ense
ipos de Ofic
al Activo 
izado por: L

2 ESTAD

Estado de
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N DÓLARE

AÑO 1 
294.501,37
67.953,20 
226.548,18

57.426,67 
9.366,04 
3.340,00 

159.755,47
26.300,89 
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20.018,19 
113.436,39
28.359,10 
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s netos qu

curridos en

ESCUEL

31 
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AÑO 2 
318.179,28
69.934,19

248.245,09

60.733,44
9.639,82
3.440,20

177.871,83
21.971,37

155.900,45
23.385,07
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ue resulta
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80 6.281,
,57 341.484
84 51.222
,73 290.262
93 72.565
,80 217.696

y las 

 5 
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unid
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m
unid

HE DE CAM
lib
lib

unid
ram
ram
unid
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ram

gram
gram
gram

COSTA 

PESCADO
DAD C
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bra 
bra 
bra 
bra 
mita 
mita 
mos 
dad 
mos 

ml 
dad 

MARÓN 
bra 
bra 
dad 

mita 
mita 
dad 
dad 
mos 

bra 
mita 
mos 
mos 
mos 

FACU
ESCUELA DE A

O 
COSTO 
ITARIO 
3,25 
0,3 
0,5 
0,3 

0,001 
0,001 
0,006 
0,01 

0,002 
0,02 
0,05 

3,8 
0,5 

0,01 
0,001 
0,001 
0,05 
0,05 

0,001 
0,3 

0,001 
0,01 

0,001 
0,001 

 

UNIVERSIDA
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Pá

COSTO 
TOTAL 
1,625 
0,15 

0,125 
0,075 
0,001 
0,001 
0,03 

0,005 
0,02 
0,2 

0,05 
2,232 

0,78 
3,00 

1,9 
0,125 

0,0025 
0,001 
0,001 
0,05 
0,05 
0,02 
0,15 

0,001 
0,3 

0,007 
0,003 

2,6005 

0,91 

3,50 
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 PRI

Arroz 
Pollo 
Tomate 
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Papas 
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Sal 
Fréjol 
Total 
Margen de
35% 
Precio de V

Arroz 
Chuleta 
Tomate 
Cebolla 
Papas 
Aceite 
Maduro 
Sal 
Fréjol 
Total 
Margen de
35% 
Precio de V

Arroz 
Carne de Re
Tomate 
Cebolla 
Papas 
Aceite 
Maduro 
Sal 
Fréjol 
Total 
Margen de
35% 
Precio de V
ealizado po

ERIA 
MA 

e Utilidad

Venta 

e Utilidad

Venta 

es 

e Utilidad

Venta 
r: Las Autora

PLATO

POL
UNIDA

 
PRODUC

2,5
0,5
0,5

0,25
4 
4 

10 
0,5

 
 

CHU
2,5
1 

0,25
0,5
4 

20 
4 

10 
0,5

 
 

CARNE 
2,5
0,5

0,25
0,5
4 

20 
4 

10 
0,5

 
  

 
as 

 

 

O A LA CA

LLO ASAD
AD 
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UNID

onz
lib

uni
uni
uni
roda
gram

lib

LETA ASA
onz
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DO 

DAD 
C
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zas 
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dad 
dad 
ajas 
mos 
bra 
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zas 
dad 
dad 
dad 
dad 
mos 
ajas 
mos 
bra 

 

AZADA 
zas 
bra 
dad 
dad 
dad 
mos 
ajas 
mos 
bra 
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COSTO 
 

ITARIO
0,05 
1,3 
0,3 
0,5 
0,1 

0,05 
0,001 
1,15 

 

0,05 
1,17 
0,3 
0,5 
0,1 

0,001 
0,05 

0,001 
1,15 

 

0,05 
1,4 
0,3 
0,5 
0,1 

0,001 
0,05 

0,001 
1,15 
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COSTO  
TOTAL 

0,13 
0,65 
0,15 
0,13 
0,40 
0,20 
0,01 
0,58 
2,24 

0,78 

3,00 

0,125 
1,17 

0,075 
0,25 
0,4 

0,02 
0,2 

0,01 
0,575 
2,25 

0,79 

3,00 

0,125 
0,7 

0,075 
0,25 
0,4 

0,02 
0,2 

0,01 
0,575 
1,78 

0,62 

2,40 
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ARTI

Refrigerad

Cocinas 
Industriale
Licuadora
Picadora 
alimentos
Batidora 
Microonda
Cilindros d
Válvula de
Lavadora 
Juego de 
Juego de 
Juego de 
Juego de 
Televisore
Teléfonos
Planchas 
Tostadora
Cuchillos 
TOTAL 

lvarez 
stán 

CULO 

doras 

es 
as 

de 
s 

as 
de gas 
e gas 

Sartenes 
Ollas 
Vajilla 
Cubiertos 

es 
s 

as 

CAR

20,4 pies 
agua 

Andino, 4 
Oster, 3 ve

Oster 
Oster, de 
Sharp 
  
industriale
Digital 15k
Geeta 
Indalum 18
32 Piezas 
24 Piezas 
LG, 21 Pu
Alámbrico
Oster a va
Oster de 4
  
  

Dirección: 
T
A

PR

RACTERIST

titanium c

quemadore
elocidades

pedestal  

es 
kg , Turbo D

8-36 

lgadas 
sPanasonic

apor 
4 panes 

At
Li

PR

 

 

ANEXO

Luís Cord
Teléfono: 22
Azogues E
ROFORMA

 
TICAS 

con disp. d

es 

Drum Plata

c 

 
tentamente
bia Guallp

ROPIETAR

 

O 5 

ero y Tene
244204 
cuador 

A: 

CANTID

de 

  

e, 
a 

RIA 

FACU
ESCUELA DE A

emaza 

DAD PR
UNIT

2 1

2
2

1
1
2
4
2
3
2
5

12
12
20
16

5
2
6

UNIVERSIDA
ULTAD DE CIENCIAS 
ADMINISTRACIÓN 

Pá

ECIO 
TARIO 

P
T

.100,00 

180,00 
95,00 

30,00 
50,00 

130,00 
65,00 
10,00 

600,00 
22,00 
42,00 
38,00 
22,00 

275,00 
28,00 
32,00 
45,00 

2,00 
  1
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PRECIO 
TOTAL 

2.200,00

360,00
190,00

30,00
50,00

260,00
260,00

20,00
1.800,00

44,00
210,00
456,00
264,00

5.500,00
448,00
160,00

90,00
12,00

2.354,00
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stán 
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ombramien

gistro Merc
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uscrita (For
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QUISITOS 
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ontrato de 
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Av. Franc
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de activo
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valorado d

o represent

Revis

A

Y FORMA

a Escritura 

se de pers

presentant

co de contr

identidad, 

eleta de vo

compra –

N LA AU

uto Ecuato

a la razón 

396 y Dieg

cisco de O

alta y Av. 1

s de propi

e legalizado

 servicios 

os fijos p

el Ministeri

de la em

tante legal

ado e ingr
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de Consti

sonas juríd

te Legal, d

ribuyentes 

a color. 

otación, a 

venta del 

UTORIZAC

oriano de 

social o n

o de Alma

Orellana y

12 de Abri

edad, pag

o. 

ofertados, 

ara cance

o de Turis

mpresa fir

, sobre los

resado po

S PARA EL

itución, au

icas. 

debidamen

(R.U.C) 

color. 
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CIÓN DE 

Propiedad

nombre co

agro Edif. F

y Justino C

l Edif. Acró

o predial o

(original y

elación de

mo) 

rmado baj

s valores d

or…………

FACU
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L REGIST

mento de 

nte inscrito

miento, en 
UTILIZAR

d Intelectu

mercial de

Fórum 

Cornejo E

ópolis 
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y copia) 
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eclarados.

………. 
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cambio 
OMBRE 

de no 

cimiento 

erno del 
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Yo,………
empresa
Ministro 
vigentes
siguiente
Razón S
Nombre 
Ubicació
  
…………

C
Fecha d
Fecha d
Registro
Monto d
Número 
Número 
Número 
Observa
.…………
. 

CROQU
 
 
 
Revisad
 
 

lvarez 
stán 

……………
a……………

(a) de T
s, Clasifica
es:  

Social (Pers
del Establ

ón del Esta
 

………………
alle     No
e Constitu
e Inicio de

o Único de 
e inversión
de emplea
de mesas
de habitac

aciones:.…
……………

UIS 

o e ingresa

ALOJ

…
……………
……………

Turismo se
ar y Regis

sona Juríd
lecimiento:
ablecimient

 Pr
……………
o.     Transv
ción: ……

e Operacion
contribuye

n: …………
ados: ……
s: …………
ciones: ……
……………

………………

ado por:…

A

SOLICITU
JAMIENTO

………………
……………

………………
e digne, d
strar a mi 

dica): ………
: …………
to: …………
rovincia 

……………
versal     S
……………
nes: ………
entes: ……

……………
……………

………………
……………
……………
……………

At
_______
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……………
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……………
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……………
……………
……………
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……………
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……………
……………

…………….
……………

……………
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….. Número
………………
………………
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_________
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…….. 
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NTOS Y B

…………de
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…….. Solic
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miento, cuy

………………
……………
………………
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……………
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……………
……………
 Número d

……………
……………
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……………
……………

e, 
______ 
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BEBIDAS 
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yas caract

……………
……………
……………

  C
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Sector    

……………
……………
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……………
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………………
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……………
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……………
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……………
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…........ 
........... 
.……… 

………. 

….......... 
……….. 
.…….. 
.……… 

……….. 
…...… 

……….. 
…………
……...…
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e Identidad

os de Pérd

Compañías

Represen
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nistas oto
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idente y de
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a verificaci

ento y/o Me
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alificado 
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men Álvarez 
na Buestán 

AÑO 1 

MANO

MANO OBRA 
1 Gerente G
2 Asistente
3 Director d

SUBTOTAL 

MANO OBRA 

1 Recepcion

2 
Encargad
Limpieza

3 
Encargad
Limpieza

4 Chef 
5 Asistente 
6 Mesero 
7 Mesero 
8 Guardia 

SUBTOTAL 

TOTAL GENE
Realizado p

O OBRA INDIREC

INDIRECTA 
General 
Administrativo 

de Ventas 

DIRECTA 

nista 
o de Manten

o de Manten

de Cocina 

ERAL   
por: Las Autor

CTA SUE

45
35
39

1.19

28
nimiento y 

27
nimiento y 

27
35
28
28
28
27

2.31

3.50
ras 

ELDO
APORTE

PERSONA
9,35%

    
0,00 42,08
0,00 32,73
0,00 36,47

90,00 111,27
    
2,00 26,37

6,00 25,81

6,00 25,81
0,00 32,73
7,00 26,83
2,00 26,37
2,00 26,37
6,00 25,81

11,00 216,08

01,00 327,34

 

 

ANEXO 9

ROL DE PAG

E 
AL XIII IV

   
37,50 20,0
29,17 20,0
32,50 20,0

99,17 60,0
   

23,50 20,0

23,00 20,0

23,00 20,0
29,17 20,0
23,92 20,0
23,50 20,0
23,50 20,0
23,00 20,0
192,5

8 
160,

0
291,7

5 
220,

0

9 

GOS 

APORTE 
PATRONAL 

12,15% 
  

0 54,68 
0 42,53 
0 47,39 

0 144,59 
  

0 34,26 

0 33,53 

0 33,53 
0 42,53 
0 34,87 
0 34,26 
0 34,26 
0 33,53 
0

280,79 
0

425,37 

FONDO 
DE 

RESERVA
VAC

  
37,50 
29,17 
32,50 

99,17 
  

23,50 

23,00 

23,00 
29,17 
23,92 
23,50 
23,50 
23,00 

192,58 

291,75 

ESC

CACIONES V
ME

  
18,75 5
14,58 4
16,25 5

49,58 1
  

11,75 3

11,50 3

11,50 3
14,58 4
11,96 3
11,75 3
11,75 3
11,50 3

96,29 3

145,88 4

UNIVERSID
FACULTAD DE CIENCIA

CUELA DE ADMINISTRACIÓN

P

VALOR 
ENSUAL 

VALO
ANUA

    
576,35 6.916
452,72 5.432
502,17 6.026

.531,24 
18.374

4 
    

368,65 4.423

361,23 4.334

361,23 4.334
452,72 5.432
374,83 4.497
368,65 4.423
368,65 4.423
361,23 4.334

.017,17 
36.206

0 

.548,40 
54.58

4 
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OR 
AL 

,20 
,60 
,04 
4,8

,75 

,74 

,74 
,60 
,93 
,75 
,75 
,74 
6,0

0,8
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MANO OBRA
1 Gerente G
2 Asistente
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SUBTOTAL

MANO OBRA

1 Recepcion

2 
Encargad
Limpieza

3 
Encargad
Limpieza

4 Chef 

5 Asistente 

6 Mesero 

7 Mesero 

8 Guardia 

SUBTOTAL

TOTAL GEN
Realizado p

DMINISTRACIÓN

A INDIRECTA 
General 

Administrativo 

de Ventas 

A DIRECTA 

nista 
o de Mantenimien

o de Mantenimien

de Cocina 

NERAL  
por: Las Autor

N SUE

46

36

40

1.22

29
nto y 

284
nto y 

284

36

29

29

29

284

2.38

3.60
ras 

ELDO
APORT

PERSONA
9,35%

    
3,50 43,34

0,50 33,71

1,70 37,56

25,70 114,60

    

0,46 27,16

4,28 26,58

4,28 26,58

0,50 33,71

5,61 27,64

0,46 27,16

0,46 27,16

4,28 26,58

80,33 222,56

06,03 337,16

 

 

 

E 
AL XIII I

  
38,63 20

30,04 20

33,48 20

0 102,14 60

  

24,21 20

23,69 20

23,69 20

30,04 20

24,63 20

24,21 20

24,21 20

23,69 20

6 198,36 
16

0

6 300,50 
22

0

V 
APORTE 

PATRONA
L 12,15% 

    
0,00 56,32 

0,00 43,80 

0,00 48,81 

0,00 148,92 

    

0,00 35,29 

0,00 34,54 

0,00 34,54 

0,00 43,80 

0,00 35,92 

0,00 35,29 

0,00 35,29 

0,00 34,54 
60,0
0 289,21 

20,0
0 438,13 

FONDO  
RESERVA VA

  
38,63 

30,04 

33,48 

102,14 

  

24,21 

23,69 

23,69 

30,04 

24,63 

24,21 

24,21 

23,69 

198,36 

300,50 

 

ESC

ACACIONES V
ME

  
19,31 5

15,02 4

16,74 5

51,07 1

  

12,10 3

11,85 3

11,85 3

15,02 4

12,32 3

12,10 3

12,10 3

11,85 3

99,18 3

150,25 4

UNIVERSID
FACULTAD DE CIENCIA

CUELA DE ADMINISTRACIÓN

P

VALOR 
ENSUAL

VALO
ANUA

    
593,04 7.116,4

465,70 5.588,3

516,64 6.199,6

.575,37 
18.904

9 

    

379,11 4.549,2

371,46 4.457,5

371,46 4.457,5

465,70 5.588,3

385,47 4.625,6

379,11 4.549,2

379,11 4.549,2

371,46 4.457,5

.102,88 
37.234

8 

.678,26 
56.139

6 
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OR 
AL 

49 

38 

62 
4,4

26 

58 

58 

38 

67 

26 

26 

58 
4,5

9,0



Carm
Dian

men Álvarez 
na Buestán 

AÑO 3 
 
 

Realizado 

AD

MANO OBRA
1 Gerente G
2 Asistente A
3 Director de

SUBTOTAL 

SERVICIO MO

1 Recepcion

2 
Encargado
Limpieza 

3 
Encargado
Limpieza 

4 Chef 
5 Asistente d
6 Mesero 
7 Mesero 
8 Guardia 

SUBTOTAL 

TOTAL GENE

por: Las Autor

DMINISTRACIÓN 

A INDIRECTA 
General 
Administrativo 
e Ventas 

OD 

nista 
o de Mantenimien

o de Mantenimien

de Cocina 

ERAL   

ras 

SUE

477
371
413

1.26

299
to y 

292
to y 

292
371
304
299
299
292

2.45

3.71

LDO
APORTE 

PERSONA
L 9,35%

   
7,41 44,64 

,32 34,72 
3,75 38,69 

2,47 118,04 
   

9,17 27,97 

2,81 27,38 

2,81 27,38 
,32 34,72 

4,48 28,47 
9,17 27,97 
9,17 27,97 
2,81 27,38 

1,74 229,24 

4,21 347,28 

 

 

A XIII IV 

    
39,78 20,00
30,94 20,00
34,48 20,00

105,21 60,00
    

24,93 20,00

24,40 20,00

24,40 20,00
30,94 20,00
25,37 20,00
24,93 20,00
24,93 20,00
24,40 20,00

204,31 
160,0

0 

309,52 
220,0

0 

APORTE  
PATRONAL 

12,15% 
  

0 58,00 
0 45,11 
0 50,27 

0 153,39 
  

0 36,35 

0 35,58 

0 35,58 
0 45,11 
0 36,99 
0 36,35 
0 36,35 
0 35,58 
0

297,89 
0

451,28 

 

FONDO 
RESERVA VAC

  
39,78 
30,94 
34,48 

105,21 
  

24,93 

24,40 

24,40 
30,94 
25,37 
24,93 
24,93 
24,40 

204,31 

309,52 

ESC

CACIONES VA
MEN

  
19,89 61
15,47 47
17,24 53

52,60 1.6
  

12,47 38

12,20 38

12,20 38
15,47 47
12,69 39
12,47 38
12,47 38
12,20 38

102,16 3.1

154,76 4.8

UNIVERSID
FACULTAD DE CIENCIA

CUELA DE ADMINISTRACIÓN

P

ALOR 
NSUAL 

VALOR
ANUAL

    
10,23 7.322,7
79,07 5.748,8
31,53 6.378,4

620,83 
19.450,

2 
    

89,88 4.678,5

82,01 4.584,1

82,01 4.584,1
79,07 5.748,8
96,44 4.757,2
89,88 4.678,5
89,88 4.678,5
82,01 4.584,1

91,17 
38.294,

1 

812,00 
57.744,

3 
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R 
L 

78 
83 
41 
,0

54 

1 

1 
83 
24 
54 
54 

1 
,0

,0



Carm
Dian

men Álvarez 
na Buestán 

AÑO 4 

ADM

MANO OBRA IN
1 Gerente Gen
2 Asistente Ad
3 Director de V

SUBTOTAL 

MANO OBRA D

1 Recepcionist

2 
Encargado d
Limpieza 

3 
Encargado d
Limpieza 

4 Chef 

5 Asistente de 

6 Mesero 

7 Mesero 

8 Guardia 

SUBTOTAL 

TOTAL GENER
Realizado p

MINISTRACIÓN 

NDIRECTA 

neral 

ministrativo 

Ventas 

DIRECTA 

ta 
de Mantenimiento 

de Mantenimiento 

Cocina 

RAL  
por: Las Autor

SUE

491

382

426

1.30

308
y 

301
y 

301

382

313

308

308

301

2.52

3.82
ras 

LDO
APORTE

PERSONA
9,35%

   

,73 45,98 

2,45 35,76 

6,16 39,85 

0,35 121,58

   

8,15 28,81 

,59 28,20 

,59 28,20 

2,45 35,76 

3,61 29,32 

8,15 28,81 

8,15 28,81 

,59 28,20 

5,29 236,11

5,64 357,70

 

 

E 
AL XIII IV

    

40,98 20,00

31,87 20,00

35,51 20,00
108,3

6 60,00

    

25,68 20,00

25,13 20,00

25,13 20,00

31,87 20,00

26,13 20,00

25,68 20,00

25,68 20,00

25,13 20,00
210,4

4 
160,0

0
318,8

0 
220,0

0

APORTE 
PATRONAL 

12,15% 

  

0 59,74 

0 46,47 

0 51,78 

0 157,99 

  

0 37,44 

0 36,64 

0 36,64 

0 46,47 

0 38,10 

0 37,44 

0 37,44 

0 36,64 
0

306,82 
0

464,81 

FONDO 
RESERVA VAC

  

40,98 

31,87 

35,51 

108,36 

  

25,68 

25,13 

25,13 

31,87 

26,13 

25,68 

25,68 

25,13 

210,44 

318,80 

 

ESC

CACIONES V
ME

  

20,49 6

15,94 4

17,76 5

54,18 1

  

12,84 4

12,57 3

12,57 3

15,94 4

13,07 4

12,84 4

12,84 4

12,57 3

105,22 3

159,40 4

UNIVERSID
FACULTAD DE CIENCIA

CUELA DE ADMINISTRACIÓN

P

VALOR 
ENSUAL 

VALO
ANU

    

627,94 7.535

492,84 5.914

546,88 6.562

.667,66 20.01

    

400,97 4.811

392,87 4.714

392,87 4.714

492,84 5.914

407,73 4.892

400,97 4.811

400,97 4.811

392,87 4.714

3.282,10 39.38

4.949,76 59.39
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OR 
UAL 

5,26 

4,09 

2,56 

1,92 

1,70 

4,43 

4,43 

4,09 

2,76 

1,70 

1,70 

4,43 

5,23 

7,15 



Carm
Dian

 

men Álvarez 
na Buestán 

AÑO 5 

ADM

MANO OBRA IN
1 Gerente Gen
2 Asistente Ad
3 Director de V

SUBTOTAL 

MANO OBRA DI
1 Recepcionis

2 
Encargado d
Limpieza 

3 
Encargado d
Limpieza 

4 Chef 
5 Asistente de
6 Mesero 
7 Mesero 
8 Guardia 

SUBTOTAL 

TOTAL  GENERA
Realizado p

INISTRACIÓN 

DIRECTA 
neral 
dministrativo 
Ventas 

RECTA 
ta 

de Mantenimiento

de Mantenimiento

e Cocina 

AL   
por: Las Autor

 

SUEL

 
506,4
393,9
438,9

1.339
 

317,3
 y 

310,6
 y 

310,6
393,9
323,0
317,3
317,3
310,6

2.601

3.940
ras 

LDO
APORTE 

PERSONAL
9,35% 

  
48 47,36 
93 36,83 
95 41,04 

,36 125,23 
  

39 29,68 

64 29,04 

64 29,04 
93 36,83 
02 30,20 
39 29,68 
39 29,68 
64 29,04 

,05 243,20 

,41 368,43 

 

 

L XIII IV 

    
42,21 20,00
32,83 20,00
36,58 20,00
111,6

1 60,00
    

26,45 20,00

25,89 20,00

25,89 20,00
32,83 20,00
26,92 20,00
26,45 20,00
26,45 20,00
25,89 20,00
216,7

5 
160,0

0 
328,3

7 
220,0

0 

APORTE 
PATRONAL 

12,15% 
F

R

  
61,54 
47,86 
53,33 

162,73 
  

38,56 

37,74 

37,74 
47,86 
39,25 
38,56 
38,56 
37,74 

316,03 

478,76 

FONDO 
ESERVA VACA

  
42,21 2
32,83 1
36,58 1

111,61 5
  

26,45 1

25,89 1

25,89 1
32,83 1
26,92 1
26,45 1
26,45 1
25,89 1

216,75 10

328,37 16

ESC

ACIONES VAL
MENS

  
1,10 680
6,41 490
8,29 557

5,81 1.72
  

3,22 412

2,94 404

2,94 404
6,41 507
3,46 419
3,22 412
3,22 412
2,94 404

08,38 3.37

64,18 5.10

UNIVERSID
FACULTAD DE CIENCIA

CUELA DE ADMINISTRACIÓN

P

LOR 
SUAL 

VALOR
ANUAL

    
0,88 8.170,56
0,61 5.887,35
7,62 6.691,46

29,11 
20.749,3

7 
    
2,40 4.948,85

4,06 4.848,66

4,06 4.848,66
7,03 6.084,32
9,36 5.032,34
2,40 4.948,85
2,40 4.948,85
4,06 4.848,66

75,77 
40.509,1

9 

04,88 
61.258,5

7 
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6 
5 
6 
3

5 

6 

6 
2 
4 
5 
5 
6 
1

5
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ANEXO 10

E MATERIA

0 

A PRIMA 

FACU
ESCUELA DE A

  

UNIVERSIDA
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ADMINISTRACIÓN 
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FACU
ESCUELA DE A

UNIVERSIDA
ULTAD DE CIENCIAS 
ADMINISTRACIÓN 

Pá

 
 

AD DE CUENCA 
ECONÓMICAS 
DE EMPRESAS 

 

ágina217 



Carmen Ál
Diana Bues
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FACU
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Carmen Ál
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lvarez 
stán 

GAS

A

STO POR 

 

 

ANEXO 11

 
PÓLIZA D

 

 
 

 

DE SEGUR

FACU
ESCUELA DE A

ROS  

UNIVERSIDA
ULTAD DE CIENCIAS 
ADMINISTRACIÓN 

Pá
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UNIVERSIDA
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C
D

T
P
A
H
F
O
T

V
C
C
V
T

C
E
C
T

R
P
H
H
T

B
B
T
T

R

Carmen Álvarez 
Diana Buestán

Denominacion 

10799
Típica de la Zona 
Papas con cuy
Aguado de Gallina 
Hornado 
Fritado 
Otros 
Total

Vegetariana 
Carne de Soya 
Chaulafan Vegetariano
Verduras Sateadas 
Total

Costa
Encebollado de pescado 
Ceviche de camarón
Total

Rápida 
Papas Fritas
Hot Dog
Hamburguesa
Total 

Bebidas y Cocteles 
Bebidas y Cocteles 
Total
Total General 

Realizado por: La

%
% de 

Consum
o

# 
clientes
al año

0,23 2484

0,20 497
0,20 497
0,20 497
0,20 497
0,20 497

0,21 2268
0,34 771
0,33 748
0,33 748

0,25 2700
0,50 1350
0,50 1350

0,2 2160
0,34 734
0,33 713
0,33 713

1043,93

0,11 1188
1,00 1188

AÑ0 1

as Autoras  

INGRES

s 
Costo de 
Materia 
Prima 

Costo 
Anual 

%
Co

  1
2

5,00 2483,85
1,50 745,15
4,00 1987,08
2,00 993,54
2,80 1390,95

7600,57

2
3,00 2313,22 0
3,00 2245,18 0
3,00 2245,18 0

6803,58

2
3,00 4049,75
3,50 4724,71

8774,45

2
1,50 1101,53 0
1,75 1247,32 0
2,00 1425,51 0

3774,36

1
2,00 2375,85

2375,85
29328,81

SOS POR SER

% de 
onsum

o

# 
clientes 
al año

Costo d
Materia
Prima 

1668 /  
2684

0,2 537 5,00
0,2 537 1,50
0,2 537 4,00
0,2 537 2,00
0,2 537 2,80

2450
0,34 833 3,00
0,33 809 3,00
0,33 809 3,00

2917
0,5 1458 3,00
0,5 1458 3,50

2334
0,34 793 1,50
0,33 770 1,75
0,33 770 2,00

0

1283
1 1283 2,00

AÑO 2

 

 

ANEXO 12

RVICIOS DE R

e 
a 

Costo 
Anual 

% de 
Consum

o
cli
al

13075 
/3007

2683,55 0,2
805,06 0,2

2146,84 0,2
1073,42 0,2
1502,79 0,2
8211,65

2746
2499,20 0,34
2425,69 0,33
2425,69 0,33
7350,58

3269
4375,35 0,5 1
5104,57 0,5 1
9479,92

2615
1190,09 0,34
1347,61 0,33
1540,12 0,33
4077,82 0

1438
2566,87 1 1
2566,87

31687,00

RESTAURANT

# 
ientes 
l año

Costo de 
Materia 
Prima 

Costo 
Anual

601 5,00 3007,18
601 1,50 902,15
601 4,00 2405,75
601 2,00 1202,87
601 2,80 1684,02

9201,98

934 3,00 2800,60
906 3,00 2718,23
906 3,00 2718,23

8237,06

1634 3,00 4903,01
1634 3,50 5720,18

10623,2

889 1,50 1333,62
863 1,75 1510,13
863 2,00 1725,86

4569,61

1438 2,00 2876,43
2876,43

35508,2

AÑO 3
E 

 

% de 
Consum

o

# 
clientes 
al año

Co
M
P

15177 
/3491

8 0,20 698
0,20 698

5 0,20 698 4
7 0,20 698
2 0,20 698
8

3187
0 0,34 1084
3 0,33 1052
3 0,33 1052
6

3794
1 0,50 1897
8 0,50 1897

20

3035
2 0,34 1032
3 0,33 1002
6 0,33 1002
1 0,00

1669
3 1,00 1669
3

28

AÑO 4

FACULTA
ESCUELA DE AD

osto de 
Materia 
Prima 

Costo 
Anual 

% de 
Consum

o

18228 
4192

5,00 3490,74 0,20
1,50 1047,22 0,20
4,00 2792,59 0,20
2,00 1396,29 0,20
2,80 1954,81 0,20

10681,65

3828
3,00 3250,94 0,34
3,00 3155,32 0,33
3,00 3155,32 0,33

9561,58

4557
3,00 5691,42 0,50
3,50 6639,99 0,50

12331,41

3646
1,50 1548,07 0,34
1,75 1752,96 0,33
2,00 2003,38 0,33

5304,40 0,00

2005
2,00 3338,97 1,00

3338,97
41218,01

4

UNIVERSIDAD DE CUEN
AD DE CIENCIAS ECONÓMIC
MINISTRACIÓN DE EMPRES
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m
# 

clientes 
al año

Costo de 
Materia 
Prima 

C
A

/ 

838 5,00 41
838 1,50 12
838 4,00 33
838 2,00 16
838 2,80 23

12

1301 3,00 39
1263 3,00 37
1263 3,00 37

11

2278 3,00 68
2278 3,50 79

14

1239 1,50 18
1203 1,75 21
1203 2,00 24

63

2005 2,00 40
40

49

AÑO 5

 
 

NCA 
CAS 
SAS 

 

21 

Costo 
Anual 

192,37
257,71
353,90
676,95
347,73

2828,67

904,38
789,54
789,54
483,46

835,39
974,63

4810,02

859,23
105,30
406,06
370,59

010,10
010,10

9502,83



C
D

 

Carmen Álvarez 
Diana Buestán

AÑO CLIEN
   

2010 949
2011 1025
2012 1149
2013 1333
2014 1601
AÑO CLIEN

   
2010 949
2011 1025
2012 1149
2013 1333
2014 1601

Realizado

NTES TEMPOR

90 6
53 6
90 7
37 8
18 1

NTES TEMPOR

90 3
53 3
90 3
37 4
18 5

o por: Las Autoras

ING

RADA ALTA
0,67 
6359 
6870 
7698 
8936 

10732 
RADA BAJA
0,33 
3132 
3384 
3792 
4401 
5286 
s 

GRESOS POR 

SIMPLE $
0,08 10,00
509 5.087
550 5.496
616 6.159
715 7.149
859 8.586

SIMPLE $
0,08 10
251 2.505
271 2.707
303 3.033
352 3.52
423 4.229

 

 

ANEXO 13

SERVICIOS D

DOBLE
0 0,42 15
7 2671 40.
6 2885 43.
9 3233 48.
9 3753 56.
6 4508 67.

DOBLE
0,42 1

5 1315 19.
7 1421 21.
3 1592 23.
1 1849 27.
9 2220 33.

DE ALOJAMIEN

$ MATRIM
5,00 0,1
.059 101
.279 109
.499 123
.297 143
.613 171
$ MATRIM

15 0,1
.730 50
.317 54
.887 607
.729 704
.302 846

NTO 

MONIAL $ 
6 25,00

17 25.434
99 27.479
32 30.793
30 35.744
17 42.929

MONIAL $ 
6 25
1 12.527
1 13.534
7 15.167
4 17.605
6 21.144

FACULTA
ESCUELA DE AD

SUITE $
0 0,34 40
4 2162 86.4
9 2336 93.4
3 2617 104
4 3038 121
9 3649 145

SUITE $
0,34 4

7 1065 42.5
4 1150 46.0
7 1289 51.5
5 1496 59.8
4 1797 71.8

UNIVERSIDAD DE CUEN
AD DE CIENCIAS ECONÓMIC
MINISTRACIÓN DE EMPRES
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$ TOTAL 
,00 
476 157.055 
428 169.683 
.696 190.146 
.531 220.722 
.959 265.087 
$ TOTAL 

40 
593 77.356 
017 83.575 
567 93.654 
859 108.714 
890 130.565 
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Carm
Diana

 

A

20

20

20

20

20

AÑ

201

201

201

201

201
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AÑO CLI

010 1

011 1

012 1

013 1

014 1
Realizad

IN

ÑO EVE

10 9

11 1

12 1

13 1

14 16
Realizad

INGRESO

IENTES 

1454 

2375 

3867 

6097 

9332 
o por: Las A

NGRESOS

ENTOS  
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A
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0,67 
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10785

12953
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A

S POR SER

TEMPO

0,67 
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796 

924 

1110 
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ANEXO 14

ERVICIOS

ORADA AL

2,0

15.3

16.5

18.5

21.5

25.9

ANEXO 15

RVICIOS E

ORADA AL

8,0

526

568

637

739

888
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348 

582 4

582 4

570 

905 
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EVENTOS 

LTA  

00 

62 

85 

71 

95 

82 

FACULTAD
ESCUELA DE ADM

REACIÓN

TEMPORA

0,33 

3780 

4084 

4576 

5312 

6380 

SOCIALE

TEMPORA

0,33 
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392 

455 

547 
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Carmen Álvarez 
Diana Buestán

1.- Costo  de Opera
Mano de Obra Direc
Materia prima del B
Materia prima para 
Subtotal  
2.- Gastos de Adm
Sueldos y Salario 
Servicios Básicos 
Capacitación del Pe
Suministro de Oficin
Gastos por seguros
Gastos por Constitu
Gasto por mantenim
Suministros de Limp
Dep. de construcció
Dep. de maquinaria
Dep. de muebles y e
Dep. de equipos de 
Dep. de Equipos de
Costos por Eventos
Subtotal  
3.- Gastos de Vent
Sueldos y Salarios 
Publicidad y Materia
Subtotal  
4.- Gastos Financie
nterés Bancarios  

Subtotal  
Total de Costos Fij

Realizado po
 
 

acionales  
cta  
ar 
del restaurante 

ministración 

ersonal 
na  
s  
ución  
miento  
pieza 
ón e instalaciones  
a y equipos 
enseres  
computación  

e oficina 
s sociales  

tas

ales 

eros 

jos y Variables  
or: Las Autoras 

CF
 
 
 

 
9.767
4.680
1.000
1.476
1.907
1.008
7.837
1.376

19.593
3.145
2.931
643,6
192,0

1.867
57.426

 
6.026
3.340
9.366

 
 

$66.79

PUNT
AÑO 1

F CV
36.206,00
17.817,24
13.929,96
67.953,20

  
7,34   
0,00   
0,00   
6,80   
7,29   
8,00   
7,38   
6,63   
3,45   

5,50   
,15   
67   
00   

7,47   
6,67

  
6,04   
0,00   
6,04

  
26.300,89
26.300,89

92,71 $94.254,09

 

 

ANEXO 16
TO DE EQUILI

AÑO 2
CF C
  37.2
  18.3
  14.3

69.9
  

12.704,86 
4.820,40 
1.030,00 
1.521,10 
1.964,51 
1.008,00 
7.837,38 
1.417,93 

19.593,45 
3.145,50 
2.931,15 
643,67 
192,00 

1.923,49 
60.733,44

  
6.199,62 
3.440,20 
9.639,82

  
  21.9

21.9
$70.373,26 $91.

IBRIO  
A

CV CF
234,58   
351,76   
347,86   
934,19 

    
  13.071,61
  4.965,01
  1.060,90
  1.566,74
  2.023,44
  1.008,00
  7.837,38
  1.460,46
  19.593,45
  3.145,50
  2.931,15
  643,67 
  192,00 
  1.981,20
 61.480,51

    
  6.378,41
  3.543,41
 9.921,82

    
971,37   
971,37 
905,57 $71.402,33

ÑO 3
CV

38.294,01 
18.902,31 
14.778,29 
71.974,62

  
   13.

  5.
  1.0
  1.6
  2.0
  1.0
  7.8
  1.5

5   19.
  3.
  2.9
  
  1
  2.0

61.
  
  6.5
  3.6

10.
  

17.219,73 
17.219,73

3 $89.194,35 $71

FACULTA
ESCUELA DE AD

AÑO 4
CF CV
  39.385,2
  19.469,3
  15.221,6

74.076,2
    

.449,36   
113,96   
092,73   
613,74   
084,15   
008,00   
837,38   
504,28   
.593,45   
145,50   
931,15   
0,00   
92,00   
040,63   
.606,33

    
562,56   
649,71   
.212,27

    
  12.004,8

12.004,8
1.818,60 $86.081,0
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AÑO 5
CF

3   4
8   2
4   1
6 7

  
14.057,91 
5.267,38 
1.125,51 
1.662,15 
2.146,67 
1.008,00 
7.837,38 
1.549,41 

19.593,45 
3.145,50 
2.931,15 

0,00 
192,00 

2.101,85 
62.618,37 

  
6.691,46 
3.759,20 

10.450,66 
  

0   6
0 6

06 $73.069,03 $8
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5 
CV 

40.509,19 
20.053,46 
5.678,29 

76.240,94 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

6.281,41 
6.281,41 
82.522,36 


