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RESUMEN EJECUTIVO

ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES DE PALMITO
ECUATORIANO HACIA FRANCIA DURANTE EL
PERIODO 2000-2009.

En esta investigacion se analiza las exportaciones
ecuatorianas de palmito hacia Francia durante el periodo
2000 - 2009. El desarrollo de la tematica esta basado en la
descripcion de los sucesos que han marcado el desarrollo
del sector, enfocandose en el comercio bilateral que este

mantiene con Francia.

En un primer capitulo se hace una descripcion de los
aspectos generales del palmito, sus usos y caracteristicas
ademas de los principales mercados consumidores de

palmito ecuatoriano.

Como segundo capitulo se hace una descripcion y analisis
de la evolucion que han tenido las exportaciones de palmito
ecuatoriano donde se nota un crecimiento en los ultimos
afios, se manifiesta la estructura productiva, la produccion
y comercializacion, los problemas que tiene el sector o se
derivan de él y un analisis de precios de 2000 a 20009.
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En un tercer capitulo se da a conocer aspectos
relacionados al comercio exterior de Ecuador con Francia,
las condiciones que impone el mercado francés para la
entrada de productos, por otro lado se da a conocer
aspectos de politica ambiental en donde notamos que los
franceses tienen preferencia por lo que son los productos
verdes, adicionalmente se muestran las perspectivas que

tiene la industria palmitera ecuatoriana.

Finalmente se revelan conclusiones, recomendaciones y
se hace referencia a las fuentes bibliograficas que han sido

objeto de consulta.

PALABRAS CLAVES
Balanza comercial, exportaciones, comercio exterior,

demanda, oferta, precio, barreras arancelarias
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RESUMEN EJECUTIVO

ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES DE PALMITO
ECUATORIANO HACIA FRANCIA DURANTE EL
PERIODO 2000-2009.

El Ecuador requiere exportar en mayores cantidades para
obtener mayores réditos, y una de las formas de lograrlo es
diversificando la canasta de exportaciones por medio de los
productos no tradicionales, es asi que en los ultimos afios
el sector productor de palmito tiene una excelente

evolucion.

En esta investigacion se analiza las exportaciones
ecuatorianas de palmito hacia Francia durante el periodo
2000 - 2009. El desarrollo de la tematica esta basado en la
descripcion de los sucesos que han marcado el desarrollo
del sector, enfocandose en el comercio bilateral que este
mantiene con Francia, para lo cual se ha dividido en cuatro

partes.

En un primer capitulo se hace una descripcion de los

aspectos generales del palmito, sus usos y caracteristicas
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ademas de los principales mercados consumidores de

palmito ecuatoriano.

Como segundo capitulo se hace una descripcion y analisis
de la evolucion que han tenido las exportaciones de palmito
ecuatoriano en donde se nota un importante crecimiento
en los Ultimos afos, por otro lado se manifiesta la
estructura productiva, la produccion y comercializacion, los
problemas que tiene el sector o se derivan de el y un

analisis de precios de 2000 a 2009.

En un tercer capitulo se da a conocer aspectos
relacionados al comercio exterior de Ecuador con Francia,
las condiciones que impone el mercado francés para la
entrada de productos, se pone un especial énfasis en la
evolucién que han tenido las exportaciones de palmito
hacia Francia durante el periodo de analisis y su escenario
actual, por otro lado se da a conocer aspectos de politica
ambiental en donde notamos que los franceses tienen
preferencia por lo que son los productos verdes,
adicionalmente se muestran las perspectivas que tiene la

industria palmitera ecuatoriana.
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Finalmente se revelan conclusiones, recomendaciones y
se hace referencia a las fuentes bibliograficas que han sido

objeto de consulta por parte del autor.

Aspiramos que la presente informacion se convierta en una
fuente de consulta por parte de todos quienes estemos
involucrados en el buscar nuevas fuentes de ingresos para
el bienestar de nuestro pais, de manera especial en el

ambito econémico.
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INTRODUCCION

En el Pais se observa la importancia de poder buscar
nuevos ingresos de divisas, por lo que en los dltimos afios
se ha tratado de diversificar la canasta de exportaciones
con productos no tradicionales, siendo este proceso muy
lento, llegando a incursionar en el mercado exterior con
volumenes bajos de ciertos productos, entre los cuales
tenemos el palmito ecuatoriano y su principal demandante
Francia. Lo que nos lleva a un analisis de los principales
problemas que posee la exportacion de este producto no

tradicional.

Dentro de este analisis se busca posibles soluciones que
nos ayuden incrementar el volumen de exportaciones,
conociendo el desarrollo del sector palmitero del Ecuador
en los ultimos afios (2000-2009) y su incursién en el
mercado externo. Ademas conocer la medida en que

afectan las situaciones actuales a este proceso.

Por lo tanto dentro de los principales temas que se trataran
en esta investigacibn estan:  Exportaciones vy

Comercializacion del palmito, Balanza Comercial,

AUTORES:
BARRIONUEVO BRAVO LUIS ERNESTO
MUYCELA GUNCAY JANETH TATIANA 13



R UNIVERSIDAD DE CUENCA
) FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
== ESCUELA DE ECONOMIA

ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES DE PALMITO ECUATORIANO HACIA FRANCIA
DURANTE EL PERIODO 2000-2009.

condiciones de la demanda , principales problemas del
sector productor de palmito, de manera que nos pueda
ayudar a realizar un diagnostico y por medio de este se
pretende hacer un analisis concreto, de tal suerte que se
puedan formular ideas claras sobre del tema mediante la
aplicacion de los métodos de investigacion planteados,
ademas se puedan recomendar aspectos que mejoren al

sector.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES.

1.1. ASPECTOS GENERALES DEL PALMITO.

El cultivo para palmito se inicio
en Costa Rica a inicios de la
década de los 70. El palmito en
Ecuador comenzd una década
después, como un cultivo de
extraccion de la zona
montafiosa de la provincia de
Esmeraldas y del noroccidente

de Pichincha.

El palmito cultivado en el Ecuador derivado de la planta
chontaduro o pejibaye cuyo nombre cientifico es (bactris
gasipaes) de la familia Palmaceae, es una palma originaria
del tropico americano, constituye la parte central o el
corazon de la palmera, crece en las regiones generalmente
cercanas al litoral; para ser producida e industrializada ha
sufrido un proceso de adaptacion, para transformase asi en

una especie de cultivo.
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Mide entre 2 a 6 m de altura para cultivo, su fruto es rojizo,
de unos 2 cm. de largo y con un hueso muy duro, son
comestibles aunque algo asperos, con sus hojas secas se
hacen escobas y trabajos de artesania. Ademas la ventaja
del palmito ecuatoriano cultivado es su textura mas
compacta y agradable (sin trozos fibrosos), presenta un
color blanco - marfil mas claro y una mayor resistencia ante
la oxidacion, el sabor es parecido al de una alcachofa.
Cada tallo es de 9 cms de largo promedio, y hasta de 3

cms de grueso.!

1.2. USOS Y CARACTERISTICAS

El palmito es un producto considerado de tipo "gourmet”,
muy exotico altamente apetecido por los consumidores
mundiales ya que es un vegetal de facil digestion y bajo
contenido graso, contiene un alto nivel de fibras digestibles,
vitamina C, hierro y algunos aminoacidos esenciales. Es
recomendado para tratamientos dietéticos y comidas
naturales en hospitales, debido a su alto contenido de

fosforo y calcio. Se lo considera un producto organico ya

L PERFIL DEL PALMITO 2009, Marfa Fernanda Zurita Ortiz, Rommel Villamar.
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gue requiere de una aplicacion minima de fertilizantes
guimicos. Existe una amplia diversidad genética entre el

palmito silvestre y el cultivado.

1.3. PRINCIPALES MERCADOS

El nUmero de mercados de destino de las exportaciones
ecuatorianas de palmito ha aumentado considerablemente
en estos ultimos 10 afnos, pasando de 17 a 40 paises de
todos los continentes. En el 2007 se exporté a 23 paises,
ingresando a los mercados de Suiza, Reino Unido, Portugal
y Emiratos Arabes Unidos. En el 2008 lleg6 a exportar a 25
paises, ingresando a nuevos mercados como Australia,

México, Nueva Zelanda y Japén. ?

A continuacion se presenta en el grafico numero uno el top

ten de mercados de destino del palmito ecuatoriano

2 “pERFILDEL PALMITO 2009” CORPEI, Informacién Estadistica
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GRAFICO N° 1

PRINCIPALESDESTINOS DELAS EXPORTACIONES
ECUATORIANAS DEPALMITO
2006-2008
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Fuente: BCE/SIM (CORPEI)
Elaboracion: CICO (PUCE-REDCO) - CORPEI

Como se observa en el Grafico N° 1, el principal mercado
consumidor de palmito ecuatoriano es el francés con una
carga de mas del 40% del total, también son importantes
Argentina y Venezuela con rubros por sobre el 10 % y
finalmente continlan el resto de paises con porcentajes

inferiores al 10%.
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Por ello el andlisis del presente documento se enfoca en
las exportaciones de palmito hacia Francia por ser el socio

comercial mas importante en esta partida.
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CAPITULO |l

LAS EXPORTACIONES DE PALMITO ECUATORIANO

2.1. LAS EXPORTACIONES DE PALMITO (2000 — 2009)

A nivel mundial existen 141 paises exportadores de
palmito, entre ellos Ecuador es el mayor exportador del
producto que ha acufiando en los ultimos afios mas del
50% del mercado, sus competidores mas cercanos son
Costa Rica, Brasil y Bolivia con aproximadamente el 20%,

8% y 5% respectivamente.

En los ultimos 20 afios aproximadamente, la producciéon de
palmitos y su comercializacion mundial, ha tenido un
desarrollo excepcional alcanzando una tasa de crecimiento
del 2,8% anual. Dentro de este mercado Europa ocupa la
primera plaza de consumo seguido por América Latina y el
Caribe, América del Norte, Asia y el Resto del Mundo. Para
una mejor ilustracibn se presenta a continuacion la
siguiente tabla de segmentacién del mercado mundial del

palmito.
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Dentro del mercado europeo, Francia registra la mayor

demanda de palmito, lo que constituye una oportunidad

Tabla N° 1

SEGMENTACION DEL MERCADO MUNDIAL DE

PALMITO ANO 2008

. Valor Importado | Participacion
Continente Miles USD o,

Europa 64.082 48,3
America Latina y

el Caribe 31733 239
America del Norte 29.300] 221
Asia 5658 4.3
Resto del mundo 1833 14
Total 132.606 100

Fuente: MACMAP
Elaboracién: CICO (PUCE-REDCO) - CORPEI

para los oferentes del producto.
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Tabla N° 2
TOTAL DE EXPORTACIONES
DE PALMITO ECUATORIANO
DURANTE EL PERIODO 2000 2009
(MILES DE DOLARES FOB)

TOTAL

ANOS | EXPORTACIONES
DE PALMITO

2000 24.168,49
2001 27.978,59
2002 22.266,77
2003 28.093,11
2004 33.096,20
2005 40.481,28
2006 48.806,50
2007 67.493,38
2008 72.657,02
2009* 44.610,91

*Cifras de BCE, CICO, CORPEI tomadas
de enero a octubre.

FUENTE: BCE, CICO, CORPEI
ELABORACION: LOS AUTORES

AUTORES:
BARRIONUEVO BRAVO LUIS ERNESTO
MUYCELA GUNCAY JANETH TATIANA 22



B UNIVERSIDAD DE CUENCA
é,&k A FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
B ESCUELA DE ECONOMIA

ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES DE PALMITO ECUATORIANO HACIA FRANCIA
DURANTE EL PERIODO 2000-2009.

En el afo 2008 se registra en Ecuador el mayor nivel de
exportaciones de palmito al haberse obtenido un total de
72.657 (miles de délares FOB®); aunque durante todo el
periodo de andlisis con excepcion de los afios 2002 y 2009
las exportaciones de este producto registran un
permanente crecimiento. Con respecto a los aflos antes
mencionados, el motivo de la caida en el primer afio se
debe a que en los anos iniciales del periodo de estudio la
republica Argentina era el principal mercado de destino,
pero en el 2002 este pais sufridé una fuerte crisis econdémica
lo que provoco el descenso de las  exportaciones
ecuatorianas de palmitos en un 20,42% con respecto del
ano 2001.

En el afio 2009 del ciclo estudiado el retroceso de las
exportaciones fue de un 38,6% debido a la crisis mundial
gue tuvo su origen en los Estados Unidos de Norteameérica
y se repartid por casi todos los paises del mundo, cabe
mencionar que los datos ilustrados sobre el total de
exportaciones de palmito del 2009 esta incompleta pues a
la cifra le falta la suma de los meses de noviembre y

diciembre, aunque la tendencia siguio siendo la misma.

* FOB “Free On Board” Libre de cargo
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El periodo que abarca desde el 2003 al 2008 ha mostrado
una tendencia alcista, con un incremento tanto en valores

como en cantidades del 22.2% y 9.4% “respectivamente.

Las excelentes condiciones de produccién y cultivo del
palmito en el Ecuador han incurrido a que el nivel de
exportaciones de este producto haya llegado a ser muy
importante pues ha favorecido a que el pais sea el principal

exportador del mundo en esta partida.

2.2. ESTRUCTURA PRODUCTIVA DEL SECTOR DE
PALMITO

Nuestro pais cuenta con aproximadamente 15,500
hectareas sembradas de palmito. La produccién se
concentra en zonas subtropicales y tropicales como: Lago
Agrio, Coca, Tena, Macas, Zamora, Esmeraldas, San
Lorenzo, Muisne, Santo Domingo de los Colorados, La

Concordia, Nanegalito - Puerto Quito, Bucay.

* PERFIL DEL PALMITO 2009 CORPEI
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GRAFICO N° 2
MAPA DE ZONAS DE CULTIVO EN ECUADOR

FUENTE: SICA
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Variedades®

En Ecuador existen tres variedades de palméaceas para la
extraccion de palmitos que son:

1. Euterpe. Edulis

Durante los primeros tres a cinco afios de establecimiento
de esta palmera, se debe mantener bajo sombra
moderada. Esta planta presenta un nivel elevado de
mortalidad en las etapas de formacion del cultivo. En
plantaciones de alta densidad (10000 plantas/ha) la
produccion es excelente, pero sus corazones son

pequeios (200 a 250 g).

Inversamente, en plantaciones de menor densidad, la
produccidén es menor pero los corazones son mas grandes
(699 g.). La cosecha se inicia 6 a 8 afos.

2. Euterpe. Oleracea

Tiene mayor crecimiento que Euterpe edulis, pues alcanza

el tamafo de cosecha entre 4y

S ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PALMITO. Alex Xavier Alvarez Vivero http://zamo-oti-02.zamorano.edu/tesis_infolib/2002/T1386.pdf
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6 afnos después de la plantacion. La especie se planta bajo
una sombra leve, que puede ser eliminada después de un
afio. En comparacion con Euterpe edulis, la mortalidad de
la planta durante la formacion del cultivo es baja en tierras
hamedas y alta en las tierras de la meseta amazonica. Su
productividad es similar a la de Euterpe. edulis y muestra

similares tendencias respecto a la densidad.

3. Pejibaye o chonta duro

Se puede plantar en pleno sol y necesita una sombra leve
durante el periodo de desarrolo de la plantula. Si existe un
manejo adecuado la mortalidad en el periodo de plantula es
bajo. En condiciones agricolas similares a las de su
ecosistema natural, la palma crece rapidamente y responde
positivamente a la aplicacion de fertilizantes y otros
insumos, alcanzando el tamafio ideal para la cosecha de 18
a 30 meses después del trasplante. La produccion de
palmito en esta especie es de cada 9 a 15 meses. Si bien
existen hijuelos de todo tamafio que permiten una cosecha
casi continua. Cabe recalcar que esta .variedad es la de

mayor cultivo y comercializacion en el Ecuador.
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2.3. PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PALMITO ECUATORIANO.

2.3.1. Produccioén®

Requerimiento de climay suelo

Esta planta se desarrolla en climas con precipitaciones
entre 2000 y 6000 mm anuales, con temperaturas promedio
de 25°C, a una altitud entre los 0 a 800 msnm.’
Propagacion y manejo

Existen dos métodos para propagar al pejibaye, el primero
a través del uso de semillas y el segundo es por medio de
vastagos o hijos que salen del meristemo basal
Establecimiento de la plantacion

El terreno de cultivo debe poseer buen drenaje, por ello se

debe disenar canales primarios, secundarios y terciarios

segun se requiera. La plantacion difiere dependiendo de la

® ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE
PALMITO. Alex Xavier Alvarez Vivero http://zamo-oti-02.zamorano.edu/tesis_infolib/2002/T1386.pdf
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vegetacion dominante, y la preparacion del suelo se realiza
de acuerdo al tipo de terreno que presente, en montafia se
voltea, repica y limpia los lotes. En potreros se recomienda
arar y rastrear hasta dejarlos completamente libres de

pasto y malezas.

Transplante.

Las plantas estan listas después de 5 o0 6 meses en el
vivero, al alcanzar una altura promedio de 35 cm es decir
con 3 0 4 hojas. Se elegiran aquellas plantas con desarrollo
uniforme sea en bolsa o con raiz desnuda, permitiendo que
la mayor cantidad de plantas presenten indicadores de

cosecha similares al décimosexto mes de plantadas.

Manejo de la Plantacién®

Deshija

El pejibaye produce aproximadamente 12 brotes que nacen

del rizoma. De estos solamente se utiliza los mas vigorosos

¢ Barahona, M.; Sancho, E. 1992. Coco, pejibaye, guayaba y cas. Fruticultura especial. San José, Costa
Rica. EUNED. 74 p.
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para renovar el tallo principal y se elimina el resto en la

cosecha.

Control de malezas

Para combatir se realiza de forma combinada con machete
y pala, ademas del uso de herbicidas de acuerdo a las

necesidades y la superficie de la plantacion
Fertilizacion

Se debe realizar un plan de aplicaciones para alcanzar los
rendimientos esperados para palmito industrializable.
Enfatiza que el cogollo tierno de palmito es exigente en N-
K-Cay Mg.? Las aplicaciones se deben realizar cada tres

meses.
Cosecha
La produccion a partir del segundo afo, pudiendo mantener

la produccién hasta los 25 afios. Para determinar la etapa

de corta para palmito (9-10 cm), se mide las regiones

° N: Nitrégeno, K: Potasio, Ca: Calcio y Mg.: Magnesio.
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donde se juntan las ultimas hojas verdes funcionales,
periodo que se da entre los 18 y 24 meses de su
establecimiento. Se elimina las hojas y el tallo
aproximadamente a un metro desde el apice y se procede
a pelar dejando solamente dos hojas para proteger el
corazon

Plagas y enfermedades™

PLAGAS ENFERMEDADES ‘

Colletotrichum sp 0
Mancha negra.- Son
manchas oscuras,
irregulares con un halo
clorético. Las lesiones que
causa en los foliolos y en el
apice del tallo, facilitan la
aparicion de la podredumbre
del cogollo.

Rychosporus palmarum (L),
la cual perfora los tallos.

Las larvas del picudo
Metanasios sp. Barrenan los
tallos de los hijos en

Pestalotiopsis sp.- Son
manchas amarillas ovaladas
o redondas de aspecto

desarrollo, produciendo _ N
: acuoso; luego el tejido se
deformaciones y
necrosa y la planta muere.
eventualmente la muerte de

la planta.

10 Barahona, M.; Sancho, E. 1992. Coco, pejibaye, guayaba y cas. Fruticultura especial. San José, Costa
Rica. EUNED. 76 p.
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Phytopthora.- Se le conoce
como pudricion del cogollo o
flecha. Las hojas del cogollo
se amarillan, se marchitan y
secan por la pudricion del
tejido en su base. Esta
pudricion puede eliminar la
yema terminal y profundizar
en el palmito, el cual se pone
de color pardo oscuro.

Mancha de anillo.-
(Dresciera incurvata). Se
presentan como manchas
redondas, café oscuro con
centro claro, un halo
clorético 'y un  moho
carbonoso en el envéz.

Los roedores también son
un problema, debido a que
dafan los tallos en la base,
ocasionando la muerte de
las plantas.

2.3.2 Comercializacion

La estructura de distribucion obliga a los exportadores de
los paises en desarrollo a estar atentos a las demandas de
las grandes cadenas minoristas puesto que frecuentemente
éstas requieren que el exportador las provea
completamente o al menos en grandes cantidades. Los
mayoristas también exigen calidad uniforme, volumen y

distribucién a tiempo.
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El nivel de venta al por menor también tiene un rol
importante dentro de este se encuentran los minoristas
(supermercados, hipermercados), minoristas
especializados (tiendas de verduras) o servicio de comidas

(restaurantes).

Los canales de comercializacion del palmito son tres: La

relacion directa entre el productor y el comprador.

PRODUCTO > COMPRADOR

Entre productor intermediario y exportador

PRODUCTO ——* EXPORTADOR —— CONSUMIDOR
INTERNACIONAL

Entre productor a través de venta electronica.

PRODUCTO ——— VIA ELECTRONICA — CUNSUMIDOR

El canal mas utilizado es la relacién entre exportadores y
compradores debido a que la industria ha crecido y existen
estrechas relaciones comerciales que se han forjado a

través de los afos. La mayor confiabilidad por parte del
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comprador que conoce a su proveedor es la mejor via de

comercializacion.

El comercio electronico también es un mecanismo que
permite el intercambio de los bienes en los mercados
mundiales dando mayores oportunidades, eliminando
barreras geograficas y dificultades de tiempo, en este
sentido el comercio por internet ha logrado que el palmito
llegue a ser conocido en mas lugares del mundo

especialmente en Europa
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GRAFICO N° 3

DIAGRAMA DE FLUJO DE EXPORTACION DE PALMITO

| PRODUCTOR I

MAYORISTA

AGENTE/ IMPORTADCR / TRADER
BROKER

4[ EXPORTADOR }

CATERING
MINORISTA
SUPERMERCADOS ‘ RESTAURANT/HOTEL
| 1:\'51‘1‘11?(:10_\1:5‘
DELICATESSEN/TTENDAS
ESPECIALIZADAS

FUENTE: Centro de Inteligencia Comercial - CORPEI

2.4. PRECIOS INTERNACIONALES DEL PALMITO.

La oferta y la demanda de los vegetales son los principales
factores que influyen en los precios de las importaciones y
exportaciones de palmito. La oferta estd condicionada por
las condiciones del clima, la calidad y el origen que son
factores muy importantes, porque muchas veces los
AUTORES:
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productos no alcanzan los altos estandares para consumo

final.

Los precios de los productos vegetales en general ya estan
determinados a nivel mundial, sin embargo, la especulacion
en los tiempos de cosecha puede causar rapidos cambios
en el nivel de los precios, ademas de que las tasas de

cambio también contribuyen a las fluctuaciones de los

precios.
GRAFICO N° 4
PROMEDIO TOTAL DE PRECIOS DE PALMITO
ECUATORIANO En miles USD
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FUENTE: CORPEI
ELABORACION: LOS AUTORES
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Los precios del palmito se han mantenido en un promedio
aproximado de 1, 98 (miles de ddlares) por tonelada en
ascenso hasta el aio 2008, donde tuvo su mayor repunte
estableciéndose en 2,64 (miles de ddélares) por TN, que
vino dado por el crecimiento de las economias europeas
gue son las mayores consumidoras del mercado de
vegetales. Sin embargo en el afio 2009 la crisis mundial y
la sobre oferta del producto condujo a un ligero descenso

sin llegar a niveles de precios de afos anteriores.

2.5. PRINCIPALES PROBLEMAS DEL SECTOR DEL
PALMITO.

El gran interés del cultivo del palmito, esta generando que
se deforesten zonas de bosque tropical sobre todo en las
provincias amazonicas, asi como también al occidente del
pais, dado a que son zonas con condiciones
agroambientales optimas  (luminosidad, temperatura,
humedad, niveles de precipitacion, etc.) para el desarrollo

de este cultivo

Otros impactos negativos de este tipo de cultivo, son la
pérdida de biodiversidad y la erosion de los suelos, esto
AUTORES:
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como consecuencia de la deforestacibn de bosques

primarios y secundarios.

Los monocultivos™ de especies nativas exéticas destinados
a la exportacion, al contrario de lo que se piensa, son
ecolégicamente insostenibles porque ponen en riesgo la
seguridad alimentaria, ya que tienen un impacto negativo

provocando la pérdida de la diversidad genética.

1 Cultivo Gnico o predominante de una especie vegetal en determinada region
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CAPITULO Il

EL COMERCIO EXTERIOR DEL ECUADOR CON
FRANCIA

3.1. IMPORTANCIA Y EVOLUCION DEL COMERCIO
EXTERIOR DE ECUADOR CON FRANCIA.

Ante la actual situacion del Ecuador al mantener un tipo de
cambio fijo y un régimen dolarizado el pais requiere
incrementar sus exportaciones para tener mayor ingreso
de divisas que aumenten nuestras reservas, por lo tanto se
ve en la necesidad de diversificar la canasta de
exportaciones con productos no tradicionales como es el

palmito.

Francia al ser un pais con mejores condiciones
economicas, crea una excelente oportunidad para el
Ecuador, vinculandolo a un mercado seguro, con esto se
crea toda una cadena productiva al interior del pais y por

ende un desarrollo econémico progresivo.
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Como podemos ver en el siguiente cuadro la evolucion y
estrechamiento de relaciones comerciales de Ecuador con
Francia han ayudado a que la economia nacional mejore,
resultado que se ve reflejado en su balanza bilateral

positiva en los ultimos siete afos.
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Tabla N° 3
BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR-FRANCIA
DURANTE EL PERIODO 2000-2009 (EN MILES DE

DOLARES)
BALANZA

ANOS EXPORTACIONES|IMPORTACIONES|COMERCIAL
2000 31151,35 28080,44 3070,91
2001 32075,3 38683,52 -6608,22
2002 44701,28 55592,55 -10891,27
2003 54656,67 46842,17 7814,5
2004 60050,95 45974,62 14076,33
2005 91479 59158 32321
2006 108997 65058 43939
2007 139355 70885 68470
*2008 144793 712942 71851
*2009 130010 87351 42659

*Cifras tomadas de enero a noviembre
FUENTE: BCE, CORPEI
ELABORACION: LOS AUTORES
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GRAFICO N° 5
BALANZA COMERCIAL TOTAL ECUADOR
FRANCIA, PERICDO 2000-2009 (EN MILES DE
DOLARES)
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FUENTE: BCE, CORPEI
ELABORACION: LOS AUTORES

Analizando el comercio que ha tenido el Ecuador con
Francia en la JUltima década, observamos como
caracteristica principal un saldo positivo a favor de
Ecuador, salvo, en el afio 2001 y 2002 donde las

relaciones bilaterales eran escasas.

Por otro lado la tendencia positiva del 2003 al 2008, se
debe al incremento de las relaciones comerciales
bilaterales (Ecuador — Francia), donde este resultado
positivo sostenido se explica por la diversificacion de

productos no tradicionales entre los cuales se encuentra el
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palmito, que ha tenido una gran acogida en Francia, mas
no por las exportaciones petroleras. En el 2009 se rompe la
tendencia por la grave crisis economica que afecta al
mundo, que no implica que la balanza sea negativa pues

contintia siendo superavitaria.

3.2. CONDICIONES DE LA DEMANDA

El palmito es un producto exoético de tipo gourmet de alto
valor nutritvo y monetario, encaminado hacia un
consumidor consciente de la salud y que busca
experimentar con nuevos productos. Un elemento clave
para poder ingresar a los mercados tanto de los socios
comerciales asi como de otros gobiernos extranjeros es el

conocimiento de todos sus requisitos de entrada.

Los requerimientos son exigidos a través de
reglamentaciones, normas y sistemas de administracion.
Estos requerimientos estan basados en el medioambiente,
la salud, la seguridad del consumidor y las preocupaciones
sociales ademas de las econdmicas, las cuales difieren de
acuerdo al producto y al pais al cual se pretende acceder,
estan resumidas en lo que se conoce como barreras
arancelarias y no arancelarias (ver anexo No 1).

AUTORES:
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3.3. EXPORTACIONES TOTALES DE PALMITO HACIA
FRANCIA.

El palmito se lo exporta a manera de legumbre fresca y
como conserva, siendo las principales presentaciones en
forma de trozos corazén, rodajas o trozos varios que
pertenecen a la partida arancelaria No 20089100

Palmitos, preparados o conservados de otra forma.

Por esta razon se lo puede consumir como vegetal fresco;
asi como también puede ser procesado y envasado como
legumbres enlatadas y en conservas. Entre las principales

empresas exportadoras de palmito en el Ecuador tenemos:
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Tabla N° 4

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS DE

PALMITO

CODIGO

EXPORTADOR

890045405001

EXPROPALM SOCIEDAD
ANONIMA

890051154001

PROTROPIC CIA. LTDA.

991394923001

ECUAPALMITO S.A

991509593001

NATECUA S.A.

1290050320001

ECUAVEGETAL S.A.

1704152626001

CORNU GONZALEZ PEDRO
ENRIQUE

1790481409001

SERVICIO INTEGRAL PARA LA
INDUSTRIA ALIMENTICIA SA

1790687147001

PROCECONSA S.A.

1790687473001

GORIZUR CIA.LTDA.

1791242491001

INDUSTRIA AGRICOLA EXP.
INAEXPO

1791356845001

AGROPALM, AGROINDUSTRIA
DEL PALMITO S.A

1791409566001

EXPORTACIONES
HIGHLANDGOURMET S.A.

FUENTE: BANCO CENTRAL ECUADOR
ELABORACION: Autores

La experiencia en el proceso productivo del palmito
ecuatoriano asegura que los tallos sean procesados en

estado Optimo de frescura.
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Nuestro principal consumidor de palmitos en los ultimos
afios ha sido Francia, con un porcentaje de demanda de

alrededor del 40% de la produccion total reflejados en la

Ultima década que se analiza a continuacion.

Tabla N° 5

EXPORTACIONES TOTALES DE PALMITO
ECUATORIANO HACIA FRANCIA DURANTE EL

PERIOSO 2000 - 2009

(En miles de d6lares FOB)

% DE
~ aLoR Fos | CRECHIENTO
ANOS |TONELADAS| (MILES DE <
DOLARES) DIEL YO
ANTERIOR DE
VALOR FOB
2000 3.050,46 4.997,45 0
2001 4.330,54 7.415,04 48,376472
2002 6.935,14 12.364,98 66,7554052
2003 8.803,56 15.570,53 25,9244253
2004 8.423,10 14.803,58 -4,92565121
2005 8.850,92 17.496,95 18,194045
2006 9.620,70 22.195,58 26,8539946
2007 9.560,12 24.880,96 12,0987151
2008 9.990,05 27.503,52 10,5404293
2009 6.829,37 17.516,65 -36,3112431

*Cifras tomadas de enero a octubre.

FUENTE: BCE, CICO - CORPEI
ELABORACION: LOS AUTORES
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GRAFICO N° 6
EXPORTACIONES TOTALES DE PALMITO
ECUATORIANO HACIA FRANCIA DURANTE EL
PERIODO 2000-2009
(EN MILES DE DOLARES FOB)

30.000,00 - g = 2000
e
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FUENTE: BCE, CICO - CORPEI
ELABORACION: LOS AUTORES

La evolucion de las exportaciones ecuatorianas hacia el
mercado francés en la Ultima década ha tenido un
excelente crecimiento favorable para el pais, como se
puede apreciar en el grafico N° 6 de forma clara un
incremento de las exportaciones de palmito, desde 2000 a
2003 con un porcentaje promedio de 47%; en el 2004 con
un ligero descenso del 4,92% con respecto al 2003

derivado de la recuperacion paulatina que tuvieron los
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precios tras la caida a nivel mundial en el 2002 y por ende
la precaucion que tuvieron los productores en sus niveles
de produccién, entre el 2005 y 2008 con un repunte de
crecimiento del 16,92% en promedio este ascenso de las
exportaciones hacia Francia durante este periodo se deriva
de la popularidad que tienen las frutas y verduras en el
consumo de sus habitantes, ademas de las tendencias de
la salud, la comodidad y el placer que estan presentes en el
mercado francés de alimentos, finalmente en el dltimo afio
(2009) existe un ingreso de 17516, 65 (miles de ddlares) a
pesar de que se experimenta una caida del 36,31% con
respecto al 2008 aunque hay que recalcar que el dato del
2009 no incluye la suma de los dos ultimos meses del afo
(noviembre y diciembre) a pesar de que esto no influya en
la tendencia, este descenso es el resultado de la grave
crisis mundial que tuvo sus inicios en los Estados Unidos
de Norteamérica a finales del 2008, afectando a todos los

mercados mundiales en diferentes medidas.

Por otro lado la calidad desempeia un papel importante en
la eleccion de los productos alimenticios. Cada vez mas
consumidores quieren saber acerca de la produccion vy el
origen de los productos alimenticios, en lo cual el Ecuador
tiene varias ventajas a su favor como son su excelente
AUTORES:
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calidad, que responde a elevados estandares tanto en la
produccion como en el proceso industrial, la logistica de
produccion y finalmente las favorables condiciones

geograficas y ambientales del pais en las zonas de cultivo.

3.4. ESCENARIO ACTUAL DEL PALMITO CON
FRANCIA.

La crisis financiera que viene vapuleando al mundo entero
desde finales del tercer trimestre del afio 2008, tiene un
impacto directo en el comercio mundial de bienes vy
servicios. Este impacto se ha visto reflejado principalmente
en la reduccion de los volimenes de exportacion a nivel
mundial y en la caida de los precios de los productos
exportados. La crisis sin dudas afectd las exportaciones
ecuatorianas entre ellas las de palmito pues la Union
Europea donde se encuentra Francia que es el mayor
importador de palmito del mundo y principal consumidor de
esta partida exportada por el Ecuador, es una de las
regiones mas golpeadas por la crisis, generando un efecto
negativo en las economias que tienen a estos paises como

sus principales mercados.
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Lo mencionado en el parrafo anterior sucedid hasta finales
del 2009 puesto que en los ultimos meses las economias
de la Union Europea han tenido una leve mejoria, dentro
del grupo Francia es uno de los primeros paises en

anunciar el haber salido de la crisis.

Por otro lado las importaciones francesas de vegetales,
dentro de estas el palmito desde paises en desarrollo han
aumentado en valor y volumen, esto se debe a que el
mercado de frutas y vegetales tienen gran acogida en el
mercado francés, ya que los consumidores perciben a
estos productos como parte esencial de su alimentacion

diaria

El palmito contribuye con aproximadamente el 94% de las
exportaciones ecuatorianas hacia Francia en el sector de
frutas y vegetales. Ecuador fue su principal proveedor en
cuanto a palmito en el ultimo afo al igual que ha venido
sucediendo en los afos anteriores, lo que indica que este
sector de la economia no ha sufrido graves repercusiones
por la crisis del ultimo afo(2009) y su horizonte de

crecimiento continua siendo claro.
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3.5. POLITICA AMBIENTAL

Los productos que se obtienen a través de un proceso
considerado “limpio”, son los que tienen una creciente
demanda, dado a que existe una conciencia ambiental, vy

preferencia por los productos organicos.

La preservacion del medio ambiente, tema que se ha vuelto
de interés mundial, implica la necesidad de controlar la
expansion de territorios agricolas, lo cual lleva a buscar
métodos y técnicas alternativas para el desarrollo del sector
agropecuario. Dentro de lo cual estarian vinculados
cambios tecnoldgicos que involucren procesos de reciclaje,
reutilizacion y recuperacion de subproductos generados en

las diferentes actividades productivas.

En el caso del Ecuador, en muchas ocasiones se
deforestan zonas cercanas a areas naturales, para ser

destinadas al cultivo del palmito

Este cultivo en el pais es relativamente artesanal y la
utilizacion de productos quimicos como los pesticidas,
fungicidas, etc., son relativamente bajos, dado a la
resistencia natural de la planta a enfermedades y plagas.
AUTORES:
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Estas particularidades permiten desarrollar un manejo
agroecologico adecuado. El mayor inconveniente
contaminante podria darse por la parte no comestible de
los tallos si estos no son tratados de forma adecuada por

las plantas procesadoras

En el Ecuador al contrario de lo que sucede en otros
paises, el palmito que se exporta en su totalidad proviene

de plantaciones cultivadas y no del bosque tropical.

En la Union Europea dentro de esta en Francia la
preservacion del medio ambiente juega un papel muy
importante. Por este motivo se han creado legislaciones
cuya finalidad es la de reducir el impacto ambiental de los
productos. Esto ha incentivado que los consumidores a la
hora de escoger un producto prefieran aquellos que

cuenten con los denominados sellos verdes o ecoldgicos.

Entre los requerimientos no  obligatorios  pero
recomendables para un mayor atractivo de los productos

gue ofrece el exportador en la UE tenemos:
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“La ISO 14001 es el Sistema Internacional que demuestra
gue se estd cumpliendo con los parametros necesarios

para cuidar el medio ambiente.

Estandares ILO concerniente a las condiciones de trabajo:

v' OHS referente a los aspectos de salud y seguridad en la
agricultura y horticultura.

v GlobalGap que es un sistema internacional utilizado para
la Buenas Practicas en la Agricultura.

v HACCP que garantiza la higiene de los productos.

v’ Etiqueta de responsabilidad social, Comercio Justo.

v ISO 22000 este sistema permite al exportador demostrar
gue se ha manejado los productos alimenticios de
manera segura.

v’ Etiqueta RFA (Rain Forest Alliance) permite demostrar

que se ha preservado los ecosistemas del mundo™*?.

3.6. PERSPECTIVAS DEL MERCADO DE PALMITO.

La principal ventaja que se puede destacar del producto en

el mercado internacional es que el palmito ecuatoriano es

12 pERFIL DEL PALMITO 2009. CORPEI
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considerado como el mejor del mundo, por ser un producto
uniforme con importantes cualidades de sabor vy
consistencia, con una textura mas compacta y agradable
(sin trozos fibrosos), un color marfil mas claro, y una mayor
resistencia hacia la oxidacion. Por otro lado, la producciéon
de palmito puede realizarse a lo largo de todo el afo
gracias a las ventajas geograficas del Ecuador. Igualmente,
el palmito ecuatoriano es producto de cultivos, no es
silvestre, lo que puede resultar mas atractivo en el ambito
mundial debido a las nuevas tendencias a favor del medio

ambiente.

El Ecuador posee un gran apoyo gubernamental para el
agro ademas de acuerdos comerciales que facilitan la
comercializacion del palmito a mercados como Francia,
Uruguay, Hong Kong, Venezuela, Colombia, entre otros lo

gue lo exonera del pago de tributos.

El panorama comercial para este producto es positivo, cabe

mencionar las siguientes oportunidades comerciales:
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UNION EUROPEA

La existencia de una creciente conciencia ambiental,
consumo Yy exploracion de nuevos sabores de comida
procesada, frutas y legumbres en conserva debido a los
nuevos estilos de vida., a nivel de la Unién Europea,
principalmente en cuyos miembros donde el crecimiento
del PNB se encuentra por encima del promedio, crean una
notable acogida para productos que cumplen estandares
éticos, organicos y de desarrollo sustentable y esto ofrece
buenas oportunidades para variedades exoéticas, como el

palmito.

A nivel mundial Francia es el principal consumidor de
palmito, ya que en este pais las frutas y vegetales tienen un
mercado establecido, a lo que se le puede sumar los
habitos de consumo de sus habitantes. En los ultimos afos,
la importacion de conservas de frutas y vegetales en
Francia ha aumentado mientras que la produccién interna
de las mismas ha disminuido; las importaciones provienen

especialmente de paises en vias de desarrollo.

En tanto que el aspecto negativo que se ve a futuro para

las exportaciones de palmito ecuatoriano es la competencia
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en donde sus principales contendientes son Costa Rica y
Brasil a pesar de que sus tasas de crecimiento en esta
partida son de alrededor del 6% y 12% respectivamente
mientras que del Ecuador es de alrededor del 20%, pero
hay que destacar que en el largo plazo pueden surgir
nuevos paises con una fuerte competencia como es el caso
de Colombia y Guatemala puesto que sus tasas de
crecimiento en exportaciones de palmito son del 159% vy

38% respectivamente todo esto segun datos de la CORPEIL.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de haber analizado las exportaciones de palmito
hacia Francia en lo referente a sus antecedentes, las
exportaciones de palmito ecuatoriano, el comercio exterior
de Ecuador con Francia, y luego de desarrollar todos sus
acapites, mediante la experiencia adquirida en la
realizacion de la tematica planteada, se llegan a
determinar las siguientes conclusiones y recomendaciones

gue respaldan esta investigacion
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4.1. CONCLUSIONES

El palmito ecuatoriano ha tenido una gran acogida a nivel
mundial, llegando a 40 paises de todos los continentes en
los ultimos afios, donde Francia consume mas del 40% de
la produccion nacional seguido por Venezuela y Argentina

con un consumo de 10% y 14% respectivamente.

La industria del palmito en el Ecuador comprendida por
esta el cultivo y procesamiento, tiene una infraestructura
gue puede ser mejorada sobre todo en el aspecto del
cultivo, pues se lo hace en la mayoria de los casos de una
manera rustica. Por otro lado el mercado de este producto
a nivel mundial y particularmente el mercado francés
durante el periodo (2000-2009) ha tenido un excelente
crecimiento, salvo por casos aislados o atipicos como son
las crisis, donde los productores nacionales desarrollaron
su productividad con cautela, a pesar de ello el Ecuador se
ha posicionado como el principal productor de palmito a

nivel mundial logrando mayor entrada de divisas al pais.

La ventaja comparativa que tiene el Ecuador con el resto

del mundo, es su excelente ubicacion geografica con un
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clima adecuado para la siembra del palmito, situacion
clave para la mantencion de los cultivos de una manera
rentable aumentando su participacion en el mercado
mundial de exportadores, con lo que obtuvo mas del 50%
del mercado en los ultimos afios alejandose con mas de 30
puntos porcentuales de su principal competidor que es

Costa Rica.

Los precios en el mercado del palmito se han mantenido en
un promedio de 1,98 (miles de dolares) por tonelada y las
variaciones que han surgido se debieron a las leyes de

oferta y demanda.

4.2. RECOMENDACIONES

Con la finalidad de mantener el posicionamiento en el
mercado mundial y evitar que competidores que tienen un
alto porcentaje de crecimiento se apoderen de nuestro
mercado, se tendria que mejorar los cultivos a través de la
tecnificacion de sistemas de riego, siembra y cosecha

ademas de la utilizacion de tierras de siembra en desuso.

Para captar mayor entrada de divisas, la industria del

palmito tendria que vincularse a la elaboracion de
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productos con mayor valor agregado, es decir a exportar un

mayor volumen de conservas y enlatados de palmito.

Un aspecto elemental para que los productores puedan
desarrollar sus proyectos es el apoyo gubernamental
mediante el acceso a las lineas de crédito, disminuyendo
las trabas burocraticas, bajas tasas de interés,
considerables periodos de gracia y sobre todo la
capacitacion para grandes, medianos Yy pequenos

productores de palmito.

Es importante la asociacion sobre todo para los pequeiios
productores, para que tengan mayor rentabilidad vy
oportunidades al momento de comercializar su produccion
al mismo tiempo para recibir beneficios de los ministerios

gubernamentales encargados del area agricola.

Difundir el producto a nivel interno con campafas
publicitarias para que como ecuatorianos consumamos lo
nuestro, de esta manera se promueve un mayor

crecimiento a la industria del palmito.
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GLOSARIO

Agroecologico: La agroecologia esta definida como, la
aplicacion de conceptos Yy principios
ecologicos para establecer agroecosistemas

sustentables.

Balanza Comercial: Calculo comparativo entre las
Importaciones y exportaciones de
mercancias de un pais durante un periodo,

generalmente un afo:
BCE: Banco Central del Ecuador
Bilateral: Se le llama asi a la reciprocidad que define

las obligaciones y derechos de dos partes

involucradas en un contrato

CICO: Centro de Informacion e Inteligencia
Comercial
Cogollo: Parte interior blanca y tierna de las plantas,

en especial de las hortalizas.
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CORPEL: Corporacion de Promocion de Exportaciones

e Inversiones

Demanda: Estd constituida por las cantidades de
determinado bien o servicio que los
compradores estan dispuestos a adquirir a
cada nivel de precios. Implica entonces no
solamente la intencion de adquirir el bien en
cuestion sino adicionalmente la disposicion
de los medios econdémicos para Su

realizacion.

Especulacion: Acciéon de comprar bienes a bajo precio
con la intencién de vender en el futuro a un

precio superior.

Euterpe Edulis: Comunmente llamada ensarova, jussara,
palmito, palmito dulce o palmitero, es una
especie perteneciente a la familia de las

palmeras.

Exportaciones: Una exportacion es cualquier bien o
servicio enviado a otra parte del mundo, con

propositos comerciales.
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Gourmet:

Herbicidas:

MACMAP:

Monocultivos:

Oferta:

AUTORES:

Es un vocablo francés traducido por la Real
Academia Espafola como gastronomo, una

persona entendida en gastronomia.

Dicho de un producto quimico: Que destruye
plantas herbaceas (hierba) o impide su

desarrollo.

Consulta de aranceles a nivel mundial

El monocultivo se refiere a plantaciones
de gran extension con arboles u otro tipo de
plantas de una sola especie, y que causa el
desgaste de los nutrientes del suelo,
erosionandolo. Casos frecuentes de
monocultivo se dan con eucalipto o pino
insigne, en el caso de arboles, o grandes
plantaciones de cereal.

Esta constituida por todas las cantidades
qgue los productores de determinado bien o
servicio estan dispuestos a ofrecer a cada

nivel de precio.
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Palmaceas: Se dice de las plantas de la familia de
las Palmas.
SICA: Servicio De Informacion Agropecuaria Del

Ministerio De Agricultura Y Ganaderia Del

Ecuador

Véastagos: Renuevo o ramo tierno que brota del arbol o

de otra planta. Conjunto del tallo y las hojas.
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ANEXO N° 1

Barreras Arancelarias
A continuacion se detallan los aranceles promedio que los
principales importadores del palmito imponen al Ecuador

para el ingreso de estos productos a sus mercados:
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TABLA N° 6

ARANCEL PROMEDIO PARA LA PARTIDA 200891
ORIGINARIADEL ECUADOR

Paises Aplicada % | Ad-valorem %
Francia 0 0
Argentina 0 0
Estados Unidos de América 0 0
Esparia 0 0
Chile 0 0
Canada 0 0
Venezuela 0 0
Meéxico 0 0
Bélgica 0 0
Libano 30 30
Hong Kong (RAEC) 0 0
ltalia 0
Israel .2 12
Uruguay 0 0
Japon =5 N
Marruecos a0 a0
Reino Unido 0 0
Alemania 0 0
Suiza 0 0
Singapur 0 0

Fuente: MACMAP
Elaboracién: CICO (PUCE-REDCQ) - CORPEI

La tarifa aplicada corresponde a la que efectivamente el

palmito debe pagar para ingresar al pais, mientras que la

tarifa ad-valorem es un promedio que ha sido calculado en

base a tarifas especificas, mixtas, cuotas y antidumping.
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En general el palmito ecuatoriano no tiene que pagar

arancel al momento de ingresar a los mercados de los

principales importadores de palmito debido a los acuerdos

comerciales que mantiene.

Acuerdos Comerciales

Entre los acuerdos, se tiene:

SGP que es concedido por Estados Unidos y por los
miembros de la Union Europea, es un programa de
preferencias comerciales que busca impulsar Ila
diversificacion de las economias, dentro de este acuerdo
se encuentran paises latinoamericanos como Ecuador,
Costa Rica, Peru, Venezuela, Bolivia, Guatemala,

Colombia, Honduras, Panama, Pakistan y el Salvador.

MNF o Nacion mas favorecida (Miembros de la
Organizacion Mundial de Comercio), los paises deben

pagar el 10% del valor CIF de la importacion.
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e El ACP es un Acuerdo preferencial para paises de
Africa, del Caribe y del Pacifico, mediante el cual los

paises signatarios pagan 0% de arancel.

e El Acuerdo para el Desarrollo Sustentable da un arancel
del 0% para el palmito a los paises que son beneficiarios

de esta Iniciativa.

Barreras no arancelarias y requisitos de ingreso

Las exportaciones de palmito no solamente tienen barreras
cuantitativas como los aranceles para su ingreso en los
diferentes mercados. Existen también barreras cualitativas
gue no solamente son exigidas por las autoridades sino
también por los Iimportadores y consumidores, a
continuacion se detallan las barreras no arancelarias y los
requisitos de ingreso para el mercado de la Unién Europea
pues dentro de este se encuentra el mercado Frances que

es el de interés en el documento.
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Unién Europea

Cuando se trata de comida la principal preocupacion de la
Union Europea es la seguridad. Esto ha llevado a la
creacion de requisitos legales que se enfocan en la higiene,
y en el origen, enfatizando la importancia de garantizar la
higiene. Ademas la legislacion establece maximos niveles

de pesticidas y contaminantes.

Requerimientos de Responsabilidad Social

Debido a la presion que existe principalmente por parte de
las Organizaciones No Gubernamentales, la conciencia
social esta creciendo cada dia mas en los consumidores de
diferentes productos, entre los cuales no esta excluido el
palmito. El sistema de responsabilidad social mas aceptado

y utilizado a nivel internacional es el SA8000.

El SA8000 es un estandar internacional que se basa en los
principios de trece convenciones de derechos humanos. Es
el primer estandar de auditoria social que crea un proceso
independiente de toda fuente gubernamental. Este
certificado garantiza un buen trato de los trabajadores tanto
AUTORES:
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para ellos como para los clientes de la empresa y posibles

futuros trabajadores.

Es asi como en la Unién Europea se exige el cumplimiento
de los siguientes puntos:

Salud y Seguridad Ocupacional, lo que quiere decir que los
productores no deben exponer a sus trabajadores a tareas

gue sean altamente riesgosas en el trabajo.

Los trabajadores deben tener las condiciones laborales
generales, es decir, salarios minimos, edad minima para
trabajar, horas maximas de trabajo, derechos laborales
basicos, no debe existir discriminacion de ningun tipo, entre

otros.

Higiene y seguridad alimentaria

El Sistema HACCP (Hazard Analisis Critical Control Points)
es utilizado por las empresas que procesan, empacan,
distribuyen o comercializan alimentos, este sistema ayuda
a entender y por lo tanto controlar los riesgos (macro y
micro biologicos, téxicos, fisicos) que pueden aparecer
durante la etapa de produccion de alimentos. Aunque la
Unidn Europea no obliga a los exportadores a tener
AUTORES:
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aprobado un HACCP y no existe un control del uso de este
sistema, es una ventaja que los exportadores con respecto
a sus competidores puesto que hay veces que los

importadores si exigen la implementacion de dicho sistema.

Requerimientos Ambientales

En la Union Europea el cuidado del medio ambiente juega
un rol muy importante hoy en dia. Se han creado
legislaciones con el objeto de reducir el impacto ambiental
negativo de los productos. Es asi que los sellos ecoldgicos
a la hora de escoger un producto son vitales para los
consumidores, estas etiquetas ecoldgicas indican que
durante y después de la elaboracion de los productos no se
atentd contra el medio ambiente. La ISO 14001 es el
Sistema Internacional que demuestra que se esta
cumpliendo con los parametros necesarios para cuidar el

medio ambiente.

Entre los requerimientos no  obligatorios pero
recomendables para un mayor atractivo de los productos

gue ofrece el exportador en la UE tenemos:
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Estandares ILO concerniente a las condiciones de
trabajo

OHS referente a los aspectos de salud y seguridad
en la agricultura y horticultura.

GlobalGap que es un sistema internacional
utilizado para la Buenas Practicas en la Agricultura.
HACCP gque garantiza la higiene de los productos.
Etiqueta de responsabilidad social, Comercio Justo.
ISO 22000 este sistema permite al exportador
demostrar que se ha manejado los productos
alimenticios de manera segura.

Etiqueta RFA (Rain Forest Alliance) permite
demostrar que se ha preservado los ecosistemas

del mundo®®.

13 PERFILES DE PRODUCTO. PALMITO, 2009, CORPEI-CICO
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DISENO DE LA TESINA

TITULO

ANALISIS DE LAS EXPORTACIONES DE PALMITO
ECUATORIANO HACIA FRANCIA DURANTE EL
PERIODO 2000-2009.

1. DESCRIPCION DEL TEMA

El andlisis de las exportaciones es Vvital dentro de la
balanza comercial, con ello se puede prever las
condiciones de entrada de divisas en el pais, sin embargo,
muchas veces no se cuenta con una base de datos lo
suficientemente clara y precisa sobre el tema y si a esto le
agregamos una falta de promociébn a este tipo de
exportaciones dentro de la nacion; sabremos que es

necesario un examen adecuado del caso.

El presente trabajo de investigacion pretende analizar las
exportaciones de palmito ecuatoriano hacia Francia, debido
a gue este es el principal mercado de exportacion. Las

conservas de verduras son el mayor grupo de productos de
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consumo en Francia, desde la década de 1990 el consumo
de productos organicos ha crecido fuertemente. Francia es
el tercer consumidor de productos organicos en la UE
después de Alemania e Italia. La tasa de crecimiento anual
fue del 95% por afo desde 1999, que es
considerablemente mas alta que la del mercado de los

alimentos (3,6%).

El “chontaduro o pejibaye (bactris gasipaes) es una palma

originaria del trépico americano™’

, en donde la parte
comestible es el corazon tierno que toma el nombre de
palmito. Su cultivo comercial en el Ecuador se inicid en
1987, sucediéndole el desarrollo de la agroindustria de
enlatado y enfrascado del producto en la década de los 90.
La expansidon de este sector lo ha convertido en un rubro
de creciente representatividad entre las exportaciones no
tradicionales. El cultivo de palmito en el pais se ha
desarrollado con mayor intensidad en Lago Agrio, Coca,
Tena Macas, Zamora, Esmeraldas, San Lorenzo, Muisne,
Santo Domingo de los Colorados, La Concordia, Nanegalito

-Puerto Quito, La Man4, Baucya.

 http://200.110.94.59/productos_down/perfil_de_palmito_en_estados_unidos532.pdf
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2. PROBLEMAS

e Bajo nivel de exportaciones de los productos no
tradicionales con respecto a la totalidad de

exportaciones.

e Falta de promocién y conocimiento de los productos no

tradicionales en este caso del palmito.

e Variacion en los precios debido a la dolarizacion y

competencia.

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

e Analizar las exportaciones de palmito ecuatoriano hacia

Francia durante el periodo 2000-2009

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar la evoluciéon de las exportaciones de palmito

Ecuatoriano.
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e Evaluar el comercio exterior del Ecuador con Francia.

e Establecer conclusiones y recomendaciones de la

tematica tratada.

4. MARCO TEORICO

Exportaciones.- Son “el envio o venta de mercancias o
bienes y servicios al extranjero que generalmente vienen
valoradas por su precio a la salida del pais expportador y
se registran en las respectivas subbalanzas”.> Con la
finalidad de incrementar los recursos econOmicos
personales o nacionales se busca nuevos mercados
expandiéndose fuera del territorio nacional. En nuestro
caso existe una fuerte demanda del palmito ecuatoriano por
parte de Francia, siendo este pais el principal demandante
al cual en los ultimos afios se ha destinado el 41% de la
produccién, ademéas para el Ecuador es importante y
necesario diversificar las exportaciones con la

incorporacion de productos no tradicionales.

> DICCIONARIO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS-PRIMERA EDICION-1999-CULTURAL SA
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Balanza Comercial.- Expresa dentro de la balanza de
pagos, las cantidades correspondientes por gasto de
Importaciones y a los ingresos por exportaciones de bienes,
siendo el saldo resultante el déficit o superavit comercial” *°
lo cual se evaluara respecto al comercio entre Ecuador y
Francia en el aspecto, de cual ha sido el peso de la
exportacion de palmito a nivel general sobre el total de
exportaciones no tradicionales que influyen en esta
balanza, es decir sobre el resto de productos exportados.
Asi también se tratard para el estudio las fluctuaciones de
los precios internacionales del palmito, es decir las
variaciones de estos a lo largo del periodo a analizar de
manera que permita manejar de mejor manera el enfoque

del trabajo de tesis.

Comercio Exterior.- “Son transacciones internacionales
gue se realizan por los comerciantes 0 empresas
nacionales con otros paises y viceversa, se le denomina
también comercio internacional o comercio multilateral™’, el
cual en nuestro pais podria decirse que se encuentra
rezagado en relacién a nuestros vecinos y peor aun a los

grandes del cono sur.

6 DICCIONARIO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS-primera edicién-1999-cultural SA

" DICCIONARIO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS-primera edicién-1999-cultural SA
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“Tanto el comercio nacional como internacional pueden ser
provechosos para los paises segun Adam Smith; por lo
tanto el comercio internacional beneficiara a los paises por
que amplia a cada uno de ellos”.*®

Tomando este pensamiento se deduce que el Ecuador
requiere de la expansion del comercio exterior,
fundamentalmente de las exportaciones ya que sin ellas no
serian posibles las importaciones ni el ingreso de divisas
gue permiten atender necesidades para el propio estado
sin embargo es necesario tener en cuenta que el comercio
exterior siempre sera conveniente cuando los paises
tengan costos absolutos diferenciados o dicho de otra
forma cuando se tenga alguna ventaja sobre los demas
acuifiando de este modo ademas el pensamiento ricardiano
sobre las ventajas comparativas. De esta manera en
terminos actuales este estudio estaria basado en un

pensamiento neoliberal.

18 SHEIFLER, Xavier, Historia del pensamiento Econémico, Editorial Trillas Tomo I, México, pg. 257
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5. METODOLOGIA

Método de investigacion

El principal método de investigacion que se utilizara es el
método deductivo, este metodo consiste en partir de una
teoria general para explicar hechos o fendmenos
particulares, para la explicacion del objeto o fendmeno que
se investiga se emplea contenidos de las teorias
demostradas como cientificas, con el uso del método
deductivo se pretende determinar cual ha sido el impacto
de las exportaciones en la balanza comercial del Ecuador

con Francia.

El método descriptivo tiene como objetivo evaluar ciertas
caracteristicas de una situacién particular en uno 0 mas
puntos, este método sera utilizado en el presente trabajo,
para analizar la evolucion que ha tenido la balanza

comercial bilateral, en las exportaciones; con:

a. la evolucion de los rubros de exportacion de palmito del

Ecuador vy,
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b.la evolucibn de su balanza comercial en cuanto a

exportaciones no tradicionales.

Procedimiento de investigacion

La descripcion de la evolucibn que han tenido las
exportaciones realizadas con Francia, se realizara
utilizando series de datos obtenidas del Banco Central del
Ecuador y organismos encargados de Illevar Ilas
estadisticas del Comercio Exterior del pais. Con estos

datos se identificara:

1. CoOmo han variado las exportaciones de palmito con
Francia, a lo largo del periodo analizado,

2. Las tendencias de crecimiento (o decrecimiento) de las
exportaciones de palmito lo largo del periodo de anélisis.

3. Si ha existido un cambio drastico en la dinamica de
crecimiento de las exportaciones de este producto en los
ultimos dos afos a raiz de los cambios climatoldgicos.

4. El porcentaje de participacion de las exportaciones de

palmito en la balanza comercial de Ecuador con Francia.

Con base a estas series de datos, se determinara también

el peso relativo que ha tenido el comercio bilateral con
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Francia, en el comercio exterior total del pais. Este analisis
se realizara para las exportaciones de palmito y la balanza

comercial de exportaciones no tradicionales.

Lo anterior servirA de insumo para las conclusiones y

recomendaciones.

Fuentes de Investigacion

Las principales fuentes que seran consultadas para la

presente investigacion son las siguientes:

a) Fuentes secundarias:

Base de Datos de Comercio Exterior del Banco

Central del Ecuador

Informe trimestral del Banco Central del Ecuador de

Oferta y Demanda Final de la economia ecuatoriana,
segun sectores econdmicos.

Informacion Estadistica Mensual del Banco Central del

Ecuador

Articulos especializados de revistas y periodicos con

informacion estadistica econdmica.
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e Las demas publicaciones que se sefialen en la

presente Investigacion.
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