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RESUMEN DE TESIS: COMPANIA HOLDING: RELEVANCIA LEGAL,
ECONOMICA Y TRIBUTARIA

La Compafiia Holding, es un tipo especial de compafiia que, tiene por objeto
Unicamente el manejo de otras compafiias que se llamaran participes mediante
vinculos de propiedad accionaria. Es decir la Compaiiia Holding, no absorbera
estas compafias participes, sino Unicamente hard su manejo al tener, siquiera el

cincuenta por ciento de su paquete accionario.

La Compairiia Holding, por ser tal, tendra un importante beneficio fiscal, siendo
este la exencion del pago del Impuesto a la Renta sobre los dividendos que reciba

de las compainiias participes.

La Compafia Holding utilizara el poder que tiene dentro de las compafiias
participes para controlar una parte del mercado, eso si, sin fines monopdlicos, y
ademas asegurara de la misma forma, la mayor utilidad para cada una de las
compafias que formen el conglomerado, cabe recalcar que estas compafias
mantendran su independencia e incluso tendran que llevar y pagar sus impuestos

por separada, pero se podra evitar la duplicidad de otros tramites administrativos.

Compaifiia, Holding, Exenciones, Derecho Societario, Derecho Tributario.
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ABSTRACT: HOLDING COMPANY: LEGAL, ECONOMIC AND TRIBUTARY
RELEVANCE

Holding Company, is a special type of company which object is solely the
management and administration of other companies, this using only stock ties.
This means, the Holding Company won’t engross these other companies but it will

manage them by having at least fifty per cent of their stock holdings.

The Holding Company, by being one, will have an important taxing benefit, this is
the payment exemption of Income Tax over the utilities the company will get in

name of it stock in the companies it holds.

The Holding Company, will use the power it has in the companies it has acquired
stock in, to control a part of the market, this without monopolist goals, and in the
same way, it will assure for all the companies that are somehow linked by the
Holding Company, the most of benefit, it is necessary to mention, that each of the
companies that are linked, keep their Independence as their own and have to even
keep their own track records and financial balances, but in some other
administrative procedures, the Holding Company could do them for all, thus saving

time and avoiding duplicate paperwork.

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 9
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1. INTRODUCCION

El trabajo que me permito poner a consideracion, es un analisis de la Compafia
Holding en la legislacion ecuatoriana, la forma en la que esta ha sido
incipientemente legislada y las ventajas y beneficios que puede representar el

conformar un grupo empresarial.

La Compaiiia Holding es un tipo especial de compafiia existente en la Ley de
Compafiias ecuatoriana mas no tipificada como uno de los contratos de

Compafias que la misma expone.

La Compaiia Holding es una compafia que tiene como objeto social, la
adquisicién de los paquetes accionarios de otras compafias, por lo menos el
cincuenta por ciento de estos, y a través de esta propiedad, lograr llevar con un
criterio unificado, el manejo y organizacion de las compafias de las cuales

adquiriese las acciones.

De la forma en la que esta regulada en el Ecuador, aunque esta sea minima, cada
empresa participe, llevara sus propios estados financieros y sobre estos pagara de
manera independiente los gravamenes que le correspondan por su actividad
econOmica, mas en cuanto a otros tramites administrativos, la compaiia Holding

podr& tener sus estados consolidados y ahorrarse la duplicidad de estos tramites.

El objetivo de una Compafia Holding, no es el de invertir en estas compafias
participes, participadas o asociadas, sino tener sobre ellas suficiente poder como
para tomar las decisiones dentro de las Juntas Generales a su mejor conveniencia

(obteniendo para si, mejores

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 10
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dividendos que por regla general seran los Unicos ingresos que recibird esta
compafia en su ejercicio fiscal y aqui un beneficio importante, sobre estos no
tendra que pagar impuestos por disposicion expresa del articulo 9 de la Ley
Organica de Régimen Tributario Interno, mas sobre este tema en el capitulo
correspondiente, donde se analizara con detalle, esta y otras ventajas tributarias
que trae la Compafia Holding), y poder manejarlas de manera que se puedan
obtener los mejores beneficios en cada compafiia que se encuentre relacionada,

es decir las pertenecientes al mismo grupo empresarial.

Por otra parte, el manejo de las compafias participes con un mismo criterio
econdémico, empresarial, fiscal, e incluso laboral traera beneficios para los terceros
que estén de una u otra forma involucrados con la Compafiia Holding o las
Compafiias Participes, mas no permanezcan a este conglomerado de empresas,
entiéndase por estos a proveedores y empleados, entre otros.

En este analisis nos centraremos en la forma de la Compafiia Holding, su uso y
las estrategias que utiliza para obtener control sobre una parte del mercado,
obteniendo asi los mejores resultados para cada compaiiia que la integra. Es a mi
parecer de gran importancia realizarlo por las implicaciones que representa en el
mundo empresarial nacional e internacional. Este tipo de figura juridica que se
encuentra dentro del ambito del derecho ecuatoriano y que son poco
aprovechadas por los empresarios que podrian hacer uso y beneficiarse de ellas y

Sus ventajas.

2. Marco Tebrico.
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2.1 LA SOCIEDAD
2.1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS:

Es cuando el individuo advierte que la subsistencia aislada le es casi imposible,
gue empieza a asociarse, formando grupos, buscando la colaboracion de otros
para alcanzar sus objetivos y lograr asi la subsistencia de ambas partes en
relaciones que se regulaban Unicamente por la convencién de las partes, poniendo

el primer antecedente a las relaciones contractuales como las conocemos ahora.

Encontramos las primeras referencias formales a la sociedad en el Derecho
Romano, aunque estaba aqui reglada como una especie de “condominio

especial”.

El condominio en el Derecho Romano, estaba concebido como “Cuando varios
sujetos gozan y disfrutan por igual o en diversa medida de una misma cosa, (...)%,
donde cada uno de los conddéminos, percibia los frutos producto de la cosa en

relacién a su cuota.

Se mantiene de esta manera hasta la Italia Medieval, cuando surge recién la idea
de la concepciodn integral de la sociedad mercantil, es especialmente notorio, que
ya se concibe a la Sociedad Mercantil como un ente con personalidad juridica, es

decir separado de sus socios y de los

bienes de estos, con un patrimonio propio, un ente de derecho capaz de adquirir

derechos y contraer obligaciones.

! http://www.derechoromano.es/2011/12/el-condominio.html 5 de septiembre de 2013.
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 12
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2.1.2 FUNCION ECONOMICA DE LA SOCIEDAD:

Por mas que queramos pensar que la sociedad nace como una simple
cooperacion entre individuos, no podemos cegarnos ante el hecho de que la
principal funcién de una Sociedad Mercantil es la econdmica, esto quiere decir
que, los individuos se agruparon para alcanzar, a través de la cooperacién mutua,
fines lucrativos para todos los miembros de la sociedad; fines que, sin la
cooperacion no hubiesen podido alcanzarse individualmente o que de ser

alcanzados, estos hubiesen sido realizados de manera deficiente.

La constitucion de una sociedad exige a los socios la atribucion exclusiva y
permanente de bienes (llAmense estos dinero, bienes muebles o bienes
inmuebles) para el logro de la finalidad que persigue la misma, que a fin de
cuentas siempre serd el obtener lucro mediante las operaciones mercantiles que
se realicen, esto les otorga un derecho a los socios, derecho que es a su vez el
derecho principal del socio de una sociedad, consistente en recibir utilidades de
ella, mas también les impone, la obligacion de eventualmente, soportar las

pérdidas.
2.2 LA COMPANIA

Antes de hablar de la Compafia Holding o Tenedora de acciones, partamos
definiendo la compafia, Guillermo Cabanellas en su Diccionario de Derecho

Juridico Usual, en la parte que nos compete, define compariia como:

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 13
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“Contrato consensual por el cual dos o mas personas ponen en comun
bienes, industria o alguna de estas cosas, con el fin de obtener un provecho

o0 ganancia y repartirse las utilidades.”
La Ley de Compafiias Ecuatoriana, expedida en 1964, define compafiia como:

Art. 1.- Contrato de compafia es aquél por el cual dos o0 mas personas
unen sus capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles

y participar de sus utilidades.

Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del Codigo
de Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del
Cédigo Civil .2

Tenemos entonces que una compafiia es en primer lugar un contrato, es decir un
acuerdo libre de voluntades, que da lugar al nacimiento de un nuevo sujeto de
derecho, que doctrinariamente se ha considerado como un sujeto instrumental, “un
medio del que se valen los individuos para el logro de su finalidad (obtener
beneficios lucrativos), mediante la realizacibn de una o mas actividades

productivas.”

Por el contrato social de constitucion de una compaiiia, nacen entre
las partes contraprestaciones, por una parte, aportar bienes o industria para la
compafia y por otra parte, la compafiia que se constituye tendra con sus
fundadores y socios la obligacion de repartir las utilidades que sus aportes

hubiesen producido.

? Diccionario de Derecho Usual. Cabanellas, Guillermo.
3 Ley de Compaiiias.
* Manual de derecho societario. Richard, Efrain. Escuti, Ignacio. Romero, José. Segunda edicién. Editorial
Astrea. Buenos Aires, Argentina. 1983.
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 14
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Mas no s6lo debemos referirnos al contrato y a aquello a lo que se obligan las
partes, sino también, a la nueva persona juridica que nace, un sujeto de derechos
qgue va a requerir de un patrimonio propio para poder realizar las actividades para
las que fue creada y alcanzar asi los beneficios que son el objetivo primordial de
los socios, esta es la Unica exigencia real que hace la ley a los socios, realizar los
aportes a los que se comprometen en el acto constitutivo, para la persona juridica

gue estan creando mediante este.

Por otra parte, al constituir la compafia, los socios regulan sus derechos y
obligaciones sobre la misma, al determinarla y organizarla dentro de uno de los
tipos de compariia que prevé la ley, bajo pena de nulidad de la compafia si no se
hiciere de esta forma, una exigencia legal del todo logica que otorga seguridad
juridica a los involucrados, no solo a los socios de la comparfia como se podria
pensar, sino también y tal vez aqui viene el fin social que busco el legislador al
tipificar las compafiias, a terceros, al resto de la sociedad que se vinculara con la

comparniia a través de las actividades productivas que esta realice.

La ley regula, de acuerdo al tipo de compafiia que los socios decidan constituir, la
forma de administracion y organizacion de la misma; y, sus lineamientos
fundamentales, son de obligatorio cumplimiento, aunque estemos en Derecho

Privado y tengamos tal cosa como producto de la autonomia de la voluntad.

La persona juridica sera creada a través del contrato de constitucién, el cual por
tratarse de un contrato, tendrd& una causa y un objeto licito, que seran
respectivamente, la funcidbn econdémica social reconocida por el ordenamiento
juridico y como objeto la actividad o actividades productivas que va a realizar la
compafia con el udltimo fin de obtener beneficios econémicos para quienes

constituyeron esta.

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 15
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2.3 COMPANIA HOLDING

Holding es una palabra inglesa, acoplada al idioma castellano que se traduce

como posesion, tenencia, participacion, propiedad, valores o bienes.

Una vez que hemos definido a la Compafia en general, nos corresponde definir a

la Companiia Holding o Tenedora de Acciones como: (una)

“Sociedad que tiene participaciones en otras empresas con la intencién de
controlarlas y dirigirlas, a diferencia de la sociedad de cartera (la cual
compra las acciones y obligaciones sin fines de administracién o control).
La sociedad tenedora de acciones es el principal accionista de las
empresas en las que participa, y casi siempre tiene en su poder mas del 50

% de su capital.”

El tratadista Emilio Lorenzo define a una Compaifia Holding como:

“‘Agrupacion o consorcio de empresas bajo control superior y como

equivalencia: sociedad de cartera.”

La legislacion societaria Ecuatoriana en lo referente a la Compaiia Holding o

tenedora de acciones, dispone:

“Art 429: Compaiiia Holding o Tenedora de Acciones, es la que tiene por
objeto la compra de acciones o participaciones de otras compaiiias, con la

finalidad de vincularlas y ejercer su control a través de vinculos de

> http://www.economia48.com/spa/d/sociedad-tenedora-de-acciones/sociedad-tenedora-de-acciones.htm
lunes, 22 de julio de 2013 2:43pm. Lo escrito en cursiva es del autor.
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 16
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propiedad accionaria, gestion, administracion, responsabilidad crediticia o

resultados y conformar asi un grupo empresarial.®”

Como nos damos cuenta, la legislacion ecuatoriana no define la Compaifia
Holding, nos indica su objeto y su finalidad, y mas adelante se referira a su
funcionamiento, mas no nos presenta una definicion propia de compafiia Holding
lo que nos hace volcarnos a la doctrina para encontrar una definicion clara de lo
gue es la misma. Las definiciones doctrinarias ya mencionadas, no nos dejan con
una imagen clara de qué es o qué debemos entender por Compafia Holding.

Propongo yo, una definicién de lo que es una Compaiiia Holding diciendo:

“Compainiia Holding, es una especie de sociedad, una persona juridica de
derecho privado, un grupo de compafias en las que, una de ellas dirige a
las demés, habiendo sido constituida con el objeto social de tener la
mayoria de las acciones o participaciones de estas Ultimas, para asi poder

intervenir en su manejo y administracion.”
2.3.1 OBJETIVO:

El objetivo de una Compafiia Holding, no es invertir en las compafiias participes o
participadas, el objetivo inicial y primordial de la Compafia Holding es controlar la

organizacion y administracion de las compafiias participes.

Sabemos esto pues, si el deseo de la Compafia Holding fuese invertir en las
compafias participes, no se constituiria como un Holding, seria mas lbgico,
adquirir estas compainiias y absorberlas o fusionarse con ellas, y de igual manera
obtendria el control sobre la organizacion y administracion de las mismas, mas

este representaria por un lado, un alto costo econémico y por otro no le permitiria

6 Ley de Compaiiias.
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 17
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a la Compaiiia Holding, alcanzar los beneficios tanto econémicos como fiscales
que el constituirse como tal le representa, la consolidacién de estados financieros
para el pago de impuestos y la proteccion que representa solo ser accionista de la
compainiia vinculada de que en el caso de pérdidas solo se tendra responsabilidad
sobre el porcentaje de aportaciones a la misma, sin afectar su capital por completo
y pudiendo incluso deducir estas (pérdidas) del impuesto consolidado con las

demas empresas que maneja.
2.3.2 BENEFICIOS:

El beneficio mas importante de la Compafiia Holding, y es aqui donde encuentro el
objetivo principal y la razén de ser de este andlisis y trabajo de grado, es el
beneficio fiscal que trae la Compafia Holding, el aporte fiscal consolidado de las
empresas participes, puede ser menor al que corresponderia sobre ellas
individualmente consideradas, incluso pudiendo estar la Compafila Holding,
domiciliada en un estado que tenga menor carga fiscal, 0 normas fiscales mas
benévolas a las del estado donde se encuentren domiciliadas las compafiias
participes. Lo que tendra como resultado un mayor reporte de beneficios a ser
repartidos entre los socios que como ya hemos analizado, es la finalidad con la
que las personas se asocian, obtener un beneficio econdémico mediante la
cooperacion y que represente ingreso y utilidad por los aportes realizados para la

constitucién de la compaiiia.

Tenemos también como beneficio, y esta es tal vez la forma mas comun para la
constitucion de una Compafia Holding, la administracion del patrimonio familiar,
sabemos que la vocacion de una compafiia de este tipo, es la permanencia, asi
las compafias familiares o participes que se vayan creando a partir de la

Compafia Holding, y que tendran con esta la misma relacion, es decir de

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 18
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compafiia participe, se mantendrdn gestionadas por esta, permitiendo asi la

permanencia financiera.

2.3.3 VENTAJAS DE LA COMPANIA HOLDING CON REFERENCIA A OTROS
MODELOS EMPRESARIALES:

1. Permitirhd la expansion. Esta se llevard a cabo mediante la propiedad
fraccionada, esto por mantener Unicamente paquetes accionarios, de
diversas compafias.

Es decir, la Compafia Holding se mantiene en crecimiento, incluso
podriamos decir que su vocacion ademas de ser la de permanencia es la

de expansion. La compafiia seguird adquiriendo paquetes

accionarios de diversas compafias, permitiendo su crecimiento
fraccionado, es decir, la compafiia crece en otras compafias y no
Unicamente para si.

2. Diversifica la responsabilidad.
La responsabilidad que le correspondera a la Compafia Holding en los
casos de pérdidas, estd dividida como analizamos, entre todos los
accionistas de la empresa, el Holding sélo tendra responsabilidad sobre su
porcentaje accionario, evitando que las pérdidas afecten a su estatus como
compafia o de gran manera a su propio capital y mas importante, mantiene
este ultimo lejos de los acreedores de la compafiia vinculada que tuviese
deudas con ellos, limitando su responsabilidad a la que tiene cualquier
accionista.

3. Permite obtener el control de las compafias participes sin tener que

obtener el cien por ciento de su paquete accionario.

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 19
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2.3.4 BENEFICIOS FISCALES:

1. Permitira la tributacion mediante un régimen consolidado, lo que se
reflejard en las empresas con una minimizacion del gravamen que
corresponde a las compafiias en impuestos, aumentando ganancias, y
asi obteniendo mayores beneficios para los socios, siendo este el fin
altimo de la compaifia.

2. Permitira el llamado “Efecto de la Comunicacion” que no es sino, el
aprovechar entre las distintas empresas, pérdidas y créditos fiscales que
surjan en su ejercicio econémico normal.

3. Las rentas “sobrantes”, podran reinvertirse en una compafiia distinta a la
que los produjo, mientras esta sea del mismo grupo de empresas,
mediante la distribucion de dividendos a la Compafiia Holding, esto sin
tener que efectuar retencién y obteniendo beneficio de la deduccién del
cien por ciento por doble

imposicion, en las participaciones que superen el cinco por ciento.

Sobre este ultimo, debemos revisar las normas que nos impone la retencién sobre
los dividendos que reciban los accionistas de sus inversiones en sociedades
mercantiles, en primer lugar, qué se entendera para la cuantificacion de los
ingresos: (Art 1)

“Art. 1.- Cuantificacidén de los ingresos.- Para efectos de la aplicacion de la
ley, los ingresos obtenidos a titulo gratuito o a titulo oneroso, tanto de
fuente ecuatoriana como los obtenidos en el exterior por personas naturales
residentes en el pais o por sociedades, se registraran por el precio del bien
transferido o del servicio prestado o por el valor bruto de los ingresos
generados por rendimientos financieros o inversiones en sociedades. En el
caso de ingresos en especie 0 servicios, su valor se determinara sobre la
base del valor de mercado del bien o del servicio recibido.

La Administracion Tributaria podra establecer ajustes como resultado de la
aplicacion de los principios del sistema de precios de transferencia

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 20
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establecidos en la ley, este reglamento y las resoluciones que se dicten
para el efecto.””

Y en segundo lugar dentro del mismo cuerpo legal, la obligacién de retencién de
las empresas del Impuesto sobre los dividendos que reciban los socios por sus
inversiones dentro de la compafia: (Art 15)

“Art. 15.- Dividendos y utilidades distribuidos.- En el caso de dividendos y
utilidades calculados después del pago del impuesto a la renta, distribuidos
por sociedades nacionales o extranjeras residentes en el Ecuador, a favor

de otras sociedades nacionales o extranjeras, no domiciliadas en paraisos
fiscales o jurisdicciones de menor imposicién, o de personas naturales no
residentes en el Ecuador, no habré retencion ni pago adicional de impuesto
a larenta.

Los dividendos o utilidades distribuidos a favor de personas naturales
residentes en el Ecuador constituyen ingresos gravados para quien los
percibe, debiendo por tanto efectuarse la correspondiente retencién en la
fuente por parte de quien los distribuye (...).”®

Nos referimos en este caso a los dividendos que superen al 5% pues la Ley de
Régimen Tributario Interno, cuando determina las deducciones indica: (Art 10)

“Art. 10.- Deducciones.- En general, con el propdsito de determinar la base
imponible sujeta a este impuesto se deduciran los gastos que se efectuen
con el proposito de obtener, mantener y mejorar los ingresos de fuente
ecuatoriana que no estén exentos.

En particular se aplicaran las siguientes deducciones:

6-A (...).- Los gastos indirectos asignados desde el exterior a sociedades
domiciliadas en el Ecuador por sus partes relacionadas, hasta un maximo
del 5% de la base imponible del Impuesto a la Renta mas el valor de dichos

7 Reglamento para la Aplicacién de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno. R.O. 8 de junio de 2010
8 Reglamento para la Aplicacién de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno. R.O. 8 de junio de 2010
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 21
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gastos. Para el caso de las sociedades que se encuentren en el ciclo pre-
operativo del negocio, éste porcentaje correspondera al 5% del total de los
activos, sin perjuicio de la retencion en la fuente correspondiente.”

Encontramos por ejemplo, en el derecho espaiiol, otros beneficios fiscales de la
compafiia Holding por estar regulada en su derecho mercantil, permitiendo asi
maximizar las ganancias y contribuyendo a la creacion e importancia de las
mismas, asi;

- La Compaiiia Holding favorecera la reinversién sin coste, de las
rentas sobrantes, pues mediante esta, no es necesaria la
distribucién previa de dividendos a los socios, ahorrdndose asi los
impuestos que cada socio deberia aportar por concepto del Impuesto
a la Renta de persona fisica, esto es un claro beneficio pues la
reinversion de las rentas sera total, sin tener que reducirse por los
impuestos que corresponderian pagar a los socios si la distribucion
de dividendos, fuera previa a la reinversion.

Este beneficio fiscal, se podria lograr también en el Ecuador mediante el acuerdo
de los socios en junta general de reinvertir los dividendos, sin realizar reparticion
previa de los mismos, sino directamente a través de la compalfiia, lo que también
significaria que los valores que les corresponderian en razén de dividendos de la
compafia no entrarian a su patrimonio y sobre ellos no tendrian que tributar en
ese afio fiscal.

2.3.5 BENEFICIOS PARA LOS ACCIONISTAS:

1. Tal vez sea este el beneficio mas importante, para los accionistas y es
evitar tributar en la distribucion de dividendos cuando con estos se planeare
la reinversién en otras sociedades del mismo grupo.

2. Reduce la tributacion de rentas transferidas al ambito privado.

° Ley de Régimen Tributario Interno. R.0. 17 de noviembre de 2004
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 22
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3. Se mantiene el costo de adquisicion y antigiiedad de las acciones que se

poseian inicialmente.
2.3.6 IMPORTANCIA:

Algunos criterios han considerado ilegal la formacion de un Holding, por tender al
monopolio, al controlar todo el proceso productivo de una rama o sector, mas sélo
seria asi si el objetivo de la Holding fuese en realidad el de monopolizar la
actividad de la cual se tratare, mas esto no es lo que la compafia Holding
pretende, mas bien al existir el articulo 3 de la ley de Compafias en el que
claramente se prohibe la formacién de compafifas que tuvieran estos fines™ y la
Leyes Antimonopolio que evitar4 en cualquier caso, esta préctica ilicita. Mas no
analizaremos esto mas a fondo por no tratarse de la cuestion de estudio de este

trabajo.

Cabe también mencionar que aun sin estar especificamente regulado en la ley
como se encuentran la compafia de responsabilidad limitada, la compafia por
comandita simple, por acciones, la sociedad andnima entre otras, esto no significa
gue los pactos que constituyan la Compafiia Holding puedan ser de cualquier tipo,
estos deben estar dentro de la ley, la formacion de una Compafiia Holding que en
Su constitucion tuviese elementos violatorios a la ley, igual que con cualquier otro
tipo de compafias causaria la ilegalidad de la misma, lo cual dependiendo del tipo
de violacion podria ser causal de disolucion de pleno derecho o podria ser

subsanada por el tiempo o la aprobacion de los socios.

% Art. 3.- Se prohibe la formacién y funcionamiento de compaiiias contrarias al orden publico, a las leyes
mercantiles y a las buenas costumbres; de las que no tengan un objeto real y de licita negociacidn y de las
que tienden al monopolio de las subsistencias o de algun ramo de cualquier industria, mediante practicas
comerciales orientadas a esa finalidad.

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 23



B
>

tlmivcaxm‘fn DE CUENCA

UNIVERSIDAD DE CUENCA

En fin, la importancia de la compafiia Holding, la encontramos en los beneficios
que representa para las compafiias participes, en la medida en que, logra
controlar importantes sectores de un mismo mercado, lo cual asegura que las
empresas que forman parte del Holding tengan acceso a Materia prima, Logistica,
transporte, financiacion, etc. en todo momento de su funcionamiento, evitando asi
que la falta de uno pueda poner en riesgo toda la operacién mercantil, causando
finalmente pérdidas que vienen a ser todo lo contrario al objetivo de la sociedad

mercantil, que es el beneficio, la utilidad.

Ante esto el ejemplo tipico de la operacion de una Compafiia Holding, encontrado
tanto en libros, paginas web e incluso clases, es el de la Holding que maneja

empresas de bebidas, asi:

e Una primera empresa que facilitara el financiamiento.

¢ Una empresa que suplira la materia prima.

¢ Una empresa que producira la bebida.

¢ Una empresa que suplird los envases.

¢ Una empresa que distribuira las bebidas.

e Una empresa que transportara las bebidas.

e Y una Compafiia Holding que se encargara de la administracion y direccion
de todas ellas, dejando que cada una se ocupe de su funcién especifica y
elimine la necesidad de preocuparse de la administracion de la compafia

gue sera realizada por la Holding.

Vemos en este ejemplo, que ninguna de las empresas podra ser directamente

afectada por la competencia, pues tiene asegurados sus

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 24
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clientes, es decir, como empresa, tendremos la certeza constante, de que
nuestros productos seran vendidos y no al mercado por la ley de oferta y demanda
sino a un consumidor de quienes seremos sus proveedores fijos y que en cierta
medida, se responsabilizard de estos, debido a que “mi venta” y “su venta’”,

aseguran “nuestras ganancias’.

Sobre esto, cabe mencionar y recalcar la importancia que desde el punto de vista
tributario no se debe dejar de considerar las normas relativas a partes
relacionadas, esto es que, aunque no estan prohibidas las relaciones comerciales
entre estas partes relacionadas, si esta prohibida la negociacién que implementare
condiciones significativamente mas beneficiosas para las empresas relacionadas,
gue las que se llevaren en negociaciones comerciales con partes no relacionadas,

respecto a esto tenemos: (Art. 4 innumerado)

“Art. (...).- Partes relacionadas.- Para efectos tributarios se consideraran
partes relacionadas a las personas naturales o sociedades, domiciliadas o
no en el Ecuador, en las que una de ellas participe directa o indirectamente
en la direccion, administracion, control o capital de la otra; o en las que un
tercero, sea persona natural o sociedad domiciliada o no en el Ecuador,
participe directa o indirectamente, en la direccion, administracion, control o

capital de éstas. (...)"**

Para establecer la existencia de algun tipo de relacion o vinculacion entre
contribuyentes, la Administracion Tributaria atendera de forma general a la
participacion accionaria u otros derechos societarios sobre el patrimonio de las

sociedades, los tenedores de capital, la administracién efectiva del negocio, la

u Ley Organica de Régimen Tributario Interno. R.0. 17 de noviembre de 2004
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distribucion de utilidades, la proporcion de las transacciones entre tales

contribuyentes, los mecanismos de precios usados en tales operaciones.

También se consideraran partes relacionadas a sujetos pasivos que realicen
transacciones con sociedades domiciliadas, constituidas o ubicadas en una

jurisdiccion fiscal de menor imposicion, o en Paraisos Fiscales.

Asi mismo, la Administracion Tributaria podra establecer partes relacionadas por
presuncion cuando las transacciones que se realicen no se ajusten al principio de
plena competencia. Podra considerar también partes relacionadas por presuncion
a los sujetos pasivos y a la persona natural, sociedad, o grupo econémico con
quien realice ventas o compras de bienes, servicios u otro tipo de operaciones, en

los porcentajes definidos en el Reglamento.

En referencia a esto tenemos ademas, la regulaciobn sobre los precios de

competencia en el mismo cuerpo legal: (Art. 15 innumerado)

“Art. (...).- Precios de Transferencia.- Se establece el régimen de precios de
transferencia orientado a regular con fines tributarios las transacciones que
se realizan entre partes relacionadas, en los términos definidos por esta
Ley, de manera que las contraprestaciones entre ellas sean similares a las

que se realizan entre partes independientes.”*?

Y por ultimo el concepto de libre competencia que indica la ley y sobre el cual nos
debemos regir, el mismo que regula la forma en la que se deben celebrar las
condiciones de negociacion entre las partes relacionadas, que en el caso de la
Compafia Holding, vendrian a ser las empresas participes que se encuentran

dentro del mismo conglomerado. (Art. 16 innumerado)

2 Ley Organica de Régimen Tributario Interno. R.0. 17 de noviembre de 2004
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 26
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‘Art. (...) Principio de plena competencia.- Para efectos tributarios se
entiende por principio de plena competencia aquel por el cual, cuando se
establezcan o impongan condiciones entre partes relacionadas en sus
transacciones comerciales o financieras, que difieran de las que se
hubieren estipulado con o entre partes independientes, las utilidades que
hubieren sido obtenidas por una de las partes de no existir dichas
condiciones pero que, por razon de la aplicaciéon de esas condiciones no

fueron obtenidas, seran sometidas a imposic:ic')n.”13

2.3.7 CARACTERISTICAS DE LA COMPANIA HOLDING:

Como primera caracteristica de la Compafiia Holding, nos referimos a su
vocacion de permanencia financiera, permitiendo asi la gestiéon de las
compafiias participes que de ella se desprendan.

En segundo lugar, podemos decir que es una caracteristica de la Compafiia
Holding, cumplir con servicios comunes a todas las entidades del grupo,
apareciendo las sociedades filiales como beneficiarios de estos, y por su
parte la Holding, emitird a su favor, una contraprestacion a ser cubierta por
las compafiias participes.

Los servicios comunes a los que se refiere esta caracteristica suelen ser del

tipo administrativo, financiero, de asesoria juridica o asesoria fiscal.

2.3.8 ESTRUCTURA:

“El conjunto de empresas que constituyen el Holding se estructura en base
a un sistema jerarquico en cuyo veértice esta colocado este ente matriz — o
ente de gestion segun la terminologia italiana—y en la base se encuentran

las empresas operativas, cuya amplitud y composicion dependera del

B Ley Organica de Régimen Tributario Interno. R.0. 17 de noviembre de 2004
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alcance que el poder publico quiera dar a esta concentracion de

empresas”™*

Vemos en primer lugar que este extracto nos habla de un tipo especial de
Compafia Holding, esta es la que se crea desde el Estado para manejar
Empresas Publicas, que es una opcion plenamente posible y a la cual no se ha
acercado el Ecuador mas si otros estados, especialmente los estados
centralizados europeos entre ellos Italia, que es tal vez el mayor representante en
este sentido. Para el funcionamiento de este tipo de compafiia Holding, el Estado
requerird un plan de desarrollo y una teoria de politicas Macro para el desarrollo
de las actividades de sus Empresas Publicas buscando siempre el fin previamente
determinado en su Plan de Desarrollo, mas en este trabajo nos referiremos a la
Compalfiia Holding en el &mbito privado, mas vale la pena poner en conocimiento
esta otra forma de utilizacion de la Compafiia Holding que encontramos en otros

estados.

Al hablar de la estructura nos referiremos, a la forma en la que las relaciones entre
la Compafiia Holding, per se, y las empresas participes tienen entre si, este tipo

de relacién se puede analogar a una tutela.

2.3.9 LA RELACION DE TUTELA ENTRE LA COMPANIA HOLDING Y LAS
EMPRESAS PARTICIPES:

La Compafiia Holding, sera la encargada realizar valoraciones técnicas y de
imponer directrices en el manejo y administracion de las empresas participes, para

no desviarse asi de los objetivos econdmicos de las empresas, esto se realiza

YE| Holding como instrumento de Control y Coordinacién de las Empresas Publicas; su eventual

aplicabilidad a la Realidad Juridica-Econdmica de México. Witker, Jorge.

http://biblio.juridicas.unam.mx/revista/pdf/DerechoComparado/34/art/art5.pdf 25 de julio de 2013 17:11.
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comunmente poniendo a miembros de la Compafia Holding en altos cargos de
direccion, de las compafiias participes, permitiendo un control mas directo y
efectivo sobre ellas, situacion a la que no pueden negarsele a la Compafia
Holding, la empresa participe pues, el porcentaje accionario que le pertenece a la
Holding, le permitira tener un voto absolutamente fuerte en las decisiones de las

compaifias participes.

“El holding al ejercer un control de tutela directo sobre cada una de las
empresas que la integran esta en Optimas condiciones para evaluar en el

logro de los objetivos asignados por el gobierno central”*®

Witker, se refiere a “los objetivos asignados por el gobierno central” pero sabemos
gue para nuestro caso, el holding evaluara los avances y el cumplimiento de
objetivos que se fijan para si mismas las empresas participes, pues en este caso
nos referimos al derecho privado tanto en cuanto a las empresas, tanto en como a

las empresas pues bien sabemos

que en el Ecuador ya no se habla de Empresas de Economia Mixta como las que

existieron anteriormente.

Debemos también tener en cuenta que para el funcionamiento correcto de cada
una de las empresas participes, es necesario un marco flexible y amplio, esto no
s6lo en el sentido econdémico o financiero sino también en cuanto a bienes,
recursos, personal, contratos, los que seran administrados por la propia empresa

participe, eso si, bajo las directrices de la compafia Holding.

BE| Holding como instrumento de Control y Coordinacidn de las Empresas Publicas; su eventual

aplicabilidad a la Realidad Juridica-Econdmica de México. Witker, Jorge.

http://biblio.juridicas.unam.mx/revista/pdf/DerechoComparado/34/art/art5.pdf 25 de julio de 2013 18:16.
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Asi mismo la Compafia Holding debera tener un patrimonio que corresponde a los
paquetes accionarios de las empresas participes y flexibilidad financiera, de

personal, de contratos, pues es una compaiiia plena.
2.3.10 OTRO TIPO DE CONTROL.:

La Compafiia Holding, esta obligada a presentar los informes, balances, cuentas y
documentos de la gestion realizada tanto por el grupo en general como de las
empresas participes en particular, encontramos esta obligacibn en el inciso

segundo del articulo 429 de la Ley de Compaifiias, asi:
“‘ART 429: (...)

Las compaifiias asi vinculadas elaboraran y mantendran estados financieros

individuales por cada compaifiia, para fines de control y distribucién de

utilidades de los trabajadores y para el pago de los correspondientes
impuestos fiscales. Para cualquier otro propdsito podran mantener estados
financieros o de resultados consolidados evitando, en todo caso, duplicidad

de tramites o procesos administrativos.

(..)*®

2.3.11 MANEJO DE LAS COMPANIAS PARTICIPES:

Es verdad que el objetivo de la Compafiia Holding, es tomar para si las funciones
de administracion y organizacion de las compaifiias participes logrando asi

coherencia administrativa y organizacional entre todas las sociedades que

16 Ley de Compaiiias.
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constituyen el grupo, mas estas sociedades también requeriran cumplir con
obligaciones que se encuentren contenidas en su escritura de constitucion, y
ademas analizar, decidir, encaminar y aprobar decisiones negociables que rijan o
afecten a su propia empresa, esto se lo hara mediante las Juntas Generales de
Accionistas, siendo estas del tipo que fueren, lldAmese Ordinarias, celebradas en el
primer trimestre del afio, Extraordinarias, celebradas en cualquier tiempo, siempre
ambas precedidas de una convocatoria legalmente realizada y contando con el
guérum necesario para instalarse en cualquiera de ellas de la forma que exige la
ley. O Junta General Universal, aguella en la cual los socios deciden constituirse
en este tipo de Junta por encontrarse presente el cien por ciento del capital social.

Recordemos para esto que la Compafia Holding debera tener por lo menos el
cincuenta por ciento del paquete accionario de la Empresa y que esto le da un
voto casi absoluto sobre la mayoria de las decisiones que se puedan tomar en
junta, mas necesitara el apoyo de otros socios en los casos en los que la Ley ha
exigido otro tipo de mayoria o unanimidad para tomar las decisiones en las Juntas

Generales.
2.3.12 FORMACION DE LA COMPANIA HOLDING:

El tipo de sociedad mas utilizado para constituir el contrato que dara lugar a la
Compafiia Holding, es la sociedad anénima, esto porque al estar su capital
dividido en acciones de libre negociacion, facilita la adquisicion de las mismas y
ademas y una caracteristica muy importante es que, los bienes y patrimonio
personal de los socios, se mantiene fuera de la compafia, acreedores de esta y

terceros.

Para la formacion de la Compania Holding, esta empieza por adquirir la mayoria
de las acciones de las compafia a las cuales se quiere convertir en participes de

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 31
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la misma, para lo cual las adquirira libremente en el mercado, cuando esta
adquisicién no esté en el convenio, aprovechara de suscripciones publicas o las

cambiara con los socios por acciones en la misma Compafia Holding.

La Compafia Holding se entendera constituida practicamente cuando esta

hubiese ya adquirido, el paquete accionario que le fuere suficiente

para poder asegurar el dominio de las compafias a las que desea hacer
participes. No requerird formalidad fiscal alguna, es suficiente que hubiese

adquirido las acciones o0 paquetes accionarios a los que nos referimos.

Por otro lado, en cuanto a las compafias participes, en el inciso tercero del
articulo 429 de la Ley de Compaifias, para constituir un grupo empresarial, la ley

exige que:
“ART 429.- (...)

(...)

La decision de integrarse en un grupo empresarial debera ser adoptada por
la Junta General de cada una de las compafiias integrantes del mismo. En
caso de que el grupo empresarial estuviere conformado por compafias
sujetas al control de la Superintendencias de Bancos y Compaifiias, las
normas que regulen la consolidacién de sus estados financieros seran

expedidas y aplicadas por ambos organismos.”’

v Ley de Compaiiias.
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La decision de integrarse a un grupo empresarial 0 Compafiia Holding debera ser
tomada por la Junta General de la Compafiia, una exigencia absolutamente logica,
siendo esta (la Junta General) el principal organismo de administracién y control
de la compafia y que en cierto modo, estaria cediendo ciertas de sus funciones a

la Compaiiia Holding al

entregarle a esta, la direccion y organizacién de la Compairiia y ademas dandole

un poder mayoritario, en la misma Junta.

En cuanto a la mayoria necesaria para que se apruebe la decisién de vender el
paquete accionario y constituirse dentro del grupo empresarial, la ley no nos ha
impuesto un numero o un porcentaje del capital que deberd aceptar esta
integracion por lo que entenderemos, se trata de mayoria absoluta en la Junta
General de Accionistas, es decir, la mitad mas uno del capital pagado que se

encuentre presente en la Junta.

Por otro lado en este inciso, encontramos un requerimiento especial cuando las
compafiias que integran a la Compairiia Holding, fueren del tipo de compafiias que
estan bajo el control y supervision de las Superintendencias de Bancos como de la
de Compaiiias, esto es que la consolidacion de estados financieros y documentos
gue estas requieran se haran de acuerdo a las normas que ambas expidan y de la

forma en la que cada una de ellas los regule.
2.3.13 ASPECTOS MERCANTILES DE LA COMPANIA HOLDING:

A pesar de que la creacion de Compafias Holding va teniendo mayor acogida en
el mundo empresarial, no sélo nacional sino mas aun mundial y sin atender las

necesidades de un mercado y un mundo plenamente globalizado, el legislador
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 33
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ecuatoriano no se ha preocupado de regular este tipo de compafiia mas que con
el tnico articulo que hemos estado analizando de nuestra Ley de Compafiias, asi
no existe en el pais, una regulacion clara y mucho menos concreta, de los
derechos y obligaciones que existen entre la Compafia Holding y sus compaiiias
participes, dejando a que estas relaciones, se regulen libremente por quienes
intervienen basandose en principios de legalidad y mas que nada y la forma mas
importante de hacerlos, en los contratos por el principio de la autonomia de la

voluntad, esencial en el Derecho Privado.

Frente a esto, la Unica legislacion que tenemos dentro del estado ecuatoriano
sobre la Compafiia Holding, es una resolucién, expedida por el Consejo Nacional
de Valores, que mediante su funcion reglamentaria, ha creido conveniente
regularla, asi tenemos el “REGLAMENTO QUE NORMA EL GRUPO
EMPRESARIAL”.

El Consejo Nacional de Valores en primer lugar dicta una clara definicion de Grupo

Empresarial, asi:

“Art. 1.- Se entenderd por grupo empresarial el conjunto de empresas
unidas mediante vinculos de propiedad accionaria, de gestion,
administracion, responsabilidad crediticia y de resultados, controladas por
una compafiia holding o propietaria de acciones o participaciones definida
en el numero 22) del Art. 74 de la Ley de Mercado de Valores, la misma que
hace de cabeza de grupo y, sujetas al control y vigilancia de la

Superintendencia de Compafifas.”®

¥ REGLAMENTO QUE NORMA AL GRUPO EMPRESARIAL.
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3. CAPITULO UNO:
3.1.1.- Resefia histérica de las compafias Holding:

La Compafia Holding, nace por la tendencia internacional corporativa de
manejarse mediante sistemas de gestion empresarial basados en la disociacion de
las actividades productivas o de servicios, de aquellas que asumen la direccién y

gestién de las mismas.

Estos modelos de gestidn se estructuran de manera que la direccién y el control
de las actividades empresariales se centralizan en una entidad, la Compafia
Holding, nombre que también suele adoptar el conglomerado de empresas
formado; y la produccion de bienes o servicios, es llevada a cabo por las
compafiias participadas o participes, que son aquellas de las cuales la Compafiia
Holding tiene el control, esto por mantener en ellas siquiera el cincuenta por ciento

del paquete accionario.

La primera referencia a la Compairiia Holding en Latinoamérica, la encontramos tal
vez en México en 1970 en la llamada, “Ley de Instituciones de Seguros”, la cual en
su articulo 11 preveia la existencia de grupos de compafiias de seguros que con el
objeto de prestar este servicio, (el de seguros) a ciertas actividades econdmicas o
para celebrar a nombre y representacion de estas, los contratos de seguros y
reaseguros de manera que, habria una mejor distribucion de riesgos. Estas
también se regularon en la legislacion tributaria mexicana en 1980, 1981 y 1985.
Mas en estricto sentido mercantil o societario, no fueron reguladas por el legislador

mexicano.
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Aunque esta es la primera referencia formal en la legislacibn mexicana,
encontramos lo que se podria equiparar a una Compafila Holding, en el
Reglamente sobre la Ley del Impuesto a la Renta de 1925, en el que en su articulo

4 expresamente se leia:

“Cuando varias sociedades tengan personalidad juridica distinta, pero una
relacion de negocios tal, que fusionen su contabilidad, su administracion y
liquiden unidas sus operaciones, podran hacer, en cada caso, siempre que
demuestren previamente ante la Secretaria de Hacienda, que reunen los
requisitos anteriores, las declaraciones que exigen la Ley y este
Reglamento, comprendiendo en ellas, el total de los ingresos percibidos por
dichas sociedades, pero una vez adoptada esta forma de declarar, no

podran variarla sin previo permiso de la propia Secretaria.”*®

Esta disposicion se mantuvo en los reglamentos de 1935y 1941.

Como podemos apreciar, esta disposicion no se refiere expresamente a la
Compafiia Holding, o en verdad a una compafiia pues no menciona que las
sociedades que constituyen este grupo, se hubiesen constituido en una tercera
compafila encargada el manejo de estas operaciones de administracion,
contabilidad o manejo de utilidades pero es un claro antecedente a lo que hoy
entendemos como Compainia Holding y que podriamos decir era una “Compafiia

Holding de hecho o de facto”

Mas adelante en el mismo Derecho Mexicano, en el “Decreto que Concedia

Estimulos a las Sociedades y Unidades Econdmicas que fomentan el Desarrollo

9 Reglamento sobre el Impuesto a la Renta. Estados Unidos de México, 1925.
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Industrial y Turistico del Pais”, se concedieron exenciones fiscales a las ganancias
del capital disminuyendo asi la carga impositiva, mas en la Ley del Impuesto a la
Renta de 1982 se eliminaron estos beneficios pues se afirmd, solo sirvieron a las

grandes empresas que tenian entre si negocios y a sus accionistas.

Es recién en la Ley Mexicana del Impuesto a la Renta de 1982 en la que
encontramos propiamente una referencia a las Sociedades Mercantiles
Controladoras, que hoy en dia equipararemos con la Compafia Holding; y sobre

ellas nos dice:

En primer lugar que Compafiias Controladoras o Sociedades Mercantiles
controladoras seran las que, ostenten por lo menos el cincuenta por ciento del
paquete accionario de las compaiiias, directamente o por otras sociedades que la
misma Compafia principal maneje, o no teniendo este porcentaje, la Compafiia

tenga el control efectivo sobre otras sociedades.
Este control efectivo se entendera cuando:

1. Las actividades de la sociedad se realiza principalmente con la
Compalfiia Controladora o con otras compafias controladas.

2. Cuando las sociedades tengan un cincuenta por ciento del paquete
accionario de la sociedad. Sea a través de personas naturales o

juridicas, igualmente vinculados a la Sociedad Controladora.

3. La Compafia Controladora tenga una inversion tal en las otras
sociedades, que le permita de hecho y de derecho ejercer funciones de

administracion y direccion sobre esta.
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Es importante notar, que si una compafia adquiria las acciones de otra por menos

de un afio, no seria considerada como Compafiia Controladora.

En la Ley del Impuesto a la Renta de 1985, se introducen a la parte que nos

concierne de este cuerpo legal, reformas en cuanto a:

1. Las Compafias Controladoras deberan ser propietarias de siquiera el
50% del paquete accionario.

2. Que el cincuenta por ciento del paquete accionario del cual debera la
Compaifiia ser propietaria, debe ser de acciones con derecho a voto.

3. Que la inversion le permita de hecho Unicamente ejercer la direccion y

administracion de la empresa controlada.
3.1.2.- Naturaleza juridica de la Compafia Holding:

La Compafiia Holding en esencia es un contrato mercantil, que para que pueda
darse su constitucion efectiva, tendran que previamente, existir una serie de
acuerdos, que pueden estar documentados o bien no existir, pues estos, se

manifiestan en sus efectos y no en sus causas.

Tal es la situacion de los contratos previos que se requieren para la constitucion
de una Compaiia Holding, que se hacen evidentes de manera concreta, en la
adquisicion de los paquetes accionarios de una sociedad por otra, total o

parcialmente.

Tenemos que partir en primer lugar de que, una compafia del tipo que esta fuere,
puede celebrar diversos contratos, dependiendo del sujeto o el objeto que tengan

los mismos, asi en este caso nos centraremos en los contratos que celebrara una

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 38



B
-

tlmivcaxm‘fn DE CUENCA

UNIVERSIDAD DE CUENCA

compafia cualquiera, no exclusivamente la Compafia Holding, de acuerdo al

sujeto.

En primer lugar sera un contrato, sea este del tipo que fuese, adhesion, con
clausulas negociables, etc., con un sujeto que se tendra como consumidor final del
bien o del servicio que la empresa ofrece, este es los que se conocen como
contratos propios del trafico mercantil, en los cuales las personas, tratamos de
satisfacer todas nuestras necesidades materiales, espirituales, cientificas, de
esparcimiento entre otras, y esto lo hacemos recurriendo a las empresas
productoras de bienes y servicios que encontramos en el mercado y que se han
constituido para cada fin en especifico, por el proceso de la especializacion de la
produccion y el trabajo, mas en este tipo de contratos es en los cuales las partes
no nos encontraremos en igualdad de condiciones de negociacion, y simplemente,
la compafiia podra imponer sus condiciones al usuario que podra aceptarlas si
requiere el servicio o el bien o si simplemente lo desea. Esta es una operacién que

durara pocos minutos y que no requerira de grandes negociaciones.

Asi por ejemplo, cuando un cliente compra un bien en un supermercado, celebran
un contrato de compraventa, que serd de adhesion pues el supermercado ha

fijado un precio y el sujeto, ha decidido pagar por el bien este precio.

Este tipo de contratos, se encuentran protegidos por la legislacion ecuatoriana en
la “Ley de Defensa al Consumidor” en la cual, el legislador nos ha definido quién
es el beneficiario de esta ley, siendo este el usuario ultimo del bien, el que
adquiere la mercancia (o servicio) para hacer uso de él y no tiene en cuanto a este

negocio fines de lucro.
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El tipo de contratos a los que nos referimos cuando afirmamos que previo a la
constitucién del contrato de sociedad que constituye la Compafiia Holding, se
presentan otros contratos entre las sociedades que la constituyen, son del tipo de
contratos mercantiles que por el sujeto se daran entre iguales y que para esto ha

sido objeto de amplias negociaciones.

Negociaciones en las cuales ambas partes, han hecho propuestas,
contrapropuestas, se han tomado semanas sino meses en conseguirse y que han
requerido de ambas partes compromisos para llegar a un acuerdo definitivo, pero
como ya mencionamos, estos acuerdos pueden estar, como pueden no estar
documentados mas se llevaran a cabo y seran absolutamente necesarios para la
constituciéon de una Compafiia Holding pues sera la manera principal en la que la

Holding, podra tomar el control sobre las compafias participes.

Es importante anotar que, por expresa disposicion legal, la venta de las acciones
de las compafiias participes a la Compafia Holding, mediante la decision de
constituirla se tiene que hacer por acuerdo de la Junta General de Accionistas,
gue sin habernos fijado la norma algun tipo de mayoria, entenderemos se trata de

mayoria simple; vemos entonces, el inciso tercero del articulo 429:

“La decision de integrarse en un grupo empresarial debera ser adoptada por
la Junta General de cada una de las compafias integrantes del mismo. En
caso de que el grupo empresarial estuviere conformado por compariias
sujetas al control de la Superintendencias de Bancos y Compaiiias, las
normas que regulen la consolidacion de sus estados financieros seran

expedidas y aplicadas por ambos organismos.”*

% Art 429 Ley de Compaiiias.
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Una vez realizados estos negocios, o acordadas las ventas que requerira la
Compafia Holding para poder constituirse como tal, se procedera a su
constitucion, sin existir norma legal que exija para el contrato de sociedad que
constituird este tipo de Compafia, acudiremos a las disposiciones generales y

tendremos en los requerimientos del contrato:

“Art 150: La escritura de fundacion contendra:

—

El lugar y fecha en que se celebre el contrato;

2. El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas
que constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla;

3. El objeto social, debidamente concretado;
4. Su denominacion y duracion;

5. El importe del capital social, con la expresion del nUmero de acciones en
gue estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el
nombre y nacionalidad de los suscriptores del capital;

6. La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros
bienes; el valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

7. El domicilio de la compafiia;
8. La forma de administracion y las facultades de los administradores;
9. Laformay las épocas de convocar a las juntas generales;

10.La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacién de los
funcionarios que tengan la representacion legal de la compaiiia;

11.Las normas de reparto de utilidades;

12.La determinacion de los casos en que la compaiiia haya de disolverse
anticipadamente; vy,

13.La forma de proceder a la designacion de liquidadores.”

Lo demas referente al contrato de constitucion de sociedad de la Compafia
Holding, lo analizaremos en otro capitulo.

Por dltimo, tenemos que volver a tocar aqui, el problema que supone la falta de

legislacion que regule a la Compaiia Holding, ni el legislador ni la
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Superintendencia de Compafiias, Consejo Nacional de Valores o
Superintendencia de Bancos y Seguros, se han preocupado de emitir sea en cada
caso, normas, resoluciones o reglamentos que puedan normar el manejo y las
operaciones de las Compafhias Holding, causando asi vacios legales que en un
momento podrdn ser llenados utilizando la analogia, por la disposicion
Constitucional y legal de que no se podra denegar justicia por falta de norma, y
mas comunmente, se resolveran controversias por la interpretaciéon del contrato

mediante el cual se constituye la Compafia

Holding, siendo que, el contrato es “ley para las partes” y en casos de dudas, se

interpretard, de acuerdo a las disposiciones del Codigo Civil.

El Cdodigo Civil es supletorio a un gran porcentaje de los cuerpos legales de la
legislacién ecuatoriana y asi también al Codigo de Comercio y Ley de Compafias
al ser el principal exponente del Derecho Privado en el Ecuador, asi utilizaremos
las normas de interpretacion de los contratos que este nos trae, en la

interpretacion del contrato que constituye la Compairiia Holding.

La interpretacion de los contratos, es una operacion logico juridica que busca
encontrar la voluntad de los contratantes al perfeccionar un contrato, esto se
presenta pues, pueden existir equivocos en el texto o dudas en cuanto al sentido

en el cual fueron redactadas las clausulas o el contrato en pleno.
Regula el Cédigo Civil entonces:

- Que conociendo la voluntad de los contratantes, debe atenerse a ella, mas
que a la literalidad de sus palabras, en el articulo 1576 ibidem;
- Por mas general que sea el término se aplicara la interpretacién, sobre la

materia que se ha contratado.
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Se preferira el sentido en el que la clausula de un contrato pudiese generar
algun efecto al que no.

Se estara a la interpretacion que mas encuadre con la naturaleza juridica
del contrato, asi se entenderan incluidas las clausulas de uso comun, asi no

Se expresen.

A este norma es a la que pretendiamos llegar, sabemos que la naturaleza
juridica de la Compafiia Holding, es ser un contrato, un contrato que por ser
tal, requerird en un inicio de voluntad, consentimiento, objeto y causa licitos.
Ademas contrato debe tener relacion con la naturaleza juridica del mismo y
el tipo de contrato al que nos referimos, es un contrato de sociedad,
regulado de manera general en el mismo Cédigo Civil como de manera
especial en la Ley de Compafiias, asi:

“‘Art. 1.- Contrato de compafiia es aquél por el cual dos o mas

personas unen sus capitales o industrias, para emprender en

operaciones mercantiles y participar de sus utilidades.

Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley, por las del

Cddigo de Comercio, por los convenios de las partes y por las

disposiciones del Cédigo Civil.”

Asi, se debe tener una especial consideracion a todos los aspectos que

engloba el Contrato de Compaiiia, y asi poder realizar una interpretacion del

texto del contrato de en este caso, Compafiia Holding, apegada a las

particularidades que exige la ley al Contrato de Compafiia.

Las clausulas de un contrato se interpretaran unas por otras, dandoles asi

el sentido que mejor convenga al contrato en conjunto.
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- Los ejemplos que se incluyeren en un contrato, tienen como caracter

Unicamente el de ejemplo, sin restringir la obligacion.

- En el caso de clausulas ambiguas se aplicaran las mas favorables al

deudor
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4, CAPITULO DOS:
LA COMPANIA HOLDING EN EL AMBITO SOCIETARIO
4.1.- Marco Juridico aplicable a la constitucion de la compafia:

Como hemos analizado, el legislador ecuatoriano no se ha preocupado de normar
la Compairiia Holding, a pesar de la gran importancia que adquiere para el manejo
y control de otras compafiias en un mundo globalizado e impulsado ain més en el

Ecuador por la dolarizacion.

A diferencia de otras compafilas reguladas en la Legislacibn Societaria
Ecuatoriana, como la Compafia Andnima, la Compafia de Responsabilidad
Limitada, entre otras menos comunes, para la Compafila Holding no existen
lineamientos especificos que regulen su constitucion, es por eso gue nos tenemos
gue remitir a las normas generales sobre constitucién de comparfias mercantiles
en algunos casos, a la doctrina, e incluso a lo que dicta la practica, partiendo de
que la naturaleza juridica de la Compafia Holding es ser un contrato de sociedad,
sabemos que para la constitucién de la misma necesitaremos celebrar un contrato

mediante Escritura PuUblica.
4.1.1 SOBRE EL TIPO DE COMPANIA:

Hemos ya mencionado que la Ley de Compaiiias, no tipifica a la Compafia
Holding cuando hace una enumeracion de los tipos de compafiias en la

Legislacion Ecuatoriana: (Art. 2)
“Art. 2.- Hay cinco especies de compafias de comercio, a saber:

- La compafiia en nombre colectivo;

- La compafia en comandita simple y dividida por acciones;
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 45
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- La compaiia de responsabilidad limitada;
- La compafia anénima;y,

- La compafiia de economia mixta.
Estas cinco especies de compafiias constituyen personas juridicas.

La Ley reconoce, ademas, la compafia accidental o cuentas en

participacion.”

Lo mismo ocurre en otras legislaciones que reconocen a la Compafiia Holding
como un Contrato Mercantil Atipico, es decir uno que no esta tipificado en la Ley
de Compafias correspondiente, mas; que no se encuentre dentro de las cinco
especies de compaifiias que tipifica la legislacion ecuatoriana, no significa que este
tipo de compafilas no puedan constituirse ni funcionar perfectamente,

acoplandose a los

lineamientos que dicta la Superintendencia de Compafiias, organismo maximo de
control de esta parte del Derecho, recordemos que estamos en Derecho Privado y
“todo aquello que no esté expresamente prohibido por la ley, se entiende
permitido” asi, la Compafia Holding tiene plena validez en el ambito mercantil

ecuatoriano.

Debemos mencionar ademas que las Unicas prohibiciones que existen para la
constituciéon de compafiias mercantiles en el Ecuador, nos las trae la propia ley.
(Art. 3)

“Art. 3.- Se prohibe la formacién y funcionamiento de compaiiias contrarias

al orden publico, a las leyes mercantiles y a las buenas costumbres; de las
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gue no tengan un objeto real y de licita negociacién y de las que tienden al
monopolio de las subsistencias o de algun ramo de cualquier industria,

mediante practicas comerciales orientadas a esa finalidad.”

Frente a esto nos encontramos que la Compafila Holding no cae dentro de
ninguna de estas prohibiciones, asi existan algunos que afirmen que el objetivo de
la Compariia Holding es monopolizar una rama productiva, sabemos que este ni
es el caso, ni podria ser posible dadas las leyes antimonopolio y sobre
competencia desleal que desarrolla cada estado y que existen en el Ecuador como
la bien llamada “Ley Antimonopolio”, la “Ley de Control de Mercado” y como

organismo controlador, la Superintendencia de Control de Mercado.
4.1.2 SOBRE LOS SOCIOS:

Los socios de una Compafiia Holding podran ser personas naturales o juridicas,
siempre que estas Ultimas estén legalmente constituidas, definidas ambas en el

Cddigo Civil en sus articulos 40, 41 y 564:

“‘Art. 41.- Son personas todos los individuos de la especie humana,
cualesquiera que sean su edad, sexo o0 condicion. Dividense en

ecuatorianos y extranjeros.”
“Art. 40.- Las personas son naturales o juridicas.

De la personalidad juridica y de las reglas especiales relativas a ella se trata

en el Titulo final de este Libro.”

“Art. 564.- Se llama persona juridica una persona ficticia, capaz de ejercer
derechos y contraer obligaciones civiles, y de ser representada judicial y

extrajudicialmente. Las personas juridicas son de dos especies:
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corporaciones, y fundaciones de beneficencia publica. Hay personas

juridicas que participan de uno y otro caracter.”

Asi refiriéndonos a la norma que regula la constitucion de la Compafiia Anonima
gue sera aquella que se constituira con la particularidad de ser una Compafia
Holding, la ley exige capacidad para contratar para sus socios, e incluye dos
prohibiciones de la siguiente manera: (Art. 154)

“‘Art. 145.- Para intervenir en la formacion de una compafiia anénima en
calidad de promotor o fundador se requiere de capacidad civil para
contratar. Sin embargo, no podran hacerlo entre conyuges ni entre padres e

hijos no emancipados.”

En el caso de ser socia de una Compafia Holding, una persona juridica
extranjera, la ley impone ciertos requisitos especiales que estas deben cumplir:
(Art 6)

“Art. 6.- Toda compafia nacional o extranjera que negociare o contrajera
obligaciones en el Ecuador debera tener en la Republica un apoderado o
representante que pueda contestar las demandas y cumplir las obligaciones

respectivas.

Sin perjuicio de lo que se dispone en el Art. 415, si las actividades que una
comparfiia extranjera va a ejercer en el Ecuador implicaren la ejecucion de
obras publicas, la prestacion de servicios publicos o la explotacion de
recursos naturales del pais, estar4 obligada a establecerse en él con

arreglo a lo dispuesto en la Seccion Xlll de la presente Ley.

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 48



B
-

tlmivcaxm‘fn DE CUENCA

UNIVERSIDAD DE CUENCA

En los casos mencionados en el inciso anterior, las compafiias u otras
empresas extranjeras organizadas como personas juridicas, deberan
domiciliarse en el Ecuador antes de la celebracion del contrato
correspondiente. El incumplimiento de esta obligacion, determinara la

nulidad del contrato respectivo.”

Sobre la inversion extranjera, cabe recalcar, que la ley no pretende esta sea
autorizada previamente por algun organismo del Estado, para ser legitima dentro

de una compaifiia: (Art. 22)

“Art. 22.- La inversidn extranjera que se realice en las sociedades y demas
entidades sujetas al control y vigilancia de la Superintendencia de
Compaifiias no requerird de autorizacion previa de ningun organismo del
Estado.”

A las disposiciones generales de la Sociedad Anénima, nos remitimos para
determinar quienes podran ser socios de una Compafiia Holding, siendo que esta
se constituird como una sociedad anénima, mas sera su objeto social lo que le de

la caracteristica de Compania Holding. (...)

“‘Art. 145.- Para intervenir en la formacion de una compafiia anénima en

calidad de promotor o fundador se requiere la capacidad civil para contratar.

Las personas juridicas nacionales pueden ser fundadoras o accionistas en
general de las compafias anonimas, pero las compafias extranjeras
solamente podran serlo si sus capitales estuvieren representados
Gnicamente por acciones, participaciones o partes sociales nominativas, es
decir, expedidas o emitidas a favor o a nombre de sus socios, miembros o

accionistas, y de ninguna manera al portador.”
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4.1.3 SOBRE EL ESTATUTO:

“‘Estatuto es un documento normativo que contiene disposiciones generales
relacionadas con la organizacion y el funcionamiento de una institucion
descentralizada autonoma estatal, una sociedad o una asociacion. Se elabora por

mandato de la ley u viene a ser su aplicacién y/o reglamentacion.”*

El tratadista Cabanellas define al Estatuto como:

‘En sentido general, toda ley, reglamento u ordenanza. | Mas
concretamente, los pactos, convenciones, ordenanzas o estipulaciones
establecidos por los fundadores o por los miembros o socios de una
entidad, para el gobierno de una asociacién, sociedad, corporacion,

sindicato, club, etc.”

El Estatuto Social de una compafiia entonces, tendra las bases sobre las que se
asienta la misma y los lineamientos sobre los cuales se tiene que manejar la
misma, estos deberan estar acorde con la Constitucion y la ley, esta Ultima,
estableciendo las minimas directrices, mas por acuerdo de los socios pueden
haber otro tipo de estipulaciones, siempre y cuando no se violenten los principios

generales que manda la ley.

La Escritura Publica que se otorgara por parte de los socios, se convierte en el
estatuto de la compafia y deberd contener, por disposicion de la Ley de

Compalfiias, como minimo, los siguientes requisitos: (Art. 150)

“Art. 150.- La escritura de fundacién contendra:

*http://documentacion.tribunaempresarial.com/estatuto 1 de septiembre

de 2013.
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El lugar y fecha en que se celebre el contrato;

El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales
0 juridicas que constituyan la compafia y su voluntad de
fundarla;

El objeto social, debidamente concretado;

Su denominacién y duracion;

El importe del capital social, con la expresion del nimero de
acciones en que estuviere dividido, el valor nominal de las
mismas, su clase, asi como el nombre y nacionalidad de los
suscriptores del capital,

La indicacion de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o
en otros bienes; el valor atribuido a éstos y la parte de capital
no pagado;

El domicilio de la compaiiia;

La forma de administracion y las facultades de los
administradores;

La formay las épocas de convocar a las juntas generales;

La forma de designacién de los administradores y la clara
enunciacion de los funcionarios que tengan la representacion
legal de la compaiiia;

Las normas de reparto de utilidades;

La determinacion de los casos en que la compafia haya de
disolverse anticipadamente; v,

La forma de proceder a la designacion de liquidadores.”
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4.1.4 REQUISITOS GENERALES:

Suscrita que haya sido la escritura se cumplirdan los demas requisitos que se

encuentran establecidos en la Ley de Compaiiias.

En primer lugar tenemos la aprobacion del Estatuto de la Compafiia (Escritura
Publica de Constitucion): (Art. 151)

“‘Art. 151.- Otorgada la escritura de constitucion de la compafia, se
presentara al Superintendente de Compafiias tres copias notariales
solicitandole, con firma de abogado, la aprobacién de la constitucion. La
Superintendencia la aprobard, si se hubieren cumplido todos los requisitos
legales y dispondr& su inscripcion en el Registro Mercantil y la publicacién,
por una sola vez, de un extracto de la escritura y de la razon de su

aprobacion.

La resolucién en que se niegue la aprobacion para la constitucién de una
compafiia andénima debe ser motivada y de ella se podra recurrir ante el
respectivo Tribunal Distrital de lo Contencioso Administrativo, al cual el

Superintendente remitira los antecedentes para que resuelva en definitiva.”
4.2.- Procedimiento de constitucion:

1. EIl Contrato de Constitucién debera ser realizado por Escritura Publica ante
uno de los Notarios del Cantén, esta se conoce como “Escritura de
Fundaciéon” y debera para tener efecto, ser inscrito en el Registro Mercantil
del Cantdn correspondiente.

“‘Art. 146.- La compafia se constituirda mediante escritura publica que, previo

mandato de la Superintendencia de Compafias, sera inscrita en el Registro
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Mercantil. La compafia se tendra como existente y con personeria juridica
desde el momento de dicha inscripcion. Todo pacto social que se mantenga

reservado sera nulo.”

Esto porque la Compaiiia Holding al ser un contrato atipico en nuestra legislacion,
es decir no se encuentra tipificada como una de las compafias que enumera la
ley, y es por esto que tendra que constituirse como una SOCIEDAD ANONIMA,
mas sera el objeto social de la misma, la que le daréd la caracteristica y el tipo de
ser una Compafia Holding, con todas las particularidades que estamos

estudiando.
2. Debera contener, el lugar y fecha en que se celebre:

“En la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay, a los veinte y siete dias del mes de

agosto de 2013, comparecen ante mi Sefior Notario NN (...)”

3. El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas

que constituyan la compafia y su voluntad de fundarla;

No existen para este tipo de compafias, mayores requisitos de capacidad de
quienes van a constituirla, mas como encontramos dos prohibiciones expresadas

en el siguiente articulo:

“Art. 145.- Para intervenir en la formacion de una compafiia anénima en
calidad de promotor o fundador se requiere de capacidad civil para
contratar. Sin embargo, no podran hacerlo entre cdnyuges ni entre padres e

hijos no emancipados.”

“Comparecen los sefiores YY, ecuatoriano, casado, XX, chileno, soltero, y ZZ,

ecuatoriano, divorciado, mayores de edad, domiciliados los tres en esta ciudad de
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Cuenca, y la Compafia CALZATURE, legalmente representada por la sefiora MM,
con documento que se acompafia como habilitante, legalmente habiles para
contratar y contraer obligaciones a quienes de conocer doy fe por haber
presentado sus cédulas de identidad. Advertidos los comparecientes de los
efectos y resultados de esta escritura, comparecen a otorgarla sin ningun vicio que

pueda afectar su validez.
4. El objeto social, debidamente concretado;

Esta es tal vez la parte mas importante del contrato de constitucién pues la
compafiia que estamos tomando como ejemplo, se constituira como una
compafiia Anénima mas el objeto social es la que le da la categoria de Compafiia

Holding asi el objeto social es;

“El objeto de la compariia es la compra de acciones y participaciones de otras
compafiias, con la finalidad de vincularlas y ejercer su control bajo vinculos de
propiedad accionaria, gestién, administracion, responsabilidad crediticia o
resultados y conformar asi un grupo empresarial para el cumplimiento de su
objeto. La compafia podréa realizar toda clase de actos, contratos y operaciones
permitidas por las leyes ecuatorianas que sean acordes con su objeto y

necesarias y convenientes para su cumplimiento.”

Este dependera principalmente de la redaccion de quién realice la minuta y lo que
los accionistas le soliciten para esta, que se elevara a Escritura Publica y que se
convertird en el Estatuto Social de la Compaiia, y hemos observado en casos de
Compaifiias Holding ya constituidas, que son incluso la copia literal del articulo 429

de la ley.
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5. Su denominacion y duracion;

“Art. 16.- La razon social o la denominacién de cada compaiiia, que debera ser
claramente distinguida de la de cualquiera otra, constituye una propiedad suya

y no puede ser adoptada por ninguna otra compania.”

Mas dentro de las disposiciones generales, debemos tener en cuenta, que la
reserva del nombre en la Superintendencia de Compafias, y la subsiguiente
constitucién de la compafia con el nombre que acepta la Superintendencia, no
genera efectos en materia de propiedad intelectual, siendo que para obtener la

dominio y derechos de propiedad intelectual

sobre el mismo, se deberd realizar el trdmite de registro ante el Instituto

Ecuatoriano de Propiedad Intelectual con los demas requisitos que este exija.

“‘Art. 144.- Se administra por mandatarios amovibles, socios o0 no. La
denominacion de esta compafiia debera contener la indicacién de
"compafiia anénima" o "sociedad anénima", o las correspondientes siglas.
No podra adoptar una denominacion que pueda confundirse con la de una
compafiia preexistente. Los términos comunes y aquellos con los cuales se
determine la clase de empresa, como "comercial”, "industrial”, "agricola”,
"constructora”, etc., no seran de uso exclusive e iran acompafadas de una

expresion peculiar. (...)"

De igual manera este es uno de los requisitos primordiales pues en la
denominacion de la Compafia se debera incluir la denominacion de Holding, lo
gue le dard la particularidad e informara a terceros que esta compafia es del tipo

de compaiiia regulada en el articulo 429 de la Ley de Compafiias.
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“DENOMINACION: La denominacion de la compaiiia es Liberty Holding S.A.,
nombre con el que girara en todas las operaciones, se regir4 la compafiia por
todas las disposiciones mercantiles, Ley de Compafias, Cddigo Civil y todas las
demas relacionadas con las actividades en las que participare la Compaiiia y las

normas con las que cuente el Estatuto.

DURACION: La duracién de la compaifia sera de 50 afios a partir de la fecha de
inscripcion del contrato en el Registro Mercantil, este plazo podra ser extendido
por decision de la Junta General de Accionistas y de la misma forma, podra la
compafiia ser disuelta anticipadamente por resoluciéon de la Junta General de
Accionistas en la forma que prevén las leyes y el estatuto al respecto.”

6. El importe del capital social, con la expresion del nimero de acciones en
gue estuviere dividido, el valor nominal de las mismas, su clase, asi como el

nombre y nacionalidad de los suscriptores del capital;

“Art. 147.- Ninguna compafiia an6nima podra constituirse de manera definitiva
sin que se halle suscrito totalmente su capital, y pagado en una cuarta parte,
por lo menos. Para que pueda celebrarse la escritura publica de constitucion
definitiva sera requisito haberse depositado la parte pagada del capital social
en una institucion bancaria, en el caso de que las aportaciones fuesen en

dinero. (...)"

El capital debe estar previamente depositado en una cuenta de integracion en
alguno de las instituciones bancarias del pais, y siempre de acuerdo a los minimos
legales que impone la Superintendencia de Compaiiias, para el capital de cada
tipo de compafia, en este supuesto, constituiremos esta Sociedad An6nima con
ochocientos doélares de los Estados Unidos de Ameérica, como capital inicial,
capital que esta pagado
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integramente en numerario, esto sin olvidar que el capital para constituir una
compafia, puede ser otorgado también, en bienes o en créditos, con las

disposiciones especiales que se tienen para estos casos.

La institucién bancaria en la que se hubiese depositado el capital que suscriben
los socios para la constitucién de la compafiia, otorgara a la persona que realice el
tramite, un certificado de que se ha creado la CUENTA DE INTEGRACION DE
CAPITAL, determinando, el capital que se ha depositado y por quién ha sido
depositado, el cual deberd ser protocolizado en la Escritura de Fundacion y los
valores depositados, seran devueltos al administrador de la compafia, una vez
terminado el tramite de constitucion y estando constituida la compafia, previa
presentacion de la autorizacion del Superintendente de Compafias, para retirar

estos dineros, veamos:

“Art. 147.- (...) El certificado bancario de depdsito de la parte pagada del

capital social se protocolizara junto con la escritura de constitucion.”

“‘CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES: EI capital social de la compafias, es de
OCHOCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA,

dividido en acciones de UN DOLAR cada una.”

7. La indicacién de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o en otros

bienes; el valor atribuido a éstos y la parte de capital no pagado;

Aqui tenemos el llamado, CUADRO DE INTEGRACION DE CAPITAL, en el cual
se determinard, el capital que suscribe cada socio, especificando, cuanto de este
capital se ha pagado efectivamente, el llamado capital pagado, ademas el

porcentaje dentro de la compafia que corresponde por este capital y el nUmero de
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acciones que corresponderian a este capital de acuerdo al valor nominal que se

ha determinado previamente.
8. El domicilio de la compaiiia;

“Art. 4.- El domicilio de la compafiia estara en el lugar que se determine en el

contrato constitutivo de la misma.

Si las compaiiias tuvieren sucursales o establecimientos administrados por un
factor, los lugares en que funcionen éstas o éstos se considerardn como
domicilio de tales compafias para los efectos judiciales o extrajudiciales

derivados de los actos o contratos realizados por los mismos.”

“DOMICILIO: El domicilio de la companiia sera en la Ciudad de Cuenca, provincia
del Azuay, sin perjuicio de que por resolucion de la Junta General de Accionistas,
se puedan establecer sucursales en otras ciudades o cantones dentro y fuera del

pais.”

Los siguientes requisitos, dependeran de la forma en la que se hubiese redactado
la minuta de acuerdo a requerimientos especificos que pudieren haber realizado
los socios o simplemente, se atendran a las disposiciones generales de la ley de

compaifiias, sobre la Compaifiia Anonima, en cada uno de los casos.

9. Laforma de administracion y las facultades de los administradores;

10.La forma y las épocas de convocar a las juntas generales;

11.La forma de designacion de los administradores y la clara enunciacion de
los funcionarios que tengan la representacion legal de la compafia;

12.Las normas de reparto de utilidades;

13.La determinacién de los casos en que la compafia haya de disolverse

anticipadamente; vy,
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14.La forma de proceder a la designacion de liquidadores.

Una vez hemos realizado la Escritura de Constitucion, corresponde segun el
articulo 151 de la misma ley, presentar el Estatuto Social de la Compafia
(Escritura Publica de Constitucion) a la Superintendencia de Compaiiias de la
regién correspondiente, en copias triplicadas para su aprobacién, esta se dara,
previo informe favorable de los Departamentos Técnico y Juridico de la
Superintendencia, podran presentarse por parte de estos, observaciones al
Estatuto, por ejemplo en cuanto a las facultades de los administradores o
derechos de los socios cuando estos se encuentren violentando aquellos derechos
que se encuentran determinados en la ley, o cuando por ejemplo hubiese avallos
excesivos sobre bienes que se aporten como capital, dado que el avallo de estos
se hara por los mismos socios de la Compafia, pudiendo de esta forma perjudicar

a terceros.

Exponemos este punto como una generalidad, mas la Compafia Holding, por su
naturaleza y su objeto no es de las que tendran un gran capital o bienes, mas
bien, casi el total de su capital correspondera a los paquetes accionarios que se
adquieran por el ejercicio natural de su objeto. Incluso tributariamente podra ser
perjudicial el que la Compafiia Holding tenga un gran patrimonio pues esto le
obligar4, a pagar adelantos de Impuesto a la Renta que como veremos mas

adelante, no se tienen que realizar por la naturaleza especial de esta Compafia.

Una vez aprobado el Estatuto Social de la Compaifiia, que se hara por resolucion
debidamente motivada, esto por disposicion constitucional y legal, el
Superintendente de Compafias, ordenara la inscripcion de esta resolucién, en el

Libro de Compafiias del Registro Mercantil del Canton correspondiente, y la
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publicacién de un extracto de la escritura y la razén de su aprobaciéon en uno de

los diarios de mayor circulacion del lugar.

“Art. 152.- El extracto de la escritura sera elaborado por la Superintendencia
de Compafias y contendra los datos que se establezcan en el reglamento

que formulara para el efecto.”

Una vez realizada la inscripcion de la Escritura e inscrita la compafia en el
Registro Mercantil, corresponde la marginacion de este hecho en la Escritura

Matriz, que se encuentra en la Notaria donde se otorgd la misma.

Posterior a esto, se deberan nombrar los administradores de la Compafia y

registrar igualmente sus nombramientos en el Registro Mercantil.

Por ultimo, se deberéd inscribir en el Libro de Compaiiias correspondiente de la
Superintendencia de Compafias, la creacion de la nueva compaiiia, para esto se
requerird; la Escritura Publica debidamente aprobada, la razén de estar registrada
en el Registro Mercantil, los nombramientos de los administradores y la pagina de

diario donde se publico el extracto de la Escritura y la razon de la aprobacion.

Una vez cumplido esto, la Superintendencia de Compafiias, entregard los
documentos necesarios para que se realicen los tramites pertinentes en cuanto a
la obtencion del Registro Unico de Contribuyentes (RUC) y otros que se

consideraren necesarios para el funcionamiento de la misma.

Finalmente, la Superintendencia de Compaiiias, otorgara al representante legal de
la Nueva Compaiia Constituida, una autorizacion para el retiro de los fondos que
se depositaron en la CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL en cualquiera de
las instituciones bancarias del pais, esto se llevara acorde al reglamento emitido

por la misma Superintendencia de Compafiias; vemos:
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“Art. 1.- Del retiro de fondos.- Los representantes legales de las compafias
anonimas, en comandita por acciones, de economia mixta, de
responsabilidad limitada, y los apoderados de las comparfias u otras
empresas extranjeras que se domiciliaren en el Ecuador, podran retirar las
sumas de dinero correspondientes a las "Cuentas de Integracion de
Capital”, una vez que los secretarios generales de la Oficina Matriz de la

Superintendencia de Compaiiias, de la Intendencia de Compafiias de
Guayaquil, o quienes hagan sus veces en las demas intendencias
regionales o delegaciones del pais, hayan comunicado mediante oficio al
banco depositario, que la compafia o empresa que corresponda ha
finalizado el tramite de constitucion o domiciliacion, previa la recepcion en
Registro de Sociedades de la tercera copia auténtica de la escritura de
constituciéon de la compafia, en la que conste la razén del Registrador
Mercantil pertinente, de la inscripcion de la misma y de la resolucién
aprobatoria de la Superintendencia de Compafiias, asi como de los
nombramientos de sus administradores, de un ejemplar de la pagina del
periddico, en el cual se publicé el extracto de la escritura fundacional de la
sociedad, o copia del extracto certificado por el funcionario competente del
periddico que lo publicd, e igualmente copia de la afiliacién de la compaiiia
a la Camara de la Produccion pertinente. (Lo subrayado fue declarado
inconstitucional entonces ya no corresponde) En el caso de las compaiias
0 empresas extranjeras para concluir el tramite de domiciliacion, se
receptara en la misma dependencia, previamente, los documentos previstos

en el Art. 415 de la Ley de Compafiias protocolizados, con la resolucién que
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califica dichos documentos y los poderes conferidos a los apoderados por la

compafiia.”*

2.3.- Importancia de este tipo de compafiias:

La importancia de la Compaifiia Holding a criterio doctrinario, reside en que la
Compaiiia Holding podra hacer uso y beneficiarse de la fama y buen nombre de
las compafiias participes, mas limitara su responsabilidad en ellas hasta
Gnicamente el porcentaje de sus aportes, es decir el paquete accionario que posee

dentro de cada una.

Mas como habiamos mencionado brevemente con anterioridad, la importancia de
la Compaiiia Holding se ubica también en la efectivizacion de recursos, materiales

y humanos.

Partimos mencionando que la existencia de una Compafiia Holding, que maneje
un sector del mercado, sin monopolizar el mismo, claro esta, sino convirtiendo a
este sector en uno altamente productivo, permitirA asegurar la existencia de todo
aguello que sea necesario para llevar al consumidor final, un bien o un servicio,
siendo que, la Compafiia Holding, controlard al grupo de empresas que
intervienen en el proceso productivo de estos bienes o servicios a los que nos

referimos.

2 REGLAMENTO DE USO O RETIRO DE LAS CUENTAS DE INTEGRACION DEL
CAPITAL Resolucion de la Superintendencia de Companias 5 Registro

Oficial 372 de 06-oct-2006
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Este es la forma “ideal” de la Compafia Holding, mas no existe ninguna
prohibicion legal o de ningun tipo que impida que la Holding pueda comprar

paquetes accionarios de cualquier tipo de empresas de cualquier rama productiva.

Con este tipo de control, se asegura la produccién de todas las empresas
vinculadas, y de esta manera, las ganancias de cada una, pues son entre ellas,

proveedores y compradores.

Al vincular las compafias, nos aseguramos de que a cada una de las compafiias
vinculadas no les haran falta los medios que se necesitaren para la produccion
esto traerd beneficios reciprocos para todas ellas, llamese a estos elementos,
materia prima, logistica, transporte, financiamiento, seguros, etc. Asegurando el
proceso productivo de cada compafiia, aseguramos la operacion mercantil, y
asegurada esta, evitamos pérdidas, siendo estas el destino fatal de una compafia

0 empresa mercantil que busca por su naturaleza el lucro y la ganancia.

Aqui debemos tener presente siempre, el articulo 4 de la Ley Organica de
Régimen Tributario interno respecto a las relaciones comerciales entre partes
relacionadas, especialmente refiriéndonos a que las condiciones con las que se
negocien, no difieran sustancialmente de las condiciones normales de mercado,
entre partes no relacionadas, para que se puedan hacer deducibles los gastos, sin

causar asi perjuicio tributario.

Por otro lado, la importancia de la Compafia Holding, se puede ver desde otros
puntos de vista, por ejemplo, la posibilidad que se presenta a las compafias
participes de poder dejar en manos de un tercero la
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administracion de la compafia, dandoles asi la oportunidad de centrarse
Unicamente en la actividad para la cual fueron constituidas estas, es decir su
objeto social, permitira entre otras ventajas, el ahorro en cuanto a personal
administrativo, conseguir mayor especializacion en el servicio o bien que la
compafia participe produzca y aun mas facilitara para esta, el costo de tributacion
que no se refiere Unicamente al pago del impuesto a la renta, sino también las
horas que se tuvo que invertir en ello, y el nivel de complejidad y conocimiento que

se exige para que pueda cumplirse con este pago.

Otro punto que debemos mencionar dentro de la importancia de la Compafiia
Holding, se encuentra en uno de los beneficios mas representativos de esta,
siendo esto que, la quiebra en una de las empresas participes, no afectara a todo
el conglomerado, la empresa que fue a la quiebra, tendra que liquidarse, mas para
la Compaiiia Holding, la quiebra de una de las compaifiias participes, tendra como
resultado una pérdida de su capital mas no una afectacion directa a su estatus

como compafia, incluso podra deducirse esta de sus obligaciones fiscales.

Esto porque, las acciones que posee la Compafila Holding dentro de las
compafias participes, se los considera como bienes de la Holding, y podran ser
usadas como un seguro en la financiacién de la misma. Ademas es importante
recordar que, la Compafiia Holding y las Compariias Participes, son entes
juridicos independientes protegiendo asi las acciones de la Holding y las de las
otras compafias participes, pues estas estan fuera del alcance de acreedores

crediticios de cualquiera de las otras compafias vinculadas.

En cuanto a los estados financieros frente al pago de impuestos, podran
consolidarse estos como si fueran un solo ente, beneficiandose asi de las pérdidas

de una de las compafias participes en cuanto a las ganancias de otra y reducir asi
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la totalidad del beneficio sobre el cudl se calculara el impuesto en la declaracion

correspondiente.

Es importante también dentro de este analisis de la importancia de la Compafia
Holding mencionar, que desde el punto de vista financiero, establecer una
Compafia Holding, es significativamente la forma mas econdmica de obtener
control sobre una compaiiia, la fusién o la absorcion por parte de otra compafiia a
la companiia participe, significaria enormes gastos no solo de inversion sino de
tramites societarios y notariales. La Compafiia Holding busca uUnicamente el
control sobre la Compafiia Participe, por lo que la fusion o la absorcién se ven con

instituciones que son absolutamente innecesarias para el fin que se desea.
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5 CAPITULO TRES:
LA COMPANIA HOLDING EN EL AMBITO TRIBUTARIO

5.1. La compafia Holding como herramienta de optimizacibn de recursos en

materia impositiva:

Como hemos mencionado a lo largo de este trabajo, uno de los beneficios
principales de la Compafia Holding, gira en cuanto al ahorro del gasto en el que
incurren las compafias participes individualmente consideradas, al pagar los
gravamenes que impone el Estado sobre las rentas que estas producen. Asi esta
sea tal vez junto con la facilitacion de la administracion y organizacion de las
companiias vinculadas, la principal razén que se podria tener para constituir una

compainiia de este tipo.

Habiendo ya analizado el concepto, la naturaleza juridica y la forma de
constitucién de la Compafiia Holding todo esto en el &mbito societario pasaremos
esta vez a analizar la forma mediante la cual la Compafiia Holding, va a ayudar a

optimizar los recursos de las companiias participes.

Como hemos ya estudiado, la Compafiia Holding se encuentra regulada en la ley
de Compaiias Ecuatoriana en el articulo 429, mas no se ha tipificado como un
contrato especial de Compafia como si se hace respecto de las sociedades

anonimas, compaiiias de responsabilidad limitada, entre otras; a saber: (Art. 429)

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 66



B
-

tlmivcaxm‘fn DE CUENCA

UNIVERSIDAD DE CUENCA

“Art. 429.- Compaiiia Holding o Tenedora de Acciones, es la que tiene por
objeto la compra de acciones o participaciones de otras compafiias, con la
finalidad de vincularlas y ejercer su control a través de vinculos de
propiedad accionaria, gestion, administracion, responsabilidad crediticia o

resultados y conformar asi un grupo empresarial.

Las compafiias asi vinculadas elaboraran y mantendran estados financieros
individuales por cada compafia, para fines de control y distribucion de
utilidades de los trabajadores y para el pago de los correspondientes
impuestos fiscales. Para cualquier otro propdsito podran mantener estados
financieros o de resultados consolidados evitando, en todo caso, duplicidad

de tramites o procesos administrativos.

La decision de integrarse en un grupo empresarial debera ser adoptada por
la Junta General de cada una de las compafiias integrantes del mismo. En
caso de que el grupo empresarial estuviere conformado por compafias
sujetas al control de la Superintendencias de Bancos y Compaiiias, las
normas que regulen la consolidacién de sus estados financieros seran

expedidas y aplicadas por ambos organismos.”*

A mas de un concepto un poco vago, esta norma nos da la primera referencia a la
forma en la que esta compafiia y las que se encuentren vinculadas a ella,
realizaran su tributaciéon, siendo esta de manera individual, mas permitiéndose la
consolidacion de estados financieros y resultados evitando la duplicidad de
tramites administrativos, que conocemos representan una cantidad de gasto y

tiempo para tanto la empresa como el ciudadano ecuatoriano.

3 Ley de Compaiiias.
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Se refiere también a la decisién de conformarse en un grupo empresarial mas esto

ya ha sido analizado en puntos anteriores.

Para referirnos precisamente a la tributacion de la Compafia Holding, partiremos
de que el legislador ecuatoriano ha determinado como sujetos pasivos del
impuesto a la renta a: (Art. 1) y (Art. 2) (Art. 3)

“Art. 1.- Objeto del impuesto.- Establécese el impuesto a la renta global que
obtengan las personas naturales, las sucesiones indivisas y las sociedades
nacionales o extranjeras, de acuerdo con las disposiciones de la presente

» 24

Ley

“Art. 2.- Sujetos pasivos.- Son sujetos pasivos del impuesto a la renta en
calidad de contribuyentes: las personas naturales, las sucesiones indivisas,
las sociedades definidas como tales por la Ley de Régimen Tributario
Interno y sucursales o establecimientos permanentes de sociedades

extranjeras, que obtengan ingresos gravados.

Son sujetos pasivos del impuesto a la renta en calidad de agentes de
retencion: las personas naturales y las sucesiones indivisas obligadas a
llevar contabilidad, las sociedades definidas como tales por la Ley de
Régimen Tributario Interno, las instituciones del Estado y las empresas
publicas permanentes de sociedades extranjeras, que realicen pagos o
acrediten en cuenta valores que constituyan ingresos gravados para

quienes lo reciban.”®

4 Ley Orgdanica de Régimen Tributario Interno.
» Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno.
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“Art. 3.- De los consorcios.- De acuerdo con lo que establece la Ley de
Régimen Tributario Interno los consorcios o asociaciones de empresas son
considerados sociedades, y por tanto, sujetos pasivos del impuesto a la
renta, por lo que deben cumplir con sus obligaciones tributarias y deberes

formales, entre los que estan los de declarar y pagar dicho impuesto.(...)"*

Mas no es hace mucho que nos define qué se debe entender por sociedad, como
si lo hicieron desde un inicio otras legislaciones como la espafiola, asi sociedad
es: “la persona juridica, sociedad de hecho, el fideicomiso mercantil y los
patrimonios independientes o autébnomos, dotados o no de personeria juridica,
salvo los constituidos por las Instituciones del Estado siempre y cuando los
beneficiarios sean dichas instituciones; el consorcio de empresas, la compafia
tenedora de acciones que consolide sus estados financieros con sus subsidiarias
o afiliadas; el fondo de inversiébn o cualquier entidad que aunque carente de
personeria juridica, constituya una unidad econdémica 0 un patrimonio

independiente del de sus miembros.”*’

Asi vemos que al entrar la Compafiia Holding dentro de los determinados en la ley
a pagar impuesto a la renta, le corresponderia a la misma realizar el pago de este
gravamen, ante esto, nos encontramos con dos criterios, el doctrinario y al que por
ley debemos acogernos; si nos referimos al criterio doctrinario por el cual, se tiene
gue evitar la doble imposicion (el pago de impuesto a la renta por un lado por las
empresas participes y por otro sobre las mismas rentas, por la Compaifia
Holding), pues la Compaifiia Holding en si mismo considerada, no es la que realiza
la actividad que genera el hecho imponible, mas son las compafiias participes

individualmente

2 Reglamento para la aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno.
7 Ley Orgdanica de Régimen Tributario Interno.
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consideradas las que realizan la actividad productiva que constituye el hecho
generador del impuesto, asi el grupo empresarial, no deberia ser considerado
como sujeto pasivo de este. Asi se considera que sélo la sociedad que realiza el

hecho imponible tiene que pagar el gravamen que este genera.

Por otro lado, tenemos la Ley y en esta vemos que, la doble imposicién se evita
por expresa disposicion de la misma, la Compafia Holding al recibir los dividendos
de las compafias participes, si esta configurando un hecho generador, hecho que
por disposicion del Art. 9 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno, que
revisaremos a continuacién con detalle, esta exenta de pagar este impuesto, mas
esto no significa que no se haya configurado el hecho generador y que no existiria

la obligacién de pagar el impuesto correspondiente, de no existir esta norma.

Este siendo el criterio doctrinario y sumamente l6gico al que nos acogemos, mas
revisemos por qué en la legislacién nacional, la compafia Holding, no tendra que
pagar impuesto a la renta, asi se configure el hecho generador, por una expresa
exoneracion, establecida en la ley, como no puede ser de otra manera. Asi sea
esta una persona juridica que recibe dividendos de parte de las empresas
participes y que por las disposiciones sobre los sujetos pasivos del Impuesto a la
Renta y las que se refieren a qué ingresos son sujetos de gravamen tendria que

aportar sobre estos el gravamen correspondiente: (Art. 9)
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“‘Art. 9.- Exenciones.- Para fines de la determinacion y liquidacion del
impuesto a la renta, estdn exonerados exclusivamente los siguientes

ingresos:

1. 1.- Los dividendos y utilidades, calculados después del pago
del impuesto a la renta, distribuidos por sociedades nacionales
0 extranjeras residentes en el Ecuador, a favor de otras
sociedades nacionales o extranjeras, no domiciliadas en
paraisos fiscales o jurisdicciones de menor imposicién o de

personas naturales no residentes en el Ecuador.

También estaran exentos de impuestos a la renta, los dividendos en
acciones que se distribuyan a consecuencia de la aplicacion de la
reinversion de utilidades en los términos definidos en el articulo 37 de esta

Ley, y en la misma relacion proporcional. (...)"?

Pero antes, cabe diferenciar entre lo que en el ambito tributario se conoce como

exencién, y lo que conocemos como exoneracion:

Exencion en el diccionario de Eduardo Cabanellas; estd definida como la

“situacién de privilegio o inmunidad de que goza una persona o entidad

para no ser comprendida en una carga u obligacion, o para regirse por leyes
especiales.”®® Asi entendemos por exencién la situacién por la cual, a pesar de
configurarse el hecho generador del impuesto, por existir una ley que asi lo

manda, no se cobrara sobre este el impuesto correspondiente.

8 Ley de Régimen Tributario Interno
% Diccionario de Derecho Juridico Usual, Cabanellas, Guillermo.
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Por otro lado, veamos la Exoneracion, asi mismo nos remitimos a Cabanellas
quién a esta la define como: “Disminucion, alivio o atenuacién de uno u otras.”,
entendemos la exoneracién desde el punto de vista exclusivamente tributario,
exoneracion es el beneficio que debera estar establecido en la ley, por el cual un

hecho economico no esté afectado a un impuesto.

Leyendo detenidamente los conceptos, podemos ver que significan o mismo, e
incluso doctrinariamente han sido usados como sindénimos, pero la distincion recae
cuando nos referimos a ingresos exentos, en los que se produce el hecho
generador, nace la obligacion tributaria pero por expresa disposicién legal se
exime del pago del mismo; y los ingresos no gravados o exonerados en los cuales,
no se genera una obligacion tributaria pues la conducta, no se adecua a lo que la

ley establece como hecho generador de impuesto.

Vemos entonces que la Compariia Holding deberia ser sujeto de impuestos por las
primeras disposiciones, es decir, la obligacion tributaria, nace, mas esta no debe
ser satisfecha por la exencidén expresada en el Articulo 9 de la Ley Organica de

Régimen Tributario que libera de este gravamen.

Por otro lado cabe mencionar las disposiciones tributarias respecto a las llamadas
‘PARTES RELACIONADAS” que aunque sin traer una definiciéon legal, las
entendemos como empresas 0 grupos que tienen entre si relaciones comerciales
con condiciones que muchas veces pueden ser mas beneficiosas que con una

parte que no esté relacionada.

El Servicio de Rentas Internas Ecuatoriano, suele considerar que cualquier
negocio entre partes relacionadas es dafino, para la capacidad recaudativa del

Estado y para la justa competencia en el mercado nacional, mas este seria el caso

30 ;- . ;. .
Diccionario Juridico Usual. Cabanellas, Guillermo.
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si fuese que las condiciones con las que se pactaren los negocios entre partes
relacionadas, y aqui cabe hacer énfasis, fuesen SIGNIFICATIVAMENTE, més

beneficiosas que las que normalmente se manejan en el mercado.

Es importante analizar estas normas a la luz del concepto de que, los grupos
empresariales buscan ademas de formar el conglomerado de empresas, el manejo
econdmico unitario de las mismas, siendo asi que, las decisiones que se tomen,
deberan ser aceptadas por la matriz, en este caso la Compafia Holding, por el
hecho de que no se trata de Unicamente de mantener el paquete accionario de las
compafiias participes sino también de manejar con un mismo criterio empresarial,
la direccion, organizacion y la administracion, en los dmbitos tanto econdémicos,

como fiscales.

“‘Art. 4.- Partes relacionadas.- Con el objeto de establecer partes
relacionadas, a mas de las referidas en la Ley, la Administracién Tributaria
con el fin de establecer algun tipo de vinculacién por porcentaje de capital o
proporcién de transacciones, tomara en cuenta, entre otros, los siguientes

casos:

1. Cuando una persona natural o sociedad sea titular directa o
indirectamente del 25% o mas del capital social o de fondos

propios en otra sociedad.

2. Las sociedades en las cuales los mismos socios, accionistas o
sus coényuges, 0 sus parientes hasta el cuarto grado de
consanguinidad o segundo de afinidad, participen directa o
indirectamente en al menos el 25% del capital social o de los
fondos propios 0 mantengan transacciones comerciales, presten
servicios o0 estén en relacion de dependencia.
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3. Cuando una persona nhatural o sociedad sea titular directa o
indirectamente del 25% o més del capital social o de los fondos

propios en dos 0 mas sociedades.

4. Cuando una persona natural o sociedad, domiciliada o no en el
Ecuador, realice el 50% o méas de sus ventas o compras de
bienes, servicios u otro tipo de operaciones, con una persona

natural o sociedad, domiciliada o no en el pais.

Los contribuyentes que cumplan con los preceptos establecidos en esta
norma estaran sujetos al régimen de precios de transferencia y deberan
presentar los anexos, informes y demas documentacion relativa a los
precios de transferencia, en la forma establecida en este reglamento, sin

necesidad de ser notificados por la Administracion Tributaria.

Para establecer partes relacionadas cuando las transacciones realizadas
entre éstas, no se ajusten al principio de plena competencia la

Administracién aplicara los métodos descritos en este reglamento.”®*

Nos referiremos uno por uno a los beneficios fiscales que ya mencionamos en un

inicio para facilitar el analisis mas exhaustivo de los mismos:

EFECTO DE LA COMUNICACION: por el cudl la Compafia Holding, podra

aprovechar entre las distintas empresas, las de pérdidas y ganancias para

lograr un equilibrio en el ejercicio econémico, reduciendo incluso el importe fiscal

que tendran que pagar considerado totalmente.

31 Reglamento de Aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno.
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REINVERSION DE RENTAS “SOBRANTES”: las rentas sobrantes de una
compafia podran reinvertirse en otra del mismo grupo, mediante la distribucion de
dividendos a la Compafia Holding, beneficiandose del principio de la prohibicién

de doble imposicion.

Sobre este ultimo, debemos revisar las normas que nos impone la retencién sobre
los dividendos que reciban los accionistas de sus inversiones en sociedades
mercantiles, en primer lugar, qué se entendera para la cuantificacion de los

ingresos: (Art 1)

“Art. 1.- Cuantificacion de los ingresos.- Para efectos de la aplicacién de la
ley, los ingresos obtenidos a titulo gratuito o a titulo oneroso, tanto de
fuente ecuatoriana como los obtenidos en el exterior por personas naturales
residentes en el pais o por sociedades, se registraran por el precio del bien
transferido o del servicio prestado o por el valor bruto de los ingresos
generados por rendimientos financieros o inversiones en sociedades. En el
caso de ingresos en especie 0 servicios, su valor se determinara sobre la

base del valor de mercado del bien o del servicio recibido.

La Administracion Tributaria podra establecer ajustes como resultado de la
aplicacion de los principios del sistema de precios de transferencia
establecidos en la ley, este reglamento y las resoluciones que se dicten

para el efecto.”

Y en segundo lugar dentro del mismo cuerpo legal, la obligacion de retencion de
las empresas del Impuesto sobre los dividendos que reciban los socios por sus

inversiones dentro de la compafiia: (Art 15)
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“Art. 15.- Dividendos y utilidades distribuidos.- En el caso de dividendos y
utilidades calculados después del pago del impuesto a la renta, distribuidos
por sociedades nacionales o extranjeras residentes en el Ecuador, a favor
de otras sociedades nacionales o extranjeras, no domiciliadas en paraisos
fiscales o jurisdicciones de menor imposicién, o de personas naturales no
residentes en el Ecuador, no habréa retencion ni pago adicional de impuesto

a la renta.

Los dividendos o utilidades distribuidos a favor de personas naturales
residentes en el Ecuador constituyen ingresos gravados para quien los
percibe, debiendo por tanto efectuarse la correspondiente retencion en la

fuente por parte de quien los distribuye (...).”

Pero la forma més clara de entender este beneficio ser4 a través de un ejemplo,
tomado de aquel que ya habiamos mencionado con anterioridad respecto a una
Holding en el sector de bebidas.

En este hipotético caso, la Compafia que produce las bebidas esta obteniendo un
gran margen de ganancias en su actividad, lo que sube el porcentaje de impuesto
a la renta con el que sera gravado, por otra parte, la compafila que hace el
transporte de estas bebidas tiene en el momento, algo de pérdidas y esto influira
también en el impuesto a la renta que debera pagar, mas para evitar este alto
pago de impuesto a la renta, la Compafiia Holding, al llevar la administracion de
todas las compaiiias participes y buscar el manejo econdmico unitario de todas
ellas, solucionara este problema, subiendo los precios del transporte de las
bebidas, asi suben los gastos de la Compafiia que las produce, reduciendo el
porcentaje de impuesto a la renta a pagarse, y por otro lado, en la empresa de

transporte obtendremos ganancias, subiendo el importe de impuesto a la renta
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pero esta operacion sera tan minuciosamente calculada, que el importe por
impuesto a la renta sera el menor posible para ambas partes, remitiendo mas

beneficios a los accionistas y al final a la misma Compairiia Holding.

INVERSION GASTO PERDIDA UTILIDAD
EMPRESA A | 100 25 0 75
EMPRESAB | 100 125 25 0

Subo los costos de la EMPRESA B, que es proveedora de la EMPRESA A, asi,

obtenemos utilidad en ambas empresas:

INVERSION GASTO PERDIDA UTILIDAD
EMPRESA A | 100 30 0 70
EMPRESA B | 100 125 0 5

ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA: es solamente légico pensar que la
Compalfiia Holding no debera pagar el anticipo de impuesto a la renta, pues por
regla general, la Compafiia Holding tendra Unicamente como ingresos durante el

correspondiente afio fiscal, los dividendos que le corresponden por el paquete
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accionario que mantienen en las Compafiias Participes, revisaremos la disposicion

legal correspondiente: (Art. 41)

“Art. 41.- Pago del impuesto.- Los sujetos pasivos deberan efectuar el pago

del impuesto a la renta de acuerdo con las siguientes normas:

1. El saldo adeudado por impuesto a la renta que resulte de la declaracion
correspondiente al ejercicio econdémico anterior deberd cancelarse en
los plazos que establezca el reglamento, en las entidades legalmente

autorizadas para recaudar tributos;

2. Las personas naturales, las sucesiones indivisas, las sociedades, las
empresas que tengan suscritos o suscriban contratos de exploracion y
explotacion de hidrocarburos en cualquier modalidad contractual, deberan
determinar en su declaracién correspondiente al ejercicio econdémico
anterior, el anticipo a pagarse con cargo al ejercicio fiscal corriente de
conformidad con las siguientes reglas:

b) Las personas naturales y las sucesiones indivisas obligadas a llevar

contabilidad y las sociedades:
Un valor equivalente a la suma matematica de los siguientes rubros:
- El cero punto dos por ciento (0.2%) del patrimonio total.

- El cero punto dos por ciento (0.2%) del total de costos y gastos deducibles

a efecto del impuesto a la renta.

- El cero punto cuatro por ciento (0.4%) del activo total.
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- El cero punto cuatro por ciento (0.4%) del total de ingresos gravables a
efecto del impuesto a la renta.

g) Las sociedades en disolucion que no hayan generado ingresos gravables
en el ejercicio fiscal anterior no estardn sujetas a la obligacion de pagar
anticipos en el afio fiscal en que, con sujecion a la ley, se inicie el proceso
de disolucion. Tampoco estan sometidas al pago del anticipo aquellas
sociedades, cuya actividad econOmica consista exclusivamente en la
tenencia de acciones, participaciones o derechos en sociedades, asi como

aquellas en que la totalidad de sus ingresos sean exentos.”

Mas decimos “por regla general”’, pues como se mencionod anteriormente, también
existen Compafia Holding que facturan a sus compafiias participes por ciertos
servicios que a ellas prestan, siendo estos servicios del tipo legal, contable, etc. Si
fuese este el caso, la Compafiia Holding, estara como cualquier otro tipo de
Compalfiia, obligada a tributar sobre estos servicios y sobre ellos pagar los
respectivos impuestos que se generen ademas de ser fuente de retencién siendo
este el caso. Mas sobre los ingresos que recibe como dividendo no, por estar
exenta de esta obligacibn como revisamos anteriormente de acuerdo al articulo 9
de la ley de régimen tributario interno, y tampoco variaria la situacion respecto al
anticipo de impuesto a la renta sobre estos servicios facturados, pues la

Compafiia Holding no esta sujeta a este pago.
3.2.- Normativa tributaria aplicable:

La Compafia Holding, al ser un contrato de sociedad, esta sujeta a las mismas

normas y obligaciones tributarias que tuviese cualquier persona juridica, tendra

AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 79



UNVERSIO)

L UNIVERSIDAD DE CUENCA

que presentar la declaracién de impuesto a la renta conforme a los articulos 96 del
Cébdigo Tributario y en concordancia con el articulo 37 de la Ley Organica de

Régimen Tributario Interno:
“Capitulo Il
Deberes formales del contribuyente o responsable

Art. 96.- Deberes formales.- Son deberes formales de los contribuyentes o

responsables:

1. Cuando lo exijan las leyes, ordenanzas, reglamentos o las disposiciones
de la respectiva autoridad de la administracion tributaria:

d) Presentar las declaraciones que correspondan;”

“Art. 37.- Tarifa del impuesto a la renta para sociedades.- Las sociedades
constituidas en el Ecuador, asi como las sucursales de sociedades
extranjeras domiciliadas en el pais y los establecimientos permanentes de
sociedades extranjeras no domiciliadas, que obtengan ingresos gravables,
estaran sujetas a la tarifa impositiva del veinte y dos por ciento (22%) sobre

su base imponible.”

Tenemos aqui, la obligacion de presentar la declaracion, mas, no se tendra que

realizar un pago del impuesto por la exencion expresa.

Si fuese la Compafia Holding del tipo que factura a sus compafias participes,
como habiamos ya anotado, tendréa la obligacién de pagar IVA y hacer las debidas
retenciones en la fuente, pero esto no tendra nada que ver con la exencion del

Impuesto a la Renta en cuanto a los dividendos que reciba de estas compaifiias.
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Por otra parte, lo que corresponde a pagos de impuestos de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GAD), la compaiiia tiene la obligacion de realizar el
pago de las llamadas Patentes Municipales y del 1 por mil de los activos que

tuviese.

6 CAPITULO CUATRO
Analisis de caso practico referente a la utilizacion de la Compafiia Holding
Compaiiia: TOSIHOLDING S.A.
CONSTITUCION: 23 DE JUNIO DE 1999
NOTARIA SEGUNDA DEL CANTON CUENCA
CAPITAL: Diez millones de sucres.
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6.1 OBJETO SOCIAL:

“El objeto principal de la Compairiia es la compra de acciones y participaciones de
otras compafias, con la finalidad de vincularlas y ejercer su control a través de
vinculos de propiedad accionaria, gestion, administracion, responsabilidad
crediticia o resultados y conformar asi un grupo empresarial; para este efecto, la
compafiia podra realizar la prestacion de servicio, de uso de licencias, marcas,
patentes y sistemas en general, realizar todos los actos y contratos civiles,
mercantiles, industriales, permitidos por la ley y relacionados con su objeto

principal, incluyendo la realizacion de inversiones en otras companias.”

En cuanto al objeto social, vemos que la primera parte es una copia textual del
articulo 429%* de la Ley de Compaiiias, la cual hemos revisado a través de este

trabajo y el cual es el sustento de la Compairiia Holding.

Mas la segunda parte como podemos observar tiene ya ciertas especificaciones
que permitiran el especial manejo de la Compafiia en la forma en la que los
accionistas hubiesen requerido de parte del abogado que realizo la redaccion de la

minuta.

Vemos que en la redaccion del objeto social, los accionistas prevén para la
compafiia la prestacion de servicio, entendiendo que le servicio sera la
administracion de las Compafias Participes, ademas permiten usar las licencias,
marcas, patentes y sistemas de las compafiias que se manejen de forma en que

se podran cumplir los objetivos de cada una de estas compainiias.

2 Art. 429.- Compaiiia Holding o Tenedora de Acciones, es la que tiene por objeto la compra de acciones o
participaciones de otras compaiiias, con la finalidad de vincularlas y ejercer su control a través de vinculos
de propiedad accionaria, gestidn, administracidn, responsabilidad crediticia o resultados y conformar asi un
grupo empresarial.
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Y por ultimo se determina que la Compafiia Holding podra incluso realizar todos
los actos y contratos del tipo que fueren incluyendo la inversibn en otras
companfias, con el fin dltimo de obtener ganancias para cada una de las

compaiiias que se encuentran dentro del conglomerado.
6.2 DEL GOBIERNO Y LA ADMINISTRACION:

"La Compafia estara gobernada por la Junta General y administrada por el

Presidente y Gerente General."

Al no estar la Compafiia Holding, dentro de las Compariias expresadas en la ley,
esta se constituye como una Sociedad Andnima mas seré su objeto social lo que
le dara esta categoria, y de ser cambiado el objeto social o ampliado mediante la
modificacion del estatuto, perdera esta sociedad los beneficios tributarios que se
desprenden de ser una compafia Holding, es por esto que al igual que cualquier
Sociedad Andnima constituida, la Compafiia Holding estar4d gobernada por la
Junta General y administrada por el Gerente General y en este caso también por

el Presidente de la Compafiia.

Sobre la Junta General®, tenemos a saber que se constituye con los accionistas
legalmente convocados y reunidos cuando hubiese suficiente quérum®*, siendo

esta el organismo supremo de la compaiiias, podra ser ordinaria o extraordinaria

* Art. 230.- La junta general formada por los accionistas legalmente convocados y reunidos, es el rgano
supremo de la compaiiia.
> Art. 237.-Sila junta general no pudiere reunirse en primera convocatoria por falta de quérum, se
procedera a una segunda convocatoria, la que no podra demorarse mas de treinta dias de la fecha fijada
para la primera reunion.
La junta general no podra considerarse constituida para deliberar en primera convocatoria si no esta
representada por los concurrentes a ella, por lo menos la mitad del capital pagado.
Las juntas generales se reuniran, en segunda convocatoria, con el nimero de accionistas presentes. Se
expresara asi en la convocatoria que se haga.
En la segunda convocatoria no podra modificarse el objeto de la primera convocatoria.
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de acuerdo a las disposiciones generales de la ley y deber4d ademéas ser
convocada en la forma en la que la misma ley y el estatuto indican, en este caso

sera:

“La Juntas Generales Ordinarias o Extraordinarias seran convocadas por la prensa
en uno de los periddicos de mayor circulacion en el domicilio de la

Compalfiia, cuando menos con ocho dias de anticipacion al dia fijado para la

reunion. (...)"

Es importante mencionar en cuanto a las Juntas Generales sean estas Ordinarias
o Extraordinarias que los Unicos puntos que podran ser tratados durante la misma,
seran aquellos determinados en la convocatoria y si se resolviere sobre temas
para los cuales no se hubiese convocado, esta falta de convocatoria, sera causal
de nulidad®, de la misma manera las juntas deberan ser convocadas ya sea por el

Gerente o por el Presidente de la Compafiia.

Sin perjuicio de aquello que hemos mencionado, la Junta puede ser también Junta
Universal, en la que por la presencia de todos los accionistas, estos deciden
constituirse en junta, esta sin necesidad de convocatoria y en ella podra tratarse y
resolverse sobre cualquier punto que los accionistas consideren pertinente, en
este caso los accionistas deberan firmar todos el acta lo que deja constancia de la

aceptacion de constituirse en esta, sin esto, se considerara nula®.

% Art. 236: Inciso segundo: La convocatoria debe sefialar el lugar, dia y hora y el objeto de la reunién. Toda
resolucién sobre asuntos no expresados en la convocatoria sera nula.
%% Art. 238.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la junta se entendera convocada y quedara
validamente constituida en cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar
cualquier asunto, siempre que esté presente todo el capital pagado, y los asistentes, quienes deberdn
suscribir el acta bajo sancién de nulidad, acepten por unidad la celebracion de la junta.
Sin embargo, cualquiera de los asistentes puede oponerse a la discusién de los asuntos sobre los cuales no
se considere suficientemente informado.
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En cuanto a las decisiones, estas se tomaran con la mayoria de votos del capital
PAGADO que concurra a la junta, los votos en blanco y las abstenciones se

sumaran a la mayoria, los votos son en proporcién al capital pagado.®’

Las sesiones de las Juntas seran presididas por el Presidente de la compafiiay a
falta de este por la persona que designare la junta, de la misma manera actuara el
Gerente General como secretario en la junta y a falta de este, los asistentes a la
junta designaran un secretario ad-hoc®, este ser4 ademés el encargado de

contabilizar los votos y de redactar el acta®®.

Las juntas tienen entre sus atribuciones designar al Presidente, Gerente, sus
remuneraciones, designar comisarios y sus honorarios, y deberan anualmente
conocer los informes que tanto Gerente como Comisario presenten y decidiran el
destino de las utilidades, de acuerdo a lo que se solicite de parte de los
accionistas y de lo establecido en la ley se pormenorizaran todas las atribuciones

que se le quiera dar a la junta,

7 Art. 241.- Salvo las excepciones previstas en la Ley o en el estatuto, las decisiones de las juntas generales
seran tomadas por mayoria de votos del capital pagado concurrente a la reunién. Los votos en blanco y las
abstenciones se sumaran a la mayoria numérica.
Las normas del estatuto relativas a las decisiones de las juntas generales se entenderan referidas al capital
pagado concurrente a la reunidn.
® Art. 244.- La junta general estara presidida por la persona que designe los estatutos; en su defecto por el
presidente del consejo de administracion o del directorio, y, a falta de éste, por la persona elegida en cada
caso por los presentes en la reunién. Sera secretario de la junta general el administrador o gerente, si los
estatutos no contemplaren la designacién de secretario especial.
%% Art. 246.- El acta de las deliberaciones y acuerdos de las juntas generales llevara las firmas del presidente
y del secretario de la junta. De cada junta se formard un expediente con la copia del acta y de los demas
documentos que justifiquen que las convocatorias se hicieron en la forma prevista en la Ley y en los
estatutos. Se incorporaran también a dicho expediente los demas documentos que hayan sido conocidos
por la junta.
Las actas podran llevarse a maquina en hojas debidamente foliadas, o ser asentadas en un libro destinado
para el efecto.
Las actas podrdn ser aprobadas por la junta general en la misma sesion.
Las actas seran extendidas y firmadas a mas tardar dentro de los quince dias posteriores a la reunion de la
junta.
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siendo estas las maximas pues es el mas alto organismo de gobierno de la

compariia.*

En esta compafifa en particular, se ha designado al Presidente y al Gerente*
como representantes legales, judiciales y extrajudiciales de la

“OArt. 231.- La junta general tiene poderes para resolver todos los asuntos relativos a los negocios sociales y
para tomar las decisiones que juzgue convenientes en defensa de la compaiiia.
Es de competencia de la junta general:

1. Nombrary remover a los miembros de los organismos administrativos de la compafiia, comisarios,
o cualquier otro personero o funcionario cuyo cargo hubiere sido creado por el estatuto, y designar
o remover a los administradores, si en el estatuto no se confiere esta facultad a otro organismo;

2. Conocer anualmente las cuentas, el balance, los informes que le presentaren los administradores o
directores y los comisarios acerca de los negocios sociales y dictar la resolucién correspondiente.
Igualmente conocera los informes de auditoria externa en los casos que proceda. No podran
aprobarse ni el balance ni las cuentas si no hubieren sido precedidos por el informe de los
comisarios;

3. Fijar la retribucion de los comisarios, administradores e integrantes de los organismos de
administracion y fiscalizacidn, cuando no estuviere determinada en los estatutos o su sefialamiento
no corresponda a otro organismo o funcionario;

Resolver acerca de la distribucion de los beneficios sociales;
Resolver acerca de la emisidn de las partes beneficiarias y de las obligaciones;
Resolver acerca de la amortizacidn de las acciones;
Acordar todas las modificaciones al contrato social; v,
Resolver acerca de la fusion, transformacion, escision, disolucidn y liquidacion de la compaiiia;
nombrar liquidadores, fijar el procedimiento para la liquidacion, la retribucidn de los liquidadores y
considerar las cuentas de liquidacion
Art. 263.- Los administradores estan especialmente obligados a:
1. Cuidar, bajo su responsabilidad, que se lleven los libros exigidos por el Cédigo de Comercio y llevar
los libros a que se refiere el Art. 440 de esta Ley;
2. Llevar el libro de actas de la junta general;
3. Llevar el libro de actas de las juntas de administradores o directorios, consejos de administracion o
de vigilancia, si los hubiere;
4. Entregar a los comisarios y presentar por lo menos cada afio a la junta general una memoria
razonada acerca de la situacion de la compafiia, acompafnada del balance y del inventario detallado
y preciso de las existencias, asi como de la cuenta de pérdidas y ganancias. La falta de entrega 'y
presentacion oportuna del balance por parte del administrador sera motivo para que la junta
general acuerde su remocidn, sin perjuicio de las responsabilidades en que hubiere incurrido;
AUTOR: MARIA MERCEDES AREVALO ESPINOZA 86
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Compaiiia lo cual difiere de la manera comun en la que so6lo se designa a uno de
los dos para esta funcion*?, sabremos por esto que cualquier accién judicial
dirigida contra la compafia debera ser hecha para estas dos personas para que
exista un legitimo contradictor. Las demas atribuciones de tanto Presidente como

Gerente General son las comunes y descritas en la ley.

Se encuentra también determinado en el Estatuto que la Compairiia deberé contar
con un Comisario principal y su suplente, quienes duraran dos afios en sus
funciones y se podran reelegir por la misma junta que es la que en un inicio dara

sus nombramientos™,

Las demas disposiciones estatutarias son comunes a cualquier Sociedad

Andnima, refiriéndose a la liquidacién de la Compafiia.

5. Convocar a las juntas generales de accionistas conforme a la Ley y los estatutos; y, de manera
particular, cuando conozcan que el capital de la compafiia ha disminuido, a fin de que resuelva si se
la pone a liquidacidn conforme a lo dispuesto en el Art. 198; vy,

6. Intervenir en calidad de secretarios en las juntas generales, si en el estatuto no se hubiere
contemplado la designacién de secretario.

*2 Art. 267.- Salvo disposicién en contrario, cuando haya dos administradores que deban obrar de consuno,
la oposicion de uno de ellos impedira la consumacidn de los actos o contratos proyectados por el otro.
Si los administradores conjuntos fueren tres o mas, deberan obrar de acuerdo con el voto de la mayoria 'y
abstenerse de llevar a cabo los actos o contratos que no lo obtuvieren.
3 Art. 274.- Los comisarios, socios o no, nombrados en el contrato de constitucidn de la compaiiia o
conforme a lo dispuesto en el articulo 231, tienen derecho ilimitado de inspeccion y vigilancia sobre todas
las operaciones sociales, sin dependencia de la administracidn y en interés de la compaiiia.
Los comisarios seran temporales y amovibles.
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7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACION
7.1 Conclusiones

- La Compafiia Holding es un contrato de sociedad mercantil atipico, por lo
gue se constituye como una sociedad andnima, que permitird la gestion y
administracion de otras compafias a través de la propiedad de paquetes
accionarios.

- La Compaiia Holding no busca la absorcién de las compaiiias participes
sino Unicamente el control de estas, evitando asi altos costos de inversion y
logrando por este medio, el control de un sector del mercado, sin fines
monopolicos.

- Mediante la Compafia Holding, obtendrdn los accionistas grandes
beneficios fiscales al estar los dividendos que le corresponden, exentos del
pago de Impuesto a la Renta.

- Las demas obligaciones fiscales correspondientes al ser una compaifiia,
deben ser pagados de igual manera por la Compafiia Holding.

- La Compafia Holding permitirh un manejo economico, fiscal, societario e
incluso en cuanto a sus colaboradores, unitario, lo que facilitara las
relaciones con terceros.

- Si la Compafila Holding, cambiare su objeto social, esta perdera los
beneficios fiscales que obtiene por ser este tipo especial y debera hacer los
pagos correspondientes al Impuesto a la Renta.
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7.2 RECOMENDACION:

Corresponde como ultimo punto del trabajo, las recomendaciones que se
desprenden del desarrollo del mismo, y sobre esto diremos que, una vez que
conocemos las ventajas fiscales y de administracion que tiene la Compafia
Holding, esta deberia ser infinitamente méas utilizada por el empresario
ecuatoriano, permitiéndole no solo, el ahorro fiscal sino un manejo unitario de las
compafias que a este le pertenecen y facilitando el manejo de una porcion del

mercado, esto es, sin fines monopalicos.

En el pais siendo tan comunes las Empresas Familiares, esta es una forma que
facilita el manejo de todas ellas, evitando incluso los problemas que puedan surgir
de la administracion causando incluso conflictos familiares que como vemos, son
perfectamente evitables, entregando a una Holding la administracion unitaria y
percibiendo cada uno de los socios familiares, Unicamente los dividendos y
beneficios obtenidos por las empresas.

Esperamos ademas que el legislador se interese en la Compairiia Holding y frente
a esta, regule de mejor manera las formas en las que se deben llevar las mismas,

cubriéndolas de garantias para su eficaz desenvolvimiento.

En el ambito tributario, seria logico sugerir, que se elimine la retencién por
impuesto a la renta a las personas naturales socios de la Compafia Holding,
cuando se repartan los dividendos de la misma, que ya tuvieron la exencién del

impuesto por expresa norma legal.
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ESCRITURA NUMERD: 1670

CONSTITUCION

DE TOSIHOLDING S.A.

CUANTIA

§/7.10.000.000,00

3 3 3 3 3 3 3 % I I6 I 2 I % 3¢

CONSTITUCION ¥ ESTATUTOS : En la ciudad de Cuenca, Provincia
del Acuay, Republica del Ecuador, 8 veinte y tres de junio
de mil novecientos noventa y nueve, ante mi doctor Rubén
Yinlimilla Brava,  Naotario Puablico Segundo, de este cantén,
comparecen el sefior Frank Tosi Torres, en su calidad 'de
Gerente e la cumpaiia  ISOTHOLDIMG ClA. LTDA., de acuerdo al
nombrarmiento que se inserta, Frank Tosi liiiguez, Lorie Tosi
Turres, Deborah Tosi Torres y Gioia Tosi Torres, casados,
dommiciliados en esta  ciudad excepto Ginia Tosi que tiene su
dumicilio en Quito y Deborah Tosi en Guayaquil, ecuatorianos,
rmayores de edad, capaces ante la ley, a quienes de conocerles
doy fe; gy, cumplidos 1os requisitos Iegales previos, manifiestan
que elevan a escritura pablica el contenido de  la siguiente
minuta: Senor Notario: Enelprotocolo asu cargo

irvase autorizar una escritura poablica que contenga ' la

o

cunstitucion  de una compafiia  andnima  de conformidad con' las
siguientes declaraciones de voluntad: PRIMERA.- Comparecen al
uturyamienta del presente instrumento los sefiores Frank Tosi
Ifiiguez, 1a compafiia Isotholding Cia. Ltda., representada por su
Gerente sefior Frank Tusi Torres, las sefioras Lorie Tosi Torres,
Deborah Tosi Torres y Gioia Tosi Torres. Los comparecientes son

vasadus, ecuatorignos 1y domiciliados en Cuenca a excepcidn’de
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Gioia Tosi que tiene su domicilio en Quito y Deborah Tosi que tiene
“SU domicilio en  Guayaquil.-  SEGUNDA - Los comparecientes
declaran su voluntad de constituir una compafiia anonima que se
regira por las leyes ecuatorianas Y por los siguientes estatutos:
Estatutos de la compafifa: ARTICULD UNO - DENOMINACION.- La
Compafiia se denomina "TOSIHOLDING S. A.- ARTICULO DOS.-
DOMICILIO.- El domicilio de 1a compafiiaes la  ciudad de Cuenca
sin perjuicio de que pueda abrir sucursales o agencias en otros
lugares del Ecuador o del exterior, cumpliendo para ello las
prescripciohes legales correspondientes.- ARTICULO TRES-
PLAZD DE DURACION- Ls compafiia durara hasta el treinta y uno
de diciembre del afio dos mil cincuenta, sin  perjuicio de lo
anotado, la compafiia podra aumentar o disminuir el plazo
eslipuladu, por resolucidn de la  Junta General de Accionistas y
luego cumplir con los requisitos establecidos en la Ley.-
ARTICULO CUATRO.- CAPITAL SUSCRITO.- El capital suscrito
de la compafiia es de DIEZ MILLONES DE SUCRES, dividido en diez
mil acciones nominaﬁvas y ordinarias de un mil sucres cada una,
numeradas de la 001 a la diez mil- La Junta General de
Accionistas podra incrementar o disminuir el capital suscrito
cumpliendo con las exigencias legales.- En los casos de aurnento del
capital suscrito, los  accionistas tienen derechn preferente a
guscribirio en proporcidn a los capitales pagados de acuerda con la
Ley.- ARTICULO CINCO.- OBJETO SOCIAL - E] objeto principal de
la Compafiia es la compra de acciones Yy participaciones de otras
cumipafiias, con la finalidad de vincularlas y ejercer su control a
través de vinculos de propiedad accionaria, gestién,

administracion, responsabilidad crediticia 0 resultados gy
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conformar asi un grupo empresarial; para este efecto. la compaiia

pudra tealizar  la prestacion de servicio, de uso de licencias,
rarcas, patentes y sistemas y en general realizar todos los actos
y cuntratos civiles, mercantiles, industriales, permitidos por I‘a
ley y relacionados con su objeto principal, incluyendo la
realizacidn de inversiones en otras compafiias-  ARTICULO SEIS.-

TITULOS.- La compafiia entregard a cada accionista titulos de

iy

acuiones par el namero de las  acciones que le corresponda de

acuerdo con su aporte-  ARTICULO SEPTIMO.- PARTICIPACION DE
}

LOS ACCIONISTAS - Lus accionistas de la Compafiia participaran en
las utilidades que se genere, en proporcion a su capital pagado.-
ARTICULO OCHO.- GOBIERND Y ADFMIMISTRACION.- La compafiia

By

estd gobernada por la  Junta General J administrada por

el Presidente y el Gerente General- ARTICULD HUEVE~ LA

JUNTA GEMERAL.- La Junta General formada por los accionist‘as
legalmente convocados y reunidos es el organismo suprémo
de la compafiia- ARTICULD DIEZ-  JUNTAS DRDINAP‘IASl 'Y
EXTRAORDIMARIAS - La Junta General de Accionistas podt;é ser
ordinaria o extraordinaria.  La Ordinaria <e reunira cua;laﬁ
mMemnes  una vez él afio dentro de los tres meses pusteriores | \a
la finalizacian de  cada gjercicio econémico; la
Extravrdinaria se  reunird cuando  fuere convocada con -.ese
caracter- En los dos casos se conocera y resolvera Unicaménte
subre Tus asuntos constantes en la Convocatoria, bajo saﬁcién
de nulidad.-  ARTICULDO ONCE.- CONVOCATORIA.- Las Junt:és

t

General Ordinarias o Extraordinarias serén  convocadas por la

81

prensa en uno  de los  periddicos  de mayor  circulacién

en el domicilio de la  compafiia, cuando  menos  con ocho
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dias de anticipacion al dia fijado para l1a reunidn- En la
convocaluria se indicaran los asuntos  a  tratarse, el lugar,
dia y hora fijados para la reunion- La convocatoria la hara
el Presidente o el Gerente General de la Compafiia- ARTICULD
DOCE.- ASISTENCIA A LAS JUMTAS: Los accionistas podrén
asistir personalmente a las sesiones de Junta General o
hacerse  representar  por otro accionista o por un tercero
mediante una carta poder para cada Junta, dirigida al
Presidente, a menos que el mandataric tenga poder general
otorgado ante  un  Motario Pablico- ARTICULO TRECE.- QUORUM:
Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda reunirse
validamente y  tomar decisiones &n primera convocatoria, se
reqdieren por 1o menos la mitad del capital pagado; en segunda
convocatoria se reunird con el ndmero de accionistas presentes,
demgndo cormunicarse el particular en la Convocatoria - En segunda
cuhvocatoria na podréd modificarse el objeto de la primera
convocatoria.- ARTICULO CATORCE.- QUORUM ESPECIAL.- Para que
la Junta General - de Accionistas pueda resolver cualgquier
modificacion de los Estatutos deberan concurrir & ella en la
primeta convocatoria, cuando menos la mitad del capital pagado;
en segunda convocaloria bastard la representacién de la tercera
parte del capital pagado, de no lograrse este quadrum se hara una
tercera convocatoria, 1a que no podra demorar mas de sesenta dias
contadus a partir de la fecha fijada para la primera reunidn ni
rmodificar el objeto de esta; la Junta General asi convocada se
constituird con el ndmero de accionistas presentes- ARTICULO
QUINCE -JUNTAS UNIVERSALES: Sin perjuicio de 1o dispuesto en los

articulos anteriores, la Junta se entendera convocada y quedara
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validamente constituida en cualguier tiempo y en cualquier lugar
denbruo del territorio nacional para tratar cualquier asunto,
siernpre que esté presente todo el capital pagado y los asistentes,
yuienes deberan suscribir el acta bajo sancidn de nulidad, acéptén
por unanimidad la celebracidn de la Junta- ARTICULD DIEZ Y SEIS.—
YOTACIOMN. - La Junta Ordinaria o Extraordinaria tomara decisidnes
con la mayoria de los votos del capital pagado concurrente a.la
reunidn- Lus votos en blanco y las abstenciones se sumaran é la
rnayaria numeérica- Los accionistas, en las  sesiones de Juﬁta
General, tienen derecho a votos en proporcidn a su capital paggdlo.—
ARTICULO DIEZ ¥ SIETE - LAS SESIOMES DE JUMTA GEMERAL .- S;ar'én
presididas por el Presidente y a su falta por 1a persona que des‘igne
la Junta; actuard de Secretario el ‘Gerente General y en tl:as:cjllfde
ralta un Secretario Ad-hoc designado por  1a Junta.- ARTICULO
DIEZ ¥ OCHO.- DERECHOS ¥ ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GEMERAL.- La
.Jl,n'nta.General de  Accionistas tiene los siguientes derechusA y
atribuciones: a) Designar al Presidente y al Gerente Generél y
fijar =us remuneraciones; b)  Designar al comisario principgl y
suplente, asi como fijar sus honorarios; ) Conocer anualmeﬂg ios

'

infurmes gue presenten los administradores y el cnmisario;' d)

Conocer anualmente sobre el balance general y los estados de-

resultados; o) Resolver sobre cualquier modificacion al contréto
sacial; f) Resolver sobre la farmacion de reservas facultativas‘; q)
Mombrar liquidadores y fijar el procedimienta  para la quuid‘ac.ién
de la compafiia; ) Interpretar en forma obligatoria los presentes
gstatutos, y, i) Aporbar las politicas de la administracidn y de los
negocios sociales; ) Expedir los regalmentos  que requie;g}{ la

uperacidn  de la compafifa; k) Autorizar la enajenacidn y la

97



UNIVERSIDAD DE CUENCA

la
(kv

constitucién de gravémenes sobre Ubienes inmueblas ¢

a

commpafiia; y, 1) Las demas establecidas en la Ley 4 en otros
preceptos de los estatutos de la empresa.- Las dernas atribuciones
establecidas en otf'os preceptos del estatuto.- ARTICULD DIEZ Y
NUEVE.- OBLIGACION DE LAS DECISIONES DE LA JUNTA: Las
resuluciones de la Junta  General de Accionistas legalmente
tomadas, son obligatorias para todos los accionistas ain cuando no
hubieren concurrido a la reunion, dejando a salvo el derecho de
oposicién establecido en la ley- ARTICILD VEINTE- ACTAS - De
cada sesidn de Junta General se dejara constancia en  actas, 1as
mismas que estaran suscritas por gl Presidente y paor el Secretario
que actuaron en 1a reunidn.- ARTICULD YEINTE % UMO- EL
PRES!IfIENTE.- La compafiia tendré un Presidente designado por la
junta general de accionistas para periodos de dos afios, pudiendo
ser inl_jefimdamente reeleqidn.- ARTICULD WEINTE % DOS.-
DERECHOS Y ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE.- £l Presidente tendra
los siguientes derechos y atribuciones : a) FRepresentar legal,
judicial y extrajudicialmente a la Compafifa; b) Presidir las
sesiones de Junta General, cuscribiendn las correspondientes actas;
¢) Suscribir con el Gerente General los titulos de acciones; d)
Convocar a sesiones de Junta General; e) Pesponder a las consultas
que sometiere 3 su consideracion el Gerente General, prestarie su
consejo y realizar gestiones para la mejor marcha de 1a compafiia;
f) Contraer ohligaciones a nombre de la compafiia por cuantias que
no superen &l equivalente en  sucre de cuatro mil dolares
americanns, sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo doce de 1a
ley de Compafiias; g) Subrogar al Gerente General en todos los %8

casus de falla o ausencia; y, h) Las atribuciones que le deleque o



AUTC

UNIVERSIDAD DE CUENCA

\7/
=

gsigne la Junta General de accionistas; ARTICULD VEINTE ¥ TRES.-

OEL GERENTE GEMERAL: La compafiia tendrd un Gerente General
designado por la junta general de accionistas.- Durara dos afios en
el ejercicio  de  sus  funciones Yy podra ser reelegido
indefinidamente.-  ARTICULO VEINTE Y CUATRO.- DERECHOS Y
ATRIBUCIONES DEL GEREMTE GENERAL.- El Gerente General de la
Compafifa  tiene los  siguientes derechos y atribuciones: a)
Representar legal, judicial iy extrajudicialmente a la cornpafiia; b)
Actuar de Secretario en las sesiones de Junta General,
suscribiendo  las correspondientes actas: ©)  Suscribir con -el
Fresidente 1oz titulos de acciones: d) Administrar a 1a compania,
realizando las gestiones necesarias para que esta cumpla con su
objeto social; &) Obligar a 1a compafiia en actos y contratos que
noosuperen el equivalente en sucres de cuatro mil ddlares
arnericancs, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo doce de‘la
Ley de Compafiias, para obligar a la Compafiia  en cuantias
superiores a‘la anotada en este literal requerira de la autorizacion
de la .Junta general de accionistas; f) Presentar a consideracidn
de la Junta General el informe anual sobre las actividades de la
Compsfiis  asi como el balance y el estado de resullados; y, :g)
Subrogan al Presidente en los casos de falta temporal o definitiva¥
h) Las demas establecidas en la ley y en otros preceptos de' los

estatutas de la Compafiia; ARTICULO VEINTE Y CINCO- ¢ Ely

COMISARIO~ La compafiia tendra un Comisario Principal y un’

Suplente designados por la Junta General de Accionistas; durarén
dus afiez en el ejercicio de sus  funciones pudiendo ¢ sen
indefinidamente reelegidos.- ARTICULO WEINTE Y SEIS~

ATRIBUCIOMES DEL COMISARID~ El comisario tendra los derechos;
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atribuciones Yy obligacicnes establecidas en la ley- ARTICULO
VEINTE ¥ SIETE.- DISOLUCION ¥ LIQUIDACION.- En caso de disolucidn
anticipada de la compafiia y de su ulterior liquidacion, actuara de
liguidador la persona que esté ejerciendo las funciones de Gerente
General de la sociedad, sin perjuicio que la Junta General de
Accionistas designe a otro u otros liguidadores.- E1 procedimiento
de la liquidacion sera el establecido en la ley- TERCERA.- Los
comparecientes declaran Uno) Que el capital ha sido  suscrito y

pagado en la siguiente forma:

NOMERE CAPITAL SUSCRITO % PAGADOD
Frank Tosi Ifniguez 2.209.000

Isothulding Cia. Ltda. 1.974.000

Lorie Tosi Torres 1.932.000

Deburah To=i Tarres 1.933.000

Gioia Tosi Torres 1.939.000

TOTAL ' 10.000.000

Dos.- Que el capital suscrito Yy pagado ha sido depositado en la cuenta
de integracion de capital abierta a nombre de la compafiia en la
Institucidn Bancaria conforme consta del certificado que se adjunta
para que se transcriba como parte integrante de este instrumento.-
Tres.- Que autorizan al doctor Marcelo Chico Cazorla para que realice
lus tramites necesarios para conseguir la aprobacion e inscripcion
de esta escritura.- Usted, sefior MNotario se servira afadir las
clausulas de rigar para la plena validez de este instrumento- La
cuantia queda deterrinada- Atentamente, f.) doctor Marcelo Chico
Cazurla, Matricula numero cuatrocientos diez y seis- Hasta aqui la
minuta que <ce agrega Los comparecientes hacen suyas las

estipulaciongs constantes en la minuta inserta, la aprueban en
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