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Sntroduccion

El proyecto World Heritage City Preservation
Management, (VLIR-CPM) es un esfuerzo acadé-
mico y de investigacién cientifica, que busca desa-
rrollar herramientas técnicas y preparar equipos
humanos para apoyar la preservacion de Centros
Histéricos declarados o no Patrimonio Cultural de
la Humanidad.

Antecedentes

Un equipo de trabajo de profesores y estu-
diantes de la Universidad de Cuenca y de la Univer-
sidad Catélica de Lovaina, asi como del Raimond
Lemaire International Centre for Conservation
(RLICC), han unido esfuerzos para compartir co-
nocimientos y experiencias y para desarrollar un
sistema de actualizacién de informacién, actualiza-
cién de inventarios, investigacién de dafios y ame-
nazas al patrimonio y précticas de conservacion,
en las que resalta el Monitoreo y la Conservacién
Preventiva, como una de las propuestas mas nove-
dosas que se desarrollan en el proyecto, dirigidas a
la buena conservacion de los monumentos.

La metodologia desarrollada por el proyecto
VLIR-CPM ha sido asumida por la Ilustre Munici-
palidad de Cuenca como base para el desarrollo de
la actualizacién de sus inventarios, en un proceso
que se reedita de una forma amplia y sostenida
en la ciudad patrimonial, después de 27 afios. ElL
proyecto VLIR-CPM se ha convertido también en
el brazo ejecutor de PRECOMOS (Catedra Unesco
para la Conservacién Preventiva, el Monitoreo
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y el Mantenimiento de Monumentos y Sitios)
para el hemisferio Sur, participando en eventos
internacionales y diseminando informacion y co-
nocimientos en la region sur, particularmente en
América Latina.

Metas Académicas
A mas de le permanente capacitacion de
alumnos de pregrado y de postgrado vinculados al

Vista panoramica de

Sistema de inventarios

Conceptos del Inventario

Para la proteccion de los bienes culturales,
muebles e inmuebles, uno de los requisitos funda-
mentales que posibilitan un buen manejo, es el de
conocer con propiedad y objetividad, los bienes que
se tratan de preservar.

Proyecto, a partir del afio 2010, se iniciara el disefio
de una Maestria en Conservacion de Monumentos
y Sitios, por medio de la cual se preparara ajévenes
profesionales en esta delicada tarea, aplicando
las herramientas teodricas, cientificas y técnicas
desarrolladas por el Proyecto.

"El Barranco" de Cuenca.

En el complejo campo de las ciudades patri-
moniales, se tiene claro que, siendo la ciudad en si
un bien patrimonial, su constitucién esta integrada
por elementos de diferente escala, valor, materia-
lidad, etc. que cumplen un rol constitutivo y social
dentro del organismo urbano.

El Sistema de Inventarios desarrollado por
el proyecto VLIR-CPM, se basa en la consideracion
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de que existen elementos patrimoniales que tienen
diversas escalas y a los cuales pueden darse aproxi-
maciones de diversa indole. Estos elementos han
sido conceptualmente definidos y son:

REVISTA DE LA UNIV

Aproximaciones: Territorial — Urbano - Sectorial
- Monumental - bienes Muebles - Intangibles

Por otra parte, otros factores determinan-
tes en la definicion del sistema, han sido los que
resultan de la necesidad de la conservacion del
bien (como imperativo fundamental) y el grado de
profundidad de su conocimiento.

De alli que el sistema ha concebido 3 grados
de aproximacion a cualquiera de los elementos
anteriores entendidos como entidades de estudio
y estos son:

Niveles: Registro - Catalogo - Monografia

Registro: Al ingresar a este nivel, los bie-
nes quedan automaticamente protegidos, por lo
tanto se garantiza su conservacion. El nivel de
conocimiento es basico pero suficiente para una
aproximacion a sus valores. Es una herramienta
de gestion a alcanzarse a corto plazo.



Catalogo: Implica un mayor nivel de cono-
cimiento e identificacion de las particularidades
de cada bien. Es una herramienta a alcanzarse a
mediano plazo. El Atlas de Dafios y la Matriz de
Nara se aplican a este nivel.

Monografia: Es el mayor nivel de profundi-
dad en el conocimiento y valoracion del patrimonio.
Es también una herramienta para la intervencion
en el patrimonio.

A cada uno de estos niveles de profundidad
del sistema de inventarios, corresponde una mayor
0 menor complejidad en su ejecucion y como es de
entenderse, una mayor o menor profundidad de
conocimiento.

De la salvaguardia, a la investigacion cien-
tifica, pasando por las herramientas de gestion,
es el camino que permite recorrer el sistema de
inventarios disefiado por el proyecto, en el que se
van insertado en diferentes niveles, valoraciones,
estudios de patologias, un Atlas de Dafios y un
sistema de monitoreo aplicado a los monumentos,
dirigido a facilitar politicas publicas y acciones
privadas, en suma, buenas practicas para la con-
servacion.

Método de Valoracion del Patrimonio

La valoracién de los bienes patrimoniales,
se aplica en relacion a cada uno de los niveles del
Inventario: Registro, Catalogo y Monografia.

La valoraciéon a nivel de Registro. En este
nivel, se pretende una valoracion general de los
bienes, que permita conocer las caracteristicas del
conjunto del patrimonio mas que las particularida-
des de cada uno de los bienes. Se ha establecido la
valoracion a partir de los criterios por los cuales la
UNESCO incluyé al Centro Histérico de Cuenca
en la lista de Patrimonio Mundial. Se plantean las
siguientes categorias:

1.-Edificaciones de Valor Emergente. (E)

2.-Edificaciones de Valor Arquitecténico A.

(VAR-A)
3.-Edificaciones de Valor Arquitecténico B.
(VAR-B)

4.-Edificaciones de Valor Ambiental (A).

5.-Edificaciones sin valor especial (SV).

6.-Edificaciones de Impacto Negativo (N).

Adicionalmente, se debera considerar los po-
tenciales valores exdgenos al bien o valores asocia-
dos, a través de lo que hemos denominado Mapas
de Valoracion: (Fiestas y tradiciones populares.
Valores civicos. Valores historicos especiales. Cir-
cuitos turisticos. Arqueologia. Leyendas y mitos.
Cohesion barrial. Valor paisajistico especial, etc.

La valoracion a nivel de Catalogo. En
este nivel la valoracion se orienta a determinar
las caracteristicas particulares de cada una de las
edificaciones, a partir de la nocion de autenticidad

VHIAR 1
2%

VHIAR 1 11
VHIAR 2 264
VHIAR 3 175

Valor Histérico y Arquitecténico-VHIAR - i. Municipalidad de Cuenca
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plantada en la Carta de Nara, y con la aplicacion
que de ella se desprende, la Matriz de Nara.

Resultados. El sistema de inventarios des-
crito, comparativamente con los otros inventarios
realizados en la ciudad, tiene algunos elementos
relevantes que se deben mencionar:

e Se registran todas las edificaciones exis-
tentes en el Centro Historico, lo que permite tener
una mirada de conjunto y tratar a esta area como
una pieza urbana de valor y no como el espacio que
contiene un determinado numero de edificaciones
patrimoniales, que ha sido la visién pasada. En
esta perspectiva el registro incluye los espacios
publicos, con una ficha especifica.

< Se amplian las categorias de valoracién po-
sitivay se incluyen las categorias de “edificaciones
y espacios publicos sin valor especial” y la de “edifi-
caciones y espacios publicos de impacto negativo”,
lo que ratifica la vision del Centro Historico como
un conjunto urbano y posibilita la planificacion
tendiente a eliminar o mitigar las condiciones que
afectan negativamente a este conjunto.

e Laampliacién de categorias de valoracion
positiva ha permitido incorporar en el area de
estudio 101 edificaciones al inventario de bienes
patrimoniales, con respecto al inventario de 1999.
(11.7% del total de edificaciones existentes en el
area de estudio). Estas edificaciones incorporadas
mayoritariamente corresponden a la categoria de

valor ambiental, lo que significa que el Centro His-
térico, en conjunto, tendra mayores posibilidades
de mantener un caracter mas unitario.

« EI HIS Patrimonial (Heritage Information
System), permite la comparacién con los otros in-
ventarios realizados en la ciudad (1982 y 1999) y
en general la superposicion de capas temporales, lo
gue representa, sin dudas, una gran herramienta
para el monitoreo del patrimonio, que permite
entender las tendencias de cambios en las Gltimas
décadas.

e Otro aporte valiosisimo del sistema de
inventario, tipo de ficha empleada y el disefio del
HIS patrimonial, es la posibilidad de conocer y
visualizar las edificaciones que presentan peligros
inminentes, dado que posibilita la accién publica o
privada inmediata para garantizar la conservacion
de estos bienes. En el area de estudio 9 edifica-
ciones presentan estas condiciones de alto riesgo.
(1,04% del total de bienes)

« En la perspectiva de conservacion del pa-
trimonio y determinar acciones concretas para
este fin, el registro identifica las edificaciones
que requieren acciones emergentes 0 a mediano
plazo, en fachada, estructura, cubierta o piso/
entrepiso.

Estos son componentes importantes de inves-
tigacion que permite la planificacion, el monitoreo
y la conservacion y del patrimonio edificado de la
ciudad de Cuenca.

2% 1%

Valor Emergente
Valor Arquitectonico A
Sin Valor Especial

= Valor Arquitecténico 8
Valor Ambiental

= Impacto Negativo
Sinedificacion / En construccion

Valor Emergente 9

Valor Arquitecténico B 198
Valor Arquitecténico A 58
Valor Ambiental 286
Sin Valor Especial 184
Impacto Negativo 114

Sin edificacion/En

construccion 13

Valoracion de registro - VIirCPM
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Emergente
Mediano
Plazo

Tipo de acciones que se requieren enfachada - Proyecto vlirCPM

Emergente
Mediano Plazo

Tipo de acciones que se requieren en cubierta - Proyecto vlirCPM.

Emergente
Mediano Plazo

Peligros inminentes - Proyecto vlirCPM
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Conservacion preventiva

Similar a lo que sucede en la Medicina, la
“accién preventiva” entrafia, evidentemente, una
nueva actitud y una nueva metodologia de trata-
miento del Patrimonio y los Bienes Culturales.

El propésito fundamental, consiste en una
temprana identificaciéon de potenciales riegos,
causas, dafios o deterioros en el Patrimonio Edi-
ficado. Si estas causas de deterioro pueden ser
eliminadas, o al menos reducidas, se habra logrado
un paso valioso para el Patrimonio; ahorrando asi
dinero al evitar costosas operaciones posteriores.
Ademas de evitar una pérdida, aunque sea minima,
en la integridad-autenticidad del Bien Cultural, lo
que redundard en beneficio del publico que ha de
disfrutarlo ahoray en el futuro.

Los resultados parciales alcanzados:

En el proyecto VLIR-CPM se ha desarrollado
la investigacion sobre el “estado de arte” en Europa
sobre Monitoreo y Conservacion Preventiva, anali-
zandose ademas la situacion de Cuenca.

Particularmente importante ha sido cono-
cer el trabajo de Monument Watch en Amberes-
Bélgica, informacién que ha podido ser obtenida
gracias a varias visitas y a un intercambio cultural
y académico que ha sido posible dentro del marco
de los proyectos VLIR

También se han realizado los primeros
intentos por la introduccién del “factor tiempo”
como un elemento fundamental en el monitoreo
a escala “urbana’ (fotografia aérea actual que

I'olo”rafia aérea realizada entre los afios 1982-2004-2008
entre las calles Bolivary Gran Colombia.

EVISTA DE

permite analisis comparativos con fotografias del
pasado). En el caso de Cuenca, se puede concluir
que, aunque existe un marco legal establecido que
sienta sus bases en la conservacidn preventiva en
las normativas como en los planes reguladores para
el Centro Histérico, lamentablemente esta préactica
es ajena o lejana a su real aplicacion.

Las metas a mediano y largo plazo:

A mediano plazo se establece desarrollar
un sistema (urbano) georeferenciado, articulado
con las demas areas de investigacion del proyecto
VLIR-CPM que constituya un aporte para la con-
servacion, preservacion, monitoreo y mantenimien-
to de bienes patrimoniales.

A largo plazo, se establece generar una
metodologia de monitoreo de dafios que incorpore
variables propias del Atlas de Dafios, desarrollado
por una linea paralela de investigacion dentro del
proyecto. De igual modo se debe llegar a estable-
cer una metodologia para realizar mantenimiento
preventivo a distintos elementos

Reelilieueién /oloyiulieu  ('!1>
Comparacion entre cubiertas y palios anos 1978 2008



Los procesos de investigacion seguidos
hasta el momento:

Como parte de los procesos de investigacion,
para determinar el estado de arte" de los bienes
patrimoniales, se encuentran:

e Estudio del marco legal, que regula y
sanciona las actuaciones en bienes patrimoniales,
normativas, ordenanzas, etc., existentes de forma
especifica en la ciudad de Cuenca.

< Entrevistas a responsables técnicos y ad-
ministrativos de estas areas para- determinar el
cumplimiento, incumplimiento y sanciones.

» Constatacion en campo del estado actual
de los bienes y edificaciones patrimoniales; registro
fotogréafico de dafos y/o alteraciones.

e Sobrevuelos con el objeto de identificar
posibles intervenciones o alteraciones en bienes
patrimoniales, cuyo acceso fue limitado.

Documentacion del Patrimonio

Casa de los Arcos: rectificacion fotografica

LaDocumentaddn del Patrimonio Edificado

La documentacion implica la participacion de
diferentes expertos encargados de recoger y selec-
cionar informacion de una variedad de fuentes. El
proceso de adquisicion de dichos datos se denomina
documentacion y esta basado en la investigacion
del presente y el pasado de un bien y su contexto,
interpretando y entendiendo sus atributos.

La documentacion como herramienta
para entender al patrimonio.

La informacion obtenida a partir de una
adecuada documentacion, puede permitirnos en-
tender multiples aspectos de un determinado bien,
e incluso de las relaciones del bien con su contexto:
entender la significacion del bien para la sociedad;
determinar la integridad del bien; identificar los
diferentes momentos que el bien a atravesado
a través de la historia; posibilitar el registro de
las condiciones y estado de los materiales, de Jas
estructuras y de la fabrica en general; analizar
la relacién del bien con su contexto determinando
la necesidad de fijar limites o areas “buffer”, etc.

Herramientas para la documentacion
del patrimonio edificado.

Herramientas de Documentacion Visual: El
proyecto VLIR-CPM a optado por la utilizacién de
una camara fotografica de alta gama a fin de rea-
lizar la documentacion visual del area de estudio.
Para ello se han desarrollado levantamientos de
tramo en base a fotografias sucesivas que luego
han sido corregidas y rectificadas con el uso de
programas informaticos comerciales desarrollados
para el efecto. También se ha llevado a cabo un
registro individual de las edificaciones.

Un método que estd resultando muy util
para la documentacion y posterior monitoreo del
patrimonio, ha sido la toma de fotografias aéreas,
realizadas desde un ultraligero, que permiten a
través de tomas sucesivas en el tiempo, la determi-
nacion de alteraciones y cambios en el patrimonio
que de otra forma resultarian bastante dificiles de
identificar. Ha sido importante la recopilacion de
aerofotografias de la ciudad de Cuencatomadas en
diferentes épocas. Para la rectificacién y correccion
de las fotografias, tanto aéreas como terrestres,
se han empleado programas como el Photoplan,
Phothoshop y On Site.

Herramientas Dimensionales: Posibilitan la
medicion métrica de los bienes. Para el efecto se
esté utilizando una estacién total, con la cual se
pretende realizar levantamientos tridimensionales
de precisidn de los bienes inmuebles, como premisa
al desarrollo del HIS 4D (sistema de informacion
patrimonial 4D). Hasta el momento se ha desa-



rrollado un taller de capacitacion a los investi-
gadores y auxiliares, que tuvo como estudio de
caso la Catedral de la Inmaculada de la Ciudad
de Cuenca.

Herramientas Locacionales: Se dispone de
GPS de precision, con los cuales se establecera el
geoposicionamiento de los bienes del area de estu-
dio, datos que seran consignados en las fichas de
inventarioy que seran luego cargadas al sistema de
informacion, permitiéndonos la facil identificacién
y localizacion de los bienes inventariados.

Herramientas de Medicién Ambiental: El

proyecto presenta limitaciones en relacién con
la toma de datos ambientales: acuUstica, conta-
minacién, térmica, etc. Para el efecto se valdra
de informacién secundaria disponible en organi-
zaciones e instituciones relacionadas con estos
temas: |. Municipalidad de Cuenca, Comisién de
Gestion Ambiental, Cuenca Aire, etc. En base a
estos indicadores obtenidos de fuentes secundarias,
se alimentara el HIS, a fin de obtener mapas de
vulnerabilidad en relacién con los aspectos am-
bientales. Este aspecto podria ser parte de futuras
proyecciones del proyecto vlir CPM.

Catedral de la Inmaculada. Cuenca

Mapas de valoracién

Mapas de Valoracion: Uno de los temas mas
destacados del proyecto VLIR-CPM, ha sido el de
poder desarrollar nuevas formas de valoracion.

En este proceso, hemos comprendido que
para inventariar/valorar el patrimonio edificado
de Cuenca es necesario contar con lineas base que
provean nociones previas del bien o sector inven-
tariado en las areas de historia/estética, ciencia/
tecnologia y participacion comunitaria. A estas
lineas base se les denominé Mapas de valoracién;
que seran elaborados paralelamente al Proyecto
y bajo su coordinacién, para lo cual se esta desa-
rrollando una metodologia para la definicion de
dichos mapas. Este proyecto se realiza mediante
una tesis de Maestria en Conservacion de Sitios

Fiesta del Septenario en Cuenca.



Cholas Cuencanas

Artesanias: sombreros de paja toquilla

y Monumentos Patrimoniales, de la Universidad
Lovaina.

Estos instrumentos estan relacionados a es-
tudios monograficos cortos que recogen una sintesis
de ciertos aspectos previamente definidos como
particularidades de la historia de la ciudad y que
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