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y la précticas sociales y culturales, las cuales forman parte
(aunque no sea tan visible) de una propuesta de transforma-
cién curricular, que no ha sido pensada ni integrada total-
mente en las planificaciones y disenios que propone el colegio
o la escuela en la comunidad, pero que han permanecido a la
sombra de un curriculo oculto.

La segunda parte incluye un abordaje tedrico curricular
desde las aproximaciones epistemoldgicas cldsicas y referen-
tes para América Latina. Con ello, posteriormente introduci-
mos la revisién de los marcos normativos de la educacién en
Ecuador, y los principales fundamentos constitutivos que
orientan el sistema nacional desde una argumentacién con
caracteristicas holisticas, inclusivas e interculturales. M4s ade-
lante, la seccién ensambla las bases pedagdgicas del disefio cu-
rricular con la teoria referencial para la oferta de bachillerato.
Estas premisas, en adelante, son contrastadas y analizadas con
los aportes recogidos de los actores sociales en el campo de
estudio, bosquejando los escenarios desde donde se recuen-
ta la praxis educativa contextualizada. Aqui los estudiantes,
docentes y guias naturalistas, a través de los discursos y las
narrativas extraidas de los saberes locales, proponen, desde la
espontaneidad y desde el modelo de vida que ostentan, nue-
vos métodos y estrategias para trabajar en preceptos que res-
catan el sentido aislado y oculto, que no aparece en el modelo
educativo establecido desde las instancias estatales. Gracias a
esto, podemos pensar en un curriculo intercultural, capaz de
recoger los componentes principales que potencian el sentido
de la vida para sus comunidades, y asi introducirlos en la nor-
mativa curricular institucionalizada.

La tercera parte aborda la dimensién turistica. Alli ex-
ponemos los mecanismos de los que se hace uso para enla-
zar la propuesta curricular con los elementos que contiene
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la praxis turistica. En el punto inicial se exhibe un vaciado
de las principales tipologias que la actividad propone, desde
los vinculos que promueven la sostenibilidad de los recursos
naturales y culturales, hasta un perfil del guia local. En un
segundo punto, los actores sociales, principalmente los guias,
cuentan sus experiencias en las actividades colaborativas que
sostienen con la institucién educativa, y relatan cémo tejen
una red de saberes disponible para estudiantes, visitantes y
la poblacién local. Estas adyacencias muestran, de manera
general, la importancia que tiene la intervencién y el impac-
to positivo de los actores sociales en el proceso comunitario
y comunicativo. Por un lado, se resaltan los papeles de las
familias y las instituciones locales en la construccién de un
curriculo integrador, cuyos pensamientos y decisiones se ex-
presan a favor del bienestar colectivo. Y, por otro, se resalta
la relevancia de cada uno de los elementos que componen
el paisaje natural de la Reserva de Vida Silvestre Marino
Costera de Pacoche, en la cual las especies de flora y fauna
no solo son parte visible y objeto de estudio, sino que su ca-
pacidad de sentar las bases del conocimiento, que obtienen
a partir de estas, condiciona y mejora la vida local en un
amplio sentido. La propuesta en si del modelo turistico que
hacen los guias y los estudiantes conlleva a plantear un nuevo
enfoque intercultural para dicha actividad.

La cuarta parte es una mirada retrospectiva, que va desde el
2020 hasta el 2015. Emprendemos un andlisis del estado ac-
tual del modelo curricular, las limitaciones que se han eviden-
ciado durante los ultimos cinco anos y las transformaciones
que ha venido teniendo para establecer el equilibrio entre el
perfil del bachillerato deseado con el perfil que permea a pesar
de esos esfuerzos. Esta seccién recoge los enfoques disciplina-
rios tomados del trabajo de campo en el 2015, y los pasa por
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el lente de los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos
porla ONU (2015), para, de esta forma, dar cuenta del traba-
jo pendiente. Ademds, recalca que las aproximaciones de los
entes locales atin siguen siendo pertinentes, pues se basan en
un modelo de vida que conlleva, cada vez mds, pensar que la
educacién, aunque no tenga recetas individuales, responde a
las soluciones que se plantean desde adentro y desde las bases
de las comunidades y sus contextos. La educacidn, en ese sen-
tido, se plantea como un reflejo de la vida, como una apues-
ta formativa que debe ayudar a solucionar los conflictos que
afrontan las personas, y colaborar a pulir las habilidades que
cada ser humano trae consigo, para convertirlos en mejores
seres, autdnomos, capaces y felices en todas las dimensiones

de la vida.

San Lorenzo y el contexto de la investigacién

El antecedente de esta investigacion es el trabajo de fin de
posgrado en el Programa de Educacién Intercultural de la
Universidad Nacional de Educacién a Distancia-UNED
(Espana), llevado a cabo durante el 2014 y 2015. Si bien
muestra los resultados obtenidos por medio de herramientas
etnogréficas, a partir de las voces y visiones de los habitantes
de la parroquia San Lorenzo en Manabi (sitio donde tiene lu-
gar este estudio), también estd motivado y complementado
en los intereses profesionales y personales de la autora, quien
durante varios afios laboré como docente y como formadora
de cursos de capacitacién en comunidades rurales de la men-
cionada provincia, muy particularmente en la zona rural del
cantén Manta, donde se asienta geogréﬁcamente San Lorenzo.

Las razones estdn relacionadas a situaciones vividas de cerca
con el contexto en mencién. Durante el ejercicio del oficio

19

docente previo a este estudio, resultaba evidente la necesidad
emergente de buscar propuestas educativas formales y no for-
males, que ayudaran a mejorar las competencias intelectuales,
laborales y sociales en la poblacién local. Los niveles de exclu-
sién, desigualdad y ausencia de oportunidades socioeducativas
transversalizaban, de manera exacerbada, los imaginarios loca-
les. De ahi que el fomento de buenas practicas de sostenibilidad
para la preservacién de los recursos naturales y culturales, que
han venido fortaleciendo los gobiernos locales y regionales, no
han sido suficientes para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién. En consecuencia, la brecha educativa seguia estan-
do abierta, y muy pocas personas alcanzaban un pleno desarro-
llo de sus competencias, pues los recursos y accesos limitados,
a nivel educativo, traian consigo replicas y consecuencias que
incidian y condicionaban el futuro de la juventud en varias
dimensiones.

La parroquia San Lorenzo ya contaba con una institu-
cién educativa (Colegio Técnico San Lorenzo, creado en el
2002), la cual ofertaba el Bachillerato Técnico a través de dos
especialidades: Informacion y Comercializacion Turistica, y
Comercializacion y Ventas. Pese a su permanencia por mds de
una década en el sector, no mostraba los resultados esperados
en las dindmicas poblacionales y en el mapa educativo, la-
boral y social del entorno. A decir de las personas de la zona
(habitantes y maestros), gran parte de la propuesta curricular
escolar no ha estado centrada en las necesidades locales y no
propone salidas sostenibles para que sus habitantes puedan
desempenarse en el futuro, o a mediano y largo plazo, ni tam-
poco competir con otros estudiantes, ya que los niveles de
calidad de la educacién estdn por debajo de los estindares
requeridos para acceder a la universidad.

Como lo senala el Ministerio de Educacién (2015), a nivel
general, Ecuador presenta notas promedio justo por encima
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de la media de los paises de América Latina. Por ese motivo,
para cumplir con el perfil deseado y con las expectativas de la
nueva matriz productiva, el pais tiene que continuar elevan-
do el nivel de su sistema educativo, en relacién, no solo con
América Latina, sino también con el escenario global.

Asi, la oferta del bachillerato técnico en San Lorenzo
segufa mostrando limitaciones de acceso y de ocupacién
laboral en sus dos especialidades. La poblacién reclamaba
nuevas alternativas que van mds alld del turismo y el co-
mercio; por ejemplo, aquellas centradas en la agricultura,
el ambiente y la pesca, dado que son los motores que mue-
ven la economia local, y comprenden saberes y conocimien-
tos que no forman parte del contenido curricular actual.
Demandan, por tanto, un nivel de profesionalizacién aca-
démico para esas ramas consideradas prioritarias en el desa-
rrollo local.

Como consecuencia de lo anterior, hasta ese momento y
hasta la actualidad, los jévenes siguen optando por desertar o
abandonar sus estudios o, en su defecto, finalizar el bachille-
rato con pocas opciones de continuar sus estudios de tercer
nivel en las universidades de la provincia de Manabi. Asi pues,
no resulta dificil comprobar que en la parroquia hay muy po-
cos profesionales que se encuentren laborado en las dreas es-
pecificas que propone el curriculo actual.

Estos bosquejos generales motivan a conocer cémo funcio-
na el entramado socioeducativo local y cudles son los nudos
criticos que enfrentan, a partir de la voces y visiones de sus ac-
tores sociales. Asimismo, podemos conocer cudles son las pro-
puestas de los habitantes para construir una sociedad mds jus-
ta, basada en el respeto por la diversidad cultural, de opiniones
y por otros valores, como la honestidad y la generosidad.

Finalmente, cabe destacar que la eleccién obedece también
a las bases que propone el enfoque de educacién intercultural,
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desde sus practicas sociales y educativas en contextos diversos
como San Lorenzo. Esta mirada guia la transformacién del
entorno hacia una sociedad mds justa e incluyente (Aguado,
2015), y permite integrar elementos y saberes periféricos en
las propuestas, no solo del colegio, sino desde todas las instan-
cias del complejo social. Cobran relevancia en este aspecto los
presupuestos teéricos y practicas contextualizadas que Walsh
(2010) propone a partir de un concepto de interculturalidad,
que estd en permanente construccion.

La interculturalidad se entiende como una estrategia, accién
y proceso permanentes de relacién y negociacion entre, en
condiciones de respeto, legitimidad, simetria, equidad e
igualdad. Pero atin mds importante es su entendimiento,
construccién y posicionamiento como proyecto politico, so-
cial, ético y epistémico —de saberes y conocimientos—, que
afirma la necesidad de cambiar no sélo las relaciones, sino
también las estructuras, condiciones y dispositivos de poder
que mantienen la desigualdad, inferiorizacién, racializacién
y discriminacién. (Walsh, 2010, p.4)

Ante este escenario, las dudas y cuestionamientos se volcaron
a esta mirada intercultural en el contexto del Colegio Técnico
San Lorenzo, para propiciar acercamientos entre actores que
tienen expectativas en torno al lugar que ocupa el colegio y su
rol social en la comunidad, dada la necesidad de participar en
la construccién de un curriculum que no sea Ginicamente un
instrumento que represente y presente las aspiraciones, inte-
reses, ideales y formas de entender su misién en el contexto
histérico y concreto, sino en el que se incluyan las condicio-
nes culturales, la perspectiva de género y la pobreza, como
tres fuentes importantes de desigualdad (Sacristdn, 2010),
que requieren atencién, accién y transformacion.
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Para lograrlo, el estudio acoge tres escenarios y dimensiones:

* Los espacios educativos dentro del colegio (estudiantes,
docentes y gestores).

e La Reserva de Visa Silvestre Marino Costero Pacoche,
en adelante RVSMCP, junto con los guias naturalistas,
estudiantes y docentes que llevan a cabo pricticas do-
centes en el drea.

* El contexto comunitario, donde participan mujeres y
hombres desde sus labores y actuaciones en el hogar, el
campo (agricultura), el mar, o la sabiduria local.

Conocer el vinculo que tiene el curriculo escolar del Colegio
Técnico San Lorenzo, en relacién con las necesidades y aspi-
raciones de los estudiantes y miembros comunitarios, al igual
que la importancia del género en la educacién y en las rela-
ciones comunitarias, las tradiciones locales o el aporte que
podria brindar el conocimiento propio o ancestral a la educa-
cién, son partes clave para comprender cémo funciona el te-
jido social comunitario y cémo pueden articularse estrategias
que beneficien a todos los actores de una sociedad.

PRIMERA PARTE



