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Resumen

Una vez que las hidroeléctricas se asientan en comunidades, las configuraciones territoriales
producto de la administracion de la infraestructura, no suelen ser consideradas foco de atencion. En
este contexto, el articulo se propone identificar coémo, a partir de la gestion del Proyecto
Hidroeléctrico Paute Mazar en manos de la empresa publica Corporacion Eléctrica del Ecuador
(CELEC EP) se reconfiguran las relaciones de poder entre los Gobiernos Autonomos
Descentralizados (GAD’s) y las comunidades riberefias de Sacre, Chalacay, Tuban y Guarainag.
Desde un enfoque ambiental, este estudio analiza como la alteracion de las relaciones sociales,
incide y reconfigura el territorio. La metodologia implementada fue cualitativa, en base a un disefio
metodoldgico de estudio de caso simple-incrustado, bajo diversas técnicas; entrevistas, mapeo de
actores, mapeo participativo y observacion de campo. Los resultados reflejan que, en un contexto
previo a la implementacion de la represa, el poder fluia entre actores locales, la basqueda del interés
comunitario correspondia a las necesidades basicas respetando los limites del territorio. Tras la
gestion de CELEC se instaura un poder monolitico que reconfigura la relacién entre poder
comunitario y gubernamental y los convierte en medios legitimadores de su mando. Se concluye
que; el poder, las normas y las visiones del Estado, alteran las formas de vida de las comunidades
riberefias quienes asumen los cambios ambientales y sociales a perpetuidad.

Palabras clave: Relaciones de poder. Represas. Reconfiguraciones socioecondémicas. Actores

locales.
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Abstract

Once hydroelectric plants are established in communities, the territorial configurations produced by
the administration of the infrastructure are not usually considered the center of attention. In this
context, the article aims to identify how, from the management of the Paute Mazar Hydroelectric
Project in the hands of the public company Corporacion Eléctrica del Ecuador (CELEC EP), the
reconfigurations of power relations between the Decentralized Autonomous Governments (GAD's)
and the riverside communities of Sacre, Chalacay, Tuban and Guarainag. From an environmental
perspective, this study analyzes how the alteration of social relations affects and reconfigures the
territory. The methodology implemented was qualitative, taking a simple-embedded methodological
case study design, using various techniques; interviews stakeholder mapping, participatory
mapping, field observation. The results reflect that, in a contextprior to the implementation of the
dam, power flowed between local actors, the search for community interest corresponded to basic
needs while respecting the limits of the territory. After the management of CELEC, a monolithic
power was established that reconfigures the relationship between community and governmental
power and turns them into legitimating means of its command. It is concluded that; the power, norms
and visions of the State alter the ways of life of the riverside communities who assume environmental
and social changes in perpetuity.
Keywords: Power relations. Dams. Socio-economic reconfigurations. Local actor.
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I. Introduccién

En el marco del desarrollo sostenible, la construccion de proyectos hidroeléctricos por
parte de los estados es justificado discursivamente por la utilidad que generan los proyectos
multipropdsito (LOpez et al., 2015). Es asi que la instauracion de las represas dentro de un
territorio determinado impacta, altera e interviene en las relaciones de poder al interior de los
procesos politicos de las comunidades. Ecuador no es la excepcion, la construccion de
hidroeléctricas siempre ha estado relacionada a un poder politico centralizado, el cual a través
de su legitimidad posiciona a un territorio en situacion de vulnerabilidad. De esta manera, las
represas generan impactos socio ambientales que implican un control asimétrico y racional

de los recursos territoriales.

El territorio esta marcado por el poder y construido por actores que lo reproducen
constantemente a través de relaciones dindmicas. La represa Paute Mazar se ubica al sur este
del Ecuador, a 140 km de la ciudad de Cuenca dentro de las provincias de Azuay y Cafiar.
Fue concebida dentro del Plan Nacional de Electrificacién durante los afios 80 como parte del
Proyecto Paute Integral (INECE, 1919). Su primera turbina fue edificada en el afio 2005 y su
funcionamiento inici6 a mediados del 2010. Representa un caso en donde el poder no puede
ser basado unicamente en referentes tedricos que se alineen con el Estado dado que su
existencia genera un enfrentamiento entre poder comunitario y poder local, versus el poder

hegemonico gubernamental.
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Figura 1

Localizacion de la represa Paute Mazar.
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Nota: Adaptado de Paisajes Agrarios en el sitio de estudio, Fundacién Rikcharina, 2019, Digital
Globe, 2018.

En el mapa se puede observar en color azul el&reade la represaa lo largo de rio Paute,
asi como el Area de Influencia Directa (AID) que abarca 29 comunidades de las cuales,
debido a su nivel de organizacion territorial, asi como su nivel de afeccion por la represa se
encuentran enmarcadas; Sacre, Guarainag, Chalacay y Tuban que pertenecen a los GAD’s de
Guachapala, Guarainag y Palmas respectivamente. Dentro del proyecto se toma en cuenta
tres actores fundamentales: los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD’s), la empresa
publica denominada Corporacion Eléctrica del Ecuador (CELEC EP)y las comunidades
riberefias. Pese a que la empresa publica y los GAD’s forman parte del Estado, el presente
escrito tomara a cada actor de manera independiente, asimismo al trabajar con 4 comunidades

no se pretende rescatar las particularidades de cada territorio,
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sino recrear la forma en la que un nuevo poder se impone sobre un tejido social dindmico ya

existente.

El estudio se enfoca en explicar como las administraciones publicas de una
hidroeléctrica generan reconfiguraciones en las relaciones de poder entre actores locales y

como dichas relaciones pueden vincularse al cambio de caracteristicas socio ambientales.

Para ello, el articulo toma como base informacién empirica levantada en comunidades
con influencia directa de la represa Paute Mazar en dos periodos. Durante el periodo julio
2019 - febrero 2020, se recolecto6 informacion primaria dentro de 29 comunidades a través de
talleres de diagndstico, observacion de campo, mapeos de actores, mapeos participativos y
revisién de informacion secundaria. Todo ello mediante la participacion directa dentro del
proyecto  “IMPLEMENTACION DEL PLAN DE CAPACITACION Y
CONCIENCIACION PARA EL MANEJO DE ZONAS INESTABLES”, llevado a cabo
por la Fundacion Ecoldgica Rikcharina y financiado por CELEC. A partir de ello, durante
el periodo 2020 — 2021 se decide trabajar con 4 de las 29 comunidades de influencia directa
realizando un proceso de complementacion de datos que permitidé la reconstruccion histérica
del proceso de reconfiguracion territorial a través de entrevistas semi estructuradasa actores
clave dentro cada comunidad, mapeo de actores y observaciones de campo. La calidad
cientifica del estudio se realizd a través de un doble proceso de triangulacion; metodoldgica

y de datos.

El articulo inicia con un recorrido normativo que muestra el impulso de megaproyectos
dentro del territorio ecuatoriano, luego, una base tedrica sobre poder y reconfiguraciones
territoriales, posteriormente, se expone el contexto previo a la instauracion de la represa
rescatando las principales relaciones de poder local, se analiza coémo, a raiz de la
administracion de la represase creaun poder monolitico que trastorna las relaciones de poder

preexistentes y el impacto socio ambiental que genera, y finalmente, las conclusiones.
Il. Antecedentes

Politica energética enel Ecuador y demarcacionde roles entre actores gubernamentales

Pamela Estefania Quintufia Sacta, Jenny Germania Landy Hurtado
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En el afio 2008 entra envigor la constitucion de Montecristi la cual estipula enel Art.
314 que “el Estado sera responsable de la provision de servicios publicos de agua potable y
de riego, saneamiento, energia eléctrica, telecomunicaciones, viabilidad, infraestructuras
portuarias y aeroportuarios y los demas que determina la ley” (Constitucion de la repdblica de
Ecuador, 2008, art. 314). A partir de ello, la construccion y constitucion de empresas publicas
que brinden servicios basicos a todo el territorio se volvid un e je central para el Estado
ecuatoriano, afianzando el cambio de la matriz productiva y el eficaz desarrollo
socioecondmico del pais. En este sentido, las empresas publicas de caracter estratégico
“estaran destinadas a la gestion de recursos naturales o de bienes publicos y en general al

desarrollo de actividades econdmicas que corresponden al Estado” (LOEP, 2009, Art. 4).

El Estado apegado a la idea de desarrollo y en el marco del cumplimiento del Plan
Nacional del Buen Vivir, se plantea una mayor inversién en energias renovables. Para ello,
durante el gobierno de la “Revolucion Ciudadana” (2007-2017); se concibio el Plan Maestro
de Electrificacién 2007-2021 (Dulce, 2012), con el cual se pretendia generar la mas grande
infraestructura del sector hidroeléctrico que haya tenido el pais, permitiendo la “sustitucion
progresiva de combustibles y fuentes de energia con alto impacto ambiental, por otros con
bajo contenido o sin carbono, incluyendo fuentes de energia renovable” (MEER, 2017b, pag.
3). Es decir, el Ecuador deja de depender de combustibles fésiles por sus implicaciones

ambientales y empieza a generar energia limpia.

Bajo esta premisa, en los Gltimos afios el pais ha ejecutado 8 proyectos hidroeléctricos
emblematicos entre los cuales se encuentran: Mazar, Sopladora, Toachi Pilatén, Ocafia, Coca
Codo Sinclair; dichos proyectos aportan aproximadamente el 66.53% de la produccion
nacional de energia (MEER, 2017a). Hasta el afio 2007 la produccion de energia no renovable
representd 50,33%, mientras que la produccion de energia renovable fue de 49,67% a nivel
nacional (CONELEC, 2007). Lo cual demuestra el peso que han llegado a tener las

hidroeléctricas en el territorio.

Paralelamente, por primera vez el Estado ecuatoriano pone en funcionamiento el Plan

Nacional de Descentralizacion el cual permite “la transferencia obligatoria, progresiva
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y definitiva de competencias, con los respectivos talentos humanos, financieros, materiales
y tecnoldgicos, desde el Gobierno Central hacia los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
GAD’s (provinciales, municipales y parroquiales)” (Secretaria Técnica Planifica Ecuador,
2012). Todo ello con la finalidad de alcanzar el desarrollo equitativo dentro del territorio y
promover el Buen Vivir, asi como el ejercicio de los derechos de participacion (COOTAD,
2010, Art. 106). Dentro de los principales roles a cumplir por los Gobiernos Auténomos
Descentralizados se encuentra la “generacion de condiciones que aseguren los derechos y
principios reconocidos en la Constitucion a través de la creacion y funcionamiento de

sistemas de proteccion integral de sus habitantes” (COOTAD, 2010, Art. 4, inciso h).

Dentro del Régimen de Desarrollo Constitucional, el Ecuador alinea sus actividades
estatales al Plan Nacional de Desarrollo. De esta manera, los planes, programas, proyectos
politicos, asi como los distintos niveles de gobierno e instituciones estatales estan sujetos a
alcanzar los ideales del Buen Vivir. Lo expuesto anteriormente implica que, al igual que las
empresas hidroeléctricas, los Gobiernos Autonomos Descentralizados enlacen su gestion a
los objetivos nacionales con un enfoque de integralidad, tomando en cuenta los principios
de responsabilidad social. Asilo determina el Art. 66, numeral 15 “El derecho a desarrollar
actividades econdmicas, en forma individual o colectiva, conforme a los principios de
solidaridad, responsabilidad social y ambiental” (Constitucién del Ecuador, 2008, Art. 66).
Principio que obligaria a los distintos niveles de gobierno como a empresas publicas a
desarrollar proyectos que velen por los intereses de actores con los cuales se relacionan y

generan diversos impactos.

La gestion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados y las empresas publicas del
sector eléctrico, se basan en una estructura reglamentaria y jerarquica que dota de autonomia
a dichos actores. Segun el art. 111 del Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion COOTAD (2010), las empresas publicas del sector
estratégico son consideradas de interés nacional debido a la influencia decisoria en las areas
economicas, politicas, sociales y ambientales. Al formar parte de dicho sector, la Constitucion
ecuatoriana en el Art. 313 establece que “El Estado se reserva el derecho de administrar,

regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos” (2008). Con lo cual, la
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rectoria de la empresa publica pertenece Gnica y exclusivamente al gobierno central,

convirtiéndose asi enuna empresa privativa del Estado.

La legal y legitima jerarquizacion de competencias y roles establecido en el marco
normativo ecuatoriano ha generado conflictos de poder entre actores dentro de la gestion del
territorio. Una vez que estas dos entidades se asientan en un mismo territorio la ley no prevé
el impacto que supone para las comunidades la convivencia de dos poderes estatales con

distinto nivel de jerarquia.

lll. Marco Teorico
Represas y territorio

Las represas simbolizan el progreso tecnologico y el dominio del ser humano sobre
la naturaleza (Kaika, 2006 y Nusser, 2003). Pese a que el Estado ecuatoriano atribuye a la
naturaleza como sujeto de derechos, una vez que infraestructuras son utilizadas para manejar
racionalmente el agua, el territorio se convierte en el escenario de fendmenos complejos en
los cuales interactian aspectos econdmicos, sociales, politicos y culturales que generan
tensiones entre los actores que en ella convergen (Romero, 2014). De esta manera, la
produccion de ambientes socio naturales traen consigo conflictos en las redes de poder dentro
territorios que tras la implementacion de megaproyectos pasan a ser considerados con

carécter estratégico configurando nuevas realidades.

Se entiende al territorio como “una manifestacion objetivada de una determinada
configuracion social no exenta de conflictos que involucran a una diversidad de actores que
comparten el espacio” (Hadad y Gomez, 2007, p., 8). Es decir, se requiere como condicion
previa, el control del espacio para la produccion social por parte de los actores que comparten
un mismo lugar y generan posturas a favor o en contra de proyectos que alteran su realidad.
Con lo cual, se afirma que “la produccion del territorio es el resultado de las relaciones v,

como todas relaciones estan inscritas dentro del campo de poder” (Bello, 2004, p., 99).

Pamela Estefania Quintufia Sacta, Jenny Germania Landy Hurtado
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Paralelamente, las reconfiguraciones no solo se remiten a conceptualizaciones llanas
como cambio o transformacion, sino a una forma de reconocer al territorio como un espacio
geografico vivo en donde preexisten actores que modifican continuamente el lugar que
habitan (Escobar, 2010). Proyectos gubernamentales se asientan, irrumpen y fraccionan
espacios que constan de una historia con un pasado, presente y un cambio continuo que pasan
desapercibidos, pero que ocasiona modificaciones. Asi, el territorio y las reconfiguraciones
se convierten en dos elementos que aparecen intrinsecamente relacionados y mutuamente

enlazados por el poder.

Poder: disputa entre el Estadoy sociedad

Casos como la represa Paute Mazar muestran como el poder estatal tiene la capacidad
de imponerse sobre la voluntad de los individuos bajo formas de relaciones de dominio.
Resultado de ello, es posible vislumbrar la capacidad hegemonizante de este tipo de poder,
Weber plantea que, “el que hace politica aspira a poder: poder, ya seacomo medio al servicio
de otros fines ideales o egoistas, o poder "por el poder mismo", o sea para gozar del
sentimiento de prestigio que este confiere” (Weber, 2002, p., 1056). En este caso, la
imponencia de una obra como la central hidroeléctrica en una zona de muy escasa
infraestructura, hace que todos quienes trabajen en o para la hidroeléctrica, se llenen de
prestigio. Poniendo en cuestion las formas ya existentes basadas en la tradicion como ser

priostes, profesores de escuela o comerciantes.

De manera similar, el modelo de Leviatdn de Hobbes localiza el poder en el Estado
y lo reduce a la forma de la ley. “El mayor de los poderes humanos es el que se integra con
el poder de varios hombres unidos por el consentimiento en una persona natural o civil, tal es
el poder de un Estado” (Hobbes, 1940, p.,69). Bajo esta perspectiva, en el territorio
ecuatoriano donde se despliegan proyectos hidroeléctricos como el de Paute Mazar, el poder
se representa como orden irrevocable a través de instituciones dispuestas por el aparato estatal
como los Gobiernos Auténomos Descentralizados y las empresas encargadasde gestionar
dichos proyectos, instituciones que legitiman el dominio de poder através el reconocimiento
social local y el cumplimiento de disposiciones legales. En este caso, el Estado central esta
representado a través del gerente de la empresa, el cual no es elegido democraticamente, sino

nominado. Es un poder que no se apoya de otros, pues esta en
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capacidad de resolver las necesidades de la region, sin la obligacion de trabajar con poderes
elegidos, pero plagados de debilidades operativas. Un poder gerencial, se instala y con ello

se impone.

Si bien el poder del Estado genera una accién hegemonizante frente a la
heterogeneidad de las redes de poder internas en un territorio, esto no excluye la posibilidad
de que cada actor, sin importar su posicion, pueda ejercer el poder. Las teorias de Foucault
y Bourdieu plantean que el poder es una relacion de fuerza que esta implicito en todo el tejido
social, esdecir involucra no solo el espacio publico sino también el estatal, “el poder se ejerce
en red, y, en ella, los individuos no sélo circulan, sino que estan siempre en situacion de
sufrirlo y también de ejercerlo” (Foucault, 2002, p., 38). Esta acepcion permite rescatar que
en un contexto especifico donde subsisten relaciones entre actores estatales y sociales los
poderes fluyen desde y hacia distintas direcciones formando “micropoderes o microfisicas”
(Foucault, 1992b). Mas aun, en comunidades donde se gestan grandes proyectos los
micropoderes perfilan el territorio que habitan, construyen relaciones dindmicas especificas
y reflejan diversas fuerzas que lo mueven. Por lo que, el poder no solo puede ser visto como
negativo o represivo en la forma de ley si no que en sociedades liberales crea la sensacion de
libertad de accion (Foucault, 1991., y LOpez, 2015). La cual, no necesariamente seria
traducida como la capacidad interactiva de ejercer el poder entre actores en condiciones de
igualdad. Por el contrario, siempre habra un actor que logre tener el dominio del poder dentro
de un territorio (en este caso la gerencia y los diversos directores de la hidroeléctrica) yanule
la posibilidad de que el poder de otro actor sea puesto en accion (los GAD’s vy las

comunidades).

Las estructuras de las relaciones de dominacion para teéricos como Bourdieu no se
dan como accion directa de la acumulacién del tipo especifico de poder, sino que las
diferentes posiciones de dominacion necesitan de una constante lucha por mantener y
consolidar su legitimidad (Bourdieu, 2000). Una vez que el Estado se convierte en ente
regulador crea normas o leyes que permiten controlar el comportamiento de instituciones
estatales y de la sociedad civil, asegurando su posicion y permanencia en el territorio. De ahi
se explica porque actores locales constantemente intervienen un territorio con la finalidad

hacer “valer su capital como el capital dominante” (Bourdieu, 2000, p., 21). En
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contextos donde se asientan megaproyectos el poder simbdlico sirve de base para asentar una
estructura jerarquizada y asimétrica que da lugar a la violencia simbdlica. Para Bourdieu, el
capital simbolico no posee una existencia fisica, representan un poder al que sele confiere
valor en medida que es reconocido por el consenso social (Bourdieu, 1997). Dicho poder
trataria de imponer significaciones legitimas en el espacio social de tal manera que este sea
ocultado. Segun su afirmacion, el poder de violencia simbdlica implica imponer significados
legitimos que encubren las relaciones de fuerza en la que se sustentan. (Bourdieu y Passeron,
1996). La sola presencia de un actor ajeno a un territorio supone instaurar significaciones
impropias a ese espacio y consolidar la creacion de discursos que legitiman el dominio del

poder.

La insercion y administracion de represas en manos de actores gubernamentales
representadas y visibilizadas a través del discurso colocan a las relaciones de poder como
generadoras de una resistencia latente. Para visiones tedricas desarrolladas por autores como
Scott (2000), el poder se presenta como un juego entre dominados y dominadores. Bajo esta
perspectiva, la diferencia radica en que la relacion entre opresores y oprimidos no es
unidireccional ni radical debido a que existe la posibilidad de generar una resistencia oculta
que permite cambiar el status de los oprimidos (Scott, 2000). En este caso, los dominados
emiten discursos publicos que demuestran una aceptacion total de imposiciones, mientras que
es en los discursos ocultos en donde se revela la verdadera historia de los oprimidos. Esto
ocurre en el area de la represa, donde las autoridades electas —disminuidas de poder por la
presencia la hidroeléctrica- deben negociar en desigualdad de condiciones con la gerencia de
la empresa; lo hacen a regafia dientes. Negociacion que no exime de quejas respecto a la

represa, antes o después de encontrarse con el gerente.

El mantener un discurso oculto permite precisamente sostener una idea de resistencia
pasiva en la cual los dominados no se someten radicalmente al poder de los dominadores,
pero tampoco se revelan. Sin embargo, las intervenciones de proyectos hidroeléctricos
durante las primeras etapas atendan las reconfiguraciones e impactos que estas generan y
crean sensacion de bienestar en las comunidades, con lo cual se anula la posibilidad de
resistencia, asi como la creacion de discursos. No obstante, el revelarse es una posibilidad

que a largo plazo se transformara en revolucion.
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IV. Resultados y Discusiones
Micropoderes: representacion de la dinamica de las redes de poder entre actores

comunitarios y gubernamentales previoa la hidroeléctrica.

El poder suele ser relacionado a grandes entidades e incluso, los principales marcos
constitucionales colocan al aparato estatal como aquel contenedor del poder legal y legitimo.
Sin embargo, como lo decia Foucault, se encuentra esparcido en la sociedad en diferentes
niveles y no estan vinculadas necesariamente con dichos actores (2002). Tal es el caso de los
llamados micropoderes, los cuales surgen y se ratifican en la actividad humana expresandose

a través de actores, grupos o asociaciones base.

La conformacién de redes de poder local o micropoderes son consustanciales a la
sociedad y se posesiona como un soporte territorial en lo econémico, politico, social, y
ambiental, en medida que se alinean a intereses comunitarios. Sin los micropoderes un
territorio estaria compuesto por un conjunto de individuos o residentes con intereses
particulares, sin la posibilidad de relacionarse con otro tipo de actores que promuevan la

formacion del sentido comunitario y el gobierno de su territorio.

La reconstruccion historica del territorio en base a discursos comunitarios permitio
distinguir diversos micropoderes, entre los cuales se encontraban; la familia, como nlcleode
la sociedad ejercia un nivel primario de poder; la organizacion comunitaria, en tanto se
constituia como la mejor expresion de reclamo ante otras organizaciones sociales o
gubernamentales; los grupos religiosos, se convertian en los transmisores de valores e
identidad comunitaria; los emprendimientos privados de desarrollo adquirian poder en la
medida que solucionaban necesidades que demandaban los pobladores; y hasta ciertas
practicas comunitarias como la parceria, el trueque, la minga y el compadrazgo representaban
formas productivas y de intercambio que realzaba el trabajo colectivo como valor
comunitario. Eso explica porque lograron prevalecer en el tiempo con un rol protagdnico en

cada comunidad.

Previo al proyecto hidroeléctrico Paute Mazar, en las comunidades de Chalacay, Sacre,
Tubéan y Guarainag, era comun contar con diversos poderes, los cuales son entendidos a lo
largo del estudio dentro de dos categorias: poder gubernamental y poder comunitario. El

poder gubernamental es aquel que contiene a las instituciones estatales y se legitima a
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través de la ley y el pueblo, segun la informacion de campo recopilada durante la primera
etapa del estudio 2019 — 2020 este poder estaria representado por: el consejo municipal, la
junta parroquial, el consejo provincial y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura, y Pesca (MAGAP). Por otra parte, el poder comunitario es aquel que se muestra
como la sumatoria de micropoderes dentro de un territorio siendo representados segun los
comuneros por actores como: la junta de agua, la iglesia, los sindicos y la comunidad. Si bien
para Foucault (1976) los micropoderes eran capaces de vincularse a instituciones que
normalizan el poder como hospitales, ejércitos, escuelas, talleres; contrariamente, en el caso
analizado los micropoderes se vinculan a actores clave que guian la capacidad de resistencia,

desapego o sumision al sistema dominante.

Las comunidades eran escenarios donde pervivian y se manifestaban una serie de
relaciones y vinculos sociales que se expresaban como resultado y respuesta a su entorno,
no creaban relaciones o micropoderes homogéneos, sin embargo, eran armonicos al espacio
al que pertenecian. Es decir, los micropoderes se articulaban en funcion a las necesidades
especificas de cada comunidad y la capacidad de cada territorio. En base a las entrevistas y
observaciones de campo se pudo rescatar que las actividades productivas como la pesca,
agricultura y ganaderia practicadas a través de métodos tradicionales permitian priorizar el
valor de uso sobre el valor de cambio, lo cual implicaba respetar los limites del territorio con
un impacto minimo hacia la naturaleza y oponerse a formas de produccion del sistema
capitalista.

El mapa de actores construido a traves de talleres de participacion comunitaria durante
el primer periodo de investigacién y complementado durante el segundo periodo a través de
entrevistas visibiliza la relacion entre el poder gubernamental y el poder comunitario en una
malla mas o menos compleja y proxima a la realidad social. Al mismo tiempo representa una
estructura jerarquica que se forma debido al reconocimiento que la comunidad otorga a cada
actor y al desempefio de sus funciones territoriales dividiéndolo en alto, medio o bajo; asi
como su vinculo con el desarrollo local, pudiendo ser; afines (relaciones de confianza y

colaboracién), indiferentes u opuestos (relaciones de conflicto).

Gréafico 2
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Mapeo de actores de las comunidades de Sacre, Guarainag, Chalacayy Tuban previo a la

represa Paute-Mazar.

l l ) Relacionesfuertes
Poder —— Relacionesnormales
Alto e Junta de onsejo ----» Relacionesdébiles
Municipal Agua Provincial
R Sindicos
Poder J 1
. «
Medio
COMUNIDAD ¥
lglesia
¥ ~
Poder
Bajo Tha
Incidencia .
Desarrollo Afines Indiferentes Opuestos
Local

La Junta de Agua, mantenia una relacion fuerte con la comunidad debido a que
cubrian las necesidades basicas de servicio de agua potable. Se manifestaba como un actor
clave dentro de las cuatro comunidades, por lo que se le atribuia con un poder alto y a fin al
desarrollo territorial. Su poder debe entenderse bajo dos caracteristicas singulares; es la Unica
organizacién formada juridicamente dentro de cada territorio y tenia la capacidad de integrar
a toda la comunidad. A raiz de ello, la gestion de la directiva y el apoyo comunitario
posibilitaron la creacion de vinculos con organizaciones que impulsan el progreso local,
“somos miembros de la junta de agua potable somos los que mas movemos aqui, si, nosotros
no podemos hacer nadasin lacomunidady ellos sin nosotros” (Entrevista a J. D. Comunidad
de Sacre, 2021). Aunque Weber (2002) y Hobbes (1940) plantean que es el Estado quien
asume y monopoliza el poder, en caso reales como el de Paute Mazar se demuestra que el
poder también puede estar representada por autoridades comunitarias como la junta de agua
quienes toman las decisiones en base a la participacion comunitaria, asi se demuestra que el

poder puede ser distribuido equitativamente entre Estado y sociedad.
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La iglesia y los sindicos al ser micropoderes cuya funcion estaba apegada a lograr la
integracion comunitaria a través de la promulgacion de valores propios de cada territorio,
segun actores locales adquirian un poder medio y alto respectivamente. La iglesia, a mas de
ser representante e impulsora de la doctrina eclesiastica influia enlas decisiones y estructuras
organizacionales de las comunidades. “Sin la iglesia no podemos hablar de comunidad, el
cura no solo nos da la misa si no también nos guia a trabajar en conjunto para tomar las
decisiones que mas nos conviene ” (Entrevista R. C., GAD Guarainag, 2021). Los sindicos
por su parte gestionaban la accion comunitaria y mantenian una relacion entre la directiva y
los proyectos que se realizaban, es decir, cumplian el rol de autoridades fiscalizadoras. “En
las comunidades el lider siempre es el sindico, es el soportemas duro porque a traves de la
iglesia, los sindicos hacen las convocatorias a toda la gentepara las socializaciones, para
poder hacer proyectos, para realizar obras ” (Entrevista R.G., Comunidad Tuban, 2021).
Pese a que estos tipos de micropoder no estaban institucionalmente formados y no contaban
con la legalidad de los organismos gubernamentales, se constituian como un poder
representativo dentro del espacio local, dado que erala comunidad quien los reconocia como

autoridades Y les otorgaba poder.

A través de los relatos de pobladores se logra entender que, en épocas anteriores a la
represa, las comunidades pese a no tener asociaciones o gran cantidad de organizaciones
sociales dentro de su territorio lograron tejer la comunidad por medio de la busqueda de

intereses comunitarios.

Por otro parte, los actores que representaban el poder gubernamental se colocaban
dentro de una categoria de poder alto debido al cimulo de capitales que les eran dados por
formar parte del Estado y por el reconocimiento que les otorgaba la comunidad. Cada
territorio contaba con actores locales que intervenian directamente entre los que se
encontraban; los gobiernos municipales y las juntas parroquiales quienes ademas buscaban
alianzas con actores regionales como la prefectura, el MAGAP, entre otros. “El rol de
nosotros como GAD al ser voceros de la comunidad, es priorizar todas las necesidades que
requiera la poblacion. Y bueno para eso estamos, para poder trabajar en forma conjunta 'y
articulada con el GAD municipal, la Prefectura del Azuay mediante convenios, mediante

gestiones que hemos venido realizando ” (Entrevista A. Z., GAD Guachapala, 2021). La
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disposicion de realizar un trabajo articulado mantiene el poder que las comunidades les han

otorgado dentro del territorio.

Los gobiernos municipales y juntas parroquiales, eran instituciones que desde la
visidn comunitaria representaban un alto poder dentro del territorio debido a la capacidad que
tenian para decidir sobre el desarrollo local. Pese a que eran los pobladores de la comunidad
quienes elegian a sus representantes, una vez al mando, los actores politicos se enfocaban en
cumplir con sus obligaciones tratando de apegarse al margen de la ley, lo cual dejaba de lado
intereses meramente comunitarios “a ellos no les importa nuestro bienestar, lo que les
importa es Unicamente estar en el poder y nada mads ” (Entrevista C. E., Comunidad Chalacay,
2021). Lo cual ratifica la propuesta de Weber (2002) quien afirmaba que el poder ejercido
por el Estado se maneja bajo fines utilitaristas. Tras la falta de gestion del poder
gubernamental, los pobladores entre veian necesidades insatisfechas que exigian el trabajo
conjunto de las redes de micropoder y los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
permitiendo no solo vincularse con la autoridad electa si no también transformarse en
facilitadores de la comunidad para mejorar las condiciones de cada habitante.

Aunque el mapa de actores refleja que el poder comunitario mantenia una relacion
fuerte y directa que les permitia trabajar con el poder gubernamental, €so no se traduce en
igualdad de poderes puesto que las decisiones se tomaban de manera unilateral alegando el
bienestar territorial “aunque habia reuniones con el GAD ellos decidian a qué iba el
presupuesto, nosotros siempre les dimos lucha porque también era la plata de la comunidad”
(Entrevista D.H., Comunidad Tuban, 2021). Este tipo de discursos visibiliza lalibertad que
tenian las comunidades y los GAD’s para generar posiciones de resistencia, aceptacion o
negacion frente a las formas de accionar de cada uno en su territorio. Lo cual confirma la
vision de Foucault (1991), para quien el ejercicio del poder radica en la libertad de accion del
actor. Sin embargo, el autor no toma en cuenta que en caso especificos como el analizado la
libertad estd condicionada al capital que cada actor poseia para ejecutar obras o resolver
necesidades, haciendo que su actuar se dé en condiciones de desigualdad. Es decir, los medios
materiales, econdmicos e incluso simbdlicos servian de base para acentuar estructuras

asimetricas (Bourdieu, 1996). Lo cual, en dltima instancia definia la
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capacidad de los actores para tomar decisiones dentro del territorio y la capacidad de influir
sobre los demaés.

La construccion de una realidad previa al proyecto hidroeléctrico resultd un trabajo
complejo. Laimposicién de la represa Paute Mazar y la gestion a cargo de CELEC supuso el
aplacamiento de la memoria de los comuneros, a quienes les resulta dificil establecer una
division de espacio tiempo sobre las formas de vida y las relaciones antes y después de la
represa. Las comunidades estan tan apegadas a su nueva realidad, que no se les ocurre una

diferente en donde la represa no esté presente.

Nuevo poder territorial: instauracion del poder monolitico a partir de la hidroeléctrica

Dentro de un territorio en donde ya existia una forma de mando y una relacion de
poder especifico conformada por las comunidades y el gobierno descentralizado, entra en
juego un nuevo actor que transforma un territorio y acapara los poderes especificos usandolos
para normalizar una nueva estructura jerarquica. Lo cual significo la reconfiguracion de la
relacion entre los actores preexistentes, asi como de caracteristicas socio ambientales. La
instauracion de un poder que trastorna e invisibiliza a los micropoderes y los poderes

gubernamentales locales, al cual le hemos denominado poder monolitico.

Si bien las teorias de Weber (2002) y Hobbes (1940) hablan del dominio del poder en
manos de un actor, no brindan una aproximacion clara sobre el poder monolitico, dado que
esta categoria se construye sobre una realidad especifica. De manera que, en base a la
informacion analizada, el poder monolitico se conceptualiza como el nicleo de un sistema de
poderes de dominacion complejos, que involucra diversos actores que se convierten en
nddulos alimentadores del poder central. En el caso analizado, CELEC es el actor al que se
le adjudica el poder monolitico, es el lugar en donde se conjugan diversos poderes siendo los
mas destacables; el poder econdmico, politico y simbolico. Mientras que los nodulos que lo
sostienen estan representados a través de los GAD’s y de los micropoderes de las

comunidades.

Las representaciones materiales y simbolicas que aludia Bourdieu (1996) cuando

hablaba del capital simbdlico, en este caso son construidas por CELEC, razon por la cual
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adquieren facilmente el reconocimiento dentro del territorio, asi como la aceptacion de
aquellos actores con los que se relaciona. Una vez que dichas representaciones se adhieren al
tejido social da como resultado que los poderes comunitarios y gubernamentales otorguen
mayor autoridad al nuevo actor depositando en él, la responsabilidad del progreso local, asi

la gerencia o las direcciones de la empresa, asumen un poder central.

De manera similar, el entablar la relacion entre actores tomando en cuenta sus
caracteristicas econémicas pone de manifiesto una de las mayores desigualdades objetivas
que la represa genera. Por un lado, CELEC es una empresa que anualmente maneja un
presupuesto millonario, mientras que los GAD’s cuentan con un presupuesto limitado que es
directamente distribuido por el Estado central y, finalmente las comunidades son quienes se
mantienen bajo una economia precaria que depende de la agricultura y ganaderia, “‘sabemos
que el presupuesto del GAD es muy corto no hay como hacer nada entonces dijimos que con
CELEC valdria gestionar algo ” (Entrevista R.A., Comunidad Sacre, 2021). De esta manera,
el poder econdmico de CELEC Yy su capacidad para generar recursos no solo permiten el
funcionamiento de la empresa, sino también tener mayor influencia dentro del territorio, es
una fuerte atraccion para las comunidades o individuos con necesidades. De tal manera que,
si el GAD no resuelve, se busca a CELEC.

En tanto que, el poder politico toma como base normativas constitucionales que dotan
al actor de autonomia plena para su gestion. Al ser una empresa publica de caracter
estratégico y estar tutelada directamente por el Estado tiene la capacidad de superponer
actividades que esta realiza frente a otros actores. Lo anterior impide que tanto los Gobiernos
Auténomos Descentralizados como las comunidades realicen algun tipo de control sobre

CELEC pese a encontrarse asentadas dentro de su territorio.

A mas del cimulo de poderes que CELEC posee, la nominacion del sector estratégico
contemplado en la constitucion, implicé la construccion de discursos que le permitieron
consolidarse como un actor de caracter local, con poder nacional. Para Scott (2000) el
desarrollo de discursos publicos y privados seria primordial para legitimar el poder de cada
actor. Por ello, el discurso publico de CELEC como actor dominante muestra a la represa
como un residente o morador mas del territorio cuya presencia sera prolonga da por varios afios,

ante lo cual, la comunidad debe asimilar la posibilidad de realizar un
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trabajo conjunto sin importar si estan o no de acuerdo. Desde el gobierno central se planteaba
la idea de que el caracter “estratégico” no solo era la represa sino aquel territorio en el que
esta se asentaria, por lo que, el proyecto se constituird como un actor amigable y un soporte
fundamental para el progreso y desarrollo. “Claro que es un soporte, es un apoyo al
desarrollo local, la empresa siempre ha generado de alguna forma mecanismos para
ayudar, por ejemplo: prestacion de mano de obra, de servicios y bienes” (Entrevista

M. M., CELEC, 2021). De esta manera, los principales beneficiarios serian las

comunidades, quienes dejan su situacion de olvido para situarse como foco de atencion. En
tanto que, el discurso oculto vinculado a la generacién de ingresos le permite mantener el rol

de actor enclave internacional.

Asi se crea un escenario propicio para la integracion de nuevas redes entre actores
que representan al poder monolitico, comunitario y gubernamental, lo cual se evidencia en

el mapa de actores reconstruido a partir de sus posiciones.

Grafico 3

Mapeo de actorestras la insercion de CELEC EP.
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La pieza fundamental que utilizé el poder monolitico para instaurar nuevos actores fue
transformar la red de poderes preexistentes volviéndolos irrelevantes para el nuevo desarrollo
que la empresa implicaba. De esta manera, micropoderes como la iglesia, los sindicos quienes
tenian un poder representativo, asi como la posibilidad de oponerse al dominio del poder de
un actor contindan presentes, pero solo en apariencia. Lo que sucede en la realidad es que se
han convertido en normalizadores del poder monolitico de CELEC, tal y como decia Foucault
(1976) cuando exponia la funcion que tenian los micropoderes. Actualmente, su permanencia
se debe a factores tradicionales que obliga a mantener relaciones débiles con la comunidad y
crean mayor dependencia hacia el poder monolitico. La junta de agua como ente encargado
de la dotacion de servicios basicos, es el Unico micropoder que conserva su posicion debido
a que aun mantiene la capacidad para aglutinar ala comunidad y promover la lucha por

intereses colectivos.

La deconstruccion de las redes de micropoder cred una emergencia que motivd la
incorporacion de maltiples micropoderes especializados y ajenos a la capacidad territorial
para dar respuesta a las exigencias del nuevo orden. Paraello se cre6 un discurso de falsa
libertad con lo cual los micropoderes podrian decidir como se vincularia con la represa “la
gente decidio aventurarse a hacer algo nuevo que ellos no tenian ni idea de que se trataba”
(Entrevista J.J., CELEC, 2021). Una vez que la represa empieza a ser gestionada por CELEC,
en las comunidades de Guarainag, Sacre, Tuban y Chalacay nacen organizaciones del tercer
sector que ofrecen servicios de catering, limpieza y mantenimiento de instalaciones,

seguridad ambiental, entre otros.

La instauracion y el trabajo de asociaciones generd beneficios econdmicos para las
comunidades, mientras que para para CELEC significé el cumplimiento de la responsabilidad
social empresarial, sin embargo, los beneficios no fueron percibidos de la misma manera en
cada comunidad. ElI ndmero de asociaciones dispuestas a brindar sus servicios era
desproporcional al nimero de contrataciones que la empresa ofertaba, lo cual generd
conflictos internos que acentuaron los problemas de organizacion en las comunidades vy la
asimilacién de intereses individualistas que terminaron por irrumpir la vision comunitaria,
“la actitud individualista prima, ponerse de acuerdo con todos para manejar un proyecto es
muy, muy dificil” (Entrevista M.M., CELEC, 2021). Empero, no
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significdé un impedimento para continuar con el proposito de la empresa; la creacion de
asociaciones bajo el concepto capitalista de responsabilidad social termind por exaltar los
aspectos positivos que el proyecto gener6 sin dar respuesta a las nuevas necesidades de las
comunidades. Esto explica porque en la actualidad las asociaciones de Chalacay, Tuban,
Sacre, dejaron de ser funcionales para el desarrollo local y rompieron relaciones con otros
actores al disociarse de CELEC. Por otro lado, la comunidad de Guarainag ha sido la Unica
que tras desvincularse de la empresa ha logrado mantener a flote dos organizaciones cuya

prevalencia es incierta.

Esta realidad ha motivado la generacion de discursos opuestos por parte de los
pobladores. Como decia Scott (2000), no solo los dominadores construyen discursos sino
también los actores ensituacion de dominacion como el caso de las comunidades. Por lo que,
su discurso publico refleja la conformidad con el proyecto hidroeléctrico pese a los impactos
que les ha ocasionado “los beneficios se ven en mayor cantidad de energia y ahorros para
el Ecuador, antes se debia coger la luz en funda para que no se vaya” (Entrevista R.G.,
Comunidad Tuban, 2021). Mientras que el discurso oculto se opone a la permanencia de la
represay a la injerencia en sus relaciones sociales, lo cual podria ser considerada como una
posibilidad de resistencia futura de los micropoderes hacia un actor que es ajeno a sus
necesidades. En el caso de la represa Paute Mazar, dicha resistencia se ha visto obstaculizada
por los representantes comunitarios quienes al mantener una relacion directa con los poderes
gubernamentales dejan de velar por los intereses colectivos y facilitan la consolidacion del

poder monolitico.

Por otra parte, el mapa de actores muestra que, si bien no existen nuevos poderes
gubernamentales su posicionamiento dentro del territorio se ve afectado, asi como la relacion
que mantiene con las comunidades y sus micropoderes. Actores como el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y la Prefectura quienes tienen la competencia de fomentar
el desarrollo productivo rural pierden poder dentro de las comunidades debido al cambio de
actividades productivas que ocasioné el surgimiento de nuevas asociaciones ajenas al trabajo
agropecuario y ganadero. En tanto que la reconfiguracion de poder de los GAD’s municipales
y parroquiales se atribuye al desentendimiento de responsabilidades gubernamentales hacia
CELEC, “desdeel GAD
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méas bien hay como un deslinde de responsabilidades porque ellos saben perfectamente bien
cual es su competencia, pero no la asumen o no la quieren asumir, por lo que mantienen una
ineficiente gestion” (Entrevista J.J., CELEC, 2021). Si bien para Weber (2002) el dominio
del poder debia estar centrado en manos estatales, su teoria no explica qué pasa cuando dos
actores gubernamentales, con fuerzas asimétricas, confluyen enun mismo territorio y los guia
el mismo proposito, la busqueda del desarrollo, volviendo necesario la reconstruccion de
casos como el de Paute Mazar.

Frente a esta realidad, los GAD’s municipales y parroquiales también crean un
discurso puablico que apoya el desarrollo del proyecto en tanto que permite el trabajo
articulado con beneficios para su territorio. Mientras que, tras el discurso oculto se rechaza
el rol protagonico que la gestion de CELEC ha llegado a tener, pues coloca a los GAD’s en
una posicion de subordinacion. De esta manera, el poder monolitico concentrado en CELEC
se manifiesta como un poder hegemonico, visible, que controla, que se legitima asi mismo y
que circula enuna sola direccion. Es decir, un poder que es represivo a medida que entiende
todo desde la generacion eléctrica para el desarrollo nacional sin importar las acciones que se
deban tomar, mientras que las comunidades quienes perciben directamente las consecuencias
tanto sociales como ambientales entienden todo desde las relaciones complementarias con el

territorio y entre comunidades.

Cuando un proceso racionalizador con origen diferente y distante llega a imponerse,
reconfigura las caracteristicas socio ambientales y entra en tensién con “territorios 0 espacios
localmente vividos” (Escobar, 2010). De esta manera, siempre existe una lucha por la
apropiacion de la naturaleza y la resignificacion de los modos de vida en todo el tejido social,
lo cual se acentla una vez que los micropoderes entran en crisis. La pérdida de referencias
personales coloca a los comuneros en situacion de incertidumbre puesto que ya no dan
respuesta alos cambios que se viven. Asise entiende que, reconfigurar las relaciones de poder
del territorio no es el proposito Gltimo del poder monolitico, sino un requisito necesario para
consolidarse y legitimarse territorialmente.

Las caracteristicas sociales son aspectos abstractos que le dan significado a una
comunidad; las formas de usar el suelo, la pérdida del sentido comunitario, el surgimiento

de intereses individualistas 'y meramente econdmicos, eldesarraigo territorial, la movilidad
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social ya han sido descritas a lo largo del estudio como resultado de la intromision del poder

monolitico.

Por otra parte, los cambios en las caracteristicas ambientales permiten confirmar
como la naturaleza se ha convertido en un “instrumento de apropiacion humana” (Kaika,
2006 y Nusser, 2003). Informes técnicos como los presentados por CELEC en el afio 2006
sobre el “Estudio de Impacto Ambiental Definitivo (EIAD)”, presenta como principales
impactos negativos; la contaminacion de aguas y suelos, la pérdida de flora y fauna nativa, la
afeccion al paisaje, la inundacion de las superficies, la transformacion de ecosistemas
acudticos, etc. (Entrevista, R.P., CELEC, 2006). Sin embargo, los impactos se centran en la
etapa de construccion y operacion a corto plazo. El trabajo de campo realizado una década
después muestra como las repercusiones ambientales se han seguido acrecentando con

diversidad de afecciones sociales.

Si bien los impactos tienen una explicacion cientifica son las comunidades quienes
absorben y seguirdn absorbiendo las transformaciones ocasionadas. Por ello, se cree
importante que el cambio en las caracteristicas ambientales sea reconstruido a través del
discurso de las comunidades. “Ellos haran sus estudios, pero nosotros como residentes
sentimos realmente el cambio climético que se dio en la comunidad” (Entrevista J.O., GAD
Palmas, 2021). Desde su vision, la represa ha sido el causante directo de los dafios en su
territorio; el encauzamiento del embalse modificé no solo el paisaje natural si no la forma de
relacionarse con el mismo “no podemos niacercarnos al embalse porque tienen unos muros
enormes, eso antes no existia ahi pescabamos, ahi nos bafiadbamos” (Entrevista F.V.,

Comunidad Chalacay, 2021).

Ademas, la sedimentacion generd la pérdida de flora y fauna nativa que constituian
parte importante del ambiente, desmotivando la conservacion por parte de las comunidades
“usted abajo veia maravillas de plantastodo eso se llevé el embalse de qué nos sirve volver
a sembrar” (Entrevista P.Y., Comunidad Tuban, 2021). De igual manera, ¢l aumento de
lluvia e incremento de frio, asi como el surgimiento de nuevas plagas impiden el desarrollo
normal de las actividades agropecuarias “prdcticamente nos quitaron el plato de comida,
yo sembraba el grano, la papa y teniamos para comer, ahora quienes comen son las plagas”

(Entrevistas E.A., Comunidad Chalacay, 2021). De manera que, el cambio
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climatico producido por la acumulacion de agua produce en primera instancia la pérdida del
control del territorio; la chacra como aspecto central del espacio vital se vuelve agreste al
mismo Y deja de producir alimentos para las familias. Como consecuencia se abandona la
produccion y se produce una constante movilidad de sus habitantes, hacia otras regiones.

Estas realidades terminan por empafar el discurso de energia limpia y “Buen Vivir ”,
“la energia, que se yo, puede ser limpia para ellos y lo que a nosotros respecta nosdejan son
limpios los bolsillos, los campos y la mesa” (Entrevista P.Y., Comunidad Tuban, 2021). Los
costes monetarios de la empresa se extienden a todo el pais a través del cobro de planillas de
luz e impuestos, mientras que los impactos lo asumen pequefias comunidades que son
obligadas a convivir con un proyecto de caracter estatal. En el caso Paute Mazar, la puesta en
practica de un modelo postdesarrollo se contrapone directamente con la incorporacién de
plantas hidroeléctricas a lo largo de la nacion, sin considerar que las transformaciones socio
ambientales no nacen como hechos aislados, cada cambio dinamiza un territorio. Por ello, la

capacidad de gestion de sus actores juega un papel determinante para apaciguar los impactos.

V. Conclusiones

Dentro del analisis del caso Paute Mazar, la construccion tedrica del poder no logré
explicar en sutotalidad el fenémeno en una realidad especifica. Por lo que fue necesario crear
conceptos propios como; poder comunitario, poder gubernamental, micropoderes y poder
monolitico que explican la forma en que se han reconfigurado las relaciones de poderentre
actores que se articulan dentro de un territorio donde se asienta un actor externo; que altera a
perpetuidad los ecosistemas y la relacion que la sociedad tenia con ellos, que perturba la
blasqueda de equilibrios, que modifica las formas de ocupar el espacio y que convierte los
signos 'y simbolos del entorno en ajenos e indescifrables. En suma, categorias que permiten
ver cémo el poder monolitico se incrusta con las formas de poder preexistentes concluyendo

que:

Primero, los micropoderes pese a sufrir la trasgresion de un poder monolitico
contindan trabajando, pero bajo una situacion de incertidumbre. La generacion de discursos
que se han gestado en los ultimos afios sobre los efectos del proyecto puede constituirse como

la base para desarrollar la capacidad de resistencia en contextos similares, donde
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actores que han sido subvalorados puedan transformar su realidad a través de mecanismos

de participacién politica, econdmica y social que logren intervenir sobre proyectos que
modifican a perpetuidad su territorio.

Segundo, los poderes gubernamentales que estaban representados por los Gobiernos
Auténomos Descentralizados reconfiguran su posicion en el tejido social, dejan de seractores
centrales para convertirse en micropoderes subalternos. Pese a ser funcionales al territorio su
accionar se ve reflejado en mayor medida sélo cuando el poder monolitico lo exige. Asi se

construye la idea de que ellos participan, pero la empresa decide.

Tercero, la intrusion gubernamental del poder monolitico representado por CELEC
aplacé el gobierno de la comunidad bajo relaciones que dibujaban una realidad discordante,
en donde la disputa por la representatividad politica y el dominio del poder tenia como fin el
control territorial de comunidades que originariamente eran campesinas. La empresa paso
de ser el gestor de un megaproyecto de interés nacional a ser el eje articulador y reproductor

de relaciones de dominacion y conflicto.

Cuarto, el poder hegemonico de CELEC muestra como dentro de un Estado de
Derecho, la busqueda de beneficios nacionales se sobrepone a la forma particular de vivir de
las comunidades riberefias. Dado que, al no tomar en cuenta impactos territoriales, hace que
las imposiciones de megaproyectos se instauren en un ambiente de conflicto obligando a los
territorios y sus actores a ser transformados y convirtiéndolos en los “mesias™ nacionales en

situacion de vulnerabilidad social ycultural.

Quinto, pese a que el discurso oficial del gobierno central aseguraba que la creacion
de hidroeléctricas permitiria la incorporacion de energia limpia, garantizando los derechos de
la naturaleza y los ciudadanos. El estudio muestra que esto preceptos son tan solo discursos
que pretenden ocultar una realidad y que, por el contrario, las represas lejos de generar energia
verde contribuyen significativamente en la generacion de dafios ambientales y sociales
reflejados en el cambio de la vegetacion, la contaminacién de aguas, la eliminacién de flora
y fauna y la aparicién de nuevas plagas. Todos aspectos que no se ven a nivel nacional, pero

de alta repercusion local.
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