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Resumen

El presente trabajo de investigacion indaga en las experiencias de agroturismo
en la provincia de Cafar, para determinar la posibilidad de implementacion de
un proyecto de agroturismo en la comunidad de Sisid Anejo, perteneciente a la
parroquia Ingapirca del Canton Canfar, a través de entrevistas desarrolladas a
lideres y miembros de la comunidad, donde se identifica que la comunidad
dispone de suficientes recursos naturales y culturales, ademas de una
infraestructura turistica comunitaria para poder plantear un proyecto de
agroturismo en la comunidad de Sisid Anejo, que permitiria fortalecer la
economia local y, a través del turismo, fomentar la conservacion y preservacion
de la cultura viva de los pobladores.

Asi mismo, se presenta al final una propuesta de proyecto detallada para que la

comunidad pueda tener una guia e implementarlo en un futuro cercano.

Palabras claves: Agroturismo. Turismo comunitario. Cultura Kafari. Sisid

Anegjo.
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Abstract

This research work deals with the agrotourism experiences in the province of
Cafar, in order to determine the feasibility of implementing a Project in
agrotourism in the Community of Sisid Anejo, which belongs to the parish
Ingapirca in the province of Cafar. Through interviews and focus groups with the
leaders and members of the community, respectively, it was possible to
determine that the community counts on enough natural and cultural resources,
in addition to a community infrastructure as to propose a project on agrotourism
in the community of Sisid Anejo. The proposal aims to reinforce the local
economy through the development of tourist activities in accordance with the
environment, keeping in mind the conservation and preservation of the living

culture of its inhabitants.

keywords: Agrotourism. Community tourism. Kafari culture. Sisid Anejo.
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Introduccién

El presente ensayo busca conocer acerca de las experiencias de turismo
comunitario existentes en la provincia de Cafiar, con la finalidad de determinar la
posibilidad de implementar un proyecto de agroturismo en la comunidad Sisid de
la parroquia Ingapirca, en la misma provincia, puesto que a pesar de existir un
proyecto de turismo comunitario en dicha comunidad, éste no ha incursionado
en practicas de agroturismo, las cuales podrian no solamente ampliar la oferta
turistica actual, sino también ayudar a generar iniciativas productivas
complementarias basadas en la agroecologia. Asi mismo, parte del estudio a
realizar consiste en una investigacion de campo, mediante entrevistas y grupo
focal, para conocer méas a fondo la realidad de la comunidad de Sisid y sondear
acerca del interés de la comunidad en participar en dicho proyecto concluyendo
el estudio en un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,

F.O.D.A. para responder asi al objetivo de esta investigacion.
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SECCION 1: EMPRENDIMIENTOS Y EXPERIENCIAS DE AGROTURISMO EN
LA PROVINCIA DE CANAR

Para poder determinar las diferentes posibilidades de implementacion de un
proyecto de agroturismo en la comunidad Sisid, es importante partir de las
experiencias alcanzadas por las comunidades del sector y de la provincia;
conocer la trayectoria de los diferentes emprendimientos turisticos, ademas de
su manejo y funcionamiento. De esta forma se espera conocer qué proyectos
han incorporado propuestas de agroturismo y qué resultados han podido obtener
al ofrecer este tipo de actividades al visitante. Con este fin, se procede a detallar
cada una de las experiencias recabadas, ya sea a partir de la informacién
disponible en medios, como también a través de testimonios y entrevistas con

las diferentes personas responsables de dichos proyectos.
1.1. Proyecto de turismo comunitario de la comunidad de Sisid

Ubicacion
El Centro de Turismo Comunitario de Sisid Anejo se encuentra localizado a 6 km
del Complejo Arqueologico de Ingapirca, en la via que conecta las

comunidades de El Tambo e Ingapirca.

Actividades

El proyecto de turismo comunitario de la comunidad de Sisid ofrece 12
habitaciones compartidas, con capacidad de alojamiento para 21 personas; cada
una con bafio privado, agua caliente, calefaccion y servicio de internet. El Centro
de Turismo Comunitario ofrece, ademas del servicio de hospedaje y
alimentacion, otras actividades complementarias de tipo cultural tales como
visitas guiadas a las ruinas arqueoldgicas de Ingapirca y Coyoctor, y al Museo
de la Ciudad en el canton El Tambo (Mancomunidad Cafiari , 2020). Estas
actividades se complementan con eventos artisticos y culturales como la
presentacion de musica y danza autéctona de Sisid, y con la ensefianza de

nociones de lengua kichwa a los turistas.

Maria Teresa Chimborazo Chimborazo 11
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1.2. Centro de turismo comunitario de Shayacrumi

Ubicacion
La comunidad de Shayacrumiy su centro de turismo comunitario La Carboneria

se encuentran ubicados a 16 kildbmetros de la ciudad de Canfar.
Actividades

El proyecto de turismo comunitario de la comunidad de Shayacrumi ofrece
servicios de cafeteria y restaurante-mirador, conjuntamente con un centro de
interpretacion ecoturistico; en la actualidad no existen servicios de hospedaje.
Las actividades que oferta este centro giran alrededor del senderismo en el

bosque nativo conocido como La Carboneria (Guaman, 2020).

1.3. Centro de turismo comunitario Charén-Ventanas.

Ubicacion

Mediante entrevista realizada al sefior Alfredo Ganzhi, guia nativo a cargo de la
administracion del Centro de turismo comunitario Charén Ventanas, se conocio
gue dicho proyecto se encuentra localizado en la zona alta entre los cantones de

Canfar y Biblian. La ruta de acceso a este sitio es la carretera Duran-Tambo, en

el sector Inganilla, a 30 minutos de la via Cafiar-Cuenca.

Actividades

El centro dispone de hospedaje para 10 personas en casas rusticas de hacienda
gue han sido refaccionadas para este fin; cuenta ademas con servicio de
restaurante para 25 personas. Las actividades turisticas giran alrededor del
atractivo del cerro Tayta Chardn, por lo que se ofrecen diferentes actividades
como el senderismo y las cabalgatas, ademas otras actividades de caracter
cultural (Ganzhi, 2020).

1.4. Centro de turismo comunitario Ventura

Ubicacion

Maria Teresa Chimborazo Chimborazo 12
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Este emprendimiento turistico se encuentra localizado en la parroquia Ventura,
al noroeste del cantén Canar, a 150 kildbmetros de la ciudad de Canar y a 100

kilbmetros de la ciudad de Guayaquil.

Actividades

El Centro de Turismo Comunitario Ventura posee un restaurante comunitario; sin
embargo no ofrece servicios de alojamiento a los visitantes. Al encontrarse
ubicado en una zona de bosque subtropical, “(...) su mayor atractivo son la

practica del senderismo, cabalgatas y ciclo turismo” (Red Turismo Caniar, 2020,
p.1).

1.5. Centro de turismo Zhucay
Ubicacion
Este proyecto turistico se encuentra ubicado en el recinto Zhucay de la parroquia

San Antonio de Paguancay del canton Cafar.

Actividades

El trabajo turistico de este centro se articula alrededor del cacao y el
descubrimiento por parte del turista de cada una de las fases de su produccion.
La poblacion de Zhucay se ha agrupado en la "Asociacion comunitaria
progresista Zhucay”, primera gestion de agroturismo en base a la elaboracion de
pasta de cacao por parte de los miembros de la comunidad (Turismo Zhucay,
2020).

En su emprendimiento, formulado como una “Ruta del Cacao”, la comunidad de
Zhucay propone descubrir y observar el proceso de produccién del chocolate en
sus formas tradicionales, desde su cultivo, pasando por el proceso de secado y
tueste hasta molerlo para la preparacion de la pasta de cacao, que es usada

como base para las diferentes preparaciones del chocolate.

Cabe destacar que, pese a que la comunidad de Zhucay no posee instalaciones

comunitarias que puedan proveer de alojamiento para los turistas y visitantes;

Maria Teresa Chimborazo Chimborazo 13
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sin embargo, la actividad que realiza en torno al procesamiento del cacao como
atractivo para los visitantes, es un ejemplo a seguir en cuanto a modelo de

emprendimiento de agroturismo.
1.6. Centro de Turismo Comunitario Kuya Llakta

Ubicacion
Este centro y operador turistico se encuentra ubicado en la comunidad

Caguanapamba, en la via Tambo-Ingapirca, a 3,7 km del cantén EI Tambo.

Actividades

El Centro de Turismo Comunitario Kuya Llakta ofrece servicios de hospedaje y
restaurante en su Centro de Informacion turistica Kinti Samana, con una
capacidad de alojamiento para 12 personas. Ofrece, ademas, un programa de
“turismo comunitario y vivencial” que incluye la participacion en actividades como
mingas, trasquilado de alpacas, poda de pinos, danza, musica, y visitas a los

principales atractivos turisticos de la zona (Kinti Samana, 2020, p.1).

A partir de la investigacion realizada se puede concluir que pese a que los
Centros de Turismo Comunitario de la provincia de Cafar tienen una oferta
variada para el turista, Unicamente la comunidad de Zhucay ha logrado
desarrollar un proyecto lo mas cercano al concepto del agroturismo, puesto que
ha sabido aprovechar un producto propio de la zona, y generar un atractivo
turistico mediante la creacion de su propia Ruta del Cacao, la cual gira alrededor
de todas las actividades que dedica la comunidad al procesamiento de esta

semilla hasta culminar en la produccion artesanal de chocolate.

Por otra parte cabe sefalar que el Centro de Turismo Comunitario de Zhucay
carece de instalaciones para el alojamiento de los visitantes y en ese sentido alin
no puede ofrecer una experiencia completa de inmersion para el turista, de

manera que éste pueda conocer lo que significa ser parte de una comunidad y

Maria Teresa Chimborazo Chimborazo 14
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compartir con las familias sus actividades productivas y cotidianas de forma

vivencial.

SECCION 2: IDENTIFICACION DE RECURSOS NATURALES Y
CULTURALES PARA EL DESARROLLO DEL AGROTURISMO EN LA
COMUNIDAD DE SISID

La comunidad de Sisid abarca una extension aproximada de 4500 hectéreas. La
poblacién de esta comunidad esta compuesta por kichwa hablantes y mestizos
y alcanza un numero aproximado de 4.500 habitantes. “Su nudcleo poblacional
(...) se encuentra consolidado en la zona Sur, es una zona rural amanzanada
pero que a diferencia del Centro Parroquial presenta un relieve que va desde los
2977 m.s.n.m. hasta los 4460 m.s.n.m.” (Ingapirca Gobierno Parroquial, 2020, p.
1).

Los limites geogréficos de la comunidad de Sisid son los siguientes: al norte
limita con el nudo del Azuay; por el sur limita con los rios Cafiar y Silante; sus
limites al este son las comunidades de Cebadas y de Turchi, el cerro Paccha y
el riachuelo Gulanza; por el oeste limita con otras propiedades rurales

pertenecientes a la comunidad de Caguanapamba, del cantén ElI Tambo.

2.1. Sitios naturales

La comunidad de Sisid cuenta con una diversidad de atractivos naturales. El
Ministerio de Turismo del Ecuador (MINTUR) establece que en la categoria de
sitios naturales pueden reconocerse los siguientes tipos: “montafas, planicies,
desiertos, ambientes lacustres, rios, bosques, aguas subterraneas, fendmenos
espeleolégicos, fendbmenos geoldgicos, costas o Litorales, ambientes marinos y
tierras insulares” (MINTUR, 2017, p. 15). Con base en esta lista se buscara
determinar qué atractivos naturales ubicados en la zona de Sisid poseen un
potencial que puede ser aprovechado para el desarrollo de proyectos turisticos

por parte de la comunidad.
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A continuacién se presenta una lista de los principales atractivos naturales
ubicados en la comunidad de Sisid, realizada en base de la aplicacion del
sistema de clasificacién establecido por el Ministerio de Turismo del Ecuador
(MINTUR, 2017).

Tabla 1

Clasificacion de los atractivos turisticos naturales identificados en la parroquia
Sisid.

NOMBRE DEL CATEGORIA TIPO SUBTIPO ESTADO
ATRACTIVO
Culebrillas Sitio natural Ambientes  Laguna Existente
lacustres
Sansawin Sitio natural Ambientes  Laguna Existente
lacustres
Espindola Sitio natural Rios Cascada Existente
Amsawayku Sitio natural Fendbmemos Quebrada  Existente
geoldgicos
Tres cruces Sitio natural Montafias Media Existente
montafia
Lirio loma Sitio natural Montafias Baja Existente
montafia
Atug Sara Sitio natural Montafas Baja Existente
montafia
Mangan Sitio natural Montafas Media Existente
montafia
Quinua Pamba  Sitio natural Montafas Baja Existente
montafia
Cruz Pungu Sitio natural Montafias Media Existente
montaina

Nota: Datos elaborados con base en la Guia metodolégica para la jerarquizaciéon de atractivos

y generacién de espacios turisticos del Ecuador

Maria Teresa Chimborazo Chimborazo
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Fuente: (Duy Pichazaca, 2010); (MINTUR, 2017)

Al revisar la Tabla 1, se puede confirmar que la comunidad de Sisid es rica en
atractivos naturales, dado que la geografia montafiosa que la rodea posee
lugares de gran belleza paisajistica. Entre los sitios naturales que poseen gran
importancia para los pobladores de la comunidad se pueden mencionar las
lagunas de Culebrillas y de Sansawin; la cascada de Espindola; la quebrada
Amsawayku y numerosos cerros como Tres Cruces, Lirio Loma, Atug Sara,
Mangan, Quinua Pamba y Cruz Pungu. En algunos de estos sitios podemos
encontrar, ademas, vestigios arqueoldgicos importantes; este es el caso de

Paredones y Labrashcarumi, en el sitio de Culebrillas.

2.2. Manifestaciones culturales

En esta categoria, el Ministerio de Turismo del Ecuador establece los siguientes
tipos: “arquitectura, folklore, realizaciones técnicas y cientificas y
acontecimientos programados” (MINTUR, 2017, p. 15). Cabe aclarar que, para
una mejor comprension del término folklore, en la clasificacién a realizar se
sustituira éste por el concepto de ‘Acervo cultural y popular. Asi mismo, es
necesario explicar el uso de la terminologia establecida por el Ministerio de
Turismo en el documento titulado Guia metodoldgica para la jerarquizacion de
atractivos y generacion de espacios turisticos del Ecuador. En este se definen
los términos ‘categoria’, ‘tipo’ y ‘subtipo’, tanto para la clasificacion de los sitios
naturales presentada previamente, como para la tipificacion de las

manifestaciones culturales, mediante las siguientes especificaciones:

CATEGORIA: Define los atributos que tiene un elemento y motivan la
visita turistica dependiendo de su naturaleza. TIPO: Son los elementos de
caracteristicas similares en una categoria. SUBTIPO: Son los elementos

gue caracterizan los tipos. (MINTUR, 2017, p. 15).

Con base en los criterios expuestos se presentan seguidamente, en la Tabla 2,
las principales manifestaciones culturales de la comuna Sisid, en vista de la

posibilidad de incluir estas en el desarrollo de un propuesta turistica para dicha
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comunidad. Los tipos de atractivos turisticos encontrados con mas frecuencia se
encuentran en las categorias establecidas por el Ministerio de Turismo del
Ecuador como Arquitectura y Acervo cultural y popular, como se observa a

continuacion:

Tabla 2

Clasificacion de los atractivos turisticos culturales identificados en la parroquia
Sisid.

NOMBRE DEL  CATEGORIA TIPO SUBTIPO ESTADO
ATRACTIVO
Sitio arqueolégico Manifestacion Arquitectura  Area Existente
Culebrillas cultural patrimonial
arqueoldgica
Complejo Manifestacion ~ Arquitectura Area Existente
arqueoldgico cultural patrimonial
Coyoctor arqueoldgica
Complejo Manifestacion Arquitectura  Area Existente
arqueoldgico cultural patrimonial
Ingapirca arqueologica
Qhapaq Nan Manifestacion Arquitectura  Area Existente
cultural patrimonial
arqueolodgica
Capilla Sisid Manifestacion Arquitectura Historica Existente
Anejo cultural religiosa
Fiestas del Inti Manifestacion Acervo Fiestas Existente
Raymi, Killa cultural cultural y religiosas,
Raymi, Kapak popular tradiciones y
Raymi, Pawkar creencias
Raymi populares
Maria Teresa Chimborazo Chimborazo 18
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Celebracion de Manifestacion Acervo Pueblo y/o Existente
minga, wasi cultural cultural y nacionalidad
pichay, maki popular (Etnografia)
manay, ullari,
pampa mesa
Rituales de limpia Manifestacion Acervo Medicina Existente
y curacion cultural cultural y ancestral
popular
Saberes y Manifestacion Acervo Pueblo y/o Existente
practicas cultural cultural y nacionalidad
agricolas de la popular (Etnografia)
comunidad de
Sisid
Preparaciones en Manifestacion Acervo Gastronomia  Existente
base de maizy cultural cultural y
tubérculos popular
andinos
Mdusica y danza Manifestacion Acervo Musica y Existente
tradicional de la cultural cultural y danza
provincia de popular
Canar
Tejidos en telar Manifestacion Acervo Artesanias y Existente
cultural cultural y artes
popular

Nota: Datos elaborados con base en la Guia metodolégica para la jerarquizacién de atractivos

y generacion de espacios turisticos del Ecuador

Fuente: (Duy Pichazaca, 2010); (MINTUR, 2017)

Entre los atractivos culturales de tipo arquitecténico mas importantes localizados
en las inmediaciones de la comunidad de Sisid se puede mencionar el sitio
arqueologico de Culebrillas en cuyos alrededores se encuentran el Qhapag Nan

o Camino del Inca y los vestigios arqueoldgicos de Paredones y Labrashcarumi.
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Ademas, cabe destacar la importancia del Complejo Arqueoldgico de Ingapirca,
gue se encuentra localizado apenas a 6 km de distancia de la comunidad de
Sisid; cercano a éste se encuentra, asi mismo, el sitio arqueoldgico de Coyoctor,
conocido también como Bafios del Inca. Otro hito cultural e histérico es la capilla
de Sisid Anejo, que data de 1634, y es la segunda iglesia mas antigua del
Ecuador (Red Turismo Cafar, 2020).

Entre los atractivos vinculados al acervo cultural y popular se destacan las
celebraciones del calendario agricola. El Inti Raymi o fiesta de la cosecha, se
celebra el 21 de junio de cada afio; el Killa Raymi tiene lugar el 21 de septiembre
y celebra la germinacion de la semilla; el Kapak Raymi se celebra el 21 de
diciembre y marca el tiempo de la deshierba; la fiesta del Pawkar Raymi o
florecimiento tiene lugar el 21 de marzo. Otras fiestas, aunque de origen catdlico,
son las de Santa Teresita y San Juan Bosco “(...) celebrado con escaramuzas la

loa, el reto el rukuyaya, y el Tucuman” (Duy Pichazaca, 2010, p. 35).

Otros elementos culturales que pueden considerarse como atractivos para el
visitante, ya sea como fuente de aprendizaje y practicas, ademas de ser un
atractivo para visitar y conocer son, entre otras: la medicina ancestral y el
conocimiento que poseen los pobladores de la comunidad de Sisid sobre las
plantas medicinales; la musica y la danza; el procesamiento, hilado y tejido de la
lana de borrego; los conocimientos y practicas agricolas y ganaderas; la cocina

tradicional con alimentos andinos y la gastronomia tipica de la region.

Por otra parte, es importante mencionar que la comunidad de Sisid posee un rico
entorno agricola y natural que ofrece al turista la posibilidad de realizar
actividades de senderismo dentro de la poblacién. En esta actividad se pueden
observar las huertas medicinales, y las cementeras con cultivos de maiz, papa,
haba, oca, mashua, melloco, alverja, trigo, cebada y quinua, ademas de los
potreros y otros espacios utilizados para la crianza y pastoreo de ganado vacuno
y lanar.
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Es asi como la comunidad de Sisid manifiesta en su cotidianeidad, al igual que
en las ocasiones especiales, una serie de costumbres y tradiciones que son el
producto de la transmision de saberes entre generaciones. Entre estas tenemos
celebraciones tales como el wasi pichay, o ritual de limpia de la vivienda antes
de habitarla; la minga, que consiste en apoyar de forma colectiva para la
realizacion de una obra, siembra, o cualquier otro evento que requiere del
esfuerzo conjunto de la comunidad; el maki mafiay o cambia manos, y el uyari,
que consisten, ambos, en intercambio de trabajo; ademas de la pampa mesa

como forma de compartir los alimentos en comunidad.

SECCION 3: DIAGNOSTICO F.O.D.A.

En esta seccion se presenta el analisis de las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que se ha podido identificar en la comunidad de Sisid
en relacion a la posibilidad de implementar un proyecto de agroturismo. Una vez
establecidos los elementos correspondientes a las cuatro areas, se procede a
realizar una matriz F.O.D.A., en la que se sintetizan los factores de mayor peso
para formular las estrategias correspondientes: fortalezas-oportunidades;
fortalezas-amenazas; debilidades-oportunidades y debilidades-amenazas.

Fortalezas

o Se cuenta con una infraestructura adecuada para recibir a por lo menos
un grupo de turistas en la comunidad de Sisid.

o Existen adecuadas vias de acceso.

o Hay numerosos atractivos turisticos naturales y culturales en la zona.

o La comunidad posee experiencia y conocimiento sobre agricultura, como

recurso clave para el agroturismo.
Oportunidades

o Generacién de empleo para los miembros de la comunidad.
o Posibilidad de realizar convenios para educaciéon y formacion en el area

del turismo y la hospitalidad.
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o Gestibn de emprendimientos productivos basados en la produccion
agricola de la comunidad, que ayuden a consolidar la propuesta turistica

Debilidades

o Falta de experiencia de la poblacién en practicas de turismo y hospederia
o Falta de infraestructura para hospedar a turistas en los hogares de la

comunidad.
Amenazas

o Falta de presupuesto para implementar la propuesta, ya sea a nivel familiar

0 comunitario.

Matriz F.O.D.A. Cruzada

Fortaleza
Infraestructura

de hospedaje

Oportunidad
Creacion de fuentes de
empleo e ingresos atraves
de emprendimientos
productivos relacionados
con el agroturismo.

Estrategias F-O
Desarrollar un proyecto que

involucre a los jévenes de la

Amenaza
Falta de presupuesto para

desarrollar el proyecto.

Estrategias F-A
Crear un fondo de ahorros con base
Centro de

en los ingresos del

adecuada. comunidad y los capacite para Turismo Comunitario de Sisid, para
-Numerosos potenciar la oferta turisticay los destinarlo a la implementacion de
atractivos servicios relacionados con mejoras y demas inversiones
turisticos. esta. requeridas para llevar a cabo el
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Debilidad Estrategias D-O
Falta de Generar alianzas estratégicas
experienciaen con la Universidad de Cuenca
el area de para disefar cursos de
prestacion de  capacitacion practica que se
servicios ofreceran a los participantes en
turisticos y el proyecto, en las éareas de

agroturismo. hospitalidad, restauracion, vy
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Estrategias D-A
Generar alianzas estratégicas con la
cooperativa Jardin Azuayo para
fomentar la formacion de los jévenes
en aspectos financieros y de
emprendimiento, motivando  de
forma paralela a la creacion de un

fondo de ahorros que permita

guia turistica. desarrollar el proyecto turistico.

3.1. Exposicion de resultados y estrategias

Habiendo realizado la Matriz F.O.D.A, los resultados de dicho analisis y las

posibles estrategias a seguir se presentan a continuacion.

Resultados.

A partir del andlisis F.O.D.A se pudo concluir que la comunidad de Sisid presenta
condiciones favorables para la posibilidad de implementacion de un proyecto de
agroturismo. Esto se da en razén de que la comunidad posee tanto la
infraestructura fisica; asi como también tiene a su favor el hecho de que varios
miembros de la comunidad han participado previamente en la prestacion de
servicios turisticos y poseen una relativa experiencia en este tema; aunque se
debe aclarar que la mayoria de la poblacion no posee una formacion académica
ni técnica en esta area. Los factores mencionados, sumados a los atractivos
naturales, histéricos y culturales de la zona, constituyen un punto de partida que
permitiria el desarrollo del proyecto planteado en el presente estudio, desde una
base tanto material como de experiencia, por lo que estas ventajas podrian

facilitar su avance.

De otra parte, es importante identificar que situaciones tales como la falta de
recursos econdémicos y la poca experiencia tanto en la gestibn como en la

prestacion de servicios turisticos podrian incidir en el desarrollo de la propuesta.
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Con estos antecedentes, se presenta a continuacion el planteamiento de las

estrategias consideradas para poder llevar a buen término el proyecto.

Estrategias a seguir con base en las fortalezas y oportunidades.

Al encontrarse que existe una infraestructura de hospedaje adecuada y
numerosos atractivos turisticos, se considera que existe una gran oportunidad
para la creacion de fuentes de ingresos a través de emprendimientos productivos
relacionados con el agroturismo; por lo que se propone como estrategia
desarrollar un proyecto que involucre a todos los miembros de la comunidad y
particularmente a los jovenes, para audarlos a capacitarse con la finalidad de

potenciar la oferta turistica y los servicios relacionados con esta.

Estrategias a seguir con base en las fortalezas y amenazas.

Las ventajas y oportunidades identificadas podrian sin embargo, verse limitadas
en el caso de que la falta de presupuesto para desarrollar el proyecto se
presentara como un factor de peso. En esta eventualidad se propone la
estrategia de crear un fondo de ahorros con base en los ingresos del Centro de
Turismo Comunitario de Sisid, para destinarlo a la implementaciéon de mejoras

y demas inversiones requeridas para llevar a cabo el proyecto de agroturismo.

Estrategias a seguir con base en las debilidades y oportunidades.

Pese a que unos pocos miembros de la comunidad de Sisid han adquirido
conocimientos y experiencia a través de su participacion voluntaria en el Centro
de Turismo Comunitario de Sisid Anejo, y que esta experiencia previa representa
una ventaja relativa en el sentido de que la prestacion de servicios turisticos no
es una actividad desconocida para ellos; sin embargo, la mayor parte de la
poblacién adolece de una formacién técnica en el area de prestacion de servicios
turisticos y agroturismo; aunque, por otra parte, son experimentados en el area

de las practicas agricolas.
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Estos hechos, no deberian limitar las posibilidades y oportunidades que existen
para el desarrollo del proyecto, por lo que se propone, como estrategia para
fortalecer las capacidades de quienes participan o0 se encuentran interesados en
incorporarse al personal de servicio turistico, generar alianzas estratégicas con
la Facultad de Ciencias de la Hospitalidad y el Departamento de Idiomas de de
la Universidad de Cuenca para la implementacién de cursos de capacitacion
practica que se ofreceran a los participantes en el proyecto, en las areas de
hospitalidad, restauracion, guia turistica e idiomas.

Estrategias a seguir con base en las debilidades y amenazas.

Frente al hecho de la posible falta de fondos para financiar el proyecto, se
propone desarrollar una estrategia para generar alianzas con entidades
financieras como la cooperativa Jardin Azuayo para, de esta manera, fomentar
la formacion de los jovenes en aspectos financieros y de emprendimiento,
motivando de forma paralela a la creacion de un fondo de ahorros que permita
desarrollar el proyecto turistico. La politica social de dicha cooperativa consiste
en impulsar a través de su Direccion de Educacién Cooperativa (EDUCOOPE)
“(...) la creacidbn de espacios para la capacitacion y formacion a(...)
s0cios, jovenes, organizaciones de la Economia Popular y Solidaria, directivos,
y colaboradores” (Jardin Azuayo, 2020). De esta forma se generan “(...)
procesos de aprendizaje colaborativos, populares y horizontales” (Jardin
Azuayo, 2020), parte de cuyos mdodulos son de libre acceso en internet. Ademas,
esta institucion también ofrece cursos regulares y capacitaciones presenciales,

gue por el momento se encuentran suspendidos en razén de la pandemia.
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SECCION 4: DETERMINAR LA POSIBILIDAD DE IMPLEMENTACION DEL
AGROTURISMO EN LA COMUNIDAD DE SISID DE LA PARROQUIA
INGAPIRCA, PROVINCIA DE CANAR

Para poder determinar la factibilidad de la implementacion de un proyecto de
agroturismo se plantea la realizacién de una investigacion en la comunidad de
Sisid Anejo mediante entrevistas a lideres y miembros de la comunidad y la
posterior ejecucion de un grupo focal con la participacibn de varios
representantes de la poblacion, quienes se desempefian en distintas actividades
y también trabajan como voluntarios del Centro de Turismo Comunitario (CTC)

Sisid Anejo.

La seleccion de los participantes tanto para las entrevistas como para el grupo
focal responde a un criterio tanto de experiencia y liderazgo, como de
representatividad de los diferentes sectores de la poblacién de Sisid, y a la
necesidad de conocer el criterio de aquellos miembros de la comunidad que han
venido trabajando en actividades vinculadas al area turistica. A continuacion se

detallan sus nombres, edades y ocupaciones:

Segundo Ventura, 65 afios, presidente de la comunidad de Sisid Anejo;
Clemente Guaman, 27 afos, vicepresidente; Pedro Guaman, 42 afos, tesorero;
Segundo Chimborazo, 29 afos, secretario del canal de riego Mangan Hatun
Toma; Maria Huerta, 56 afios, vocal de la comunidad de Sisid; Maria Juana
Chimborazo, 60 afios, tesorera del canal de riego Mangan Hatun Toma. Aracely
Quizhpi, 29 afos, profesional en turismo.Felipe Chimborazo,60 afios,presidente
del C.TC. Cayetano Quizhpi, 65 afos, vocal del CTC. Raimundo Chimborazo,
54 afios, tesorero del CTC. Jose Caguana,58 afios,vocal del CTC. Luz Maria
Chimborazo, 35 afos, estudiante de Turismo y secretaria del CTC. Sebastian
Quizhpi, 28 afios, administrador del CTC.

De esta forma, a través de las opiniones vertidas por lideres y miembros de de

la comunidad, se podra, con base en el andlisis de sus criterios, sumado a la
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informacion obtenida a lo largo de todo el proceso de investigacion, determinar

la posibilidad de implementar el proyecto en cuestion.

4.1. Resultados de las entrevistas

El dia 15 de noviembre de 2020 se realizé una serie de entrevistas personales,
a siete dirigentes en la comunidad de Sisid. El cuestionario correspondiente y los
datos personales de los entrevistados se adjunta en la seccién de Anexos (Ver
Anexo 1).

Es asi como, en relacién a la pregunta de si el desarrollo de un proyecto de
agroturismo podria traer beneficios a la comunidad de Sisid, hubo una respuesta
unanime en el sentido de que un emprendimiento de este tipo seria de mucha
utilidad para la poblacion. Los entrevistados manifestaron que debian darse
ciertas condiciones previas para facilitar su realizacion, tales como la
participacion en procesos de formacién técnica y/o académica a través de la
ejecucion de convenios con universidades publicas u otras instituciones para la

capacitacion en atencion al cliente, idiomas, finanzas y turismo.

En relacion a la pregunta de como podrian involucrarse las organizaciones y
dirigencia de la comunidad para gestionar y apoyar el proceso de creacién de un
proyecto de agroturismo, los entrevistados manifestaron que consideran de
fundamental importancia poder fortalecer la organizacion comunitaria; hecho que
se relaciona con la forma como los dirigentes deben socializar los proyectos y
motivar a la comunidad. Asi mismo, estan conscientes de la necesidad de

capacitarse en emprendimientos turisticos y agricolas.

Desde la perspectiva de las mujeres, ellas manifiestaron que pueden
involucrarse ampliando las huertas organicas de sus viviendas y complementar
esta actividad con la elaboracién de tejidos con lana de la oveja. Observaron,
ademas, la importancia de conservar las fuentes de agua. Finalmente, una de
las entrevistadas relatdé que afos atras hubo una planta de leche, que tuvo que

cerrar debido a la falta de experiencia en su administracion. Ella considera que
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a través de un proyecto de agroturismo seria factible ponerla en funcionamiento
nuevamente, para producir quesos y yogures de forma artesanal e invitar a la
gente a que visite el centro de acopio de leche. Considera que podrian participar

en esta gestion las mujeres de la comunidad.

En este mismo sentido, se consultdé a los entrevistados acerca de quiénes
deberian involucrarse de forma directa en el proyecto, considerando sus
aptitudes y los beneficios que podrian obtener al participar en el mismo. Todos
los entrevistados concordaron en que si se desarrolla el proyecto en su
comunidad, se deberia involucrar a hombres y mujeres; ya sean jovenes 0
adultos; o incluso adultos mayores puesto que también ellos nos pueden
compartir los saberes y técnicas de cultivo ancestrales. La sefiora Maria Juana
Chimborazo Tenezaca opina que por la falta de este tipo de proyectos la
poblacién se ha visto obligada a migrar; sin embargo, afirma que en la actualidad
en la comunidad de Sisid ya existe gente preparada en diferentes areas, lo que
permitird que los jovenes puedan desarrollar actividades productivas y no se

vean obligados a migrar, como fue su caso.

Por otra parte, en relacion a cuales serian los pasos a seguir para llevar a cabo
el proyecto, los entrevistados supieron manifestar que seria importante poder
continuar trabajando en mutuo acuerdo con todos los miembros de la comunidad
para poder planificar el proyecto. Adicionalmente, se enfatiza la necesidad de
aplicar los saberes ancestrales para rescatar las semillas autoctonas de la zona
y cultivar de forma natural como lo hacian sus abuelos, desarrollando una
practica de cultivos sanos rentables y competitivos. Con base en estos
lineamientos, todos los entrevistados respondieron afirmativamente en el sentido
de manifestar su voluntad para apoyar desde su gestion como dirigentes de la
comunidad a la realizacion de este proyecto.

Finamente, al preguntarseles si conocen instituciones gubernamentales o
privadas que pudieran estar dispuestas a apoyar la gestion del proyecto, el 100%
de los entrevistados afirm6 conocer instituciones que consideran que podrian

apoyar a la gestion del proyecto; entre estas se encuentran el Municipio
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Intercultural del canton, el GAD parroquial de Ingapirca, el MAGAP (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia), y el Gobierno Provincial de Caniar.

4.2. Informacion obtenida a partir de la ejecucion del grupo focal

El dia 16 de noviembre de 2020 a las 11h00, se realiz6 un grupo focal en la sala
de reuniones de la comunidad de Sisid Anejo, para lo cual se convoco a siete
integrantes del personal administrativo del Centro de Turismo Comunitario. La
informacion personal de cada uno de los participantes, al igual que el formulario
de las preguntas realizadas pueden ser revisados en la seccion Anexos (Ver:

Anexo 2). Los resultados del grupo focal se detallan a continuacion.

En la conversacion sostenida con los representantes del Centro de Turismo
Comunitario se puso a consideracion de los participantes si el desarrollo de un
proyecto de agroturismo podria generar fuentes de trabajo para la poblacién. La
totalidad del grupo consider6 que el proyecto en cuestion tiene el potencial para
crear fuentes de ingresos para la comunidad, y que estarian dispuestos a
participar en el mismo, por considerar que éste beneficiaria a las familias de
Sisid.

Es asi como, al hablar sobre las implicaciones de un proyecto de agroturismo,
se abordo el tema de la interaccion con los turistas y visitantes, y se consulto a
los participantes su criterio acerca de la conveniencia de que la poblacion de
Sisid invite al turista, ya sea nacional o extranjero, a convivir y participar en la
vida y el trabajo cotidiano de la comunidad. En respuesta, la totalidad de los

participantes manifestaron su acuerdo en este sentido.

Por el contrario, en relacion a la forma como se debe administrar el proyecto,
hubo divergencia puesto que cuatro de los participantes consideran que debe
ser manejado como multiples empresas familiares, en las que cada familia
llevaria a cabo su propio emprendimiento de forma autbnoma; mientras que tres
de los participantes argumentaron que la propuesta deberia manejarse como

una empresa comunitaria regulada por un grupo de responsables.
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En relacion al desarrollo de nuevos paquetes turisticos, los participantes
propusieron ideas que se enfocan al agroturismo, conjuntamente con otras que
cumplen una funcion complementaria para realizar una oferta variada al turista,
por ejemplo: promocionar la siembra de la papa como una actividad cultural
importante; ofrecer la ensefianza del idioma kichwa a los turistas; implementar
rutas para cabalgatas y ciclismo; involucrar al visitante en las siembras y
cosechas; poner en los productos andinos; crear nuevas artesanias; incluir al
visitante en actividades de convivencia e implementar espacios de hospedaje en

las viviendas de las familias.

La mencion de cada una de estas ideas condujo a la pregunta de cémo
desarrollar una propuesta de agroturismo partiendo de la oferta e infraestructura
gue posee en la actualidad el Centro de Turismo Comunitario de Sisid. Para
lograr este objetivo los participantes consideraron necesario invertir en realizar
capacitaciones en proyectos de emprendimientos turisticos. Con este propdsito
en mente, se considerd necesario socializar el tema del agroturismo y motivar a
los comuneros a través de compartir la informacion necesaria para que, a partir
de conocer todas las perspectivas a futuro, cada persona pudiera participar con
sus mejores iniciativa y que la comunidad pueda organizarse adecuadamente.
Los participantes manifestaron la necesidad de crear nuevos paquetes turisticos
gue incluyan productos y propuestas innovadoras con el fin de atraer a los
turistas potenciales. Paralelamente a estas ideas, el grupo manifesté su acuerdo
sobre la importancia de recuperar los saberes ancestrales de sus mayores y
finalmente se destaco la necesidad de disponer de terrenos adecuados en donde

se puedan llevar a cabo las labores agricolas.

Finalmente, al ser consultados acerca de cuales serian los pasos a seguir por
parte de las familias de la comunidad para la implementacion del proyecto, los
participantes sugirieron que se podria generar un proceso de participacion de las
familias que desearan iniciar con un emprendimiento; y luego proporcionarles el

seguimiento correspondiente dentro del desarrollo del proyecto. Por otra parte,
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se enfatizo en la necesidad de ejecutar una planificacion a largo plazo, a través

del desarro de los objetivos del proyecto, y de las estrategias para su ejecucion.

4.3. Analisis de la posibilidad de implementacion de un proyecto

agroturismo en la comunidad de Sisid

La investigacion realizada permite confirmar que existe una voluntad comun por
llevar adelante la ejecucion de un proyecto de agroturismo en la comunidad de
Sisid Anejo. De forma unanime tantos los entrevistados como los participantes
en el grupo focal coinciden en que el desarrollo de un proyecto de agroturismo
podria traer beneficios a la comunidad y estan dispuestos a apoyar desde su
gestiébn como dirigentes y lideres de la comunidad, para buscar el apoyo de
diferentes instituciones académicas, financieras, y de los gobiernos locales y

provinciales.

En cuanto a la manera de administrar el proyecto, existen opiniones divididas,
por lo que convendria a la dirigencia de la comunidad profundizar en la discusion
de este aspecto para alcanzar un consenso en cuanto a la modalidad que desean
establecer; siendo una probable solucién la creacibn de un conjunto de
microempresas de base familiar y autbnoma, pero reguladas por una asamblea
comunitaria que fije las directrices del proyecto, al igual que su gestidn

institucional.

Por otra parte, los participantes coinciden en la necesidad de promover
oportunidades de generar convenios inter institucionales en areas tales como el
desarrollo de proyectos de turismo, proyectos agricolas, formacion en atencién
al cliente, y para la obtencion de créditos. Ambas iniciativas constituyen factores
clave para la ejecucion de los posibles emprendimientos vinculados al proyecto
de agroturismo, al igual que el fortalecimiento de la organizacion comunitaria a
través de socializar estas iniciativas y de motivar la participacion de la

comunidad.
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Otro criterio en comun es la necesidad de desarrollar paquetes turisticos que

mejoren la oferta actual. Parte importante de esta proyeccion se basa en la

importancia de poner en valor los saberes ancestrales de las mamas y taytas de

la comunidad, recuperar las semillas andinas y conservar las fuentes de agua.

Este razonamiento constituye un eje fundamental sobre el que la comunidad de

Sisid se proyecta al futuro, consciente de la importancia de la preservacion de

sus recursos ambientales y de los saberes y practicas que los sostienen en el

tiempo.

4.4. Propuesta de implementacion de agroturismo en la comunidad de

Sisid de la parroquia Ingapirca, provincia de Cafiar.

Proyecto: Propuesta agroturistica para la Comunidad de Sisid Anejo (Cafiar)

Objetivos

General Ampliar la oferta turistica actual de la comunidad de Sisid (Cafiar).

Especificos | 1) Implementar en la comunidad rutas turisticas basadas en el agroturismo

para ofrecer al visitante

2) Vincular a la oferta turistica las practicas de agroturismo, asi como los
saberes culturales y la riqgueza patrimonial natural, histérica y arqueoldgica que

posee la comunidad

3) Proporcionar al visitante una experiencia en donde pueda conocer y

vivenciar de manera integral las practicas de agroturismo de la comunidad

Antecedentes

y
justificacion

El proyecto nace de la necesidad de la Comunidad de Sisid de aprovechar los recursos y
rigueza que posee para ofrecer al visitante una oferta turistica atractiva, acorde a las
actividades de la zona, que permita a sus pobladores generar ingresos relacionados con su

actividades agricolas y pecuarias.

Factibilidad

Se ha determinado que si existe factibilidad de que el proyecto sea implementado, puesto
gue la comunidad dispone de suficientes recursos naturales y culturales, ademas de una
infraestructura turistica comunitaria; ademas de que los pobladores han manifestado su

interés por participar, y propuesto ideas en torno a las cuales trabajar.

Tiempo

Fase de disefio y programacion: 1 mes. Fase de implementacion: 2 meses. Fase de ejecucion
de la propuesta: a partir de que todos los aspectos logisticos estén listos, se procedera con
la apertura de la oferta turistica, que se espera que pueda ser desarrollada por un tiempo
continuado, mientras siga habiendo interés de la comunidad por mantener el proyecto

vigente.

Costo

Por unidad familiar para adecuacion de espacio turistico —hospedaje (camas, cobijas, etc.):
$400 USD.
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Costos comunitarios correspondientes a gestion y logistica, papeleria de oficina, publicidad,

impresion de material informativo turistico (folletos, letreros): $1700.

Resultados

esperados

1) Consolidacién de una propuesta integral y atractiva de agroturismo en la Comunidad de

Sisid, disponible para los visitantes los 365 dias del afio.

2) Fortalecimiento de la economia local y fomento de la conservacion y preservacion de la

cultura viva de los pobladores a partir del proyecto turistico implementado.

3) Reconocimiento y difusion local de Sisid como un destino turistico dentro de la provincia

de Cadar.

Descripcion

en qué
consiste,
como selo
realizard,
quiénes

participan.

del proyecto:

El proyecto consiste en implementar una oferta agroturistica, para lo cual se ofreceran
servicios de hospedaje, alimentacién y guianza turistica mediante tres rutas agroturisticas
diferenciadas que permitan al visitante aprender, conocer y disfrutar de los atractivos que
ofrece la zona. Para esto, 12 familias de la comunidad han manifestado interés en participar
del proyecto y su voluntad por emprender de manera inmediata en el mismo, para lo cual
iniciardn acciones previas de mejora e implementacién de habitaciones para ofrecer un
hospedaje adecuado. Posteriormente, los pobladores se organizaran para hacer las guianzas
y recibir en sus sembrios, espacios y hogares a los visitantes, de acuerdo a las actividades

escogidas por los turistas. En cuanto a las rutas, se ofreceran tres opciones al visitante:

Ruta agroturistica vivencial: consiste en la experimentacion y aprendizaje, por parte de los

visitantes, del acervo cultural y popular relacionado con las diferentes etapas del proceso
agricola y las celebraciones de su calendario, y con otras practicas y saberes agrarios y
ganaderos. Asi, los turistas tendran, por ejemplo, la posibilidad de insertarse en diversas
actividades como el Inti Raymi (donde podran acompafiar en la cosecha), el Killa Raymi
(conoceréan el proceso de germinacion de semillas), el Kapak Raymi (acompafiardn a la
deshierba de la tierra); y el Pawkar Raymi. Ademas, aprenderan a elaborar preparaciones en
base a los productos agricolas obtenidos (maiz y tubérculos), y compartiran otras actividades

con la comunidad, como el hilado y tejido de la lana de borrego, etc.

Ruta agroturistica de senderismo: consiste en caminatas guiadas alrededor del entorno

agricola y natural de Sisid, en las cuales el turista podré apreciar la cotidianeidad de la
actividad agricola de los pobladores a través de la visita y observacion de sus cementeras
con cultivos; ademas de huertas medicinales; y potreros y espacios de crianza y pastoreo de

ganado lanar y vacuno.

Ruta agroturistica de cabalgata o ciclismo: consiste en un itinerario guiado donde se recorre

el entorno natural visitando las areas patrimoniales arqueolégicas y arquitecténicas, como
Culebrillas, Coyoctor, Ingapirca, la ruta del Qhapaq Nan, la Capilla de Sisid Anejo. A méas de
conocer sobre los sitios, esta ruta tiene como objetivo principal el que el visitante empiece a
conocer la comunidad a través de las diferentes paradas que el guia turistico realiza mientras
introduce al visitante a descubrir la zona y las actividades de su poblacién relacionadas al
agroturismo; tales como la siembra, la cosecha, el cuidado de los animales, entre otras. Para
el recorrido, se recomienda iniciar desde la Capilla de Sisid y luego escoger un maximo de
dos de los sitios indicados (elegidos por los turistas o sugeridos por el guia); con el fin de

optimizar el tiempo y ofrecer una experiencia adecuada.
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CONCLUSIONES

El desarrollo del presente estudio ha permitido conocer la realidad de la
comunidad de Sisid Anejo, conjuntamente con su potencial para proyectarse a
la ejecucion de un proyecto de agroturismo como una posibilidad de generar
nuevas fuentes de ingresos para todos los miembros de la comunidad, y de
consolidar la gestion del Centro de Turismo Comunitario mediante el desarrollo

de nuevas propuestas que puedan enriquecer la actual oferta turistica.

La investigacion realizada ha facilitado la identificacion de los recursos turisticos
con los que cuenta la comunidad; por otra parte, mediante las entrevistas, el
grupo focal y la matriz F.O.D.A realizadas, se hizo posible evaluar la factibilidad
del proyecto conjuntamente con todos aquellos aspectos que necesitan ser
fortalecidos o mejorados a través de una gestion oportuna y las medidas de
apoyo correspondientes. Todos estos elementos han sido analizados y puestos
a consideracion en las opiniones vertidas por los miembros de la comunidad que
colaboraron en la ejecucién de cada uno de estos pasos, por lo que este proceso
también ha sido de utilidad para reactivar el interés por darle un nuevo giro a la
actividad turistica de la comunidad de Sisid Anejo y para ofrecer un documento
gue pueda ser de utilidad como punto de partida para el desarrollo de un proyecto
de agroturismo con caracteristicas integrales y vivenciales, que sea de beneficio

para todos sus miembros.

Dentro de este proceso, se debera apoyar a las familias que deseen formar parte
del mismo, para que éstas puedan implementar los emprendimientos en sus
hogares, de forma paralela a proporcionarles las herramientas de gestion, el
aceso a fuentes de financiamiento, la preparacion y el seguimiento

correspondientes para un desarrollo exitoso del proyecto en cada unidad familiar.
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RECOMENDACIONES

1. Establecer un consenso acerca de la modalidad operativa del proyecto.
Se sugiere la posibilidad de implementar una modalidad mixta, que
incluya un nivel de autonomia para las familias y que permita, al mismo
tiempo, un manejo administrativo por parte de aquellos miembros de la
comunidad que pueden aportar con mayor experiencia en el area de

servicios turisticos.

Identificar y gestionar a nivel institucional todas las posibles fuentes de

apoyo, en los &mbitos académicos, financieros y administrativos.

Desarrollar un plan operativo en el cual se definiran los roles de cada
familia o miembros participantes, las actividades y cronograma a ejecutar,
y las prioridades que requieren cumplirse para el avance de la

organizacion.

Disefar paquetes turisticos con base en los lineamientos del proyecto de
agroturismo y la estrategia general del proyecto, tomando en cuenta el
tipo de publico al que estara dirigida la oferta, y la publicidad y mercadeo

del proyecto acordes a este fin.
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Ingapirca: Sitio arqueolégico de dos culturas, Cafari e InKa; se
encuentra ubicado a 15 minutos de la comunidad de Sisid Anejo.

Culebrillas: Laguna ubicada al norte de la comunidad de Sisid.

Paredones: Sitio arqueoldgico que se encuentra ubicado al norte, a 10

minutos de la laguna de culebrillas.

Kapac fan: Vestigios arqueolégicos del llamado Camino del Inca, que
atraviesa por el norte desde el complejo arqueoldgico de Ingapirca y llega hasta

el sitio de Paredones.

Maria Teresa Chimborazo Chimborazo 38



UNIVERSIDAD DE CUENCA)

% UNIVERSIDAD DE CUENCA

ANEXOS
Anexo 1
Cuestionario para entrevista a los dirigentes de la comunidad de Sisid

Participantes: Segundo Ventura (65 afos, presidente de la comunidad de Sisid
Anejo). Clemente Guaman (27 afios, vicepresidente). Pedro Guaman (42 afos,
tesorero). Segundo Chimborazo (29 afios, secretario del canal de riego Mangan
Hatun Toma). Maria Huerta (56 afos, vocal de la comunidad de Sisid). Maria
Juana Chimborazo (60 afios, tesorera del canal de riego Mangan Hatun Toma).
Aracely Quizhpi (29 afios, profesional en turismo). Felipe Chimborazo (60 afios,
presidente). Cayetano Quizhpi (65 afios, vocal). Raimundo Chimborazo (54
afos, tesorero). Luz Maria Chimborazo (35 afios, secretaria). Sebastian Quizhpi
(28 afos, administrador). Jose Caguana (58, vocal).

Buenos dias. Gracias por responder a nuestra invitacién a participar de esta
entrevista. El propdsito de la misma es recoger su criterio, conjuntamente con el
de otras autoridades, en relacion a la posibilidad de implementar un proyecto de
agroturismo en Sisid.

1. ¢Cree usted que el desarrollo de un proyecto de agroturismo podria traer
beneficios a la comunidad de Sisid?

2. ¢Qué condiciones previas (recursos, infraestructura, capacitacion, otros.)
considera necesarias para la ejecucion de un proyecto de agroturismo?

3. ¢Como podrian involucrarse las organizaciones y dirigencia de la
comunidad para gestionar y apoyar el proceso de creacion de un proyecto
de agroturismo?

4. ¢Qué grupo o grupos de la comunidad deberian involucrarse de forma
directa en el proyecto, considerando sus aptitudes y los beneficios que
podrian obtener al participar en el mismo?

5. ¢Cuales considera que serian los pasos a seguir?

6. ¢Estaria dispuesto a apoyar desde su gestion como dirigente de la
comunidad a la realizacion de este proyecto?

7. ¢Conoce instituciones gubernamentales o privadas que pudieran estar

dispuestas a apoyar la gestion del proyecto?
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Anexo 2

Guia de temas y preguntas para ejecuciéon de Grupo Focal

Participantes: Aracely Quizhpi, 29 afos, profesional en turismo.Felipe
Chimborazo,60 afios,presidente. Cayetano Quizhpi, 65 afios, vocal. Raimundo
Chimborazo, 54 afios, tesorero. Luz Maria Chimborazo, 35 afios, secretaria.Jose

Caguana,58 afios,vocal. Sebastian Quizhpi, 28 afios, administrador.

Buenos dias. Gracias por responder a nuestra invitacion a participar de este
grupo focal. El propésito de esta reunidén es generar una conversacion acerca de
la posibilidad de implementar un proyecto de agroturismo que pueda funcionar
de manera coordinada y complementaria a la gestion del Centro de Turismo
Comunitario de Sisid Anejo.

(Los participantes responderan por turnos a cada pregunta, y posteriormente se

abrira un espacio para dialogar sobre los diferentes criterios vertidos)

1. ¢Considera que el desarrollo de un proyecto de agroturismo podria
generar fuentes de trabajo para la poblacion de Sisid?

2. ¢Estarian dispuestos ustedes y otros miembros de su familia a participar
en un proyecto de agroturismo que reportara beneficios a su economia?

3. ¢Cree conveniente que la comunidad de Sisid pueda invitar al turista, ya
sea hacional o extranjero, a convivir y participar en la vida y el trabajo
cotidiano de la comunidad?

4. ¢De qué manera piensa que se podria administrar el proyecto?

A) Como varias empresas familiares (cada familia hace su propio
emprendimiento y decide qué actividades hacer y cuanto cobrar al
visitante)

B) Como una empresa comunitaria regulada por un grupo de

responsables.
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5. ¢Qué tipo de actividades adicionales piensa que se podrian ofrecer a los
turistas?

6. ¢COmo se podria desarrollar un proyecto de agroturismo partiendo de la
oferta e infraestructura que posee el Centro de Turismo Comunitario de
Sisid?

7. ¢Cuales serian los pasos a seguir por parte de las familias para la
implementacion del proyecto?
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