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RESUMEN

El objetivo del presente proyecto de titulacion es evaluar el Sistema de Control
Interno de los procedimientos referentes a Propiedad, Planta y Equipo de la
Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. mediante la aplicacién de las
Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico
y Personas Juridicas de Derecho Privado que dispongan de Recursos
publicos; Reglamento general para la administracion, utilizacion, manejo y
control de los bienes y existencias del sector publico y la Norma Internacional
de contabilidad 16 Propiedad, Planta y Equipo con la finalidad de identificar
las areas criticas y proponer recomendaciones que permitan alcanzar una
seguridad razonable de los procedimientos, un adecuado registro de los

activos y la consecucién de los objetivos institucionales.

El resultado obtenido de la investigacion da a conocer situaciones favorables
y desfavorables, por ello es necesario proponer la aplicacion y actualizacion
de politicas y procedimientos que permitan mejorar la gestion contable de los
activos de propiedad, planta y equipo, considerando medidas preventivas y
correctivas de control interno que permitan mitigar los riesgos e incrementar
el nivel de confianza, garantizando la optimizacion de los recursos y la

efectividad de los procedimientos.

Palabras Claves: Control Interno, Propiedad, Planta y Equipo,

procedimientos, evaluacion, hallazgo, depreciacién, propuesta.
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ABSTRACT

The objective of the present degree project is evaluating the Internal Control
System of the procedures concerning Property, Plant and Equipment of
Electric Company “Centro Sur” C.A. through the application of Internal Control
Standards for Entities, Public Sector Entities and Legal Entities under Private
Law that have public Resources; General regulation for the administration,
use, management and control of goods and stocks of the public sector and
International Accounting Standard 16 Property, Plant and Equipment with the
purpose of identifying critical areas and proposing recommendations that allow
to reach a reasonable security of the procedures, an adequate record of assets

and the achievement of institutional objectives.

The result obtained from the research reveals favorable and unfavorable
situations, for this reason it is necessary to propose the application and
updating of policies and procedures that allow improving the accounting
management of assets of property, plant and equipment; considering
preventive and corrective control measures. internally to mitigate risks and
increase the level of trust, guaranteeing the optimization of resources and the
effectiveness of procedures.

Key Words: Internal Control, Property, Plant and Equipment, procedures,

evaluation, finding, depreciation
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INTRODUCCION

En la actualidad, dentro de toda Empresa es importante la aplicacion de un
efectivo sistema de control Interno, ya que se ha convertido en una
herramienta fundamental en el desarrollo de las actividades y operaciones que
a través de politicas, reglamentos y procedimientos permite detectar y corregir
errores de manera oportuna y contribuir al cumplimiento de los objetivos

establecidos.

Sin embargo, dentro del sector eléctrico y en este caso en particular la
CENTROSUR C.A. posee activos que representan un rubro importante en sus
estados financieros, por tal motivo deben ser sujetos de evaluaciones
periodicas con el fin de salvaguardar los mismos, obteniendo eficiencia y

eficacia en sus procedimientos.

El presente proyecto de titulacion estd compuesto por cinco capitulos que se

describen a continuacion:

En el capitulo | se expone una breve descripcion de la CENTROSUR C.A., en
donde incluye su historia, filosofia, base legal y estructura organizativa, con el
fin de obtener un conocimiento previo de la Empresa objeto de estudio.

En el capitulo Il se desarrolla el marco teérico, dentro del cual se encuentran
conceptos relacionados al control interno y a propiedad, planta y equipo, los
mismos gue serviran de lineamientos para el andlisis y desarrollo del proyecto

de titulacion.

En el capitulo 1l se realiza la evaluacion de control interno a los
procedimientos de propiedad, planta y equipo, para ello se utilizaran técnicas
como: flujogramas, entrevistas y cuestionarios que permitirdn determinar el
nivel de confianza y riesgo mediante una calificacion previa, ademas de
establecer hallazgos que se consideraran para el desarrollo del siguiente

capitulo.
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En el capitulo IV se detalla la propuesta de mejora del Sistema de Control
Interno para propiedad, planta y equipo, en donde se incluye la actualizacion

y/o creaciéon de procedimientos necesarios para subsanar los hallazgos

encontrados.

Finalmente, en el capitulo V se emiten las conclusiones y recomendaciones

obtenidas de la investigacion.
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CAPITULO |

1. ANTECEDENTES

1.1GENERALIDADES DE LA CENTROSUR

1.1.1 Breve descripcién histérica

En septiembre de 1950 la Empresa inicio su vida juridica como “Empresa
Eléctrica Miraflores S. A”, con sus primeros accionistas que fueron el
Municipio de Cuenca y la Corporacion de Fomento. Posteriormente, en enero
de 1961 el Centro de Reconversion Econdmica de Azuay, Cafiar y Morona
Santiago (CREA) formé parte de los accionistas, asi como el Instituto
Ecuatoriano de Electrificacion quien ingresé en septiembre de 1963, motivo
por el cual la denominacion de Empresa Eléctrica Miraflores S.A. fue sustituida
por Empresa Eléctrica Cuenca S.A. reformando los estatutos con la finalidad
de destacar el ambito regional de servicio de la Empresa. A partir de esa
fecha, se hicieron importantes innovaciones y adquisiciones que serian de

vital importancia para el progreso de la Empresa.

Posteriormente, en el afio 1979, se cambié la denominacion a “Empresa
Eléctrica Regional Centro Sur C.A.”, asi como se establecié un area de
servicio que cubre gran parte de la superficie de las provincias del Azuay y

Caiar.

Ademas, se impulsé la integracion eléctrica regional y nacional con la finalidad
de implementar un plan de electrificacidn rural que continta llevandose a cabo
hasta la actualidad. Ese afio paso el INECEL a ser el accionista mayoritario,
quien a partir de 1987 entrega a la Empresa la administracion del sistema

eléctrico de Morona Santiago.

La Empresa durante su primera etapa de vida institucional, asumié la
responsabilidad sobre las actividades de generacion y distribucion. No
obstante, en el afio 1996, fue aprobada la Ley de Régimen del Sector

Eléctrico, que entre otras cosas dispone la segmentacion de las Empresas del

3
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sector en Generacion, Transmision y Distribucién — Comercializacion, razén
por la cual en el aflo de 1999, CENTROSUR sufri6 cambios en su objeto
social, puesto que, seguin mandato legal la Empresa debia escindirse en dos
compainiias, la misma que se produjo en el mes de agosto, naciendo asi la
Empresa Electro Generadora del Austro S.A., por lo que la CENTROSUR
cambié su objeto social a la Distribucion y Comercializacién de energia

eléctrica.

En el 2008 la CENTROSUR incorporé al objeto social de la compafiia la
prestacion de servicios de transmision de datos, internet y otros de valor
agregado, con el fin de aportar al desarrollo de la region y el pais con su

infraestructura comercial y tecnoldgica.

Finalmente, con la aprobacion de la nueva Ley Orgéanica del Servicio Publico
de Energia Eléctrica, CENTROSUR se prepara para alinearse hacia las
nuevas directrices del Sector Eléctrico, motivo por el cual debera constituirse
como Empresa Publica, lo cual a su vez repercutird tanto en su estructura
accionaria como organizacional, en sus procesos internos y en su cultura
organizacional. (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A,
2015)

1.1.2 Integracion del Capital

Tabla 1: Cuadro de Integracion de Capital con corte al 31 de diciembre 2016

A 0O A DT A s POR A
PAGADO DOLAR
MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLE 108.228.171,00 69.96
GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY 27.221.090,00 17.59
. MUNICIPALIDAD DE CUENCA 12.632.784,00 8.17
CONSEJO PROVINCIAL CANAR 3.885.866,00 2.51
CONSEJO PROVINCIAL DE MORONA SANTIAGO 1.272.305,00 0.82
I. MUNICIPALIDAD DE MORONA 463.598,00 0.30
I. MUNICIPALIDAD DE SIGSIG 449.525,00 0.29
I. MUNICIPALIDAD DE SANTA ISABEL 348.524,00 0.23
1. MUNICIPALIDAD DE BIBLIAN 207.778,00 0.13

OTA APITA RITO 4.709.641,00 00

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)
Elaborado por: Autoras
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Gréfico 1. Paquete accionario

2,51%__ 1,77%

B Ministerio de Electricidad
y Energia Renovable

B Gobierno Provincial del
Azuay

GAD Municipal de Cuenca

W Gobierno Provincial del
Cafiar

m Otros

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A,, 2015)

Elaborado por: Autoras

CENTROSUR cuenta con un paguete accionario en el cual el Ministerio de
Electricidad y Energia Renovable es el accionista mayoritario, seguido del
Gobierno Provincial del Azuay, posteriormente se encuentra el GAD
Municipalidad de Cuenca, después el Gobierno Provincial del Cafar vy
finalmente otros, lo cual representa la suma del capital que no excede el 1%

por accionista.

1.1.3 Area de Concesioén

El area de concesion de la CENTROSUR abarca el 11,76% del territorio
nacional ecuatoriano, (grafico 2). Las provincias beneficiarias de dicha
concesion son el Azuay, Cafiar y Morona Santiago. Cabe mencionar que
existen ciertos cantones que se exceptlan del area de concesion, como es en
la provincia de Cafar, los cantones Azogues y Déleg; en la provincia del
Azuay, algunos sectores de la regidon costanera; en la provincia de Morona
Santiago, parcialmente los cantones de Huamboya, Palora y Gualaquiza; y en
la provincia de Loja, una parte del cantén Saraguro. En cuanto al canton La
Troncal, es importante conocer que si bien es cierto forma parte del area de

5
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concesion, pero es administrado por la CENTROSUR desde el 5 de marzo de
2012. (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015, pég.
26)

Grafico 2: Extension geogréfica del area de concesién y distribucion por provincia

Area de Concesién
CENTROSUR
30.146km?

Otras Azuay

PROVINGA

SUPERFICIE - km?

Azuay

7.789

Cafiar

2.436

Morona Santiago

19.660

Otras Provincias

261

TOTAL

30.146

Provincias ———— 7‘ 25,84%

Cafar
8,08%

Moron:
Santiago
65,22%

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)
Elaborado por: Autoras

1.2 BASE LEGAL

Dentro del marco juridico que rige a CENTROSUR, cabe mencionar que la

principal normativa es la siguiente:

e Constitucion de la Republica
e Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017
e Ley Organica de Empresas Publicas

e Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica
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Constitucion de la Republica del Ecuador

Publicada en el Registro Oficial No. 449 del 20 de octubre de 2008, hace
referencia a los articulos 15, 313, 314 y 413, que establecen principios y
orientaciones que son la base para desempefiar una correcta gestién de los
sectores estratégicos y, particularmente en lo que respeta al sector eléctrico,
ademas sirve para garantizar que la provision del servicio publico de energia
eléctrica responda a los principios de obligatoriedad, generalidad,
uniformidad, eficiencia, responsabilidad, universalidad, accesibilidad,
regularidad, continuidad y calidad, estipulados en el cuerpo legal en mencion.
(CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, 2008)

El Art. 15 menciona que “El Estado promoverd, en el sector publico y privado,
el uso de tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas no
contaminantes y de bajo impacto...” (CONSTITUCION DE LA REPUBLICA
DEL ECUADOR, 2008)

De acuerdo a este articulo CENTROSUR cumple con lo dispuesto en la Ley,
pues la necesidad de adquirir y usar tecnologias que contribuyan en un mejor
desempefio de las funciones Empresariales es constante, debido a los

cambios tecnoldgicos que surgen en la actualidad.

El Art. 313 menciona que “El Estado se reserva el derecho de administrar,
regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos, de conformidad con
los principios de sostenibilidad ambiental, precaucién, prevencién vy
eficiencia...” (CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, 2008).

Al ser el estado el accionista mayoritario de CENTROSUR, es indispensable
su participacion dentro de la Empresa; es importante mencionar que su razén
de ser es la comercializacion y distribucion de energia eléctrica, motivo por el
cual es considerada parte del sector estratégico, el mismo que hace alusion a

la energia en todas sus formas.
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Por otro lado, el Art. 314 menciona que el Estado serd responsable de la
provisibn de los servicios publicos como es la energia eléctrica, es
imprescindible que CENTROSUR considere las disposiciones que emite la
normativa antes mencionada. (CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL
ECUADOR, 2008, pag. 151)

El Art. 413 determina que el Estado promovera la eficiencia energética con la
finalidad de velar por la soberania alimentaria, el equilibrio ecologico de los
ecosistemas y el derecho al agua; es decir, se buscar mitigar el riesgo de
posibles afecciones existentes en la energia brindada por las Empresas
autorizadas, es por ello gue CENTROSUR brinda sus servicios cumpliendo
con lo mencionado en este articulo. (CONSTITUCION DE LA REPUBLICA
DEL ECUADOR, 2008, pag. 182)

Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017

Entre uno de los aspectos que promueve el PNBV, esta el relacionado con los
servicios publicos, en donde se menciona que estos no deben ser
considerados como simples prestaciones sociales, sino deben ser medios que
garanticen los derechos; es por ello que se impulsa el cambio de la matriz
productiva, generando cambios que fomenten una economia diversificada e
incluyente, basada en el conocimiento y la innovacion. Esta transicion
promueve que la extraccion de recursos naturales no renovables sea temporal

y decreciente.

Es imprescindible que las Instituciones del sector publico, elaboren sus
politicas, planificacién institucional, programas y proyectos publicos, la
programacion y ejecucién presupuestaria, y la inversion y asignacion de
recursos publicos en base a los objetivos, politicas, lineamientos estratégicos,
metas y Estrategia Territorial Nacional establecida en el PNBV,
independientemente de sus competencias y autonomia. (PLAN NACIONAL
PARA EL BUEN VIVIR, 2009)
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Ley Organica de Empresas Publicas

Esta ley fue publicada en el Registro Oficial Suplemento 48 de 16 de Octubre
del 2009, la cual menciona que las Empresas publicas son entidades que
pertenecen al Estado, las cuales poseen patrimonio propio, son dotadas de
autonomia presupuestaria, financiera, economica, administrativa y de gestion
y estan destinadas a gestionar los sectores estratégicos, prestacion de
servicios publicos, aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de
bienes publicos y de manera general al desarrollo de actividades econdémicas
que corresponden al Estado. (LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS,
2014, pag. 3)

En virtud de lo anterior, CENTROSUR pasaria a ser una Empresa publica ya
que su razon de ser es distribuir y comercializar energia eléctrica, que es
considerado como un servicio publico y que forma parte de los sectores

estratégicos de acuerdo a lo definido en la Constitucion de la Republica.

Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica

Esta ley fue expedida el 16 de enero del 2015, a través del Registro Oficial N°
418, la cual tiene como objeto el garantizar que el servicio de energia eléctrica
cumpla con los principios constitucionales, siendo el Estado el encargado de
la planificacion, ejecucion, regulacion, control y administracion del servicio
publico de energia eléctrica. Ademas, la Ley regula la promocién y ejecucién
de planes y proyectos que poseen fuentes de energia renovables y fomenta
el establecimiento de mecanismos de eficiencia energética. (LEY ORGANICA
DEL SERVICIO PUBLICO DE ENERGIA ELECTRICA, 2015, pag. 4)

La nueva Ley define la estructura del sector eléctrico, en el ambito institucional

de la siguiente manera:
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MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLE (MEER)

Es el organo rector y planificador del Sector Eléctrico, el mismo que tiene

como funcion:
I
\7
9-#-

AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL DE ELECTRICIDAD (ARCONEL)

Es el organismo técnico administrativo encargado de regular y controlar las
actividades relacionadas con el servicio publico de energia eléctrica y de
alumbrado publico general. (LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO DE
ENERGIA ELECTRICA, 2015, pag. 8)

OPERADOR NACIONAL DE ELECTRICIDAD (CENACE)

Es un drgano técnico adscrito al MEER, quien haré las funciones de operador
técnico del Sistema Nacional Interconectado, encargado de la administracion
comercial de las transacciones de bloques energéticos, ademas, vigila que el
abastecimiento de energia eléctrica sea continuo y al menor costo posible. Es
importante mencionar que el mismo no ejercera actividades Empresariales en
el sector eléctrico. (LEY ORGANICA DEL SERVICIO PUBLICO DE ENERGIA
ELECTRICA, 2015, pag. 11)
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1.3  FILOSOFIA CENTROSUR

1.3.1 Misidn, Vision y Valores

MISION
“Suministrar el servicio de electricidad para VALORES

satisfacer las necesidades de la sociedad,

cumpliendo estandares de calidad, con CENTRO
responsabilidad  social, ambiental 'y Integridad: Nuestras acciones y decisiones estan enmarcadas en la legalidad,
economica, sobre la base del crecimiento del transparencia, honestidad y conducta moral, siempre coherentes entre lo que

talento humano e innovacién tecnoldgica”
(EMPRESA ELECTRICA REGIONAL

CENTRO SUR C.A,, 2015, pag. 31) Respeto: Brindamos un trato amable, cordial y construimos relaciones sélidas
con nuestros grupos de interés, basados en la transparencia y la verdad.

decimos y hacemos.

VISION Compromiso: Cumplimos con nuestras responsabilidades para alcanzar las
“Ser un referente a nivel de Latinoamérica metas corporativas, en el marco de las politicas institucionales.
por su eficiencia, responsabilidad social y
ambiental e innovacién tecnolégica, que Responsabilidad: Nos comprometemos con la empresa y con el bienestar y el
contribuya al desarrollo del pais” (EMPRESA desarrollo de la sociedad ecuatoriana, respetando la naturaleza y contribuimos
ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR asi a la consecucion del buen vivir. (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
C.A., 2015, péag. 31) CENTRO SUR C.A., 2015, pag. 31)

11
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1.3.2 Objetivos Estratégicos

La finalidad de los objetivos estratégicos institucionales, es brindar una
descripcion a cerca de los resultados que espera conseguir en un futuro la
Empresa, es decir hacia donde deben dirigirse los esfuerzos y recursos; es
por ello que deben estar acorde al PNBV cumpliendo con las competencias,
roles o funciones que les fueron asignadas. Es necesario tomar en cuenta que

los objetivos estratégicos institucionales son a mediano y largo plazo.

(EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015, pag. 33)

Sin embargo, es importante mencionar que para la construcciéon del Mapa

Estratégico fue necesario dividirlo en cuatro perspectivas

s -~

=== -

FINANCIERA

CIUDADANIA

=

=

Incluye los objetivos estratégicos relacionados
con los “activos intangibles” de la organizacion:
Capital Organizacional, Capital de Informacion y
Capital Humano. (pag. 33)

Incluye todos los procesos internos relacionados
con la operaciéon, la administracion de clientes,
innovacién y temas regulatorios. (pag. 33)

Incluye los objetivos estratégicos relacionados
con la gestién eficiente de los recursos financieros
de la Empresa. (pag. 33)

Incluye aquellos objetivos que se traducen en
beneficio de clientes y ciudadanos, relacionados
con el producto, el servicio, la comunicacion y la
responsabilidad socio-ambiental empresarial.

(pag. 33)
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1.3.3 Mapa Estratégico

Gréfico 3: Mapa Estratégico 2014-2017
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procesos através de soluciones
tecnoldaicas estandarizadas.

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)

Elaborado por: Autoras
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1.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

CENTROSUR cuenta con una estructura organizacional funcional que se
encuentra liderada por la Presidencia Ejecutiva, la misma que se encarga de
reportar a un Directorio representado casi en su totalidad por el MEER. De
igual manera, la Empresa cuenta con ocho Direcciones, distribuidas de la

siguiente manera:

Tres son relacionadas al “core” Empresarial, las mismas que son:

Direccion de Direccién de Direcciéon de

Distribucién Comercializacion Morona Santiago
(DIDIS) (a][ef0)) (GIYS)

Las otras cinco Direcciones son de apoyo y asesoria en la gestién de la

Empresa, las cuales son:

Direccion Direccion de Direccién de
Administrativa Asesoria Juridica Planificacion
Financiera (DAF) ((D2W)) (DIPLA)

Direccion de
Direccion de Tecnologias de
Talento Humano Informaciény
(DTH) Comunicacion
(DITIC)

14
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1.4.1 Organigrama Estructural
El organigrama Estructural de la CENTROSUR se encuentra en el Anexo 1
1.4.2 Analisis FODA

Cuadro 1: Analisis FODA

FACTORES INTERNOS ‘

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Compromiso y responsabilidad con e Falta de alineacion estratégico del
la Empresay el cliente POA y PRESUPUESTO
e Alta calidad y profesionalismo del e Carencia de implementacion en
talento humano Inteligencia de Negocios
¢ Infraestructura funcional ¢ No estan levantados y actualizados
al 100% de  procesos Yy
e Procesos estratégicos claramente procedimientos
definidos

e Débil cultura de evaluacion vy
seguimiento

e Estructura organizacional débil, no
acorde a los objetivos del sector

e No hay estudio de cargas y
distribucion del personal

e Ciertos componentes de los Planes
de  Capacitacion, carrera vy
desarrollo estdn desactualizados,
acorde a la estrategia y necesidades
del sector

e No hay investigacion del mercado
e Desagregacion 'y cruce de
competencias entre areas

(tecnoldgicas)

e [Falta de protocolos de comunicacion
externa e interna

15



|
é\s UNIVERSIDAD DE CUENCA

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
¢ Mejorar la relacién con el cliente e e Falta de recursos por la situacion
involucrarle en los programas de econdmica del Pais.

responsabilidad social
e Existencia de diferentes culturas.

e Acceder a tecnologias
estandarizadas de Gltima
generacion

e Creacion de alianzas estratégicas
con el sector productivo y artesanal

e Alianzas estratégicas con centro de
formacion y capacitacion de la
region

¢ Replicar las mejores practicas de la
Empresa en el sector nacional

e Promover el uso de fuentes de
generacién distribuida para aportar
al cambio de la matriz energética

e Promover las Politicas de eficiencia
energética y la energia renovable.

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A,, 2015)
Elaborado por: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)
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1.4.3 Principales Procesos CENTROSUR

La Empresa cuenta con un sistema de gestion de la calidad, basado en
procesos, implementado desde hace varios afios, promoviendo la mejora
continua de la organizacion, hacia la eficiencia y eficacia. CENTROSUR ha
identificado sus procesos estratégicos, operativos y de soporte como se
puede observar en el grafico 4 (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTRO SUR C.A., 2015, pag. 10)

Grafico 4: Principales Procesos
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> RECURSOS HUMANOS

NN

> SISTEMAS INFORMATICOS

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)
Elaborado por: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)

CENTROSUR cuenta con un Manual de Procesos y Procedimientos que
permite un adecuado desempefio de las actividades en todas las areas, asi
como contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales. Sin embargo,
existe la posibilidad de ocurrencia de factores negativos como es la
desactualizacién de los procedimientos, puesto que la actualizacion es una
tarea permanente que necesita del apoyo constante de los lideres de
procesos.
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CAPITULO II

2. MARCO CONCEPTUAL

2.1 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La CENTROSUR, dentro de sus estados financieros, en el grupo de los
activos maneja la cuenta propiedad, planta y equipo la cual representa un
monto considerable, por lo que es importante contemplar un conjunto de
principios, normas y procedimientos concernientes al , manejo y control a los

bienes que a su vez pueden ser de dominio publico o privado.

Ademas, cabe mencionar que la maxima autoridad de una empresa sera el
encargado de formular los procedimientos para el control de dichos bienes
con el objetivo de orientar la correcta conservacion y cuidado de los bienes

adquiridos o que se encuentren en poder de la empresa.

2.1.1 Base Legal

Para un adecuado manejo, administracién y contabilizacion de Propiedad,
Planta y Equipo es imprescindible tener un conocimiento sélido acerca de la
Normativa Legal Interna y Externa utilizada por la CENTROSUR para dicho

propésito, por lo que se detalla a continuacion:
e Normas Internacionales de Informacidn Financiera

Considerando que las NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB), tienen como propésito unificar la aplicacion de normas
contables de manera clara y comprensible, su utilizacion permitira obtener

informacion comparable y transparente en los Estados Financieros.

18
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e Normas Internacionales de Contabilidad

Para constatar el tratamiento contable que se da a los Activos, se utilizara la
NIC 16 Propiedad, Planta y Equipo, que servira de base para verificar el
proceso de reconocimiento inicial, revalorizacion, depreciacion, disminucion y

baja de los bienes.

e Manual de contabilidad para las Empresas de distribucidn eléctricay
otros servicios (MACEDEL)

Al pertenecer la CENTROSUR al sector eléctrico, el manual tiene como
objetivo establecer un plan Unico de cuentas contables, el que busca
estandarizar y homologar los coédigos, descripciones, politicas, dinamicas
contables y presentacion de estados financieros, para las Empresas de
distribucién eléctrica a nivel nacional, todo aquello aplicado bajo las Normas

Internacionales de Informacién Financiera.

e Acuerdo Ministerial 067 del Ministerio de Finanzas

Con la finalidad de complementar aspectos referentes al tratamiento y
contabilizacion de propiedad, planta y equipo, es necesario considerar los

lineamientos estipulados en este acuerdo.

e Reglamento General para la Administracién, Utilizacién, Manejo y

Control de los bienes y existencias del Sector Publico

Este reglamento permitira complementar conceptos que no son mencionados
en la normativa antes referida y que seran de utilidad para la elaboracién del

proyecto.
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2.1.2 Aspectos Generales

A continuacion se presenta un cuadro comparativo de la definicion establecida

por la normativa correspondiente en cuanto a Propiedad, Planta y Equipo y

bienes de control con la clasificacion que utiliza la CENTROSUR.

NORMATIVA

CENTROSUR

Bienes de Propiedad, Planta y Equipo

El Acuerdo Ministerial 067 (2016)
establece: “...los activos referentes a
Propiedad, Planta y Equipo son todos
aquellos bienes de propiedad de la
Empresa, cuyo uso sera superior a un
afio y estaran destinados a actividades
de administracion, produccion,
suministro de bienes, servicios Yy
arrendamiento.” (pag. 65)

Es necesario tomar en cuenta que un
bien sera registrado como Propiedad,
Planta y Equipo, Unicamente si se
cumplen los siguientes requisitos:

o Destinados para uso en la

produccién o suministro de bienes y
servicios, para arrendarlos a
terceros 0 para  propositos
administrativos.

Puedan ser utilizados durante mas
de un ejercicio fiscal.

Que generen beneficios econémicos
0 potencial de servicio publico
adicionales a los que se daran si no
se los hubiera adquirido.

Costo de adquisicion igual o mayor
a $100,00

20

Activos Concentrados

Es un grupo de activos que se
encuentran ubicados en un &rea
definida y bajo la responsabilidad de un
area especifica de la Empresa.

Ejemplos: Edificios vy
Estructuras; Subestaciones;
Repetidoras de Comunicacion.

Terrenos;

Activos Dispersos

Son los materiales y equipos que se
encuentran instalados en toda el area
de concesion con la finalidad de
suministrar el servicio de energia
eléctrica y de telecomunicaciones.

Ejemplos: Redes de distribucion aéreay
subterrdnea en alta, media y baja

tensién; accesorios del sistema de
distribucion; transformadores de
distribucion; alumbrado publico;

acometidas y medidores y servicio de
internet.

Obras de infraestructura

O también Illamados proyectos de
ejecucion, son cuentas temporales de
acumulacion de costos de mano de
obra, materiales y otros costos
relacionados con la misma. Una vez que
la obra de construccion es concluida y
liquidada, inmediatamente debe pasar a
los activos fijos de la Empresa.
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Bienes de Control Administrativo

De acuerdo al Reglamento General para
la Administracion, utilizacion, manejo y
control de los bienes e inventarios del
Sector Publico (2017) menciona que los
bienes de control son: “...bienes no
consumibles de propiedad de la entidad
u organismo, tendran una vida Util
superior a un afo y seran utilizados en
las actividades de la entidad. (pag. 10)

La clasificacion de los bienes se
realizard de acuerdo a la funcionalidad
dependiendo de la naturaleza y mision

Son bienes que se utlizan para el
normal desempefo de las actividades
de los funcionarios de las é&reas
administrativas y operativas, los cuales
se encuentran bajo la responsabilidad
de los mismos.

Ejemplos: muebles y enseres, equipo
mecanico de oficina, vehiculos,
herramientas, equipos de medicién y
control, computadoras, comunicacion,
hardware, software y otros.

institucional; estos bienes no seran
sujetos a depreciacién ni revalorizacion.

(pag. 10)

Al analizar la parte conceptual establecida por las normativas antes citadas,
se puede observar que la CENTROSUR maneja dentro de su clasificacion de
bienes de control a bienes tales como muebles y enseres, vehiculos y equipos
de computacion debido a que estos poseen un custodio quien es el
responsable de precautelar dichos bienes. Sin embargo, son registrados en el
Estado de Situacién Financiera en el grupo de Activos Depreciables
considerandolos como manifiesta el Reglamento General para la
Administracion, utilizacion, manejo y control de los bienes e inventarios del

Sector Publico.

2.1.3 Reconocimiento Inicial

Un elemento de Propiedad, Planta y Equipo, que cumpla con los requisitos

para ser reconocido como un activo, se debera medir por su costo.

La NIC 16 (2009) estipula que el costo de los elementos de propiedad, planta

y equipo comprende:
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El precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion, asi como
los impuestos indirectos atribuibles a la adquisicion, una vez deducido

cualquier descuento o rebaja del precio.

Los costos atribuibles a la ubicacion del activo en el lugar y condiciones

necesarias para que pueda operar.

La estimacion inicial de los costos de desmantelamiento y retiro del
elemento, asi como la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta. (pag.
1131)

Con lo expuesto anteriormente, vale recalcar que aquellos costos incurridos

posteriormente en un elemento de Propiedad, Planta y Equipo ya sea para su

utilizacion o mantenimiento no forman parte del valor en libros del bien; es

decir, el reconocimiento de los costos concluye el momento en que la

administracion dispone el bien para su funcionamiento.

2.1.4 Depreciacion

Es la pérdida de valor que sufre un activo de acuerdo a los afios de vida util

gue posee el bien, por ello se debe considerar aquellas particularidades que

menciona el Acuerdo Ministerial 067 (2016) en cuanto a depreciaciones:

La depreciacién de un activo inicia cuando el bien se encuentre en la
ubicacion y condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
gerencia. (pag. 29).

“El valor depreciable de un activo se distribuir4 de forma sistematica a lo

largo de su vida util...” (pag. 29).

La depreciacion de un activo terminara solamente cuando el activo sea

dado de baja; es decir, no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se
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haya retirado del uso ordinario, a menos que dicho activo se encuentre
depreciado por completo. (pag. 29).

Referente a los bienes y/o equipos que posee la CENTROSUR, la
depreciacion empieza el momento que son reconocidos como Propiedad,
Planta y Equipo; es decir, cuando dichos bienes son retirados de bodega y

entregados al custodio para su utilizacion.

En lo que se refiere a proyectos, estos forman parte del Propiedad, Planta y
Equipo cuando se encuentren liquidados contablemente y estén listos para su

energizacién, por consiguiente, desde ese momento inicia su depreciacion.

Método de Calculo

Para el céalculo de la CDP de los bienes muebles destinados a actividades
administrativas, asi como, las referentes a proyectos o0 programas de

inversion, se tomara como base la siguiente formula:

CDP = Valor Contable (-) Valor residual _x n
Vida util estimada (afios) 365 12

Nomenclatura:

CDP  Cuota de depreciacion proporcional.
N Numero de meses a depreciar el activo, a partir del mes posterior

al de su adquisicion.

23



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Vida Util
Para el calculo de la depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo,
CENTROSUR cuenta con una tabla de vida atil para sus activos ajustada al

Sistema Unico de Cuentas para el Sector Eléctrico (SUCOSE).

Tabla 2: Vida util de activos fijos

EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 600 50
INSTALACIONES ELECTROMECANICAS 180 15
DEPOSITOS DE COMBUSTIBLES 180 15
PANELES 120 10
BATERIAS Y ACUMULADORES 36 3
ACCESORIOS 36 3
POSTES, TORRES Y ACCESORIOS EN LINEAS 360 30
CONDUCTORES Y  ACCESORIOS EN  LINEA 360 30
SUBTERRANEA

DUCTOS DE REVISION EN LINEAS DE SUBTRASMISION 360 30
EQUIPOS DE S/E Y ACCESORIOS 360 30
DUCTOS Y CAMARAS DE REVISION 360 30
SISTEMA DE ALTA Y BAJA TENSION POSTES, 300 25
CONDUCTORESY ACCESORIOS

TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION 300 25
SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO 180 15
PROPIEDADES ARRENDADAS 300 25
ACOMETIDAS EN SISTEMAS DE MEDICION 180 15
MEDIDORES DE ENERGIA 180 15
MOBILIARIO,EQUIPO DE OFICINA,DIVERSOS 120 10
EQUIPOS DE BODEGA, TALLER,GARAJE Y LABORA 120 10
EQUIPOS DE COMPUTACION 36 3
EQUIPO DE TRANSPORTE 60 5
EQUIPOS DE COMUNICACIONES 120 10

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)
Elaborado por: Autoras
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No obstante, se podra realizar un recélculo del valor de la depreciacion de un
activo debido a que se pueden incurrir erogaciones capitalizables originadas
por reparaciones, ampliaciones o adecuaciones, generando una reestimacion
de los afos de vida util de un activo. (ACUERDO MINISTERIAL 067, 2016,
pag. 31)

Valor Residual

El area técnica de las Empresas distribuidoras de energia eléctrica debe
revisar el valor residual y la vida util de los activos de Propiedad, Planta y
Equipo con el objetivo de verificar posibles cambios en las estimaciones, por

lo que se deberéa contabilizar dichos cambios.

El Acuerdo Ministerial 067 (2016), expone que para “Los bienes de larga
duracion, se determinara un valor residual equivalente al 10% de su valor
contable”. Sin embargo, la CENTROSUR posee como préactica la
determinacién de un valor residual de $0.01 para todos los activos que posee

la empresa.
Métodos
La NIC 16 (2009) menciona que los Activos de Propiedad, Planta y Equipo se

pueden depreciar mediante tres métodos diferentes que son:

+ Método lineal: Permite el cargo constante a lo largo de la vida util del

activo, siempre que no existan cambios en su valor residual

+ Método de depreciacion decreciente: En funcién del saldo del
elemento, se da lugar a un cargo que disminuira progresivamente a lo

largo de su vida util

+ Meétodo de las unidades de produccion: Da lugar a un cargo basado

en la utilizacion o produccion esperada
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Las Empresas distribuidoras de energia eléctrica utilizan el método de
depreciacion lineal, ya que el célculo del mismo da como resultado un valor
constante durante la vida util de un activo, con la particularidad de que su valor
residual no varie. No obstante, se debe considerar que el método de
depreciacion refleja los beneficios econdmicos futuros que se espera de un

activo.

2.1.5 Revalorizacién

La revalorizacion de los activos de propiedad, planta y equipo se realiza con
la finalidad de asegurar que el valor en libros no difiera de manera significativa
del valor razonable al momento que se informa sobre el valor del bien, por lo
gue se debera realizar de manera anual cuando la variacion sea significativa,
caso contrario se realizara cada tres o cinco afios. La contabilizacion se
realizara por el valor revalorizado; es decir, valor de mercado menos la
depreciaciéon acumulada. (ACUERDO MINISTERIAL 067, 2016, pag. 29)

Cabe mencionar que la CENTROSUR realiza el proceso de revalorizacion
cada cinco afios y posteriormente contrata los servicios de un perito que se

encarga de validar el proceso realizado.

Sin embargo, como producto de la revalorizacién, la NIC 16 (2009) manifiesta

que pueden presentarse dos modificaciones en el importe en libros, las

mismas que son:

e Incremento del importe en libros de un activo: este aumento se
reconocera directamente en otro resultado integral y se acumulara en el

patrimonio como superavit de revaluacién. (pag. 1135)

e Reduccidon del importe en libros de un activo: esta disminucion se
reconocera en el resultado del periodo. La disminucion reconocida en otro
resultado integral reduce el importe acumulado en el patrimonio contra la

cuenta de superavit de revaluacion. (pag. 1135)
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Ademas, al revaluar un elemento de Propiedad, Planta y Equipo se debera

revaluar a todos aquellos activos de similar naturaleza y uso.

2.1.6 Disminucién y Baja

Segun el Acuerdo Ministerial 067 (2016), cuando un activo de Propiedad,
Planta y Equipo sufra una baja por venta, permuta, transferencia de dominio
y otros, se debera registrar eliminando el valor contable y la depreciacion
acumulada; la diferencia con el valor en libros constituira el costo y se

contabilizara en la cuenta respectiva del subgrupo Costo de Ventas y Otros.
(pag. 28).

En el caso de que la baja se de por pérdida, robo o hurto y no exista
responsabilidad del custodio, la CENTROSUR asume el valor de la baja, dicho
valor se contabiliza en la cuenta “Gasto deterioro otros activos”; en el caso de
que el siniestro sea cubierto por el seguro, se registra en la cuenta de ingresos
“Seguros Indemnizaciones”. Mientras que en caso de existir responsabilidad
del custodio, se da el cobro directo al mismo mediante liquidacién de haberes

y se contabiliza en la cuenta de ingresos “Diferencia inventarios recuperados”.

Por otro lado, cuando se da la baja de un bien por desuso u obsolescencia, el
registro sera eliminando el valor contable del bien y la depreciacion
acumulada; la diferencia con el valor en libros disminuira directamente a la

cuenta Actualizacion del Patrimonio (pag. 28).

La CENTROSUR en su Reglamento de Bajas para: Remate, Donacion,
Destruccion y Venta de Bienes, Equipos y Materiales (2017), menciona que la
disposicion final de un bien se podra dar por:

e Remate

e Donacion
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e Destruccion

e Robo o pérdida

¢ Venta Directa De Bienes, Equipos Y Materiales

e Bienes y materiales en desuso o inservibles reingresados a la bodega

de bajas

2.1.7 Contabilizacién

Adquisiciones

En la CENTROSUR la contabilizacion de las adquisiciones inicia con el
ingreso del bien a bodega, en donde el registro contable sera debitando la
cuenta bancos y acreditando la cuenta inventarios, posteriormente el bien sale
con un egreso de bodega para ser entregado al custodio, por lo que el registro
contable serd acreditando las cuentas de propiedad, planta y equipo y
debitando la cuenta de inventarios, a excepcion de los terrenos y edificios en
donde se acredita directamente la cuenta de propiedad, planta y equipo,

contra cuentas por pagar.

Inversiones en Obras en Proceso y en Programas en Ejecucion

CENTROSUR posee una cuenta llamada “Obras en Construccion”, que
pertenece al grupo de Propiedad, Planta y Equipo no depreciable, dentro de
la cual se registran los costos de los bienes y materiales utilizados para la
construccion de los proyectos o programas, por lo que el registro contable
para el reconocimiento del proyecto como activo se dara cuando el mismo se
encuentra en condiciones para ser utilizado y sera debitando la cuenta de

Propiedad, Planta y Equipo y acreditando al cuenta Obras en Construccion.

2.1.8 Constatacion fisica

El Reglamento General para la Administracion, Utilizacién, Manejo y Control

de los bienes del Sector Publico (2017) manifiesta que:
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Las constataciones fisicas se deberan realizar por lo menos una vez al afio
con el objetivo de controlar los bienes que posee la Empresa y poder realizar

ajustes contables correspondientes. (pag. 15)
Participantes:

e Guardalmacén o quien haga sus veces.
e Custodio Administrativo y,

e Titular de la Unidad Administrativa o su delegado.

El Departamento de Administracion de bienes es el encargado de realizar las
constataciones fisicas con el fin de actualizar la base de datos de los bienes;
es decir, corroborar su ubicacion, valor contable y existencia. Cabe mencionar
gue en caso de que la empresa requiera contratar servicios externos para

realizar las constataciones fisicas, se debera considerar en el presupuesto.

Al concluir las constataciones fisicas, los participantes deberan emitir a la
méaxima autoridad un informe de resultados, indicando todos los sucesos que
se presentaron en el proceso y adicionalmente se entregara los anexos
respectivos para proceder a conciliar la informacién contable. (REGLAMENTO
GENERAL PARA LA ADMINISTRACION, UTILIZACION, MANEJO Y
CONTROL DE LOS BIENES Y EXISTENCIAS DEL SECTOR PUBLICO,
2017, pag. 15)
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2.2 CONTROL INTERNO

2.2.1 Definicién

Con la finalidad de que los directivos tengan la posibilidad de disefiar los
controles internos, observando principios y fundamentos que permitan
asegurar la correcta utilizacion de los recursos publicos, la provision continua
de informacion financiera y la evaluacion de las actividades, la Contraloria
General del Estado, emitié las Normas de Control Interno para las Entidades,
Organismos del sector publico y de las personas juridicas de derecho privado
gue dispongan de recursos publicos (2014), en donde define al control interno

como.

“Un proceso integral aplicado por la maxima autoridad, la direccién y el
personal de cada entidad, que proporciona seguridad razonable para el logro
de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos publicos” (pag.
1).

De la cita anterior, ademas se manifiesta que:

El control interno esta orientado a promover la eficiencia y eficacia de las
operaciones de la entidad, garantizar la confiabilidad y oportunidad de la
informacion, asi como la adopcion de medidas oportunas para corregir las

deficiencias de control. (pag. 1)

2.2.2 Objetivos

Para que un control interno sea efectivo, es necesario definir objetivos que
estén alineados a la mision y vision de la organizacion y que contribuyan a su

cumplimiento.

Las Normas de Control Interno (2014) exponen los siguientes objetivos:
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Cumplir con las
Promover la eficiencia, disposiciones legales y la
eficaciay economia de las normativa de la entidad
operaciones bajo principios para otorgar bienes y
éticos y de transparencia. servicios publicos de
calidad.

Proteger y conservar el
Garantizar la confiabilidad, patrimonio publico contra
integridad y oportunidad de pérdida, despilfarro, uso
la informacién indebido, irregularidad o
acto ilegal.

2.2.3 Importancia

En la actualidad, el control interno ha tomado gran importancia dentro de las
organizaciones ya que permite a los directivos orientar sus esfuerzos en todos
sus niveles, con la finalidad de obtener una seguridad razonable en sus

procedimientos y facilitar a la consecucion de los objetivos institucionales.

2.2.4 Responsables

Dentro de cada organizacion, la responsabilidad de evaluar el control interno
sera de la maxima autoridad, asi como de los directivos y demas servidores

en funcién de sus competencias.

Es por ello que todos los funcionarios son responsables de identificar las areas
criticas, con el fin de mitigar los riesgos que pudieran afectar al normal
funcionamiento de la organizacion.
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2.2.5 Componentes

El control interno esta constituido por componentes, los mismos que deberan

ser considerados de acuerdo a las particularidades de cada organizacion.

Las Normas de Control Interno estable cinco componentes, los mismos que

seran analizados en el proceso de evaluacion, estos son:

e 200 - Ambiente de control

e 300 - Evaluacioén del riesgo

e 400 - Actividades de control

e 500 - Informacion y comunicacion

e 600 — Seguimiento
Ambiente de control

Las Normas de Control Interno (2014) se refieren al ambiente de control como
aquellas conductas, practicas, valores y reglas apropiadas que tienen gran
incidencia dentro de una organizacion, puesto que el control interno es
asumido por la direccién y demas miembros sobre el desarrollo de sus
actividades, de tal manera que una organizacién que cuenta con un ambiente
de control favorable permite considerar la probabilidad de ocurrencia de los
riesgos para asi garantizar el uso eficiente de los recursos y lograr la

consecuciéon de sus objetivos. (pag. 2)
Evaluacion del riesgo

Dentro del componente de evaluacion del riesgo, las Normas de Control
Interno (2014) manifiestan que todos los miembros de una organizaciéon deben
ser los responsables de identificar, analizar y tratar los riesgos a través de
mecanismos, estrategias, técnicas y procedimientos pertinentes que pudieran
afectar la ejecucién de sus procesos y el logro de sus objetivos, considerando
al riesgo como la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que

podria perjudicar o afectar adversamente a la entidad o su entorno. (pag. 7)
Los riesgos pueden surgir o cambiar por las siguientes circunstancias:
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Los aspectos antes mencionados deben ser tomados en cuenta de manera
oportuna, ya que al no considerarse en su momento pueden tener una
afectacion en los registros contables, tales como errores u omisiones que
impliquen riesgos que necesariamente deberan ser corregidos mediante
ajustes para obtener informacién veraz y real; sin embargo, hay que tomar

acciones preventivas permanentemente.

Actividades de control

Las actividades de control contribuyen al manejo de los riesgos y permiten
salvaguardar los activos de la organizacion. Sin embargo, todos los miembros
de la organizacion son responsables de ejecutar actividades de control de
acuerdo a sus competencias, por lo que dichos controles deben ser
analizados y constar dentro de un plan que permita determinar su efectividad

y viabilidad en cuanto a consecucion de los objetivos institucionales.
Las Normas de Control Interno (2014) afiade que:

Las actividades de control incluyen una diversidad de acciones de
control de deteccion y prevencion, tales como: separacion de funciones
incompatibles, procedimientos de aprobacion y autorizacion,
verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos, revision
del desempefio de operaciones, segregacion de responsabilidades de
autorizacion, ejecucion, registro y comprobacion de transacciones,
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revision de procesos y acciones correctivas cuando se detectan

desviaciones e incumplimientos. (pag. 9)

Informacidon y comunicacién

La informacion y comunicacion dentro de una organizacion es de
responsabilidad de todos los miembros, ya que es un medio imprescindible
para desarrollar sus funciones de manera eficiente y eficaz, permitiendo una

evaluacion de los resultados y una toma correcta de decisiones.

Las Normas de Control Interno (2014) detallan ciertas particularidades sobre

el sistema de informacién y comunicacion en una organizacion:

e “Esta constituido por los métodos establecidos para registrar, procesar,
resumir e informar sobre las operaciones técnicas, administrativas y

financieras de una entidad” (pag. 84).

e “Debera concordar con los planes estratégicos y operativos, debiendo
ajustarse a sus caracteristicas y necesidades y al ordenamiento juridico

vigente” (pag. 84).

Seguimiento

Tiene como finalidad comprobar la efectividad del control interno dentro de la
organizacion o de un area especifica en un periodo determinado a través de
procedimientos de seguimiento continuo y/o evaluaciones periddicas
permitiendo identificar situaciones criticas que necesitan de un reforzamiento
para obtener resultados efectivos. (NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA
LAS ENTIDADES, ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y DE LAS
PERSONAS JURIDICAS DE DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE
RECURSOS PUBLICOS, 2014, pag. 85)
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2.2.6 Métodos de Evaluacion

Para que la evaluacion de control interno sea solida y permita obtener

resultados efectivos, es necesario utilizar métodos que faciliten evidenciar la

documentacion suficiente que respalde la relevancia de la informacion a

analizar. Es por ello que la recoleccion de la informacion se podra aplicar

mediante:
Cuadro 2: Métodos de evaluacion de control interno
Es la representacion gréfica y secuencial de las operaciones
de una determinada actividad o sistema, por lo cual se debe
Grafico establecer una simbologia de las figuras a utilizar. Ademas,

o diagrama de

permite evaluar en forma preliminar las actividades de control

flujo gue operan en una organizacion.
Consiste en presentar en forma de relato las actividades de la
organizacion, indican las secuencias de cada operacion, las
Narrativo o personas que participan, los informes que resultan de cada
descriptivo procesamiento y detalla todo en forma de una descripcion

simple, sin utilizacion de graficos.

Es importante el lenguaje a emplear y la forma de trasladar el
conocimiento adquirido y las preguntas deben plantearse en
una secuencia ldgica, de manera que se documente los

controles de una manera organizada

Cuestionario

Se basa en preguntas de manera que acepten como Unica
contestacion las alternativas “si, no o no aplicable”. La
existencia de respuestas “no”, a priori, indicaria la posibilidad
de eventuales fallas o ineficacias en los sistemas de control.

Estas respuestas generan normalmente recomendaciones
sobre aspectos a mejorar o perfeccionar en los sistemas. Las
respuestas “si”, indicarian aquellos controles en los que se

podria llegar a depositar confianza.

Fuente: (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2001)

Elaborado por: Autoras
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En el proceso de evaluacion del control interno se utilizara una combinacion
de los métodos antes mencionados con la finalidad de recopilar informacion
necesaria que permita identificar las areas criticas y obtener resultados
reflejados a la realidad de la CENTROSUR.

2.2.7 Resultados de evaluacioén

Luego de evaluar el control interno mediante los métodos antes mencionados,
se procede a calificar los componentes o areas de analisis con el fin de

determinar la confiabilidad del control interno y establecer el nivel de riesgo.

No obstante, el grado de confianza de los controles, asi como el nivel de riesgo

se determinaran de la siguiente manera:

Tabla 3:; Escala de Calificaciéon

CALIFICACION GRADO DE NIVEL DE

PORCENTUAL CONFIANZA RIESGO
15 - 50% BAJO ALTO
51 -75% MEDIO MEDIO
76 —95% ALTO BAJO

Fuente: (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2001)

Elaborado por: Autoras

Finalmente, una vez obtenida la calificacion se procede a elaborar un informe
de control interno con el objetivo de establecer sugerencias que sean de

aplicacion para mejorar los controles existentes.
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2.2.8 Procesos

La CENTROSUR en su sistema de gestion de calidad ha identificado procesos
estratégicos, operativos y de soporte con la finalidad de desarrollar sus
actividades de manera eficaz y eficiente contribuyendo a la concesion de sus

objetivos institucionales.

Sin embargo, los procesos a ser analizados en la evaluacion de control interno
se encuentran inmersos en los procesos de soporte, por lo cual se ha

elaborado un gréfico para una mayor comprension.
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Grafico 5; Procesos — Administracion de Bienes
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2.2.9 Procedimientos

La manera mas efectiva para poder llevar a cabo una correcta ejecucion de
las actividades dentro de una organizacion es mediante procedimientos, ya
gue es un instrumento que permite facilitar y regular la actuacion de los
funcionarios que intervienen en las fases de cierta actividad, es decir, sirve de

base para establecer un orden en las tareas realizada por diferentes actores.

Elementos
Dentro de un procedimiento interviene varios elementos, entre ellos se

detallan a continuacion:

e Objetivo: eslafinalidad que se debe conseguir con el procedimiento, debe
ser claro, sencillo, conciso y alcanzable.

e Alcance: consiste en delimitar una parte concreta para la ejecucion del
procedimiento.

e Responsables: es decir los funcionarios que intervienen en los
procedimientos en cualquiera de sus fases.

e Documentos: son el soporte que documenta la ejecucion del
procedimiento a realizar.

e Descripcion: es el detalle de las actividades a realizar para la ejecucion
de la tarea.

e Gréfico: generalmente se utilizan diagramas de flujo o flujograma que

indica claramente los pasos del procedimiento de facil comprension.

Ademas, para la ejecucion de un procedimiento es imprescindible la utilizacién
de una herramienta informatica que facilite graficar el procedimiento desde su
inicio hasta su final, el mismo que debera ser interpretado mediante simbolos.
Es por ello que se utilizara un modelador de procesos de negocios (BPM)

llamado Bizagi Modeler.
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Cuadro 3: Simbologia de diagrama de flujo

SIMBOLO NOMBRE DESCRIPCION
Es una actividad atémica que es incluida dentro
de un proceso, es usada cuando el trabajo en el
:] Tarea proceso no es descompuesto, generalmente, un
usuario final y/o un aplicacion son los encargados
de ejecutar la Tarea.
Es wuna actividad que contiene otras
E Subproceso | actividades(un Proceso)
o Evento de | Indica donde un proceso comenzara, es donde el
1 1 .. . q
Inicio comienza el flujo de proceso.
Evento Indica donde sucede algo en algun lugar entre el
Intermedio | inicio y el fin de un Proceso
Evento de
Fin Indica donde un proceso terminara
Son ubicaciones dentro de un proceso de
Compuerta | negocio donde un flujo de secuencia puede tomar
2 0 mas caminos alternativos.
Objeto de | Proveen informacion acerca de como los
Datos documentos, datos y otros objetos son usados y
actualizados durante el proceso
Depésitos | Ofrece a las actividades un mecanismo para
de Datos | consultar o actualizar informacion almacenada
gue persistira mas alla del alcance del Proceso
Es un artefacto que provee un mecanismo visual
Grupo para agrupar elementos de un diagrama

informalmente.
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|: Anotacion

Son un mecanismo para que un modelador

provea informacion adicional

Representa un participante en el proceso, puede

ser una entidad de negocio especifica o puede

Pool ser un rol de negocio mas general.
Lane Es una sub participacion de un Pool
1 Flujo de Es usado para mostrar el orden en que las
Secuencia | actividades seran ejecutadas en un proceso
= =
I - - .
! Flujo de Es usado para mostrar el flujo de mensaje entre
R ]
Mensajes | dos entidades que estdn preparadas para

recibirlos y enviarlos

Fuente: Investigacién de Campo

Elaborado por: Autoras
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CAPITULO I

3. EVALUACION DE CONTROL INTERNO DE LOS PROCESOS
DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Mediante un diagnostico del control interno, se conseguira identificar y
verificar el nivel de riesgo y confiabilidad existente en las actividades
referentes a los procesos de adquisicidn o construccion, gestion de registro
contable, regulacion y baja o reposicion los activos de la cuenta denominada
Propiedad, Planta y Equipo de la CENTROSUR, los mismos que seran
evaluados a través de lo establecido en las Normas de Control Interno para
las Entidades, Organismos del Sector Publico y de las Personas Juridicas de
Derecho Privado que Dispongan de Recursos Publicos, ademas de
comprobar el cumplimiento de manuales, politicas y reglamentos interno y

externos aplicados por la Empresa.

Para el proceso de evaluacién del control interno, se aplicard una combinacion
de métodos como: cuestionarios, entrevistas y flujogramas que facilitaran un
adecuado analisis de la documentacion necesaria y pertinente que posee la
Empresa. Finalmente, el objetivo sera emitir un informe de los resultados

obtenidos de la Evaluacion de Control Interno.
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3.1 PLANIFICACION PRELIMINAR

3.1.1 Orden de Trabajo

Oficio 0001- EUC- ECI-2017
Seccioén: Estudiantes de la Universidad de Cuenca

Asunto: Orden de Trabajo para Evaluacién de Control

Interno.

Cuenca, a 10 de octubre del 2017

Sefiorita

Sandra Estefania Vizfiay Duran
Jefe de Equipo

Presente

En cumplimiento a los articulos 211 de la Constitucién de la Republica del
Ecuador y 36 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado,
dispongo a usted que con cargo al Plan Operativo de Control del afio 2017 de
los estudiantes de la Universidad de Cuenca, en calidad de Jefe de Equipo,
realice una Evaluacion del Sistema de Control Interno a Propiedad, Planta y
Equipo de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. ubicada en el canton
Cuenca provincia del Azuay por el periodo comprendido entre el 1 de enero
al 31 de diciembre del 2016.

Los objetivos generales son:

e Analizar que los procesos referentes a los criterios de registro contable
aplicado al grupo “Propiedad, Planta y Equipo” estén debidamente
soportados con el fin de garantizar la confiabilidad, integridad y

oportunidad de la informacién.
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e Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas aplicables, que deben ser ejecutadas en el desarrollo de las

actividades inherentes a los procesos antes mencionados.

e Formular recomendaciones y oportunidades de mejora con la finalidad de
promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y alcanzar una
seguridad razonable del control interno sobre la cuenta de Propiedad, Planta
y Equipo con un alto nivel de confianza que facilite la consecucion de los

objetivos institucionales.

El equipo de trabajo estara integrado por: Raquel Adriana Guerrero Beltran en
calidad de Auditor Operativo, Estefania Vizfiay Duran en calidad de Jefe de
Equipo y como Supervisora Ligia Susana Gutiérrez Alvarez, quien en forma

periodica informara sobre el avance del trabajo.

El tiempo estimado para la ejecucidon de esta accién de control es de 90 dias

laborables que incluye la elaboracion del borrador del informe.

Atentamente,

Econ. Ligia Gutiérrez A.

Auditora Supervisora
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3.1.2 Notificacion de Inicio de Evaluacion de Control Interno

Oficio 0002- EUC- ECI-2017

Seccion: Estudiantes de la Universidad de Cuenca

Asunto: Notificacion de inicio de accion de control

Cuenca, 13 de octubre del 2017

Sr. Ingeniero

Tito Torres

Director Administrativo Financiero

Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A.
Presente

De mis consideraciones:

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Ley Organica de la

Contraloria General del Estado y 20 de su Reglamento, notifico a usted, que

el equipo de Auditoria de la Universidad de Cuenca, se encuentra realizando

una Evaluacién del Sistema de Control Interno a Propiedad, Planta y Equipo

de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. por el periodo comprendido

entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2016, correspondiente a la orden
de trabajo N° 0001-02- DAF- ECI-20176 con fecha 10 de octubre del 2017.

El tiempo estimado para la ejecucion de la Evaluacion del Sistema de Control

Interno sera de aproximadamente 180 dias laborables
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Los objetivos generales son:

Analizar que los procesos referentes a los criterios de registro contable
aplicado al grupo “Propiedad, Planta y Equipo” estén debidamente
soportados con el fin de garantizar la confiabilidad, integridad y

oportunidad de la informacion.

Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas aplicables, que deben ser ejecutadas en el desarrollo de las

actividades inherentes a los procesos antes mencionados

Formular recomendaciones y oportunidades de mejora con la finalidad de
promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y alcanzar una
seguridad razonable del control interno sobre la cuenta de Propiedad, Planta
y Equipo con un alto nivel de confianza que facilite la consecucion de los
objetivos institucionales. A continuacién, se da a conocer los miembros del

equipo de trabajo:

Raquel Adriana Guerrero Beltran Auditor Operacional
Sandra Estefania Vizfiay Duran Auditor Jefe de Equipo
Ligia Susana Gutiérrez Alvarez Supervisor

Solicitamos que esta notificacion sea transmitida a todo el personal de la

Direccion Administrativa Financiera para conocimiento general y permitan

proporcionar toda la informaciéon que el equipo de trabajo requiera para dar

cumplimiento para la ejecucion del trabajo indicado.

Atentamente,

Econ. Ligia Gutiérrez A.
Auditora Supervisora
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3.1.3 Reporte de Planificacion

REPORTE DE PLANIFICACION

Titulo de la Evaluacioén

“EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE PROPIEDAD,
PLANTA Y EQUIPO. CASO DE ESTUDIO: EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL CENTRO SUR C.A.” PERIODO: DEL 01 DE ENERO AL 31 DE

DICIEMBRE DEL 2016.

1. MOTIVO

La Evaluacién del Sistema de Control Interno a Propiedad, Planta y Equipo de
la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. se realiza en cumplimiento al
Contrato de trabajo N° 0001 — EUC-ECI-2017 con fecha 10 de octubre del
2017 del Plan Operativo de Control del afio 2017 de los Estudiantes de la

Universidad de Cuenca

2. OBJETIVOS

e Analizar que los procesos referentes a los criterios de registro contable
aplicado al grupo “Propiedad, Planta y Equipo” estén debidamente
soportados con el fin de garantizar la confiabilidad, integridad y

oportunidad de la informacion.
e Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y

normativas aplicables, que deben ser ejecutadas en el desarrollo de las

actividades inherentes a los procesos antes mencionados.
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e Formular recomendaciones y oportunidades de mejora con la finalidad de
promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y alcanzar una
seguridad razonable del control interno sobre la cuenta de Propiedad, Planta
y Equipo con un alto nivel de confianza que facilite la consecucion de los

objetivos institucionales.

3. ALCANCE
La Evaluacion del Sistema de Control Interno a Propiedad, Planta y Equipo

de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. se realizara por el

periodo comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

4. EQUIPO DE TRABAJO

MIEMBROS FUNCION
Raquel Adriana Guerrero Beltran Auditor Operacional
Sandra Estefania Vizfiay Duran Auditor Jefe de Equipo
Ligia Susana Gutiérrez Alvarez Auditor Supervisor

5. CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

5.1 BASE LEGAL

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Ley Organica de Empresas Publicas

e Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector
Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que Dispongan

de Recursos Publicos.
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e Reglamento para la Administracion, Utilizacién, Manejo y Control de los
Bienes y Existencias del Sector Publico.
e Reglamento de Bajas para: Remate, Donacidén, Destruccion y Venta

Directa de Bienes, Equipos y Materiales

5.2 MISION Y VISION

Mision. — “suministrar el servicio de electricidad para satisfacer las
necesidades de la sociedad, cumpliendo estandares de calidad, con
responsabilidad social, ambiental y econdmica, sobre la base del crecimiento
del talento humano e innovacion tecnoldgica” (EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015, pag. 31)

Vision. — “ser un referente a nivel de Latinoamérica por su eficiencia,
responsabilidad social y ambiental e innovacién tecnoldgica, que contribuya
al desarrollo del pais” (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR
C.A., 2015, pag. 31)

5.3 ESTRUCTURA ORGANICA

El organigrama de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A se encuentra
en el Anexo 1.
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Organigrama de la Direccion Administrativa

Dl_re_CCIOr? < Otras Direcciones
I Administrativa I I
| | Departamentos
Departamento Departamento
Administrativo Financiero
| | | Secciones
Seccion de Activos Intendencia de Seccion de $
Bodegas Contabilidad — > Funcionarios

Analista de Inventarios Intendente de Bodegas  Intendente de Contabilidad
Auxiliares de Inventarios Bodegueros Contador

Auxiliares de Contabilidad

<« Flujo de Informacion

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)
Elaborado por: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)

5.4ANALISIS FODA DE LA EMPRESA

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Compromiso y responsabilidad con e Falta de alineacion estratégico del
la Empresay el cliente POA y PRESUPUESTO
e Alta calidad y profesionalismo del e Carencia de implementacion en
talento humano Inteligencia de Negocios
¢ Infraestructura funcional ¢ No estan levantados y actualizados
al 100% de  procesos Yy
e Procesos estratégicos claramente procedimientos
definidos

e Débil cultura de evaluacion vy
seguimiento

e Estructura organizacional débil, no
acorde a los objetivos del sector

e No hay estudio de cargas Yy
distribucion del personal

e Ciertos componentes de los Planes

de Capacitacion, carrera y
desarrollo estan desactualizados,
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acorde a la estrategia y necesidades
del sector

e No hay investigacion del mercado
e Desagregacibn 'y cruce de
competencias entre areas

(tecnoldgicas)

¢ Falta de protocolos de comunicacién
externa e interna

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Mejorar la relacion con el cliente e e Falta de recursos por la situacion
involucrarle en los programas de econdmica del Pais.

responsabilidad social
e Existencia de diferentes culturas.

e Acceder a tecnologias
estandarizadas de altima
generacion

e Creacion de alianzas estratégicas
con el sector productivo y artesanal

e Alianzas estratégicas con centro de
formacion y capacitacion de la
region

e Replicar las mejores practicas de la
Empresa en el sector nacional

e Promover el uso de fuentes de
generacién distribuida para aportar
al cambio de la matriz energética

e Promover las Politicas de eficiencia
energética y la energia renovable.

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A,, 2015)
Elaborado por: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)

51



UNIVERSIDAD DE CUENCA

5.5PRINCIPALES OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EMPRESA

CIUDADANIA: incluye aquellos objetivos que se traducen en beneficio de
clientes y ciudadanos, relacionados con el producto, el servicio, la

comunicacioén y la responsabilidad socio-ambiental Empresarial.

Incrementar la cobertura y prestacion del servicio eléctrico

e Incrementar la calidad del servicio de la distribucion

e Incrementar el nivel de comunicacion e informacion a los clientes
e Incrementar el uso eficiente y ahorro de energia eléctrica

e Incrementar acciones de mejora sobre responsabilidad socio-ambiental

FINANZAS: incluye los objetivos estratégicos relacionados con la gestion

eficiente de los recursos financieros de la Empresa.

e Incrementar el uso eficiente del Presupuesto

OPERACIONES: incluye todos los procesos internos relacionados con la

operacion, la administracion de clientes, innovacidn y temas regulatorios.

e Incrementar la confiabilidad del sistema

e Incrementar la eficiencia operacional

APRENDIZAJE: incluye los objetivos estratégicos relacionados con los
“activos intangibles” de la organizacion: Capital Organizacional, Capital de

Informacién y Capital Humano.

e Incrementar el desarrollo del Talento Humano

e Incrementar la automatizacion de procesos a través de soluciones
tecnoldgicas estandarizadas. (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTRO SUR C.A., 2015, pag. 33)
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6. PRINCIPAL ACTIVIDAD

La CENTROSUR tiene como principal actividad comercializar y distribuir
energia eléctrica con estandares de calidad, cuyas provincias beneficiarias de

dicha concesion son el Azuay, Cafiar y Morona Santiago.

7. PRINCIPALES INSTALACIONES

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. se encuentra en la provincia
del Azuay, en la ciudad de Cuenca ubicada en la Avenida Max Uhle y

Pumapungo.

8. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

e Operacion de la Red a través de los sistemas SCADA/OMS/DMS

e Sistema de Informacién Geografica - GIS

e Infraestructura de Bus Empresarial — ESB

e Gestion Empresarial por procesos — BPM

e Centro de Datos Empresariales — CDNs

e Red de telecomunicaciones y Networking

e Salas de Conferencias Virtuales

e Sistema de Informacion Comercial y Gestién de Talento Humano — SAF-
ERP

e Sistema de Gestion Documental — ECM

e Medicion Inteligente y Gestién de Mediciones — AMI/MDM
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del mismo y pondra en
conocimiento del Director
Administrativo Financiero.

(E)

Dispondra a la Jefa del
Departamento Financiero
analice y evalte el informe,
para luego recomendar su
registro.

- Al Director
Administrativo
Financiero (E)

Luego de los andlisis que

merezca el informe de la|- A la Jefa del
revalorizacién, dispondra el |Departamento
registro contable al | Financiero
Intendente de Contabilidad.

Procederd a legalizar el

registro de la revalorizacion |- Al Intendente

de la propiedad, planta y
equipo.

de Contabilidad

2016 se designo al
Arg. Jorge Rodriguez
como perito valuador
para que realice el
trabajo de validacion
de los activos fijos y
emita el informe
correspondiente para
conocimiento y
aprobacion de la JGA.

Adicionalmente con
memorando Nro. DAF-
2016-3037 se informa
a detalle las acciones

realizadas para
cumplir esta
recomendacion, en

donde se indica que se
espera contar con el
informe a fines del mes
de noviembre.

9. SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES DE AUDITORIAS
ANTERIORES
RECOMENDACION RESPONSABLE SEGUIMIENTO ESTADO
El Director
Administrativo
Financiero con
Una vez que disponga del memorando Nro. DAF-
informe por la revalorizacion |\ o 2016-3032 del 08-nov-
de la propiedad, planta y Semartamento 201_6‘3 informa que en la
equipo, analizara el resultado | ~ P amer sesibn  de  JGA
Administrativo [ realizada el 17-oct-

Parcialmente
cumplida
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016

Componente: Ambiente de Control

Objetivos:

e Analizar que los procesos referentes a los criterios de registro contable aplicado
al grupo “Propiedad, Planta y Equipo” estén debidamente soportados con el fin
de garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion.

e Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas aplicables que deben ser ejecutadas en el desarrollo de las
actividades inherentes a los procesos.

N° Procedimiento Ref. Elaborado por: Fecha
Compruebe que los funcionarios| E.C.I. N°1 | Sandra Viziay 20/10/17
de la Direccion Administrativa Adriana Guerrero
Financiera conozcan e

1 |implementen las Normas de
Control Interno
Verifique la existencia de un
Departamento encargado de la Sandra Viziay
administraciéon de los bienes y| E.C.l. N°2 |Adriana Guerrero
gue cuente con politicas y| E.C.I.N°3 22/10/17

2 |procedimientos para gestionar| E.C.I.N°4
los bienes de larga duracion
Constate que el Departamento .

Contable cuenta con| E.C.I.N°5 |Sandra Viziay 23/10/17

3 | procedimientos sobre el registro Adriana Guerrero
de los bienes de larga duracion
Verifique que la CENTROSUR

4 |cuente con un cédigo de ética Sandra Viziay 24/10/17
debidamente socializado que| E.C.I.N°6 |Adriana Guerrero
permita contribuir al buenusode| E.C.I. N°7
los recursos publico.

Sandra Viziay
Verifigue si la CENTROSUR Adriana Guerrero
cuenta con un sistema de

5 | planificacion que permita| E.C.I. N°8 27/10/17
evaluar el POA

E.C.I. N°9 01/11/17
6
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Constate que los funcionarios
del Departamento
Administrativo y Contable hayan
recibido capacitaciones en el
2016

Sandra Viziay
Adriana Guerrero

Verifigue la existencia de
reglamentacion interna que
estipule las funciones de los

Sandra Viziay
Adriana Guerrero

trabajadores de la Empresa, asi | E.C.I. N°10

como sus derechos y|E.C.I. N°11 06/11/17
obligaciones E.C.I. N°12

Verifique que la CENTROSUR

utilice los criterios contables que | E.C.l. N°13 | Sandra Viziay 08/11/17
establecen las NIIF’s referente a | E.C.I. N°54 | Adriana Guerrero

Propiedad, Planta y Equipo.
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016
Componente: Evaluacion de Riesgos

Objetivos:

Analizar que los procesos referentes a los criterios de registro contable
aplicado al grupo “Propiedad, Planta y Equipo” estén debidamente soportados
con el fin de garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la
informacion.

Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas aplicables que deben ser ejecutadas en el desarrollo de las

actividades inherentes a los procesos.

No

Procedimiento Ref. Elaborado por: Fecha

Verifique si se establecen
mecanismos para identificar, | E.C.l. N°14 | Sandra Vizfiay
analizar y tratar los riesgos|E.C.I. N°15 |Adriana Guerrero| 08/11/17
referentes a la administracion,
manejo y registro contable de
los bienes de larga duracion de
la Centro Sur

Verifigue que los sistemas del
Departamento Administrativo y | E.C.l. N°16 | Sandra Viziiay 10/11/17
Contable cuenten con medidas | E.C.l. N°17 | Adriana Guerrero
de seguridad que impidan la
manipulacion de la informacion

Compruebe que la base de
datos de bienes de larga|E.C.I. N°18 |Sandra Vizfiay 11/11/17
duracion cuente con Adriana Guerrero
informacién detallada.

Compruebe que el
Departamento  Administrativo Sandra Viziay
de cumplimiento a los|E.C.I. N° 20 | Adriana Guerrero
procedimientos de 12/11/17
constataciones fisicas a los
bienes de larga duracion.

Sandra Viziay 13/11/17

Verifigue que la CENTROSUR _
N° 21 Adriana Guerrero

cuente con medidas de|E.C.L
seguridad que permita
salvaguardar los recursos
institucionales
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Constate que los procesos de

contratacion de obras, Sandra Viziay
adquisicion de bienes 'y Adriana Guerrero | 14/11/17
servicios se sujeten a lo| E.C.I.N° 22
6 |estipulado en la LOSNCP
Verifique que la CENTROSUR
conforme una comision técnica Sandra Viziiay
para cada proceso de| E.C.I. N° 23 | Adriana Guerrero| 14/11/17
contratacion de adquisicion de
7 | bienes
Verifigue que exista personal
adecuado e independencia en|E.C.I. N° 19 | Sandra Vizihay 16/11/17
el proceso de constatacion|E.C.l. N°24 |Adriana Guerrero
8 |fisica y que se presente la
documentacion pertinente
Compruebe que el método de
depreciacién y/o tiempo de vida | E.C.I. N° 13 | Sandra Vizfiay 17/11/17
9 |util de los bienes de larga | E.C.I. N° 25 | Adriana Guerrero
duracion estén acorde a la|E.C.I. N° 54
normativa legal vigente
Verifigue que se solicite la
10 liquidacion contable de las Sandra Vizfiay
obras en construccion por parte | E.C.I. N° 26 | Adriana Guerrero | 20/11/17
de las personas responsables
Sandra Viziay
Verifique la insercién contable Adriana Guerrero | 20/11/17
de las obras particulares. E.C.I. N° 55
11
Compruebe la existencia de
una comision asi como la|E.C.I. N° 27 |Sandra Viziiay
12 | presentacion de documentacioén | E.C.l. N° 28 | Adriana Guerrero | 21/11/17
para realizar el proceso de baja
Revise la normativa utilizada |E.C.I. N° 13
por la CENTROSUR para la|E.C.l. N° 25 |Sandra Vizhay
13 | estimacion utilizada para la vida | E.C.l. N° 54 | Adriana Guerrero | 24/11/17
atil de un bien de larga duracion
E.C.l. N° 29 |Sandra Vizfiay
14 | Analice la formula utilizada para Adriana Guerrero | 24/11/17

el célculo de la depreciacién
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016
Componente: Actividades de Control

Objetivos:

* Analizar que los procesos referentes a Propiedad, Planta y Equipo estén
debidamente soportados para garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad
de la informacion

* Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas aplicables que deben ser ejecutadas en el desarrollo de las actividades.

N° Procedimiento Ref. Elaborado por: Fecha

Sandra Vizfiay

E.C.I.N°30 Adriana Guerrero 25/11/17

Analice el catalogo de cuentas
contables utilizado por la Centro
1 |Sur

Compruebe que el personal
encargado de la recepcion de| £~ ne 31 Sandra Viziiay 25/11/17
las obras y/o bienes de larga Adriana Guerrero
2 |duracion verifique los
requerimientos y
especificaciones solicitadas

Verifigue que la CENTROSUR
utilice un registro de entradas y Sandra Viziiay 26/11/17
salidas para el control de los| g.c| N° 32 |Adriana Guerrero
3 | materiales requeridos para la
construccién de una obra

Verifique la utilizacion de actas
entrega — recepcion para la| g.c) N°33 |Sandra Viziay 26/11/17
4 |adquisicién y entrega de bienes Adriana Guerrero
de larga duracion

Analice los sistemas de registro _
de bienes de larga duracion y| gc | n° 18 |Sandra Viziiay 11/11/17
5 | sus auxiliares Adriana Guerrero

Verifigue que los bienes de

6 |larga duracion lleven impreso el | g | no 34 | Sandra Viziiay 27/11/17
codigo de identificaciébn en un Adriana Guerrero
lugar visible
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Compruebe que los bienes de la

Sandra Viziiay

la CENTROSUR

CENTORSUR son utilizados Adriana Guerrero
para fines institucionales vy
cuenten con la  debida
7 |autorizacion E.C.I.N°7 24/11/17
Sandra Viziay
Analice las actividades que Adriana Guerrero
g8 |desempefian los Jefes 25/11/17
Departamentales E.C.I.N° 35
Constate la existencia de
o |procedimientos para realizar| g N° 36 |Sandra Vizfiay 26/11/17
constataciones fisicas de bienes Adriana Guerrero
de larga duracion
10 | Verifique que se realicen| g N 38 o
conciliaciones de los saldos Sandra Viziay
contables entre el Departamento Adriana Guerrero| 28/11/17
Administrativo y Contable
Sandra Viziiay
Verifigue si existe personal Adriana Guerrero
11 |encargado del registro contable | E.C.I. N° 39
de los bienes de larga duracién 30/11/17
. . Sandra Viziay
Compruebe la existencia de un|g.c.|. N° 3 Adriana Guerrero 22/10/17
12 |reglamento interno de bajas. E.C.I. N° 40 30/11/17
Analice las funciones que|E.C.I. N°28 ig:‘ig;z\gzr:?_/em
13 |desempeiia la comisién de bajas 21/11/17
Compruebe la existencia de|E.C.l. N°41 |Sandra Viziiay
14 |cronogramas para las Adriana Guerrero| 01/12/17
constataciones fisicas.
Verifique el registro contable de
15 |la baja de un bien objeto de|E.C.I. N°42 |Sandra Viziiay 01/12/17
pérdida Adriana Guerrero
Analice la clasificacion de bienes Sandra Viziiay
16 |de larga duracion utilizados por | E.C.I. N°43 | Adriana Guerrero| 02/12/17
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016
Componente: Informacion y Comunicacion

Objetivos:

o Analizar que los procesos referentes a los criterios de registro contable
aplicado al grupo “Propiedad, Planta y Equipo” estén debidamente soportados
con el fin de garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la
informacion.

e Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas aplicables que deben ser ejecutadas en el desarrollo de las
actividades inherentes a los procesos.

N° Procedimiento Ref. Hecho por: Fecha
Sandra Viziay
Analice las politicas de Adriana Guerrero
comunicacion interna y el uso de |E.C.I. N°44 03/12/17
1 |[firma electronica en la
CENTROSUR

Verifique que el Departamento
Administrativo cuente con un|E.C.l. N°17 |Sandra Vizfiay
sistema de informacion que Adriana Guerrero | 10/11/17
2 |brinde un reporte de entradas y
salidas de bienes de larga
duracion

Verifique el proceso de
comunicacion 'y recepcion de|E.C.I. N°45 |Sandra Viziiay |04/12/17
documentaciéon por parte del Adriana Guerrero
3 | Departamento Administrativo

Verifigue la existencia de las|E.C.l. N°24 |Sandra Viziiay |16/11/17
actas de constataciones fisicas de Adriana Guerrero
4 |bienes de larga duracion.

Sandra Viziay
Verifique la informacion financiera | E.C.l. N°46 | Adriana Guerrero | 07/12/17
5 |que genera el sistema contable

Compruebe que los custodios de
los bienes de larga duracién|E.C.l. N°37 |Sandra Viziiay |28/11/17
informen de manera inmediata la Adriana Guerrero
6 |pérdida de los bienes
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EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

‘ EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016
Componente: Seguimiento

Objetivos:

e Analizar que los procesos referentes a los criterios de registro contable aplicado
al grupo “Propiedad, Planta y Equipo” estén debidamente soportados con el fin
de garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion.

e Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y

normativas aplicables que deben ser ejecutadas en el desarrollo de las

actividades inherentes a los procesos.

N° Procedimiento Ref. Hecho por: Fecha
1 |verifique que las Sandra Vizfay
constataciones  fisicas se|E.C.l. N°19 |Adriana Guerrero | 10/12/17
realicen una vez al afo
Verifique la existencia de actas | E.C.l. N°47 | Sandra Viziay 11/12/17
2 |de transferencia o movilizacion Adriana Guerrero
de los bienes de control
Verifique que los
procedimientos de bienes de Sandra Viziay 14/12/17
larga duracion se encuentren |E.C.l. N°48 | Adriana Guerrero
3 | periddicamente actualizados y | E.C.I. N°4 22/10/17
contribuyen al cumplimiento de
los objetivos institucionales
4 | Compruebe que la|E.C.l. N°49 15/12/17
CENTROSUR ha contratado Sandra Viziiay
personal para la revalorizacion Adriana Guerrero
de los bienes de larga duracion
Verifique que Auditoria Interna
5 |emita recomendaciones y que |E.C.I. N°50 |Sandra Viziiay 20/12/17
estas sean acatadas por el Adriana Guerrero
personal responsable
Verifigue la existencia de Sandra Viziiay
6 |Auditorias Externas en la|E.C.I. N°51 |Adriana Guerrero 20/12/17
Centro Sur
Compruebe si existe una Sandra Viziay
persona encargada del Adriana Guerrero
7 |seguimiento de la cuenta E.C.I. N°52 20/12/17
Obras en Construccién

62




ég UNIVERSIDAD DE CUENCA

Compruebe si existe una
persona encargada de la|E.C.I.N°29 |Sandra Viziiay 30/11/2017
8 |supervision del calculo y|E.C.I.N°35 |Adriana Guerrero | 04/01/2018
registro de la depreciacion

Compruebe la existencia de
documentacién que sustente el | E.C.I. N°53 | Sandra Viziiay
valor residual utilizado en la Adriana Guerrero | 07/01/2018
9 |Centro Sur

3.2 EVALUACION DE CONTROL INTERNO ACTUAL

3.2.1 Flujograma
A continuacion, se presenta graficamente el proceso secuencial que se llevd
a cabo para evaluar el control interno de Propiedad, Planta y Equipo en la

CENTROSUR, con la finalidad de recabar la informacion necesaria para su

analisis.
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Grafico 6: Proceso de Evaluacion de Control Interno
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3.2.2 Entrevistas

Las entrevistas fueron realizadas a los funcionarios que intervienen en los
procesos referentes a Propiedad, Planta y Equipo segun sus competencias,
permitiendo de esta manera obtener informacion sobre el control y
administracion de los bienes y conocer las actividades se desarrollan en cada
etapa del proceso.

3.2.3 Cuestionarios

Los cuestionarios de control interno fueron estructurados en base a las
Normas de Control Interno, Reglamento General para la Administracion,
Utilizacion, Manejo y Control de los Bienes y Existencias del Sector Publico
emitidas por la Contraloria General del Estado asi como la Norma
Internacional de Contabilidad 16 Propiedad, Planta y Equipo, los cuales fueron
aplicados a las personas responsables de cada é&rea involucrada en los
procedimientos de propiedad, planta y equipo antes mencionados, con el
objetivo de obtener un diagndéstico sobre el control interno actual y verificar el

cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.
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Aplicaciéon de Cuestionarios de Control Interno

Nombre de la entidad: EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016
Departamento: Contabilidad y Administracion de Bienes

Nombre del Componente: Ambiente de Control

¢Conoce las Normas de Control

1 Interno? X 10 !
,Se  estd implementando las
2 |INormas de Control Interno en la | X 10 9
CENTROSUR? E.C.I.N°1

¢ Existe una unidad o departamento
3 |a cargo del control y administracion | X 10 10 E.C.I.N°2
de los bienes de larga duracién?
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UEN!

UNVERSIDAD OE

SEl departamento a cargo del
control y administracién de los Cuentan con reglamentacion interna
bienes cuenta con un reglamento y procedimientos que no satisfacen E.C.I.N°3
interno que establezca politicas y los requerimientos de la E.C.I. N° 4
procedimientos sobre la gestion de CENTROSUR
los bienes de larga duracion?

¢sLa CENTROSUR cuenta con
procedimientos contables sobre
el registro de los bienes de larga
duracion? E.C.I. N°5

6 |¢ Existe un cédigo de ética? X 10 10

¢ Se ha socializado dicho cédigo
de ética?

¢El codigo de ética permite
8 |contribuir al buen uso de los | X 10 8 E.C..N°6
recursos publicos? E.C.I. N°7

;Se cuenta con un sistema de
planificacién que permita evaluar
9 |(los planes operativos anuales, asi | X 10 10 P.TN°8
como el cumplimiento de los
objetivos institucionales ?
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¢Los funcionarios del
Departamento Administrativo y
Contable han recibido

Solo los Jefes departamentales han
recibido capacitaciones, sin

10 |capacitaciones en el afio 2016 y 10 6 embargo, algunas de ellas no son E.C.I.N°9
los mismos contribuyen al relacionadas con las actividades que
mejoramiento del desempefio de desempefian los Jefes
sus funciones?
Existe un "Manual de
Procedimientos para la
. Existe reglamentacién  interna Administracion del Recurso Humano
¢ . g . de la CENTROSUR" que estipula la
que estipule las funciones de los o
. descripcion de puestos y E.C.I.N° 10
11 ftrabajadores del Departamento 10 8 . .
o . competencias de los trabajadores, E.C.I.N°11
Administrativo y Contables y el . .
. . sin embargo el mismo no posee las
mismo se encuentra actualizado? :
funciones del Jefe del Departamento
Administrativo y del Intendente de
Contabilidad.
¢La CENTROSUR posee definido
19|POr  escrito Ios- derechos, 10 10 ECL N 12
obligaciones y sanciones de los
funcionarios?
¢ El reconocimiento del Activo se E.C.I. N° 13
13 |lo realiza bajo NIIF, es decir, se 10 10
E.C.I. N°54

mide por su costo?
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14

¢El método de depreciacion que
se utiliza, estd acorde a lo que
estipulan las NIIF?

10

10

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Vizfiay
Fecha Elaboracion: 17 de octubre de 2017
Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervisiéon: 10 de enero de 2018

69




UNIVERSIDAD DE CUENCA

Nombre de la entidad: EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016
Departamento: Contabilidad y Administracion de Bienes

Nombre del Componente: Evaluacion de Riesgos

,Los riesgos que se pueden
presentar en la administracién, usoy
1 Jregistro contable de los bienes de | X 10 6 E.C.I. N°14
larga duracién son identificados y
tratados inmediatamente?

¢ Se cuenta con un plan de mitigacion
y valoracion de riesgos referentes a
la administracion, uso Yy registro
2 |contable de los bienes de larga X 10 0 E.C.I. N° 15
duracion que permita tomar acciones
correctivas y dar respuesta a los
riesgos detectados ?
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sLa CENTROSUR cuenta con un
sistema contable seguro que impida
3 [la manipulacién de informacion con | X 10 10 E.C..N° 16
el fin de obtener datos reflejados a la
realidad?

¢Los sistemas informéticos y bases
de datos que posee el Departamento
4 |de administracion de bienes cuentan | X 10 10 E.C.I. N°17
con una clave de acceso personal
para cada usuario?

¢ Se llevan registros individuales de
los bienes de larga duracion con
5 |suficiente informacién que detalle las | X 10 8
caracteristicas generales y
particulares de los mismos?

No se lleva un registro de los

. . E.C.I. N°18
activos dispersos

¢(El personal encargado de las
5 constatamones”flsmas de Igs plenes X 10 8 EC.L N° 20
de larga duracion dan cumplimiento a

los procedimientos establecidos ?

¢sLas instalaciones cuentan con
medidas de  seguridad para
salvaguardar los recursos
institucionales?

X 10 10 E.C.I.N° 21
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iPara la contratacion de obras,
adquisicion de bienes y servicios
8 |incluidos los de consultoria se sujetan | X 10 10 E.C.I. N° 22
a la Ley Organica del Sistema
Nacional de Contratacion Publica?

¢Para  cada procedimiento de
adquisicion se conforma una
comision técnica integrada por
delegado de la méaxima autoridad,
titular o delegado del area que lo
requiere y un profesional cuyo perfil
sea ligado al objetivo de Ila
contratacion?

X 10 10 E.C.l. N°23

¢Existe personal encargado de
analizar los resultados provenientes
de las constataciones fisicas de los
bienes de larga duracion?

10 X 10 10 E.C.I. N° 19

¢Las actas de tomas fisicas brindan
11 |informacién detallada acerca de las X 10 0 E.C.I. N° 24
observaciones encontradas?
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¢Se han cambiado el método de E.C.I. N° 13
12 |depreciacion y/o el tiempo de vida atil | X 10 10 E.C.I. N° 25
de los bienes de larga duracion? E.C.I. N° 54

Dentro del grupo "Obras en

¢ Posterior a la liquidacion técnica de construccién" se encontraron
una obra, el responsable solicita la cuentas que a pesar de que
13 [na obre P X 10 4 queap q E.C.I. N° 26
liquidacion  contable para su se encuentran en
correspondiente registro? funcionamiento, no estan

liquidadas contablemente.

¢Posterior a la entrega del acta
definitva o Unica de obras de
14 |particulares, el responsable envia la X 10 0 E.C.I. N°55
documentacion necesaria para la
insercion contable de la obra?

¢La comision de bajas se encuentra

15 .conforma.da por persongl X 10 10 E.C.l. N° 27
independiente al que aprueba la baja
del bien?
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¢En el caso de la baja de bienes de
larga duracion, se mantiene la

16 documentacién completa (actas, X 10 5 E.C.I. N° 27
informes de inspeccion técnica y E.C.I. N° 28
autorizaciones correspondientes

debidamente legalizadas)?

¢La estimacion de la vida atil de un
bien de larga duracién, se encuentra E.C.I. N° 25
estipulado en la normativa vigente del E.C.I. N° 54
sector eléctrico?

17

¢El célculo de la depreciacion se
18 |realiza acorde a lo que dice la X 10 0 E.C.I. N° 29
Norma?

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Viziiay
Fecha Elaboracién: 17 de octubre del 2017
Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervisién: 10 de enero del 2018
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Nombre de la entidad: EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016
Departamento: Contabilidad y Administracion de Bienes

Nombre del Componente: Actividades de Control

¢Existe independencia entre el

personal que realiza las En el Departamento de
constataciones fisicas con el Administracion de Bienes no
1 X 10 3 ) E.C.I. N° 19
personal encargado de la existe una correcta
administracion de los bienes de asignacion de tareas.

larga duracion?

¢La CENTROSUR cuenta con un
catalogo de cuentas contables

2 . X 10 10 E.C.I. N° 30
que permitan un control de los
bienes?
¢ Previo a la recepcion obras y/o

3 bienes, se verifica si estos se X 10 10 EC.L N 31

ajustan a los requerimientos
solicitados?
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¢El control de los materiales
requeridos para la construccion
4 |de las obras se maneja a través | X 10 10 E.C.I. N° 32
de un registro de entradas y
salidas?

¢Cuando se adquiere un bien,
5 |existe un acta entrega / recepcion | X 10 10
que sustente dicha adquisicion?

¢La entrega de bienes de larga E.C.I. N° 33
6 |duracion se realiza mediante | X 10 10
actas entrega / recepciéon?

¢Existe un sistema de registro

permanente de los bienes de Existen registros GUnicamente
larga duracion con sus de los bienes de control
7 |29 N X 10 7 _ Y1 EclN18
respectivos auxiliares que activos concentrados y los
permitan facilitar su mismos se llevan en excel
identificacion?

¢Los bienes de larga duracién
8 [llevan impreso el cédigo de | X 10 10 E.C.I. N° 34
identificacion en un lugar visible?
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¢ Los bienes de la CENTROSUR
son utilizados Unicamente para

9 ffines institucionales y con la | X 10 8 E.C.I.N°7
debida autorizacion del personal
a cargo ?

cLos  Jefes departamentales
10|supervisan las actividades que | X 10 6 E.C.I. N°35
desempeiia su personal?

cocesaios  para . remlze P-DAF 258
11 . p . . X 10 10 P-DAF 270 E.C.I. N° 36
constataciones fisicas de bienes
L, P-DAF-144
de larga duracion?
,Se concilia permanentemente
los saldos reportados por el las conciliaciones  se
12 [Departamento de Administracién | X 10 7 . E.C.I. N° 38
_ realizan semestralmente
de bienes, con los saldos
contables?

¢Existe personal encargado del
registro contable de los bienes de
13|larga  duracion desde su | X 10 10 E.C.I. N° 39
adquisicién o construccion hasta
la baja del bien?
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¢Existe un reglamento interno

. . . E.C.I.N°3
14|que estipule las diferentes bajas 10 10 o
. - E.C.I. N° 40
de un bien de larga duracion?
¢Existe una comision de bajas
15|que se encarga de la inspeccién 10 10
de los bienes de larga duracion?
E.C.I. N° 28
¢La comisiéon de bajas elabora un
16 |informe sobre los bienes de larga 10 8
duracién dispuestos para la baja?
¢El depa'rtame'r)to enca'rgado de Unicamente se elaboran
la administracion de bienes de CrONOATamas ara
17|larga duracién elabora un 10 3 g . . P E.C.I. N° 41
. constataciones fisicas de las
cronograma anual para realizar
) .. bodegas.
las constataciones fisicas?
¢ Cuando se da la pérdida de un El registro de un bien
18 b-len, el mlsm.o es "retlrat?lo del 10 3 pgrdldo, se da en tiempos ECL N° 42
sistema de Activos Fijos asi como diferentes entre los
del Sistema de Contabilidad? departamentos.
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¢ Existe una correcta clasificacion
de los bienes de larga duracién

19i|segun lo estipulado en la | X 10 10 E.C.I. N° 43
normativa  aplicable a la
CENTROSUR?

¢La CENTROSUR incorpora en
sus operaciones y
procedimientos el uso de la firma
electrénica?

20 X 10 10 E.C.I. N° 44

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Viziay
Fecha Elaboracion: 17 de octubre del 2017
Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervisién: 10 de enero del 2018
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Nombre de la entidad: EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016
Departamento: Contabilidad y Administracion de Bienes

Nombre del Componente: Informacion y Comunicacion

¢Las politicas de comunicacion
1 jinterna facilita la interaccién entre los | X 10 10 E.C.I. N° 44
funcionarios de los departamentos?

¢El Departamento Administrativo
cuenta con un sistema de
2 |informacion que brinde un reporte de | X 10 10 E.C.I. N° 17
las entradas y salidas de los bienes
de larga duracion?
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¢, Los mecanismos de comunicacion
existentes son utilizados por los
trabajadores para cumplir de manera

3| .. . X 10 6 E.C.I. N° 44
eficiente y eficaz las
responsabilidades y actividades a su
cargo?

¢cLa persona encargada recibe
diariamente los egresos y reingresos
4 |de los materiales requeridos para la | X 10 10 E.C.I. N° 45
construccion de las obras por parte
del responsable de bodega?

,Se realizan actas de las
5 |constataciones fisicas de bienes de X 10 10 E.C.I.N° 24
larga duracion realizadas?

¢ El Departamento de Administracion
de bienes comunica oportunamente
a Contabilidad cuando se realizan E.C.I.N°42
transacciones desde la adquisicién o E.C.I. N° 45
construccion de un bien de larga
duracion hasta su baja?
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¢ Se cuenta con un sistema contable
7 f:omo h.e:rra.mlent'a para producir X 10 10 ECI N°46
informacion financiera oportuna para
la toma de decisiones?
En ciertos casos el
¢Los custodios de los bienes de registro de las bajas de
larga duraciébn de la Empresa, bienes de control no es
8 [informan de manera inmediata a la | X 10 6 inmediato puesto que el E.C.I. N° 37
persona competente cuando ocurre custodio no comunica el
la pérdida de los mismos? momento en que ocurre la
pérdida.

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Viziiay
Fecha Elaboracion: 17 de octubre del 2017
Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervisién: 10 de enero del 2018
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Nombre de la entidad: EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016
Departamento: Contabilidad y Administracion de Bienes

Nombre del Componente: Seguimiento

En el afio 2016 no se realiz6

.Se realizan constataciones e
la constatacion fisica de los

1 [fisicas por lo menos una vez al | X 10 5 . E.C.I. N° 19
afio? bienes de control a todos los

funcionarios.

¢En caso de existir una
movilizacién o transferencia de
2. . . X 10 10 E.C.I. N° 47
bienes se deja constancia por

escrito mediante actas?
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JEl Departamento de
Administracién de bienes analiza Las actualizaciones 0
eriodicamente los mejoras en procedimientos
3 [pernodicar X 10 8 ) ' P E.C.I. N° 48
procedimientos referentes a los no se realizan de manera
bienes de larga duracion con el constante

fin de mantenerlos actualizados?

¢ Los procedimientos referentes
a los bienes de larga duracion
actualizados, estdn acorde a
4 |las necesidades de la Empresa | X 10 5 E.C..N° 4
con la finalidad de asegurar y
contribuir el cumplimiento de
los objetivos institucionales?

PAR: CENTROSUR ha
contratado Empresas externas
5 |para realizar avallos de bienes | X 10 10 E.C.I. N° 49
de larga duracién o validacion
de los mismos?

.Se toman acciones
preventivas o correctivas que
permitan solucionar problemas
en la administracion y registro
contable de los bienes de larga
duracién?

X 10 5 E.C.I. N°14
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JAuditoria Interna emite
recomendaciones y acciones
de control para fortalecer el
sistema de control interno, de
conformidad con los objetivos y
recursos institucionales?

X 10 10 E.C.I. N° 50

¢sLa Contraloria General ha
8 [realizado auditorias a los | X 10 10 E.C.I. N° 51
bienes de larga duracion?

¢ EXiste una persona encargada
del seguimiento de la cuenta
"Obras en Construccion” con la

9 finalidad de mantener X 10 0 E.C.I. N° 52
actualizados los saldos de la
misma?

¢ EXxiste una persona encargada
de la supervisién del calculo de
la depreciacion de los bienes de
larga duracién?

10 X 10 0 E.C.I. N° 35
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.Se llevan a cabo las
recomendaciones emitidas por

11 el Departamento de Auditoria 10 6 E.C.IL.N"50
Interna de la Empresa?
¢Existe documentacion que

12 |sustente el Valor Residual de 10 0 E.C.I. N° 53

$0,01 que se esta aplicando?

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Vizfiay
Fecha Elaboracion: 17 de octubre del 2017
Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervisién: 10 de enero del 2018
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Escala de calificacion

RIESGO RANGO |CONFIANZA

15% - 50%
MODERADO 51% - 75% |MODERADO
76 % - 95%

Luego de haber aplicado los cuestionarios de control interno a los diferentes
funcionarios de la CENTROSUR con preguntas objetivas que permitieron

obtener una calificacién cuantitativa se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 4: Sintesis de Evaluacion de Control Interno

NIVEL DE NIVEL DE

0
COMPONENTES POND. CALIF. % CALIF. CONFIANZA RIESGO

AMBIENTEDE | 140 | 111 | 79.20% | 79.20% 20,71%
EVALFleJé(s:Ic(;Jg PFb1 180 | 121 | 6722% | 67.22% 32,78%
ACTLI:\QB%?SE 5 | 210 178 | 84,76% | 84,76% 15,24%
ncoswacony | w0 | 10 | orsme | ssow | 12500
SEGUIMIENTO 120 67 | 5583% | 55,83% 44.17%
TOTAL 730 547 | 74,93% 74,93% 25 07%

Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Autoras

NIVEL DE TOTAL CALIFICACION *100 = 547 = 74,93%
CONFIANZA - = TOTAL PONDERACION 730
NIVEL DE RIESGO = 100% - NIVEL DE CONFIANZA = 25,07%
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Comentario: Como resultado de la evaluacion de control interno se obtuvo en
el componente de Ambiente de Control cuenta con un nivel de confianza alto
del 79,29% y un nivel de riesgo bajo del 20,71%; la evaluacion del riesgo
presenta un nivel de confianza moderado con el 67,22% y un nivel de riesgo
moderado también del 32,78%; en las actividades de control existe un nivel
de confianza alto del 84,76% y por consiguiente un nivel de riesgo bajo del
15,24%; el componente de informacion y comunicacion cuenta con el nivel de
confianza mas alto de todos, es decir, con el 87,50% y un nivel de riesgo bajo
del 12,50% vy finalmente, el componente de seguimiento posee un nivel de
confianza moderado del 55,83% que es el més bajo de todos los componentes

y un nivel de confianza moderado del 44,17%.

En términos generales, se obtuvo un nivel de confianza moderado en la
evaluacion de control interno del 74,93% y por consiguiente un nivel de riesgo
moderado del 25,07%.

Representacion gréafica

Gréfico 7: Representacion Grafica
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Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Autoras
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3.2.4 Resultados de la Evaluacion de control interno

ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

EUC-1894-2018

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

INFORME GENERAL DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Informe de Evaluacién de Control Interno a Propiedad, Planta y Equipo
de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A por el periodo
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
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Oficio 0003- EUC- ECI-2018

Seccioén: Unidad Administrativa de Control

Asunto: Evaluacion del Sistema de Control Interno a la

Direccibn Administrativa Financiera

Cuenca, 13 de enero 2018

Sr. Ingeniero

Tito Torres

Director Administrativo Financiero

Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A
Presente

De mi consideracion:

Los estudiantes de la Universidad de Cuenca, efectuaron la Evaluacion del
Sistema de Control Interno a los procedimientos de Propiedad, Planta y
Equipo, cuyo propdsito fue determinar el grado de confiabilidad de los
controles establecidos por la Empresa para el funcionamiento de sus
procedimientos e identificar las debilidades o condiciones reportables que
requieran acciones correctivas para mejorar su gestion y lograr los objetivos

Institucionales.

La Evaluacion de Control Interno se realizd de acuerdo a las “Normas de
Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector Publico y Personas
Juridicas de Derecho Privado que Dispongan de Recursos Publicos” emitidas
con Acuerdo 039-CG, publicado en Registro Oficial No. 78 y Suplemento No.
87 del 14 de diciembre de 2009; Reglamento general para la administracion,

utilizacion, manejo y control de los bienes y existencias del sector publico
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emitidas con Acuerdo 041-CG, publicado en Registro Oficial No. 888 del 23
de noviembre del 2016 y la Norma Internacional de Contabilidad 16
Propiedad, Planta y Equipo emitida por el Comité de Normas Internacionales
(IASB).

En funcién de los objetivos definidos para la evaluacion, a continuacion, se
exponen los resultados obtenidos por cada componente de control interno
analizado, los mismos que se encuentran expresados en los comentarios,
conclusiones y recomendaciones que constan en el presente informe.

Atentamente,

Dios, Patria y Libertad

Ligia Gutiérrez Alvarez

Auditora Supervisora
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CAPITULO |

INFORMACION INTRODUCTORIA

MOTIVO DEL EXAMEN

La Evaluacién del Sistema de Control Interno a Propiedad, Planta y Equipo de

la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. se realiza en cumplimiento al
Contrato de trabajo N° 0001 — EUC-ECI-2017 con fecha 10 de octubre del
2017 del Plan Operativo de Control del afio 2017 de los Estudiantes de la

Universidad de Cuenca

OBJETIVOS DEL EXAMEN

Analizar que los procesos referentes a los criterios de registro contable
aplicado al grupo “Propiedad, Planta y Equipo” estén debidamente
soportados con el fin de garantizar la confiabilidad, integridad vy

oportunidad de la informacion.

Comprobar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas aplicables, que deben ser ejecutadas en el desarrollo de las

actividades inherentes a los procesos antes mencionados

Formular recomendaciones y oportunidades de mejora con la finalidad de
promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y alcanzar una
seguridad razonable del control interno sobre la cuenta de Propiedad, Planta
y Equipo con un alto nivel de confianza que facilite la consecucion de los

objetivos institucionales
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ALCANCE DEL EXAMEN

La Evaluacion del Sistema de Control Interno a Propiedad, Planta y Equipo
de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. se realizara por el

periodo comprendido desde el 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

BASE LEGAL

e Constitucion de la Republica del Ecuador

e Ley Organica de Empresas Publicas

e Ley Organica del Servicio Publico de Energia Eléctrica

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector
Publico y de las Personas Juridicas de Derecho Privado que Dispongan
de Recursos Publicos.

e Reglamento para la Administracion, Utilizacion, Manejo y Control de los
Bienes y Existencias del Sector Publico.

e Reglamento de Bajas para: Remate, Donacion, Destruccion y Venta
Directa de Bienes, Equipos y Materiales

ESTRUCTURA ORGANICA

El organigrama de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A se encuentra
en el Anexo 1.

PRINCIPALES ACTIVIDADES E INSTALACIONES
La CENTROSUR tiene como principal actividad comercializar y distribuir
energia eléctrica con estandares de calidad, cuyas provincias beneficiarias de

dicha concesion son el Azuay, Cafar y Morona Santiago.

El edificio principal se encuentra en la provincia del Azuay, en la ciudad de

Cuenca ubicada en la Avenida Max Uhle y Pumapungo.

93



UNIVERSIDAD DE CUENCA

Organigrama de la Direccion Administrativa Financiera

Direccion < . .
. . Otras Direcciones
I Administrativa I I
| | Departamentos
Departamento Departamento
Administrativo Financiero
| | | Secciones
Seccion de Activos Intendencia de Seccion de $
Bodegas Contabilidad ——> Funcionarios
Analista de Inventarios Intendente de Bodegas Intendente de Contabilidad
Auxiliares de Inventarios Bodegueros Contador

Auxiliares de Contabilidad

<« - Flujode Informacion

Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)
Elaborado por: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CIUDADANIA: Incluye aquellos objetivos que se traducen en beneficio de
clientes y ciudadanos, relacionados con el producto, el servicio, la

comunicacion y la responsabilidad socio-ambiental empresarial.

e Incrementar la cobertura y prestacion del servicio eléctrico

e Incrementar la calidad del servicio de la distribucion

e Incrementar el nivel de comunicacion e informacion a los clientes
e Incrementar el uso eficiente y ahorro de energia eléctrica

e Incrementar acciones de mejora sobre responsabilidad socio-ambiental

FINANZAS: Incluye los objetivos estratégicos relacionados con la gestion

eficiente de los recursos financieros de la Empresa.

e Incrementar el uso eficiente del Presupuesto
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OPERACIONES: Incluye todos los procesos internos relacionados con la

operacion, la administracion de clientes, innovacion y temas regulatorios.

e Incrementar la confiabilidad del sistema

e Incrementar la eficiencia operacional

APRENDIZAJE: Incluye los objetivos estratégicos relacionados con los

“activos intangibles” de la organizacion: Capital Organizacional, Capital de

Informacién y Capital Humano.

e Incrementar el desarrollo del Talento Humano

e Incrementar la automatizacién de procesos a través de soluciones
tecnoldgicas estandarizadas. (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTRO SUR C.A,, 2015, péag. 33)

PRINCIPALES FUNCIONARIOS

NOMBRE
Tito Quiruba
Torres Sarmiento

Oswaldo Rodrigo
Guillen
Sarmiento
Ménica Lucia
Hurtado Ruilova

Martin Romeo
Guacho Barrera

CARGO
Director
Administrativo
Financiero
Jefe del
Departamento
Administrativo
Jefe del
Departamento
Financiero
Intendente de
Contabilidad

CORREO ELECTRONICO

tito.torres@centrosur.gob.ec

oswaldo.guillen@centrosur.gob.ec

monica.hurtado@centrosur.gob.ec

Martin.guacho@centrosur.gob.ec
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CAPITULO Il

RESULTADOS DEL EXAMEN

No existe un reglamento interno especifico y actualizado que establezca
politicas y procedimientos sobre la administracion, control vy
contabilizacion de los Bienes de Larga Duracion.

Dentro del Manual de Procesos y Procedimientos que posee la CENTROSUR,
existen procedimientos contables y administrativos, dentro de los contables
no existe alguno referente al registro de los bienes de larga duracion, mientras
gue en los administrativos solo existen procedimientos sobre la depreciacion

y baja de los bienes.

Por otro lado, los procedimientos del Departamento Administrativo se limitan
a asignar actividades de acuerdo a sus competencias, impidiendo reflejar el
tratamiento integral del activo, por lo que el Departamento Contable realiza
sus actividades en base a la experiencia y normativa externa que establece el

registro de los bienes de larga duracion.

Por tal motivo, la CENTROSUR ha incumplido con la Norma 400 — Actividades
de Control en donde se menciona que “La maxima autoridad de la entidad y
las servidoras y servidores responsables del control interno de acuerdo a sus
competencias, estableceran politicas y procedimientos para manejar los
riesgos en la consecucién de los objetivos institucionales, proteger y
conservar los activos y establecer los controles de acceso a los sistemas de

informacion”

La falta de politicas y procedimientos que involucren la parte contable con la
administrativa con un enfoque integral impide que se tenga un conocimiento
especifico de las funciones del personal de los departamentos implicados,

ocasionando que se tenga irregularidades en el tiempo del registro de los
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bienes lo que genera desajustes temporales en el reconocimiento de la

informacion.

Conclusion

La ausencia de politicas y procedimientos sobre el manejo integral de los
bienes de larga duracion ha provocado que en ciertas ocasiones los registros
contables no sean oportunos, puesto que dentro del Departamento Contable
no existen procedimientos referentes al registro de los bienes de larga
duracion, mientras que en el Departamento Administrativo existen Unicamente
procedimientos sobre la depreciacién y baja de los bienes, que en ciertos
casos se encuentran desactualizados como se puede observar en el anexo 2,

papeles de trabajo 3,4y 5

Recomendaciones
Al Jefe del Departamento Administrativo

1. Formular un reglamento integral que establezca politicas vy
procedimientos que permitan un adecuado control, administracion y

contabilizacién de los bienes de larga duracion.

2. Difundir el reglamento a los departamentos involucrados en los

procedimientos para su oportuna aplicacion.

El Departamento Contable y Administrativo no cuentan con un plan de

gestion y mitigacién de riesgos
Se establecié que el Departamentos Administrativo y Contable no cuentan con

un plan integral de riesgos que permita identificar y valorar las posibles

eventualidades en la administracion y registro contable de los bienes de larga
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duracion que pudieran afectar al cumplimiento de los objetivos estratégicos de

la Empresa.

Por lo antes mencionado, se han inobservado las Normas de Control Interno
300-01, 300-02, 300-03 y 300-04 Identificacion del riesgo, Plan de mitigacion

de riesgo, Valoracion de los riesgos y Respuesta al riesgo; respectivamente.

La inobservancia de la norma, asi como el desconocimiento de los beneficios
de poseer un plan integral, ha provocado que los departamentos no hayan
establecido controles pertinentes para gestionar y mitigar los riesgos que se

pudieran presentar.

Conclusioén

La falta de un plan de gestion y mitigacion de riesgos que permita identificar,
valorar y dar respuesta a los posibles riesgos en la administracion y registro
contables de los bienes de larga duracién, ha originado que los
Departamentos Administrativo y Contable no cuenten con estrategias y

técnicas que permitan evitar, reducir y asumir el riesgo.

Recomendaciones

Al Intendente de Contabilidad y Jefe del Departamento Administrativo

3. Elaborar un plan integral de gestion de riesgos en el que se considere:

e Establecimiento de objetivos

e Identificacion de los eventos

e Evaluacioén de los riesgos

e Formulacion de controles de mitigacion
e Respuesta al riesgo

e Evaluacion y respuesta al riesgo residual
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Falta de procedimiento para liquidacion de obras

Se establecié la carencia de un procedimiento y politicas de liquidacion
contable de la cuenta Obras en Construccion que establezca
responsabilidades y asigne actividades a los diferentes funcionarios de los

departamentos involucrados.

Por ello, la falta de un procedimiento ocasioné que los Administradores de
Contrato no soliciten por escrito la liquidacion contable de las cuentas
correspondientes y por consiguiente no se haya realizado el cierre contable
de algunas cuentas de Obras en Construccidn pertenecientes a proyectos que
fueron liquidados técnicamente en afios anteriores, es decir, no se dio el
registro del activo en Propiedad, Planta y Equipo en los estados financieros,
afectando a su vez al registro oportuno de su depreciacion.

Por tal motivo se inobservd la norma 300 Evaluacion del Riesgo que
menciona: “...la maxima autoridad, el nivel directivo y todo el personal de la
entidad seran responsables de efectuar el proceso de administracion de
riesgos, que implica la metodologia, estrategias, técnicos y procedimientos, a
través de los cuales las unidades administrativas identificaran, analizaran y
trataran los potenciales eventos que pudieran afectar la ejecucién de sus

procesos y el logro de sus objetivos”

Conclusion

La falta de un procedimiento de liquidacion que asigne los responsables y
actividades de los funcionarios encargados, generd que en ciertas ocasiones
la liquidacion contable de los proyectos no hayan sido registradas
oportunamente (anexo 2, papel de trabajo 26), es decir, existen proyectos de
afos anteriores que a pesar de que ya se encuentran liquidados técnicamente
y energizados, aun se encuentran en la cuenta Obras en Construccion sin

llegar a reconocerse como parte de Propiedad, Planta y Equipo, omitiéndose
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por consiguiente su depreciacion y ocasionando que los saldos contables en

los estados financieros se encuentren desactualizados.

Recomendaciones

Al Contador

4. Formular procedimientos que permitan la oportuna liquidacion

contable de la cuenta Obras en Construccion.

5. Revisar periddicamente los saldos de la Cuenta Obras en construccion
y enviar un reporte de las cuentas pendientes de liquidar a los
responsables con el fin de solicitar la documentacién necesaria para

proceder con la liquidacién contable de la cuenta.

A los Administradores de contratos

6. Enviar por escrito al Departamento de Contabilidad, en todos los casos
de construccién de proyectos, un informe solicitando la liquidacion
contable de la cuenta Obras en construccién para su respectiva

revision y cierre contable de la cuenta.

Los activos de proyectos particulares no estan siendo reconocidos

apropiadamente

Se establecid que los activos construidos por personas particulares que deben
ser transferidos a la Empresa ya sea por exigencia de la Normativa Legal
vigente o por transferencia voluntaria de los propietarios no se estan
registrando contablemente como activos de la Empresa; es decir, solo se
reciben las actas definitivas de los proyectos y son archivadas, sin ser

enviadas al departamento de contabilidad para su respectivo registro,
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ocasionando que la cuenta de propiedad, planta y equipo no se encuentre
actualizada y consecuentemente omitiendo el registro de la depreciaciones en

el periodo correspondiente.

De lo manifestado anteriormente, se ha inobservado el Art. 65 de la Ley
Organica de Servicio Publico de Energia Eléctrica que menciona lo siguiente:
“La propiedad de la instalacion de redes y las estaciones de transformacion
de las lotizaciones y urbanizaciones seran de la Empresa eléctrica. Las
Empresas distribuidoras mantendran debidamente identificados en sus bases
de datos geograficas, eléctricas y contables, los activos financiados por

particulares que reciban’.

Conclusién

El mantener archivada la documentacidbn proveniente de proyectos
particulares y no realizar su respectivo registro contable, ha ocasionado que
la cuenta de propiedad, planta y equipo se encuentre subvalorada, asi como
la omision del célculo y registro de la depreciacién de dichos bienes.
Recomendaciones

Al Contador y Coordinador de Proyectos

7. Elaborar procedimientos que permitan el reconocimiento,

contabilizacién y control de los proyectos particulares
Al Coordinador de Proyectos
8. Elaborar un reporte mensual de los proyectos particulares recibidos

con la finalidad de enviar al Departamento Contable para su
correspondiente registro contable.
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El calculo de la depreciacion no se realiza acorde a lo que estipula la

Norma

El Jefe del Departamento Administrativo actualmente es la persona que
realiza el calculo de la depreciacién de los activos de propiedad, planta y
equipo, el mismo que no se encuentra calculando el valor correspondiente a
depreciacion de una manera adecuada, es decir, la forma de calculo es
dividiendo el costo historico para la vida util en afios del bien y a dicho

resultado se suma $0,01.

Por lo antes mencionado, se observa que existe un incumplimiento con el
Acuerdo Ministerial 067, el mismo que menciona que el calculo de la
depreciacion sera de la siguiente manera:
“Valor Contable (-) Valor residual x n*
Vida util estimada (afios) 365 12

La incorrecta aplicaciéon de la formula ha generado que los valores
correspondientes a depreciacion no sean reales, por consiguiente, afectando
a los valores presentados en el Estado de Situacién Financiera y de

Resultados; es decir, al costo o gasto dependiendo de la naturaleza del activo.

Conclusioén

La inobservancia del Acuerdo Ministerial 067 que estipula la formula de
calculo de la depreciacion, ha ocasionado que se envie al Departamento de
Contabilidad valores erréneos y por consiguiente se realicen registros

contables con montos mal calculados.
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Recomendaciones
Al Jefe del Departamento Administrativo

9. Aplicar pruebas sustantivas para el recélculo de las depreciaciones
aplicando correctamente la formula de la depreciacién que menciona

la Normativa.

No existe documentacién que sustente el Valor Residual de $0,01 que se
esta aplicando en la CENTROSUR

En el Departamento Administrativo se utiliza un valor residual $0,01 para
todos los activos pertenecientes a propiedad, planta y equipo, lo cual no

cuenta con reglamentacion interna que sustente dicho valor.

Por tal motivo, no se da cumplimiento al Manual General de Contabilidad para
Empresas de Distribucién de Energia Eléctrica y Otros Servicios en donde se
estipula que: “El valor residual y la vida util de un activo debe ser revisado y
determinado por el area técnica de las Empresas distribuidoras, como minimo,
al término de cada periodo anual”, asi como el Acuerdo Ministerial 067 que
menciona que el valor residual es: “El valor que corresponde al 10% del costo
del activo al momento de la disposicion del activo, una vez cumplida la vida

atil’.

La falta de reglamentacion interna que estipule el valor residual a utilizarse,
asi como la falta de revision periddica de dicho valor ha ocasionado que la
CENTROSUR utilice un valor residual irreal que afecta de manera directa al

calculo de la depreciacion.
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Conclusion

La CENTROSUR no cuenta con una politica que estipule la aplicacion de un
valor residual $0,01 para todos los activos de propiedad, planta y equipo, lo
cual ha provocado que el Estado de Situacion Financiera y de Resultados

presente valores irreales por depreciacion.

Recomendaciones

Jefe del Departamento Administrativo

10.Solicitar al Director Administrativo Financiero que gestione la
contratacidon de servicios de consultoria para determinar el porcentaje
de valor residual de acuerdo al tipo, monto y afios de vida atil que

poseen los activos de la Empresa.

11.Revisar conjuntamente con el area técnica por lo menos una vez al
afio el valor residual de los activos, con la finalidad de mantener dicho

valor actualizado.

Falta de cronogramas para realizar constataciones fisicas de los bienes
de larga duracion

En el afio 2016 no se concluyé completamente la ejecucion de las
constataciones fisica de bienes de larga duracién, por lo que sélo se realiz6 a
104 funcionarios de los 604 que laboran en la Empresa, de los cuales
Gnicamente se elaboraron las actas correspondientes, pero no se dio
seguimiento al procedimiento hasta su culminacion en los casos que hubo

faltantes.

Ademas, se observo que el Departamento Administrativo no cuenta con un
cronograma para constataciones fisicas de activos concentrados y bienes de

control en el cual se especifique el personal encargado de realizar la misma,
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sino que se asigna a los responsables segln su experiencia, todo ello debido
a que el departamento cuenta Unicamente con cronogramas para realizar

constataciones fisicas de bodegas.

Por lo mencionado anteriormente, se incumplié el procedimiento interno P-
DAF 270 Toma Fisica de Bienes de Control, asi como la Norma de Control
Interno 406-10 Constataciones fisicas de existencias y Bienes de Larga
Duracion que menciona lo siguiente: “Se efectuaran constataciones fisicas de

las existencias y bienes de larga duracion por lo menos una vez al afio...”

Conclusioén

La falta de cronogramas y el cumplimiento parcial del procedimiento de toma
fisica de bienes de larga duracion, ha ocasionado que no se realice dicha
actividad a todos los funcionarios que laboran en la Empresa y no se dé

seguimiento a los faltantes detectados.

Recomendaciones
Al Analista de Inventarios

12.Establecer cronogramas a principio de afio para ejecutar los distintos

procedimientos de constataciones fisicas de bienes de larga duracion.

13.Dar cumplimiento a los procedimientos de constataciones fisicas de
bienes de control existentes conjuntamente con los auxiliares de

inventarios designados en el cronograma.
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No existe independencia entre el personal que realiza las constataciones

fisicas con el personal encargado de la administracion de los bienes

En el Departamento Administrativo no existe una correcta asignacion de
tareas, puesto que el Jefe del Departamento Administrativo quien tiene a su
cargo el registro y manejo de los bienes, en ciertas ocasiones realiza las
constataciones fisicas, a pesar de la existencia de procedimientos internos

gue establecen los responsables para cada actividad.

Ademas, cualquier irregularidad procedente de la constatacion fisica se
resuelve de manera interna, por lo que en las actas no se ven reflejadas dichas

observaciones.

De lo expuesto anteriormente se observo que se incumplié la Norma de
Control Interno 406-10 Constataciones fisicas de existencias y Bienes de
Larga Duracién que estipula lo siguiente: “...El personal que interviene en la
toma fisica, sera independiente de aquel que tiene a su cargo el registro y
manejo de los conceptos sefialados, salvo para efectos de identificacion. “, asi
como el Instructivo General para el Inventario de Activos Fijos en donde
menciona que “La toma fisica de Activos (Concentrados) esta bajo la
responsabilidad del Analista de Inventarios con el apoyo de los Auxiliares de

Inventarios, bajo la supervision del Jefe del Departamento Administrativo”.

La inobservancia de la normativa interna y externa ha provocado que no exista
un correcto cumplimiento de tareas del personal involucrado en los

procedimientos de constataciones fisicas.

Conclusioén

La falta de cumplimiento de los procedimientos internos referentes a las
constataciones fisicas ha ocasionado que no exista independencia entre el
personal que realiza las constataciones fisicas con el personal encargado de

la administracion de los bienes.
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Recomendaciones
Al Jefe del Departamento Administrativo

14.Designar personal responsable para realizar las constataciones fisicas

gue se llevaran a cabo durante el afio.

15.Elaborar informes preliminares luego de las constataciones fisicas con
el propdsito de manifestar de manera escrita posibles inconsistencias
gue se pudieron encontrar y sustentar las justificaciones respectivas y

dar paso a la presentacion del informe final.

No se informa inmediatamente la pérdida de los Bienes de Larga

Duracion cuando existe negligencia del trabajador.

Los funcionarios de la Empresa no informan de manera inmediata cuando un
bien a su cargo ha sido objeto de pérdida, de tal manera que se ha tenido
conocimiento de estos actos al momento que el custodio haya cesado sus
funciones en la Empresa o cuando se realizan la constatacion fisica de dichos

bienes.

Por lo expuesto anteriormente se ha inobservado el Art. 32 del Reglamento
de Bajas para Remate, Donacion, Destruccién y Venta Directa de Bienes,
Equipo y Materiales emitida por la Empresa que estipula: “Cuando alguno de
los bienes, cualquiera que sea su haturaleza y valor, hubiere desaparecido
por pérdida, el trabajador responsable de su custodia, dentro de los dos dias
hébiles siguientes al hecho, comunicara por escrito al Director Administrativo

Financiero, todos los por menores que fueren de su conocimiento”
Sin embargo, la falta de compromiso y responsabilidad de los funcionarios en

la aplicacibn de la normativa interna, ocasiona que los departamentos

encargados de la administracion y registro de los bienes no tengan
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conocimiento del hecho y no puedan continuar con los tramites

correspondientes imposibilitando el cobro o reposicion del bien.

Conclusion

El desconocimiento e incumplimiento del Reglamento Interno de Bajas por
parte de los funcionarios ha ocasionado que los bienes objeto de pérdida no
hayan sido reportados a los departamentos pertinentes para su respectivo

tramite y registro.

Recomendaciones
Al Analista de Inventarios

16.Socializar el Reglamento Interno de Bajas a los custodios de los
bienes, con el fin de informar sobre el trdmite a seguir en caso de

pérdida, robo o hurto de un bien a su cargo.

A los custodios de los bienes

17.Dar cumplimiento al Reglamento Interno de Bajas con la finalidad de
informar al Departamento Administrativo la pérdida, robo o hurto
dentro de los 2 dias posteriores al hecho ocurrido para su respectivo

cobro, reposicion y registro contable.
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CAPITULO IV

4. PROPUESTA DE MEJORA DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO PARA PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

4.1 INTRODUCCION

Dentro de toda Empresa es necesario que exista una correcta gestion
contable que permita un efectivo registro de los activos, por lo que a
continuacion se presenta una propuesta de mejora del Sistema de Control
Interno para propiedad, planta y equipo que contiene politicas y
procedimientos para el administracion, control y contabilizacién de los activos
pertenecientes a la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A., todo aquello

basado en normativas, leyes, reglamentos y manuales externos e internos.

Ademas, con dicha propuesta el Departamento Administrativo
especificamente la seccion de Activos Fijos y el Departamento de
Contabilidad podran mejorar el control de sus actividades, lo cual permitira
gue sus procedimientos sean mas eficaces y eficientes con la finalidad de
generar informacién fiable y oportuna que faciliten una correcta toma de

decisiones y la consecucion de los objetivos estratégicos.

4.2 ALCANCE

Esta propuesta estad orientada para los funcionarios responsables de los
Departamentos Administrativo y Financiero, asi como para todo el personal
que interviene en los procedimientos referentes a los bienes de Propiedad,
Planta y Equipo de la CENTROSUR.
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La propuesta esta conformada por la siguiente cadena de valor:

Adquisicién > Rec_epci_c’)n / Revalorizacién Baja Disposicion
Liquidacion y de un activo final de un

o del -
/ Reconocimiento activo
Construccion > /

activo
4.3 OBJETIVOS

4.3.1 Objetivo General

Fortalecer el control interno a través de la aplicacion de un conjunto de
normas, politicas y procedimientos referente a la adquisicion o construccion,
gestidn de registro contable, depreciacion, bajas y revalorizacion de los bienes
de larga duracion.

4.3.2 Objetivos Especificos

e Actualizar y/o levantar procedimientos de CENTROSUR destinados a
fortalecer el control referente a la adquisicion o construccion, gestion de
registro contable, depreciacién, bajas y revalorizacion de los bienes de

larga duracion.

e Determinar una correcta segregacion de funciones y responsabilidades del

personal a cargo de la administracion, control y contabilizacién de bienes.

e Establecer una apropiada coordinacion entre los Departamentos
involucrados en los procedimientos de Propiedad, Planta y Equipo
mediante mecanismos que faciliten el registro oportuno de los bienes y

obtener resultados fiables.
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4.4 MARCO LEGAL

NORMATIVA EXTERNA

e Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos del Sector
Publico y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de

recursos publicos.

e Reglamento para la administracion, utilizacién, manejo y control de los

bienes y existencias del sector publico.

e Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Publica.

e Normas Internacionales de Contabilidad.

e Ley Organica de Servicio Publico de Energia Eléctrica

NORMATIVA INTERNA

e Reglamento de Bajas para: Remate, Donacién, Destruccién y Venta

Directa de Bienes, Equipos y Materiales

¢ Instructivo de Vidas utiles de Activos Fijos

4.5 RESPONSABLES

Para efectos de la aplicacién de esta propuesta de mejora del Sistema de
Control Interno, es necesario conocer las actividades a desempefiar de los
funcionarios del Departamento Administrativo Financiero que intervienen en
los procesos referentes a los bienes de Propiedad, Planta y Equipo, por lo que

se describen a continuacion los siguientes cargos:
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Jefe de Departamento Administrativo: es el encargado de coordinar,
supervisar 'y controlar actividades y procedimientos administrativos
relacionados con las areas de transporte, mecanica, bodega, seguros, activos

fijos e inventarios que se encuentran a su cargo.

Funciones:

1. Programar las actividades, asignar responsables, determinar tiempos y

efectuar seguimientos periddicos.

2. Elaborar el presupuesto de inversiones de bienes y muebles y compras y
servicios de la Empresa.

3. Estructurar flujos de procesos eficientes para adquisiciones, inventarios,
bodegas, seguros, transporte y mecanica y seguridad fisica e las
instalaciones de la Empresa.

4. Supervisar y evaluar la administracion de bodegas, para garantizar el

normal funcionamiento.

5. Efectuar andlisis técnico y econémico de equipos y materiales con el fin de

garantizar su calidad.
6. Valora activos para registros contables, asi como mantener la valoracion
global de bienes y materiales de la Empresa a fin de tener actualizados los

costos.

7. Administrar el Sistema de inventarios de la Empresa a fin de contar con la

informacion real.
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8. Coordinar y participar en los procesos de baja de bienes y materiales, en

atencién a la reglamentacion correspondiente.
9. Efectuar el control y evaluacion periodica del personal asignado a su area.
10.Reportar la gestion cumplida por su érea.
Analista de inventarios: es la persona encargada de realizar el registro y
control de los bienes con la finalidad de mantener actualizada la informacion,
codificacion y valoracion de los activos de la Empresa.

Funciones:

1. Participar en el levantamiento de la informacion y valoracién de los activos

de la Empresa.

2. Mantener actualizada las bases de datos de los activos, referente a
cantidades caracteristicas y valores.

3. Coordinar y/ o realizar el calculo de depreciaciones e informar a las areas

correspondientes.

4. Actualizar la base de datos de los bienes, con la informaciéon mensual de

las diferentes areas de la Empresa.

5. Mantener actualizado el registro de custodios de bienes de control,

efectuar el control periddico e informar.

6. Coordinar y participar en la toma fisica de inventarios de bodega,

establecer diferencias y tramitarlas para las regulaciones del caso.

7. Conducir vehiculo para el desempefio de sus funciones.
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8. Analizar y recomendar métodos y parametros para el manejo y control de

inventarios.

9. Coordinar las actividades de los Auxiliares de Inventarios.

10. Presentar informes sobre la gestion realizada.

Auxiliar de inventarios: es el encargado de apoyar y/o realizar la toma fisica

de inventarios de los bienes que posee la Empresa.

Funciones:

1. Realizar el conteo de las existencias en bodegas, de acuerdo a

instrucciones.

2. Realizar el conteo de los materiales inservibles, retirados del sistema

eléctrico y del mantenimiento de edificios e instalaciones.
3. Verificar la tenencia de los bienes de control, a cargo de los custodios.
4. Realizar las actas de constatacion.
Apoyar en los tramites de bajas para remates y donaciones.
6. Realizar los tramites y ejecutar la destruccion de bienes y materiales

inservibles.

7. Ingresar y procesar informacion en el sistema automatizado, asi como

realizar el tramite de acuerdo a instrucciones.

8. Generar reportes de acuerdo a requerimientos y solicitudes.

9. Conducir el vehiculo para el desempefio de sus labores.
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10.Informar al Jefe inmediato sobre las novedades encontradas y trabajo

realizado.

11.Recibir, registrar, controlar y despachar documentacion.

12.Mantener actualizado y ordenado el archivo del area.

e DEPARTAMENTO FINANCIERO

Intendente de Contabilidad: es el encargado de planificar, dirigir y coordinar
las actividades contables, asi como preparar, analizar y presentar estados
financieros y cumplir con las obligaciones tributarias de la Empresa.

Funciones:

1. Programar las actividades del area, optimizando recursos, tiempo y

asignar trabajos.

2. Supervisar el cumplimiento del registro en atencién al Plan de Cuentas.

3. Aprobar el registro de transacciones contables, legalizar su contabilizacion

y elaborar los Estados Financieros.

4. Elaborar los diarios de facturacion por compra de energia, fideicomiso,

peajes, pago de impuestos, seguros y otros.
5. Elaborar los comprobantes de pago a terceros como Fondo de Solidaridad,

Cuerpo de Bomberos, Empresa Municipal de Aseo de Cuenca, pago de

impuestos, retenciones y otros.
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6. Realizar la declaracion anual del impuesto a la renta, conciliaciones

mensuales de las retenciones declaradas al SRI.

7. Efectuar el control y evaluacion periédica del personal asignado a su area.

8. Reportar la gestion cumplida por su érea.

Auxiliar Contable: se encarga de clasificar e ingresar informacion en el

sistema de contabilidad.

Funciones:

1. Ingresar al sistema los datos para el registro, control y obtencion de la

informacion contable, de acuerdo con instrucciones.

2. Verificar la informacion ingresada.

3. Llevar los auxiliares de caja y bancos.

4. Colaborar en el control de contratos y convenios y en liquidaciones.

5. Mecanografiar, archivar y mantener en orden la documentacion del area.
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4.6 PROCEDIMIENTOS
4.6.1 Contratacion, Ejecucién y Liquidacién de Proyectos

Matriz de Caracterizacion

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL /e/

CENTROSUR C.A. CENTROSUR

CONTRATACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DE PROYECTOS

Objetivo: canalizar adecuadamente la informacion que debe entregar cada
area para que se realice un correcto registro contable de la liquidacion de

obras.

Alcance: este procedimiento se aplicard para las diferentes areas
involucradas en la adquisicion de bienes o construccion de proyectos desde

su planificacién hasta la liquidacion.

Definiciones:
DAF: Direcciéon Administrativa Financiera

DAJ: Direcciéon de Asesoria Juridica

Documentos Soporte:

Reglamento a la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica

P- DAF 140 Recepcion de materiales adquiridos

P- DAF 141 entrega de bienes y materiales

P- DAF -146 Procedimiento de elaboracién, legalizacién y ejecucién del
contrato

P- DIDIS 177 Puesta en operacion, liquidacion de obra y pago a
contratistas

R-DAF-448-0 Formulario de control de documentos para autorizar solicitud

de contratacion de: obras, bienes y/o servicios
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Responsables en el flujo del procedimiento:

e Contador

e Contratista

e Administrador del proyecto

e Director DAF

e Area requirente CENTROSUR
e Coordinador de proyectos

e Bodeguero

e Director DAJ

e Intendente de Contabilidad

e Pagador

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Actividad Documento /Sistema

1. Inicialmente el area requirente verifica que las
obras, bienes y/o servicios consten en el
Presupuesto y posteriormente debe llenar un
formulario de control de documentos para
proceder con la solicitud de contratacion, asi

R-DAF- 448
como el Jefe del Departamento Administrativo
debe realizar el proceso de gestion de
adquisicion de materiales para bodega con la
finalidad de contar con el material suficiente

para la construccién del proyecto.

1.1En caso de no cumplir con todos los requisitos
del formulario, se debera presentar el
formulario con los requerimientos completos,

_ o P-DAF-146

caso contrario se procede a iniciar la
contratacion a través del SERCOP, para ello se

debe considerar el procedimiento interno de
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elaboracién, legalizacion y ejecucion que
posee el Departamento de Adquisicion de

Bienes.

Quipux
2. Posteriormente, el Administrador del Proyecto

recibe contrato legalizado para iniciar con su

trabajo.

P-DAF- 140
Sistema de
Contabilidad
P-DAF 141

2.1Cuando se trata de la adquisicion de un bien,
el bodeguero debera ejecutar el procedimiento
interno referente a la recepcion de materiales
adquiridos para dar paso al registro contable
por parte del contador e inmediatamente el
bodeguero proceder con la entrega de los

bienes o materiales.

En caso de que el valor de los bienes o
materiales sean cubiertos por el seguro debera

incluirse en la poliza de seguros.

3. Cuando se trata de la construccion de

proyectos, existen aquellos que son por
Sistema de

Contabilidad

Administracion Directa o por contrato,
entendiendo a los proyectos por contrato a la
construccion de obra o servicios técnicos
especializados contratados para la
construccion de un proyecto. En cualquiera
de los casos, una vez firmado el contrato, el
Administrador envia por correspondencia
interna al contador la solicitud de activaciéon
de la cuenta contable “Obras en
Construccion” correspondiente e inicia la

construccion de la obra por parte del
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contratista, asi como la fiscalizacién de la

misma por parte de la persona asignada.

En un contrato por obra el contratista provee de Egreso de material
material y mano de obra, mientras que un
contrato por servicios técnicos especializados
se contrata s6lo mano de obra, es decir, la Sistema de
CENTROSUR suministra de materiales, los Contabilidad
mismos que se debera realizar un egreso de
bodega y posteriormente enviar a contabilidad

para el respectivo registro.

4. Al finalizar la fiscalizacion por parte del
Administrador del Proyecto, se ejecutara el P- DIDIS 177
procedimiento concerniente a la puesta en | Informe de Liquidacion
operacion, liquidacion de obra y pago a

contratistas

5. Por consiguiente, el Administrador debera | Acta provisional / acta

emitir un acta provisional / acta Unica, la misma Gnica
gue permite:
- Solicitar el pago de la planilla de liquidacion al Orden de pago

contratista que tendréa que ser autorizado por el
Director DAF, elaborado por Contabilidad y
finalmente el Pagador autorizard la
transferencia bancaria.

- Liquidar contablemente el proyecto.

En el caso de “Obras Civiles”, se determina si el :

Quipux
contrato tiene de reajustes de precio, en caso de
tener reajuste el Administrador del proyecto

debera enviar un informe a Contabilidad para que
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se registre la provision por reajuste e
inmediatamente  se  deberd notificar el
Administrador del proyecto que proceda con la
liquidacion definitiva una vez transcurrido los 180
dias y en caso de no contar el contrato reajustes
de precios el administrador envia directamente la
“Solicitud de Liquidacion y cierre de la cuenta
Obras en Construccion” al Director Administrativo

Financiero.

En el caso de “Redes de Electrificacion/
Alumbrado Publico/ Subtransmision”, el
administrador envia el “Acta definitiva de la obra”
al Jefe de DIDIS, quien a su vez remite al
Coordinador de Proyectos para que realice la
segregacion por etapas funcionales de los activos
para posteriormente proceder a enviar la “Solicitud
de Liquidacibn de la cuenta Obras en
Construcciéon” al Director ~ Administrativo
Financiero por medio del Jefe de SIGADE quien

revisa y aprueba la solicitud.

6. EIl Director Administrativo Financiero mediante
correspondencia interna solicita al Intendente
de Contabilidad proceder a la liquidacion
contable, quien a su vez sumilla al contador
encargado de la cuenta “Obras en

construccion”.

Quipux

Quipux
Sistema de
Contabilidad
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4.6.2 Activos de Proyectos Particulares

Matriz de Caracterizacion

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL /e/

CENTROSUR C.A. CENTROSUR

ACTIVOS DE PROYECTOS PARTICULARES

Objetivo: canalizar adecuadamente la informacion que debe entregar cada
area para que se realice un correcto registro contable de los Activos que
pasan a formar parte CENTROSUR.

Alcance: este procedimiento se aplicara a todos los proyectos construidos

por particulares que pasan a formar parte de los Activos de la Empresa.

Definiciones:
DAF: Direccién Administrativa Financiera
SIGADE: Sistema de Informacion Geogréfica y Administracién de la

Distribucion Eléctrica

Documentos Soporte:
Ley Orgéanica de Servicio Publico de Energia Eléctrica.

Responsables en el flujo del procedimiento:

e Particular

e Contratista particular

o Jefe de Zona

e Contador

e Director DAF

e Coordinador de proyectos

e Intendente de Contabilidad
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Actividad Documento /Sistema

1. El particular se acerca a la secretaria de
SIGADE quien se encarga de receptar y revisar
la documentacion presentada para que el
responsable del area proceda a aprobar o| Solicitud de permiso
rechazar el permiso de construccion, en caso de construccion
de haber sido rechazado el tramite, el particular
debera cumplir con las exigencias y requisitos
observados.

2. En caso de haber cumplido los requisitos, el Quipux

responsable del area procede a asignar a un

responsable técnico, quien es notificado de
manera inmediata por correspondencia

interna.

. . ) Solicitud de recepcidn
3. De la misma manera se notifica al contratista P

L . . de obra
para dar inicio a la construccion, la misma que
una vez terminada deberd solicitar a la
CENTROSUR la recepcion de la obra, en
L : Acta Provisional
donde el responsable técnico es quien procede
a fiscalizar y verificar el cumplimiento de los

requisitos expuestos inicialmente.

- En caso de no cumplir con los requerimientos, Quipux
el contratista deber4d  solventar las
observaciones y nuevamente solicitar la
recepcion de la obra.

4. Una vez que haya cumplido las observaciones, Quipux

el responsable técnico procede a elaborar y

suscribir el acta entrega recepcion provisional.
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5. Posteriormente el Coordinador de Proyectos
procede a segregar la obra recibida en etapas
funcionales que es enviado por Quipux
correspondencia interna al Jefe de SIGADE y
al Director de DIDIS quienes revisan e informan
al Director Administrativo Financiero para el

correspondiente registro del activo

6. El Director Administrativo Financiero mediante Quipux
correspondencia interna solicita al Intendente Sistema de
de Contabilidad que proceda con el registro de Contabilidad

los Activos recibidos, quien a su vez sumilla al
contador encargado para que registre los

montos correspondientes.
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Flujograma

Adtivos de Proyectos Particulares
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4.6.3 Reconocimiento del Activo

Matriz de Caracterizacion

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL /e/

CENTROSUR C.A. CENTROSUR

RECONOCIMIENTO DEL ACTIVO

Objetivo: registrar oportunamente los activos pertenecientes a PPE y
generar un valor real por concepto de gasto que se deriva de la utilizacion
del activo, asi como mantener actualizado el valor de la depreciacion

mensual.

Alcance: el procedimiento abarca todos los activos construidos o adquiridos
liquidados contablemente y su depreciacidon mensual hasta que se den de

baja.

Definiciones:

No Aplica

Documentos Soporte:

R-DAF-117 Reporte mensual de depreciacion de activos

I-DAF- 260 Vidas Utiles de Activos Fijos

Responsables en el flujo del procedimiento:

e Intendente de Contabilidad
e Jefe del Departamento Administrativo

e Analista de Inventarios
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Actividad

Documento /Sistema

. El Jefe del

. El Intendente de Contabilidad tramita

. El Intendente de Contabilidad notifica el cierre

del

Administrativo.

contable mes al Departamento

Departamento Administrativo
informa al analista de inventarios dicho cierre
con la finalidad de que extraiga informacion
sobre las altas y bajas del periodo, asi como el
detalle de los egresos y reingresos de bienes

de control.

. Posteriormente se analiza la informacion vy
procede a incluir detalle de altas y bajas de los
activos en la base principal, da de baja,
clasifica y valora a los activos reingresados a

la bodega de bajas.

. Luego se concilia saldos con el area de
contabilidad e inmediatamente procede al

calculo de la depreciacion mensual.

. Se genera memorando de reporte, el mismo
gue es revisado por el Jefe del Departamento
Administrativo que a su vez es enviado al

Intendente de Contabilidad.

las
depreciaciones solicitadas que finalmente
libro diario de

seran registradas en el

contabilidad por personal a su cargo

Correo Electrénico

Sistema de Inventarios

Sistema de
Contabilidad

Base de Activos Fijos

Acta de conciliacion

Memorando, Informe
de Depreciacion,

Valoracion reingresos.

Quipux

Sistema de
Contabilidad
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4.6.4 Baja de Bienes por Pérdida

Matriz de Caracterizacion

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL /e/

CENTROSUR C.A. CENTROSUR

BAJA DE BIENES POR PERDIDA

Objetivo: tramitar la baja de los bienes de control que se encuentran bajo
la responsabilidad de los custodios.

Alcance: todos los bienes de propiedad de la Empresa en su area de

concesion.

Definiciones:

DAF: Direccion Administrativa Financiera

Documentos Soporte:

I-DAF-178 Reglamento de Bajas para: Remate, Donacion, Destruccion y
Venta Directa de Bienes, Equipos y Materiales

Responsables en el flujo del procedimiento:

e Trabajador

e Asesoria Juridica

e Presidente Ejecutivo

e Director DAF

e Jefe del Departamento Administrativo
e Analista de Inventarios

e Jefe Financiero

e Intendente de Contabilidad

e Contador
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Actividad

Documento /Sistema

Inicialmente el trabajador debera realizar la

denuncia e informar la pérdida del bien

. Luego se da a conocer del hecho a su Jefe
inmediato con el fin de validar el testimonio y

recibir la denuncia.

. El Jefe del Departamento Administrativo recibe
la documentacién y solicita la valoracion del
bien al analista de inventarios quien examina la
documentacion con el objetivo de verificar su
cumplimiento, es decir, que se comunique
dentro de los dos dias habiles del hecho y que

conste la denuncia debidamente formulada

. En caso de no cumplir con la documentacion el
trabajador debera reponer el bien perdido.,
caso contrario al cumplr con la
documentacion, se procede a valorar el bien'y
elaborar el informe para conocimiento del
Director Administrativo Financiero, quien
analizara el informe y solicitara autorizacién al

Presidente Ejecutivo.

. El Presidente Ejecutivo determina si la pérdida

del bien es responsabilidad del trabajador.

5.1 En caso de tener responsabilidad dispone

al Jefe del Departamento Administrativo

Quipux

Quipux-Informe

Denuncia
Quipux

Quipux-Informe

I-DAF-178

Resolucién

Quipux
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que se notifique al trabajador para la
reposicion del bien.

5.2 En el caso de que no sea responsabilidad
del trabajador se da a conocer al Director
Administrativo Financiero para que ejecute

lo resuelto, quien solicita la baja del bien.

. Luego el analista de inventario informa la baja
de bienes al Jefe Departamento
Administrativo, quien debe dar a conocer al
Intendente de Contabilidad y solicitar el registro
de la baja

. Finalmente, el Intendente de Contabilidad
delega a personal a su cargo para el respectivo

registro.

Sistema de
Inventarios/ Base de
Activos Fijos/ Bienes

de Control

Quipux

Quipux
Sistema de
Contabilidad
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4.6.5 Baja de Bienes por Robo o Hurto

Matriz de Caracterizacion

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL /e/
CENTROSUR C.A. CENTROSUR

BAJA DE BIENES POR ROBO O HURTO

Objetivo: determinar el destino final de los bienes por robo o hurto y la

responsabilidad en el proceso.

Alcance: atodos los bienes de propiedad de la Empresa Eléctrica Regional
CENTROSUR.

Definiciones:
DAF: Direccion Administrativa Financiera
DAJ: Direccion de Asesoria Juridica

Documentos Soporte:

P-DAF - 162 Seguros de Ramos Generales

Responsables en el flujo del procedimiento:

e Trabajador

e Director DAF

e Jefe de Administracion de Bienes
e Analista de Inventarios

e Jefe de Seguros

e Presidente Ejecutivo
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DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Actividad

Documento /Sistema

1. En primera instancia el trabajador debera

realizar la denuncia en coordinacidbn con
Asesoria Juridica e informar el robo o hurto a

la autoridad competente.

Inmediatamente deberd hacer conocer a su
Jefe inmediato el hecho ocurrido para dar
validez el informe emitido, quien a su vez dara
paso para conocimiento del Jefe del
Departamento Administrativo solicitando la
valoracion del bien objeto de robo o hurto al
analista de inventarios quien procede a
analizar el informe con el fin de verificar el

cumplimiento de la documentacion necesaria.

2.1 En caso de cumplir con la documentacion, es

decir, que se comunique dentro de los dos
dias habiles y se presente la denuncia
debidamente sustentado el hecho, el analista
procede a valorar el bien, mientras que, si no
cumple con la documentacion, el trabajador

debera reponer el bien robado o hurtado.

3. Luego se analiza si el bien puede ser cubierto

por el Seguro.

3.1 En el caso de que el bien si sea cubierto por

el seguro, se debera ejecutar el procedimiento

interno referente al reclamo del seguro, caso

Denuncia

Quipux

Quipux

Quipux

I-DAF-162
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6.1

6.2

contrario, se debera analizar si el valor del

bien robado o hurtado super6 los $400.

Cuando el bien supera los $400 dolares, el
Director del Asesoria Juridica procede a
elaborar el informe vy posteriormente el
Presidente Ejecutivo analiza el informe vy

autoriza la baja del bien.

Cuando el bien no supera los $400 el analista
de inventarios elabora el informe para que el
Director Administrativo Financiero analice y

resuelva.

En el andlisis del Informe que realiza ya sea el
Director Administrativo Financiero o el
Presidente Ejecutivo se determina si el bien
debe ser repuesto por el trabajador.

Si se determina que el bien va a ser repuesto
por el trabajador, se debera dar ejecucion a lo
dispuesto, notificar al trabajador y proceder a
dar de baja el bien para su posterior

reposicién o cobro.

En caso de que el bien no deba ser repuesto
por el trabajador, se procedera

inmediatamente con la baja del bien

Por dltimo, el analista le informa al Intendente
de Contabilidad, quien conoce y solicita el
registro a la persona responsable de la

contabilizacion.

Quipux
Resolucion

Resolucion

Sistema de Inventarios
/Base de Activos Fijos/

Bienes de Control

Sistema de Inventarios
/Base de Activos Fijos/

Bienes de Control

Sistema de
Contabilidad
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Flujograma
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4.6.6 Baja de Bienes y Materiales en desuso o inservibles reingresados

a la bodega de bajas

Matriz de Caracterizacion

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL /e/

CENTROSUR C.A. CENTROSUR

BAJA DE BIENES Y MATERIALES EN DESUSO O INSERVIBLES
REINGRESADOS A LA BODEGA DE BAJAS

Objetivo: normar el proceso de bajas y destino final de los equipos y

materiales ingresados en la bodega de bajas.

Alcance: atodos los equipos y materiales ingresados en la bodega de bajas

de la Empresa.

Definiciones:
No Aplica

Documentos Soporte:

R-DAF-455 Formulario de solicitud de bajas de bienes y materiales
reingresados a la bodega de baja

I-DAF-178 Reglamento de Bajas para: Remate, Donacién, Destruccion

y Venta Directa de Bienes, Equipos y Materiales

Responsables en el flujo del procedimiento:

Responsable de bodega de reutilizables
e Laboratorios

¢ Responsable de bodega de bajas

¢ Intendente de bodega

e Director DAF
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e Jefe del Departamento Administrativo
e Analista de Inventarios

e Directorio de la compafia

e Presidente Ejecutivo

e Auditor Interno

e Comision de Bajas

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Actividad

Documento /Sistema

. El responsable de la Bodega de Bajas realiza
la solicitud de la baja, para ello debe llenar un
formulario establecido por la CENTROSUR.

. El Intendente de bodega revisa la solicitud y
envia al Jefe del Departamento Administrativo
para gestionar con la conformacion de la
comisién de bajas, es decir, solicita delegados
de su departamento, de Auditoria Interna y del

Presidente Ejecutivo.

. Luego de la conformacion, se convoca a la

comision de bajas para coordinar el tramite.

. La comision de bajas procede a efectuar,
inspeccionar y presentar informe al Presidente

Ejecutivo quien conoce y analiza el informe.

. Si el valor contable de los bienes a dar de baja
supera los $10.000 se solicita autorizacién al

Directorio de la Compaifia.

R-DAF-455

Quipux

Correo Electronico

Quipux — Informe
I-DAF-178

Quipux
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6. En caso de no superar, el Presidente Ejecutivo
analiza si se acepta la recomendacion de la

comision de la baja.

7. En caso de aceptar las recomendaciones se
informa al Director Administrativo Financiero
para su conocimiento, quien a su vez dispone
al Jefe del Departamento Administrativo que se
ejecute lo dispuesto.

8. En caso de no aceptar las recomendaciones el
Presidente Ejecutivo informa y dispone el

destino de los bienes y/o materiales.

Quipux

Quipux

Quipux
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4.6.7 Revalorizacién

Matriz de Caracterizacion

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTROSUR C.A.

REVALORIZACION

Objetivo: actualizar la informacion contable como el valor del bien y afios de
vida util residual de los activos y dar cumplimiento a las disposiciones legales

y normas contables.

Alcance: contempla todos los Activos Fijos y Obras en Construccion.

Definiciones:
DAF: Direccion Administrativa Financiera
PPE: Propiedad, Planta y Equipo
SIC: Superintendencia de Compafias
JGA: Junta General de Accionistas
PE: Presidente Ejecutivo
DF: Departamento Financiero

Documentos Soporte:
No Aplica

Responsables en el flujo del procedimiento:

e Contador
e Presidente Ejecutivo
e Contratista

e Administrador del Proyecto
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e Bodeguero

e Director DAF

¢ Intendente de Contabilidad

e Pagador

e Coordinador de Proyectos

e Area requirente CENTROSUR

e Area requirente Particulares

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

Actividad

Documento /Sistema

. El Jefe del Departamento Administrativo
establece fecha y corte de la valoracion en
funcibn  del anterior proceso de

revalorizacion (se realiza cada 5 afos).

. Luego solicita al Director Administrativo
Financiero el inicio del proceso de

valoracién de Propiedad, Planta y Equipo.

. El Director Administrativo Financiero

conoce sobre el proceso y procede a
solicitar al presidente ejecutivo la respectiva
autorizacion, quien a su vez accede a lo

solicitado.

. Posteriormente el Director DAF notifica al

Departamento Administrativo la

autorizacion e inicio del proceso.

Quipux

Quipux

Quipux

Quipux

Quipux
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o

El Jefe del Departamento Administrativo
prepara el plan de trabajo y presenta para

su aprobacion.

Posteriormente el Director DAF aprueba el
plan de trabajo y solicita apoyo a otras

Direcciones.

El Jefe del Departamento Administrativo
procede a elaboracion preliminar de
valoracion de Propiedad, Planta y Equipo y
la entrega al Director Administrativo
Financiero, quien inmediatamente pone en

conocimiento al Presidente Ejecutivo.

El Presidente Ejecutivo solicita a la Junta
General de Accionistas la respectiva
autorizacion del proceso de contratacion

del perito valuador.

Luego de que la JGA autorice la
contratacién, la intendencia de compras a
través del portal de compras publicas da

inicio a dicho tramite.

10.La JGA resuelve la designacion del perito

valuador.

11.El Jefe del Departamento Administrativo

coordina actividades planteadas por el
perito para el proceso de validacion.

Plan de trabajo

Quipux

Informe preliminar

Quipux

Acta de Adjudicacion de

contrato

Resolucién

Plan de Trabajo

Informe
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12.El perito valuador ejecuta la validacion y

elabora y presenta informe.

13.EI Director DAF valida el informe el perito y
pone en consideracion de la Presidencia
Ejecutivay la JGA, para que luego informen
a DAF sobre la aprobacion y proceda a la

insercion contable.

14.Contabilidad procede a ejecutar lo
dispuesto e informa los resultados a

Presidencia Ejecutiva.

15.Finalmente, el presidente ejecutivo informe
a la Superintendencia de Compafiias sobre

el proceso realizado.

Informe

Quipux

Quipux

Oficio
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Flujograma
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Para la elaboracion del proyecto integrador, fue necesario aplicar la normativa

externa vigente, asi como reglamentacion interna de la Empresa, las mismas

que fueron la guia para evaluar el control interno de los procedimientos

concernientes a propiedad, planta y equipo.

Con la aplicacién de cuestionarios, entrevistas y flujogramas, se procedio a

calificar los mismos y determinar el nivel de confianza y riesgo que presenta

la CENTROSUR, obteniendo un riesgo bajo y un nivel de confianza alto, a

pesar de ello, se pudo identificar varias oportunidades de mejora que deben

ser consideradas para mejorar el control interno de los procedimientos

referentes a propiedad, planta, equipo, tales como:

La CENTROSUR no cuenta con un manual de control interno que
establezca politicas, normas, procedimientos e instructivos para la
liquidacion de obras, depreciacion, baja y revalorizacion de propiedad,
planta y equipo, el cual deberia ser considerado como una importante una
herramienta que coadyuvara al cumplimiento de los objetivos estratégicos

institucionales y departamentales.

Los canales de comunicacién entre el Departamento Contable y el
Administrativo en ocasiones son inoportunos, puesto que cierta
informacion no es transmitida en los tiempos previstos para el registro y
toma de decisiones, lo que dificulta el desempefio en varias funciones
asignadas al personal competente y a la vez dificulta la ejecucién de ciertos

procedimientos.
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e De los resultados obtenidos, cierta informacion que genera el
Departamento Administrativo, requiere de una mejor planificacion y mayor
supervision, con la finalidad de mitigar el riesgo de errores que se pudieran

presentar.

e El Departamento Administrativo no posee procedimientos actualizados
referentes a la baja de bienes, lo que imposibilita un correcto desarrollo de

las actividades pertinentes.

e El Departamento Administrativo para el manejo y control de sus activos
cuenta con bases de datos en Excel, en los cuales se encuentra el detalle
de los bienes de control asi como de activos concentrados, sin embargo
no posee una base que detalle la informacion de los activos dispersos que

posee la Empresa.

e Las liquidaciones contables de los proyectos ejecutados en ciertas
ocasiones no son registradas en el momento oportuno, es decir, existen
proyectos de afios anteriores que a pesar de que ya se encuentran
liquidados técnicamente y energizados, aln se encuentran en la cuenta
Obras en Construccion sin que hasta la fecha hayan sido reconocidos
como parte de Propiedad, Planta y Equipo, omitiéndose por consiguiente
el registro de los rubros de depreciacion y ocasionando que los saldos

contables en los estados financieros se encuentren desactualizados.

La propuesta de manual de control interno contempla procedimientos
concernientes a la adquisicién o construccion, reconocimiento, depreciacion,
registro, conciliacion y baja de los bienes de larga duracién acorde a la

normativa contable y disposiciones legales vigentes.
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Con la aplicacion del manual de control interno propuesto se tiene como

objetivo establecer controles para el manejo, administracion y contabilizacion

de Propiedad, Planta y Equipo permitiendo garantizar que la informacion sea

confiable y los registros oportunos, ademas de unificar procedimientos en los

que intervengan los departamentos involucrados y asi reducir los ajustes

contables que afectan a los Estados Financieros.

5.2

RECOMENDACIONES

La CENTROSUR debe implementar el manual de control interno propuesto
en el cual se establecen objetivos, responsabilidades y politicas que
ayuden a mejorar los registros contables y administracion de los
procedimientos relacionado a la adquisicibn 0 construccion,
reconocimiento, depreciacion, registro, conciliacion y baja de los bienes de
larga duracion, asi como dar cumplimiento tanto a la normativa externa
vigente y a sus objetivos institucionales; no obstante, su efectividad
siempre dependera de la colaboracion y productividad de los funcionarios

responsables del cumplimiento.

Es necesario socializar los procedimientos propuestos en este trabajo de
titulacion, con todos los funcionarios de las &reas involucradas con el
objetivo de reforzar y actualizar conocimientos que deben ser aplicados
en los procedimientos, actividades y tareas concernientes a Propiedad,
Planta y Equipo y a su vez, realizar evaluaciones periodicas con el fin de
monitorear el grado de cumplimiento de las politicas, normas,
procedimientos e instructivos, asi como cerciorarse de que los mismos

estén acorde a las normas vigentes.
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El Departamento Contable debe formular procedimientos que permitan la
oportuna liquidacién contable de la cuenta Obras en Construccion, asi
como realizar conciliaciones trimestrales de dicha cuenta con el fin de
emitir los respectivos informes que garanticen el cumplimiento del
procedimiento de liquidacion contable de la obras por parte de las areas
correspondientes, permitiendo que el departamento presente siempre

saldos actualizados en sus estados financieros.

El Departamento Administrativo debe realizar cronogramas de actividades
al inicio de cada afio (Planificacion Anual de Actividades), los cuales
deberan necesariamente ser aprobados por el Director Administrativo
Financiero, con la finalidad de que se evalle constantemente su

cumplimiento oportuno.

El Departamento Administrativo debe incluir en sus bases de datos el
detalle de los activos dispersos que posee la Empresa con la finalidad de

obtener un manejo y control sobre los mismos.

Finalmente, el Departamento Administrativo debe analizar y actualizar
constantemente los procesos y procedimientos relacionados a propiedad,
planta y equipo, con la finalidad de subsanar falencias que imposibilitan el
seguimiento y control de sus actividades y de esta manera contribuir a la
consecucibn de los objetivos estratégicos institucionales 'y

departamentales.
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Anexo 1: Organigrama Funcional
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Fuente: (EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A., 2015)
Elaborado por: Autoras
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Anexo 2: Papeles de Trabajo

/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL

CENTROSUR CENTROSUR C.A.

E.CI. N°1

1/2

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa de Normas de Control

Interno
NORMAS DE CONTROL INTERNO DE LA Cadigo
CONTRALORIA DEL ESTADO I-DAJ-444
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
CENTROSUR - , ,
' Patricia Romo [ Diego Vanegas | David Mera 22/01/2016

Tipo de Informacién
Norma:

Interna Externa @
Responsable

Diego Vanegas
Jefe del Departamento Patrocinio Judicial y Legal

Lista de Distribucién

Directores

Intendente de Abogacia. DITIC
Jefes Departamento

Intendente de Abogacia (Dpto. Patrocinio Judicial y Legal/N.A.).DAJ
Intendente de Abogacia(E)(Dpto. Patrocinio Judicial y Legal/N.A.).DAJ

La CENTROSUR cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad que se
encarga de distribuir la normativa que es previamente revisada y aprobada
por los funcionarios responsables. Dicha documentacion es canalizada
mediante correos electronicos propios de la Empresa, permitiendo llegar

hasta las personas que de acuerdo a leyes, reglamento e instructivos
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E.C.I.N°1

2/2

emitidos ya sea estos externos o internos deben tener conocimiento para

desarrollar sus actividades.

No obstante, como se puede observar en el documento, las Normas de
Control Interno han sido socializadas a los Intendentes de la Direccion de
Asesoria Juridica, Direccion de Tecnologias de la Informacion y a los Jefes
Departamentales; sin embargo al acudir al Departamento Administrativo y
Contable se constaté que el Jefe del Departamento Administrativo y el
Intendente de Contabilidad tienen conocimiento de dichas normas, mientras
gue el Analista de Inventarios las desconoce, pero a pesar de ello realiza
sus actividades en base a los parametros que estipulan las normas debido
a gue cuenta con cierta reglamentacion interna elaborada en apego a las

mismas.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 20 de Octubre de
Sandra Vizfay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de Enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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L E.C.I.N° 2
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTROSUR C.A. 12

N LT

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Conformacion del Departamento

Administrativo

8) NTO
ADMINISTRATIVO

111 1 ]

IRIRIR B =
CY (L —

Dentro de la Direccién Administrativa Financiera ubicada en el quinto piso
de la Empresa se encuentra el Departamento Administrativo, el mismo que
esta dividido en cuatro secciones: Transporte, Mecanica, Seguros y Activos;
en donde el dltimo es el encargado de la administracién, manejo y control

no sélo de inventarios sino de Propiedad, Planta y Equipo.

A continuacion, se detallan los funcionarios que conforman el Departamento

Administrativo- Seccién Activos:
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E.C.I.N° 2

2/2

NOMBRE CARGO

Ing. Oswaldo Guillén Jefe del Departamento Administrativo
Ing. Fabian Castillo Analista de Inventarios
Ing. Pablo Vintimilla Auxiliar de Inventarios
Tnlgo. René Sarmiento Auxiliar de Inventarios
Ing. Nestor Arias Auxiliar de Inventarios
Ing. Silvia Mendez Auxiliar de Inventarios

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 22 de Octubre de
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de Enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL ECIN"3

CENTROSUR C.A. 12

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Procedimientos del Departamento

Administrativo

Dentro del Manual de Procesos que posee la CENTROSUR, se observo
gue el Departamento Administrativo no cuenta con todos los procedimientos
necesarios para la realizacion de sus actividades, es decir, procedimientos
gue engloben el tratamiento integral de los activos, desde su adquisicién o
construccion hasta el término de su vida util, por lo que a continuacion se

detallan los procedimientos existentes:

Procedimientos Formularios Registros
Caddigo Nombre Codigo Nombre Cdédigo Nombre
Baja de
Depreciacidon de bienes de Sistema de control
P-143 Activos 1-179 agencias R-116 de inventarios
Baja de Bienesy Reporte mensual de
P-145 | Materiales obsoletos depreciacion de
de bodega R-117 activos

Baja y Destruccién de

Materiales Retirados

del Sistema de Acta de baja de
Distribucion R-87 repuestos

P-189

P-190 Baja de bienes por
robo o hurto
Baja de bienesy
materiales en desuso

P-191 o inservibles
reingresados a la
bodega de bajas

Baja de bienes por

P-192 pérdida
Baja de bienes
P.193 destruidos u

obsoletos en
agencias
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E.C.I.N° 3

1/2

Es importante exponer que el Departamento Administrativo lleva su
documentacion con nomenclatura propia:

P = Procedimientos

R = Reqgistros

| = Formularios

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién: 22 de Octubre de
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de Enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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EMPRESA ELECTRICA REGIONAL

CENTROSUR C.A.
R D Gt

E.C.I.N°4

1/7

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Flujogramas de los procedimientos del

Departamento Administrativo

P-DAF-143 DEPRECIACION DE ACTIVOS

q
2
Q
-
H
5 INICIO i
§ Notificacion de cierre
M contable del mes, al La notificacian se realiza
2 Departamento wia correa electrinico
g Administrativo
4
&
g
4
E
é
%]
of
55 Infarme a la Seccién Leqalizac sl Iemarando, Informe de a Depreciacién
3 E de Activos del cierre \la correo electrdnico B EH:t'laf‘ﬂt")‘FMV'ﬂ o Mensual del Perido, incluye Valoracidn de
epartamenta Financiera
] contable del mes P reingresos
£2
€2 I {
B
@
H
= )
g
: Bajarinformacisn del Incluir detalle de altas de Generar memarando ey >[ l Archivo de documentas
a Sisterna de Contabilidad activos en la base principal —
F faltasy bajas del perido) Base de -
2 Activos Fjos Quipux
S Sisterna de CEMTROSUR
& Contabilida Clasificacian y valoracidn de
& acthuos reingresardos en el (s e reses .
2 periodo ot | D
g ~
M b T
é SETY mF:m"\a:m: del : Reingresos . FIN
3 L istema de Inventarios : de Blagss ’ D ppanr
a |e — - S
g Sisterna
g . El reparte de a5 depreciaciones
r4
B oo o Informe de - . men;ua\ex sgeenger
H : reingresos e e cuentss contables y etapas
¥ . Valorados Base de Actives . funcionales
g Asientas P —— Fijos F
L Contables con nlisis de la informacicn Dar de bajo de I base
2| ovimientos principal,los activos
5: de Badeqas, reingresados
inclusigndela ||
wida atil, A Base d iExisten
célculo de . ase E diferencias
licuotas Conciliacion con el drea de Activos Fijos Revisiin de diferencias y
mensuales de Contabilidad ajustes necesarios
[a5 altas, Base de
Activos Fijos :
-DAF-260 D< .
Acta de
Conciliacian
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E.CI. N°4

217

P-DAF-145 BAJA DE BIENES Y MATERIALES OBSOLETOS DE BODEGA

P DAF 145 BAJA DE BIENES Y MATERIALES OBSOLETOS DE BODEGA

Auxiliar de Inventarios:
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189- BAJA Y DESTRUCCION
DISTRIBUCION

DE BIENES YMATERIALES

E.C.I.N° 4

3/7

RETIRADOS DEL SISTEMA DE

g
2z
Sz
z .
Bg INICIO SOLICITAR & L& DAF LA
F u INSPECCION DE LOS
= MATERIALES RETIRADOS  EN
B
3% MAL ESTADO QUE NO SON MEMORANDS
- DE UTILIDAD PARA LA
£ E EMPRESA
[
X
=
&
o
g
&g
E§E
25 NOTIFICAR & L&
- E COMISION Corren
£z MEDIANTE electranico
aZ SUMILLA
=
&
2E5 MEDIDOR © EJECUTAR LA
“ INSPECCIONAR EQUIPOS TRANSFORMADORY [\ wcifican Los DESTRUCCIGN DE LOS ELAECRARY
5 ¥ MATERIALES EQUIPOS ¥ EQUIPOS V MATERIALES E SUSCRIBIR EL
& | ipar1ms RETIRADOS QUE NO MATERIALES INDICAR EL DESTING penprremes |
H SON DE UTILIDAD PARA RETIRADOS PARA FINAL DE LOS MISMOS EN A LA DAF
z L& EMPRESA, 5U DESTING FIMAL CUMPLIMIENTO DE LA
2 NORMATIVA AMBIENTAL ACTA
Z sl LEGALIZADA
=]
S
| DAF 178

REWISAR LA

P DAF 189 BAJA Y DESTRUCCION DE MATERIALES RETIRADOS DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION

w
g2
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oE
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P-DAF-190 BAJA DE BIENES POR ROBO O HURTO

E.CI. N°4

a7

INKCIO

INFORMAR SOBRE L&

MEMORANDO
SE INFORMA DENTRO DE 2 DIAS
HABILES SIGUIENTES ALHECHD ALJEFE
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DIRECTOR DAF
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o ; REALIZAREL
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2 s DERERTAMENTO ADMINISTRATIVO,
3 et i oo ASESORIAIURIDICA, SESLRDAD
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P-DAF-191 BAJA DE BIENES Y MATERIALES EN

REINGRESADOS A LA BODEGA DE BAJAS

DESUSO O

E.C.I.N°4

5/7

INSERVIBLES
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H o \
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4 o
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P-DAF-192 BAJA DE BIENES POR PERDIDA
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77

P-DAF-193 BAJA DE BIENES DESTRUIDOS, EN DESUSO O INSERVIBLES EN AGENCIAS

INICIO

SOLICITAR A& L& DAF LA
INSPECCION DE LOS BIEMES
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| DAF 178
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P-DAF-193 BAJA DE BENES DESTRUDOS, EN DESUSO O INSERVBLES DE AGENCIAS
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Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra

Viziay

Fecha Elaboracion: 22 de octubre
del 2017

Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez

Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de Enero
del 2018
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Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Procedimientos del Departamento de

Contabilidad

Al analizar el Manual de Procesos que cuenta la CENTROSUR se observo

gue el Departamento de Contabilidad no posee procedimientos referentes

al registro de Propiedad, Planta y Equipo, por lo que a continuacion se

detallan los procesos existentes en dicho departamento.

PROCEDIMIENTOS

Elaboracién de comprobante de pago — cheque

de Bienes y administracién de Agencias

Recepcién de Transferencias de Bodega por Administraciéon

Registro y devolucion de fondos de garantias

Declaracion de impuestos

Contratacién de valores auto declarados, anexos COA

Impuesta a la Renta

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién:
Sandra Viziay 2017

23 de octubre de

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR CENTROSUR C.A.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa del Cadigo de ética

Luego de indagar en el Departamento de Calidad sobre la existencia de un
codigo de ética de la CENTROSUR, se observé que el mismo ha sido
socializado a todos los trabajadores por medio de correo electronico en
diciembre del 2015, posteriormente se entrevisto a los funcionarios de los
Departamentos Administrativo y Contable y se comprobé que cuentan con

este documento de manera fisica y digital.

QODIGO DE ETICA DE LA EMPRESA Cédigo
ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. I-DTH-388
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
CENTROSUR Ximena Alvarado \Ejg;r;if; Juan Vasquez |02/12/2015

Tipo de Informacion
Norma:

Interna ©® Externa

Responsable
Juan Vésquez
Director Talento Humano

Lista de Distribucion

Todos los trabajadores

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 24 de octubre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédigo de ética

Al analizar el Cédigo de ética de la CENTROSUR, se observo que esta
normativa interna en su inciso 5.4 manifiesta parametros que permiten

contribuir al buen uso de los activos de la Empresa.

.‘. Dociicxdkx) e CENTRO

yEnorgla Renovatde ~ VIVIMOS &l imbo

5.4 USO DE ACTIVOS DE LA EMPRESA:

Los activos de la empresa son de uso exclusivo para los fines autorizados por esta y no para
beneficio personal de quienes en ella trabajan.

Entre los activos de la empresa ademds de los rubros usualmente comprendidos de: vehiculos,
instalaciones, herramientas, materiales, suministros, maquinaria, computadoras, software de la
empresa, recursos en general, etc., se encuentran comprendidos ademas la informacion y otros
derechos de propiedad exclusiva de la empresa.

El robo, hurto o mal uso deliberado de los activos de la empresa, es considerado una violacién a
este codigo, haciéndose por ello, quien asi lo haga, acreedor a las sanciones que correspondan
conforme el reglamento interno y disposiciones legales aplicables.

No obstante, los bienes de larga duraciéon de la CENTROSUR no siempre
son utilizados para fines institucionales, puesto que en el Departamento
Administrativo se presentan situaciones en las que el personal utiliza los

vehiculos de la Empresa para realizar actividades extra laborales.

169




>

e
UNIVERSIDAD DE CUENI

UNIVERSIDAD DE CUENCA

E.CI.N°7

2/2

En lo referente a otros bienes como las camaras, computadoras e

impresoras se da un uso exclusivo de los mismos; es decir, las camaras se

utilizan en las constataciones fisicas de las subestaciones, asi como en los

procedimientos de destruccion de bienes que se encuentran dispuestos

para la baja; las computadoras e impresoras son utilizadas para actividades

exclusivas de la Empresa.

A pesar de lo antes mencionado los vehiculos cuentan con la debida

autorizacion para su utilizacion por parte del Jefe Administrativo.

Elaborado por: Adriana Guerrero -

Sandra Viziiay

Fecha Elaboracion: 24 de octubre del
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa Sistema de Planificacion

Al acudir al Departamento de Calidad, se solicité al Ing. Miguel Arévalo Jefe
del Departamento informacion acerca del sistema de planificacion que lleva
a cabo la CENTROSUR, quien manifest6 que realizan informes trimestrales
de seguimiento al Plan Operativo Anual que forma parte del Plan
Estratégico 2014-2017, en donde se pudo verificar que los informes se
encuentran aprobados y analizados con la finalidad de actualizar las metas

gue estan ligadas con el presupuesto del afio.

A continuacion se presenta la portada y el indice del informe
correspondiente al tercer trimestre del afio 2016 como evidencia de lo antes

mencionado:
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EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

& centrosuR

AVANCE DEL PLAN OPERATIVO 2016, CON CORTE A SEPTIEMBRE

Direccién de Planificacis
Departamento de Calidad
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Q Cimed {2 CENTROSUR
Y Enorgla Renovabl
Contenido
1 Antecedentes ... e
2 Marco Teorico. ........... d
2.1 Concepto.. e
2.2 Plan Operativo Anual y su Vinculacion con 2l Plan PRIGENUEL ..o 2
23 Vinculacion del Plan Operativo Anual con el Presupuesto. ..o 2
24 Aprobacion del Plan Operativo Anual.. S 2
3 Seguimiento y evaluacion del plan operative anual. ........eeeemmsesnens 3
4 Objetivos Estratégicos, indicadores y resultados a septiembre.............3
5 Awvance presupuestario por objetive, programa y proyecto.. e 12

Elaborado por: Adriana Guerrero -

Sandra Viziay

Fecha Elaboracion: 27 de octubre del
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Capacitaciones 2016

Al acudir al Departamento de Talento Humano, la Ing Maria del Carmen
Machado supo manifestar que las capacitaciones son debidamente
planificadas de manera bianual, no obstante, se realizan seguimientos
mensuales con la finalidad de que todos los funcionarios reciban
capacitaciones de acuerdo a las necesidades departamentales y a las
competencias del cargo que desempefian.

Sin embargo, a pesar de haber recibido capacitaciones se observé que

estan no son referentes al manejo y control de propiedad, planta y equipo.
A continuacién, se presenta las capacitaciones recibidas en el afio 2016 por
parte del CPA. Martin Guacho en calidad de Intendente de Calidad y el Ing.

Oswaldo Guillén como Jefe del Departamento Administrativo.

Intendente de Contabilidad

Ano 2016
Nombre del SINDROME METABOLICO Y RIESGO CARDIOVASCULAR / REGLAMENTO
curso SEGURIDAD
Institucion EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
Lugar CUENCA SALA DE CAPACITACION
Inicio 17/03/2016 Terminacién 17/03/2016
Ano 2016
Nombre del
curso BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES
Institucién EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
Lugar CUENCA SALA DE CAPACITACION

Terminacié
Inicio 29/11/2016 n 29/11/2016
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Jefe del Departamento Administrativo

Ao 2016

Nombre del

curso FORMACION DE AUDITORES EN LA NORMA ISO 900:2015
Institucion EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

Lugar CUENCA SALA DE CAPACITACION

Inicio 24/05/2016 Terminacion 03/06/2016
Ao 2016

Nombre del curso BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR

Institucion C.A.
CUENCA SALA DE
Lugar CAPACITACION
30/11/201 Terminacié
Inicio 6 n 30/11/2016
Ao 2016

Nombre del curso ADMINISTRACION Y OPERACION SISTEMA VIDEOVIGILANCIA
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR

Institucién C.A.
CUENCA SALA DE
Lugar CAPACITACION
24/02/201 Terminacié
Inicio 6 n 24/02/2016

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién: 01 de noviembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR 113

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Reconstruccién de Manual de Funciones

AREA CARGO FUNCIONES

e Realizar el conteo de las existencias en bodegas, de acuerdo a instrucciones.

e Realizar el conteo de los materiales inservibles, retirados del sistema eléctrico y del
mantenimiento de edificios e instalaciones.

e Verificar la tenencia de los bienes de control, a cargo de los custodios.

e Realizar las actas de constatacion.

Departamento | Analista de | ® Apoyar en los tramites de bajas para remates y donaciones.

e Realizar los tramites y ejecutar la destruccidén de bienes y materiales inservibles.

e Ingresary procesar informacion en el sistema automatizado, asi como realizar el tramite
de acuerdo a instrucciones.

e Generar reportes de acuerdo a requerimientos y solicitudes.

e Conducir el vehiculo para el desempefio de sus labores.

¢ Informar al Jefe inmediato sobre las novedades encontradas y trabajo realizado.

e Recibir, registrar, controlar y despachar documentacion.

e Mantener actualizado y ordenado el archivo del area.

Administrativo | Inventarios
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e Participar en el levantamiento de la informacién y valoracién de los activos de la
Empresa.

e Mantener actualizada las bases de datos de los activos, referente a cantidades

Auxiliar  de caracteristicas y valores.

Inventarios | e Coordinar y / o realizar el célculo de depreciaciones e informar a las é&reas
correspondientes.

e Actualizar la base de datos de los bienes, con la informacién mensual de las diferentes
areas de la Empresa.

e Mantener actualizado el registro de custodios de bienes de control, efectuar el control
periodico e informar.

e Coordinary participar en la toma fisica de inventarios de bodega, establecer diferencias
y tramitarlas para las regulaciones del caso.

e Conducir vehiculo para el desempefio de sus funciones.

e Analizar y recomendar métodos y parametros para el manejo y control de inventarios.

e Coordinar las actividades de los Auxiliares de Inventarios

e Presentar informes sobre la gestion realizada.
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e Ingresar al sistema los datos para el registro, control y obtencion de la informacién
contable, de acuerdo con instrucciones.

¢ Verificar la informacion ingresada.

e Llevar los auxiliares de caja y bancos.

e Colaborar en el control de contratos y convenios y en liquidaciones.

e Mecanografiar, archivar y mantener en orden la documentacion del area.

Departamento | Auxiliar

Financiero Contable

Luego de visitar al Departamento de Talento Humano se verificé que la Empresa cuenta con un Manual de Procedimientos
para la Administracion del Recurso Humano, en donde consta la descripcién de puestos, competencias y funciones del
personal de la Empresa, sin embargo, se pudo constatar que dicho manual se encuentra desactualizado, puesto que se
exceptuan las funciones del Jefe del Departamento Administrativo y del Intendente de Contabilidad, sol6 obteniendo estas
funciones en una documentacion independiente para efectos de presentacion a la Secretaria Nacional Técnica de

Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones del Sector Publico.

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Viziay Fecha Elaboracion: 06 de noviembre del 2017

Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez Fecha de Supervision: 10 de enero del 2018
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tu energia

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Funciones presentados en la Secretaria
Nacional Técnica de Desarrollo de Recursos Humanos y Remuneraciones
del Sector Publico.
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Elaborado por: Adriana Guerrero -
Sandra Vizfiay

Fecha Elaboracién: 06 de noviembre del
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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CENTROSUR CENTROSUR C.A.
Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Reglamento Interno de Trabajo
Cédigo
/e/ REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO L-DAF.39
Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
CENTROSUR Patricia Romo [ Diego Vanegas | David Mera 11/03/2016

Tipo de Informacion
Norma:

Interna o Externa

Responsable
Diego Vanegas
Jefe del Departamento Patrocinio Judicial y Legal

Lista de Distribucion
Todos los trabajadores

En la visita realizada al Departamento de Calidad se verifico la existencia

de un Reglamento Interno de Trabajo, el mismo que contiene:

Capitulo | Generalidades
Capitulo Il De las Jornadas de Trabajo
Capitulo IlI De los Atrasos y abandonos

Capitulo IV De los Permisos y Licencias
Capitulo V De las Obligaciones de la CENTROSUR vy prohibiciones

Capitulo VI De los derechos de los trabajadores

De las obligaciones y prohibiciones de los trabajadores

Capitulo VII | Del régimen Disciplinario
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CAPITULO VI

DE LAS OBLIGACIONES Y PROHIBICIONES DE LOS TRABAJADORES

DE LAS OBLIGACIONES

Art. 23 Sin perjuicio de todas las obligaciones sefialadas en la Constitucion, leyes de la
Republica, Cédigo del Trabajo y Contrato Colectivo, los Trabajadores tendran las
siguientes:

e Portar el documento o credencial de identificacibn y presentarlo cuando fuere
requerido.

o Defender con lealtad y oportunidad los intereses y prestigio de la CENTROSUR.

o Informar y reportar por escrito al Jefe inmediato, dentro del término de dos dias sobre
la falta, sustraccion, pérdida o deterioro de herramientas, Utiles, materiales y mas
bienes que estuvieren a su cargo o del grupo en que labora.

e Utilizar correctamente los equipos de seguridad, de proteccién personal, herramientas
y bienes entregados por la CENTROSUR.

e Utilizar la ropa de trabajo y uniformes proporcionados por la Empresa.

e Informar con por lo menos un dia habil de anticipacion al Jefe inmediato la necesidad
de permiso con cargo a vacaciones, salvo situaciones de caso fortuito o fuerza mayor.

e Evitar los dafios y perjuicios que por accién u omision pudieren causarse a la
CENTROSUR, al personal de la misma, a terceras personas o a los bienes de éstas,
en ocasion de la ejecuciébn de los trabajos o el ejercicio de las respectivas
responsabilidades.

e Ofrecer al publico y a los consumidores una atencion cortés, oportuna y eficiente.

e Cumplir con las finalidades y actividades inherentes a la naturaleza del cargo del que
es titular el Trabajador o en forma transitoria del cargo que se encuentre subrogando.

e Cumplir estrictamente con los reglamentos, normas, disposiciones y procedimientos
vigentes en la CENTROSUR para el adecuado desempefio

e Proporcionar oportunamente la informacién solicitada por el personal de Auditoria
Interna y cumplir con las recomendaciones constantes en los informes de auditoria,
salvo que se demuestre sustentadamente su inaplicabilidad.
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Los Trabajadores que en cumplimiento de las finalidades de su cargo deban recaudar
valores, cheques u otros documentos - valores, deberan entregar de inmediato los
respectivos comprobantes de recepcion.

En el caso sefialado anteriormente los Trabajadores deberan depositar, en forma
inmediata o segun lo que esté expresamente normado, los valores o documentos
recibidos en las cuentas de la CENTROSUR o mantener en custodia en lugares
dotados de las respectivas seguridades, salvo situaciones debidamente justificadas.

De conformidad con lo que sefiala la pertinente reglamentacion, presentar la caucion
en los casos que correspondan.

Trabajar horas suplementarias o extraordinarias cuando la CENTROSUR lo disponga,
en el marco de lo establecido en la Ley.

Responder personal y pecuniariamente por los accidentes, dafios y perjuicios que por

su accién u omisién negligente o dolosa, debidamente demostradas, se causen a la
CENTROSUR, a las personas o a los bienes de éstas, de acuerdo con la ley.

Denunciar acciones que perjudiqguen a la CENTROSUR, especialmente aquellas
relacionadas al hurto o robo de energia eléctrica.

Restituir los bienes entregados por la CENTROSUR al separarse en forma definitiva
de la misma.

DE LAS PROHIBICIONES

24 A mas de las prohibiciones constantes en el Codigo del Trabajo, otras leyes
pertinentes y otras normas reglamentarias, los Trabajadores se abstendran de:

Divulgar informacién interna de la CENTROSUR, si con ello se perjudica a la institucion.

Realizar actividades proselitistas de caracter politico, electoral o religioso dentro de la
CENTROSUR. Se excepttan las actividades que realice el Comité de Empresa, los
gremios o asociaciones internas de trabajadores que laboran en la Empresa.

Realizar los trabajos sin observar las normas técnicas, procedimientos e instrucciones
impartidas, especialmente aquellas relacionadas con seguridad y salud ocupacional.

Realizar los trabajos asumiendo riesgos innecesarios o poniendo en peligro la
integridad fisica de los propios trabajadores, otras personas, propiedades de la
CENTROSUR o de terceros.
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Introducir, repartir o ingerir licor o estupefacientes en los lugares de trabajo.
Realizar trabajos particulares dentro de la jornada de trabajo.
Pedir o disponer a otros Trabajadores la ejecucién de trabajos ajenos a la Empresa.

Utilizar o permitir que se usen en trabajos extrafios a los de la CENTROSUR los bienes,
equipos, maquinas, herramientas, materiales o servicios de la Institucion.

Utilizar los vehiculos de la CENTROSUR para actividades ajenas a la Empresa.

Encomendar a personas ajenas a la CENTROSUR la ejecucion de las labores que le
corresponden realizar al Trabajador.

Encomendar a otro u otros Trabajadores de la CENTROSUR las labores que tuviere a
su cargo el Trabajador, sin la autorizacion debida.

Pedir, aceptar o cobrar, directa o indirectamente, dinero o especies, por el
cumplimiento de los deberes u obligaciones del Trabajador.

Pedir dinero, beneficios u otro tipo de donaciones utilizando el nombre de la Empresa.

Otorgar beneficios a consumidores o0 a terceras personas a cambio de coimas o
dadivas por el otorgamiento de los mismos.

Emitir informes, dictamenes o resoluciones en asuntos en que tenga interés personal
el Trabajador, su conyuge o parientes dentro del cuarto grado de consaguinidad y
segundo de afinidad, asi como en el caso de las sociedades en las que tenga
participacion o acciones, tanto él, su cényuge como sus parientes dentro de los antes
mencionados grados.

Facilitar o permitir por accion u omision que se perjudique a la CENTROSUR.

Ocultar o permitir que se oculten las transgresiones de las normas vigentes en la
CENTROSUR.

Ocultar o permitir que se oculten denuncias presentadas por infracciones de los
Trabajadores.

Realizar o disponer que se realicen conexiones o reconexiones eléctricas apartandose
de las normas, disposiciones o procedimientos autorizados.
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e Permitir por accién u omision el uso clandestino o indebido del servicio de electricidad.

e Abandonar el turno sin haberlo entregado al reemplazante. En caso de que no se
presentare el Trabajador reemplazante se debera informar al Jefe inmediato o
ingeniero de turno, con el fin de recibir instrucciones.

e Cambiar o madificar sin autorizacién o justificacién, cantidades, valores, fechas y datos
en general de la documentacion inherente a un determinado tramite de la
CENTROSUR.

e Injuriar o agredir de obra o de palabra a los demas Trabajadores o a los clientes de la
CENTROSUR.

e Suplantar firmas en los registros de asistencia o realizar cualquier accién para alterar
los sistemas de control de asistencia y puntualidad.

o Realizar trabajos particulares para terceras personas, ni aun a titulo gratuito, cuando
tales trabajos tengan vinculacion con las actividades que el Trabajador desempefia
para la CENTROSUR, en los que se podria o bien condicionar la contratacion a la
atencién que debe prestarse al cliente o utilizar influencias del Trabajador en provecho
de la persona en beneficio de la cual se hizo el trabajo particular. Se establece como
Unica salvedad el que los trabajos particulares se realicen en beneficio de si mismo o
sus parientes de hasta segundo grado de consanguinidad o primer grado de afinidad.

e |gualmente se prohibe el que el trabajador se sirva de la Empresa o de su funcién para
realizar los trabajos aludidos en el parrafo anterior.

e Ocultar informacién o entregar informacién falsa, incompleta o apartada de la realidad,
en hechos o situaciones que vayan en perjuicio de la CENTROSUR.

Art. 25 Se prohibe fumar en las instalaciones y locales de la CENTROSUR. La
inobservancia a esta prohibicién sera sancionada con una multa de diez ddlares
por cada ocasién en que el trabajador incurra en esta prohibicién. Los valores
correspondientes a multas seran descontados de los haberes del Trabajador y
entregados, en calidad de donacién, a la Fundacién de Ayuda contra el Cancer
FASEC.
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CAPITULO VI

DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

Art. 26 Las faltas de registro de ingreso o de salida injustificadas de los trabajadores en los

Art. 27

sistemas establecidos para el efecto y los abandonos al trabajo seran sancionados
en atencién a la siguiente ocurrencia:

1) Tres veces en un mismo periodo mensual:

Primeravez: Amonestacion escrita por parte del Director de Area.

Segunda vez: Multa del 10% de la remuneracion diaria, previo conocimiento del
Comité Obrero Empleador, por parte del Director Administrativo Financiero.
Terceravez: Terminacién de las relaciones laborales, mediante el trdmite de
“visto bueno” ante la Autoridad del Trabajo.

Para la aplicacién de estas sanciones se considerara la ocurrencia en relacién a
un periodo anual (afio calendario).

2) Mas de tres veces en un mismo periodo mensual:

Primera vez:  Multa del 10% de la remuneracioén diaria, previo conocimiento del
Comité Obrero Empleador, por parte del Director Administrativo Financiero.
Segunda vez: Terminacion de las relaciones laborales, mediante el tramite de
“visto bueno” ante la Autoridad del Trabajo.

Igualmente para la aplicacién de estas sanciones se considerara la ocurrencia en
relacién a un periodo anual (afio calendario).

Los atrasos injustificados seran sancionados de la siguiente manera:
1) Cinco veces en un mismo periodo mensual:

Primeravez: Amonestacion escrita por parte del Director de Area.

Segunda vez: Multa del 10% de la remuneracion diaria, previo conocimiento del
Comité Obrero Empleador, por parte del Director Administrativo Financiero.
Terceravez: Terminacion de las relaciones laborales, mediante el tramite de
“visto bueno” ante la Autoridad del Trabajo.

Para la aplicacion de estas sanciones se considerara la ocurrencia en relacion a
un periodo anual (afio calendario).
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2) Mas de cinco veces en un mismo periodo mensual:

Primeravez:  Multa del 10% de la remuneracion diaria, previo conocimiento del
Comité Obrero Empleador, por parte del Director Administrativo Financiero.
Segunda vez: Terminacién de las relaciones laborales, mediante el tramite de
“visto bueno” ante la Autoridad del Trabajo.

Igualmente para la aplicacion de estas sanciones se considerara la ocurrencia en
relacién a un periodo anual (afio calendario).

El incumplimiento de las obligaciones constantes en el Art. 23 del presente
Reglamento, sera sancionado de la siguiente forma:

1) Del literal a) al f) se sancionara de la siguiente manera:

Primeravez: Amonestacion escrita por parte del Director de Area.

Segunda vez: Multa del 5% de la remuneracion diaria, por parte del Director
Administrativo Financiero.

Terceravez: Multa del 10% de la remuneracion diaria, previo conocimiento del
Comité Obrero Empleador, por parte del Director Administrativo
Financiero.

Cuarta vez: Terminacion de las relaciones laborales, mediante el tramite de
“visto bueno” ante la Autoridad del Trabajo.

2) Del literal g) al g) se sancionara de la siguiente manera:

Primera vez:  Multa del 10% de la remuneracion diaria, previo conocimiento del
Comité Obrero Empleador, por parte del Director
Administrativo Financiero.

Segunda vez: Terminacién de las relaciones laborales, mediante el tramite de
“visto bueno” ante la Autoridad del Trabajo.

El incumplimiento de la obligacién sefialada en el literal r) del Art. 23, daré lugar a
la retencion del valor correspondiente de la liquidacion final de haberes del
Trabajador.

La aplicacion de la gradacion de sanciones sefialada en este articulo no requiere
de la reiteracion en el incumplimiento de obligaciones del mismo tipo por parte de
los Trabajadores.

Art. 29 EIl no acatamiento de las prohibiciones constantes en el Cédigo del Trabajo, asi

como las prohibiciones establecidas en el Art. 24 del presente Reglamento,
facultard a que la CENTROSUR solicite la terminacion de las relaciones laborales
con el Trabajador, mediante el tramite de “visto bueno”, considerando las
estipulaciones del Contrato Colectivo vigente.
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Art. 30 Para la aplicacién de sanciones derivadas del incumplimiento de obligaciones (Art.

Art. 31

Art. 32

23) o no acatamiento de prohibiciones (Art. 24) se considerara la ocurrencia en el
primer caso un periodo de dos afios y para el segundo caso un periodo de cinco,
es decir que si el trabajador luego de dichos periodos no vuelve a incurrir en faltas
disciplinarias se entendera que mantiene su expediente libre de infracciones.

Los Directores de Area, directamente o sobre la base a la informacion
proporcionada por los Jefes Departamentales, Superintendentes, Intendentes,
Jefes de Seccidon o Supervisores, informaran a la Direccion Administrativa
Financiera, dentro de los tres dias laborables siguientes a la fecha en que tuvieron
conocimiento de las infracciones que hubieren cometido los Trabajadores, para
efectos de la sancién que corresponda.

Sin perjuicio de lo establecido en este reglamento la CENTROSUR podra dar por
terminadas las relaciones de trabajo con sus Trabajadores, previo tramite de “visto
bueno”, en los casos establecidos en los articulos pertinentes del Codigo del
Trabajo en vigencia y cumpliendo con lo establecido en el Contrato de Trabajo.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 06 de noviembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR CENTROSUR C.A.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Criterios contables del Manual General de
Contabilidad para Empresas de Distribuciéon de Energia Eléctrica y otros
Servicios.

Luego de entrevistar al Intendente de Contabilidad, se procedi6 a verificar
en el Manual General de Contabilidad para Empresas de Distribucion de
Energia Eléctrica y otros servicios las disposiciones referentes al
reconocimiento y depreciacion de los bienes de larga duracién, como se

muestra a continuacion:

3.1 Principios generales de reconocimiento

LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS reconocen un elemento de
propiedades, planta y equipo como activo si, y sélo si:

a. Es probable que la entidad obtenga los beneficios econdmicos futuros
derivados del mismo; y

b. El costo del activo para la entidad pueda ser valorado con fiabilidad.

Las piezas de repuesto y el equipo auxiliar se contabilizan habitualmente
como inventarios y se reconocen en el resultado del periodo cuando se
consumen. Sin embargo, las piezas de repuesto importantes y el equipo de
mantenimiento permanente, que LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS
esperen utilizar durante mas de un periodo, cumplen normalmente las
condiciones para ser calificados como elementos de propiedades, planta y
equipo. De forma similar, si las piezas de repuesto y el equipo auxiliar sélo
pudieran ser utilizados con relacion a un elemento de propiedades, planta 'y
equipo, debe ser contabilizado como Propiedades, planta y equipo.

189




rous /ViTe Rervomo

e
UNIVERSIDAD DE CUENI

UNIVERSIDAD DE CUENCA

E.C.I. N° 13

2/3

3.4 Depreciacion
Cada parte de un elemento de propiedades, planta y equipo que tenga un
costo significativo con relacion al costo total debera depreciarse de forma
separada.

En este caso LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS distribuiran el importe
inicialmente reconocido de un elemento de propiedades, planta y equipo
entre sus partes significativas y depreciara de forma separada cada una de
estas partes.

Una parte significativa de un elemento de propiedades, planta y equipo
puede tener una vida Gtil y un método de depreciacion que coincidan con la
vida y el método utilizados para otra parte significativa del mismo elemento.
En tal caso, ambas partes podrian agruparse para determinar el cargo por
depreciacion.

En la medida que LAS EMPRESAS DISTRIBUIDORAS deprecien de forma
Separada algunas partes de un elemento de propiedades, planta y equipo,
también depreciara de forma separada el resto del elemento. El resto estara
integrado por las partes del elemento que individualmente no sean
significativas.

El cargo por depreciacion de cada periodo se reconoce en el resultado del

periodo, salvo que este pueda ser incluido en el valor en libros de otro activo.

3.4.1 Importe depreciable, periodo de depreciacién y vida util
Para determinar la vida atil del elemento de propiedades, planta y equipo,
se tendran en cuenta todos los factores siguientes:

a. Lautilizacion prevista del activo. El uso debe estimarse por referencia

a la capacidad o al desempeiio fisico que se espere del mismo.
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b. El desgaste fisico esperado, que dependera de factores operativos tales
como el nimero de turnos de trabajo en los que se utilizara el activo, el
programa de reparaciones y mantenimiento, asi como el grado de cuidado
y conservacion mientras el activo no esta siendo utilizado.

c. Los limites técnicos o restricciones similares sobre el uso del activo, tales
como las fechas de caducidad de los contratos de servicio relacionados con
el activo, las disposiciones de las entidades de control y vigilancia.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 08 de noviembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR CENTROSUR C.A.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa de los riesgos

administrativos y contables

En el Departamento de Contabilidad se constaté que existen riesgos en los
registros contables, debido a que se pueden presentar errores de omision o
digitacion, los mismos que son identificados mediante conciliaciones vy
posteriormente se realizan los ajustes correspondientes, mas no cuentan

con un plan que permita prevenir los posibles riesgos que pudieran ocurrir.

En cuanto al Departamento Administrativo, se verificO que algunos de los
riesgos que se pudieran presentar corresponden a valoracion de bienes,
célculo de depreciacion y constataciones fisicas, que de igual manera se
pueden ocasionar por errores de verificacion, omisiébn o digitacion, los
cuales son identificados a través de conciliaciones y subsanados mediante
ajustes en su sistema de registro de activo que posteriormente son

informados a las areas que requieren la informacion.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 08 de noviembre del
Sandra Vizfay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa del Plan de Mitigacion de

Riesgos

Se acudio al Departamento Administrativo y Contable y se solicitdé a los
Jefes Departamentales el plan de mitigacion de riesgos de su
departamento, quienes manifestaron que no poseen; sin embargo, el
Departamento Administrativo cuenta con procedimientos referentes a la
depreciacion y baja de bienes de larga duracién que constituyen parte del
contenido del plan, permitiendo de cierto modo mitigar el riesgo referente a
la administracion de los mismos, puesto que los procedimientos establecen
la ruta que debe seguir determinado proceso, asi como se asignan
responsables encargados de desempefar las actividades contenidas en el

procedimiento.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 08 de noviembre del
Sandra Vizfay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR

CENTROSUR C.A.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa del Sistema Contable

Se constaté que el sistema que maneja el Departamento Contable tiene un
alto grado de seguridad, ya que el mismo impide la manipulacion de
informacidn sin previa autorizacion, es decir, el Intendente de Contabilidad
es la persona encargada de autorizar el acceso a los médulos que les

compete a los contadores segun sus funciones asignadas.

Ademas se observé que en el caso de la cuenta Obras en Construccion, los
administradores de la obras no pueden ingresar al sistema para registrar un
pago a contratista, un egreso o reingreso de obra luego de haberse
liquidado el proyecto, es decir, la medida de seguridad es bloquear dicha

cuenta para evitar inconsistencias.

Inicins de sesion de BRI | D |

H Iriciar sesion en: |ICUENCA

1D de u=uano: ||

Contrazefia:; |

Aceptar Cancelar
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Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 10 de noviembre del

Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del
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somos tu energia

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa del Sistema de Inventarios

Al acudir al Departamento Administrativo se observd que cada uno de los
funcionarios del departamento cuenta con usuario y contrasefia que les
permite tener un acceso al sistema para realizar sus actividades y a su vez

recibir y enviar informacion a los diferentes departamentos.

A continuacion se presenta la informacién que requiere el sistema para el

acceso al mismo:

=

CENTROSUR

Ingrese su numero de cédula y contrasena

Cédula: | 0102597938

Contrasefia: | =meeeeeeeees

2Olvido su contraseiia?
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Ademas, el sistema utilizado en el Departamento Administrativo brinda un
reporte de las entradas y salidas de los bienes de larga duracién como se

puede observar a continuacion:

INVENTARIOS GESTION DE BODEGAS ‘e

CENTROSUF

Salir del sistema Manyal Usuario

Recents:  Comsultar Solicitu... | Versolicitud | Transacciones por... | Materiales por Sub... | Solicituda transa... | Inicio de Inventar... | Solicitudes a Tran...

MANTENIMIENTO B

Movimientos en bodega
Bodegas/Sub bodegas

L o
Solicitudes a Transaccionar % -

Bodega | [ noneq” Boteas Porusuaio . reoy ropoRSTALAR  Solicitud | 0 Direccion Todas Y |Ustario
- Marcas
Unidades Atendidas ) Anuladas Ordenar | O ascendente  Descendente

Definicion de materiales

(==
D i 0 i D i 0 0 0 5
) e e e B e
iD > (0 @0 D > 0 0 o

62+ Ubicacion de materiales INGRESO  REINGRESO DE OBRA BODEGA MONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR MLOJANO

(=5
==

¢ Stock de materiales g5 NGREGD  REINGRESO DE OBRA

BODEGA MONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR  DIDIS  MLOJANO

=
=

Parametros del Sistema 9 CORESO  ECRESO ARRA

BODEGA MONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR  DICO  EBRAVO

(=5
==

62127 22/01/18 65703 53664 EGRESO  EGRESO A OBRA

BODEGA MONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR  DIDIS  NRODAS

=
=

62124 22/01/18 65702 53658 EGRESO  EGRESO A OBRA

BODEGA MONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR  DITIC  PCARRION

(==
=

/02118 65654 53634 EGRESO  EGRESO A OBRA

BODEGA MONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR  DIDIS  DSANCHEZ
62118 20/02/18 65633 53653 INGRESO INGRESO POR COMPRA

BODEGA MONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR  DAF VGARCIA

(==
=

62114 19/02/18 65688 53655 EGRESO  EGRESO A OBRA

BODEGA MONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR  DICO  EBRAVO

=
(==

62113 19/02/18 65687 53662 EGRESO  EGRESO PORTRANSFERENCIA 1 BODEGAMONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR DIMS  EVASQUEZ

62109 16/02/18 65681 53652 EGRESO  EGRESO A OBRA

Paginas 5345 Pagina actual 11ra OM @@@@\tems enlagrilla (10 ¥

Somos tu Energia

BODEGA MONAY 1 MATERIALES POR INSTALAR  DICO  EBRAVO

[
=

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 10 de noviembre del
Sandra Vizfiay 2017
Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Base de Datos de los bienes de larga duracion

BASE DE ACTIVOS -
vIDA OTIL VaLOR DEPRECIACION | DEPBECIACION | VALOR ACTUAL
CUENTA DESCRIPCION DEL ACTIVO ALTA - MES CANTIDAD 353;‘3"0 EGRESD | FECHA HISTORICO MENSUAL | ACUMULADA
v x - v v v - - - - v v
121,002,0058,001,004,923 |COMPUTADOR ARIKALLPA AGPE4F ALTAMESDE JULID 2016 1 634 ,14| 15735 13107HE 34 534,14 13.28 38,56 655,58 B
121,002 ,005,001,004,923 |COMPUTADOR LULTRATECH ALTAMESDE ASOSTO 201 1 E72.00[18531 Zaloahe 35 E72,00 1867 1867 E53.33
121,002 ,005,001,004,923 |COMPUTADOR LULTRATECH ALTAMESDE ASOSTO 201 1 E72.00({15335 Z25/0aMe 35 E72,00 1867 1867 E53.33
'1121,002,01,001,007.001  |MOMTOR PL&NO LCD OE 19" COLOR ALTAMESDE OCTUBRE 200 1 387331200 221010 43 387,53 3.23 22317 158,16
11121,002,011,001,007,001  |MOMITORPLANOLCD CE 13" COLOR ALTAMESDE OCTUBRE 200 1 387331200 221010 43 387,53 3.23 22317 158,16
121,002,011,001,007,001  [MONITOR PLANO LCD DE 13" COLOR ALTAMESDE OCTUBRE 200 1 387331200 221010 43 38733 3.23 22317 158,16
'1121,002,01,001,007.001  |MOMTOR PL&MO LCD OE 19" COLOR ALTAMESDE OCTUBRE 200 1 387331207 221010 43 38733 3.23 22317 158,16
121,002,005,001,002,921 |ESCRITORIODE MOE 1013004 50/803 CA ALTAMES DE MARZO 2012 1 100.00{67 140312 EE 100,00 0583 45,00 55,00
'[121,002,005,001,004,923 |COMPUTADOR PERSOMAL CPUHP OC 5800 C20 ALTAMES DE MARZO 2012 1 150.00(69 210312 - 150,00 0.00 150,00 0.00
121,002,005,001,002,921 |ESCRITORIODE MOE 140160 % S0M801CA ALTAMES DE JUMID 2012 1 M,13| 88 B2 B3 .18 0,93 47,25 E3,93
11121,002,008,001,004,323 |COMPUTADOR PERSOMAL CPU DESKTOP HF 6200 ALTAMES DE EMNERD 2013 1 T78,14| 14910 o10sM3 u] T8 0,00 778,14 0.00
11121,002,005,001,002,921 |MESAMETALICA DE 1.00M1.20 % 0.60/0.80 ALTAMES DE MARZO 2013 1 120,00(134 03213 Ta 120,00 1,00 42,00 Ta.00
1121,002,005,001,002,921 |ESCRITORIODE MDE MOM30 X 50/80 3 CA ALTAMESDE JULIO 2013 1 120,00(168 Ov0ans gz 120,00 1,00 38,00 82,00
1| 121,002,005,001,002,921 |MESA CIRCULAR ALTAMESDE FEBRERD 200 1 5d.00{ 23 1310214 5] 4,00 045 13,95 40,05
121,002,003,001,003,317 |MOTOCICLETAS Y AMAHS OT 175 ALTAMESDE AERIL 2014 1 1.871.88| 245 210314 3 187188 F.20 04,74 367,14
121,002 ,003,001,003,963 |MOTOCICLETASY AMAHA OT 175 ALTAMESDE AERIL 2014 1 1.871.88| 259 00z 1| 187188 .20 04,74 967,14
121,002 ,005,001,002,921 |ESCRITORIODE MOE 140180 % S0f801CA ALTAMESDE OCTUERE 200 1 1.18| 304 22104 a7 1118 0,33 21,34 89,87
121,002 ,005,001,002,321 |ESCRITORIODE MDE 1.60, 2 GAWETAS ARCHI ALTAMESDE FEERERO 20 1 130.80(323 02inzns m 130,80 1.03 20,71 110,03
121,002 005,001,002,321 |ESCRITORIODE MOE 14060 % S0M801C4A ALTAMESDE MARZO 2015 1 1,18 337 ZaI02N5 102 .18 033 16 68 54.50
121,002,005,001,002,921 |ESCRITORIODE MOE 140160 % S0M801C4 ALTAMESDE MARZO 2015 1 111,18 348 303N 102 111,18 0.93 16,68 34,50
-1121,002,005,001,002,521 |ESCRITORIO DE MDE 160180 % 600 1CA ALTAMESDE MARZO 2015 1 140.00( 336 280215 102 140,00 117 21,00 113,00
121,002,005,001,002,921 |MESA CIRCULAR ALTAMESDE AGOSTO 207 1 5d.,00(398 20715 107 54,00 0,45 585 48,15
121,002 00&,001,004,923 |COMPUTADOR PORTATIL LENOWQIDEA PAD 300K ALTAMESDE FEBRERD 20 1 1.252.34 | 13ddd 20/0z1e 23 1.252,54 34,80 24363 1.003,32
121,002 ,005,001,004,323 [COMPUTADOR PORTATIL LENOWOIDEA PAD 300 14ISK, ALTAMESDE MARZO 2016 1 1.252.34| 15434 02!03N6 a0 1.252.94 34,80 20552 1.044 12
11121,002,005,001,004,523 |COMPUTADOR PORTATIL LENOWYOIDEA PAD 300 145K ALTAMESDE MARZO 2016 1 1.252.34| 15435 02!03N6 a0 1.252.94 34,80 20552 1.044 12
121,002,008,001,004,923 [COMPUTADOR PORTATIL LENOWOIDEA PAD 300 14ISK, ALTAMESDE MARZO 2016 1 125294184933 Od03N6 30 1.252.94 34,80 20882 1.044 .12
121,002,008,001,004,923 [COMPUTADOR PORTATIL LENOWOIDEA PAD 300 14ISK, ALTAMESDE MARZO 2016 1 1.252.34| 18505 OvI03NGE 30 1.252.94 34,80 20882 1.044 .12
121,002,008,001,004,923 [COMPUTADOR ARIKALLPA AGPEDFT ALTAMES DE JUMO 2016 1 694 ,14| 13710 020616 33 53414 19,28 57.85 E36.30
1 121,002,008,001,004,923 |COMPUTADCOR ULTRATECH ALTAMES DE SEPTIEMERE 1 E72.00| 13946 010sMe 36 E72.00 0.00 0,00 E72.00
121,002,008,001,004,923 [COMPUTADCR ULTRATECH ALTAMES DE SEPTIEMERE 1 E72.00| 13337 160316 36 E72.00 0,00 0,00 E72.00
11121,002,008,001,004,323 |COMPUTADOR ARIKALLPA AGPE4F1 ALTAMES DE SEPTIEMERE 1 E94,14| 13024 2910916 36 == 0,00 0,00 694,14
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CODIGO DE CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA DESCRIPCION DEL ACTIVO VALOR DEPRECIACION | DEPRECIACION VALOR

BARRA ™ M T | HISTORICO™ MENSUAL | 7| ACUMULADA ™| ACTUAL ™
121,001,001,004,001,580  [TERRENO Y SERV. REPETIDORA DE COMUNICACION REPETIDORA DE COMUNICACION SAN LUIS 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
500088 121,001,014,002,001,008  |TERRENOS ¥ SERVIDUMBRES TURI TURI CENTRO 10.727 88 0,00 0,00 10.727 88
00087 121,001,014,002,001,013  |TERRENOS ¥ SERVIDUMBRES VIRGEN DEL MILAGRO WIRGEN DEL MILAGRO 588.425,00 0,00 0,00 598.425,00
500088 121,001,014,009,001,615  |TERRENOS ¥ SERVIDUMBRES GIRON CENTRO GIRON CENTRO 56.803,80 0,00 0,00 56.803,80
500083 121,001,014,008,001,620  |TERRENOS Y SERVIDUMBRES LIMON FLOR DEL BOSQUE LIMON FLOR DEL BOSQUE 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00
500070 121,002,003,002,001,010  [EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA CENTRAL TERMICA MONAY CASA DE MAQUINAS CENTRAL MONAY 515.755,00 56431 480.203 26 35.551,74
500071 121,002,003,002,001,010  [EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA CENTRAL TERMICA MONAY PISCINA DE ALMACENAMIENTO 32.760,00 35,84 30.501,81 225818
500072 121,002,003,002,001,010 _ [EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA CENTRAL TERMICA MONAY SALA DE CAPACITACION 69.450,00 17,45 9.903,53 59.546.47
500141 121,002,003,005,001,022  [EDIFICIO ¥ ESTRUCTURAS SUBESTACION N* 22 PLAYA DE SUBESTACION 26.802 40 51,36 10.725,1% 16.177,21
500142 121,002,003,005,001,024  [EDIFICIO ¥ ESTRUCTURAS SUBESTACION N* 24 CERCO PERMETRAL 1.500,00 3,18 560,34 539,66
500143 121,002,003,005,001,024  [EDIFICIO ¥ ESTRUCTURAS SUBESTACION N* 24 PLAYA PARA SUBESTACION 2.000,00 421 1.280,45 719,35
500382 121,002,003,009,001,585  |EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA REPETIDORA DE COMUNICACION VILLAFLOR ESCALERILLA EXTERNAS 30,00 0,05 527 2473
500383 121,002,003,008,001,585  |EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA REPETIDORA DE COMUNICACION VILLAFLOR PARARRAYD IONIZANTE DOBLE CEBADO 715,02 1,18 125,62 589,40
500354 121,002,003,009,001,585  |EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA REPETIDORA DE COMUNICACION VILLAFLOR SISTEMA DE TERRA PARA PARARRAYD 573,00 085 100,87 47233
500365 121,002,003,008,001,585  |EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA REPETIDORA DE COMUNICACION VILLAFLOR TORRE DE 24 MTS 3 PATAS INCLUYE BASE DE HORMIGON 2487995 41,43 4.371,03 2050892
500388 121,002,003,009,001,585  |EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA REPETIDORA DE COMUNICACION VILLAFLOR TORRE DE HERRO PARA ANTENAS CON BASES Y TENSORES 1.300,00 242 8117 848,83
500387 121,002,003,008,001,585  |EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA REPETIDORA DE COMUNICACION VILLAFLOR CASETA PARA EQUIPDS CABINA SIEMENS 400,00 0,36 273,00 127,00
5003588 121,002,003,009,001,585  |EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA REPETIDORA DE COMUNICACION VILLAFLOR CERRAMENTO DE PEDRA Y MALLA 1.307,95 243 43393 834,02
500400 121,002,003,010,001,023  [EDIFICIO ¥ ESTRUCTURAS SUBESTACION N* 23 PLAYA PARA EQUIPDS 4.000,00 764 1.594 68 240532
500401 121,001,014,001,001,060  [EDIFICIO ¥ ESTRUCTURA CENTRAL HIDROELECTRICA COYOCTOR EDIFICIOS COYOCTOR 13.540,00 0,00 13.939,99 0
500402 121,002,004,001,002,021 [ INSTALACIONES ELECTROMECANICAS CENTRAL TERMICA MACAS GRUPO 01 |GRUPO GENERAL MOTORS 2500 KW 315.550,68 0,00 315.550,88 0,00
500403 121,002,004,001,002,022 | INSTALACIONES ELECTROMECANICAS CENTRAL TERMICA MACAS GRUPO 02 |GRUPO MOTOR ALLEN No 1 —1.140 KW 212.05018 0,00 212.030,1% 0,00
500404 121,002,004,001,002,023 | INSTALACIONES ELECTROMECANICAS CENTRAL TERMICA MACAS GRUPO 03 |GRUPO MOTOR ALLEN No 2 —1.140 KW 21233717 0,00 21233717 0,00
500405 121,002,004,001,002 030 [INSTALACIONES ELECTROMECANICAS CENTRAL TERMICA TYWINTZA GRUPO 01 |GRUPDS MOTOR GENERADOR 13.749,38 76,39 12,803 51 1.14578
500408 121,002,004,002,003,020  |DEPOSTOS DE COMBUSTIBLES CENTRAL TERMICA MACAS TANQUES DE COMBUSTIBLES 9.565,77 0,00 5.56577 0,00
500407 121,002,004,002,003,020  |DEPOSTOS DE COMBUSTIBLES CENTRAL TERMICA MACAS TANQUES DE COMBUSTIBLES 9.5685,77 0,00 5.568577 0,00
500408 121,002,004,002,003,020  |DEPOSTOS DE COMBUSTIBLES CENTRAL TERMICA MACAS TANQUES DE COMBUSTIBLES 9.565,77 0,00 9.565,77 0,00
500409 121,002,004,004,002,001  |EQUIPOS DE SUBESTACION N° 01 BANCO DE BATERIAS (72 UNIDADES AH) 16.004,00 41m 8.202,05 7.801 .95
500410 121,002,004,004,002,001  |EQUIPOS DE SUBESTACION N° 01 CABLEADO DE EQUIPOS 10.000,00 0,00 9559999 0
500411 121,002,004,004,002,001  |EQUIPOS DE SUBESTACION N° 01 DISYUNTOR EN PEQUEND VOLUMEN DE ACETE 31.480,57 0,00 31.480,38 0
500412 121,002,004,004,002,001  [EQUIPOS DE SUBESTACION N° 01 DISYUNTOR EN PEQUENO VOLUWEN DE ACEME 31.480,57 0,00 31.480,56 0.0
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Al solicitar al Ing. Oswaldo Guillén Jefe del Departamento Administrativo las respectivas bases de datos que se utilizan en el

Departamento se puso observar que se mantiene en Excel un listados de todos los bienes de control y activos concentrados

con sus respectivas cuentas a registrar, descripcion, valoracion, egreso, depreciacion mensual que una vez que dan de alta en

su sistema envian a Contabilidad para su correspondiente registro.

Sin embargo, se verificd que no se cuenta con una base de datos de los bienes dispersos, en donde el Ingeniero supo manifestar

gue por la ubicacién de los activos, no se cuenta con un detalle al igual que los bienes concentrados y bienes de control.

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Viziay

Fecha Elaboracion: 11 de noviembre del 2017

Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del 2018
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/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL

1/1
CENTROSUR CENTROSUR C.A.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa de constatacion fisica

En primera instancia se comprob6 que el Departamento Administrativo
realiza las constataciones fisicas una vez al afio, sin embargo también se
comprobd que solo existen cronogramas de constataciones fisicas para

materiales de bodega.

Se acudi6 a la constatacion fisica de la Subestacion N°3, donde se pudo
observar que el Jefe del Departamento Administrativo quien tiene a su cargo
el registro y manejo de los bienes, realiz6 la parte operativa, es decir, la

constatacién como tal.

Lo cual se evidenci6 que en el Departamento Administrativo no se tiene una
correcta asignacion de funciones e independencia, puesto que el Jefe es
quien analiza los resultados de dicha constatacion, verificando ademas que
el activo concentrado faltante que se detecto, se justificé de manera interna
dias posteriores, por lo que en las actas no se ven reflejadas la observacion

antes mencionada.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 12 de Noviembre de
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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&

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Faltantes de bienes en constatacion fisica

Se solicitd las actas de las constataciones fisicas de bienes de control
realizadas en el afio 2016, observando de tal manera que de los 604

trabajadores solo se le realizaron a 104 trabajadores de los cuales 22

reportaron faltantes.

Fecha
Fecha Custodio Cédigo Bien Adquisicion
Bien
Pesantez Pérez
24/03/2016 | Galo Oswaldo 25773 | Candando Viro Pequefio 10/06/1993
Avecillas
Coronel
Fernando De Cinta Métrica Fibre Glass 50
24/03/2016 | Jesus 10802 | Mts 11/09/1997
Larriva 17315 ,i\gggtador Hp Mod. Sdd018- 03/08/2001
09/06/2016 | Gomezcoello
Fabian Mauricio | 48768 Papelera Metélica Doble Para
Escritorio 11/12/2009
Valladarez
Briones Andrés Monitor Plano Lcd De 19"
11/06/2016 | Mauricio 64434 | Color 27/01/2014
Fajas Correas De Cuero Con
42974 Mosquetones 11/12/2007
Chicaiza Chocho Gafas De Seguridad Para
14/06/2016 Hugo Orlando 43716 Electricista 06/03/2008
Gafas Obscuro De Proteccion
47039 Para Liniero 03/07/2009
. . Pedestal De Madera De 0,80
14/06/2016 | S2rC@ Benez 31216 1 4ts De Alto 22102/2002
47915 | Perforadora Kw 978 15/09/2009
lllescas Verdugo
Darwin Casco De Seguridad Para
14/06/2016 | Fernando 37197 | Electricista 12/07/2011
Peralta 25788 | Jarra De Café Tipo Termo 06/06/1997
16/06/2016 | Cardenas Harold
Bernard 53562 | \ouse Optico 14/07/2011
Gallegos
Collaguazo Luis Manga Ab Chance 20 Kv 28"
23/06/2016 | Norberto 20154 |Mod SlcalL 20 13/10/2003
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Guaman Ortiz Casco De Proteccion Para
28/06/2016 | \yater Ligorio | °?%® | Electricista 23/07/1997
63614 | Pad Mouse Ergononico 08/11/2013
Toral Aguirre
Damian Chaleco Reflectivo De
28/06/2016 | Santiago 51753 | Seguridad Para Mot 03/03/2011
Picon Alvarez
Sandra )
30/06/2016 | Elizabeth 61696 | Mouse Optico 25/07/2013
52063 | Camara Digital Para Fotos 02/05/2011
GOmez Granda 52064 , -
06/07/2016 Raul Santiago Estgche Para Camara I?lg|tal 02/05/2011
52065 | 1arieta Para Cémara Digital
De 4gb 02/05/2011
Aucapifia
Quinde Johnson Lampara De Gas Super
06/07/2016 | Oswaldo 24817 | Symphony 206 C Azul 24/09/1999
20958
Escuadras Estandardgraph 60 | 08/01/1991
08/07/2016 Sarmiento \]ad,an 20963 Rapfdografo 08/01/1991
Freddy Valentin | 20964 | Rapidografo 08/01/1991
Telefono Siemens Euroset
42283
3015 31/08/2007
22010 | Engrapadora Swinline 747 14/11/1996
22/08/2016 Gua(_:ho Barrera | 35625 |Flash Memory Usb 128 _Mb 28/07/2004
Martin Romeo 67040 | Antena Externa Para Wifi De
Computadora 07/05/2014
Bermeo
Valdivieso Edgar Casco De Seguridad Para
23/08/2016 | Esteban 64080 | Electricista 09/01/2014
65104 | Chaleco De Seguridad Tipo
Salinas Malla Con Cinta 14/02/2014
Quevedo Chaleco De Seguridad Tipo
2 201 . 1
5/08/2016 Eugenia 65105 Malla Con Cinta 14/02/2014
Jacqueline 73106 | Gafas Obscuro De Proteccion
Para Liniero 15/02/2016
6940 | Polea De 6" De Hierro 27/02/1996
6943 Alicate De 8" Aislado Marca
Klein Toos 18/04/1996
6944 Alicate De 8" Aislado Marca
Maldonado Klein Toos 18/04/1996
30/09/2016 | Ochoa Hernan 6945 | Pinza Klein Tools 8" D208-8 27/02/1997
Wilfrido . .
6974 Cronometro Digital Casio Hs-
20 11/12/1996
Telefono Sencillo Ericsson De 16/02/1995
7001 )
Disco
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7003 Pinza Multifuncion Itt Mod. Mx
12005 Ser 27/02/1997
Bustamante
05/10/2016 | Reiban Jaime 38548
Manuel Cafetera Eléctrica West Bend 21/11/2005
62538 | Pad Mouse Ergononico 24/09/2013
Salamea
Pesantez Pablo Casco De Motocicleta Con
19/10/2016 | Mauricio 38032 | Proteccion 23/08/2005
Quezada
Bermeo Wilson
15/11/2016 | Rodrigo 43432 | Mesa De Sesiones 15/02/2008

Ademas, se comprobd que de los faltantes expuestos anteriormente, el
Departamento Administrativo no notific6 a los custodios para que se
proceda al inmediato cobro o reposicion y a su vez para el registro de la
respectiva baja en el sistema de inventarios y contable, por lo que no se
cumpli6 a cabalidad el procedimiento interno establecido para

constataciones fisicas de bienes de control.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 12 de Noviembre de
Sandra Vizfay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR CENTROSUR C.A.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Medidas de Seguridad

Al inspeccionar las instalaciones de la CENTROSUR, se comprobd la
presencia de medidas de seguridad que cuenta la Empresa con la finalidad

de salvaguardar los recursos institucionales.

En los pasillos de los diferentes pisos de la Empresa, asi como en los patios
se observo la existencia de camaras de seguridad que permiten constatar

los hechos de posibles inconvenientes que se pudieran presentar.
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De la misma manera se observo la presencia de personas encargados de
la seguridad, los mismos que se encuentran en los parqueaderos, entradas
y salidas vehiculares, con el objetivo de controlar que los vehiculos sean
utilizados por personal de la Empresa, asi como también que ingresen a la
CENTROSUR personas con su identificacion personal que permita tener un

control sobre el acceso a las instalaciones.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 13 de noviembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL

1/1
CENTROSUR CENTROSUR C.A.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Contratacion para obras, adquisicion de

bienes y servicios.

Se tomO una muestra de 21 contratos y se verificO que las clausulas
detalladas en los mismos cumplen con lo establecido en los diferentes
articulos de la Ley Orgéanica de Sistema Nacional de Contratacion Publica,
por lo que se puede constatar que la Empresa da cumplimiento a normativa

externa como se observa a continuacion:

CENTROSUR SERCOP
Antecedentes
Documentos del Contrato 112.- De los requisitos y forma de los
Objeto del Contrato contratos
Obligaciones de la consultoria 117.- De las garantias
Alcance de los Trabajos 120.- De la subcontratacion
Obligaciones del Contratante 121.- De la administracién del contrato
Precio del Contrato 122.- De las recepciones y la liquidacion
Forma de Pago 126.- Reajuste de precios
Garantias 144.- De los contratos complementarios
Plazos 146.- Terminacion de los contratos
Multas 147.- Del registro de los contratos y los
Reajustes de Precios proveedores
Administracién del Contrato 149.- Responsabilidades
Terminacion del Contrato 150.-De las reclamaciones
Solucién de Controversias 160.- De la solucién de controversias
Comunicaciones entre las partes
Domicilio
Aceptacion de las partes

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 14 de noviembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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E.C.I. N° 23
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Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Comisién técnica para adquisicion de bienes

MODALIDAD DE COSTO
N° DESCRIPCION CONTRATACION | UNIDAD | CANT | UNITARIO | VALOR TOTAL COMISION TECNICA/DELEGADO CUATRIMESTRE
174 | CONTADOR ESTADO SOLIDO SUBASTAINVERSA | ¢ 28000 | § 6720000 PRESIDENTE Ing. Geovanny Mosquera
2F3CESPECIAL ELECTRONICA DELEGADO AREA REQUIRENTE Ing. Edgar Merchén PRIMER
PROF. AFIN OBJETO DE CONTRATACION Ing. José
CONTADOR ESTADO SOLIDO SUBASTA INVERSA o g CUATRIMESTRE
125 3F4C CLASE 100, CON ELECTRONICA UNIDAD | 240 $ 450,00 | $ 108.000,00 ontero
DEMANDA DE ENERGIA SECRETARIA Sra. Jhanet Tapia
CAJA DE DISTRIBUCION
126 | TRIFASICATIPO CURA 200, 4 | UBASTAINVERSA 1 y\inap | 600 | § 160,00 | $ 96.000,00 PRESIDENTE Ing. Oswaldo Guillén
SALIDAS ELECTRONICA DELEGADO AREA REQUIRENTE Ing. Geovanny Mosquera PRIMER
- PROF. AFIN OBJETO DE CONTRATACION Ing. José
CAJA DE DISTRIBUCION SUBASTA INVERSA Mortero CUATRIMESTRE
127 | TRIFASICA TIPO CUNA 2004, 6 ELECTRONICA UNIDAD | 120 $ 20000 | $ 2400000 |ceeprraviasra. thanet Tapia
SALIDAS
INTERRUPTOR
TERMOMAGNETICO RIELD/N |  SUBASTA INVERSA
128 BIPOLAR 1 BOTON 40 A ELECTRONICA UNIDAD | 5000 | $ 3,70 | $ 18.500,00
'NTERR,UPTOR PRESIDENTE Ing. Oswaldo Guillén
TERMOMAGNETICO RIEL D/N SUBASTA INVERSA DELEGADO AREA REQUIRENTE Ing. Geovanny Mosquera
129| MONIPOLAR 1 BOTON 50 A ELECTRONICA UNIDAD | 60000 | $ 2,36 | $ 141.600,00 PROF. AFIN OBJETO DE CONTRATACION Ing. José c PR”V'EF;
UATRIMESTRE
INTERRUPTOR Montero
TERMOMAGNETICO RIELD/N |  SUBASTA INVERSA SECRETARIO Econ. Pablo Barahona
139|  TRIPOLAR 1 BOTON 50 A ELECTRONICA UNIDAD | 1200 | $ 650 | $  7.800,00
SUBASTA INVERSA
131]  RIEL D/N 35MM x 500 MM ELECTRONICA UNIDAD | 12000 | $ 432 | $ 51.840,00
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SUBASTA INVERSA
132 [ TOPES PARA RIEL D/N 35MM ELECTRONICA UNIDAD | 24000 | $ 0,60 | $ 14.400,00
SELLOS DE SEGURIDAD
ROTOSEAL TIPO TORNILLO SUBASTA INVERSA
133 | METALICO COLOR BLANCO ELECTRONICA UNIDAD | 120000 | $ 023 | $ 27.600,00
SELLOS DE SEGURIDAD
ROTOSEAL TIPO TORNILLO SUBASTA INVERSA PRESIDENTE Ing. Oswaldo Guillén
134 |  METALICO COLOR ROJO ELECTRONICA UNIDAD | 24000 | $ 040 | $  9.600,00 | DELEGADO AREA REQUIRENTE Ing. Geovanny Mosquera PRIMER
PROF. AFIN OBJETO DE CONTRATACION Ing. José
SELLOS DE SEGURIDAD Montero CUATRIMESTRE
ROTOSEAL TIPO TORNILLO SUBASTA INVERSA SECRETARIO Econ. Pablo Barahona
135 |  METALICO COLOR VERDE ELECTRONICA UNIDAD | 24000 | $ 040 | $  9.600,00
SELLOS DE SEGURIDAD
ROTOSEAL TIPO TORNILLO
136 [ METALICO COLOR AMARILLO INFIMA CUANTIA__ | UNIDAD | 24000 [ $ 023 | $ 552000

Al acudir al Departamento Administrativo se observé que en la documentacién referente al procedimiento de contratacion por
adquisicion de bienes, en el cual el Jefe del Departamento fue administrador de dichos contratos, se comprobd la existencia
de una comisién técnica que esta conformada por un presidente, quien actiia como administrador del contrato, un delegado
del area requirente, un profesional a fin al objeto de contratacién y un secretario, con la finalidad de fiscalizar el procedimiento
para que se ejecute de manera apropiada y que cumpla con los requerimientos y necesidades de quien o quienes solicitaron

la adquisicion.

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Viziay Fecha Elaboracion: 14 de Noviembre del 2017

Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez Fecha de Supervision: 10 de enero del 2018
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CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

mos tu energia

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Actas de Constataciones fisicas

EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS

D
t- EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTROSUR C.A.
CENTRO ACTA DE CONSTATACION FiSICA DE ACTIVOS FIJOS

PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO, CON CORTE AL 30 DE JUNIO AN
DE 2016 GENTROSUR

En la ciudad de Cuenca con corte al 30 de junio de 2016, se procede a la verificacion fisica de los
Activos Fijos Propiedad Planta y Equipo de CENTROSUR, correspondiente a la etapa funcional
“EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS", a continuacion se detalla los activos mencionados:

CUENTA NOMBRE

121-002.003-002 001 010 CENTRAL TEAMICA MONAY

121.002.003.002 001020 CINTRALTEAMICAMACAS

121.002 003 005001001 | SUBESTACION Ne D1

121:002:003.005 001 002 SUBESTACION N° 02

121.002.003-005-001-003 SUBESTACION Y 03

121-002-003-005-001-004 SUBESTACION N° 04

124002003 005 00100 SUBESTACION N 05 on
121-002-003-005-001-006 SUBESTACION N9 06

121-002-003-005 001-007 SUBESTACION Ne 077

121-002-003-005-001-008 SUBFSTACION N¢ (08

121002003005 001.009 SUBESTACION N¢ 09

121.002003-005.001-012 SUBESTACION Y 12

121-002.003.005 001014 SUBESTACIONNE 14—
121.002-003005-001-015 SUBESTACION NS 15 S
121-002-003005.001.016 SUBESTACION NS 16

121002 003 005001-018 | SUBTSTACIONN? 18

121-002-003.005 001019 SUBESTACION Ne 19

121002 003005 001-021 - SUBFSTACION NY 21 —
121:002-003-005.001.022 SUBESTACION NO 22 oy
121:002-003.005-001-024 SUAFSTACION NY 24

121-002:003.006.007.315 SUBESTACION GIRON

121.002.003.006-007-320 BODEGAS DE POSTES BIBLIAN
121-002-003-009.001.101 EDIFICIO CENTRAL
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En el presente informe Incluye el 100% de edificios y estructuras que posee la CENTROSUR, en sus
distintas etapas funcionales como Generacidn, Lineas de Subtransmision, Subestaciones, Redes de
Distribucion, Servicios Generales y Telecomunicaciones.,

El detalle de cada una de las edificaciones se adjunta en anexo y archivo digital informacion que
serd utilizado para la conciliacion contable,

Para constancia de lo actuado y en fe de conformidad de los datos registrados en el presente
informe se suscriben la presente acta las personas que participaron en el proceso.

,{lpgfdﬁé‘do Guillen S,
Jefe del Departamyento Administrativo { £ }

— \ - St __-‘.;_'-/-’f';'_:r_j'r A : /
~irig. Edgar Cumbe U.

Apél'rsta de Inventarios { E )
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TERRENOS
¢ o
EMPRESA FLECTRICA REGIONAL CENTROSUR C.A,
CENTRO ACTA DE CONSTATACION FISICA DE ACTIVOS FIIOS
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, CON CORTE AL 30 DE JUNIO LA
DE 2016 CENTROSUR

En la ciudad de Cuenca con corte al 30 de junio de 2016, se procede a la verificacion fisica de los
Activos Fijos Propiedad Planta y Equipo de CENTROSUR, correspondiente a la etapa funcional

“TERRENQS ¥ SERVIDUMBRES", a continuacion se detalla los activos mencionadas:

—— DLsCHRCIN EANTIDAD
121-001 001001 01 01 | TERAEN'Y SERVIILIMBRE CEHTRAL TERMICA MOWAY

121001 01 41008002

TERREND Y SERVIUMBEE CENTRAL TERMICA MACAS

121-001-001 002-001-001

TERAERO'Y SERVIDLIMBAE SUGLSTACKON ' 0L

12 1008 001 4402008 -0y

TERAEND ¥ SERVIDUMBRE SLIBESTACION B (12

. |;}l:fJJ'. 01-902-001-003

TERRERD Y SERVIDUMBRAE SUBTSTACIONN' 03

131000000 40001004

TERSER ¥ SERVIOUMERE SLIBSTACION W 04

1 100001 43032001005

TERZERO ¥ SERVIDUMARE SLIBTSTACION A 0%

131000 (01 002-001-005

TERALKQ'Y SEROLIMDRE SUBSTACION W' 06

131-00601 U010 2-000 - CX0T

TERREND Y SERVIDUMBRE SLIBESTACION W' OF

121-001 Q01 00300100

TERREADY SERVIOUMORE SUIL=TACION N 0B

121001 0100101 003

TERREND ¥ SERVIDUMBRE LIRS STACION ' 09

121000 C0-003-0m 010

TERRIAOY SERWDUIMBRE SURESTACION W 13

121-600 -0 - 0000

TEAREND Y EERVIDUMERE SLIRFSTACKDN i* 14

| L21-00]- 000002001 012

TEARENOY SERVIDLIBRRE SUDCSTACION N' 15

121001 0000300104 1

TERRENG ¥ SERVIDUMBRE SUBESTACION N* 16

12101 01032 001014

TERRTANZY SERVIDUIMERE SLNCSTACION N 13

121001 0L -D03-000 015

TERRENO Y SERVIDLIMBRE SLBESTACION N° 1%

121001001 000-000 315

TE.HEFNI]"I" SERVIDLIMERE SURFETACION N )}

121-001-001-002-001 017

TERRENHY SERVIDUMEBRE SUBISTALION H° 12

121001-0601-003-000 01 %

TERRENOY SERVILUIRIARE SUBFSTACION N° 14

131001 001002001 20

TEARERIHY SEMVIDUKIBAL SUDI<TRtoN ' 5o

12000100 -D01-001-001

TERREND Y SERVIDUMBRE PLINTOSF SECCIONAMENTO GIRON

121001001 003000 302

TERREND SERVIAUMBAL L0 FINGS SININCAY CUENCA

20001000 D000 - 10

TCHHINDT_;_ER'I'INMBRF MONAT MATRIT ADMINISTRACION ¥ BODECGAS

121-001-001-{14-000L- 1002

TERREND BORAY AV, MAK LT ¥ 5L O Say

12100000 1-004.00L- 101

TERREKO CUENEA PARRDOUIA [L VECIND

21 001091 004 00120

TERREND'Y SERVIOUMBRE MATAS MATIIE ADMINISTRACION

121 008] 00 1 {108 (0001 05

TERREWOY SERVIOUMERE AGENCIA BIDUAN

B21-00H1- 00106001 -0

TERREND ¥ SERVIOLIMARE AGFHCIA BIRLIAN MUY

12100000 100400 -7 }0

TEREFRAI Y STEVIOLIMBRE AGENCIA CARER ANTIGLA

1210001400 -0 -3 5

TEREERO Y SEEVIOUMBRE AGENCIA GO

121001001004 001 220

TERRERD 'Y SERVIDUIMANE AGLRLIA GUALACED

= el | = = e o f o o o [ | Pt | o | | e e o | e | e e | e | | | e
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En el presente informe incluye el 100% de terrenos que posee la CENTROSUR, en sus distintas
etapas funcionales como Generacion, Lineas de Subtransmision, Subestaciones, Redes de
Distribucion, Servicios Generales y Telecomunicaciones.

El detalle de cada una de los terrenos se adjunta en anexo y archivo digital informacion que sera
utilizado para la conciliacion contable.

Para constancia de lo actuado y en fe de conformidad de los datos registrados en el presente
informe se suscriben la presente acta las personas que participaron en el proceso.

\\».l,qu%dgérfclumbe U.
Analiéta de Inventarios ( E )

[} ./v#
Ing. Os I}io Guillen S.
Jefe del Departamesito Administrativo (E)

Al solicitar las actas de constataciones fisicas de edificios y terrenos se
observo que estos documentos no cuentan con un detalle que permita tener
un mayor conocimiento sobre los mismos y que sean de utilidad para futuras
conciliaciones. Ademas, cualquier irregularidad se resuelve de manera

interna por lo que en las actas no se ven reflejadas dichas observaciones.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 16 de noviembre de

Sandra Vizfiay

2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Vida util de los bienes de larga duracion

Descripcion Vida util en meses | Vida til en afios
Edificios y estructuras 600 50
Instalaciones electromecénicas 180 15
Depositos de combustibles 180 15
Paneles 120 10
Baterias y acumuladores 36

Accesorios 36

Postes, torres y accesorios en lineas 360 30
Conductores y accesorios en linea subterranea 360 30
Ductos de revision en lineas de subtrasmision 360 30
Equipos de s/e y accesorios 360 30
Ductos y cdmaras de revision 360 30
Sistema de alta y baja tension postes, conductores 300 25

y accesorios

Transformadores de distribucién 300 25
Sistema de alumbrado publico 180 15
Propiedades arrendadas 300 25
Acometidas en sistemas de medicion 180 15
Medidores de energia 180 15
Mobiliario, equipo de oficina, diversos 120 10
Equipos de bodega, taller, garaje y labora 120 10
Equipos de computacion 36 3
Equipo de transporte 60

Equipos de comunicaciones 120 10
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En el proceso de evaluacion se observé que la estimacion de vida util que
maneja la CENTROSUR para sus bienes de larga duracion la utilizan segun
lo establecido en el Sistema Unico de Cuentas para el Sector Eléctrico, el

mismo gue no ha habido cambios de afios en dicha estimacion.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién: 17 de Noviembre de
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR C.A.
CENTROSUR
Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Liquidacion de Obras en Construccién
CONTRATISTA i NOMBRE PROYECTO | ADMINISTRADOR | FECHADE | h76 | LiQuiDAcion CUENTAS SALDO
CONTRATO FIRMA
o . 1.2.1.001.002.005.537.100 | $ 104.169,78
Ampliacién y Mejoras de
Ing. Henry Javier 16520 Obras Civiles en las Ing. Rafael Orellana 16/12/2014 90 dias 06/04/2015 1.2.1.001.002.005.537.104 | $ 113.272,57
Mendez Gutierrez Subestaciones N° 4, 5, Calderén 1.2.1.001.002.005.537.105 | $ 103.690,27
7,8y12 ,
y 1.2.1.001.002.005.537.116 | $ 140.436,76

Contratacion de
Servicios para la

Ing. Andrés Segarra 16311 | ejecucion de Proyectos | IN9: LUis Panjon 27/06/2014 | 57 dias 12/09/2014 | 1.2.1.001.002.008.004.010 | $ 226.193,97
Coronel B .. | Quinde calendario
de Distribucién Eléctrica:
Cantén Logrofio
Ina. Guillermo Mateo Construccion de Edificios | Ing. Oswaldo 270 dias
9. 16935 para la Agencia de Pefiaherrera 14/10/2015 . 22/07/2016 1.2.1.001.002.008.001.316 | $ 585.588,63
Vélez Bermeo calendario

Biblian Pesantez
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Distribucién Zona Norte

E.C.I. N° 26
217

Prestacion de servicios

técnicos especializados

para reposicion o el retiro

de sistemas fotovoltaicos
Ing. Carlos Alejandro 17530 | Indviduales ubicados en | yoine Matute | 2411172016 | 20 dias 08/03/2017 | 1.2.1.001.002.008.001.327 $ 229.795,26
Loyola Siguencia catorce comunidades del calendario

cantén Morona y una

comunidad del canton

Taisha de la provincia de

Morona Santiago
Ina. Wilosn Eduardo Estudios y Disefios de Ing. Oswaldo 120 dias

9. . 16417 Obras Civiles de la S/E Pefiaherrera 08/10/2014 (firma del 05/02/2015 1.2.1.001.002.002.001.100 $ 93.030,88

Nufiez Lopez o " " .

N° 50 "La Troncal Pesantez contrato)

L Construccion de redes P .
Ing. Teodoro Ordéfiez 16684 | Subterraneas enlaAv. | M9 Ivan Piedra 05/03/2015 | 120di@s | 51/0715015 | 1.2.1.001.002.006.770.810 $ 752.376,39
Alvarez Solano Martinez calendario
Ing. Edgar Segarra Obras Civiles para
Molina 16490 Distribucién Zona Sur 27/11/2014 365 dias 09/12/2015
calendario(o
Ing. Rafael Orellana hasta la
S terminacion 1.2.1.001.002.009.909.019 | $ 5.980,71
Calderon del

Arq. Fermnando Pacurucu | 16507 | opras Civiles para 05/12/2014 | Presupuesto |  30/12/2015
Pacurucu contractual
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Repotenciacién de la S/E

1.2.1.001.002.006.900.004

$1.036.162,86

03 Cambio de dos 1.2.1.001.002.006.900.005 $ 876.063,95
transformadores
Potencia 69/22 KV,
. 24/32MVA; .

Empresa Sistemas R Ing. Armando 360 dias

Eléctricos S.A. 16349 i??\loutgcglzgsoigigg (IjaeS/E Guaman Cabrera 29/07/2014 calendario 27/08/2015
transformacion, 69/22KV, 1.2.1.001.002.006.900.006 $ 863.820,89
24/32MVA;
repotenciacion de la S/E
18 de la Nueva posicion
de transformacion,
69/22KV, 24/32MVA
Reforzamiento de
Centros de
Transformacién,
Acometidas y Medidores

. s para Alimentadores 101, . . .

Consorcio Eléctricos 16731 102, 103, 104,201,203 Ing. Xavier Gutérrez | 16/04/2015 240 dias 1.2.1.001.002.006.901.002 $ 16.877,51
204, 205, 522, 523
pertencecinte al Cantén
Cuenca Provincia del
Azuay 23/12/2015

1.2.1.001.002.008.001.303 $ 224.205,50

Ir]g. Fredy_ Mauricio 17122 Ing. Ra]‘ael Orellana 21/01/2016 120 dias

Jimbo Quizhpe Readecuacién del area | Calderon 1.2.1.001.002.008.001.307 $ 117.536,49
de Atencion al Cliente 10/06/2016
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Reforzamiento de
Centros de
Transformacién,

Acometidas y Medidores

Eléctricas del Cafiar

,5011, 5012, 5014, 5015,
perteneciente al Cantén
Suscal - La Troncal
Provincia del Cafar.

Ing Diego Neira 16782 . Ing. Xavier Gutérrez | 09/06/2015 240 dias 14/02/2016 1.2.1.001.002.006.901.008 $1.225.208,01
para Alimetadores 321,
324, perteneciente al
Cantén Cuenca Provincia
del Azuay
Reforzamiento de
Centros de
Transformacion,
Sonsorc'o Proyectos 16732 | Acometidas y Medidores ||\ roncicco parra | 2210412015 | 240dias | 02/01/2016 | 1.2.1.001.002.006.901.005 $1.801.977,59
AF Cuenca para Alimentadores 322,
325, 421, 422, 423
pertencecinte al Cantén
Cuenca Provincia del
Azuay
Reforzamiento de
Centros de
Transformacion,
Consorcio Acometidas y Medidores
Construcciones 16746 para Alimetadores 1824 | Ing Jorge Calle 28/04/2015 240 dias 02/01/2016 1.2.1.001.002.006.901.004 $1.117.648,67
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Reforzamiento de

Centros de
Consorcio Cafar 16768 Transformacion, Ing. Jaime Saldafia 12/05/2015 240 dias 27/01/2016 1.2.1.001.002.006.901.003 $1.524.701,74
Acometidas y Medidores
para Alimetadores 526,
527, 0921, 1821, 1822,
1824 perteneciente al
Cantén Cuenca y Canton
Caflar  Povincia  del
Azuay-Cafar.

Repotenciacion
Totoracocha T6472-
8759-9568-7647.
Repotenciacion H. . 1.2.1.001.002.006.900.053 | $ 184.512,99
CONSTRUELECTRICA | 16395 | Mendoza T-17667-| M9 J&r%flgdm"" 23/09/2014 cggnggfo 06/07/2015
14044-9052-2178.

Repotenciacion
Guapondelig T6384- 1.2.1.001.002.006.900.054 $ 194.851,07

9847-9850
12.1.001.002.006.900.055 $ 169.928,61

Repotenciacion
Totoracocha T4583,
5883, 27647, 2726;

repotencicion Cordillera Ing. Jorge Idrovo 240 dias
T7637, 14059, 4377M, Idrovo 15/09/20014 calendario 11/06/2015
15458; Repotencicion

1.2.1.001.002.006.900.050 $ 218.891,23

Consorcio B Eléctricos 16396

Ciudadela UNE 4521,

2225, 4322 1.2.1.001.002.006.900.051 $ 157.571,35

1.2.1.001.002.006.900.052 $ 166.109,06
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Consorcio Potencia BID

16452

Repotenciacion Alim.
0526 T9927, 20723,
20699, 15382 y 8138;
Repotenciaion Alim.
0526 T17995, 17996,
17997, 17998, 14090 y
15806

Ing. Walter Guamén
Ortiz

24/10/2014

210 dias
calendario

18/06/2015

1.2.1.001.002.006.900.048

E.C.I. N° 26
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$ 287.878,25

1.2.1.001.002.006.900.049

$ 191.944,67

Consorcio Constructora
del Austro

16463

Repotenciacion Alim.
0526 T9392, 8023, 9427,
13075, 15373, 15379,
5577, 9458, 14801y
5523; Repotenciacion
Alim. 0526 T4604, 5831,
13256, 13278, 15516 y
17149

Ing. Walter Guamén
Ortiz

05/11/2014

210 dias
calendario

18/06/2015

1.2.1.001.002.006.900.046

$ 374.831,34

1.2.1.001.002.006.900.047

$ 273.061,39

Consrcio
CONSTRUELECTRICA

16443

repotenciacion Alim.
0526 T105, 17695, 1896,
2426 y 14064,
Repotenciacion Alim.
0526 T13661, 14802,
13662, 1267, 15625y
2752

Ing. Walter Guaméan
Ortiz

24/10/2014

210 dias
calendario

09/06/2015

1.2.1.001.002.006.900.044

$ 158.626,76

1.2.1.001.002.006.900.045

$ 262.957,68

TELEC Ingenieria
Eléctrica

16376

Repotenciacion de
Centros de
Transformacion de Red
de Baja Tensién Zona 3

Ing. Xavier
GutiérrezAlvarez

04/09/2014

360 dias
calendario

25/09/2015

1.2.1.001.002.006.900.025

$ 933.984,52
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Para el andlisis de la cuenta Obras en Construccion del afio 2016 se procedié a solicitar una muestra de 21 contratos con la finalidad de

identificar los administradores de los mismos, asi como verificar el plazo de culminacién de las obras. No obstante, se observo que existieron

obras que debieron ser liquidadas contablemente, sin embargo, en los estados financieros se observd que dicha cuenta mantiene saldos,

es decir, estas obras sélo fueron liquidadas técnicamente.

Posteriormente se acudi6 a entrevistar a cada uno de los administradores de dichas obras, lo que se observd que en algunos casos por

tratarse de obras multianuales, estas alun no culminan o a su vez se presentaron prérroga; por otro lado se observé que algunos

administradores no solicitaron el cierre de liquidacién contable de las obras a la direccion financiera, enviando solamente el acta entrega

recepcion, lo cual para el departamento contable no es el documento indicado para realizar el registro de liquidacion contable de esta cuenta

Obras en Construccion.

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Viziay

Fecha Elaboracion: 20 de noviembre del 2017

Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del 2018
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Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Documentacion para baja de bienes

Para el analisis del procedimiento referente a la baja de bienes, se solicito

la documentacion pertinente de aquellas bajas realizadas en el afio 2016,

las mismas que dieron un total de cuarenta y siete, como se muestra a

continuacion:

Documento utilizado Numero de Fecha
documento
Acta de Baja y Destruccién 401 25/01/2016
Acta de Baja y Destruccion 404 28/01/2016
Acta de Baja y Destruccién 408 17/02/2016
Acta de Baja y Destruccion 409 15/02/2016
Acta de Baja y Destruccién 412 23/02/2016
Acta de Baja y Destruccion 413 /427 23/02/2016
Acta de Baja y Destruccién 414 23/02/2016
Acta de Baja y Destruccién 415 /428 23/02/2016
Acta de Baja y Destruccién 423 14/04/2016
Acta de Baja y Destruccion 424 14/04/2016
Acta de Baja y Destruccién 425 14/04/2016
Acta de Baja y Destruccién 426 14/04/2016
Acta de Baja y Destruccién 432 16/05/2016
Acta de Baja y Destruccién 436 16/05/2016
Acta de Baja y Destruccién 434 16/05/2016
Acta de Baja y Destruccién 435 16/05/2016
Acta de Baja y Destruccion 436 19/05/2016
Acta de Baja y Destruccién 438 18/05/2016
Acta de Baja y Destruccién 439 19/05/2016
Acta de Baja y Destruccién 441 26/05/2016
Acta de Baja y Destruccién 443 21/06/2016
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Acta de Baja y Destruccién 444 21/06/2016
Acta de Baja y Destruccion 445 21/06/2016
Acta de Baja y Destruccion 446 21/06/2016
Acta de Baja y Destruccién 448 06/07/2016
Acta de Baja y Destruccién 449 06/07/2016
Acta de Baja y Destruccién 454 22/08/2016
Acta de Baja y Destruccién 456 22/08/2016
Acta de Baja y Destruccién 457 22/08/2016
Acta de Baja y Destruccién 458 22/08/2016
Acta de Baja y Destruccién 459 22/08/2016
Acta de Baja y Destruccién 461 30/08/2016
Acta de Baja y Destruccién 463 18/10/216
Acta de Baja y Destruccién 464 18/10/216
Acta de Baja y Destruccion 465 18/10/216
Acta de Baja y Destruccién 466 18/10/216
Acta de Baja y Destruccion 467 18/10/216
Acta de Baja y Destruccién 470 07/11/2016
Acta de Baja y Destruccién 477 22/11/2016
Acta de Baja y Destruccién 478 22/11/2016
Acta de Baja y Destruccién 479 22/11/1016
Acta de Baja y Destruccién 496 29/12/2016
Acta de Baja y Destruccién 491 03/06/2016
Acta de Baja y Destruccién 476 /504 17/11/2016
Acta de Baja y Destruccién 450 20/07/2016
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Ministerio
@ deBeckickded 2 CENTROSUR

ACTAS DE BAJAS Y DESTRUCCION N° 496

ACTA DE BAJA Y DESTRUCCION DE LOS MATERIALES RETIRADOS DEL SISTEMA DE
DISTRIBUCION QUE SE ENCUENTRAN EN CUSTODIO DEL SR. VICENTE ULLAGUARI JEFE DEL
GRUPO DE MANTENIMIENTO # 12.

En Cuenca a los 29 dias del mes de diciembre del 2016, se retinen en los patios de los grupos, los siguientes
delegados: Ing. Oswaldo Guillen Sarmiento; delegado del Departamento Administrativo, Sr. Enrique Banegas
Novillo; delegado del Departamento Administrativo (Inventarios), el Sr. Vicente Ullaguari como custodio de
los materiales para la baja, CPA. Sandra Picén A:; Auditor Interno (E) en calidad de observadora. Con el
objeto de realizar la inspeccion para la destruccion de los materiales sustituidos por mantenimiento del
sistema eléctrico, que se encuentran inservibles, bajo la responsabilidad del jefe del grupo de mantenimiento
# 12, cuyo detalle corresponde a los anexos 1 y 2; del cual en el anexo # 1 inicia en la pagina # 2, debido a
que en la pagina # 1 se genera una acta tipo, que es reemplazada con este documento

Los materiales y equipos son completamente inservibles ya que se encuentran obsoletos, quemados, y rotos,
razén por la cual se procede con la constatacion, verificacién, separacién de piezas y destruccion de estos
. equipos. Se adjunta fotografia del proceso (anexo # 3).

En el anexo # 3 se presenta las fotografias desde el inicio del proceso hasta el depésito en el Relleno
Sanitario, cuya responsabilidad de entregar en dicho lugar es del Departamento Administrativo (Inventarios);
asi como también de la entrega de los materiales que son vendidos como chatarra.

Cabe anotar que las partes metalicas de los materiales destruidos son vendidos al peso (como chatarra) y las
partes restantes son depositadas en el Relleno Sanitario de Pichacay, con la autorizacion respectiva. Las
lamparas de vapor sodio y mercurio, su destino final, se procede en coordinacién el Departamento de Gestion
Ambiental, en cumplimiento a las recomendaciones de la Auditoria Ambiental.

Nota- por error en digitacion no se hizo constar la sumatoria total en lo que hace relacion a los fusibles NH de
250A, razén por lo cual se realizé un alcance a esta acta, con el nimero 506

Para constancia de lo actuado y en fe de conformidad, firman la presente acta, las personas que participaron
en este proceso, de acuerdo a la delegacion que se indicé anteriormente.

Guillen Sarmiento %
Delegado dgf Dpto. Administrativo uditor Interno (E) en Calidad
De Observador del Proceso

a; Sr. Enfique Banegas Novillo
Jefe def'grupo de Mantenimiento # 12 Delegado del Dpto. Administrativo

. ————— e
Direccion. Av. Max Uhle y Pumapungo - Teléfono. 07 4135 136 - Centro de Contacto. 136 - Fax. 07 286 3316

énﬂ; 01-01-016 - e-mail. info@centrosur.gob.ec - www.centrosur.gob.ec - Siguenos en &, @centrosur_ec nlcantml
Como se puede observar en la fotografia la comisiéon de bajas se encuentra

conformada por Delegados del Departamento Administrativo, Delegado de
Auditoria Interna y Jefe del grupo de mantenimiento quienes son
independientes al Presidente Ejecutivo y Director Administrativo Financiero
gue tienen como funcién aprobar la baja del bien segun lo estipulado en el

Reglamento Interno de Bajas.
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{ OactaBajas
£ ACTA DE BAJA, DESTRUCCION
4 , ION O ENCAPSULAMIENTO
MATERI
y ALES Y EQUIPOS INSERVIBLES RETIRADOS DE LOS SISTEMAS DE CENTROSUR.
Departamento de Gestion Ambiental / DIPLA Acta numero 496 Péginad
P 38 Plastico 0,010 5,00 0,050 KG
26212 18 TIRAFUSIBLE CABEZA ROSCADA TIPO K DE 30 A 0,09 9,00 ~
Componente Factor Conversion Cant Total  Uni
P 5 Aceros 0,014 9,00 0,120 KG
P 38 Plastico 0,010 9,00 0,090 KG
26212 19 TIRAFUSIBLE CABEZA ROSCADA TIPO K'"DE 40 A 0,07 7,00
Componente Factor Conversion Cant Total  Uni
P 5 Aceros 0,014 7,00 0,090 XG
P 38 Plastico 0,010 7,00 0,070 XG
26212 20 TIRAFUSIBLE CABEZA ROSCADA TIPO K DE 50 A 0,04 4,00
Componente Factor Conversion Cant Total  Uni
P 5 Aceros 0,014 4,00 0,050 KG
P 38 Plastico 0,010 4,00 0,040 KG
. 26212 21 TIRAFUSIBLE CABEZA ROSCADA TIPO K DE 65 A 0,03 3,00
Componente Factor Conversion Cant Total  Uni
P 5 Aceros 0,014 3,00 0,040 KG
P 38 Plastico 0,010 3,00 0,030 KG
26212 22 TIRAFUSIBLE CABEZA ROSCADA TIPO K DE 80 A 0,06 6,00
Componente Factor Conversion Cant Total Uni
P 5 Aceros 0,014 6,00 0,080 KG
P 38 Pléstico 0,010 6,00 0,060 KG
26212 23 TIRAFUSIBLE CABEZA ROSCADA TIPO K DE 100 A 0,03 3,00
Componente Factor Conversion Cant Total  Uni
P 5 Aceros 0,018 3,00 0,050 KG
P 38 Pléstico 0,010 3,00 0,030 KG
26212 24 TIRAFUSIBLE CABEZA ROSCADA TIPO K DE 140 A 0,05 5,00
Componente Factor Conversion Cant Total  Uni
P 5 Aceros 0,018 5,00 0,090 KG
P 38 Pléstico 0,010 5,00 0,050 KG
12 'TIRAFUSIBLE CABEZA ROSCADA TIPO K DE 200 A 0,04 4,00
= Cant Total  Uni
X 4,00 0,070 KG
4,00 0,040 KG
0,18 18,00

Total  Uni
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/@ ., & centrosUR |

FOTOS DE T . o
L ACTA DE DESTRUCCION N° 496 DEL GRUPO # 12 A CARGO DEL
SR. VICENTE ULLAGUARIL.

-
16
| eccion AvVMax Uhle y Pumapungo - Teléfono. 07 4135 136 - Centro de Contacto. 136 - Fax.07 286 33

= ec
01:01.016 - e-mal. info@centrosurgobiec [ wuncenuioty SORSE  Jeno S B SRR

Jcentn

La comisién elabora un acta de bajas como se muestra en la fotografia
anterior, en donde se da a conocer el nombre, cantidad y peso de los bienes
dispuestos para su destruccion; sin embargo, este documento no cuenta
con informacién suficiente que sustente todo el procedimiento de bajas que

se llevé a cabo. No obstante, en la actualidad el archivo de cada proceso
de destruccion contiene:
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e Formulario de materiales para la baja en donde consta el listado de
los materiales a destruirse

e Memorando de conformacion de Comisién de Bajas

e Solicitud de valoracion contable de los bienes

e Informe técnico en caso de ser necesario

e Acta de baja que contiene el listado de materiales y equipos
inservibles retirados de los sistemas de la CENTROSUR con su peso
y cantidad, asi como las fotografias del proceso

e Factura por venta de chatarra

e Egreso por baja de materiales

e Conclusion del proceso

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 21 de noviembre del
Sandra Vizfay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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1/1
CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa de baja de bienes de larga

duracion

Se acudio al Departamento de Administracion de Bienes y se solicit6 el
archivo en donde se encuentra toda la informacién correspondiente a la baja
de bienes realizada en el afio 2016, observando que no existe el acta de
conformacién de la comisién de bajas, ni los informes elaborados por la
comision en donde debe constar el detalle de la inspeccion y las
recomendaciones emitidas puesto que el personal responsable no

elaboraba dicho informe.

En el archivo solicitado, se encontr6 como documento soporte al
procedimiento de bajas Unicamente las Actas de Bajas, las cuales

contienen:

e Los participantes de la inspeccion del proceso de baja
e Una breve descripcion del estado de los materiales

e Fotografias desde el inicio del proceso hasta el fin

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 21 de noviembre del
Sandra Viziiay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa del calculo de la

depreciacion

El Jefe del Departamento Administrativo es la persona encargada de
realizar la depreciacion de los activos de propiedad, planta y equipo, quien
proporciond la base de datos en donde se encuentra el célculo de la

depreciacion.

Una vez analizada la base se verificé que no se esta aplicando la férmula
conforme establecen las NIIF’s, es decir, la formula aplicada es la siguiente:

costo histoérico + $0,01
vida util en afos del bien .

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién: 24 de noviembre de
Sandra Vizfay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTROSUR C.A. L

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Plan de Cuentas Contables

PLAN DE CUENTAS CONTABLES
Q MINISTERIO [ A1 FITEE | ] (\ \
DE ELECTRICIDAD Y ]
ENERGIA RENOVABLE
Niveles .,
Descripcion
N1[N2|N3 [N N5
CUENTAS DE ACTIVO
1 ACTIVOS
11 Activos Corrientes
111 Efectivo y Equivalentes de Efectivo
11101 Caja General
11102 Fondo de Caja Chica
11103 Bancos
11104 Fondos Rotativos
11105 Efectivo en Fideicomiso
Inversiones clasificadas como equivalentes de
11106 .
efectivo
112 Activos Financieros
Activos Financieros a valor razonable con
11201 .
cambios en resultados
11202 Activos Financieros disponibles para la venta
11203 Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
11204 Estimacion para deterioro de inversiones
11205 Documentos por cobrar
11206 Cuentas por cobrar clientes
Estimacion de deterioro para Cuentas y
11207
documentos por cobrar
Cuentas por Cobrar Mercado Eléctrico
11208 .
Mayorista
11209 Otras cuentas por cobrar
113 Inventarios
11301 Bodegas de materiales y repuestos
11302 Bodegas de materiales obsoletos y en mal
estado 12311
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Estimacién de deterioro para Inventarios

11303 Obsoletos y en mal estado
11304 Combustibles y lubricantes
11305 Compras en Transito
11306 Anticipo para adquisiciones
11307 Materiales en Transformacion
114 Gastos pagados por anticipado
11401 Gastos pagados por anticipado
115 Activos por Impuestos Corrientes
11501 Activos por Impuestos Corrientes
1150101 | Crédito tributario a favor de la Empresa IVA
1150102 | Crédito tributario a favor de la Empresa IR
1150103 | Anticipo impuesto a la renta
116 Activos no corrigntes (_jisponibles para la venta
y operaciones discontinuas
11601 Activos no corrigntes (_jisponibles para la venta
y operaciones discontinuas
117 Otros Activos Corrientes
11701 Cuentas por distribuir
12 ACTIVO NO CORRIENTE
121 Propiedad planta y equipo
12101 Propiedad planta y equipo No depreciable

1210101 | Terrenos

1210102 | Obras en Construccién

1210104 | Instalaciones

1210105 | Muebles, enseres y equipos de oficina

1210106 | Maquinaria y Equipo

1210107 | Naves, aeronaves, barcazas

1210108 | Equipo de Computacion

1210109 | Vehiculos

1210110 | Herramientas

Equipos de comunicaciones,

121011 | o lecomunicaciones y redes de datos

1210112 | Equipos diversos

1210113 | Anticipo a Contratistas

1210114 | Propiedad, planta y equipo para la baja

12102 Propiedad planta y equipo depreciable

1210203 | Edificios

1210204 Instalaciones
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1210205 | Muebles, enseres y equipos de oficina

1210206 | Maquinaria y Equipo

1210207 | Naves, aeronaves, barcazas

1210208 | Equipo de Computacion

1210209 | Vehiculos

1210210 | Herramientas

Equipos de comunicaciones,

1210211 | o lecomunicaciones y redes de datos

1210212 | Equipos diversos

(-)Depreciacion Acumulada Propiedad planta

12103 .
y equipo

1210303 | Edificios

1210304 | Instalaciones

1210305 | Muebles y enseres

1210306 | Maquinaria y Equipo

1210307 | Naves, aeronaves, barcazas y similares

1210308 | Equipo de Computacion

1210309 | Vehiculos

1210310 | Herramientas

Equipos de comunicaciones,

1210311 |4 o lecomunicaciones y redes de datos

1210312 | Equipos diversos

(-)Deterioro Acumulado Propiedad planta y

12104 .
equipo

1210401 | Terrenos

1210403 | Edificios

1210404 | Instalaciones

1210405 | Muebles y enseres

1210406 | Maquinaria y Equipo

1210407 | Naves, aeronaves, barcazas

1210408 | Equipo de Computacion

1210409 | Vehiculos

1210410 | Herramientas

Equipos de comunicaciones,

12104111 telecomunicaciones y redes de datos

1210412 | Equipos diversos

122 Propiedades de inversion

12201 Terrenos

12202 Edificios

(-)Deterioro Acumulado Propiedades de

12203 . g
Inversion
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1220301 | Terrenos
1220302 | Edificios
123 Activos Intangibles
12301 Software, Marcgs,_ Patentes, Derechos de
Llave y Otros Similares
izacion Acumulada de Activos
12302 ﬁ\rtr;(?\glibles
12303 Deterioro Acumulado de Activos Intangibles
124 Activo Impuestos Diferidos
12401 Activo Impuestos Diferidos
125 Activos Financieros no corrientes
12501 Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
12502 Cuentas por Cobrar en proceso coactiva
Estimacion por deterioro para activos
12503 . . :
financieros no corrientes
126 OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
12601 Inversiones subsidiarias
12602 Inversiones Asociadas
12603 Inversiones Negocios Conjuntos
CUENTAS DE PASIVO
2 PASIVO
21 PASIVO CORRIENTE
211 Documentos y Cuentas por Pagar
21101 Documentos por Pagar
21102 Cuentas por Pagar Proveedores
21103 Cuentas por Pagar por compra de energia
21104 Cuentas por pagar (6rdenes de pago)
212 Obligaciones con Instituciones Financieras
21201 Obligaciones con Instituciones Financieras
213 Provisiones por Beneficios a Empleados
21301 Con el IESS
21302 Por Beneficios de Ley a Empleados
21303 Provisiones para retiro y jubilacion
214 Otras Provisiones
21401 Provisién para remocion y remediacion
21402 Provisiones por litigios judiciales
215 Otras Obligaciones Corrientes
21501 Con la Administracion Tributaria
21502 Impuesto a la Renta por Pagar
21503 Dividendos por Pagar
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21504 Retenciones laborales a favor de terceros
21505 Contribuciones por pagar
216 Cuentas por pagar diversas / relacionadas
21601 Cuen_tas por pagar entre Empresas
relacionadas
217 Anticipo de clientes
21701 Anticipo de clientes
Pasivos directamente asociados con los
218 activos no corrientes y operaciones
discontinuas
Pasivos directamente asociados con los
21801 activos no corrientes y operaciones
discontinuas
219 Otros Pasivos Corrientes
21901 Valores a terceros por recaudar
21902 Valores a terceros recaudados
21903 Notas de crédito de abonados
21904 Costas judiciales por pagar - Coactivas
2110 Pasivos diferidos
211001 Subsidio consumo cruzado
211002 Ingresos diferidos
22 PASIVO NO CORRIENTE
221 Documentos y Cuentas por Pagar
22101 Documentos por Pagar
22102 Cuentas por Pagar Proveedores
222 Obligaciones con Instituciones Financieras
22201 Obligaciones con Instituciones Financieras
223 Cuentas por pagar diversas / relacionadas
22301 Cuen_tas por pagar entre Empresas
relacionadas
224 Provisiones por Beneficios a Empleados
22401 Provisiones para retiro y jubilacion
225 Otras provisiones
22501 Provision para remocion y remediacion
22502 Provisiones por litigios judiciales
226 Pasivos Diferidos
22601 Pasivos por Impuestos diferidos
227 Otros Pasivos no Corrientes
22701 Depdsitos en Garantias
3 PATRIMONIO
31 Patrimonio
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311 Capital
31101 Capital Pagado
312 Aportes para futura capitalizacion
313 Reservas
31301 Reserva Legal
31302 Reserva Facultativa y Estatutaria
31303 Otras Reservas
314 Otros resultados integrales
Utilidad o pérdida de activos financieros
31401 . .
disponibles para la venta
31402 Utilidad o pérdida por Revaluacién de
Propiedad, Planta y Equipo
Utilidad o pérdida por Revaluacién de Activos
31403 .
Intangibles
31404 Diferencia en cambio por conversion
Ganancias (Pérdidas) Actuariales por planes
31405 - ..
de beneficios definidos
31406 Reversion del Deterioro de un Activo
Revaluado
Participacién de otro resultado integral de
31407 .
asociadas
Impuesto sobre las ganancias relativo a otro
31408 .
resultado integral
315 Resultados Acumulados
31501 Ganancias Acumuladas
31502 (-) Pérdidas Acumuladas
31503 Resultados Acumulados Provenientes de la
Adopcién por Primera Vez de las NIIF
31504 Reserva de Capital
316 Resultados del Ejercicio
31601 Utilidad Neta del Periodo
31602 (-) Pérdida Neta del Periodo
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La CENTROSUR utiliza el catadlogo de cuentas contables que se encuentra
en el Manual de Contabilidad para Empresas de Distribucion Eléctrica y
Otros Servicios (MACEDEL) emitido por el Ministerio de Electricidad y
Energia Renovable, el mismo que cuenta con cinco niveles que permiten
llevar un mayor control de los bienes de larga duracién, ademas posee
cuentas que estan acorde a la actividad que se dedica la Empresa. A pesar
de que el plan de cuentas muestra cinco niveles, para mayor control y
manejo de los bienes, la CENTROSUR utiliza nueve niveles que permiten

un detalle mayor de dichas cuentas.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién: 25 de noviembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula Narrativa de la recepcion de bienes

de larga duracion

La recepcidon de ciertos bienes se realiza en bodegas del Edificio Matriz
correspondiente, en donde el Administrador de cada contrato es el
responsable de revisar que los bienes cumplan con las especificaciones
técnicas previamente establecidas y que las mismas se encuentren en

Optimas condiciones.

En cuanto a las obras que ejecuta la CENTROSUR, la verificacion de la
misma se da por parte del administrador del contrato quien es una persona
interna de la Empresa; la inspeccion consiste en revisar que la construccion
esté acorde a las especificaciones técnicas o términos de referencia
estipulados en el contrato, caso contrario la obra no puede ser recibida y
deberan hacerse los ajustes correspondientes hasta que se encuentre en

las condiciones acordadas.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 25 de noviembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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E.C.I. N° 32

1/3

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Reconstruccion de egresos y reingresos de
obra del afio 2016

FECHA: Ne NOMBRE CONTRATO EGRESO | REINGRESO
CONTRATO
16/01/2016 16520 Ampliaciéon y Mejoras de Obras Civiles en| 6068 5464
. o 13205 13203
las Subestaciones N° 4, 5,7,8y 12 5465 13286
13202
08/02/2016 16935 Construccion de Edificios para la Agencia | 13943
de Biblian 6089 13944
5893 1436
5763
Prestacion de servicios técnicos
especializados para reposicion o el retiro
de sistemas fotovoltaicos individuales| 6296
. . 14620 13849
15/02/2016 17530 ubicados en catorce comunidades del 6692 14130
cantén Morona y una comunidad del| 13510 6488
canton Taisha de la provincia de Morona
Santiago
19/03/2016 | 16417 Estudios y Disefios de Obras Civiles de la| 6012 6054
oEq " 6496 6588
S/E N° 50 "La Troncal 6026 13728
14151
25/03/2016 16684 Construccién de redes Subterraneas en la| 6288
Av. Solano 13743 13900
) 13759 5872
5495
05/04/2016 16490 Obras Civiles para Distribucion Zona Sur 6297
6343 13462
13281 13118
13758
5452
11/04/2016 16507 Obras Civiles para Distribuciéon Zona Norte | 6211
6310 5472
5381 5568
Repotenciacion de la S/E 03 Cambio de| 5476
dos transformadores Potencia 69/22 KV, 13144 6025
21/04/2016 | 16349 o 13300 6214
24/32MVA,; Repotenciacion de la S/E 14| 13506 6062
Nueva osicion de transformacién 13119
P '| 13199
69/22KV, 24/32MVA 13316
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Reforzamiento de Centros de
L, . ) 13335 6344
Transformacién, Acometidas y Medidores 5597 13425
para Alimentadores 101, 102, 103, 13134 13135
13214 13716
19/05/2016 | 16731 |104:201,203,204, 205, 522, 523 6222 13336
perteneciente al Canton Cuenca Provincia | 13134
del Azuay 5375
24/05/2016 17122 Readecuacion del area de Atencion al| 13338 5545
. 5402 13031
Cliente 13480 5455
5581 5582
5602
Reforzamiento de Centros de
Transformacion, Acometidas y Medidores 13562 5549
01/06/2016 | 16782 . 5645 6165
para Alimentadores 321, 324,| 13604 6346
perteneciente al Cantdn Cuenca Provincia 13950 12983
13431
del Azuay
Reforzamiento de Centros de| 13213
Transformacion, Acometidas y Medidores 6028
17/06/2016 | 16732 . 6124 5598
para Alimentadores 322, 325, 421, 422,| 5360 13364
. , 13499 13133
423 perteneciente al Cantén Cuenca 6333 13215
Provincia del Azuay 6232
Reforzamiento de Centros de
Transformacion, Acometidas y Medidores 6284
09/07/2016 | 16746 . 5703 13493
para Alimentadores 1824 /5011, 5012, | 13216 6213
. ; 13365 5588
5014, 5015, perteneciente al Cantén 13626
Suscal - La Troncal Provincia del Cafiar
Reforzamiento de Centros de
., . . 13366
Transformacién, Acometidas y Medidores 13573
para Alimentadores 526, 527, 0921, 1821, 6285 14206
. ; 6286 6055
13/08/2016 16768 1822, 1824 perteneciente al Canton 6790 14208
Cuenca y Cantén Caidar Provincia del 721
Azuay-Cafiar
Repotenciacién Totoracocha T6472-8759- 198
o, 409 1367
9568-7647. Repotenciacion H. Mendoza T-
20/08/2016 | 16395 1827 1209
17667-14044-9052-2178. 1548 798
987
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E.C.I. N° 32
3/3
15/09/2016 16396 Repotenciacion Totoracocha T4583, 5883,
. L, . 13287 5361
27647, 2726; repotenciacion Cordillera 901 6160
T7637, 14059, 4377M, 15458; 5383 5403
Repotenciacion Ciudadela UNE 4521, ggz 13509
2225, 4322
02/10/2016 16452 Repotenciacion Alim. 0526 T9927, 20723,
20699, 15382 y 8138; Repotenciacion | 2240 5601
' y » Rep 14525 7263
Alim. 0526 T17995, 17996, 17997, 17998, | 5709 346
1434 309
14090y 15806 575
31/10/2016 16463 Repotenciacion Alim. 0526 T9392, 8023,
9427, 13075, 15373, 15379, 5577, 9458, | 274 9213
! ' ' ' ' | 4549 2346
14801y 5523; Repotenciacion Alim. 0526 554 214
T4604, 5831, 13256, 13278, 15516 y| oo00 645
' ' ' ' 2348 243
17149 545
11/11/2016 16443 Repotenciacion Alim. 0526 T105, 17695,
, o 9133 131
1896, 2426 y 14064; Repotenciacion Alim. 4357 232
0526 T13661, 14802, 13662, 1267, 15625 | 4564 3435
y 2752 ggg 555
18/12/2016 16376 Repotenciacion de Centros de
., . L, 5785 2873
Transformacién de Red de Baja Tensién 1908 2362
Zona 3 9072 823
109

Se ha tomado una muestra de 21 contratos elaborados en el afio 2016 en
los meses comprendidos desde enero hasta diciembre, de los cuales se
solicité al departamento correspondiente los archivos referentes a egresos

y reingresos de cada obra.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién: 26 de noviembre de
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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, E.C.l. N° 33
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTROSUR C.A. 15

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Proceso de adquisicion y entrega de un

bien de larga duracion

Al acudir al Departamento Administrativo, se solicité al Jefe del
departamento el archivo del proceso de adquisicion de bienes de larga
duracion del afio 2016, los cuales cuentan con su respectiva

documentacion.

A continuacién, se presenta el acta entrega recepcién de un Multimetro
Digital Metrel MOD. MD9240 realizado el 12 de septiembre del 2016, asi
como el Ingreso a bodega de dicho bien, cuyo documento soporte es el
“Ingreso por compra” y el egreso de bodega para ser entregado a su

custodio, respaldado con un “Egreso de bien de control”
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E.C.I. N° 33

2/5

ACTA ENTREGA / RECEPCION
@ ACTA ENTREGA RECEPCION
DEFINITIVA (Unica) Cédigo: R-DAF-327 |

i CENTROSUR PROCESOS COMPRAS PUBLICAS

Ref. Art. 124 RGLOSNCP

CODIGO PROCESO PORTAL DE COMPRAS PUBLICAS:
SIE-EECS-DTH-82-2016

N°® CONTRATO: 14417

COMPARECIENTES

Luggr_y Fecha: Cuenca, 19 de septiembre de 2016.
Participantes: Ing. Eugenia Salinas en calidad de Administrador del Contrato, Ing

Edgar lllescas Yauri Delegado del Presidente Ejecutivo; y por QUEMCO CIA. LTDA. el
Lic. Jaime Sanchez Endara.

1. ANTECEDENTES

Razon de la necesidad: Se planifica la compra de multimetros digitales tipo pinza para
el uso de los grupos operativos de la CENTROSUR, que labora en mantenimiento del
sistema eléctrico de distribucian, tanto en linea energizada como en linea fria.

Numero de partida presupuestaria y monto referencial: Partida presupuestaria
N°121.001.002.008.001.404, conforme certificacion presupuestaria, efectuada
mediante Memorando Nro. DAF-2016-1582, de fecha 01 de junio de 2016, previo a
iniciar el proceso.

Referencia de la Adjudicacion en el portal N°2, el 25 de julio de 2016.

Monto adjudicado: $6.697,00 (seis mil seiscientos noventa y siete con 00/100 dolares

de los Estados Unidos de América), sin IVA.
2. CONDICIONES GENERALES DE EJECUCION

Caracteristicas técnicas contratadas (objeto y cantidades contratadas):

N° | Descripcion del bien o servicio | Unidad | Cantidad L:;::;’o Precio Total |
25
Multimetro digital tipo pinza,
marca METREL, procedencia U 36 186,028 6.697,00

1A, modelo MD3240

partir de la suscripcion del contrato.
: 31 de agosto de 2016.
‘noviembre del 2016.

e de 2016.

b
paginalde3 ///;
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E.C.I. N° 33

3/5

5. LIQUIDACION DE PLAZOS

Plazo contractual: 90 dias a partir de |a suscripcion del contrato
Periodo de ejecucion
Fecha de inicio: 31 de agosto de 2016
Fecha de finalizacion: 29 de noviembre de 2015,
- Tiempo empleado
Fecha real de entrega: 08 de septiembre de 2018,

51. GARANTIAS

- Garantla Técnica por 12 meses a partir de la fecha de susc

! Ce fipcién del acta entrega
recepcion definitiva.

6. CONSTANCIA DE LA RECEPCION

El ingreso de los bienes contratados, se justifica en la transaccién N° 18978, realizada el

12 de septiembre de 2018, correspondiente al INGRESO POR COMPRA A BODEGA, de
la CENTROSUR.

7. CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

- El contrato DTH 2016 N° 17417 se firma el 31 de agosto de 2016.

- Plazo de entrega de los bienes: 90 dias contados a partir de la suscripcion del
contrato.

- Fecha maxima de entrega: 29 de noviembre de 20186.

- Fecha de entrega de los bienes en las instalaciones de la CENTROSUR: 08 de
septiembre de 2016.

8. REAJUSTE DE PRECIOS PAGADOS O PENDIENTES DE PAGO

No aplica.
9. OTROS ASPECTOS RELEVANTES

No aplica.

T in par Hllescas Y i
Defgado de Presidencia Ejecutiva
CENTROSUR

pagina 3 de 3
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INGRESO POR COMPRA

E.C.I. N° 33

4/5

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

JCAJAMARCA

Fin del Reporte

ARTESRR Transacciones
Pagina i
Nro. de Transaccion 18978 Fecha 12/09/16 Solicitud 19959
Bodega/SubBodega 1 BODEGA MONAY / 11 HERRAMIENTAS (B1E DE CONTROL)
Movimiento [ NGRESO TipoMov. TNGRESO POR COMPRA
Origen / Destino
Solicita CAJAMARCA VALLADARES JOSE GERARDO/DAF/DEPARTAME
Observaciones QUEMCO ENTREGA CON NOTA 5711 EL 6 DE SEPTIEMBRE DE 2016
Cta.Contable Proyecto  113001001001007 B.M. HERRAMIENTAS
Documento 0 Documento no identificado
Cadigo Material Cantidad
# Secuencial Marca # Serie Unidad Solicita Ordena  EntregaSts
615 32 2SMULTIMETRO DIGITAL METKEL MOD. MD9240 PLEZAS 36,00 38, C0 36, O
ENTREGADO POR RECIBIDO POR
FMPRESA £ Ak
Firma: 2> &
K e i oy
©, &5, Fi Fad s N,
Cedula: Cedula: 2
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EGRESO DE BIEN DE CONTROL

E.C.I. N° 33

5/5

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.

26/02/18

18:57:43

. ity & OGUILLEN
ARTrsRan Reimprimir Transacciones por Rango ,
Pagina 1
Nro. de Transaccion 18710 Fecha 02/06/16 Solicitud 19675
Bodega/SubBodega 1 BODEGA MONAY / 11 HERRAMIENTAS (BIENES DE CONTROL)

Movimiento EGRESO

Origen / Destino

TipoMov. EGRESO BIEN DE CONTROL

Solicita CAJAMARCA VALLADARES JOSE GERARDO
Obser. Solicitud  SANCHEZ MORA HENRY IVAN RETIRA PARA PUEVAS DE FUNCIONAMIENTO EN ENERO DEL 2016

Obser. Transaccion

Cta.Contable Proyecto  121002008001004923 EQUIPOS DE COMPUTACION Y ACCESORIOS

Documento 0 Documento no identificado
Canti
REIMPRESION . = Snfas
Cédigo Material Unidad  Solicitado Ordenado Trans. Sts
# Secuencial Marca # Serie
12 20 34 55COMPUTADOR ARI KALLPA AGP64F1 PIEZAS 1,00 1,00 1,00
ENTREGADO POR RECIBIDO POR
Firma: Fimma:
Nombre: Nombre:

Fin del Reporte

Elaborado por: Adriana Guerrero -

Sandra Vizfay

Fecha Elaboracién: 26 de Noviembre de
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL

CENTROSUR CENTROSUR C.A.

E.C.I. N° 34

1/2

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cddigo de identificacion de los bienes de

larga duracion

En una inspeccion realizada al Departamento Administrativo y Contabilidad,

se pudo observar que todos los bienes que poseen en cada departamento

cuentan con codigos ubicados en lugares visibles como se puede observar

en las siguientes fotografias:
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E.C.I. N° 34

2/2

‘l‘.‘an :

Elaborado por: Adriana Guerrero -

Sandra Viziiay

Fecha Elaboracion: 27 de Noviembre de
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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] E.C.l.N° 35
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
1/1
CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula narrativa de la supervision por parte

de los Jefes Departamentales

En el Departamento de Contabilidad, el Intendente es la persona encargada
de delegar funciones al personal a su cargo de acuerdo a las necesidades
departamentales, sin embargo, no exige reportes peridodicos como medida

de control sobre de las actividades que realizan.

Dentro del Departamento Administrativo en ciertas ocasiones no existe la
supervision por parte del Jefe, debido a que no se cuenta con una correcta
asignacion de funciones del personal, imposibilitando desempefar de
manera adecuada las actividades competentes, como es el caso del calculo
de la depreciacion y manejo de la base de activos fijos, que es realizada
por el Jefe Administrativo cuyas funciones le corresponden al analista de

inventarios.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracidon: 27 de noviembre de
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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. E.C.I. N° 36
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
1/3
CENTRQ?UR CENTROSUR C.A.
Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Procedimientos para las constataciones
fisicas de los bienes de larga duracion

Los procedimientos fueron extraidos del Manual de Procesos que posee la

CENTROSUR, los mismos que fueron elaborados por personal del
Departamento Administrativo.

P-DAF-258 TOMA FISICA DE ACTIVOS FIJOS CONCENTRADOS

Eizb

rigrama oeacthidks o2 s

Sobotarjustificetivs defdoos
constataciones fsicasendisncion de laglrimain Fijos Concertradus aatesa s
anual el Departaertn

dreas responties,

.......
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E.C.I. N° 36

2/3

P-DAF-270 TOMA FiSICA DE BIENES DE CONTROL

Legalizaci6ny enio s las

Legalizacidny ervios

DA con copia 31

P-DAF-270 PROCEDIMIENTO PARA LA TOMA FISICA DE BIENES DE CONTROL

INICIO

de Adtivdades

aprabado.

ANALITA DE NVENTAR 0

Cranagrs
actividades,

« 0

Obtendin de

listados de BC

Coordradsn
previa con el
Fundorito

AUXLIAR DE NVETARIOS

Toma #siea de
Bienes d
Control

Cronagrama de
actividactes, detale de
funcionatios fechss

Pragramacién Anusl

Departamenta

Funcionaias, fedvas

Guipux
CENTROSUR

Frogramacion
mensual de tomas
fisicas de BC

del

ma de
aetale de

Sistemn de
Control de
g Bienes

Listado de BC
2 carga del
fundanario

Verificacién de
diferencias

Inventarios

Elaborar Infarme deToma
Fisica de Bienes de Control

inventarios

Acta de
Inventarios

qe)

Elaborarinforme deTor
Fisica cie Bienesde Cortrol

Analis de justifiadonss
presentads por elfundonsio
custodio de los benes

Valorar
aiterencias
esataplecin:

Las
Justificaciones
proceden

Elaborar a3
regulaciones

reingresas, pagosia

i teeri, atotmcones
" : de descuento viarol de
pagos
LoAF178

1
Sistema d Bienes de
Cantroly Reairo;
Contables

Elaboracén yLegalimddn ce
Acta; di [atama Tisica ce
Blenes de Corol

Inventarios

Ackas de

Sistema de Legalizarias con el
Bienes de o
Contral custadi de o

Existe
diferencias

Sistemade
Bienes de
Control

Acks de
Inventarios

£ ! dreas Involumadas ) . Tundonao
g A
2 Quiput c
& CENTROSUR
H
O
CENTROSUR B
] Informe de laToma iz, Informe
Justficacin de dfeences A
) - pagadiacts entesoraaa
g Elaborar Mema de . descuantavia roide pagos de
£ o Elaborsr Memo de notifeadén Informe finl de Toma : 1a lferencias enmenos
" pata las dreasinvolucradas y ervdo Fisica de Bienesde Control
% CENTROSUR alaDAFpara su legalizaddn .
H
2 ; : 1 :
= H Elsborar y Legalizar Memo H H . Elaborar Mema notficrdo
£ e ot sl i Tona : DAL et legil
§ Fisica de Bienesde Contiol carrespandente
Fl : I-DAF-178 .
& . &
] uipus
CENTROSUR

Elaborar Informe abAl
para el tramite o

correspondiente

Infarme

Bienes de
Control

Archivo de
dacumentos en
capeta

p
personal del
Tundonato

Fin del Proceso
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E.C.I. N° 36
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P-DAF-144 TOMA FiSICA DE MATERIALES DE BODEGA

FHaANCERD

commens

CENTROSUR

ransgnns i
it Lo

/0

P-DAF-144 PROCEDIMIENTO PARA LA TOMA FISICA DE MATERIALES DE BODEGAS.

Elaborado por: Adriana Guerrero -
Sandra Vizfiay

Fecha Elaboracion: 25 de noviembre del
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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] E.C.I. N° 37
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
1/1
CENTROSUR CENTROSUR C.A. /

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula narrativa de la baja de bienes de

larga duracion

Los funcionarios de la Empresa no informan a su Jefe inmediato cuando un
bien a su cargo ha sido objeto de pérdida, robo o hurto para que se
comunique del hecho al Departamento Administrativo dentro de los dos dias
hébiles posteriores al suceso ocurrido como menciona el reglamento interno
de bajas de bienes, impidiendo asi que se continle con los tramites

correspondientes e imposibilitando el cobro o reposicién del bien.

El Jefe del Departamento Administrativo conjuntamente con su personal,
han tenido conocimiento de estos sucesos al momento en que el custodio
haya cesado sus funciones en la Empresa o cuando se realizan la

constatacion fisica de dichos bienes.

En el caso de los bienes que tienen un valor representativo se evidencio
gue el personal a su cargo informa de manera oportuna sobre la pérdida,
robo o hurto del mismo con la finalidad de verificar si los bienes son

cubiertos por la compafia de seguros para su correspondiente reclamo.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién: 28 de noviembre de
Sandra Vizfay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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B E.C.I. N° 38
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL

1/2
CENTROSUR CENTROSUR C.A.

sSOMmos tu energia

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula narrativa de las conciliaciones entre
el Departamento Administrativo y Contable.

El Departamento de Contabilidad concilia semestralmente los saldos que
poseen en sus registros contables, con los saldos reportados en el sistema

de Activos fijos o Bienes de Control que maneja el Departamento
Administrativo.

Ministerio
de Electricidad
y Energia Renovable

& ceNTROSUR

R C.A.

EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SU

ACTA DE CONCILIACION DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

i tituyen en las
En la ciudad de Cuenca, a los 24 dias del mes de Febrero de_l 2017, se cons!

oficinas de la Intendencia de Contabilidad de la Empresa Eléctrica Regmn_alVCent_ro Sur C.A.,|
los suscritos sefiores Ing. Oswaldo Guillén Jefe del Departamento Admlmst_ratlvo (E), yde
CPA. Martin Guacho Barrera Intendente de Contabilidad, con el fin de realizar el acta de

conciliacién de los valores de la cuenta Propiedad, Planta y Equi_po, con el reporte de anexo
de bienes, cuyo resumen se presenta en los cuadros a continuacion:

 DESCRICION

V. HISTORICO

DEP. ACUMULADA _

| TERRENOS 19.150.956,99 0,00
[ACTIVOS DE INVERSION 1.061.750,38 -13.939,99
| EDIFICIOS

23.473.073,58

-6.834.576,89

[ INSTALACIONES

374.538.775,85

-213.155.543,30
| MUEBLES Y ENSERES 738.330,34 -487.726,94
| MAQUINARIA Y EQUIPO 3.839.490,16 -1.900.120,75
|EQUIPO DE COMPUTACION

5.910.033,04

-5.594.486,04

| vEHICULOS

6.202.500,79

-4.813.255,43

|EQ COMUN. Y TELECOM.

10.625.952,45

-6.411.599,36

| EQUIPOS DIVERSOS

368.726,45

-210.869,46

| TOTALES

445.909.590,03

;k
3

1

]

-239.422.118,16

DESCRICION

V. HISTORICO

DEP. ACUMULADA

| TERRENOS

19.150.956,99 0,00
| ACTIVOS DE INVERSION 1.061.750,38 -13.939,99 i
| EDIFICIOS 23.473.073,58 -6.834.576,94 |
[INSTALACIONES 374.538.775,85 -213.155.543,31 |
[MUEBLES Y ENSERES 738.330,34 -487.726,94 |
MAQUINARIA Y EQUIPO 3.839.490,16 -1.900.120,74 |
EQUIPO DE COMPUTACION 5.910.033,04 -5.594.486,04 |
VEHICULOS 6.202.500,79 -4.813.255,41 |
EQ COMUN. Y TELECOM. 10.625.952,46 -6.411.599,36 |
EQUIPOS DIVERSOS 368.726,45 -210.869,46 |
TOTALES 445.909.590,03 -239.422.118,16 |
DESCRICION V. HISTORICO DEP. ACUMULADA
TERRENOS 0,00 0,00 =
ACTIVOS DE INVERSION 0,00 0,00 |
EDIFICIOS 0,00 0,00 |
INSTALACIONES 0,00 0,00 =
MUEBLES Y ENSERES 0,00 0.00 3l
MAQUINARIA Y EQUIPO 0.00 0'00
EQUIPO DE COMPUTACION 5.00 : ‘
VEHICULOS , S5 0.00
EQ COMUN. Y TELECOM. o 0.00
EQUIPOS DIVERSOS o 9.00
TOTALES Leatd 0,00 <
SN 0,00 150 0,00
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§ Erergia Aanoveble |

Para constancia de lo actuado y en fe |
acta, las personas que han intervenido.

I

| alflo Guillen
Jefe del rtamento
Administrativo (E)

E.C.I. N° 38

2/2

@@= £ CENTROSUR |

Elaborado por: Adriana Guerrero -

Sandra Vizfiay

Fecha Elaboracién: 28 de noviembre del
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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) E.C.I. N° 39
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
1/1
CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula narrativa del registro contable de

bienes de larga duracion

En el Departamento de Contabilidad, existe personal encargado de realizar
el registro contable de los bienes de larga duracidon desde su adquisicion o

construccion hasta la baja del bien.

En lo que respecta a las cuentas de obras en construccion el encargado es
el contador Adrian Saldafa, quien se encarga de registrar los movimientos
recibidos de cada cuenta, en cuanto a las depreciaciones, la encargada del
manejo de dicha cuenta es la contadora Johanna Flores, en lo que respecta
a bodegas los encargados son los contadores Enma Farfan, Xavier Barros
y Miriam Torres y la encargada de pagos es la contadora Guadalupe

Martinez.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 30 de noviembre del
Sandra Vizfay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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- . E.C.I. N° 40
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTROSUR C.A. 1

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Reglamento Interno de Bajas

E/ REGLAMENTO DE BAJAS PARA: REMATE, Cddigo
DONACION, DESTRUCCION Y VENTA DIRECTA DE I-DAF-178
BIENES, EQUIPOS Y MATERIALES
CENTRQSUR Elaborado por: Revisado por: Aprobado por: Fecha:
| Catalina Garcia | David Mera Luis Rojas 08/05/2017

Tipo de Informacion
Norma:

Interna @ Externa
Responsable

Catalina Garcia
Secretaria General

Lista de Distribucion

Analista de Inventarios (Secc.deActivosmFijos).DAF

Analista de Inventarios(E)( Secc. de Activos Fijos).DAF
Asesor.PREEJE

Auditor Interno(E)(N.A/N.A.).PREEJE

Directores

Jefe Departamento Administrativo(Dpto. Administrativo/N.A.).DAF
Jefe Departamento Talento y Desarrollo Organizacional(Dpto.
Talento Humano y Desarrollo

Organizacional/N.A.).DTH

Presidente Ejecutivo.PREEJE

Secretario del Juzgado de Coactivas(Dpto. Patrocinio Judicial y
Legal).DAJ

El Reglamento de Bajas fue exportado del Manual de Procesos de la
CENTROSUR

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 30 de noviembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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E.C.I. N° 41

1/8

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cronograma de Tomas Fisicas de Bodegas

DIRECION ADMINISTRATIVA FINANCIERA - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

CRONOGRAMA DE TOMAS FISICAS DE BODEGAS PARA EL ANO 2016

BODEGA

CUSTODIO FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP

OCT [NOV | DIC

BODEGA MONAY - POSTES USADOS

ING. MANUEL PORTOVIEJO

BODEGA MONAY - MATERIALES DESECHOS
PELIGROSOS

ING. MANUEL PORTOVIEJO

BODEGA MONAY - BAJAS ACOMETIDAS NUEVA

ING. MANUEL PORTOVIEJO

BODEGA MONAY - AUXILIAR VARIOS

SR. JOSE CAJAMARCA

BODEGA MONAY - MECANICA (REPUESTOS)

SR. JOSE CAJAMARCA

BODEGA MONAY - EQUIPOS COMUNICACION USADOS | SR. JOSE CAJAMARCA

BODEGA MONAY - BIENES DE CONTROL USADOS

SR. JOSE CAJAMARCA

BODEGA MONAY - BAJAS DE POSTES

ING. MANUEL PORTOVIEJO

BODEGA MONAY - BAJAS COMUNICACIONES

ING. MANUEL PORTOVIEJO

00 R|IUT WL W WWN (O [FPNINRPR W

BODEGA MONAY - BAJAS VARIOS NUEVA

ING. MANUEL PORTOVIEJO
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2 | 1 | BODEGA SIGSIG — MANTENIMIENTO ING. BENIGNO MOSCOSO
2 | 2 | BODEGA SIGSIG — ACOMETIDAS ING. BENIGNO MOSCOSO
5 | 1 | BODEGA GUALACEO - MANTENIMIENTO ING. DANIEL LOZADO
5 | 2 | BODEGA GUALACEO — ACOMETIDAS ING. DANIEL LOZADO
4 | 1 | BODEGA LIMON - MATERIALES POR INSTALAR SR SANTIAGO ARMIJOS
4 | 2 | BODEGA LIMON — ACOMETIDAS SR SANTIAGO ARMIJOS
1
2 | 1 | BODEGA SUCUA - MATERIALES POR INSTALAR SR. ROBERTO CALLE
1
2 | 2 | BODEGA SUCUA — ACOMETIDAS SR. ROBERTO CALLE
1| 1 | BODEGA MACAS — ACOMETIDAS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1 | 2 | BODEGA MACAS - MATERIALES POR INSTALAR SR. VICTOR CAIVINAGUA
1
1 | 3 | BODEGA MACAS - BODEGA DE HERRAMIENTAS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1
1 | 4 | BODEGA MACAS - BODEGA VARIOS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1
1 | 5 | BODEGA MACAS — POSTES SR. VICTOR CAIVINAGUA
1
1 | 6 | BODEGA MACAS — SUMINISTROS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1
1 | 7 | BODEGA MACAS - BAJAS MATERIALES POR INSTALAR | SR. VICTOR CAIVINAGUA
1
1 | 8 | BODEGA MACAS - BAJAS ACOMETIDAS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1
1 | 9 | BODEGA MACAS - BAJAS POSTES SR. VICTOR CAIVINAGUA
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1|1
1 | 5 | BODEGA MACAS - REPUESTOS DE GRUPOS TERMICOS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1)1
1 | 7 | BODEGA MACAS - MATERIALES USADOS DISTRIBUCION SR. VICTOR CAIVINAGUA
1)1
1 | 8 | BODEGA MACAS - TRANSFORMADORES SR. VICTOR CAIVINAGUA

1
1| 5 | BODEGA MONAY - TRANSFORMADORES SR. JOSE CAJAMARCA

2
1 | 9 | BODEGA MONAY - MATERIALES OBSOLETOS SR. WILSON QUEZADA

1
1 | 3 | BODEGA MONAY - BAJAS COMPUTACION ING. MANUEL PORTOVIEJO
4 | 1 | BODEGA CANAR — MANTENIMIENTO SR. LUIS ROMERO VALDEZ
4 | 2 | BODEGA CANAR — ACOMETIDAS SR. LUIS ROMERO VALDEZ
9 | 1 | BODEGA BIBLIAN - MANTENIMIENTO ING. MIGUEL ZHINDON
9 | 2 | BODEGA BIBLIAN — ACOMETIDAS ING. MIGUEL ZHINDON

1
1 | 4 | BODEGA MONAY - ALUMBRADO PUBLICO SR. WILSON QUEZADA
6 | 1 | BODEGA NABON - MANTENIMIENTO SR. SALUSTINO NAULA
6 | 2 | BODEGA NABON — ACOMETIDAS SR. SALUSTINO NAULA
1 | 2 | BODEGA MONAY — ACOMETIDAS SR. WILSON QUEZADA
7 | 1 | BODEGA STA. ISABEL - MANTENIMIENTO SR. MARCELO CABRERA
7 | 2 | BODEGA STA. ISABEL - ACOMETIDAS SR. MARCELO CABRERA
8 | 1 | BODEGA GIRON — MANTENIMIENTO SR. JOSE ORELLANA
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8 | 2 | BODEGA GIRON — ACOMETIDAS SR. JOSE ORELLANA
1| 1 | BODEGA MOLLETURO - ACOMETIDAS ING. MAURICIO CONTRERAS
1 | 4 | BODEGA TRONCAL - TRANSFORMADORES SR . SEGUNDO APOLINARIO
1 | 5 | BODEGA TRONCAL - BAJAS MATERIALES POR INSTALAR SR . SEGUNDO APOLINARIO
1 | 1 | BODEGA MONAY - MATERIALES POR INSTALAR SR. VICENTE GARCIA
1 | 3 | BODEGA MONAY - EQUIPOS Y MATERIALES DE SUBESTACIONES SR. VICENTE GARCIA
2
1 | 2 | BODEGA MONAY - MATERIALES DE REDES SUBTERRANEAS SR. WILSON QUEZADA
1 | 1 | BODEGA SUSCAL - MANTENIMIENTO SR . EDISON CALLE
1 | 2 | BODEGA SUSCAL — ACOMETIDAS SR . EDISON CALLE
1 | 2 | BODEGA MONAY - COMUNICACIONES SR. JOSE CAJAMARCA
1 | 1 | BODEGA MONAY - HERRAMIENTAS (BIENES DE CONTROL) SR. JOSE CAJAMARCA
1 | 1 | BODEGA MONAY — SUMINISTROS SR. JOSE CAJAMARCA
1 | 3 | BODEGA MONAY — POSTES ING. MANUEL PORTOVIEJO
1 | 3 | BODEGA MONAY - MATERIALES USADOS DISTRIBUCION ING. MANUEL PORTOVIEJO
1 | 1 | BODEGA MONAY - BAJAS HERRAMIENTAS (B. CONTROL) NUEVA ING. MANUEL PORTOVIEJO
1 | 1 | BODEGA MONAY - BAJAS MONAY NUEVA ING. MANUEL PORTOVIEJO
2
1 | 1 | BODEGA MONAY - BAJAS ACOMETIDAS NUEVA ING. MANUEL PORTOVIEJO
1
1 | 2 | BODEGA MONAY - MATERIALES DESECHOS PELIGROSOS ING. MANUEL PORTOVIEJO
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1 | 7 | BODEGA MONAY - MECANICA (REPUESTOS) SR. JOSE CAJAMARCA

3
1 | 2 | BODEGA MONAY - TRANSFORMADORES USADOS SR. JOSE CAJAMARCA

3
1 | 3 | BODEGA MONAY - EQUIPOS COMUNICACION USADOS SR. JOSE CAJAMARCA
3 | 1 | BODEGA PAUTE — MANTENIMIENTO ING. MANUEL ABRIL
3 | 2 | BODEGA PAUTE — ACOMETIDAS ING. MANUEL ABRIL
2 | 1 | BODEGA SIGSIG — MANTENIMIENTO ING. BENIGNO MOSCOSO
2 | 2 | BODEGA SIGSIG — ACOMETIDAS ING. BENIGNO MOSCOSO
5| 1 | BODEGA GUALACEO - MANTENIMIENTO ING. DANIEL LOZADO
5 | 2 | BODEGA GUALACEO — ACOMETIDAS ING. DANIEL LOZADO

3
1 | 4 | BODEGA MONAY - BIENES DE CONTROL USADOS SR. JOSE CAJAMARCA

ING. MANUEL

1 | 9 | BODEGA MONAY - BAJAS DE POSTES PORTOVIEJO

3 ING. MANUEL
1 | 5 | BODEGA MONAY - BAJAS COMUNICACIONES PORTOVIEJO

2 ING. MANUEL
1 | 6 | BODEGA MONAY - BIENES EMBARGADOS PORTOVIEJO

1 ING. MANUEL
1 | 8 | BODEGA MONAY - BAJAS VARIOS NUEVA PORTOVIEJO
1
4 | 1 | BODEGA LIMON - MATERIALES POR INSTALAR SR SANTIAGO ARMIJOS
1
4 | 2 | BODEGA LIMON — ACOMETIDAS SR SANTIAGO ARMUIJOS
1
3 | 1 | BODEGA MENDEZ - MATERIALES POR INSTALAR SR. EDUARDO VEGA
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1

3 | 2 | BODEGA MENDEZ — ACOMETIDAS SR. EDUARDO VEGA

1

2 | 1 | BODEGA SUCUA - MATERIALES POR INSTALAR SR. ROBERTO CALLE

1

1 | 4 | BODEGA MACAS - BODEGA VARIOS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1

1| 5 | BODEGA MACAS — POSTES SR. VICTOR CAIVINAGUA
1

1 | 6 | BODEGA MACAS - SUMINISTROS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1 | 7 | BODEGA MACAS - BAJAS MATERIALES POR INSTALAR SR. VICTOR CAIVINAGUA
1 | 1 | BODEGA MACAS - BAJAS VARIOS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1)1

1 | 1 | BODEGA MACAS - REPUESTOS DE VEHICULOS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1|1

1 | 2 | BODEGA MACAS - BODEGA VARIOS MAT. INSTALAC. ELECTR.INTE SR. VICTOR CAIVINAGUA
1)1

1 | 3 | BODEGA MACAS - FILTROS Y LUBRICANTES SR. VICTOR CAIVINAGUA
1)1

1 | 4 | BODEGA MACAS - DIESEL MACAS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1 | 5 | BODEGA MACAS - REPUESTOS DE GRUPOS TERMICOS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1 | 1 | BODEGA MACAS - MATERIALES OBSOLETOS SR. VICTOR CAIVINAGUA
1|1

1 | 7 | BODEGA MACAS - MATERIALES USADOS DISTRIBUCION SR. VICTOR CAIVINAGUA
1 | 8 | BODEGA MACAS - TRANSFORMADORES SR. VICTOR CAIVINAGUA
1|1

1 | 9 | BODEGA MACAS - TRANSFORMADORES USADOS SR. VICTOR CAIVINAGUA
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1 ING. MAURICIO

5| 1 | BODEGA MOLLETURO - ACOMETIDAS CONTRERAS

1 ING. MAURICIO

5 | 2 | BODEGA MOLLETURO - MATERIALES POR INSTALAR CONTRERAS
2

1| 9 | BODEGA MONAY - MATERIALES OBSOLETOS SR. WILSON QUEZADA
3 ING. MANUEL

1 | O | BODEGA MONAY - MATERIALES USADOS DISTRIBUCION PORTOVIEJO

1 SR .SEGUNDO

6 | 1 | BODEGA TRONCAL - MANTENIMIENTO APOLINARIO

1

0 | 1 | BODEGA SUSCAL - MANTENIMIENTO SR . EDISON CALLE

1

0 | 2 | BODEGA SUSCAL — ACOMETIDAS SR . EDISON CALLE

9 | 1 | BODEGA BIBLIAN - MANTENIMIENTO ING. MIGUEL ZHINDON

9 | 2 | BODEGA BIBLIAN — ACOMETIDAS ING. MIGUEL ZHINDON
1

1 | 5 | BODEGA MONAY - TRANSFORMADORES SR. JOSE CAJAMARCA
2

1 | 5 | BODEGA MONAY - COMUNICACIONES SR. JOSE CAJAMARCA
2

1 | 2 | BODEGA MONAY - MATERIALES DE REDES SUBTERRANEAS SR. WILSON QUEZADA
2

1 | 3 | BODEGA MONAY - EQUIPOS Y MATERIALES DE SUBESTACIONES SR. VICENTE GARCIA

ING. MANUEL
1 | 3 | BODEGA MONAY — POSTES PORTOVIEJO
1 | 1 | BODEGA MONAY - HERRAMIENTAS (BIENES DE CONTROL) SR. JOSE CAJAMARCA
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BODEGA MONAY — ACOMETIDAS

SR.

WILSON QUEZADA

BODEGA MONAY - ALUMBRADO PUBLICO

E.C.I. N° 41
8/8
1
1 | 6 | BODEGA MONAY — SUMINISTROS SR. JOSE CAJAMARCA
6 | 1 | BODEGA NABON - MANTENIMIENTO SR. SALUSTINO NAULA
6 | 2 | BODEGA NABON — ACOMETIDAS SR. SALUSTINO NAULA
7 | 1 | BODEGA STA. ISABEL - MANTENIMIENTO SR. MARCELO CABRERA
7 | 2 | BODEGA STA. ISABEL - ACOMETIDAS SR. MARCELO CABRERA
8 | 1 | BODEGA GIRON — MANTENIMIENTO SR. JOSE ORELLANA
8 | 2 | BODEGA GIRON — ACOMETIDAS SR. JOSE ORELLANA
1 | 1 | BODEGA MONAY - MATERIALES POR INSTALAR SR. VICENTE GARCIA
12
1
4

SR.

WILSON QUEZADA

A pesar de que se realizan constataciones fisicas a subestaciones, bienes de control y bodegas, el Departamento

Administrativo inicamente elabora un cronograma para bodegas. Ademas como se muestra anteriormente el cronograma

no posee actividades para todos los meses; es decir, los meses de enero y julio no se realizan ninguna constatacion fisica

a las bodegas.

Elaborado por: Adriana Guerrero - Sandra Viziiay

Fecha Elaboracion: 01 de diciembre del 2017

Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del 2018
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CENTROSUR CENTROSUR C.A.

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula narrativa de pérdida de un bien

Se acudio al departamento de Contabilidad y se solicitdé autorizacion del
Intendente de para ingresar al Sistema contable, encontrando que el mayor
de la cuenta por cobrar de los custodios de bienes de control, presenta
ciertos montos negativos, puesto que cuando se da la pérdida de un bien el
Jefe Administrativo retira del sistema de Activos fijos el bien e informa al
custodio el valor que debe reponer por la pérdida ocurrida, es por ello que
el custodio realiza el correspondiente depdsito y se genera contablemente
un débito de la cuenta por cobrar de dicho custodio, ocasionando un saldo
negativo puesto que en el Sistema de Contabilidad no se dio de baja el bien

y no se creo la cuenta por cobrar antes del pago por reposicion del bien.
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EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. AL
\
: GMARTINEZ
RASc Datos de Asiento contable [
Pag:
Asiento Contable 2017 - 12 ‘Nro. 817
Tipo TRANSFERENCIA
Cuenca. a 31 de Diciembre de 2017 Por: §/. 132.67
Beneficiario Estado:  Contabilizado
Suma de : ***CIENTO TREINTA Y DOS DOLARES, 67/100 -
Documento Fuente MEMO DAF N°2018-390 DESCARGO DE ACTIVOS EN LIQUIDACION DE TRABAJADORES DIC2017
Concepto CONTABILIZACIONES; DESCARGO DE BIENES A TRABAJADORES QUE YA NO LABORAN EN LA EM-
PRESA Y QUE SE LES DESCONTO EN LA LIQUIDACION DE HABERES SR CRIOLLO VELEZ RALIL
ERNESTO
L DETALLE CUENTA AUXILIAR DEBE HABER
OTROS 4.2.1.001.001.001.999 132,60
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS MENORES 5.2.1.003.003.001.001 0760490 0.01
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS MENORES 5.2.1.003.003.001.001 0760490 0.01
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS MENORES 5.2.1.003.003.001.001 0760490 0.01
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS MENORES 5.2.1.003.003.001.001 0760490 0.01
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS MENORES A 001.( 0760490 0.01
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS ME ; 1,0 0760490 0.01
YEQUI R 0.01
132,67

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboraciéon: 02 de diciembre del
Sandra Vizfiay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula narrativa de la clasificacion de los

bienes de larga duracion

NORMA

\ Centro Sur

Bienes de Propiedad, Planta y Equipo

Acuerdo Ministerial 067

Los activos referentes a Propiedad,
Planta y Equipo son todos aquellos
bienes de propiedad de la Empresa,
CUyo USO sera superior a un afio y
estaran destinados a actividades de
administracion, produccién, suministro
de bienes, servicios y arrendamiento.

Es necesario tomar en cuenta que un
bien sera registrado como Propiedad,
Planta y Equipo, Unicamente si se
cumplen los siguientes requisitos:

e Destinados para uso en la
produccién o suministro de bienes
y servicios, para arrendarlos a
terceros 0 para propdsitos
administrativos.

e Puedan ser utilizados durante mas
de un ejercicio fiscal.

e Que generen beneficios
econdmicos o potencial de servicio
publico adicionales a los que se
dardn si no se los hubiera
adquirido.

e Costo de adquisicion igual o
mayor a $100,00

Activos Concentrados

Es un grupo de activos que se
encuentran ubicados en un area
definida y bajo la responsabilidad de un
area especifica de la Empresa.

Ejemplos: Edificios vy
Estructuras; Subestaciones;
Repetidoras de Comunicacion.

Terrenos;

Activos Dispersos

Son los materiales y equipos que se
encuentran instalados en toda el area
de concesion con la finalidad de
suministrar el servicio de energia
eléctrica y de telecomunicaciones.

Ejemplos: Redes de distribucion aérea
y subterranea en alta, media y baja
tension; accesorios del sistema de
distribucion;  transformadores  de
distribucion; alumbrado publico;
acometidas y medidores y servicio de
internet.

Obras de infraestructura

O también llamados proyectos de
ejecucion, son cuentas temporales de
acumulaciéon de costos de mano de
obra, materiales y otros costos
relacionados con la misma. Una vez
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que la obra de construccion es
concluida y liquidada, inmediatamente
debe pasar a los activos fijos de la
Empresa.

Como se puede observar en el cuadro comparativo, la clasificacién de los

bienes de larga duracion que posee la CENTROSUR esta acorde a lo que

estipula la normativa legal vigente.

Elaborado por: Adriana Guerrero -

Sandra Viziiay

Fecha Elaboracion: 02 de diciembre del
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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1/1
CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula narrativa de los canales de

Comunicacion interna

CENTROSUR cuenta con politicas de comunicacion interna que facilitan la
interaccidn entre los funcionarios de los departamentos, entre los sistemas
de comunicacion se encuentran el Quipux que cuenta con una firma
electrénica, el correo institucional y el sistema de Gestion de calidad por
procesos en donde se tienen documentos vigentes, cada documento tiene
un apartado con la lista de distribucidon en donde se coloca todas las
personas que necesitan o deben conocer ese documento, una vez
aprobado o autorizado el documento, se envia directamente un correo

mediante Zimbra.

A pesar de que existen canales internos de comunicacion al Departamento
Administrativo acude personal de otras areas para informar que no han
recibido determinada informacion o a su vez manifiestan que no han

recibido contestacién a lo solicitado.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 03 de diciembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL

CENTROSUR C.A. 11

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Cédula narrativa de comunicacion y

recepcion de documentacion del Departamento Administrativo

En cuanto a la construccién de proyectos, el Intendente de Bodega es quien
recopila los egresos y reingresos de materiales requeridos en el proceso de
construccion y que diariamente son entregados al Departamento
Administrativo por un auxiliar de bodega. Una vez que el Auxiliar de
Inventarios recibe los egresos y reingresos, procede a elaborar un resumen
y envia mediante Quipux al Intendente de Contabilidad, quien sumilla al

contador responsable para que realice el registro contable correspondiente.

Cuando se trata del envio de informacion concerniente a los valores de
depreciacion calculados, el Jefe Administrativo envia mediante Quipux a la

contadora encargada del registro.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 04 de Diciembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia| Fecha de Supervisién: Fecha de
Gutiérrez Alvarez Supervisiéon: 10 de enero del 2018
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CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Sistema contable

En el Departamento de Contabilidad se procedid a solicitar el permiso
correspondiente para acceder al Sistema contable que utilizan en el
departamento, observando que dicho sistema es lo suficientemente amplio
y util para producir informacion y emitir reportes necesarios acorde a las

necesidades de los usuarios como se puede observar a continuacion.

i Sistema de Contabilidad 201 O =

Mantenimientos Mano de Obra  Consultas Informes gerenciales Procesos  Archivo  Salir  Ayuda
b B2 Impresian Cheques

Datos de Empresa

i ) Sictema de Contahbilidad P g fo @ )

Auxiliares

Empleados
moneda de e Tipos de Comprobante (R RMERICANO USD
Plan de Cuentas »
Periodos Contables
Asignaciones
SISTER Asientos Contables » ADV.1.1
Comprobantes de Pago »
Plal Liquidaciones 2014
Resumen de Auxiliares »
I Resumen de Cuentas
Reporte FERUM
Resumen VAD »
Depreciacicnes Acumuladas
Saldos de Cuentas

Saldos de Auxiliares

Listado de Movimientos

JUSALDANA Euppe,  Diario General

~

Condensado

De Comprobacidn ~ »
De Resultados

General por rangos

- -
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iR} Sistena de Contabilidac

Plan de Cuentas
Periodos Contables
Asignaciones
Asientos Contables

SISTER
Plai

Liquidaciones
Resumen de Auxiliares
Resumen de Cuentas
Reporte FERUM
Resumen VAD

Saldos de Cuentas
Saldos de Auzxiliares
Balances

Diaric General

[susaroams [eeere

I Mantenimientos  Mano de Obra  Consultas E_Reporls Informes gerenciales  Procesos  Archive  Salir  Ayuda
% B2 Impresidn Cheques
Datos de Empresa
A Sistema de Contabilidad orametres ’ == ==
uxiliares
Empleados
moneda de €  Tigos de Comprobante [R AMERICANO USD

Comprobantes de Pago

Depreciaciones Acumuladas

Listado de Movimientos

AD V.11
2014

3

Con Movimientos

Por range de meses

Por Rango meses a archivo
Con Auxiliares/Gastos

Por Periode con Acumulado

* v v w | ]

Por Periode Resumido Total a Archivo
Rango de Auxilizres

Por Grupos de Gtos/Axl

Elaborado por: Adriana Guerrero -

Sandra Vizfiay

Fecha Elaboracién: 07 de diciembre del
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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S R T

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Actas de movilizacion o transferencia de

bienes de control

Se solicit6 al Analista de Inventarios las actas de movilizacién o

transferencias realizadas en el afio 2016. A continuacién se puede observar

la informacion que contiene el acta.

26/02/18
11:20141
A. WCASTILLO
1

CENTRO SUR C.

A ELECTRICA REGIONAL
6n de Actas E/R

Reimpresi

EMPRES Hojat

RActaRrl

Acta No. 15554 pie
tacién fisica de:
de 2016, se procede a la constatd EGRESO FECHA

En Cuenca, el 4 de Enero SERIE sl
¥ ODIGO DESCRIPCION 2610 15/04/20
esicl T = Cdenzv ::501 DESVESTIDOR METALICO 2 COMPARTIMIENTOS 4610 15/04/2003
2
DOR METALICO 3 COMPARTIMIENTOS 12253 14/06/2000

8 19 26
STI
7 2 4502 DESVE 3018
St LOAD BUSTER MINI PAWGER # 3018 2224 20/11/2001

3
: 2; :f 9': ;; :::7 POLIPASTO APA?EZOEI(;ZA:EIEJE;;S DE SOGA D N 14/06/2000
e b ::;g s::gfgi :ﬁii:copm DE 5 TRAMOS 20 PIES  €4031019 :132‘; ;i;g;ﬁzgi
gi 2y 2 2; Zf 4537 MEGAHOMETRO MEDIDOR DE AISLAMIENTO 3123 0081626 A
: ;;ZZ; 3 1 4540 EQUIPO DE MEDICION PUESTA A TIERRA 37(3)11 o s
¢ 1542 1 3 4541 DETECTOR DE TENSION R1TZ # 010222 ABR( 4 e e o7 iAo
6 2715 1 13 4542 EQUI. PUESTA TIER.{VARILL,CARRET,GR}\PA, Aed 03/03/1989
ST S 1 4552 EXTENSION # 5084509 STANWILE 3181 03/03/1989
& a sl 3 2 4553 EXTENSION # 5084509 STANWILE R
e 120 =t 2 4554 COMBO DE 1 1/2 LIBRAS ( MARTILLO) 3181 03/03/1989
6 150 12 4 4560 DADO MARCA PROTO # 12 ieida o sed
6 150 14 4 4561 DADO MARCA PROTO # 14 s
6 150 15 2 4562 DADO MARCA PROTO # 15 ae
6 150 16 2 4563 DADO MARCA PROTO # 16 3181 03/03/1989
6 150 17 4 4564 DADO MARCA PROTO # 17 3181 03/03/1989
6 150 18 2 4565 DADO MARCA PROTO # 18
6 150 19 4 4566 DADO MARCA PROTO # 19 3181103/03 /8,999
6 150 20 1 4567 DADO MARCA PROTO # 20 3181 03/03/1983
6 150 22 3 4568 DADO MARCA PROTO # 22 3181 03/03/1989
6 150 24 1 4569 DADO MARCA PROTO # 24 3181 03/03/1989
6 150 26 1 4570 DADO MARCA PROTO # 26 3181 03/03/1989
6 150 27 1 4571 DADO MARCA PROTO # 27 3181 03/03/1989
6 150 28 1 4572 DADO MARCA PROTO # 28 3181 03/03/1989
6 150 32 1 4573 DADO MARCA PROTO # 32 3181 03/03/1989
6 338 1 47 4577 LLAVE EXAGONAL JUEGO ( 10 PZ.) 3181 03/03/1989
6 340 14 4 4579 LLAVE DE TUBO DE 14" GEDORE 3181 03/03/1989
6 350 7 1 4584 LLAVE BOCA CORONA # 7 MARCA STANLEY # 7M 3217 28/04/1989
6 350 8 2 4585 LLAVE BOCA CORONA # 8 MARCA STANLEY # 8M 3217 28/04/1989
6 350 9 2 4586 LLAVE BOCA CORONA # 9 MARCA STANLEY # 9M 3217 28/04/1989
6 350 10 3 4587 LLAVE BOCA CORONA # 10 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6 350 11 4 4588 LLAVE BOCA CORONA # 11 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6 350 12 3 4589 LLAVE BOCA CORONA # 12 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6lh 350 13 3 4590 LLAVE BOCA CORONA # 13 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6 350 14 3 4591 LLAVE BOCA CORONA # 14 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6 350 15 3 4592 LLAVE BOCA CORONA # 15 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6 350 16 2 4593 LLAVE BOCA CORONA # 16 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6 350 17 2 4594 LLAVE BOCA CORONA # 17 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6 350 18 2 4595 LLAVE BOCA CORONA # 18 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6 350 19 2 4596 LLAVE BOCA CORONA # 19 MARCA STANLEY # 1 3217 28/04/1989
6 350 21 1 4597 LLAVE BOCA CORONA # 21 MARCA STANLEY # 2 3217 28/04/1989
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26/02/18
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A. 11:20:41
3 s WCASTILLO
RACtaRI Reimpresién de Actas E/R
Hoja: 3
§23 8 15 0 62995 MASCARA ANTIGAS CON FILTRO 15973 04/10/2013
62715 10 0 67302 EQUIPO PUESTA A TIERRA EN BAJA TENCION M 16919 20/05/2014
6§25 8 34 0 67303 BOLSO DE NYLON 16919 20/05/2014
1310 3 51 0 67304 FUNDA DE NYLON 16919 20/05/2014
6§ 2728 16 0 67305 PERTIGA TELESCOPICA DE 2 TRAMOS 16919 20/05/2014
12 2533 20 0 69283 FLASH MEMORY USB 16 GB 17352 24/11/2014
825 2 3 37 4620 BOTIQUIN VARIOS 5026 05/08/2003
62748 21 0 60224 MANIJA EXTRACTOR DE FUSIBLE NH DE 1000V
Que serin en

tregados y recibidos por las
Tepresentante de 1a Seccién

aceptacién suscri

15234 22/03/2013

PERSONAS QUE RECIBEN

ZURIGA MALDONADO JORGE EDUARDO

0103926267 AGUILAR CUMBE RENE GUSTAVO

0105062251

RZPRZSZNTANTE DE 1a SECcIon DE XN'VENTARIOS

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 10 de diciembre de
Sandra Vizfay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

E.C.I. N° 48

1/2

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Actualizacion de Procedimientos

Céd Proc: | Nombre Procedimiento: Departamento Fecha de
Actualizacién

Depreciacion de Activos Administracién de | 09/12/2016
P-DAF-143 Bienes

Baja de bienes y materiales | Administracion de | 09/08/2017
P-DAF-145 | obsoletos de bodega Bienes

Baja y destruccion de | Administracion de
P-DAF-189 | materiales retirados del | Bienes 04/07/2017

sistema de distribucion

Baja de bienes por robo o | Administracién de | 09/08/2017
P-DAF-190 | hurto Bienes

Baja de bienes y materiales
P-DAF-191 | en desuso o inservibles | Administracion de

reingresados a la bodega de | Bienes 09/08/2017

bajas

Baja de bienes por pérdida | Administracion de | 06/01/2005
P-DAF-192 Bienes

Baja de bienes destruidos u | Administracion de | 09/08/2017
P-DAF-193 | obsoletos en agencias Bienes

El listado de procedimientos, se ha tomado del manual de procesos que

posee la CENTROSUR, tomando en cuenta Unicamente los relacionados

con el manejo integral de los bienes de larga duracion.
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Como se puede observar, todos los procedimientos pertenecen al

Departamento Administrativo, ademas que cinco de ellos se han actualizado

en el afio 2017, uno en el 2016 y otro en el 2005.

Elaborado por: Adriana Guerrero -
Sandra Viziiay

Fecha Elaboracion: 14 de diciembre del
2017

Supervisado por: Econ. Ligia

Gutiérrez Alvarez

Fecha de Supervision: 10 de enero del
2018
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) . E.C.I. N° 49
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
1/2
CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Contratacién de Peritos

En el afio 2016, CENTROSUR contrat6 un perito con la finalidad de validar
el trabajo realizado por el personal que labora en la Empresa referente a la

valoracion de los Activos Fijos.

g EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
VALORACION DE ACTIVOS FIJOS “PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS”
CON CORTE AL 30 DE JUNIO DE 2016

CENTROSUR

ARQ. JORGE RODRIGUEZ JIMENEZ

PERITO SC-R_N.P. N°114
EQUIPO TECNICO PRINCIPAL

EQUIPO TECNICO DE | Cargo Profesion
CONSULTORIA:

Arg. Jorge Rolando | Jefe del Proyecto Arquitecto
Rodriguez

Ing. Carlos Oswaldo | Ingeniero (apoyo) Ingeniero Eléctrico

Romero Gonzéalez

Eco. Gladys Victoria | Apoyo Financiero Economista — CPA -
Fernandez Avilés Mgst. En Auditoria
Ing. Joel Gonzalo | Apoyo Ambiental Msc. Ambiental

Clavijo Campos

Tlgo. Willian  Javier | Tecnélogo Apoyo Tecndblogo

Inguiel Lema

Ing. Karla Johanna | Apoyo Ingeniera Comercial
Argudo Tello Administrativo

CPA. Juan Carlos Apoyo C.P.A.

Martinez Coronel Administrativo
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Ing. Diego Ernesto | Apoyo Informatico Ingeniero Electronico —
Rodriguez Fernandez Mgst

PERIODO DE EJECUCION DE LA | Noviembre — Diciembre
VALORACION DE ACTIVOS FIJOS (PPYE) | de 2016

DE CENTROSUR:
PLAZO DE EJECUCION 60 dias

FIRMA DE RESPONSABILIDAD

ARQ. JORGE ROLANDO RODRIGUEZ JIMENEZ
SENESCYT 1007-09-889325
Perito acreditado por:
La Superintendencia de Compariias N SC-RNP-114

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién: 15 de diciembre de

Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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) E.C.I. N° 50
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
1/3
CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Auditorias Internas

En el afio 2016 se realiz6 una Auditoria a la Administracion y Mantenimiento
del Hardware basico de la Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. con

el objetivo de:

e Evaluar el Sistema de Control Interno, asi como el procedimiento
empleado para la Administracion y Mantenimiento del Hardware
Béasico (equipos de computo) de la CENTROSUR.

e Revisar la asignacion de equipos de computo, conforme a los
usuarios registrados en el Sistema de Bienes de Control de la

Empresa.

Emitiéndose las siguientes recomendaciones al Jefe del Departamento de
Administracion de Bienes.

Recomendaciones:

2. ElI Jefe del Departamento Administrativo, deberd gestionar la
homologacién de los registros de bienes, la cual sea reflejada en los
Sistemas de Bienes de Control y de Inventarios, para de esta manera

mantener un registro unificado y claramente definido.

4. El Jefe del Departamento Administrativo, debera gestionar la creacion de
nuevos estados en el Sistema de Bienes de Control en caso de ser

necesario, y la actualizacion de esta informacién en funcion de los equipos

280




rous /ViTe Rervomo

e
UNIVERSIDAD DE CUENI

UNIVERSIDAD DE CUENCA

E.C.I. N° 50

2/3

de cdmputo disponibles, que permita conocer con precision las existencias

de cada uno de los componentes de hardware basico.

7. El Director Administrativo Financiero conjuntamente con el Director de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, deberan implementar la
normativa para la administracion de equipos de cémputo en la que se
definan las responsabilidades por parte de estas dependencias y también

de los usuarios de los equipos.

8. El Jefe del Departamento Administrativo, debera efectuar una revision
integral de los equipos utilizados por los usuarios y registrados en el sistema
correspondiente, con la finalidad de efectuar una depuracion y asignacion
de acuerdo a las necesidades.

10. El Jefe del Departamento Administrativo debera disponer la justificacién
por parte de los usuarios de los equipos de computo que no han sido
presentados o que han sido sustraidos; asi como efectuar la revision de los
items que informan errores de registro, con la finalidad de mantener

actualizado el registro en el Sistema de Bienes de Control.

11. ElI Jefe del Departamento Administrativo debera ejecutar las
constataciones fisicas de los bienes de control por lo menos una vez al afio,
dejando constancia en actas, en atencion a lo establecido en la Norma de
Control Interno “406-10 Constatacion fisica de existencias y bienes de larga
duracion”; asi como, depurar la base de datos del Sistema de Bienes de

Control de acuerdo a los resultados de la inspeccion fisica.

13. El Jefe del Departamento Administrativo debera efectuar la codificacion

de todos los bienes de control asignados a los usuarios
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respectivos, con la finalidad de facilitar la ubicacién e identificacion

correspondiente.

Tomando como base las recomendaciones emitidas por la Auditora Interna
Ing. Sandra Picon, se procedio a verificar el cumplimiento de las mismas,
obteniendo como resultado que las recomendaciones 2, 8, 11 y 13 antes
mencionadas, si han sido acatadas por el Jefe del Departamento de

Administracion de Bienes.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 04 de enero del 2018

Sandra Viziay

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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} E.C.I. N° 51
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
1/1
CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Auditorias realizadas por la Contraloria

General del Estado

En el afio 2016, la Contraloria General del Estado realiz6 una auditoria externa
a los proyectos de la CENTROSUR y emiti6 el siguiente comentario:
Obra en construccion, falta de liquidacién

Al 31 de diciembre del 2016, en el estado de situacion financiera — cuenta
Obras en construccion identificamos que la subcuenta “Comunicaciones”
correspondiente al proyecto Fodetel 2 por monto de US$ 900.082, ha

permanecido sin movimiento por varios afos.

Al respecto, el Administrador del contrato nos informé que la obra fue culminada
en octubre del 2012 y esta en proceso de retiro. A la fecha, luego de informar
del particular a las respectivas areas, DAF envié memorando para liquidacion
de los proyectos Fodetel 1y 2 por US$998.500.

Recomendamos, implementar un proceso de conciliacién periédico a través de
informes de seguimiento entre DAF-DIDIS-DITIC (ex DITEL) (Departamentos
responsables de ejecucion de obras y la Direccion Financiera), con la finalidad

de evitar similares casos de obras no liquidadas con oportunidad.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracién: 20 de diciembre del
Sandra Viziay 2017

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervision: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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. E.C.l. N° 52
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL
1/1
CENTROSUR C.A.

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016
Nombre del Papel de Trabajo: Seguimiento de la cuenta "Obras en

Construccion

En el afio 2016 no existié una persona encargada de realizar un seguimiento
a la Cuenta Obra en Construccion, ocasionando que en su momento no se
hayan realizado el cierre contable de algunas de estas. Sin embargo, en la
actualidad en el Departamento de Contabilidad existe una persona
encargada del seguimiento de la cuenta "Obras en Construccion”, el
Contador Adrian Saldafia, quien se encuentra realizando un seguimiento
continuo a las cuentas contables, con la finalidad de mantener actualizados

los saldos de la misma.

El seguimiento lo realiza extrayendo los mayores de las cuentas de las
obras que no se encuentran liquidadas y ya han cumplido su plazo de
ejecucion, para ello requiere los contratos de las obras extraidas en donde
se encuentra estipulado el plazo. En los mayores revisa la fecha del tltimo
movimiento contable y en caso de encontrar que las cuentas no han tenido
movimientos en varios meses o afos, informa a su Jefe a cerca del asunto
para que a su vez él se comunique con los administradores de los contratos
y solicite el informe de liquidacion o informe que han existido extensiones

de plazo y la obra se sigue ejecutando.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 20 de diciembre del
Sandra Viziay 2018

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del

Gutiérrez Alvarez 2018
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, E.C.I. N° 53
/e EMPRESA ELECTRICA REGIONAL

CENTROSUR C.A. 1L

CENTROSUR

Periodo: Del 01 de enero al 31 de diciembre del 2016

Nombre del Papel de Trabajo: Cédula narrativa del valor residual

En la CENTROSUR se utiliza un valor residual $0,01 para todos los activos
pertenecientes a propiedad, planta y equipo, sin embargo la Empresa no

cuenta con reglamentacion interna que estipule la aplicacion de dicho valor.

Elaborado por: Adriana Guerrero - | Fecha Elaboracion: 07 de Enero del 2018

Sandra Viziay

Supervisado por: Econ. Ligia | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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E.C.I. N° 54
ENTREVISTA DE EVALUACION DEL SISTEMA DE
1/1
CONTROL INTERNO
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR C.A.
/e Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016

Nombre del Funcionario: CPA Martin Guacho
CENTROSUR

Cargo: Intendente de Contabilidad

1. ;Como es el registro del reconocimiento de un activo?

Todas las Empresas distribuidoras de energia eléctrica cuentan con un
manual de contabilidad basado en parametros y politicas establecidas por la
NIIF, por lo que la CENTROSUR utiliza esta guia, la cual manifiesta que un

activo sera reconocido por su costo.

2. ¢, Cuél es el método de depreciacion que utilizala CENTROSUR?

La CENTROSUR utiliza el método de depreciacion lineal, dando
cumplimiento al manual contable emitido por el Ministerio de Electricidad y

Energia Renovable, el mismo que estd amparado bajo NIIF.

3. ¢Cudl es el criterio para establecer la vida Gtil de los activos?

La estimacién de vida util de los activos que cuenta la CENTROSUR se
encuentra establecido asi mismo en el manual contable, sin embargo, se ha
considerado un prondstico sobre la utilizacién del activo, tomando en cuenta

su desgaste fisico o tecnolégico.

Fecha Elaboracion: 08 de noviembre
Sandra Viziay del 2017

Elaborado por: Adriana Guerrero

Supervisado por: Econ. Ligia Gutiérrez | Fecha de Supervisiéon: 10 de enero del
Alvarez 2018
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E.C.I. N° 55
ENTREVISTA DE EVALUACION DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO
EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR
C.A.

11

/e Periodo: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016

Nombre del Funcionario: CPA Martin Guacho

g Ala S Cargo: Intendente de Contabilidad

1. ¢Como se han registro las obras de particulares que se transfieren
ala CENTROSUR?

El Departamento de Contabilidad no ha realizado la insercion contable de
los Activos de obras particulares que se transfieren a CENTROSUR, debido
a que no hemos recibido documentacion alguna que sustente dicha

recepcion de los bienes.

SIGADE es el encargado de distribuir en etapas funcionales los valores de
los bienes y enviar al Departamento contable para el registro, como es en el

caso de las obras propias de la Empresa.

Elaborado por: Adriana Guerrero — Fecha de Elaboracion: 20 de

Sandra Vizfay Noviembre del 2017

Supervisado por: Econ. Ligia Fecha de Supervision: 10 de enero del
Gutiérrez Alvarez 2018
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Anexo 3: Protocolo Proyecto Integrador

Fowg | YA (ER“E“"! PSSOENTS

UNIVERSIDAD DE CUENCA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

“EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE PROPIEDAD,
PLANTA Y EQUIPO. CASO DE ESTUDIO: EMPRESA ELECTRICA
REGIONAL CENTRO SUR C.A.”

PERIODO: Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2016.

PROYECTO INTEGRADOR PREVIO A LA OBTENCION
DEL TITULO DE CONTADOR PUBLICO AUDITOR
AUTORAS:

Raquel Adriana Guerrero Beltran

Sandra Estefania Vizfiay Duran

DIRECTORA:
Econ. Ligia Gutiérrez Alvarez
CUENCA - ECUADOR

2017
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1. PERTINENCIA ACADEMICO-CIENTIFICA Y SOCIAL

El desarrollo del presente proyecto integrador permitira poner en practica los
conocimientos adquiridos durante nuestra formacion académica, lo cual nos
permite aplicar el area contable, para el andlisis de la cuenta a Propiedad,
Planta y Equipo en cuanto a aspectos como: depreciaciones, gasto por
seguros, gastos de mantenimiento de acuerdo a la normativa de la NIIF 16;
ademas, asi como estipula el Acuerdo 067 emitido por el Ministerio de

Finanzas.

También para la evaluacion del control interno, se utilizardn técnicas como:
flujogramas y cuestionarios, los mismos que permitirdn evaluar los procesos
de construccién, operacién y mantenimiento de las obras de construccion de
la Empresa, asi como los procesos de adquisicion de activos que estan bajo
la cuenta Propiedad, Planta y Equipo, con la finalidad de lograr una correcta
consecucién de los objetivos estratégicos de la organizacion y manejo
eficiente y eficaz de los recursos de la CentroSur C.A.

A través de la Evaluacion del Sistema de Control Interno se podra identificar
falencias en los procesos, que una vez detectados se procederan a actualizar
y/o crear los mismos, ajustandose a las necesidades de la CentroSur C.A, en

cumplimiento con la Normativa legal vigente.

2. JUSTIFICACION

La Empresa Eléctrica Regional Centro Sur C.A. tiene como Mision
“Suministrar el servicio de electricidad para satisfacer las necesidades de la
sociedad, cumpliendo estandares de calidad, con responsabilidad social,
ambiental y econdmica, sobre la base del crecimiento del talento humano e

innovacion tecnoldgica.
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Como se menciona en la Mision de la Empresa, el suministro de electricidad
debe satisfacer las necesidades de la sociedad, es por ello que se considera

a este servicio de vital importancia para la poblacion del Pais.

El control interno es un sistema efectivo que proporciona seguridad razonable
en cuanto a consecucién de los objetivos de la organizacion, el tema
planteado se ajusta de manera idénea puesto que busca mejorar las
deficiencias presentadas en la CentroSur C.A. por: inconsistencias en cuanto
a la informacion contable con la de la toma fisica, registro incorrecto de los
saldos de los Estados Financieros, los procesos no cuentan con una
planificacion adecuada que permitan vincular correctamente la parte operativa

con la contable.

Es por ello que al aplicar la evaluacién del Control Interno a Propiedad, Planta
y Equipo de la CentroSur C.A, se podra actualizar y/o crear procesos que
permitan contar con un registro real de los costos y gastos concernientes a
adquisicién o construccion, operacion y mantenimiento, regulacion y baja de
los activos, aportando de manera directa a la construcciéon del mapa
estratégico, el cual dentro de su perspectiva financiera correspondiente al plan
estratégico 2014-2017 menciona que “Bajo el enfoque del proceso de
planificacion, se incluyen los objetivos estratégicos relacionados con la

gestion eficiente de los recursos financieros de la Empresa”.

Es decir, la realizacion del proyecto integrador tiene como propésito analizar
la situacion actual de los procesos que se llevan a cabo en el manejo y
adquisicion de los activos pertenecientes a Propiedad Planta y Equipo, con la
finalidad de subsanar las brechas encontradas en el proceso de andlisis y

lograr una correcta y oportuna administracién de estos bienes.

Con la investigacion se pretende obtener informacion veridica que permita la
correcta toma de decisiones administrativas, debido a que el valor de

Propiedad, Planta y Equipo representa el 55.58% con respecto al total de los
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activos de la CentroSur C.A. con un valor de $ 205.446.353,46 dentro de los

Estados Financieros.

3. PROBLEMA CENTRAL

El modelo de gestion en los ultimos afios, ha experimentado un conjunto de
cambios resultantes de la modernizacion del sector de la distribucion y
comercializacion eléctrica en el pais, lo que en muchos casos ha tenido un
impacto importante sobre su manual de procesos y procedimientos, entre ellos
los contables y en particular los relacionados a los registros que afectan al
grupo de cuentas de “propiedad, planta y equipo”. Al momento, si bien se
cuenta con un conjunto de politicas contables especificas, no se dispone de
un manual de control interno ajustado a las necesidades de los procesos y
procedimientos contables actuales, asociados en particular a los registros que
afectan a las partidas del grupo contable en mencidon y que generan

desajustes temporales en el reconocimiento de la informacion.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

e Evaluar el sistema de Control Interno de los procesos de adquisicion o
construccion, gestion de registro contable, regulacion y baja o reposicion
los activos de Propiedad, Planta y Equipo para corregir posibles
inconsistencias detectadas y presentar sugerencias que permitan la
actualizacion y/o creacion de los procesos que contribuyan a promover la
eficiencia, eficacia y economia de las operaciones y garantizar la
confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacion de la
CENTROSUR, logrando asi aportar a la consecucion de los objetivos

institucionales.
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4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar los procesos referentes a la contabilizacion de los Activos de
Propiedad, Planta y Equipo para identificar posibles errores e inconsistencias

qgue afectan de manera negativa a los mismos.

Verificar que los procesos de adquisicion o construccion, gestion de registro
contable, regulacion y baja o reposicion de los activos estén debidamente
soportados para garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la
informacion de CENTROSUR.

Presentar una propuesta de mejora de los procesos necesarios de adquisicion
0 construccion, gestion de registro contable, regulacién y baja o reposicion de
los activos, con la finalidad de promover la eficiencia, eficacia y economia de
las operaciones y alcanzar una seguridad razonable del control interno de
Propiedad, Planta y Equipo con un alto nivel de confianza que facilite la

consecucion de los objetivos institucionales.

METODOLOGIA

5.1 MARCO TEORICO BASE

5.1.1 CONTROL INTERNO

Al ser el control interno una herramienta de gran importancia dentro de las

Empresas, es necesario realizar evaluaciones periddicas del mismo, con la

finalidad de detectar y corregir errores identificados de manera oportuna.

De acuerdo las NORMAS DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES,
ORGANISMOS DEL SECTOR PUBLICO Y DE LAS PERSONAS DE
DERECHO PRIVADO QUE DISPONGAN DE RECURSOS PUBLICOS 100-

01 se establece que:
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El control interno esta orientado a cumplir con el ordenamiento juridico,
técnico y administrativo, promover eficiencia y eficacia de las operaciones de
la entidad y garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion, asi
como la adopcion de medidas oportunas para corregir las deficiencias de
control. El control interno sera responsabilidad de cada institucion del Estado
y de las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
publicos y tendra como finalidad crear las condiciones para el ejercicio de
control. (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2009)

Para una Evaluacion del Control Interno es fundamental tomar en cuenta los

objetivos que posee, los mismos que son:

e Promover la eficiencia, eficacia y economia de las operaciones bajo
principios éticos y de transparencia.

e Garantizar la confiabilidad, integridad y oportunidad de la informacién

e Cumplir con las disposiciones legales y la normativa de la entidad para
otorgar bienes y servicios publicos de calidad.

e Proteger y conservar el patrimonio publico contra pérdida, despilfarro, uso
indebido, irregularidad o acto ilegal.

Ademéas, en el proceso de evaluacion es necesario considerar los

competentes del Control Interno, a continuacién se detallaran:
1. Ambiente de control

El ambiente o entorno de control es el conjunto de circunstancias y conductas
gue enmarcan el accionar de una entidad desde la perspectiva del control
interno. Es fundamentalmente la consecuencia de la actitud asumida por la
alta direccion y por el resto de las servidoras y servidores, con relacion a la
importancia del control interno y su incidencia sobre las actividades y
resultados. (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2009)

Es por ello que en toda Empresa el ambiente de control permite conocer y

analizar el entorno en el que se desarrollan las operaciones y actividades, asi
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como también permite corroborar el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

2. Evaluacion del riesgo

La maxima autoridad establecera los mecanismos necesarios para identificar,
analizar y tratar los riesgos a los que esta expuesta la organizacion para el
logro de sus objetivos.
El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a la entidad o su entorno. (CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO, 2009)

Mediante la evaluacion del riesgo se busca detectar las areas criticas de los
procesos referentes a Propiedad, Planta y Equipo en donde se presentan
afectaciones para el normal desarrollo de las actividades y por ende dificulta
a la consecucion de los objetivos de la Empresa.

3. Actividades de control

La maxima autoridad de la entidad y las servidoras y servidores responsables
del control interno de acuerdo a sus competencias, estableceran politicas y
procedimientos para manejar los riesgos en la consecucion de los objetivos
institucionales, proteger y conservar los activos y establecer los controles de
acceso a los sistemas de informacién. (CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO, 2009)

Es importante analizar este componente, puesto que toda Empresa necesita
implementar determinada actividad o procedimiento de control, la misma que
debera contar con un analisis de costo/beneficio que justifique su viabilidad,

conveniencia y contribucion al logro de los objetivos.
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4. Informacién y comunicacion

La maxima autoridad y los directivos de la entidad, deben identificar, capturar
y comunicar informacion pertinente y con la oportunidad que facilite a las
servidoras y servidores cumplir sus responsabilidades. (CONTRALORIA
GENERAL DEL ESTADO, 2009)

Dentro de toda Empresa, es importante contar con un adecuado y oportuno
canal de comunicacion, que permita transmitir la informacion a todos los
niveles jerarquicos. Ademas, es fundamental que dicha informacion cuente

con soporte que garantice la veracidad de la misma.

5. Actividades de supervision

La maxima autoridad y los directivos de la entidad, estableceran
procedimientos de seguimiento continuo, evaluaciones periddicas o una
combinacion de ambas para asegurar la eficacia del sistema de control
interno. (CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, 2009)

Dentro del proyecto integrador, los métodos de evaluacion pertinentes que se

utilizara seran los siguientes:
Cuestionario

Este método consiste en disefiar cuestionarios con base en preguntas que
deben ser contestadas por los funcionarios y personal responsable de las
distintas areas de la Empresa bajo examen. Las preguntas son formuladas de
tal forma que la respuesta afirmativa indique un punto éptimo en el sistema de
control interno y una respuesta negativa indique una debilidad o un aspecto
no muy confiable. (Rodrigo Estupifian Gaitan, 2014, pag. 160)

En el desarrollo del proyecto, la aplicacion de cuestionarios servira de guia
para la determinacién de las areas criticas de una manera uniforme facilitando

la preparacion de las cartas de control interno.
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Método narrativo o descriptivo

“Es la descripcidon detallada de los procedimientos mas importantes y las
caracteristicas del sistema de control interno para las distintas areas
clasificadas por actividades, departamentos, funcionarios y empleados,
mencionando los registros y formularios que intervienen en el sistema...”
(Rodrigo Estupifian Gaitan, 2014, pag. 161)

Método grafico o diagramas de flujo

Este método consiste en describir objetivamente la estructura organica de las
areas con la auditoria, asi como los procedimientos a través de sus distintos
departamentos y actividades. En la descripcion de los procedimientos, el
auditor utiliza simbolos convencionales y explicaciones que den una idea
completa de los procedimientos de la Empresa. (Rodrigo Estupifian Gaitan,
2014, pag. 161)

Los diagramas de flujo serdn una herramienta de gran utilidad en el analisis
de los procesos referentes al manejo, control y administracion de los activos

de Propiedad, Planta y Equipo.

5.1.2 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Al ser los activos la parte medular de CentroSur C.A es imprescindible realizar
un control constante para un adecuado manejo y administracion, es por ello

necesario considerar aspectos fundamentales sobre los mismos.

“Son bienes destinados a las actividades de administracion, produccion,
suministro de bienes, servicios y arrendamiento...” (MINISTERIO DE
FINANZAS, 2016)
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Para determinar los valores de contabilizacion, se tendrd en cuenta los

siguientes conceptos:

Costo de adquisicion: Comprende el precio de compra mas los gastos
inherentes a la misma. (MINISTERIO DE FINANZAS, 2016)

Valor contable: Equivale al costo de adquisicion o de donacion, mas los
aumentos o disminuciones registrados durante la vida Gtil del bien. (pag. 26)
Valor en libros: Comprende el valor contable menos la depreciacion
acumulada.

Valor depreciable: Es el costo de un activo u otro valor que lo haya sustituido
menos su valor residual. (MINISTERIO DE FINANZAS, 2016)

Dentro de la contabilizacién de Propiedad, Planta y Equipo es necesario tomar
en cuenta que para cada categoria, su debido registro sera de la siguiente

manera:

Adquisiciones

“Se registraran debitando la cuenta seleccionada entre las opciones
disponibles en los subgrupos bienes de administracién o de produccién y
acreditando la Cuenta por Pagar que corresponda al devengado del gasto
presupuestario...” (MINISTERIO DE FINANZAS, 2016)

Inversiones en Obras en Proceso y en Programas en Ejecucién

“Se registraran los costos de los bienes adquiridos que pasen directamente a
formar parte del proyecto o programa de inversién...” (MINISTERIO DE
FINANZAS, 2016)

Los bienes que no se integren al proyecto o programa en forma total, se los
reclasificara debitando las cuentas del subgrupo Bienes de Administracion,
acreditando las de los subgrupos Inversiones en Obras en Proceso y en
Programas en Ejecucion. (MINISTERIO DE FINANZAS, 2016)
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Inventarios

Se contabilizard como tal a las piezas de repuesto y se reconocera en el
resultado cuando se consuman. (MINISTERIO DE FINANZAS, 2016)

Disminucion y Baja

La venta, permuta, transferencia de dominio, entrega como parte de pago u
otra forma de traspaso de dominio, a titulo oneroso, de Propiedad, Planta y
Equipo, debera registrarse eliminando el valor contable y la depreciacion
acumulada; la diferencia con el valor en libros constituira el costo y se
contabilizara en la cuenta respectiva del subgrupo Costo de Ventas y Otros.
(MINISTERIO DE FINANZAS, 2016)

“La baja de bienes por obsolescencia o por ser inservibles, debera registrarse
eliminando el valor contable del bien y la depreciacion acumulada; la
diferencia con el valor en libros disminuird directamente a la cuenta
Actualizacién del Patrimonio...” (MINISTERIO DE FINANZAS, 2016)

Depreciacion

“La depreciacion de un activo inicia cuando esté disponible para su uso, esto
es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para
ser capaz de operar de la forma prevista...” (MINISTERIO DE FINANZAS,
2016)

“El valor depreciable de un activo se distribuira de forma sistematica a lo largo
de su vida util...” (MINISTERIO DE FINANZAS, 2016)

La depreciacion de un activo cesara cuando el activo sea dado de baja; por
tanto, la depreciaciéon no cesara cuando el activo esté sin utilizar o se haya
retirado del uso ordinario, a menos que se encuentre depreciado por
completo. (MINISTERIO DE FINANZAS, 2016)
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Cabe mencionar que la CENTROSUR C.A. dentro de sus activos de
Propiedad, Planta y Equipo utiliza la siguiente clasificacion:

Activos Concentrados

“Grupo de activos ubicados en un area definida, bajo la responsabilidad de un
area especifica de la Empresa, ejemplo Terrenos, Edificios y Estructuras,
Subestaciones, Repetidoras de Comunicacion.

Activos dispersos

Materiales y Equipos instalados en toda el area de concesion implementado
para suministrar el servicio de energia eléctrica y de telecomunicaciones,
ejemplo, Redes de Distribucion aérea y subterranea en alta, media y baja
tension, Accesorios del Sistema de Distribucion, Transformadores de
Distribucién, Alumbrado Publico, Acometidas y Medidores y Servicio de

Internet.
Obras de infraestructura

O proyectos de ejecucidn, son cuentas temporales de acumulacion de costos
de mano de obra, materiales y otros costos relacionados a la inversion. Una
vez que la obra de construccion es concluida y liquidada, inmediatamente

debe pasar a los activos fijos de la Empresa.
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5.2 DISENO METODOLOGICO

5.2.1 TIPOS DE INVESTIGACION

Investigacion Descriptiva

Ser& de gran utilidad ya que permitird obtener informacion en cuanto a la
adquisicién o construccion, operacion y mantenimiento, regulacion y baja de
los activos de Propiedad, Planta y Equipo para proceder con una correcta

Evaluacion del Sistema de Control de los mismos.

Investigacion Exploratoria

Facilitara el conocimiento de los procesos actuales que lleva a cabo la
CentroSur CA y asi poder diagnosticar y tener una vision general sobre el

Sistema de Control Interno.

Investigacion Aplicativa

Una vez evaluados los procesos actuales que maneja la CentroSur C.A. se
procedera a disefiar sugerencias de reestructuracion de los procesos de
adquisicién o construccion, operacion y mantenimiento, regulacion y baja de
los activos para mejorar el Sistema de Control Interno existente, de modo que
al final se vincule la parte operativa con la contable, permitiendo asi una buena
gestion que responda a los requerimientos institucionales de manera eficaz,

eficiente y oportuna.

5.2.2 METODOS DE INVESTIGACION

En la elaboracién del proyecto integrador se utilizara la metodologia mixta, es
decir, se utilizar4 una combinacién entre mediciones numéricas y la aplicaciéon
de entrevistas, cuestionarios, flujogramas que facilitaran a la consecucion de
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los objetivos planteados en el presente trabajo. Por lo tanto se empleara el
meétodo cuantitativo como cualitativo, siendo el segundo el que prevalecera en

el desarrollo de la investigacion.

En lo que respecta al enfoque cualitativo, se realizaré bajo el método inductivo,
es decir va de lo particular a lo general, con el fin de revisar la documentacion
e informacién proporcionada por parte de los encargados de los

Departamentos relacionados con el tema a investigar.

Mientras que en lo referente al enfoque cuantitativo, se realizar4 bajo el
método deductivo, es decir analizar de lo general a lo particular, con el
propdsito de obtener datos numéricos de gran utilidad para la investigacion,
los mismos que se encuentran relacionados con los costos y gastos incurridos
en la adquisicion, construccién, operacion y mantenimiento de los activos de

Propiedad, Planta y Equipo.
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6. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD / FECHA

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

213

2

3

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

112|134

PRESENTACION DE
TEMA DE PROYECTO
INTEGRADOR

APROBACION  DEL
TEMA DE PROYECTO
INTEGRADOR

ELABORACION DEL
PROTOCOLO

PRESENTACION DEL
PROTOCOLO

APROBACION DEL
PROTOCOLO

CAPITULO |

ELABORACION

REVISION

CORRECCIONES E
IMPREVISTOS
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CAPITULO 1l

ELABORACION

REVISION

CORRECCIONES E
IMPREVISTOS

CAPITULO Il

ELABORACION

REVISION

CORRECCIONES E
IMPREVISTOS

CAPITULO IV

ELABORACION

REVISION

CORRECCIONES E
IMPREVISTOS

CAPITULO V

ELABORACION

REVISION

CORRECCIONES E
IMPREVISTOS
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7. ESQUEMA TENTATIVO
CAPITULO |

1. ANTECEDENTES

1.1 Generalidades de la CENTROSUR CA
1.1.1 Breve descripcidn histérica
1.1.2 Integracion del Capital
1.1.3 Diagnéstico Territorial
1.2 Base Legal
1.3 Filosofia de la CENTROSUR CA
1.3.1 Misién
1. 3.2 Vision
1. 3.3 Valores
1.3.4 Obijetivos Estratégicos
1.3.5 Mapa Estratégico

1.4 Estructura Organizacional
1. 4.1 Organigrama Estructural
1.4. 2 Anédlisis FODA
1.4. 3 Principales Procesos

CAPITULO Il

1. MARCO CONCEPTUAL
1.1 ACTIVOS FIJOS
1.1.1 Aspectos Generales de Activos Fijos
1.1.2 Concepto
1.1.3 Reconocimiento
1.1.4 Contabilizacion
1.1.5 Disminucion y Baja
1.1.6 Depreciacion

1.1.7 Clasificaciéon
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1.2 CONTROL INTERNO

1.2.1 Concepto

1.2.2 Importancia

1.2.3 Objetivos

1.2.4 Clasificacion

1.2.5 Caracteristicas

1.2.6 Elementos

1.2.7 Componentes
1.2.7.1 Ambiente de Control
1.2.7.2 Evaluacion de Riesgos
1.2.7.3 Actividades de Control
1.2.7.4 Informacién y Comunicacion

1.2.7.5 Supervision y Seguimiento

1.2.8 Principios
1.2.9 Métodos de Evaluacion
CAPITULO Il

3. EVALUACION DE CONTROL INTERNO DE LOS PROCESOS DE
PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO
3.1 Evaluacion de Control Interno Actual
3.1.1 Cuestionario de Evaluacion de Control Interno
3.1.2 Entrevistas
3.1.3 Flujogramas
3.1.4 Diagnostico y Resultados

CAPITULO IV

4. DISENO DE REESTRUCTURACION DE LOS PROCESOS DE
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

4.1 Aplicacion del Sistema de Control Interno

4.1.1 Proceso de construccion de Media y Baja Tension
4.1.2 Proceso de construccion de Alta Tension
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4.1.3 Proceso de construccion de Alumbrado Publico

4.1.4 Proceso de operacion de Media y Baja Tension

4.1.5 Proceso de operacion de Alta Tensién

4.1.6 Proceso de operacion de Alumbrado Puablico

4.1.4 Proceso de mantenimiento de Media y Baja Tension
4.1.5 Proceso de mantenimiento de Alta Tension

4.1.6 Proceso de mantenimiento de Alumbrado Publico

4.1.7 Proceso de Administracion de Bienes

4.1.8 Proceso de Adquisicion de Bienes de Propiedad, Planta 'y

Equipo

CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 Conclusiones
5.2 Recomendaciones
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