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ORGANIZACION DE LA OFICINA DE RELACIONES

INTERNACIONALES DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

RESUMEN

El trabajo sobre la Organizacion de la Oficina de Relaciones
Internacionales, pretende hacer un estudio sobre las tendencias actuales
en este campo, asi como la necesidad de que la Universidad de Cuenca
de utilizar esta herramienta como una de las estrategias en la busqueda

de la calidad de la Educacion Superior.

Se hara wuna propuesta de los campos de accion de la
Internacionalizacion, asi como la mision, vision, objetivos y conformacion
de esta dependencia, a fin de que su funcionamiento tenga las directrices

claras, y por tanto se puedan alcanzar las metas propuestas.

PALABRAS CLAVES: Internacionalizacion, internacionales, tendencias, relaciones
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INTRODUCCION

La Educacién Superior durante las ultimas décadas del siglo pasado y lo
que va del siglo XXI, ha tenido grandes cambios y transformaciones, en
medio de un mundo globalizado, donde la tecnologia y la comunicacion
avanzan segundo a segundo; los requerimientos de los estudiantes y de
la sociedad son diversos y muy diferentes a los de décadas pasadas, por
lo que las universidades se han visto obligadas a ver mas all4 de los
muros de sus claustros, a mirar hacia afuera en busqueda de vinculos de
cooperacion y a compartir las experiencias, para asi dar respuesta a las

exigencias de la sociedad actual.

En este contexto, la Internacionalizacion en la Educacion Superior, se ha
convertido en una herramienta de gran valor y uno de los grandes retos
de las instituciones de Educacion Superior, y cuya importancia se ve

reflejada en varios documentos y declaraciones, como:

. Declaracion Educacion Superior UNESCO. Paris, octubre 9 de 1998

. Internationalization of Higher Education: Trends and Developments

since 1998

3 Maria Isabel Eljuri Jaramillo


http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion/declaraciones-y-eventos-de-educacion-superior/conferencias-mundiales-sobre-educacion-superior/declaracion-educacion-superior-unesco-paris-octubre-9-de-1998
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/1-%20CONFERENCIAS%20MUNDIALES%20SOBRE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/1-%20CONFERENCIA%20MUNDIAL%20DE%20ED.%20SUPERIOR.%20Paris,%20junio%2023%20al%2025%20de%202003.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/1-%20CONFERENCIAS%20MUNDIALES%20SOBRE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/1-%20CONFERENCIA%20MUNDIAL%20DE%20ED.%20SUPERIOR.%20Paris,%20junio%2023%20al%2025%20de%202003.pdf
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Conferencia Mundial de Educacion Superioir, 2009 “La Nueva
Dinamica de la Educacién Superior y la busqueda del cambio social
y el Desarrollo” -2003

Declaracion de Compostela, febrero de 2004

Declaracion de Guadalajara. México, mayo 27 de 2004

Declaracion de Galapagos — CONESUP, 2 de marzo de 2009
Declaracion de Linma (UNESCO-IESALC), 2 de junio de 2009
Declaracion de Santo Domingo, 9 y 10 de marzo de 2009
Implementacién Bolonia - 2005

Declaracion de Bolonia - 19 Junio 1999

Berlin 2003 “Educacion Superior Europea” Comunicado de la
Conferencia de Ministros responsables de la Educacion Superior,
mantenida en Berlin el 19 de Septiembre de 2003

Estudio del estado del arte de la internacionalizacion de la educacion

superior - 2007 *

En todas estas declaraciones y documentos y en muchisimos otros se

pone en evidencia la necesidad de que las Instituciones de Educacion

Superior, en todo el mundo, establezcan vinculos de cooperaciéon entre

ellas, a fin de poder buscar soluciones a problemas globales, y a la vez

impulsar la calidad y mejora continua en la educacion y por ende en el

' Tomado de la pagina web: http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-
internacionalizacion/declaraciones-y-eventos-de-educacion-superior/conferencias-mundiales-

sobre-educacion-superior Septiembre 29, 2011-10-27
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http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/1-%20CONFERENCIAS%20MUNDIALES%20SOBRE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/2-%20CONFERENCIA%20MUNDIAL%20DE%20ED.%20SUPERIOR.%20Paris%205%20al%208%20de%20Julio%20de%202009.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/1-%20CONFERENCIAS%20MUNDIALES%20SOBRE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/2-%20CONFERENCIA%20MUNDIAL%20DE%20ED.%20SUPERIOR.%20Paris%205%20al%208%20de%20Julio%20de%202009.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/1-%20CONFERENCIAS%20MUNDIALES%20SOBRE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/2-%20CONFERENCIA%20MUNDIAL%20DE%20ED.%20SUPERIOR.%20Paris%205%20al%208%20de%20Julio%20de%202009.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion
http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion/declaraciones-y-eventos-de-educacion-superior/universidades-de-america-latina-el-caribe-y-europa/declaracion-de-guadalajara-mexico-mayo-27-de-2004
http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion/declaraciones-y-eventos-de-educacion-superior/espacio-latinoamericano-y-caribeno-de-educacion-superior/declaracion-de-galapagos--conesup-2-de-marzo-de-2009
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/5-%20ESPACIO%20LATINOAMERICANO%20Y%20CARIBE%C3%91O%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/1-%20DECLARACI%C3%93N%20DE%20LIMA%20(UNESCO-IESALC),%202%20de%20junio%20de%202009.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion/declaraciones-y-eventos-de-educacion-superior/espacio-latinoamericano-y-caribeno-de-educacion-superior/declaracion-de-santo-domingo-9-y-10-de-marzo-de-2009
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/2-%20ESPACIO%20EUROPEO%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/2-%20ASOCIACI%C3%93N%20EUROPEA%20DE%20UNIVERSIDADES/2-%20UNIVERSIDADES%20EUROPEAS%20IMPLEMENTANDO%20BOLONIA,%202005.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/2-%20ESPACIO%20EUROPEO%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/1-%20REUNIONES%20DE%20MINISTROS%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR%20EUROPEA/DECLARACI%C3%93N%20DE%20BOLONIA.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/2-%20ESPACIO%20EUROPEO%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/1-%20REUNIONES%20DE%20MINISTROS%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR%20EUROPEA/5-%20COMUNICADO%20DE%20BERL%C3%8DN,%20Septiembre%2019%20de%202003.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/2-%20ESPACIO%20EUROPEO%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/1-%20REUNIONES%20DE%20MINISTROS%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR%20EUROPEA/5-%20COMUNICADO%20DE%20BERL%C3%8DN,%20Septiembre%2019%20de%202003.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/archivos/estadoArteInternal/1-%20DECLARACIONES%20Y%20EVENTOS%20DE%20ED.%20SUPERIOR/2-%20ESPACIO%20EUROPEO%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR/1-%20REUNIONES%20DE%20MINISTROS%20DE%20EDUCACI%C3%93N%20SUPERIOR%20EUROPEA/5-%20COMUNICADO%20DE%20BERL%C3%8DN,%20Septiembre%2019%20de%202003.pdf
http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion/estudio-del-estado-del-arte-de-la-internacionalizacion-de-la-educacion-superior-2007
http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion/estudio-del-estado-del-arte-de-la-internacionalizacion-de-la-educacion-superior-2007
http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion/declaraciones-y-eventos-de-educacion-superior/conferencias-mundiales-sobre-educacion-superior
http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion/declaraciones-y-eventos-de-educacion-superior/conferencias-mundiales-sobre-educacion-superior
http://ceri.udistrital.edu.co/estado-del-arte-de-la-internacionalizacion/declaraciones-y-eventos-de-educacion-superior/conferencias-mundiales-sobre-educacion-superior
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desarrollo social, tecnolégico, econémico, y bienestar en general de los

pueblos.

El desarrollo de proyectos de investigacidbn conjunta, permiten el
aprendizaje mutuo y a la vez potencializar las fortalezas en varios
campos, abriendo oportunidades tanto para docentes como para

egresados para desarrollarse en nuevas actividades.

ANTECEDENTES DE LA INTERNACIONALIZACION EN LA

UNIVERSIDAD DE CUENCA

La Universidad de Cuenca, no ha estado alejada de esta tendencia de
Internacionalizacion, es asi que desde hace muchos afios ha firmado
convenios internacionales de cooperacion, tanto para el desarrollo de
proyectos de investigacion, apoyo a la docencia, asi como para
intercambio docente y estudiantil. Proyectos de gran importancia como
con el Consejo de Universidades Flamencas, VLIR, que ha permitido el
fortalecimiento en varios campos de la investigacién, y el desarrollo
institucional, asi como la formacién en doctorado, de docente jovenes,
también convenios logrados desde las Facultades como en Filosofia,
Medicina, Hospitalidad, entre otra y en los Departamentos como el
PROMAS y PYDLOS; han permitido el desarrollo de varios proyectos en

diversos campos, sin embargo, en la Universidad no existia hasta el afio

5 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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2011 una dependencia especifica donde se manejen los diferentes
aspectos que llevan a la internacionalizacion, por lo que los convenios
estaban siendo ejecutados por los departamentos o facultades de manera
aislada, y otros desde el Rectorado. Por otro lado, existen algunos
convenios que luego de firmados no se hicieron efectivos y por tanto no

se les sac6 el provecho necesario.

En el mes de marzo de 2011, el H. Consejo Universitario, crea la Oficina
de Relaciones Internacionales (ORI) con el objetivo de coordinar y
facilitar todos los esfuerzos realizados por la Universidad con las
instituciones a nivel nacional e internacional e incrementar los vinculos de

cooperacion con otras instituciones y universidades.

El Departamento de relaciones internacionales de la Universidad de
Cuenca, tiene a su cargo algunas funciones de acuerdo al borrador del

Estatuto de la Universidad:

a) Definir las politicas de relaciones Internacionales de la Universidad
para su aprobacion en el Consejo Universitario

b) Elaborar el inventario de convenios que mantiene la Universidad
con instituciones internacionales y elaborar informes periddicos

sobre el estado de su ejecucion.

6 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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Planificar, organizar y definir los requerimientos humanos vy
materiales necesarios para la implementacion de los convenios y
compromisos internacionales de la universidad.

Planificar y ejecutar los programas de movilidad docente y
estudiantil.

Establecer el inventario de redes internacionales universitarias en
que participa la Universidad, asi como determinar, otras a las que
debe incorporarse.

Planificar la colaboracion interuniversitaria en postgrados, en
coordinacién con la direccién respectiva.

Preparar proyectos de financiamiento internacional para
actividades de la Universidad.

Definir la politica de colaboracion internacional; y,

Las demas que le confieren en el estatuto y los reglamentos.

En definitiva la Internacionalizacion de la Universidad de Cuenca,

pretende que manteniendo su esencia y mision, se pueda adaptar a las

tendencias de la educacién superior en la actualidad, para asi poder

aprovechar las oportunidades existentes en busqueda de mejorar la

calidad, pertinencia y eficacia. Por lo tanto la Internacionalizacion se

convierte en una estrategia para el desarrollo de la Universidad.

7 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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LA OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES Y SU

PROYECCION

MISION

La mision de la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) es promover
activamente las relaciones internacionales e interculturales a través del
entendimiento y enriquecimiento académico y cultural de la Universidad

de Cuenca (UC), facilitando el intercambio de personas e ideas.

Como institucion académica de excelencia en la educacion, la
Universidad de Cuenca se ha comprometido a brindar las herramientas
necesarias, a los estudiantes y el personal para sobresalir en una
sociedad globalizada y en el cumplimiento de las necesidades de cambio
continuo de los gobiernos, instituciones, empresarios y comunidades de
todo el mundo. En breve, esta oficina tiene como objetivo “llevar a la
Universidad de Cuenca al mundo y el mundo a la Universidad de

Cuenca’.

VISION

La Oficina de Relaciones Internacionales pretende tener un importante rol

en la internacionalizacion de la Universidad. La oficina lidera la agenda

8 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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internacional de la Universidad, y apoya los programas, proyectos e

iniciativas hacia la internacionalizacion.

Es la oficina encargada de coordinar y facilitar los esfuerzos
internacionales de la Universidad. La internacionalizacion requiere que se
proporcione todo el apoyo y servicios necesarios a los estudiantes y
personal de la Universidad para que puedan tener acceso a experiencias
en otros paises y culturas; y a la vez impulsar la creacién de
oportunidades para los estudiantes extranjeros y el personal académico
de todo el mundo para estudiar y/o trabajar en la Universidad de Cuenca.

Una ambicion global es alentar al aprendizaje sin limites ni fronteras.

OBJETIVOS DE LA OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES

EN LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

La Oficina de Relaciones Internacionales, tiene como objetivos:

Buscar y crear vinculos de cooperacion internacional tanto Redes
como vinculos interinstitucionales directos.

- Internacionalizacion del curriculum

- Internacionalizacion de la Investigacion

- Movilidad académica estudiantil y docente

- Participacién en proyectos internacionales

9 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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Todos estos aspectos repercuten en la calidad de la Universidad, y a la
vez permite posicionar internacionalmente la imagen de la Universidad de
Cuenca, por medio de la participacion en Redes de docencia,
investigacion, posgrados, y apuntalando la acreditacion nacional e
internacional, lo que implica reconocimiento de la calidad y por tanto
también de titulos y estudios realizados. Con lo que se daria a los
egresados un campo mas amplio donde desarrollar su actividad

profesional.

Adicionalmente con el desarrollo de la internacionalizacion de la
Universidad se pretende proveer de varios servicios a los estudiantes,
docentes y personal administrativo a través de la posibilidad de
experimentar otras culturas, creando oportunidades de estudio y trabajo
en el extranjero y a la vez receptando estudiantes, docentes e
investigadores en la Universidad, lo que genera nuevos vinculos y permite

el compartimiento de conocimientos, experiencias y proyectos.

10 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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NIVELES DEL PROCESO DE INTERNACIONALIZACION

NIVELES DE LA

INTERNACIONALIZACION

Internos: en base a las expectativas y
metas, de la Universidad, disefio de
estrategias en base a un FODA para
desde el interior generar los procesos

hacia el exterior

Interinstitucional: convenios de
cooperacion con diversas
universidades y organismos que
permitan su desarrollo.

Incrementar la red de Contactos.
Convenios bilaterales, multilaterales, y

participacion en Redes

Externo al ambito educativo: implica
al sector Gobierno, politicas,
reglamentos que pueden afectar a la
educacion y su internacionalizacion y
también a las conexiones con
Embajadas, organismos publicos,

fundaciones, empresas privadas.

11

Maria Isabel Eljuri Jaramillo




Mg VITA, Enunrmm

!

N,
UNYERSIDAD DE CUENCA

OTROS ASPECTOS A LOGRAR CON LA INTERNACIONALIZACION:

- Desarrollo de la competitividad de la Universidad, para poder estar
en la el panorama internacional de educacion superior.

- Busqueda de estandares que permiten acreditacion.

- Promover la investigacién y solucion de problemas sociales y
econdmicos locales, nacionales y regionales

- Fortalecer el papel y la imagen de la Universidad como impulsora
del cambio social

- Genera espacios de discusion de interés internacional y regional

1. Nivel institucional:

Compromiso institucional: acorde al plan estratégico, Misidn vision
y objetivos

Socializacion de los procesos

Diagnostico del estado interno de internacionalizacion

Elaboracion de un plan de internacionalizacion

Dotar a la Oficina de Relaciones internacionales de los medios
tecnoldgicos, fisicos y personal capacitado

Informacion constante

Creacion o adaptacion de politicas internas que permitan la

internacionalizacion

12 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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2. Nivel interinstitucional

Convenios y acuerdos de cooperacion con otras Instituciones de
Educacion Superior (que sea efectivos y activos)

Membrecia en Redes de educacion superior, para apuntalar
procesos de desarrollo de manera conjunta.

Establecer programas con pares y redes de investigacion y
docencia

Intercambio de experiencias

3. Nivel gubernamental y empresarial

Vinculos con organismos de educacion superior

Acercamiento al sector privado para desarrollo de proyectos y
permitan financiacion y recursos para la universidad

Acercamiento al sector gubernamental para desarrollo de politicas
a favor del desarrollo de la Universidad

Lobbying (contactos) con el gobierno y empresas que permita el
desarrollo y apoyo

Trabajo conjunto con organismos gubernamentales que permitan la
internacionalizacion

Financiamiento suficiente.

13 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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INDICADORES DE INTERNACIONALIZACION

1.

LA INTERNACIONALIZACION DE LA DOCENCIA
Internacionalizacion del curriculum: fortalecimiento del Idiomas
Ingles y posteriormente otros idiomas. Las Carreras deben tener
enfoque internacional, sin perder de vista lo regional y local.
Inclusion de profesores extranjeros de planta y visitantes,
cotutorias y pares académicos

Biblioteca actualizada y con varios idiomas, acceso a bases
digitales y articulos cientificos

Movilidad académica: de docentes, investigadores, estudiantes
hacia el extranjero y del extranjeros hacia la universidad
Participacion en eventos internacionales, programas con doble
titulacion, o titulacién conjunta

Apoyo Yy facilidades para la movilidad (reconocimiento de estudios

realizados)

. INTERNACIONALIZACION DE LA INVESTIGACION:

Buscar vinculos y relaciones cientificas internacionales, proyectos
conjuntos de investigaciéon y pares investigadores.
Participacion en redes de investigacion

Publicaciones internacionales

14 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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. INTERNACIONALIZACION DE LA EXTENSION:

Proyeccidén internacional: consorcios, asociaciones universitarias

. EXPORTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Estudiantes extranjeros realizando semestres o pasantias en la
ciudad.

Oferta educativa en el exterior: Conferencias virtuales
internacionales, programas en el exterior

Clases de espafol para extranjeros radicados en Cuenca, y
difusion de programas de Espafiol y de cultura Andina.

Difusion de programas de interculturalidad

Induccion a los estudiantes extranjeros que vienen a la Universidad
Preparacion para los estudiantes que viajaran a intercambios en el

exterior

. GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION

Crear vinculos de cooperacion: Financiacion de proyectos de
investigacion y extension con fondos externos
Convenios internacionales activos, mantener base de datos de

convenios

15 Maria Isabel Eljuri Jaramillo
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PARTICIPACION EN ASOCIACIONES UNIVERSITARIAS

INTERNACIONALES

Existe la necesitad de establecer vinculos con otras instituciones de otros
paises, no solo en la parte académica sino en todos los otros aspectos

como investigacién y manejo administrativo.

Relacion con organismos gubernamentales y no gubernamentales, de
donde se pueden obtener beneficios mutuos, ademas se convierten en
espacios de discusion sobre aspectos de la educacion superior y su

internacionalizacion.

En la actualidad las Universidades han visto la necesidad de pertenecer
asociaciones nacionales e internacionales para lo que hay que considerar
de los objetivos que esta persiga y de sus capacidades frente a la
internacionalizacién y otros procesos internos, es decir es necesario
analizar el alcance de las redes, los beneficios y el costo de las mismas;
asi como los miembros que forman parte de la misma. El pertenecer a
REDES, que permiten que varias instituciones se unan en busqueda de
objetivos comunes, para el desarrollo de temas especificos como

postgrados, educacion continua, vinculacion con la comunidad, etc.
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CONVENIOS INTERNACIONALES DE COLABORACION

INTERINSTITUCIONAL

Los acuerdos de colaboraciéon son una relacién formal y reciproca y son
la base fundamental para comenzar con la internacionalizacién, en los
diversos aspectos indicados anteriormente. Se realiz6 una base de datos
de los convenios recolectados, misma que por su extension se adjunta en

documento digital. Anexo 2.

Acuerdos de tipo marco o generales en los que se toman en
consideracion los puntos generales de cooperacion, se trata de un
acuerdo de voluntades, y este toma fuerza con los posteriores
convenios especificos que se pueden ejecutar en conjunto tomando en
cuenta aspectos como movilidad, investigacion, desarrollo de proyectos,

etc. Anexo 1.

INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO.

Aspecto prioritario en la internacionalizaciéon, es el andlisis del curriculo,
puesto para la formacion de profesionales integrales competitivos
“ciudadanos del mundo” capaces de desarrollar su actividad profesional
en cualquier lugar; sin perder de vista las problematicas locales y
regionales.

Los efectos de un curriculo internacional son:
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Aumento del conocimiento de aspectos

internacionales de las areas de estudio

Fortalecimiento  de la  habilidad para

comunicarse con profesionales en otros paises

Acceso a oportunidades de internacionalizaciéon

EFECTOS DE UN a estudiantes y docentes

CURRICULO Mejoramiento de otros idiomas.

INTERNACIONAL Fortalecimiento de oportunidad para competir a

nivel nacional e internacional

Mejoramiento de la competitividad

Programas internacionales para docentes

Integracién social y cultural para los estudiantes

Fortalecimiento de habilidades sociales

Participacion en programas de vy redes

internacionales de investigacion

PROCESO CULTURAL INTERNACIONAL AL INTERIOR DE LA

UNIVERSIDAD

El encaminar a la Universidad de Cuenca, hacia un proceso de

Internacionalizacion, implican varias acciones y el trabajo conjunto en
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diferentes niveles. El analisis de fortalezas y oportunidades (auto
evaluacion) implica que cada Facultad y Departamento mediante un
estudio interno pueda evaluar sus posibilidades para la
internacionalizacion, partiendo desde el plan estratégico de cada uno,
poder identificar los puntos fuertes que podemos ofrecer y aquellos que
se deben reforzar o mejorar, a fin de poderse beneficiar de esta

herramienta.

La internacionalizacion estd asociada a cambios culturales e
institucionales que precisan un apoyo continuado por parte de las
autoridades universitarias, en lo diversos niveles, lo que en la Universidad
de Cuenca implica el apoyo desde el Rectorado incluyendo un fuerte
componente de compromiso desde los Decanatos y Direcciones, a fin de
agilizar los procesos y permitir el desarrollo de intercambios, investigacion

y proyectos compartidos.

El compromiso de los diferentes sectores de la Universidad son

necesarios para poder superar la inicial resistencia al cambio.

COMPONENTES DE LA OFICINA DE RELACIONALES
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Para dar fuerza a la internacionalizacién y cooperacion es necesario la
creacion de un Consejo de Internacionalizacion, que podria estar

compuesto por:

CONSEJO DE INTERNACIONALIZACION

- Director (a) de la Oficina de Relaciones Internacionales
- Director (a) del Departamento de Postgrados
- Director (a) del Departamento de Investigacion

- 2 Decanos de Facultades que seran designados por el Rector

Este Consejo de Internacionalizacion, podria reunirse periédicamente,
(por ejemplo, trimestrales), y cuando sea necesario a fin de garantizar el
correcto funcionamiento de este organismo y revisar las acciones
realizadas, proponer nuevos proyectos y estrategias. La mision del
Consejo de la Oficina Internacional es apoyar, promover y fortalecer la
dimensiéon internacional de la ensefianza, investigacion, servicios Yy

programas administrativos y actividades de la Universidad de Cuenca.

La responsabilidad administrativa de la Oficina de Relaciones

Internacionales, recae en el Director (a), que es nombrado por el Rector y

esta oficina dependeréa directamente del Rectorado.
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Las tareas del Consejo consiste principalmente en asesorar a la Oficina
de Relaciones Internacionales en temas y oportunidades que pueden
mejorar, el componente internacional de muchos programas educativos y

de investigacion de la institucion.

Ademas, el Consejo tiene la obligacion de medir la eficacia y la eficiencia
del desempefio de la oficina, y la busqueda de soluciones en caso de que

la Oficina omita el cumplimiento de sus objetivos.

INTEGRACION DE LA OFICINA DE RELACIONES INTERNACIONALES.

La Oficina de Relaciones Internacionales deberd estar conformado,
inicialmente por:

- Director de la Oficina

- Coordinador de Movilidad Interna y Externa

- Secretaria
Conforme la internacionalizacion vaya tomando fuerza esta oficina podra
crecer en numero de integrantes, como respuesta a las necesidades de la

Institucion.

El Director o Directora de la Oficina de Relaciones Internacionales, debera
dar informes periddicos al Rectorado, sobre las acciones y gestiones

realizadas. La ejecucion de los convenios deberd estar a cargo de un
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responsable, dependiendo del campo de accién sera una Facultad o un
Departamento que lo manejard directamente. La ejecucion de los
proyectos no esta a cargo directo de la Oficina de Relaciones
Internacionales. Por lo que se sugiere que en cada Facultad tenga una

persona designada para el seguimiento de los convenios y la movilidad.

RECURSOS TECNICOS Y ECONOMICOS

La Oficina de Relaciones Internacionales debera tener un presupuesto
anual a fin de que cubra algunos rubros como viajes dentro del pais y al
extranjero para convenciones y congresos de Educacion Superior, asi

como envio de documentacion, informacion, etc.

La Oficina de Relaciones Internacionales, brinda servicios tanto interna
como externamente, servicios que podrian ser grabados con un FEE o
Tasa, que cubra parte de los gastos de operacion y gestion. El valor

debera ser fijado por el H. Consejo Universitario.

Adicionalmente la Oficina debera estar dotado de equipos tecnolégicos
necesarios para el funcionamiento eficiente (computador, laptop, fax,

escaner) a fin de poder brindar los servicios de manera oportuna.

PROPUESTA SOBRE EL NOMBRE DE ESTA DEPENDENCIA
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De acuerdo a la Conferencia sobre Internacionalizacion brindada por el
Dr. Jesus Sebastian, en nuestra Universidad, al ser la Internacionalizacion
una de las estrategias en la busqueda de la calidad, se propuso el cambio
de nombre de Oficina de Relaciones Internacionales, a Unidad de
Cooperacion e Internacionalizacién; pues este nombre abarca un mas
amplio campo incluyendo la gestion, y no Unicamente las relaciones

protocolarias y diplométicas a la que hace referencia el actual nombre.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de realizado este trabajo sobre internacionalizacion, se sacan las

siguientes conclusiones y recomendaciones:

- Que la Internacionalizacion es una herramienta para el desarrollo,
modernizacion y calidad de la Educacion Superior.

- Que la Universidad de Cuenca esta apta para iniciar un proceso
sostenido de Internacionalizacion.

- Que cada Facultad y Departamento, debe hacer un autoandlisis a
fin saber sus fortalezas y debilidades y asi poder ingresar en
procesos de Intercambio Estudiantil y desarrollo de Proyectos de
Investigacion.

- Que existen diferentes niveles de en el camino a la
Internacionalizacion, tanto internos como externos.

- Que se deberia conformar un Consejo de Internacionalizacion

- Que cada Facultad deberia tener una persona a cargo de
Convenios y Movilidad.

- Que el nombre para la Dependencia deberia ser: Unidad de

Cooperacion e Internacionalizacion.
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CONVENIO GENERAL DE COOPERACION Y MOVILIDAD
ACADEMICA

ENTRE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA Y LA UNIVERSIDAD -------

LA UNIVERSIDAD DE CUENCA - ECUADOR QUE EN LO SUCESIVO SE
DENOMINARA "UC", REPRESENTADA POR SU RECTOR ING. FABIAN CARRASCO
CASTRO, Y POR OTRA PARTE, LA -------- QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA "--
---", REPRESENTADA POR SU RECTOR, ------=--=--- , AL TENOR DE LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES:

I. POR LA “UC”

I.1 Que la Universidad de Cuenca es una Institucién de Educacién Superior, creada
por Decreto Legislativo expedido por el Senado y la Camara de Diputados del
Ecuador, reunidos en Congreso el 15 de octubre de 1867, y sancionado por el
Presidente de la Republica el 18 del mismo mes y afio.

La Universidad de Cuenca es una comunidad académica, con personeria juridica
propia, autonomia académica, administrativa, financiera y organica, de derecho
publico, de caracter laico, sin fines de lucro, pluralista y abierta a todas las corrientes
y formas del pensamiento universal, financiada por el Estado y forma parte del
Sistema de Educacién Superior del Ecuador.

I.2 La Universidad de Cuenca es una universidad publica de docencia e
investigacidn, cuya misién es formar profesionales y cientificos comprometidos con
el mejoramiento de la calidad de vida, en el contexto de la interculturalidad y en
armonia con la naturaleza. La Universidad fundamenta en la calidad académica, en la
creatividad y en la innovacidn, su capacidad para responder a los retos cientificos y
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humanos de la época y cumplir su compromiso en la construccién de una sociedad
regional, nacional e internacional equitativa, solidaria y eficiente.

I.3 Que el Ing. Fabian Carrasco Castro, en su calidad de Rector, es el representante
legal de la UC, de acuerdo con lo dispuesto en el Estatuto de la Universidad de
Cuenca.

1.4 Que la Universidad de Cuenca tiene su domicilio en la Av. 12 de Abril y Agustin
Cueva, en la ciudad de Cuenca - Ecuador.

0 00): 3 7 p— ,

I11. DE LAS PARTES:

III.L1 Que al reunir todos los requisitos actuales o futuros, consignados en sus
correspondientes normas laborales y académicas aplicables, asi como las demas
disposiciones a que se encuentran sujetas, es de su interés comprometerse al tenor
de las siguientes:

CLAUSULAS:
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PRIMERA. Las partes se reconocen reciprocamente la personalidad que ostentan en
la celebracion del presente convenio, para todos los efectos legales
correspondientes.

SEGUNDA. Las partes convienen que el objeto del presente convenio, es establecer
las bases tanto para la cooperacién en el ambito de docencia, investigacion,
extension y difusion de la cultura; asi como para la movilidad académica estudiantil
en las areas de conocimiento comunes.

TERCERA. Las partes convienen en que colaborardn en forma conjunta en
programas que se enmarquen dentro de los siguientes aspectos:

a) Programas conjuntos de investigacion cientifico-tecnoldgicos;

b) Programas de movilidad académica de docentes y administrativos;

c) Programas de estancias y afios sabaticos;

d) Programas de asesoria académica en las areas de interés de ambas partes;

e) Programas de formacién de recursos humanos;

f) Programas de organizacién conjunta de eventos (seminarios, conferencias,
mesas redondas, etc.);

g) Programas de fortalecimiento al posgrado; y

h) Programas que se puedan derivar de los fines comunes de las partes.

CUARTA. Dentro del marco de los programas detallados en la cldusula que antecede,
las partes de comun acuerdo establecen que para alcanzar el objetivo mencionado,
cada programa incluira:

a) Campo de objeto que puede comprender docencia, investigacion, extension y
/ o difusién de la cultura;
b) Dependencia (s) institucional (es);
c¢) Instancia responsable por la otra parte;
d) Objetivo detallado del programa;

e) Tareas a desarrollar;

f) Evaluacién y seguimiento;

31 Maria Isabel Eljuri Jaramillo



Mg VITA, ‘ Enunrmm

N,
UNYERSIDAD DE CUENCA

g) Limites y costos;

h) Responsables operativos;
i) Vigencia;

j) Jurisdiccién;

k) Firma de los representantes legales y quienes participan en el
compromiso

establecido; y

) Asi como todos los datos y documentos necesarios para determinar con
exactitud las causas, los fines y los programas, que deberan estar siempre
equilibrados en beneficios y obligaciones para las partes.

QUINTA. Las partes convienen en establecer como obligaciones de las mismas, las
siguientes:

a) Designaran cuando menos dos representantes por cada programa, los
cuales integraran una comision permanente de trabajo para:

1. Coordinar la elaboracion de los programas especificos de trabajo a
que se refiere la Clausula Cuarta, apoyandose en todos aquellos
grupos o especialistas que consideren necesarios. Los programas
elaborados deberan contener la autorizaciéon de las dependencias
responsables que vayan a intervenir en los mismos; y

2. Realizar el seguimiento y evaluacién del convenio y de los
acuerdos especificos presentando por escrito un informe final, y por
etapas cuando sea necesario, sobre cada uno de ellos donde se
sefialen los resultados obtenidos; asi como la conveniencia de
continuar, ampliar o finiquitar los documentos en cuestion.

b) De no cumplirse lo sefialado en el inciso a) de esta cldusula, las partes
podran dar por suspendidos los compromisos adquiridos dentro de la
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vigencia estipulada en el convenio de cooperacion y movilidad
académica.

SEXTA. Con respecto a la movilidad académica estudiantil, las partes convienen en
establecer los siguientes compromisos reciprocos:

1. La movilidad estudiantil se realizara con estudiantes regulares de Licenciatura
y Posgrado que hayan cursado el cincuenta por ciento de sus estudios.

2. Los estudiantes podran realizar practicas, cursos curriculares, estancias cortas
y visitas académicas, por lo que la duracién de cada estancia de movilidad
dependera de la actividad a desarrollar.

3. El estudiante debera obtener de su institucion, la aprobacién para cursar las
materias del programa de estudios seleccionado;

4. Seran propuestos con la documentacién correspondiente a la institucion
receptora por la oficina responsable de la institucion de origen;

5. Lainstitucion receptora se reserva el derecho de admision;

6. Los alumnos cubriran las cuotas de matricula y demés asociadas para fines de
su movilidad, en su institucion de origen, durante todo el tiempo que lo
requiera el programa; por lo que la institucién anfitriona los exentara de esos

pagos.

7. Los gastos de hospedaje, alimentacion y transporte, seran responsabilidad
del alumno.

8. La universidad anfitriona proporcionara a los estudiantes visitantes,
credencial o documento que los acredite como estudiantes de movilidad
académica.

9. Al concluir la estadia de un estudiante de movilidad, 1a institucién anfitriona
enviara directamente a las oficinas responsables de la institucion de origen, la
documentacién formal correspondiente al desempeifio académico del
estudiante.
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Seran las instituciones de origen las que en todos los casos otorguen el grado
de estudios correspondiente.

SEPTIMA. Los estudiantes participantes de movilidad se sujetaran a los siguientes

términos:
1. Apegarse a las normas, reglamentos y disciplinas de la institucion anfitriona;
2. Adquirir un seguro de gastos médicos y presentarlo a su llegada al
responsable de la institucion anfitriona;
3. Podran participar en programas especiales de financiamiento o becas.

OCTAVA. Las partes convienen y establecen los limites y costos del presente
convenio, los siguientes:

b)

d)

Buscar en forma conjunta o separada entre otras instituciones, dependencias
gubernamentales, organismos de caracter internacional y organizaciones
privadas, la obtencién de los recursos necesarios para el desarrollo de los
proyectos especificos de trabajo;

El limite de esta cooperacion y de la movilidad académica estudiantil sera
normado por la capacidad administrativa, econémica y cientifica de ambas
Instituciones;

Los costos de los apoyos para cada acuerdo especifico, seran establecidos en
los mismos, de comun acuerdo entre las partes;

Los costos no especificados, seran asumidos por cada parte en lo que le
corresponda; y

NOVENA. Las partes convienen en que las obras intelectuales que resulten de las

acciones desarrolladas en el marco del presente convenio, seran propiedad de la

parte

que las haya producido. Si éstas son producto de un trabajo conjunto, ambas

partes compartiran la titularidad de los derechos. En todo momento las partes
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reconoceran a los investigadores su derecho de figurar como autores en todos
aquellos documentos que legalmente les corresponda.

DECIMA. El personal que participe en cualquier accién que se derive del presente
convenio, continuara bajo la direcciéon y dependencia de la Institucién con la que
tiene establecida su relacion laboral, independientemente de estar prestando sus
servicios fuera de las instalaciones de dicha Instituciéon a la que fue asignado.

Si en la realizacién de un programa interviene personal que preste sus servicios a
Instituciones o personas distintas a las partes, éste continuara siempre bajo la
direccion y dependencia de tales Instituciones o personas, por lo que su
intervencion no originara relaciéon de caracter laboral con la --------- ni con la UC.

DECIMA PRIMERA Queda expresamente pactado que ninguna de las partes tendran
responsabilidad civil por dafios y perjuicios que se pudieran causar reciprocamente
a causa de paro de labores académicas y/o administrativas. En tal caso las partes se
encontraran impedidas para concluir ininterrumpidamente los trabajos materia del
presente convenio.

DECIMA SEGUNDA. Para todo lo relacionado con el presente convenio, las partes
designaran a los siguientes funcionarios y en el futuro a quienes los sustituyan en
sus funciones:

a) Por lala Universidad de Cuenca:

Director de Relaciones Internacionales
Av. 12 de Abril y

Telf. 4051000

Correo Electroénico: .......
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DECIMA TERCERA. Las partes convienen en que el presente convenio, tendra una
vigencia de cinco afios, a partir de la fecha de su firma. Asi también, podra evaluarse,
adicionarse o modificarse y dejard de surtir efectos legales, cuando asi lo
determinen las partes por mutuo acuerdo cuando una de ellas mediante previo aviso
por escrito asi lo solicite, caso en el cual cesaran sus efectos treinta dias después de
recibida la notificacién, sin perjuicio del cumplimiento de los programas especificos
en curso, salvo convenio contrario.

DECIMA CUARTA. Las partes manifiestan que este convenio es producto de su
buena fe, por lo que realizardn todas las posibles acciones para su debido
cumplimiento. En el caso de presentarse alguna discrepancia sobre Ila
interpretacion, voluntariamente y de comun acuerdo, designaran un arbitro para
que decida acerca de la controversia surgida.

001 1<) o Uor VR

PORLA POR LA

UNIVERSIDAD DE CUENCA UNIVERSIDAD -------=====n-n=--
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CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA Y LA UNIVERSIDAD ------

Comparecen a la subscripciéon del presente convenio marco de cooperacion
interinstitucional, por una parte, la Universidad de Cuenca, a través de su Rector
y Representante legal, Ingeniero Fabian Carrasco Castro; y, por otra parte, la
Universidad ------- a través de su Rector y Representante legal, ---------

CONSIDERANDO

Que es proposito de ambas Universidades fomentar la educacion superior de
calidad

Que ambas Universidades tienen campos de interés comun.

Que la cooperacién entre ambas Universidades contribuye al desarrollo
institucional, al incrementar su capacidad docente y el desarrollo de la
investigacion cientifica.

Que en funcién de su naturaleza y objetivos, las instituciones que suscriben el
presente documento estan llamadas a desempefiar un papel fundamental en el
desarrollo de la sociedad y la region.

Que el intercambio de experiencias y conocimientos entre ambas instituciones es
del mayor interés para su progreso y desarrollo.

Que la Universidad de Cuenca y -------- estan interesadas en estrechar vinculos
académicos, culturales y formativos.

Deciden concertar un Convenio de Marco de Cooperacion entre ambas
instituciones de acuerdo a las siguientes clausulas:

PRIMERA: OBJETIVO GENERAL.-

Establecer la base formal de cooperacion entre la Universidad de Cuenca y la
Universidad -------------- , para fomentar, formular y desarrollar actividades y
proyectos conjuntos de:

0] investigacion cientifica;
(i) capacitacion y formacion a estudiantes y profesionales;
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(i) movilidad e intercambio de estudiantes, profesores e investigadores;

(iv) cooperacion para el fortalecimiento de sus capacidades
institucionales;

(V) difusion y transferencia de ciencia, saberes y tecnologia; y

(vi) desarrollo de actividades culturales y de vinculacion con la sociedad.

SEGUNDA: COMPROMISOS CONJUNTOS.-

a) Definir proyectos especificos de mutuo interés;

b) Para cada proyecto definido, elaborar convenios especificos que se
anexaran al presente convenio. En ellos se estableceran el area especifica
de trabajo, las actividades a realizar, las responsabilidades de cada una de
las partes, las condiciones del financiamiento y los sistemas de supervision
para su cumplimiento, entre otros.

c) Apoyar con sus recursos humanos, cientificos, tecnoldgicos, financieros y de
infraestructura el desarrollo de las actividades que se definan dentro de los
convenios especificos, si el caso lo amerita.

TERCERA: VIGENCIA Y DURACION.-

El presente Convenio entrara en vigencia a partir de la fecha de su suscripcion y
tendrd una duracion de cinco afios. Este convenio podrd ser ampliado por
escrito, de acuerdo a los intereses de las dos organizaciones.

CUARTA: TERMINACION.-

Este convenio termina en condiciones normales por el cumplimiento del plazo
establecido.

Adicionalmente, el convenio podra terminarse antes del plazo establecido por
mutuo acuerdo entre las partes.

QUINTA:NOTIFICACIONES.-

Toda comunicacion entre las partes se la realizard por escrito y seran remitidas a
las siguientes direcciones:

Universidad de Cuenca

Ing. Fabian Carrasco Castro
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UNYERSIDAD DE CUENCA

RECTOR
Av. 12 de Abril s/n

e-mail: fabian.carrasco@ucuenca.edu.ec

SEXTA: DECLARACION DE CONFORMIDAD.-

Las dos Universidades expresan la voluntad de comprometer sus esfuerzos para
el cumplimiento y el éxito del presente Convenio, para lo cual se someten a leyes
vigentes del pais.

Para constancia y conformidad de lo estipulado, las partes firman el presente
documento, en cuatro ejemplares de igual valor y contenido, en la ciudad de
Cuenca, a

Fabian Carrasco Castro @ mmmeeeeeee
Rector de la Universidad de Cuenca Rector de la Universidad -------

39 Maria Isabel Eljuri Jaramillo



ANEXO 2

BASE DE DATOS DE CONVENIOS RECOPILADOS
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CONVENIOS CON OTRAS UNIVERSIDADES

UNIVERSIDAD | PAIS CIUDAD TIPO ALCANCE FACULTAD- RESAPONSABLE | INICIO | DURACION RENOVACION
- DEPARTAMENTO

INSTITUCION

UNIVERSIDAD | ARGENTINA BAHIA MARCO INVESTIGACION | HOSPITALIDAD DR.  MATEO | 16-sep- | 5 ANOS AUTOMATICA
DEL SUR BLANCA Y MOVILIDAD ESTRELLA 11

COLEGIO _ DE | MEXICO TIJUANA MARCO INVESTIGACION may-10 | INDEFINIDO

LA FRONTERA Y MOVILIDAD

NORTE

UNIVERSIDAD | MEXICO PUEBLA MARCO INVESTIGACION ene-08 | 2 ANOS AUTOMATICA
AUTONOMA Y MOVILIDAD

DE PUEBLA

UNIVERSIDAD | REP. CHECA BRNO MARCO COOPERAICON sep-08 | 5 ANOS AUTOMATICA
MENDEL E )

AGRICULTURA INVESTIGACION

Y

SELVICULTUR

A

UNIVERSIDAD | VENEZUELA CARACAS ESPECIFICO | INVESTIGACION | PYDLOS dic-09 5 ANOS SOLICITUD
CENTRAL _ DE Y MOVILIDAD

VENEZUELA

UNIVERSIDAD | PERU CHICLAYO ESPECIFICO | COOPERAICON | ARTES - may-08 | 5 ANOS SOLICITUD
CATOLICA E )

SANTO INVESTIGACION

TORIBIO

MOGROVEJO

UNIVERSIDAD | PERU CHICLAYO MARCO COOPERACION, may-08 | 5 ANOS SOLICITUD
CATOLICA INVESTIGACION

SANTO Y MOVILIDAD

TORIBIO

MOGROVEJO




8 INSTITUTO COLOMBIA CALI MARCO COOPERACION ARTES - feb-08 3 ANOS SOLICITUD
DEPARTAMEN ACADEMICA
TAL DE BELLAS
ARTES

9 INSTITUTO ESPANA MADRID MARCO POSGRADOS POSGRADOS jun-09 4 ANOS SOLICITUD
UNIVERSITARI VIRTUALES Y
0 DE MAESTRIAS
POSGRADOS CONJUNTAS
UNIV. CARLOS
il

10 UNIVERSIDAD | COLOMBIA BOGOTA ESPECIFICO | COLABORACION | DIPLOMADO DE ESTETICA jul-05 XX XX
PONTIFICIA
JAVERIANA

11 UNIVERSIDAD MEXICO MEXICALI MARCO COOPERACION oct-10 5 ANOS SOLICITUD
AUTONOMA
DE BAJA
CALIFORNIA

12 UNIVERSIDAD | MEXICO TOLUCA ESPECIFICO | INTERCAMBIO jun-08 3 ANOS AUTOMATICA
AUTONOMA ESTUDIANTIL Y
DEL ESTADO DOCENTE
DE MEXICO

13 UNIVERSIDAD | MEXICO TOLUCA MARCO COOPERACION abr-08 3 ANOS SOLICITUD
AUTONOMA
DEL ESTADO
DE MEXICO

14 UNIVERSIDAD | ALEMANIA LIPPE MARCO COOPERACION feb-11 2 ANOS SOLICITUD
DE CIENCIAS
APLICADAS DE
LIPPE

15 UNIVERSIDAD | ESPANA JAEN MARCO COOPERACION oct-11 1 ANO AUTOMATICA

ACADEMICA

DE JAEN




16 | UNIVERSIDAD | ALEMANIA MUNICH MARCO COOPERACION mar-09 | 5 ANOS A SOLICITUD
DE CIENCIAS Y MOVILIDAD PREVIO
APLICADAS DE INFORME
MUNICH

17 | UNIVERSIDAD | ITALIA VERONA ESPECIFICO | COOPERACION - | MEDICINA dic-09 5 ANOS RENOVABLE
DE ESTUDIOS SOLCA PREVIO
VERONA INFORME

18 | UNIVERSIDAD | CUBA PINAR DEL | MARCO COOPERACION mar-09 | 3 ANOS SOLICITUD
PINAR DELRIO RIO Y MOVILIDAD

19 | UNIVERSIDAD | VENEZUELA CARACAS ESPECIFICO | COOPERACION | PYDLOS dic-09 5 ANOS SOLICITUD
CENTRAL DE
VENEZUELA

20 | UNIVERSIDAD | ESPANA BARCELONA | ESPECIFICO | INTERCAMBIO jul-05 5 ANOS SOLICITUD
POLITECNICA ESTUDIANTIL Y
DE CATALUNA DOCENTE

21 | UNIVERSIDAD | PERU CAJAMARCA | MARCO COOPERACION jun-05 2 ANOS éé
NACIONAL DE
CAJAMARCA

22 | UNIVERSIDAD | ESPANA BARCELONA | MARCO COOPERACION sep-09 | 5ANOS SOLICITUD
POLITECNICA
DE CATALUNA

23 | UNIVERSIDAD | VENEZUELA CARACAS MARCO COOPERACION | PYDLOS jul-09 4 ANOS SOLICITUD
CENTRAL DE
VENEZUELA

24 | UNIVERSIDAD | MEXICO TOLUCA ESPECIFICO | INTERCAMBIO jun-05 3 ANOS SOLICITUD
AUTONOMA ESTUDIANTIL Y
DEL _ESTADO DOCENTE
DE MEXICO

25 | UNIBE REP. SANTO MARCO INTERCAMBIO | HOSPITALIDAD oct-08 5 ANOS AUTOMATICA

DOMINICANA | DOMINGO ESTUDIANTIL Y
DOCENTE
26 | UNIVERSIA ESPANA RED RED feb-11 1 ANO AUTOMATICA




DIFUSION

27 | COASTAL ESTADOS CONWAY ESPECIFICO | INTERCAMBIO | FILOSOFIA ene-08 | 3 ANOS SOLICITUD
CAROLINA UNIDOS ESTUDIANTIL Y
UNIVERSITY DOCENTE

28 | UNIVERSIDAD | ALEMANIA MUNICH ESPECIFICO | COOPERACION | HOSPITALIDAD may-09 | 5ANOS SOLICITUD
DE _CIENCIAS E INTERCAMBIO
APLICADAS
MUNICH

29 | UNIVERSIDAD | ESPANA MURCIA MARCO COOPERACION | CESPLA may-10 | 5 ANOS SOLICITUD
DE MURCIA

30 | UNIVERSIDAD | ITALIA PARMA MARCO COOPERACION may-10 | 5 ANOS SOLICITUD
DE PARMA

31 | UNIVERSIDAD | ESPANA SEVILLA MARCO COOPERACION hov-09 | 3 ANOS AUTOMATICA
DE SEVILLA ACADEMICA

32 | UNIVERSIDAD | SUECIA UPPSALA REACT COOPERACION | MEDICINA 0l-ene- | 31-dic-10
UPPSALA 10

33 | UNIVERSIDAD | ESPANA VALENCIA | MARCO COOPERACION nov-08 | 4 ANOS SOLICITUD
POLITECNICA E INTERCAMBIO
DE VALENCIA

34 | UNIVERSIDAD | ARGENTINA | ROSARIO MARCO COOPERACION * 5 ANOS SOLICITUD

DE ROSARIO

E INTERCAMBIO
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