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PRESENTACION

La revolucion informatica y cientifi-
co-técnica que ha experimentado el
mundo en las tltimas décadas, ha sus-
tituido la sociedad industrial del siglo
pasado por la actual sociedad del co-
nacimiento. En los palses desarrolla-
dos, la institucion universitaria ha sido
A su vez el factor determinante en este
proceso mediante la investigacion
cientifica,

La Universidad de Cuenca ha asu-
mido el reto de formar parte de la
nueva sociedad del conocimiento, me-
diante la implementacion de una poli-
tica institucional dirigida a impulsar la
ciencia y la tecnologla. Como respuesta
a esta politica, en los afos recientes,
se ha logrado un significativo salto
cuantitativo y cualitativo, demostrado
a través de resultados muy concretos,
tales como numero de proyectos de
investigacion concluidos y en ejecu-
cion, numero de profesores y estu-
diantes involucrados en la investiga-
cion, publicaciones realizadas y montos
gestionados para la investigacion; to-
do lo cual, ha sido sometido a conside-
racion de la comunidad universitaria,
mediante nuestro informativo “Inves-
tigacion” que se publica reqularmente
desde los ultimos tres afos.
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Dentro del proceso de evaluacion
implementado por el Consejo Acade-
mico de la Direccion de Investigacion
de la Universidad de Cuenca - DIUC-
hemos considerado que, si bien, se ha
producido un gran impulso en la inves-
tigacion cientifica de nuestro Plantel,
sin embargo, persisten algunos pro-
blemas que dificultan su normal de-
sarrolle, como por ejemplo, la desvin-
culacion de la investigacion con la do-
cencia y con la comunidad en general,
la desarticulacion de la investigacion
entre los organismos de direccion, la
escasa labor de gestion, par citar los
principales. Por otra parte, los actuales
proyectos de investigacion estan dis-
persos, responden generalmente a la
iniciativa individual de los profesores,
y no a necesidades de la sociedad.
Frente a esta problematica, el Consejo
Académico de la DIUC considera que
una de las estrategias para lograr este
objetivo, es la implementacion de PRO-
GRAMAS DE INVESTIGACION en torno
a lineas prioritarias, con orientacion
multi o interdisciplinaria, orientados a
resolver los grandes problemas de la
sociedad. Como preambulo a la con-
vocatoria para presentar programas de
Investigacién, el Consejo Académico
de la DIUC organizé el Taller sobre “For-
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plulacion de Programas de Investiga-
cion”, con el proposito de discutir la
viabllidad de esta propuesta. Este taller
se realizé el dia jueves 22 de julio del,
presente ano, y la respuesta a esta
convocatoria fue muy positiva, puesto
que asistieron 108 participantes entre
profesores e investigadores, o cual re-
fleja el gran interés de un alto porcen-
taje de nuestra comunidad académica
universitaria en desarrollar la ciencia
y la tecnologia.

La organizacion del mencionado
taller marca un hito histérico en nues-
tra Alma Mater, puesto que por primera
vez, se realiza una convocatoria de esta
magnitud, tanto por la masiva partici-
pacion de un selecto grupo de profeso-
res e investigadores, como por la cali-
dad académica del debate realizado y
las propuestas presentadas para la
puesta en marcha de los programas de
investigacion en la Universidad de
Cuenca. La presente publicacion da
cuenta del analisis, conclusiones y
recomendaciones del taller, que some-
temos a consideracion de toda la co-
munidad académica universitaria, a fin
de implementarlo en el futuro, lo cual,
cuenta ya con el aval de H. Consejo
Universitario.

Consejo Académico
Direccion de Investigacion
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UNIVERSIDAD Y PROGRAMAS
DE INVESTIGACION

Agradezco |a oportunidad de diri-
girme a ustedes que me han brinda-
do los organizadores de este Taller en
que van a continuar luego con el pro-
ceso de discusion, de conversacion
interdisciplinaria acerca de cémo
orientar o innovar en el campo de |a
investigacion en y desde la universi-
dad. Es evidente, por lo que acaba-
mos de escuchar a Jaime Astudillo,
la prioridad dada a las actividades de
investigacion como una afirmacion
de la trayectoria de cambio en esta
universidad. Lo tnico que puedo ha-
cer es dar algunas ideas acerca de
los desafios que esto implica, basado
en mi experiencia de gestion universi-
taria -en particular durante el proceso
de organizacion y luego como Rector
electo de la Universidad Nacional de
General Sarmiento y miembro del
Consejo Interuniversitario de Argen-
tina- y en una vision, como investiga-
dor, de lo que esta pasando con el
conocimiento y de la dificultad que
en general tienen los sistemas univer-
sitarios para adecuarse a los cambios
vertiginosos que se estan experimen-
tando hoy en el mundo.
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La Universidad es una de las
instituciones mas duraderas, pues
tiene siglos, y que esperamos per-
manezca, a pesar de que hay pro-
yectos eficientistas que pretenden di-
solverla como unidad integral, sepa-
rar la docencia de la investigacion, y
convertir las unidades de formacion
en plataformas de prestacion de
servicios educativos a nivel global,
configurando un mercado de servi-
cios educativos, pasando de docentes
investigadores enraizados en su insti-
tucion a profesores-taxi pagados por
curso o por modulo, dictado desde
su casa y su computadora a un alum-
nado global (con mucha ventaja, por
supuesto, para las universidades del
Norte, que el imaginario popular
erréneamente considera siempre su-
periores como proveedoras de titulos
valorados en el mercado).

Ese proyecto, que sin duda, esta
atado a una perspectiva neoliberal y
mercantilista de la educacion y de la

investigacion y del conocimiento,
tendrd que ser resistido, porque la
Universidad como institucion enrai-
zada en su medio social, requiere de
la presencia, requiere del contacto
directo, requiere del trabajo cotidiano
con las organizaciones, con los ciu-
dadanos, con las instituciones de la
propia region, y esto es irremplazable
por mas tecnologia que le agregue-
mos.

Entonces, cualquier propuesta
significativa de cambio que hagamos
hoy para nuestras universidades,
deben tener en cuenta no sélo un
pasado y unas estructuras cristaliza-
das que se quiere superar, sino el
contexto de un proyecto neoliberal
mercantilista de disoluciéon de la
institucion Universidad (particular-
mente en la periferia), un proyecto
que tiene mucha fuerza, que cuenta
con la influencia de gobiernos inte-
resados y de organismos internacio-
nales, como el Banco Mundial o la

|. Invitado especial. Ex Director del |nstituto del Conurbano y ex Rector de la Universidad Naclonal de
General Sarmiento [Argentina). Actualmente Ditector de ly Maestria en Economia Soctal. Ver sittos www. ungs edu.dr,

¥ www. lronesis.ofg

Organizacion Mundial de Comercio.
Una manera de defender la Univer-
sidad es entretejer y enriquecer sus
vinculaciones permanentes -como un
recurso valorado por su eficacia y
compromiso- con las organizaciones
sociales, con los medios de comuni-
cacién, con los entornos productivos,
con el estado y las demas institu-
ciones, y demostrar su capacidad de
contribuir a resolver mejor los proble-
mas de esta época.

Una manera de contribuir a este
taller puede ser plantear algunas
cuestiones vinculadas a la investi-
gacion universitaria que usualmente
se evitan o que quedan desplazados
por la eterna discusion sobre el presu-
puesto, los recursos y su distribucion.

Una primera cuestion se deriva de
la revolucién cientifica y tecnologica
que estamos experimentando, que
implica, entre otras cosas, un desdi-
bujamiento de las disciplinas tal como
las conoclamos (se nombran nuevos
campos de conocimientos como la
bioingenieria, la socioeconomia, la
antropologia economica, la infoedu-
cacion, la ecologia politica, etc.). Co-
mo consecuencia, los campos discipli-
narios, que en realidad siempre estu-
vieron tensionados por su dificultad
para enfrentar procesos empiricos
desde su encapsulamiento (la tan
mentada demanda de interdisci-
plinal, en este momento deben estar
especialmente tensionados por la

dificultad para encarar los urgentes
problemas complejos cuyo tratamien-
to y resolucién demanda la sociedad,
sin nuevos conceptos, sin reconocer
los multiples determinismos que o-
peran en la realidad y que sus visiones
disciplinarias no pueden representar.

Tengo que decir que una de las
disciplinas mas reacias a admitir este
desafio, que ha caido en el vicio de
la arrogancia y el error de creer que
podia, desde su saber disciplinario,
dar respuesta a todos los problemas

Es casi imposible
comprender y resolver
problemas concretos
desde un campo
puramente
disciplinario.

sociales, es la economia. Yo soy eco-
nomista de origen y por €so me sien-
to con la legitimidad para decirlo.
La teorla econémica oficial, pero mu-
chos economistas heterodoxos tam-
bién, han pretendido explicar y dar
respuesta a la grave crisis sistémica
con la perspectiva extremadamente
simplista de que el mercado compe-
titivo es la mejor institucion para orga-
nizar todas las actividades humanas.
Esa perspectiva es coherente con ese
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proyecto que les mencione, de di-
solver la universidad como unidad de
integracion de saberes, de produc-
cion y distribucion de conocimientos
cientificos, de lugar de reflexion y
comprension critica del mundo, para
dar lugar a una miultiplicidad de ofe-
rentes y demandantes de servicios
educativos que compiten buscando
cada cual su propia ventaja pecu-
niaria,

Por supuesto, me refiero a la eco-
nomia que se ha venido ensefiando
en las dos ultimas décadas o mas co-
mo pensamiento Onico, y que la-
mentablemente la mayoria de las
universidades de Ameérica Latina han
asumido a pesar de que hemos
experimentado muy cruelmente las
consecuencias de su aplicacion como
fundamento de las reglas del buen
gobierno, de la buena politica, de la
buena sociedad. Si bien esto se
verifica especiaimente para los pro-
blemas sociales, similar reflexién
podriamos hacer respecto a otras dis-
ciplinas: es casi imposible compren-
der y resolver problemas concretos
desde un campo puramente discipli-
nario.

No es posible superar esta situa-
cion sin que la universidad deje de
ser una reproductora de los campos
disciplinarios, una reproductora de
las corporaciones de profesionales es-
pecializados autocentrados en su
campo de saber tedrico. Cuando en
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una universidad se plantea el pro-
blema de la distribucion del presu-
puesto, hay una pugna entre los re-
presentantes de las disciplinas ins-
titucionalizadas, incluso de los cam-
pos de problemas, para lograr una
mayor proporcion de recursos, pre-
tendiendo legitimar esa demanda
por la significacion o el potencial inno-
vador de los temas que se desarro-
llan, por la relevancia de los proble-
mas que serian su especialidad, sin
tener en cuenta que, como recién se
senalaba, se puede estar desbalan-
ceando la estructura de una institu-
cién que tiene que dar cuenta de la
complejidad de los problemas y que
necesitamos que se desarrollen otros
campos para que nuestro propio
campo pueda desarrollarse. Una
universidad muy unilateralizada deja
de ser universidad, se vuelve incapaz
de dar respuesta a las demandas de
conocimiento que reclama una so-
ciedad para su desarrollo.

Por supuesto, los recursos que
nos dicen que hay no permiten que
todas las regiones tengan una uni-
versidad y que cada universidad
tenga representantes de todas las
disciplinas y todas las problematicas
y aqui viene una segunda cuestion
que quiero plantearles: la sugerencia
de que cada universidad defina su
perfil, defina su orientacion, la mision
que se quiere dar en buena medida
en relacion a su medio inmediato, en
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relacion a su region, en relacion a su
pais, y que no lo haga sin pensar en
el sistema universitario. Es decir,
podemos seguir hablando de la
universidad en general, pero es fun-
damental que cada universidad en-
cuentre la combinacién de saberes,
la combinacién propia de puntos
fuertes, de prioridades, y hacerlo en
conjunto dentro de la sociedad con-
creta de la que es parte: con los sec-
tores productivos, con los sectores so-
ciales, con los sectores culturales,
convocandolos si es necesario a dar
su punto de vista y elaborar en con-
junto un proyecto de transformacion
de la realidad. Qué mejor para orien-
tar las decisiones de reorganizacion
de la universidad que abrirla a la
sociedad y sus problemas!

Esta es tal vez la forma mas clara
de decir que vamos a organizarnos
para encarar la produccion de nuevo
conocimiento desde el planteamiento
de un problema. No hay problema
mas complejo que se pueda pensar
que el de la transformacion demo-
craticamente orientada de una socie-
dad, la transformacion de sus estruc-
turas tecnologicas, de sus procesos
productivos, de sus estructuras socia-
les, de sus estructuras politicas, de sus
sistemas de representacion, de su
cultura, Esta es una problematica
extremadamente compleja, no se
puede encarar desde un solo aspec-
to, no se puede caer, por ejemplo,

en el determinismo mecanicista de
creer que si se moderniza la tecnolo-
gla va a cambiar la socledad en una
determinada direccion o en el de que
la economia va a determinar si hay
desarrollo o no. Afortunadamente, la
realidad es dialéctica, aunque no lo
sean nuestras teorias disciplinares.
Hoy ya no se admite que el desarrollo
sea medido en términos de indica-
dores economicos como el creci-
miento del Producto Nacional. Es el
desarrollo de las instituciones, es el
desarrollo de la cultura, es el desa-
rrollo de las formas de relacion, de la
sociabilidad y también de la base ma-
terial de economia, de lo que estamos
hablando cuando hablamos de de-
sarrollo,

Una tercera cuestion surge una
vez admitido que una universidad
puede encarar un problema comple-
jo [programa) que luego tiene que
analiticamente dividir en problemas
parciales (proyectos) y que ese gran
problema abarcador de otros puede
ser el del desarrollo de su sociedad,
una sociedad que no tiene porgue
ser solamente su ambito inmediato,
aunque este ambito inmediato es un
laboratorio extraordinario para poner
@ prueba la capacidad de produccion
de conocimiento relevante y Gtil. La
cuestion es precisamente que cada
disciplina o cada grupo incluso inter-
disciplinario puede entusiasmarse
con un problema, puede entusias-

marse con una busqueda de saber,
puede sentir el interés y la trascen-
dencia que tienen determinadas
investigaciones, pero este tipo de
conocimiento puede no ser inme-
diatamente util, inmediatamente
aplicable en la solucién de los proble-
mas fundamentales de la sociedad.
O requerir unos tiempaos que no guar
dan relacion con los tiempos de las
necesidades sociales.

Sin embargo, toda universidad
tiene que tener una dosis de inves-
tigacion libre y no inmediatamente
dirigida a resolver un problema (lo
que a veces se llama investigacion ba-
sica). Si no, nos convertiriamos en téc-
nicos, y aqul estamos hablando de
producir conocimiento basico, mar-
cos de comprension de sistemas, de
desafiar las verdades que aparente-
mente estan ya establecidas.

Esto requiere libertad de creacion,
requiere libertad de investigacion,
pero si no tenemos un nucleo duro,
fuerte, de investigacion aplicada, de
investigacion dirigida desde alguna
perspectiva a este gran problema que
es el desarrollo de y con la sociedad,
es posible que nos convirtamos en
una torre de marfil, en un conjunto
de corporaciones que estudian cosas
algunas de las cuales podran tras-
cender, podran publicarse, pero que
la valoracion por parte de la sociedad
no va a coincidir necesariamente con

la de la comunidad disciplinar.

Si bien la hemos relativizado, es
indudable que una cuarta cuestion
que enfrenta la investigacion, es la
falta de recursos. Generalmente es en
si mismo un problema el de como
financiar el tiempo de investigacion
y los implementos, los insumos, los
servicios y las instalaciones que re-
quieren las investigaciones. Este pro-

Toda universidad
tiene que tener una
dosis de investigacion
libre y no
inmediatamente dirigida
a resolver un problema
(lo que a veces se llama
investigacion basica)

blema genera otro: que Nos ponemaos
a veces en la situacion de que son o-
tras instituciones las que pautan las
prioridades de investigacion, porque
alguien decide que hay recursos para
investigar determinadas cosas y en-
tonces los investigadores se orientan
en esa direccion por conveniencia
mas que por conviccion.

Si queremas tener un proyecto de
investigacion auténomo, propio, cu-
ya pertinencia, cuya relevancia esta-
mos dispuestos a demostrar, es esen-
cial que esta prioridad haya sido
acordada o construida con |a socie-
dad, porque si discutimos con la so-
ciedad cudles son las prioridades del
conocimiento, si podemos explicar
que para resolver los problemas co-
tidianos, los evidentes de todos los
dias, hay que pasar por una serie de
mediaciones y estudiar otros procesos
que aparentemente no tienen que
ver con lo cotidiano, si podemos ha-
cer que se socialice esta vision que
tenemos de la estructura compleja
del conocimiento desde los con-
ceptos mas abstractos hasta los in-
dicadores empiricos mas concretos,
vamos a tener de nuestro lado a una
sociedad que va a estar dispuesta a
defender la asignacion de recursos
para esa investigacion.

Es dificil que las corporaciones
universitarias puedan competir, por
ejemplo, con las demandas de una
sociedad donde el 70 o el 80% de la
poblacion esta en condiciones de ma-
xima pobreza, competir con otras
politicas por recursos publicos cuan-
do hay este estado de necesidad, si
no pueden mostrar la necesidad y
utilidad de encarar problemas como
ese, de otras formas de encarar la
produccion, de organizar el trabajo,
de manejar el medio ambiente, de
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A veces, nuestros
conocimientos estan
envueltos en lenguajes
cerrados que parecen
afirmar nuestra
identidad como
especialistas y como
expertos, creando una
barrera para
comunicarnos con la
sociedad.

Y es fundamental que
podamos comunicar
nuestro conocimiento,
nuestras hipotesis y
nuestras ideas de
manera comprensible
para los sujetos
soclales. No se trata
solo de producir
conocimientos sino de
producirios en
condiciones de que
puedan ser utilizados.

manejar el habitat, etcétera. Si no
pueden mostrar que sus investiga-
ciones van a desarrollar tecnologias
que hagan mas competitivas a las
empresas locales y nacionales, que su
investigacion va a mejorar las formas
de organizacion del estado, que pue-
den contribuir al desarrollo de formas
de gestibn mas democratica, que
pueden proveer elementos decisivos
para generar un marco estratégico de
transformacion compartido por la
ciudadania, sera dificil conseguir el
apoyo economico para la investiga-
cion basica y aplicada. En resumen,
sugiero que en algun momento estas
discusiones que ustedes mantienen
acerca de qué investigar y como in-
vestigar incorporen a la sociedad y
esto no quiere decir invitar a algunos
notables, sino invitar realmente al
conjunto de los representantes de los
intereses y de las necesidades so-
ciales, para entrar en un didlogo de
no sera facil.

Lo que nos lleva a una quinta
cuestion: ese dialogo no es facil, tam-
poco, cuando estamos haciendo
investigacion. Porque, si la investi-
gacion no es de laboratorio sola-
mente, sino que finalmente tiene un
escenario, tiene unas personas, una
organizacion que va a utilizar esos
conocimientos [usuarios y/o destina-
tarios de esos nuevos conocimientos
y tecnologias], tiene que haber un
dialogo, tiene que haber un intercam-

bio de saberes antes, durante y des-
pués de la investigacion y una de las
Cosas que me parece que tenemos
que investigar es como nos comu-
nicamos con la sociedad, como inter-
cambiamos saberes practicos,
empiricos y conocimientos tedricos o
técnicos. A veces, nuestros conoci-
mientos estan envueltos en lenguajes
cerrados que parecen afirmar nues-
tra identidad como especialistas y
como expertos, creando una barrera
para comunicarnos con la sociedad.
Y es fundamental que podamos
comunicar nuestro conocimiento,
nuestras hipotesis y nuestras ideas de
manera comprensible para los sujetos
sociales. No se trata solo de producir
conocimientos sino de producirlos en
condiciones de que puedan ser utili-
zados.

Es entonces importante que re-
conozcamos que hoy el saber co-
dificado, el saber altamente forma-
lizado, necesita del encuentro con el
saber tacito, con el saber practico,
con la sabiduria y con los saberes
empiricos de todos los dias de los que
estan haciendo sociedad. Necesi-
tamos, entonces, también aprender
a oir, necesitamos aprender a escu-
char, aprender a prequntar y apren-
der a dialogar.

Finalmente, una Sexta cuestion:
la importancia de los sistemas de ges-
tion politico administrativa, y del

compromiso de los trabajadores no
académicos con la estrategia de la
universidad. En un mundo en pro-
ceso de cambio vertiginoso, es cada
vez mas importante tener formas
agiles de respuesta, de aprovecha-
miento de oportunidades, de gene-
racibn de proyectos pertinentes, y
acortar los tiempos muertos de admi-
nistracion y gestion. Sin por eso pre-
tender que las estructuras de go-
bierno democratico que caracterizan
a una universidad publica sean reem-
plazadas por una gerencia adminis-
trativa de recursos, que termina impo-
niendo como lineas prioritarias las
que tienen mejor financiamiento en
el mercado de recursos para la investi-
gacion, cuando no acallando oportu-
nisticamente el espiritu critico que
debe caracterizar a la intelectualidad.
Como resolver esta tension entre
eficiencia en la gestion, autonomia y
servicio a la sociedad es induda-
blemente una cuestion donde tene-
mos mucho por aprender.

Nuestra experiencia en la Univer-
sidad Nacional General Sarmiento,
que quisiera trasmitir aunque sea
parcialmente para lo que lo expuesto
no parezca ser una mera enunciacion
de deseos, fue una prueba de que
otra universidad es posible. Es cierto
que siendo una universidad nueva,
teniamos la ventaja de que no se
trataba de transformar una univer
sidad ya cristalizada en estructuras

resistentes al cambio. Sabemos las
dificultades que enfrentan los inno-
vadores en las universidades cuando
la innovacion implica reorganizacion,
reasignacion de recursos, que hay
personas que hoy estan en un lugar
y dicen en "donde voy a estar yo".
Las propuestas de cambio generan
resitencias, salvo que haya un com-
promiso compartido muy fuerte con
un proyecto de cambio, o éste sea
ampliamente incluyente, y que se
haya generado a traves del recono-
cimiento del valor de la diversidad,
de manera transparente, a través del
didlogo, a través de talleres como
éste.

En el caso de nuestra universidad,
al ser nueva, aparentemente podria
empezar de cero, podiamos ademas,
porque la nueva ley lo permitia,
adoptar otro diseno. En este caso no
fue, como bien decia el rector, por
facultades, no optamos por ese mo-
delo, tampoco optamos por departa-
mentos, sino que la organizamaos por
institutos. Queremos aclarar aqui que
puede haber diversas formas validas,
que no pensamos que haya una
forma que sea la ideal y ademas que
no es lo mismo un proceso de cambio
de una universidad ya existente que
de una nueva. En todo caso, el en-
tonces Rector organizador, propuso
organizarnos por institutos, institutos
que eran de investigacion y docencia,
0 sea, no eran centros de docencia

donde los docentes también hacian
investigacion, sino que estaba inver-
tida la relacion: para ingresar al ins-
tituto, para ocupar una posicion en
el instituto, habla que concursar co-
mo investigador, tenia que ejercer
funciones de docgncia, pero, previa-
mente tenia que saber coOmo se pro-
duce el conocimiento. Por supuesto
que es muy importante la capacidad
de los docentes que toman un cono-
cimiento ya estructurado en libros, en
bibliografias, y pueden organizar un
plan de ensefanza-aprendizaje,
trasmitir y lograr que los alumnos
aprendan, esta funcion de la docen-
cia es fundamental y me parece que
no puede ser dejada de lado en
nombre de la investigacion.

Pero no es lo mismo ensenar
cuando se sabe como se produce el
conocimiento -porque se ha inten-
tado producir conocimiento nuevo y
a veces se ha logrado y otras fraca-
sado- que ensefar un conocimiento
establecido sin poder abrir la caja
negra de como se llego a ese cono-
cimiento, de cuales fueron las condi-
ciones de su produccion y validacion.
Entonces, nuestra primera condicion
era que los docentes tenian que saber
investigar, tenian que ser investiga-
dores, luego tenian que organizarse
alrededor de problemas complejos
orientados por lineas y programas de
investigacion. También decidimos
que ibamos a encarar unos pocos
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problemas, que no ibamos a encarar
todos los problemas.

Asi, uno de los problemas que
decidimos encarar fue el problema de
la produccion, el problema de la
industria, y asi se creo el Instituto de
Industria, en particular orientado
hacia las pequenas y medianas em-
presas. Un diagnostico de lo que es-
taba pasando en la Argentina mar-
caba que se estaba desindustria-
lizando, y que una multiplicidad de
pequefias y medianas empresas se
estaban cerrando como resultado de
la nueva politica econdmica. Nuestro
proyecto de pais implicaba recuperar
la capacidad de la Argentina de
transformar sus recursos naturales,
agregarles valor, y producir bienes y
servicios necesarios para la pobla-
cion.

Ese Instituto de industrias se or-
ganizo transdisciplinariamente, inter-
disciplinariamente, ingenieros, eco-
nomistas, administradores, sociolo-
gos, antropdlogos, psicologos socia-
les, abogados, es decir, necesitaba-
mos de todas las disciplinas para
encarar la cuestion de la produccion.

Otros de los institutos que desa-
rrollamos fue el Instituto del Conur-
bano, que es el que me correspondio
organizar. Se llama “del Conurbano”
porque la gran region metropolitana
de Buenos Aires tiene como su centro
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a la ciudad de Buenos Aires, la ciu-
dad Capital que ahora es una pro-
vincia y que tiene tres millones de
habitantes, pero alrededor tiene diez
millones de habitantes en una zona
conurbada (también es la zona don-
de se habla desarrollado toda esa pe-
quena y mediana industria ahora en
crisis) que concentra casi un tercio de
la poblacién argentina, con enormes
problemas, haciendo parte de una de

Nuestro proyecto de
pais implicaba
recuperar la capacidad
de la Argentina de
transformar sus
recursos naturales,
agregarles valor, y
producir bienes y
servicios necesarios
para la poblacion.

las once megaciudades del mundo.
Se decidio estudiar integralmente los
problemas de esta region metropoli-
tana y le pusimos como nombre “del
Conurbano” porque la Universidad
esta en la periferia de esta zona de
mayor pobreza.

Para bajar a cuestiones mas con-
cretas, cuando me toco buscar a la

gente que iba a constituir inicial-
mente este instituto, yo buscaba
gente que no fuera representante de
excelencia de una disciplina, sino que
en su trayectoria hubiera sentido la
necesidad de cambiar de campo
disciplinario. Buscaba investigadores
que habian sido socitlogos y luego
se pusieron a estudiar economia, que
habian sido medicos y se habian pa-
sado a estudios culturales, o que ha-
bian sido antropologos y luego se
pusieron a trabajar los temas de la
administracion publica, es decir, per-
sonas que ellas mismas ya eran trans-
disciplinarias o que buscaban esta
tendencia, lo que parecia era un pun-
to importante, como disposicion, co-
mo actitud. Actualmente tenemos in-
vestigadores de las mas diversas disci-
plinas, biblogos que encaran la cues-
tion del medio ambiente, la cuestion
ecologica urbana, administradores,
cientistas sociales que analizan y
evaluan las politicas sociales, cientis-
tas politicos que trabajan la cuestion
del gobierno local, urbanistas econo-
mistas y socidlogos que trabajan la
cuestion economica, el habitat y las
alternativas de generar otra econo-
mia y otra organizacion desde los
barrios, etc.

Para completar brevemente, a su
vez, el Instituto de Desarrollo Huma-
no investiga, precisamente, los para-
digmas de desarrollo en su histori-
cidad, sus fundamentos filosoficos y

cientificos y su eficacia, pero da es-
pecial peso a la investigacion-accion
en materia de educacion (conside-
ramos que tenemaos una gran respon-
sabilidad en trabajar con el resto del
sistema educativo, de lo politico, de
la comunicacion social.

Y el Instituto de Ciencias (que esta
a cargo del primer ciclo de formacion
de todas las carreras de grado) es el
que asume una investigacion mas
disciplinar o bidisciplinar. En todo
caso, todos los institutos son multi-
disciplinares. Procuramos que se ge-
neren programas y proyectos inter-
institutos, y que la estrategia de
conjunto de la universidad sea un
marco que sintetiza y habilita las
iniciativas de los distintos Institutos.

Se trabaja mucho con las organi-
zaciones sociales locales, con los mu-
nicipios, pero también con los go-
biernos de la Provincia de Buenos
Aires y de la Nacion, y con organi-
zaciones sindicales o industriales.
Hemos promovido la articulacion y
cooperacion de cuatro universidades
que comparten una region de un
millén de habitantes, en una red de-
nominada UNIDESARROLLO que,
como su nombre indica, se propone
coadyuvar al desarrollo de la socie-
dad local. Hemos basado la politica
de apertura de carreras de grado y
de postgrado en la condicion de que
tengamos una base firme de inves-

tigacion propia, evitando los clasicos
ensamblados de programas en base
a profesores visitantes. Hemos promo-
vido varias redes internacionales de
investigacion y difusion en areas
donde somos fuertes.

No queremos idealizar nuestra
experiencia, ni proponer para que
pueda ser replicada. Es mas, no deja-
mos de tener problemas en la imple-
mentacion de ese diseno. Despues de
todo, todos nosotros habiamos sido
formados y teniamos trayectorias
académicas en otro tipo de universi-
dad, y el habitus universitario encar-
nado en las disposiciones es resis-
tente al cambio y se forma en un cam-
po mucho mas amplio que el ambito
local de una universidad particular.
Se pueden tener problemas para
generar cooperacion entre Institutos
como entre Facultades. Estamos ex-
puestos a las intervenciones de los
sistemas de politica universitaria y en
particular de financiamiento de la
investigacion. La clave no esta en el
organigrama sino en las actitudes, en
los sentidos trascendentes compar-
tidos, en la responsabilidad y el com-
promiso ante la sociedad. Y en la
certidumbre de que solo podemos
cambiar y legitimarnos ante la socie-
dad si participamos activamente en
un proceso de transformacion progre-
siva del contexto social, politico y cul-

tural.
e
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IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

LIGADA A LA DOCENCIA

Introduccion

Vivimos actualmente un cambio
de época, provocado -en las Ultimas
décadas- por la revolucidn informa-
tica y clentifico-técnica que sustituye
ala sociedad industrial del siglo pasa-
do por la sociedad del conocimiento.
Este serd, probablemente, el factor
determinante de la sociedad del
futuro, quienes tengan la capacidad
de investigar y de generar conoci-
miento lograran un mayor desarrollo
social y econémico en este mundo
globalizado.

La institucion universitaria, una
de las principales fuentes del saber y
de la cultura, no puede estar al mar-
gen de este proceso. Sin embargo,
este reto exige profundas reformas es-
tructurales de su sistema vigente. En
efecto, nuestras universidades, estan
todavia fundamentadas en la concep-
cién napolednica, que por una parte,
centran el interés académico basica-
mente en la docencia que se limita a
copiar y transmitir conocimientos
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basados en realidades diferentes a la
nuestra; y, por otra, dan poca o nin-
guna importancia a la investigacion
cientifica, todo lo cual, hace practica-
mente imposible producir conoci-
miento. En este contexto, uno de los
objetivos de la reforma estructural en
nuestra Alma Mater, sera, vincular la
investigacion cientifica con la do-
cencia.

La Universidad de Cuenca ha asu-
mido el reto de ser parte de |la nueva
sociedad del conocimiento, mediante
la implementacion de una politica
institucional dirigida a impulsar la
ciencia y la tecnologia. Como res-
puesta a esta politica, en los anos re-
cientes, se ha logrado un significativo
salto cuantitativo y cualitativo, de-
mostrado a traves de resultados muy
concretos, tales como ntimera de pro-
yectos de investigacion ejecutados,
numero de profesores y estudiantes
involucrados en la investigacion,
publicaciones realizadas, entre otros
indicadores de crecimiento cuantita-
tivo y cualitativo. Sin embargo, las

autoridades universitarias estan cons-
cientes de que dentro de este pro-
ceso, es imperativo y urgente, op-
timizar la calidad de las investiga-
ciones, tanto en sus avances cienti-
ficos como en la pertinencia y rele-
vancia socio ambiental que necesa-
riamente deben tener.

Para lograr este objetivo, el Con-
sejo Universitario acaba de aprobar
una propuesta presentada por la
Direccidn de Investigacion, en la que
se plantea, entre otros aspectos, la
realizacion de programas de investi-
gacién en torno a lineas prioritarias
que respondan a las necesidades y
demandas de la sociedad, confor-
mando una verdadera red de interac-
tores en torno a la investigacion, tal
como se muestra en el Graficol, Este
gran objetivo se hara realidad cuan-
do toda la comunidad universitaria
reconozca la importancia de la investi-
gacion ligada a la docencia. Algunas
ideas para el analisis y discusion de
este Ultimo punto se ponen a consi-
deracién en el presente documento.

Universidad e investigacion

La Universidad tiene como misién
“aplicar los conocimientos al desa-
rrollo social del pais y de la region,
en orden a establecer una sociedad
justa, equitativa y solidaria” como
reza la Ley de Educacion Superior de
nuestro pais. Pero el cumplimiento de
esta mision se encuentra con una
amenaza, a saber: cada dia va ga-
nando mas terreno la perspectiva
mercantilista de la educacion, de la
investigacion y del conocimiento.
Este mercantilismo desarticula la
vision integral de la institucion uni-
versitaria de cara al servicio de la
sociedad, y le convierte en empresa

formadora de profesionales y técni-
cos, con total desvinculacion de los
problemas sociales. Para sortear esta
amenaza, es necesario, entre otras
condiciones, el trabajo -en equipo- de
profesores y estudiantes con actitud
de compromiso con la sociedad Y,
especialmente, con mentalidad reno-
vada, capaz de instaurar en todas las
actividades universitarias una verda-
dera “cultura de investigacion®, acor-
de con el cambio de época que ac-
tualmente se viene experimentando.

La revolucion de la ciencia y de
la tecnologla conlleva el debilita-
miento del pensamiento puramente
disciplinar, conforme lo demuestra el

Grafico 1. Programas de Investigacion en torno a lineas pri

Propiclar un salto cualitativo en la

Investigacion universitaria

INVESTIGACIC

desarrollo de nuevos campos del co-
nocimiento, como la biotecnologia,
para citar un ejemplo. Desde |as disc-
plinas no es posible enfrentar deter-
minados problemas complejos, cuya
comprension y selucion demanda la
sociedad moderna, Por ejemplo, para
encarar un problema del medio am-
biente, sera indispensable que se jun-
ten bidlogos, médicos, agronomos,
arquitectos e ingenieros; para mejo-
rar la calidad vida de la poblacion,
sera necesaria la concurrencia de so-
cidlogos, educadores, antropologos,
economistas, profesionales de la sa-
lud en general, y demas.

Programas
Investigacién en tomo
a lineas prioritarias
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En nuestra universidad auin preva-
lece Ia formacion profesional exclusi-
vamente disciplinaria que se expresa
en la estructura tradicional disenada
en facultades, lo cual, impide respon-
der a las demandas sociales del cono-
cimiento que permitan alcanzar el
desarrollo de la ciencia y la tecnolo-
gia. Es necesario, entonces, impulsar
en nuestra universidad la docencia
vinculada a la investigacion desde el
punto de vista multi e interdiscipli-
nario, mediante la organizacion de
Departamentos (prevista ya en el Es-
tatuto Universitario vigente). Por su-
puesto, no hay que olvidar que para
que ocurra este cambio estructural,
es indispensable, a su vez, garantizar
la calidad y excelencia académica de
la formacién disciplinar que debera
mantenerse en las facultades. Proyec-
tos de desarrollo o de investigacion
multi o interdisciplinarios, deben
construirse sobre la base de una soli-
da formacion disciplinar. De esta ma-
nera, se conformarian comunidades
cientificas integradas por profesores
investigadores que colaborarian tan-
to en las Facultades como en los De-
partamentos. Estos serian los eslabo-
nes de coordinacion e integracion
horizontal entre las facultades. Esta
innovadora orientacion exige una
nueva mentalidad en nuestra univer
sidad, por lo que su aplicacion debe
conducir a un proceso que involucre
la participacion activa de toda la
comunidad universitaria, en contacto
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directo con las organizaciones socia-
les, culturales, empresariales y la so-
ciedad en general.

La investigacion entendida como
un proceso dirigido a la generacion
de conocimiento cientifico y tecnolo-
gico es efectiva en la medida en que
se vincula con las necesidades socia-
les, institucionales y empresariales. El
punto medular de este concepto,
gira en torno a la afirmacion de que
la investigacion y los procesos que
ella implica, no pueden concebirse
en forma aislada o individual, pues,
la investigacion debe abordar pro-
blemas de caracter social, institucio-
nal y empresarial; ademas este abor-
daje debe darse sobre la base de pro-
blemas propios, mas no de interés
ajeno a nuestra realidad. Es preciso,
vincular la investigacion académica
a las necesidades del sector comuni-
tario y empresarial, intentando alcan-
zar el vinculo entre este sector y la
universidad. De esta manera, podre-
mos desarrollar investigaciones de
alto nivel cientifico que posibiliten la
excelencia académica a la vez que la
obtencion de resultados de alto im-
pacto que contribuyan al desarrollo
economico, social y cultural del pals.

Como estrategia para alcanzar
estos logros, proponemos desarrollar
programas de investigacion en
torno a lineas prioritarias que res-
pondan a demandas sociales e insti-

tucionales; programas que desta-
quen como primordial, que el co-
nocimiento se estima y valora den-
tro de una produccion mas amplia,
que posibilite la formacion de equi-
pos de profesores y estudiantes que
investigan en funcion de objetivos y
propositos comunes que reflejan las
necesidades de nuestra sociedad. Los
programas de investigacion permiten
el paso de las politicas institucionales
a las investigaciones concretas.

Programas de investigacion.

El criterio de implementar como
politica institucional, el desarrollo de
programas de investigacion cientifica
en nuestra universidad, sugiere la
necesidad de organizar y gerenciar
la investigacion; pero no solo en sus
aspectos logisticos y administrativos,
sino, y sobre todo, en las relaciones
epistemoldgicas y metodolégicas
que puedan tener entre si, los pro-
blemas de investigacion, en funcion
de las demandas sociales. Sugiere,
ademas, la definicion de metas a dis-
tintos plazos, el diseno de pasos y es-
trategias de logro, la identificacion,
localizacion y administracion de re-
cursos, y la estimacion de responsa-
bilidades y tiempos de produccion y
entrega de resultados y productos de
los procesos investigativos.

Nuestra realidad es muy com-
pleja. Esta marcada por enormes
transformaciones cientificas y tecno-
logicas, y agravada por la desigual e
injusta distribucion de la riqueza. Es
indispensable que el Estado, las
universidades y otras instituciones
comprometidas con el quehacer
investigativo, establezcan politicas
institucionales para el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia, y los pro-
gramas de investigacion se constitu-
yen en elementos articuladores
entre las politicas establecidas por
una institucion y el desarrollo de in-
vestigaciones especificas.

Los programas de investigacion
estructuran las investigaciones en
torno a un nuicleo duro y a hipotesis/
problemas orientadoras de las bus-
quedas cientificas. Parten de aproxi-
maciones a la realidad o a un determi-
nado campo de ésta, que requiere
ser investigado; se integran en defini-
ciones precisas, y se organizan en teo-
rias solidas que conforman el niicleo
duro de la ciencia. A partir de este
nucleo duro, se generan ramifica-
ciones que orientaran las diversas
investigaciones, conduciéndolas ha-
cia objetivos comunes, contribu-
yendo a la resolucion de determi-
nados problemas. Las investigaciones
se dan, en este contexto, amparadas
tanto por las definiciones adoptadas
como por las hipotesis o macro pro-
blemas establecidos.

Grupos de
Investigadores
(Comunidad Cientifica)

e

Evaluacion

\ Difusidn
Mercadeo

(Impactos)

De esta manera, un programa de
investigacion se concibe como una
funcién que convierte una red de
problemas en una red de solucio-
nes y como el nexo entre los indivi-
duos investigadores y las necesidades
que estos intentan satisfacer. Desde
el punto de vista operativo (Grafico
2), partimos de una red de problemas
que es un disefo logico e incluye un

conjunto de problemas de investiga-
cibn que expresan necesidades de
conocimiento, responden a exigen-
cias sociales y estan ordenados segun
relaciones de complementariedad y
secuencia. La red (de problemas) -
llamada asi porque las necesidades
no se encuentran aisladas sino inter-
conectadas y vinculadas en un disefio
de interrelaciones - intenta cubrir las
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necesidades de conocimiento (basico
y aplicado) que plantea la sociedad.
Estas necesidades pueden expresarse
como problemas de investigacion
que, a su vez, generan proyectos de
investigacion.

En este proceso, profesores-inves-
tigadores y estudiantes interactian
formando equipo, agrupados en tor-
no a un programa de investigacion
generado por una red de problemas.
De esta manera se articulan lineas
de investigacion, es decir, cuerpos
de problemas que se ubican en torno
a un eje tematico comun y deman-
dan respuestas mediante la investi-
gacion. Una linea de investigacion
incluye un grupo de investigadores
[comunidad cientifica) que completa
el programa de investigacion, en
atencion a los objetivos, estrategias,
procesos, recursos, etc., que estan
definidos en el Programa

Desde esta perspectiva, las investi-
gaciones se incorporan y asocian en-
tre si, segun las conexiones que se
puedan establecer entre los proble-
mas que se plantean. Asi, en cada li-
nea de investigacion subyacen pro-
gramas que, a su vez, articulan pro-
yectos de investigacion en torno a las
areas de conocimiento que deban
cubrirse, areas que, ademas, requie-
ren ser jerarquizadas en términos de
prioridades de acuerdo con el inte-
rés institucional y segun criterios de
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pertinencia, conveniencia, probabili-
dad de éxito e impacto de los resul-
tados de la investigacion.

La ejecucion de los programas de
investigacion debe responder, pues,

La vinculacion de la
investigacion con la
docencia en nuestra

Universidad es
practicamente nula,
debido a la actual
estructura
universitaria, con un
diseno curricular
ngido, estatico,
transmisivo, orientado
segun una concepcion
“profesionalizante”.

a una planificacion sistematica; a su
vez, los resultados tienen que ser
difundidos y colocados ["mercadeo”)
en la sociedad para resolver las nece-
sidades que originaron todo &l proce-

so descrito. Finalmente, se debe im-
plementar un sistema de monitoreo
y evaluacion basado en impactos y
metas cumplidas.

Integracion de la investigacion
con la docencia.

La vinculacion de la investigacion
con la docencia en nuestra Univer-
sidad es practicamente nula, debido
a la actual estructura universitaria,
con un diseno curricular rigido, esta-
tico, transmisivo, orientado segun
una concepcion “profesionalizante”.
El docente habitualmente repite los
contenidos de libros especializados,
no interviene, en modo alguno, so-
bre los conocimientos que transmite
ni, muchos menos, crea aspectos
nuevos ni promueve sobre ellos plan-
teamientos de busqueda que pu-
dieran al menos enriquecer dichos
conocimientos.

Gracias al avance de la ciencia y
de la tecnologia, los contenidos
curriculares cambian constantemente
en las universidades modernas: unas
teorias sustituyen a otras; cada vez
aparecen enfoques y progresos nue-
vos en el seno de las areas acadé-
micas... Estos cambios se producen
en el mundo de las investigaciones y
en un sistema docente que, mas alla
de una concepcién profesionalizante,

se basa en una concepcion ‘investiga-
tiva: jamas se promueven en un
sistema cuya docencia esta orientada
por una concepcion profesiona-
lizante.

En la docencia de base inves-
tigativa el profesor-investigador
transforma el aula en escenario critico
y productor de conocimientos; no
actua como estacion de transmision
y repeticién de una informacion pre-
establecida. Dependiendo del area
de conocimiento, el aula se traslada
hacia la realidad, que puede ser la
comunidad, un laboratorio, un hos-
pital. En esta concepcion los conte-
nidos curriculares provienen de las
lineas de investigacion -orientadas
por los equipos de investigadores de
la propia universidad-, se los somete
adiscusion y validacion, se los recons-
truye con una metodologia basada-
en-problemas, y se examina la posi-
bilidad que puedan ofrecer para
derivar de ellos nuevos conocimien-
tos y nuevas tecnologias.

Lo expuesto debe aplicarse en el
pregrado y, sobre todo, en los pro-
gramas de postgrado, pues, debe
existir una vinculacion indisoluble en-
tre los postgrados y la investigacion.
Para promover este tipo de docencia
investigativa se requiere que el curri-
culo y las actividades de postgrado
nazcan de las necesidades plantea-
das en las lineas de investigacion. A

partir de estas mismas lineas, se
deberian formular y disenar los distin-
tos tipos de cursos de postgrado, asi
como hacer las respectivas convoca-
torias y procesos de seleccion, sobre
la base de las ofertas de planes de
investigacion definidos previamente
de acuerdo con las prioridades. Los
cursos de postgrado obedecerian,
entonces, a ciertas etapas en el cami-
no progresivo de las Lineas, lo cual
permitiria no sélo ampliar los cono-
cimientos y tecnologias alli produ-
cidas, sino también formar profe-
sionales portadores de esos nuevos
conocimientos y destrezas. As, la uni-
versidad entregaria a la comunidad
productos investigativos no solo en
papel, sino también en recursos hu-
manos con formacion critica, capaci-
tados para resolver los problemas
sociales e individuales.

Las tesis de grado se convertirian
en auténticos trabajos de investiga-
cién, no en un tramite burocratico
para conseguir un titulo. Las activi-
dades de tutoria y asesorla podrian
también racionalizarse en torno a las
lineas y programas de investigacion.
Los profesores-investigadores asumi-
rian la tutoria de los trabajos de post-
grado agrupados dentro de su res-
pectivo programa; |a tutoria se enten-
deria como parte de la coordinacion
de algun sector dentro de la red de
problemas. A su vez, analogamente,
los cursantes de postgrado serfan

tutores de los trabajos de pregrado.

Estrategias para involucrar la
docencia a la investigacion:

La Universidad de Cuenca se halla
en el proceso de desarrollar investi-
gacion para generar conocimiento.
La produccion cientifica alcanzada es
quizas modesta, debido a limitacio-
nes de multiple indole, empero se
esta logrando dentro de un proceso
sistematico y planificado. Las autori-
dades universitarias han asumido la
responsabilidad de continuar esta
politica de mejoramiento de la cali-
dad cientifica en nuestra universidad.
Para dar continuidad a este proceso
es preciso poner en practica algunas
estrategias que a continuacion se so-
meten a consideracion de la comuni-
dad universitaria:

= Conformar equipos de trabajo
interdisciplinario (comunidades cien-
tificas) con objetivos comunes (pro-
gramas en torno a prioridades), pre-
vio analisis y debate de la comunidad
universitaria.

* Implantar como politica univer-
sitaria la docencia ligada a la investi-
gacion (“ensefar investigando”).

= Impulsar la reforma curricular
con una metodologia de ensefanza-
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aprendizaje basada en problemas,
orientada hacia la mayor partici-
pacion de profesores y estudiantes en
actividades de investigacion, a fin de
cambiar el concepto de asignacion
"horas para docencia” y "horas para
investigacion” por “horas docencia-
investigacion” como actividad unita-
ria.

= Cambiar la mentalidad en la
comunidad universitaria, que implica,
entre otros aspectos, un sacrificio de
la “libertad de catedra”, permitiendo
el trabajo colectivo con acercamiento
a la realidad, en lugar de la labor
individual al interior del aula.

= Apoyar, en consonancia con el
estatuto universitario y en coordina-
cién con las Facultades, el funciona-
miento de Departamentos en los que
se fortalezca la organizacion de los
programas de investigacion, con el
enfoque conceptual arriba. Esta or-
ganizacion estaria conformada como
una matriz, en la que las Facultades
serian las columnas y los Departa-
mentos las filas. A grandes rasqos, las
Facultades serian las responsables del
estudio y modernizacion curricular,
para su aplicacion en el pre y post-
grado, en tanto que los Departa-
mentos serlan responsables de la eje-
cucion de los programas de investi-
gacion interdisciplinaria. El personal
docente prestaria sus servicios tanto
en las Facultades como en los Depar-
tamentos.
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Cambiar la mentalidad
en la comunidad
universitaria, que

implica, entre otros
aspectos, un sacrificio
de la “libertad de
catedra”.

= Otorgar incentivos a profesores
y estudiantes de acuerdo con los re-
sultados de las investigaciones que
aporten soluciones a los problemas
institucionales y de la sociedad.

» Mejorar la calidad académica
del personal docente, formando un
mayor porcentaje de profesores con
estudios de cuarto nivel, de prefe-
rencia con nivel de Doctorado (Ph.D)

* Involucrar las tesis de grado en
la planificacion de los Programas de
Investigacion.

» Evaluar y controlar perma-
nentemente la calidad del sistema,
mediante indicadores precisos y ob-
jetivos

= Formar parte de redes virtuales
de investigadores e investigaciones,
de tal manera que nuestros investi-
gadores y nuestras investigaciones se
involucren en las comunidades cienti-
ficas internacionales. @
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PROGRAMAS DE INVESTIGACION

Carlos Rojas Reyes'

CONCEPTOS

1. Los programas de investiga-
cion permiten el paso de politicas
institucionales a las investigaciones
concretas.

En un mundo tan amplio y com-
plejo, marcado por las grandes trans-
formaciones cientificas y tecnol6-
gicas, se vuelve indispensable el esta-
blecimiento de politicas institucio-
nales, desde el Estado hasta las Uni-
versidades, para el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia.

La distancia entre dichas politicas
y las investigaciones especificas son
cada vez mas distantes, al menos en
nuestro medio, mas aun, si tomamaos
en cuenta la retirada del Estado y el
CONESUP de la conduccion de la
ciencia y la tecnologia.

Por esto, los programas de inves-
tigacion sirven como elementos arti-
culadores de las politicas establecidas
por una institucion, en este caso, la
Universidad, y el desarrollo de investi-
gaciones especificas.

Los programas de
investigacion sirven
como elementos
articuladores de las
politicas establecidas
por una institucion,
en este caso, la
Universidad,

y el desarrollo de
investigaciones
especificas.

2. Los programas de investi-
gacion estructuran las investiga-
ciones en torno a un nucleo duroy a
unas hipétesis/problemas orienta-
doras de las busquedas cientificas.

Desde un punto estrictamente
técnico, los programas de investi-
gacion parten de aproximaciones a
la realidad, a un determinado campo

1. Prafesor de la Universidad de Cuenca

de esta, y desde alll establecen unas
opciones, unas miradas, una manera
de apropiarse del mundo.

Estas amplias miradas sobre un
area de la realidad que requiere ser
investigada, se integran en definicio-
nes precisas, se organizan en teorias
potentes, que conforman el nucleo
duro de una ciencia.

A partir de este nucleo duro, se
generan ramificaciones que orienta-
ran las diversas investigaciones lle-
vandolas hacia una misma finalidad,
contribuyendo en conjunto a un mis-
mo descubrimiento o la resolucién de
unos problemas especificados.

Las investigaciones concretas se
dan en este contexto, amparadas
tanto por las definiciones cientificas
adoptadas como por las hipotesis o
macro problemas establecidos.

3. Los programas de investiga-
cion son instrumentos de planifi-
cacion que posibilitan la optimizacion
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de los recursos, en un contexto de
escasez

En nuestro medio es particular-
mente visible |a falta de recursos para
la investigacion cientifica y para las
aplicaciones tecnologicas, que no
son miradas como fundamentales en
cualquier estrategia de produccion
competitiva, especialmente, en con-
textos de integracion y de tratados
de libre comercio.

Descuidar este aspecto tendra
consecuencias serias para el desarro-
llo econdmico del pais que le coloca-
ra en una posicion desventajosa en
el mercado mundial.

Por otra parte, la falta de investi-
gadores formados y de tradicion de
investigacion, salvo en pocos cam-
pos, también es notable, constitu-
yendo un elemento que se afade al
anterior y que complica la resolucion
de los problemas de investigacion
cientifica

Los programas de investigacion
son instrumentos de planificacion
tendientes a la optimizacion de los
recursos humanos y economicos es-
casos y que ademas permiten que se
de una adecuada asignacion de re-
cursos de acuerdo a prioridades

20

definidas por metas comunes, tanto
sociales como nacionales.

4. Los programas de investigacion
sirven para la creacion de redes
incluidas las virtuales, para el desa-
rrollo de la ciencia,

Las comunidades cientificas deja-
ron de ser unidades sociales proximas
espacialmente. La entrada masiva de
las nuevas tecnologias de la informa-
cibn y comunicaciones, hicieron que
estallaran dispersandolas, pero, al
mismo tiempo, obligandolas a replan-
tearse su conformacion virtual.

La investigacion contemporanea
aprovecha al maximo estos vinculos
creados por Internet, para potenciar
tanto la produccién como la difusion
de conocimientos, este es el caso, por
ejemplo, de las revistas especiali-
zadas, muchas de las cuales son solo
virtuales.

En el caso de nuestro pais, es una
exigencia la penetracion de lleno en
estas redes de investigadores, de tal
manera que nuestros programas de
investigacion participen de comuni-
dades cientificas internacionales que
la transferencia de ciencia y tecno-
logia se eficaz.
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Esta es una propuesta para una guia que debe
ser utilizada de manera flexible y aplicada
creativamente a las ciencias, tomando en cuenta
su enorme diversidad.

1. Antecedentes
1.1 Contexto Institucional

Panorama institucional en donde el programa
se inserta, que integra, ademas, las posibilidades
de relaciones extrainstitucionales que podrian
integrarse o fortalecer el programa. Definiciones de
politica institucional respecto de la investigacion
cientifica y tecnoldgica que serviran de soporte a
los programas que se desarrollen.

1.2 Antecedentes cientificos

En el contexto de qué situaciones cientificas,
de qué problematica surge la preocupacion por
establecer este programa cientifico o tecnologico,
todo esto tanto en el marco internacional como
local.

1.3 Impactos

Efectos concretos que se esperan lograr con el
desarrollo del programa sobre una disciplina o sobre
un determinado campo establecido al interior de
una ciencia.

= |

2. Teorias cientificas >
-

[ .)\ - .~

Grandes orientaciones \eoricas que sirven dé.
base para el desarrollo del programa, que deben,
ser colocadas en sus definiciones. basicas y que
tienen que servir para cartografiar o para aplicarse
de manera muy precisa, a los datos sobre |os cuales,
versaran las investigaciones, Estas teorias deben
dar cuenta del desarrollo mundial de un
determinado campo cientifico, que se articule con
las investigaciones nacionales o regionales que se

lleven a cabo,

3. Opciones metodoldgicas

La posibilidad real de unidad de un campo de
investigaciones viene dada no solo por las opciones
tedricas que se adoptan sino por la confluencia
metodoldgica de tal manera que métodos comunes
lleven a resultados que construyan de manera
conjunta las soluciones a hipotesis o problemas
planteados. Estas opciones metodologicas deben
estar plenamente estandarizadas para el campo
cientifico en el que se esté trabajando.

4. Delimitacion del campo del programa

La amplitud de un programa puede ser muy
variable, de hecho, va desde investigaciones multi-
disciplinarias hasta definiciones de objetos de in-
vestigacion muy precisos.
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En cualquiera de estos casos, hay que justificar
la necesidad de desarrollar una serie de investi-
gaciones, porque el campo asi lo requiere y porque
de otra manera seria imposible la resolucion de los
problemas planteados.

5. Redes

Visualizacion de las redes nacionales, regionales
o internacionales, reales o virtuales, que el
programa pretende establecer, lo que tiene tanto
un caracter cientifico como un compaonente
financiero.

6. Cronograma

Asignacién de tiempos para el desarrollo del
programa.

7. Presupuesto

Asignacion de costos y recursos para el desa-
rrollo del programa.

INVESTIGACI(

RELATORIAS

Para dar curso al paso de las
politicas a las investigaciones con-
cretas en torno a un nucleo duro de
la ciencia bajo la modalidad de pro-
gramas, se considerd necesario ini-
ciar el debate mediante la confor-
macion de tres dreas del conocimien-
ta: Ciencias Biologicas y de la Salud,
Ciencias Sociales y Humanas, y las
Ciencias de Ingenierias y Tecnolo-
gias. La conformacion de estas tres
areas del conocimiento, es flexible, y
esta abierta a accion multi e inter-
disciplinaria entre ellas de modo que
se vayan conformando verdaderas
y sostenidas comunidades cientificas
Cada una de estas areas puede desa-
rrollar programas de investigacion
teniendo como ejes transversales a
la Biotecnologia y la Cooperacion
Universidad-Empresa.

Todos los programas de investiga-
cibn deben inscribirse en las politicas
de investigacion que se detallan a
continuacion:

= Generar ciencia y tecnologia
para disminuir la dependencia tec-

nolégica y economica con las poten-
cias del primer mundo y contribuir a
mejorar la produccion, productividad
y competitividad, el manejo sustenta:
ble de los recursos naturales, y a sa-
tisfacer las necesidades basicas de la
poblacion

= Contribuir al estudio y plantea-
miento de soluciones de los proble-
mas econdmicos y sociales de la re-
gion para responder con pertinencia
a los requerimientos del desarrollo del
pais.

= Fomentar la formacion de co-
munidades cientificas de caracter
multi e interdisciplinario.

= Crear nexos entre investigacion,
docencia y vinculacion con la colecti-
vidad.

» Formar investigadores ademas
de profesionales en las diversas ramas
del conocimiento

= Rescatar, preservar y aplicar el
conocimiento ancestral colectivo.

« Coordinar la ejecucion de los
planes, programas y proyectos de
investigacion con los sectores produc-
tivos, y con los organismos publicos.

= Propiciar que la Universidad
reconozca como actividad principal,
junto con la docencia y no como
complementaria la actividad de los
investigadores.

*» Incentivar la participacion de
los investigadores en los programas
y proyectos de investigacion me
diante el reconocimiento honorifico
y economico de su labor.

En lo que sigue se pone a consi-
deracion de la comunidad univer-
sitaria las conclusiones, recomen-
daciones y propuestas de cada area
del conocimiento.
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CIENCIAS BIOLOGICAS

Y DE LA SALUD

Lista de participantes:

= Alberto Vdzquez

= Aldo Mateo Torracchi

= Arturo Carpio

= Bolivar Salinas

» Edgar Villena

= Ernesto Canizares
* Jenny Sanchez

* fFernando Larrea
= Francisco Merchan
= Franklin Santillan
= Gladys Moreno

= Gloria Paredes

= Graciela Chérrez
# Guido Pinos

* Jaime Guillén

= Jaime Ulloa

» Janeth Parra

= Javier Ochoa
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CONCLUSIONES Y RECOMEN-
DACIONES

= La via de los programas de in-
vestigacion es una opcion adecuada
para lograr vincular las necesidades
de la poblacion con la definicion de
prioridades investigativas para |a
universidad. Dos opciones se podrian
seleccionar. Una, definicion de as
lineas de investigacion desde la ins-
titucion provenientes de la identi-
ficacion de prioridades y posterior
vinculacion de equipos multidis-
ciplinarios de docentes por medio de
la elaboracién de programas y pro-
yectos de investigacion.

« Dos, es la de recoger de la co-
munidad universitaria las decisiones
(previa amplia consulta) tomadas en
los espacios académico-investigativos
y adoptarlas como lineas y progra-
mas. Las dos tienen validez, la Gnica
limitacién de la sequnda seria la dis-
persion y multiplicidad de programas
y la falta de una vision integral,
podrian ademas responder a los par-
ticulares intereses de los espacios aca-
démicos o a los de docentes-investi-
gadores, hecho que ha sucedido
antes.

» La institucion debe por varias
razones definir sus derroteros inves-
tigativos, intentando en lo posible
responder a los requerimientos de la
sociedad regional, acoger aquellos
con mayor repercusion social y plan-
tear alternativas colectivas de resolu-
cion; responder a los avances de |3
ciencia y la tecnologia, aprovechar las
ventajas comparativas, y defender y
desarrollar los saberes tradicionales;
las necesidades de los espacios de
profesionalizacion y disefar progra-
mas de profesionalizacion que se
adapten a los cambios sociales y
cientificos.

» La decision de adoptar los pro-
gramas de investigacion fuerza a la
institucion, por los plazos y la for-
malidad, a trabajar de manera coor-
dinada y con objetivos comunes.

= Los programas de investigacion
deben garantizar el conocimiento de
la realidad y el entorno, la participa-
cién de la comunidad y de los grupos
organizados y su inclusion en los
proyectos de cuarto nivel.

s La Universidad debe cambiar
urgentemente su estructura acade-
mico-administrativa para adecuarse a

INVESTIGACIC

los requer'rmientos'de la investigacion
como tarea basica, debe modificar
sus concepciones referidas a la asig-
nacion de actividades dando paso &
la posibilidad de dedicacion tanto a
lo estrictamente académico cuanto a
lo investigativo.

» La estructura docentista ligada
a las facultades, por las exigencias y
dependencias disciplinarias, limitala
posibilidad del desarrollo de las acti-
vidades investigativas; estas deberian
estar presentes en todas las activi-
dades académicas, desde el trabajo
diario en las aulas y espacios para las
practicas, en los servicios y la vincu-
lacion con la comunidad, en el disefio
de los presupuestos y en especial en
los postgrados.

= Se requiere asimismo con pre-
mura plantear y modificar normas y
reglamentos para dar cabida a la
diversificacion de asignaciones, de-
finir formas de evaluacion procesual
y por productos.

» Se acuerda nombrar una co-
mision multidisciplinaria para el desa-
rrollo de programas y el seguimiento
del disefo y el desarrollo de las
investigaciones. @
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CIENCIAS SOCIALES

Y HUMANAS

Lista de participantes:

= Alejandro Guillén
= Ana Luz Borrero

= Betty Ortiz

* Bolivar Avila

* Carmela Loyola

= Caupolican Ochoa
» Cecilia Castro

= Diana Soldrzano

= Dolores Sucozhanay
» Enrique Santos

= Felipe Abril

* Francisco Astudillo
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F. Jurisprudencia

F. Filosofia

Maestria de Género
F. Jurisprudencia
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ACORDES
ACORDES

F. Filosofia

Relatora: Nirma Mancero

Coordinador: Humberto Chacon

* Humberto Chacén

* Francisco Vintimilla

= Cristhian Quezada

» Jacqueline Verdugo

= Javier Sanmartin

* Juan Martinez

= Milton Quesada

# Juan Pablo Sarmiento
# Karina Saenz

* Lucila Bermudez

= Maria Cristina Cardenas
* Delfa Capelo

F. Filosofia

Direccion de Investigaciones
Direccion de Investigaciones
I Filosofia

F. Jurisprudencia

F. Filosofia

F. Ciencias Economicas

F. Ciencias Econdmicas

DIP- Economia

F. Jurisprudencia

F. Filosofia

Direccién de Investigaciones

CONCLUSIONES Y RECOMEN-
DACIONES

= E| proceso de investigacion ac-
tual en la Universidad, debe enten-
derse como el paso de las ciencias
disciplinarias a la integracion multidis-
ciplinaria e interdisciplinaria. Se trata
de convocar a la mayor cantidad de
areas del conocimiento a conformar
programas integrales y aglutina-
dores, para abordar problemas inte-
grales y complejos con investiga-
ciones integrales.

= Para alcanzar el éxito en el paso
de los proyectos a los programas de
investigacion, se requiere del apoyo
inevitable de la DIUC; debido a que
este paso implica un cambio en la
concepcion ontologica, epistemo-
logica, metodologica, conceptual y

organizacional de la investigacion. En
tal sentido, la DIUC debe convertirse
en el agente académico-institucional
que facilite este proceso, cuyo al-
cance va mas alla del mediano plazo.

= Sin embargo, es necesario esta-
blecer encadenamientos entre los
actuales proyectos de investigacion y
los programas a implementarse a
futuro; para que el transito implique
un enriquecimiento a partir de lo
aprendido y andado.

= Es pertinente una fluida relacion
académica entre la DIUC y las uni-
dades académicas de investigacion
de las facultades, enfatizando que la
investigacion no debe ser entendida
como actividad administrativa, sino
como la actividad académica funda-
mental. lgualmente, la investigacion

no debe ser considerada como un
paso previo al ejercicio de la do-
cencia, sino como una actividad que
constituye un insumo importante pa-
ra la docencia, para la relacion de la
Universidad con la sociedad; y, en
este sentido, debe contar con la de-
bida autonomia para la organizacion
de sus procesos.

» Los programas de investigacion
mas que involucrar a los actores
sociales, deben tener validez y perti-
nencia social, que no implica entrar
en el dualismo teoria-practica, sino
superarlo, con enfoques holisticos y
sistémicos que permitan visiones pro-
ximas y analiticas o comprensivas de
los problemas relevantes de la so-
ciedad contemporanea.
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CIENCIAS DE INGENIERIAS
Y TECNOLOGIAS

Lista de participantes:

» Adelina Astudillo

# Andrés Garzon

» Carlos Corral

= Carmen Lucia Lopez

» Catalina Penaherrera
#» Cecilia Castro

# Danilo Minga

# Eduardo Tacuri

= Esteban Pacheco

» Felipe Cisneros

= Henry Sanchez

= Jaime Bojorque
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* Jaime Guzman

» Javier Valdivieso

= José Ignacio Ibeas
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= Marco Ramirez
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= Otto Parra
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= Raul Ortiz

= Raul Vanegas

Relator: Carlos Corral Sojos
Coordinador: Felipe Cisneros Espinoza
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PROMAS
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CESEMIN
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CONCLUSIONES Y RECOMEN-
DACIONES

Los participantes del Area de In-
genierias y Tecnologlas, consideran
que la propuesta de la DIUC es fac-
tible, por las siguientes razones:

» Los programas de investigacion
generan un verdadero enlace con la
comunidad priorizando sus proble-
mas, por tanto, generan un gran im-
pacto social.

= Al contrario que los proyectos,
los programas privilegian los intereses

colectivos sobre los particulares,

» Son interdisciplinarios y trans-
disciplinarios.

= Existen mayores posibilidades
de conseguir financiamiento para la
ejecucion de los mismos, tanto nacio-
nal como internacional.

sFortalecimiento de la Investi-
gacion,

=Posibilidad de participar en re-
des de investigadores nacionales e in-
ternacionales. Permiten ser cono-

INVESTIGACI(ON

cidos por la comunidad interna-
cional.

Asl mismo, los participantes con-
sideran que la implementacion de
Programas de Investigacion, es un
proceso, por tanto, tiene que darse
una etapa de transicion, durante la
cual se definan muy claramente las
politicas institucionales con respecto
a estos temas, se realicen diagnos-
ticos en lo referente a investigadores,
laboratorios, centros, informacion y
recursos con los que cuenta la Uni-
versidad.
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Para la elaboracion de las prioridades de investi-
gacion en la sesion preparatoria se nombré una co-
mision responsable por cada area, integrada por
representantes de las facultades y departamentos
respectivos.

Si bien, el taller presenta una propuesta de prio-
ridades en torno a las tres dreas del conocimiento,
ello no obsta para que se puedan agregar o suprimir
areas, lo que dependera de las demandas sociales;
del interés, iniciativa y gestion de los investigadores;
y, de la infraestructura disponible.

CIENCIAS BIOLOGICAS
Y DE LA SALUD

Miembros de la comision:

F. Ciencias Médicas
F. Ciencias Médicas
F. Ciencias Médicas

* Rosendo Rojas

= Sergio Guevara

= Hugo Calle

= Graciela Chérrez F. Ciencias Quimicas

= Juan Parra F. Ciencias Quimicas

= David Sarango F. Ciencias Agropecuarias
F

* Janeth Parra . Odontologia

Antecedentes

Nuestro pais, asi como otros de Latinoamérica atra-
viesa por una etapa de “Transicion epidemiologica”, es
decir, aquella situada entre la época en donde las enfer-
medades infecto contagiosas, eran la primera causa de
morbimortalidad, y otra que ya la estamos empezando
a vivir, en donde predominan las patologias crénico de-
generativas.

En el Taller sobre Investigacion organizado por la
DIUC que se llevo a cabo el 22 de julio del presente ano
con la presencia de docentes e investigadores de todas
las areas de conocimiento, interesados en la investigacion
y en reuniones posteriores de la comision encargada de
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analizar las prioridades de los programas en el area de
las Ciencias Biologicas y de la Salud, se concluyd que:

= Es necesario iniciar un proceso que lleve de la
elaboracién de Proyectos de Investigacion a Programas
de investigacion en nuestra Universidad.

» Los Programas partan de las necesidades de la
poblacion, de la investigacion basica, el desarrollo
cientifico tecnolbgico y de los requerimientos de [a
formacion de profesionales en carreras terminales.

» La DIUC se responsabilizard de la formulacion de
los elementos constitutivos y de las bases de un programa
de investigacion para que con esta orientacion, l0s
diferentes grupos multidisciplinarios hagan sus pro-
puestas.

s Las lineas de investigacion que deberan ser con-
sideradas prioridades para la formulacién de programas
en el area de las Ciencias Biologicas y de la Salud, son en
orden de prioridad, los siguientes: Nutricion y seguridad
alimentaria, manejo y conservacion de recursos naturales,
produccion y comercializacion de cultivos, enfermedades
transmisibles y no transmisibles y violencia.

1. Nutriciéon y seguridad alimentaria.

Uno de los indicadores positivos de la calidad de vida,
es el estado nutricional del ser humano. La desnu-
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tricion, es un problema de salud con alta prevalencia
En nuestro pais, se considera que entre el 50 y el 60%
de nifios menores de cinco anos, padece de alguna forma
de desnutricion. Se calcula que en Latinoamérica, viven
9 millones de desnutridos en grado Il menores de 5
anos, y 1 millon y medio de desnutridos graves con alto
riesgo de enfermar y morir o de sobrevivir con secuelas
permanentes.

La pobreza es quizas una de las causas mas im-
portantes de desnutricion en la edad infantil, sin
embargo, la falta de educacion y conocimiento sobre
asuntos basicos de nutricion entre los profesionales de la
salud y la comunidad en general hace que el problema
se mantenga y se agrave.

Los lactantes y los niflos menores de cinco afos tienen
mayor riesgo a desnutrirse porque necesitan mayor
cantidad de calorias y nutrientes para su crecimiento y
desarrollo, pero también porque dependen en relacion
inversa de su edad de los adultos para la preparacion y
administracion de los alimentos.

La lactancia materna exclusiva es la principal fuente
nutricional en los seis primeros meses de vida de un ser
humano. El impacto de la orientacion prenatal que
reciben los padres al respecto por parte de los
profesionales de la salud no ha sido evaluado, puesto
que se ha observado en la practica cotidiana que la
hipogalactia y situaciones de lactancia natural no exitosa
pueden tener su origen en esta deficiencia en la
educacion de salud en este campo.

Otro grupo vulnerable es el de los ancianos puesto
que la desnutricion en ellos responde a minusvalias fisicas
y/o mentales, abandono, enfermedades cronicas o
deficiencia dietética y sedentarismo.

La obesidad, considerada un problema nutricional
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por exceso, probablemente tiene ya una incidencia preo-
cupante en nuestro pais y en nuestra region. Esta
situacion responde a factores de transculturacion y a la
falta de conocimiento sobre la calidad y cantidad de
nutrientes necesarios para mantener una vida saludable.
La obesidad en los nifios y adolescentes, son factores
de riesgo para las enfermedades cronicas del adulto asi
como también puede generar problemas conductuales
y de autoestima. En el adulto, se asocia a hipertension,
diabetes tipo Il e hiperlipidemia, conocidos factores de
riesgo de las enfermedades cardiovasculares que en la
actualidad se cuentan dentro de las principales causas
de muerte.

Acorde con los problemas nutricionales de la po-
blacion esta el de |a Seguridad Alimentaria, definida
como el acceso de todas las personas, en todo momento
a los alimentos necesarios para llevar una vida sana y
activa.

Los componentes de [a seguridad alimentaria en
el plano nacional tienen tres componentes:

= La suficiencia de suministros: volumen de pro-
duccion, importaciones y expartaciones.

= Estabilidad de suministros: pérdidas de poscosecha,
capacidad de almacenaje, fuentes estables de divisas,
variaciones estacionales, entre otros.

= Acceso a los suministros: ingresos suficientes, acceso
al empleo, precios estables para los alimentos,
infraestructura de mercado, preferencias culturales.

Ademas de estos componentes hay que considerar
el enfoque de sequridad alimentaria familiar e individual.

La necesidad de investigar sobre este tema incluye
algunos ambitos tales como: disponibilidad de alimentos

a través del mercado y otros canales, la capacidad de
los hogares para adquirir alimentos, el deseo de comprar
alimentos especificos o de cultivarlos, el modo de
preparacion de los alimentos y las personas que los
consumen y el estado de salud de los individuos.

Entre los principales indicadores que permiten
sequir la evolucion del nivel de seguridad alimentaria,
se consideran: disponibilidad, accesibilidad y estado
nutricional de la pablacion, de esta manera se pueden
delimitar grupos poblacionales vulnerables, en riesgo y
con estado nutricional critico.

2. Manejo y conservacion de recursos naturales.

La evaluacion del estado de conservacion de las
ecoregiones de América Latina y el Caribe, determiné
que la bioregion norte de los Andes (situacion del
Ecuador| tiene la mayor cantidad (69%)| de ecoregiones.

Nuestro pais ocupa el primer lugar en el mundo en
biodiversidad al hacer la relacion entre numero de
especies y de vertebrados por cada 1.000 Km* de
superficie, y el segundo lugar contando solo las especies
de vertebrados endémicos.

Los contaminantes organicos persistentes, disemina-
dos en el ambiente, son los mas peligrosos, y son en
buena medida, producto de la actividad humana. Las
consecuencias de esta situacion se expresan en la
degradacion de los recursos naturales, la deforestacion,
el avance de la desertificacion, el deterioro de las cuencas
hidrograficas, la pérdida de la diversidad biolégica y de
recursos genéticos, ademas de los crecientes niveles de
contaminacion del suelo, agua y aire en las ciudades asi
como degradacion de las zonas rurales dedicadas a la
produccién agropecuaria y forestal.

La investigacion desde la Universidad debe apoyar
los esfuerzos e iniciativas tendientes a mitigar los
impactos negativos del deterioro ambiental sobre la
produccion, comercializacion y consumo de productos
esenciales para la vida.

3. Produccion y comercializacion de cultivos.

Los sistemas de produccion agricola predominantes
en la region se sustentan en tecnologlas tradicionales,
convencionales y mixtas. La tendencia en las formas
convencionales, es la promocion y aplicacion de tecnolo-
gias basadas en el uso de agroquimicos, semillas me-
joradas y otros insumos de alto rendimiento que no se
adaptan exactamente a la realidad sociocultural de
nuestro pais, lo que en lugar de ayudar a mejorar el es-
tado de cosas, lo ha empeorado.

Ademas de las razones economicas y culturales, el
sistema agricola convencional es una causa mas de
contaminacion ambiental y del deterioro de la salud de
productores, trabajadores agricolas y consumidores.

La agroecologia, es una alternativa frete al uso
masivo de los agroquimicos. Esta nueva vision responde
a los principios del modelo de Desarrollo Sustentable
que en el ambito de la produccion agropecuaria, busca
proteger el medio ambiente y salvaguardar la salud
humana en particular, y de todos los seres vivientes en
general

Es, por lo tanto, necesario fortalecer la investigacion
sobre la base del conocimiento ancestral que tienen los
productores, quienes también aspiran a enriquecer sus
propias técnicas de produccion, no exclusivamente con
insumos agrotdxicos o contaminantes, sino, con elemen-
tos naturales existentes en el campo que pueden ser
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utilizados como abonos, insecticidas, funguicidas, etc.

Por otro lado, el mercado nacional e internacional
tiende cada vez con mas intensidad al consumo de
alimentos cultivados mediante sistemas organicos,
situacion que ha generado un crecimiento en Ia oferta
de este tipo de alimentos, pero no el suficiente para
atender la demanda de los potenciales consumidores.

4. Enfermedades transmisibles y no transmisi-
bles.

Si bien nuestro pals y region cursan por el denomi-
nado periodo de “Transicion epidemiolégica” entre lo
que significan las enfermedades infecciosas y parasitarias
(no transmisibles) y las no infecciosas (no transmisibles)
representadas por las enfermedades cronicas y degene-
rativas, las primeras siguen siendo un gran problema
de salud publica, mantenido por situaciones como la
pobreza, falta de educacion, de autocuidado y de
condiciones higiénico dieteticas que las mantienen con
una alta prevalencia .

Los habitos dietéticos inadecuados, con un desba-

lance nutritivo, transculturizados en su mayoria, y
distorsionados otros, junto con practicas sedentarias
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obligadas a su vez por entretenimientos pasivos en el
caso de los nifos y adolescentes y habitos reforzados
por la publicidad (tabaquismo, alcoholismo, consumo
de drogas| estan llevando a aumentar la incidencia de
enfermedades cronicas | diabetes, gota, enfermedades
respiratorias, enfermedades osteoarticulares| y mentales
(depresion, adicciones).

Es necesario trabajar conjuntamente y coordinar
acciones de prevencion primaria, secundaria y terciaria
sobre las patologias transmisibles (tuberculosis, SIDA,
malaria, enfermedades parasitarias] y no transmisibles
(enfermedades cardio y cerebrovasculares, diabetes,
enfermedades degenerativas, violencia y trauma) con
una base investigativa para conocer sus caracteristicas
en nuestra region, de tal manera que se optimicen los
recursos humanos, materiales y técnicos con el fin de
disminuir sus tasas de incidencia y prevalencia

Los &mbitos en los que la investigacion puede jugar
un rol importante estarian orientados a los aspectos
clinicos de las patologias prevalentes, la epidemiologia
de las mismas y es estado de arte de los servicios y
sistemas de salud publicos, con los que se cuenta
actualmente con el fin de mejorar el servicio a la
comunidad en este aspecto de la salud.

i

CIENCIAS SOCIALES
Y HUMANAS

Miembros de la comision:

* Humberto Chacén F. Filosofia
* Nirma Mancero PYDLOS
= Modnica Mendieta PYDLOS

* [uis Araneda F. Jurisprudencia
= Caupolican Ochoa

* Adrian Carrasco

F. Jurisprudencia
F. Ciencias Econdmicas

= Victor Aguilar F. Ciencias Economicas

Desde los Ultimos cinco afos la responsabilidad de
hacer Investigacion Social en la Universidad de Cuenca
fue encargada a las Facultades, considerando que son
unidades académicas con capacidad para establecer |a
relacion entre investigacion, docencia y comunidad, para
lo cual, éstas constituyeron los Departamentos de
Investigacion y Postgrado.

Paralelamente con la gestion de profesores de las
facultades de Ciencias Econdmicas, Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion y Jurisprudencia, se implemen-
taron otras unidades académicas para la investigacion y
la consultoria, como el | Programa de Poblacion y
Desarrollo Local Sustentable - PYDLOS- y el programa

Y

de Acompanamiento al Desarrollo Organizacional ~ACOR-
DES-. En la Facultad de Filosofia, se intentd estructurar
un programa de acompafnamiento y capacitacion
psicopedagbgica para la Educacion General Basica, sin
llegar a su concrecion.

Estas unidades académicas han desarrollado con
éxito algunos proyectos de investigacion a partir de
iniciativas individuales o de colectivos académicos; sin
embargo, sus efectos e impactos en la vida académica,
no son, precisamente, los esperados por la Universidad,
siendo en cambio muy significativos para la sociedad local
y regional.

En este contexto desde hace tres anos el entonces
Instituto de Investigaciones de la Universidad de Cuenca
-IDIUC- que cuenta con un fondo semilla para inves-
tigacion, convocd al primer concurso de proyectos de
investigacion, con el fin de acoger, abrir espacios, ofrecer
apoyos académicos y financieros minimos para desa-
rrollar las iniciativas investigativas de los profesores e
investigadores de la Universidad de Cuenca.

De entonces acd, los profesores de las facultades de
Ciencias Econémicas, Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacion y Jurisprudencia, se organizan en pequenos
equipos de investigacion para ejecutar sus proyectos,
logrando integrar a un significativo nimero de profesores
e investigadores de la Universidad de Cuenca.

Las investigaciones que se desarrollan en el marco
de los concursos convocados por la Direccion de
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Investigaciones de la Universidad de Cuenca -DIUC-, son
valiosas iniclativas; empero, es evidente la dispersion y
desarticulacion que existe entre ellas. En efecto, a pesar
de que siguen las lineas propuestas para el concurso,
no logran interconectarse entre si, de modo que por un
lado, puedan potenciarse, reforzarse y hacer uso efi-
cientemente de los limitados recursos disponibles; y, por
otro, puedan ser eficaces en sus resultados y productos

Esta claro que los proyectos de investigacion avalados
y financiados por la Direccion de Investigaciones de la
Universidad, no han logrado instalarse adecuadamente
en el marco del desarrollo de los departamentos de inves-
tigaciones de las facultades. Al parecer, la dinamica,
concepcion y procedimientos organizacionales de la in-
vestigacion de la DIUC, no son plenamente compatibles
con las expectativas de las facultades. La DIUC se interesa
prioritariamente por la investigacion interdisciplinaria, en
tanto que las facultades por la disciplinaria.

Sin embargo de lo dicho, a nivel de investigadores a
pesar de que exista una cierta tendencia a la division
artificial del conecimiento, existe una predisposicion
favorable para conformar y trabajar en equipos inter-
disciplinarios que rebasan las expectativas de los
proyectos independientes de investigacion. Los inves-
tigadores requieren de espacios comunes para la capa-
citacién, para la construccion de propuestas metodo-
l6gicas, para la ejecucion misma de la investigacion y
para el debate. Esto es, precisan de la DIUC, el apoyo
para configurar y consolidar equipos de trabajo inter-
disciplinarios en el marco de programas de investigacion,

En este contexto, en julio de 2004 convocado por la
DIUC se realiza el primer Seminario-Taller sobre “Formu-
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lacion de Programas de Investigacion” con el objeto de
discutir la viabilidad para la transicion desde la
investigacién por proyectos a la investigacion por
programas, En este taller, los profesores e investigadores
de las ciencias sociales, contribuyeron con los siguientes
planteamientos:

Lineas prioritarias para programas de investigacion
en Ciencias Sociales

Si bien los programas de investigacion tienen como
punto de referencia, uno o varios problemas que afectan
prioritariamente a una determinada colectividad social,
su comprension o explicacion es holistica, en la medida
en que convoca a multiples areas del conocimiento; sin
embargo, para el caso que nos ocupa, se priorizaran las
entradas tedrico-metodoldgicas de las humanidades y
las ciencias sociales concretamente

En tal razon, con el fin de organizar la presentacion
de programas de investigacion para el concurso con-
vocado por la DIUC, se han identificado las siguientes
lineas prioritarias de investigacion:

= Globalizacion, desarrollo social y perspectivas
locales.

» Cultura, democracia y ciudadania en Ecuador y
Ameérica Latina.

» Educacion para aprender a conocer y aprender a

vivir, @
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CIENCIAS DE LAS INGENIERIAS

Y TECNOLOGIAS

Miembros de la comision:

= Carlos Corral CESEMIN
= Felipe Cisneros PROMAS
= Marittza Flores CESEMIN

= _Jaime Guzman Facultad de Ingenierla

La definicion de lineas prioritarias para la formulacion
de programas en el drea de Ciencias de Ingenierias y
Tecnologias, deberia sostenerse en cuatro pilares fun-
damentales:

= Enlace con la comunidad e impacto social.

* nterdisciplinaridad y transdisciplinaridad.

= Posibilidad de conseguir financiamiento

= Posibilidad real de llevarlo a la practica.

Seis son los programas prioritarios para iniciar el
trabajo investigativo en esta area:

1. PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE PRO-
CESOS INDUSTRIALES LIMPIOS Y SOSTENIBLES Y MO-
NITOREO DEL MEDIO AMBIENTE.

» Ciencias Quimicas
» Ciencias del Medio Ambiente
= Ciencias Tecnologicas

= Otras.

2. PROGRAMA PARA EL ESTUDIO Y DESARROLLO
DE VIAS DE COMUNICACION [CONECTIVIDAD):

» Tierra,
= Aire,

* Agua.

3. PROGRAMA PARA EL DESARROLLO URBANO
Y VIVIENDA:

*» Relacion cuenca - ciudad
= Patrimonio y desarrollo

* Tecnologia de construccion

= Desarrollo de nuevas tecnologias
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4. PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE ELEC- 5. PROGRAMA DE INVESTIGACION DE MATERIAS
TRONICA Y TELECOMUNICACIONES, CONTROL Y PRIMAS Y MATERIALES. RESOLUCION DEL Ho CONSEIO

AUTOMATIZACION.

 Tega ecitors i, UNIVERSITARIO SOBRE LA PROPUESTA

= Metales y metalurgia

» Tecnologia de las telecomunicaciones e DE l_os PROGRAMAS DE y
ot INVESTIGACION

Oficio No. 00306 DIUC-04 Cuenca, julio 30 2004.

Doctor
Jaime Astudillo Romero,
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA;

En su despacho.-

De nuestras consideraciones:

Quienes suscribimos, miembros del Consejo Académico de la Direccion de Investigacion de la Universidad de
Cuenca [DIUC), nos dirigimos a su autoridad y por su digno intermedio al H. Consejo Universitario con el fin de
exponerle lo siguiente:

Durante los tltimos anos la Universidad de Cuenca ha impulsado con responsabilidad y decision el proceso para
desarrollar la investigacion cientifica en nuestro Plantel, lo cual se demuestra mediante indicadores muy concretos:
en el aho 2001 se realizaban en la Universidad de Cuenca 8 proyectos de investigacion con la participacion de una
docena de investigadores y muy escasos estudiantes, en la actualidad estan en marcha 55 proyectos, desarrollados
por 104 profesores investigadores, con el apoyo de mas de 200 estudiantes. La mayoria de los mencionados proyectos
se financian con recursos propios de nuestra universidad, a pesar de las limitaciones economicas por todos conocidas,
los restantes proyectos se financian con fuentes econémicas nacionales e internacionales. En total, mas de un millén
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y medio de dolares fluyen en nuestra Universidad en la ejecucion de proyectos dirigidos a generar conocimiento. De
igual forma, en los Gltimos 2 anos, 73 profesores se han capacitado en investigacion a traves de cursos de postgrado.
Estos indicadores son el resultado de la politica de investigacion implementada por las autoridades universitarias, en
las personas del Sr. Rector y Vicerrector, respaldados por el H. Consejo Universitario.

Estamos concientes que si bien se ha producido un gran salto cuantitativo, reconocido por toda la comunidad
universitaria, persisten algunos problemas que dificultan un mejor desarrollo de la investigacion cientifica, como por
ejemplo, la falta de incentivos a los investigadores, la desvinculacion de la investigacion con la docencia y con la
comunidad en general, la desarticulacion de la investigacion entre los organismos de direccion, la escasa labor de
gestion, etc. Por otra parte, los actuales proyectos de investigacion estan dispersos, responden generalmente a la
iniciativa individual de los profesores, y no a necesidades institucionales ni de la sociedad. Mas preocupante es la
negativa influencia de factores estructurales de nuestra universidad, que privilegia una docencia exclusivamente
disciplinar y profesionalizante, restando importancia a la investigacion.

Luego de realizada una evaluacion del proceso arriba sefialado, el Consejo Académico de la DIUC propone que es
el momento de dar un salto cualitativo en el desarrollo de la investigacion cientifica en nuestra Universidad.
Consideramos que una de las estrategias para lograr este objetivo es a través de la implementacion de PROGRAMAS
DE INVESTIGACION en torno a temas prioritarios con orientacion multi o interdisciplinaria, orientados a resolver los
grandes problemas de la sociedad, lo que a su vez permitira articular equipos académicos, 0 mas ambiciosamente
comunidades cientificas. En este contexto, el Consejo Académico de la DIUC organizé el Taller sobre “Formulacion de
Programas de Investigacion” con el objeto de discutir la viabilidad de esta propuesta. Este taller se realizo el dia jueves
22 de Julio Gltimo, al cual fueron invitados todas las autoridades universitarias y los profesores que realizan proyectos
de investigacion en nuestro Plantel. La respuesta a esta convocatoria fue muy positiva puesto que asistieron 108
profesores, quienes participaron activamente en los grupos de trabajo (se adjunta lista de los asistentes), lo que
refleja el interés de un alto porcentaje de nuestra comunidad académica universitaria en desarrollar la ciencia y la
tecnologia.

A continuacion, presentamos un resumen de las principales conclusiones y recomendaciones, fruto de las discusiones
al interior de cada uno de los grupos de trabajo durante el mencionado taller:

= El taller se constituyd en un espacio multidisciplinario en el que por primera vez en nuestra universidad, los
profesores con interés en la investigacion tuvieron la oportunidad de expresar democraticamente sus opiniones y el
deseo de formar parte activa en el proceso de fortalecimiento de la investigacion cientifica.

* La masiva participacion del profesorado en el taller constituyd un reconocimiento y posicionamiento de la
politica de investigacion propuesta por las autoridades universitarias.

* Aceptacion unanime para desarrollar los programas de investigacion en torno a temas prioritarios, con el objeto
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de mejorar la calidad investigativa y de conformar equipos académicos multi e interdisciplinarios.

* La institucion, con la participacion de los investigadores y de la comunidad, debera establecer las lineas de
investigacion provenientes de la definicion de prioridades, que nazcan de la posibilidad de resolver los problemas de
la sociedad.

= El transito del paradigma de proyecto al de programa de investigacion, es un proceso de mediano plazo que
debe ser institucionalizado de manera que permita que docentes y estudiantes se involucren activamente.

* La DIUC debe elaborar el reglamento Unico de investigacion, en coordinacion con las Facultades y demas
Unidades Académicas, acorde con el nuevo Estatuto, para su aprobacion final en el H. Consejo Universitario.

» La DIUC debe elaborar un programa de trabajo para avanzar en la formulacion de los aspectos antes indicados
(identificacion de problemas, propuestas institucionales para la ejecucion de los programas, metodologias y evaluacion
de los impactos).

Finalmente, a nombre de todos los participantes en el taller arriba mencionado, solicitamos muy respetuosamente
un pronunciamiento del H. Consejo Universitario sobre lo expuesto, asi como también nos permitimos sugerir que
este organismo lidere el cambio de actitud de autoridades, profesores y estudiantes con respecto de la relacion
investigacion-docencia, que permita poner en practica el lema "ensenar investigando” para generar una cultura
académica centrada en la investigacion. De igual forma sugerimos, que en virtud de la proximidad del nuevo ano
lectivo, este Organismo garantice la flexibilizacion de los criterios de asignacion horaria en funcion del alcance,
naturaleza e impacto de los proyectos en coordinacion entre la DIUC, las Facultades y demds unidades académicas.

En espera de una favorable acogida a la presente, anticipamos nuestros agradecimientos y nos suscribimos de

Usted,

Muy Atentamente

Dr. Arturo Carpio Rodas
Ing. Felipe Cisneros Espinoza Dr. Hugo Calle Galan

Soc. Humberto Chacon Ledo. Alejandro Guillén Garcia
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Doctor

Jaime Astudillo Romero

RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA
Su Despacho.-

De mis consideraciones:

Para los fines pertinentes comunico a usted, que el H. Consejo Universitario en la sesion realizada el dia 3 de
agosto del presente aio, ante la amplia exposicion realizada por el Dr. Arturo Carpio Rodas, Director del DIUC sobre
las actividades que viene desarrollando el Departamento de Investigaciones de la Universidad, manifestando; que
durante los Ultimos afos la Universidad de Cuenca ha impulsado con gran responsabilidad y decision el proceso para
desarrollar la investigacion cientifica, lo que se demuestra mediante indicadores muy concretos: en el afio 2001 se
realizaban en nuestro Plantel 8 proyectos de investigacion con la participacion de una docena de investigadores y
muy pocos estudiantes; en la actualidad estan en marcha 55 proyectos desarrollados por 104 profesores investigadores
con el apoyo de mas de 200 estudiantes. Que la mayoria de proyectos se financian con recursos propios de la
Universidad, a pesar de las limitaciones economicas; los restantes proyectos se financian con fuentes econémicas
nacionales e internacionales. En total mas de un millon y medio de dblares fluyen en la Universidad en la ejecucion
de proyectos. De igual manera, en los dos Ultimos afos, 73 profesores se han capacitado en investigacion a través de
cursos de postgrado. Que si bien se ha producido un gran avance en la investigacion, persisten algunos problemas
que dificuitan un mejor desarrollo como son; la falta de incentivos a los investigadores, la desvinculacion de la
investigacion con la docencia y la comunidad en general, la desarticulacion de la investigacion entre los organismos
de direccion y la escasa labor de gestion; y, con el objeto de superar estos problemas, recomendd; que sea el Consejo
Universitario el que lidere el cambio de actitud de autoridades, profesores y estudiantes con respecto a la relacion
investigacion docencia, que permita poner en practica el lema “ensenarinvestigando”; que se garantice |a flexibilidad
de los criterios de asignacion horaria en funcion del alcance, naturaleza e impacto de los proyectos en coordinacion
entre la DIUC, las Facultades y demas unidades académicas; y, que se asigne un mayor presupuesto para la investigacion,
El Consejo Universitario luego de conocer y analizar estos planteamientos; resolvié aprobar las recomendaciones
propuestas.

Atentamente,

Dr. Francisco Piedra Oramas
SECRETARIO DEL H. CONSEJO UNIVERSITARIO (e]
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