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RESUMEN

Nuestro tema de titulacion se denomina “Analisis al Ciclo Presupuestario en el Gobierno

Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Sigsig, periodo 2014”.

A través de este trabajo de investigacion se pretende medir la eficiencia y eficacia de los
ingresos y gastos a través de indicadores presupuestarios, asi como evaluar el ciclo
presupuestario y su nivel de cumplimiento, para su andlisis se cuenta con suficiente
informacion proporcionada por la municipalidad, cuyos datos se obtuvo del Estado de
Ejecucion Presupuestaria y las Cédulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos.

Este tema de investigacion consta de 4 capitulos que se detallaran a continuacion.

En este primer capitulo hacemos referencia al Diagnostico de la entidad en el cual se
definen: los Aspectos Generales del GAD Municipal del Cantén Sigsig, Objetivos, Politicas,
andlisis FODA, Cadena de Valor, Principios y valores, estructura organica y analisis de la

estructura Econdmica Financiera.

También hacemos referencia al rol que cumple el estado y los gobiernos autdbnomos

descentralizados municipales.

En el segundo capitulo se hace referencia al marco tedrico y legal utilizado para el
desarrollo de esta tesis, comprenden: conceptos y definiciones de presupuesto publico,
objetivos y principios del presupuesto publico, ciclo presupuestario, participacion de los
GAD Municipales en el presupuesto general del estado, clasificacion de ingresos y gastos, y

conceptos y definiciones sobre indicadores presupuestarios.

En el tercer capitulo se desarrolla el andlisis al ciclo presupuestario a través de
cuestionarios de control interno y se evidencia los programas a través de papeles de
trabajo; también se realiz6 tablas y gréficos de los ingresos y gastos, ademas se aplican
indicadores presupuestarios los cuales permiten medir la eficiencia y eficacia de los

ingresos y gastos.

El cuarto capitulo contiene las conclusiones y recomendaciones referentes al tema de

estudio.

PALABRAS CLAVES:

Eficiencia, Eficacia, Ingresos, Gastos, Indicador, Presupuesto, Control Interno, Ejecucion.
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ABSTRACT

Our degree dissertation is called “Analysis of the Budget Cycle in the Autonomous

Decentralized Municipal Government from Canton Sigsig, 2014 ".

Through this research, we attempt to calculate the efficiency and effectiveness of revenue
and expenditure through fiscal indicators, as well as evaluating the budget cycle and their
level of compliance. For this analysis we have enough information provided by the
municipality whose data was obtained from budgetary implementation and Income and
Expenses budgetary Bonds.

This research topic consists of 4 chapters which are detailed below.

In the first chapter we refer to the diagnostic of the entity in which we define: General
Aspects of GAD Municipal from Canton Sigsig, Objectives, Policies, FODA analyzes, Value
Chain, principles and values, organizational structure and analysis of the financial economic

structure.
We also refer to the role played by the state and municipal autonomous governments.

The second chapter refers to theoretical and legal framework used for the development of
this thesis which includes: concepts and definitions of public budget, objectives and
principles of the public budget, budget cycle, participation of municipal GAD in the general
state budget, classification of income and expenses, and concepts and definitions of budget

indicators.

The third chapter analyzes the budget cycle through internal control questionnaires,
programs are evident through the working papers; charts and graphs of income and
expenses were also performed, we also apply budgetary indicators to calculate the efficiency

and effectiveness of income and expenses.

The fourth chapter covers the conclusions and recommendations regarding the subject

matter.

KEYWORDS:

Efficiency, revenues, expenses, Indicator, Budget, Internal Control, Execution.
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INTRODUCCION

El analisis al Ciclo Presupuestario en el Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del
Canton Sigsig, periodo 2014 tiene como objetivo principal medir la eficiencia y eficacia de
los ingresos y gastos a través de indicadores presupuestarios para medir su nivel de
ejecucion, y poder emitir conclusiones y recomendaciones que le sirvan a la entidad para

evaluar su nivel de cumplimiento.

A través de este analisis al ciclo presupuestario se podra determinar en qué situacion se
encuentra la municipalidad, cual es el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
dentro de la institucién, cual fue el grado de ejecucion de las obras publicas y si los ingresos
por impuestos, tasas y contribuciones especiales y mejoras se recaudaron de manera

eficiente.
Este tema de investigacion consta de 4 capitulos que se detallaran a continuacion:

En el primer capitulo se describe los aspectos generales del GAD Municipal del Cantén
Sigsig como la ubicacién, poblacion, aspectos socioecondémicos, fundacién politica, division,
resefia histdrica, datos institucionales, Competencias, funciones y prohibiciones de los GAD,

Plan de Desarrollo, Estructura Econémica Financiera.

En el segundo capitulo se presenta el marco teérico de acuerdo a las normas, leyes y
reglamentos del presupuesto publico como el Cdédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas. En
el tercer capitulo se realiza un analisis de cada etapa del ciclo presupuestario, a través de la
determinacion de riesgos y confianza, indicadores presupuestarios de eficacia y eficiencia,
analisis de la ejecucién presupuestaria mediante tablas, también la elaboraciéon de los

informes en base a los resultados obtenidos.

En el capitulo cuatro se detallan las conclusiones y recomendaciones de acuerdo a los
resultados obtenidos en el andlisis, que serviran para el mejoramiento y puedan tomar

medidas correctivas, en beneficio del GAD Municipal del Canton Sigsig.
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES DEL MUNICIPIO DEL CANTON SIGSIG
1.1. Datos del Canton
1.1.1. Ubicacion

El canton Sigsig esta ubicado al Sureste de la Provincia del Azuay, estd formado por seis

parroquias rurales y una parroquia urbana que lleva el mismo nombre.

llustracion 1: Mapa del Canton Sigsig

ALA
PA ® PAN

SEVILLA DE ORO

Cantén Sigsig, rutas de acceso y parroquias

Fuente: www.sigsig.gov.ec

Elaborado por: Funcionarios de la Municipalidad

El canton del Sigsig, tiene una superficie de 642.80 km2. La conexion fisica de Sigsig con
Cuenca se realiza mediante el anillo vial: Cuenca-Gualaceo-Chordeleg-Sigsig (70km);
Sigsig — San Bartolomé — El Valle- Cuenca (52 Km.) y Cuenca — Quingeo — Ludo Sigsig (50
Km.).
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Estd situada entre los 2.500 m.s.n.m; el Clima En el Centro Cantonal y en el valle,
mesotérmico y semihimedo es de 12 a 18°C. En la meseta, humedo templado de 12 a 18°
C y en la Cordillera, frio de 6 a 16°C. Dicho cantdn esta rodeada por dos rios principales el
Santa Barbara y Bolo Pamar, y 6 rios Secundarios Alcacay, Riote, Altar, Ayllon, Moya vy
Minas, y 11 lagunas Ayllon, Santa Barbara, Santo Domingo, Cebadilla, Verde Cocha,

Shuriguifia, Canal Cocha, Narig, Chobshi, Quingor y Encantada. (Sigsig.gob.ec, s.f.)
1.1.2. Poblacion

La poblacién total del cantén Sigsig es de 26.910 habitantes segln los datos que arrojo el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos en el afio 2010. De esta cifra, el 55.7% son

mujeres y el 44.3% hombres.

La poblacion se divide en pobladores de zonas urbanas que representa el 13.7% vy
pobladores de zonas rurales que representan el 86.3%, el canton del Sigsig se ha
caracterizado por contar con una poblacion mayoritariamente rural, pero la tendencia de las
Ultimas 2 décadas es dejar el campo y poblar en forma discreta el area urbana. La
poblacién econémicamente activa representa el 56.7%. (Sigsig.gob.ec, s.f.)

Tabla 1: Poblacién del Cantén Sigsig

Parroquia Poblacion % Poblacion Superficie de laParroquia Densid-ad
(km2) Poblacional

Sigsig 11.170 41,51 147,13 75,92
Cuchil 1.688 6,27 137,38 12,29
Gima 2.886 10,72 192,50 14,99
Guel 1.348 5,01 14,46 93,22
Ludo 3.366 12,51 77,56 43,40
San Bartolomé 4.101 15,24 38,08 107,69
San José de

Raranga 2.351 8,74 51,92 45,28
Total Cantén 26.910 100,00 659,03 392,80

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos 2010.

Elaborado por: Las autoras
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1.1.3. Aspectos Socioecondmicos

En el cantdn la base econ6mica se sustenta en la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
cuatro rubros que absorben al 40% de la poblacion econdémicamente activa. Otras
actividades de servicio como la construccion y el comercio si bien ocupan una parte

reducida de la poblacion no representa actividades sustentables.

El canton Sigsig es eminentemente agropecuario, por lo que se constituye en la principal
actividad de la base econémica del canton. El 27.77% del suelo se encuentra ocupado por
cultivos de ciclo corto predominando la parroquia de Cuchil con una superficie de
55.09Km2, y le sigue la parroquia del Sigsig con una extension de 53.74Km2. Mientras que
el 39.65% de la superficie total se encuentra ocupado por pastos, predominando la

parroquia de Jima con 107 km2 de extension.

La manufactura y la artesania, son actividades econémicas a las que se dedica el 27,2 % de
la poblacién econ6micamente activa del cantén, la practica artesanal en la mayor parte de la
poblacién rural es complementaria a las labores agropecuarias y constituye otra fuente de
ingreso; elaboran chompas de lana, sombreros de paja toquilla, bordados, ceramica,
carpinteria, tallados de madera, sogas de cabuya, ponchos de lana de borrego, guitarras,
figuras de madera entre otros. Esta actividad es practicada aproximadamente en un 87%
por las mujeres en todo el cantdn, la produccion artesanal en calidad y cantidad no es la
deseada, debido a diversos factores como el hecho de no contar con mercados para la
comercializacion de los productos, la carencia de capital de trabajo para el
aprovisionamiento de materia prima e insumos, el apoyo al sector artesanal es insuficiente

por parte de las instituciones.

La actividad turistica como fuente generadora de recursos econémicos es incipiente (2.6%
de la PEA) a pesar de gque en el cantdn cuenta con importantes areas naturales, vestigios

arqueoldgicos, y una cultura rica en tradiciones.

El indice de desarrollo en Salud — que considera: mortalidad infantil, desnutricion, crénica,
saneamiento bésico de las viviendas, dotacion de agua y personal de salud — para Sigsig es

del 37.8%, el mas bajo de la regién de influencia inmediata.

La pobreza en el cantén Sigsig por NBI es de 6.3% con respecto a la provincia del Azuay.
En cuanto a la escolaridad de la poblacién en el cantén Sigsig es de 5.6 afios para las
mujeres y 6.6 afios para los hombres; el analfabetismo de las mujeres en el cantén es del

14.6% y en los hombres es del 7.2%. (Sigsig.gob.ec, s.f.)
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1.1.4. Fundacion Politica

La asamblea constituyente de 1861 decreta que Sigsig se desvincule del Cantén Gualaceo
y forme parte del Canton Gualaquiza, permaneciendo apenas 3 afios en esta situacion.
El 16 de Abril de 1864 el Congreso Nacional dicta el decreto que fue sancionado por el
Presidente Garcia Moreno en el que se nombra a la Parroquia de Sigsig como cabecera del
cantdén. Gualaquiza. Desde entonces han de sobrevenir una serie de cambios politicos
administrativos que mantienen en vilo al cantén ya que incluso llego a ser nombrado capital
de la Gobernacion de Sur Oriente, hasta el 13 de septiembre de 1939 por decreto oficial
pasa a hombrarse de manera definitiva Canton Sigsig, pero su cantonizacidon se recuerda el
16 de abril de 1864. (Sigsig.gob.ec, s.f.)

1.1.5. Divisiéon Politica

El cantén Sigsig limita al Norte con los Cantones Gualaceo, Chordeleg, y Cuenca; al Sur
con el Cantén Nabon, y la Provincia de Morona Santiago; al Este con la Provincia de
Morona Santiago y al Oeste con el Canton Cuenca y Girén.

El cantén tiene una extension total de 642,8 Km2: San Bartolomé tiene una extension de
34.40 Km2, Ludo 69.90 Km2, San José de Raranga 49.10 Km2, Jima ubicandose como la
parroquia de mayor extension territorial con 192,7 Km2, y Guel como la parroquia de menor
extension con 15.20 Km2, Sigsig 148,9 Km2, Cutchil 132.4 Km. (Sigsig.gob.ec, s.f.)

llustracion 2: Division Politica del canton Sigsig

GUALACEO

Fuente: www.sigsig.gov.ec

Elaborado por: Funcionarios de la Municipalidad
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1.1.6. Resefa Histérica Del Cantdn Sigsig

Sigsig significa principio del pueblo, su nombre, ha sufrido transformaciones y ha sido
escrito en muchas formas, a través de los tiempos: desde las simples palabras de zis, sic,
ticci, tijsi, hasta la escritura compleja de siksik. Por esas continuas transformaciones ha

llegado a denominarse siksik, sic sic o0 a la actualidad Sigsig.

En el Sigsig se conserva la historia oral sobre las diversas etapas de su formacion, sobre la
presencia y vivencia de los grupos indigenas, sus costumbres, tradiciones, mitos y
leyendas, conquistadores y sobre quienes llegaron buscando oro o simplemente mejores

dias.

El canton Sigsig esta llena de cultura tradicion y manifestaciones propias, expresadas en el
arte y la artesania, la musica, la danza, la gastronomia, los sabores ancestrales, la historia
oral del origen de las guacamayas, y la serpiente, los cerros y lagunas sagradas, los
antepasados honrosos de los caciques cafaris, las alianzas con el incario y los vestigios de
su presencia, el funcionamiento de la Comuna San Sebastian y su particular organizacion

gue aun persiste, el pasado colonial y la presencia de una religiosidad ferviente.

Cuenta con hermosos parajes, que van desde valles hasta pajonales, bosques protectores,
nacimientos de aguas, rios y lagunas, las playas de Zhingate, el ecosistema Unico alrededor
de la laguna de Ayllén, y de los rios, las alturas de Matanga, Amorgeo, Mesaloma, Huallil,
Curin y Sondeleg.

Por su rigueza histérica el Centro cantonal en el afio 2002 fue declarado Patrimonio Cultural

de la Nacion. (Sigsig.gob.ec, s.f.)
1.1.7. Misién

Somos la Institucién que contribuye al desarrollo social y econémico de la comunidad en
forma planificada, reguladora y consensuada con la dotacion de servicios basicos y
equipamientos urbanos, con la participacion de los diferentes actores sociales en atencion
a demandas prioritarias y en el ambito de sus competencias legales, demostrando su
transparencia, ética y compromiso institucional. (Plan de Fortalecimiento Institucional del
GAD Municipal de Sigsig, 2015)
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1.1.8. Vision

Sigsig, es un canton que prioriza la conservacion y el uso racional y sostenible de los
recursos naturales, fomenta la produccion agroecoldgica y pecuaria a través de los
encadenamientos productivos garantizando la seguridad alimentaria, aprovecha sus
recursos turisticos cimentado en su riqueza patrimonial, belleza natural y acervo artesanal,
impulsa el desarrollo de su area urbana y rural mejorando la calidad de los servicios basicos
generando un desarrollo equitativo, promueve la inclusién social en los ambitos de salud y
educacién con énfasis en los grupos de atencién prioritaria, cuenta con un sistema de
transito y transporte terrestre que proporciona una movilidad y conectividad eficiente tanto
interna como externa, dispone de un modelo de gestion participativo y corresponsable con
la poblacién para alcanzar el buen vivir de las ciudadanas y ciudadanos del cantén. (Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial, 2015)

1.1.9. Objetivos

El municipio del Sigsig tiene los siguientes objetivos que ayudan al desarrollo de una

efectiva prestacion de servicios.

e Formular politicas, planes y programas que contribuyan al desarrollo local, para
garantizar a la poblacion el acceso equitativo a los bienes y servicios basicos, de

buena calidad, que toda sociedad moderna debe disfrutar.

e Institucionalizar la planificacién de las actividades y el mejoramiento continuo de los

procesos en cada uno de las dependencias municipales.

e Promover mecanismos de evaluacion de desempefio que permitan mejorar la

gestion institucional y elevar los estandares del servicio municipal.

e Capacitaciéon del Talento Humano, que apunte a la profesionalizacién de la gestion

municipal y la integracion del personal en equipos de trabajo.
e Coordinar, planificar e impulsar el desarrollo fisico, de las areas urbanas y rurales.
¢ Fomentar el trabajo coordinado entre departamentos y autoridades municipales.

e Acrecentar el espiritu de integracion de todos los actores sociales y econémicos, el

civismo y la confraternidad de la poblacién para lograr el progreso del Canton.
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e Investigar, analizar y recomendar las soluciones mas adecuadas a los problemas
gue enfrenta el GAD MUNICIPAL DE SIGSIG, con arreglo a las condiciones

cambiantes, en los social politico y econémico
e Las demdas disposiciones establecidas en las normas legales vigentes.
1.1.10. Politicas
e Procurar el Bien Comun.

e Concertacion con los diferentes actores sociales para el logro de una participacion
efectiva en el desarrollo del Canton.

e Movilizacion de esfuerzos para dotar al Municipio de una infraestructura
administrativa, material y humana que permita receptar y procesar adecuadamente

los efectos de la descentralizacion.

¢ Fortalecimiento y desarrollo municipal a base de un 6ptimo aprovechamiento de los
recursos y esfuerzos para mejorar e incrementar los ingresos de recaudaciéon propia
e impuestos, tasas, contribuciones, etc., que permita el auto financiamiento de los

gasto mediante un proceso de gerencia municipal.

e Preservar y encausar los intereses municipales y ciudadanos como finalidad

institucional.

¢ Voluntad politica, trabajo en equipo y liderazgo, para la busqueda constante de los
mas altos niveles de rendimientos, a efectos de satisfacer con oportunidad las
expectativas ciudadanas, a base de concertacion de fuerzas de compromisos de los

diferentes sectores internos de trabajo.

¢ Identificacion de los problemas prioritarios de la comunidad y busqueda oportuna de

las soluciones mas adecuadas con el menos costo y el mayor beneficio.
1.1.11. Principios y Valores:

El Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Sigsig basard su Gestiébn en los

siguientes principios y/o valores

¢ Honestidad

e Solidaridad,
[
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e Respeto,

¢ Responsabilidad,

e Excelencia en el Servicio

¢ Trabajo en equipo

e Eficacia
e Flexibilidad

e Proteccion al medio ambiente

e Participacién comunitaria

e Actitud positiva

e Criterio propio
e Transparencia
e |Lealtad

e Creatividad

e Sustentabilidad y sostenibilidad

e Voluntad Politica y Liderazgo. (Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos GAD-MS, 2016)

1.1.12. Andlisis FODA del GAD de la llustre Municipalidad del Sigsig

Tabla 2: Anélisis FODA

apropiados

administrativo con
afios de experiencia
y capacitados

una deficiente cultura
tributaria.

FODA
Debilidades Fortalezas Amenazas Oportunidades
Alta  dependencia | Deseos de mejorar. Apatia en | Apoyo de organismos
fiscal. participacion no gubernamentales.
ciudadana.
Falta de sistemas | Personal Profundizacién de | La actual

comunicacién con el
oriente.

Falta de mistica por
el trabajo
institucional

Personal suficiente
en la instituciéon para
el cumplimiento de
tareas.

Corrupcion en altas
esferas politicas.

La ley de

descentralizacion.
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Régimen autoritario | Todos nos | Politicas Medios de
conocemos gubernamentales comunicacion apoyan
inadecuadas con la difusion.
No existe buena | Personal técnico | Incumpliendo de | Flujo de capital de
comunicacion ni | calificado. organismos migrantes.
coordinacién entre gubernamentales.
instancias.
No hay | Buenas relaciones | Criterios sin | Recursos humanos y
planificacién  para | humanas entre | conocimiento de la | naturales.
obras de gran | algunos realidad Municipal.
importancia. departamentos.
Pocas facilidades | Edificio con espacio | Menor atencién del | Apoyo internacional a
para el | suficiente. gobierno central al | la gestion.
cumplimiento de gobierno local.
tareas cotidianas.
Deficiente Proyecciones y | Deterioro del medio
receptividad en la | deseos de cambio ambiente.
gestion.
Alta cartera | Predisposiciones Agravamiento de la
vencida. para aplicar cambios. | crisis politca vy
economica en
Ecuador.
No se evalua la
gestion.

Fuente: www.sigsig.gov.ec

Elaborado por: Funcionarios de la Municipalidad

1.1.13. Cadena de Valores, Formulacion, Ejecucion y Control de Planes, Programas y

Proyectos de Desarrollo Cantonal.

CONTROL Y

‘:..»..-..-EJEGUCION EVALUACION
ANES, _ DE PLANES,

A , PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE
DESARROLLO
CANTONAL......
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CONCEJO CANTONAL

GESTION ESTRATEGICA Y LEGISLATIVA PARA EL DESARROLLO DEL CANTON SIGSIG

ALCALDIA

CLIENTES
EXTERNOS

CIUDADANIA
DEL CANTON
SIGSIG

D

CLIENTES
EXTERNOS

DIRECCION DE DIRECCION DE

VIALIDAD Y SERVICIOS

MOVILIDAD BASICOS Y
AMBIENTE

DIRECCION DE DIRECCION DE REGISTRO DE

PLANIFICACIO DESARROLLO LA

NY CONTROL SOCIALY PROPIEDAD
URBANO- CULTURAL
RURAL

CIUDADANIA
DEL CANTON
SIGSIG

DE ASESORIA

DE APOYO

DIRECCION JURIDICA

DIRECCION DE PLANIFICCION INSTITUCIONAL, DE
DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

RELACIONES PUBLICAS

AUDITORIA INTERNA

DIRECCION FINANCIERA

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y GESTION DE
TALENTO HUMANO

SECRETARIA GENERAL

AMANDA AREVALO JIMENEZ
NANCI MAXI MOROCHO

27




+

UNIVERSIDAD DE CUENCA

INVERSIDAD

1.1.14. Clasificacion de la Estructura Organizacional de Gestidn por Procesos.

El GAD Municipal del Sigsig tiene la siguiente estructura organizacional de gestidon por

procesos.

1. Procesos Gobernantes
Nivel Legislativo
1.1 Concejo Cantonal
Nivel Ejecutivo
1.2 Alcaldia
2. Procesos Habilitantes
La estructura de la empresa esté definida de la siguiente manera.
Nivel Asesor
2.1 Direccion juridica
2.2 Direccidn de planificacion institucional, de desarrollo y ordenamiento territorial
2.3 Auditoria interna
2.4 Relaciones publicas
Nivel de Apoyo
2.5 Direccion financiera
2.6 Direccion administrativa y de gestion de talento humano
2.7 Secretaria general
3. Procesos Agregadores de Valor
3.1 Direccién de vialidad y movilidad
3.2 Direccién de servicios basicos y ambiente
3.3 Direccién de planificacién y control urbano - rural
3.4 Direccién de desarrollo social y cultural

3.5 Registro de la propiedad (Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por

Procesos del Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Sigsig, 2016)
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PROCESOS
GOBERNATES
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1.1.16. Comisiones Permanentes del Concejo Municipal del Sigsig.

» Alcalde, Vicealcaldey Concejal Francisco Pizarro.

* Francisco Pizarro, Luis delgado, Edmundo Moscoso

3.- COMISION DE GENERO.

* Edmundo Moscoso, Elvia Lituma, Ezequiel Pesantez.

* Luis Delgado, Elvia Lituma, Francisco Pizarro.

» Elvia Lituma, Luis Delgado, Edmundo Moscoso.

* Ezequiel Pesantez, Elvia Lituma, francisco Pizarro

1.2. Descripcion del Objeto de Estudio.
1.2.1. Gobiernos autbnomos descentralizados municipales.

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados gozardn de autonomia politica, administrativa y
financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial,
integracion y participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia permitira la
secesion del territorio nacional. Constituyen Gobiernos Autdnomos Descentralizados las juntas
parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos

provinciales y los consejos regionales.*

! (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008, Art 238)
|
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Cada canton tendrd un concejo cantonal, que estard integrado por la alcaldesa o alcalde y las
concejalas y concejales elegidos por votacidbn popular, entre quienes se elegira una
vicealcaldesa o vicealcalde. La alcaldesa o alcalde serd su maxima autoridad administrativa y
lo presidira con voto dirimente. En el concejo estara representada proporcionalmente a la

poblacién cantonal urbana y rural, en los términos que establezca la ley.?

Los gobiernos autbnomos descentralizados municipales son personas juridicas de derecho
publico, con autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran integrados por las
funciones de participacion ciudadana; legislacion vy fiscalizacién; y, ejecutiva previstas en este
Caddigo, para el ejercicio de las funciones y competencias que le corresponden. (COOTAD,
2014, Art 53)

El presupuesto de los gobiernos autbnomos descentralizados se ajustara a los planes
regionales, provinciales, cantonales y parroquiales respectivamente, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y autonomia. EIl presupuesto de
los gobiernos auténomos descentralizados debera ser elaborado participativamente, de
acuerdo con lo prescrito por la Constitucién y la ley. Las inversiones presupuestarias se
ajustaran a los planes de desarrollo de cada circunscripcién, los mismos que seran

territorializados para garantizar la equidad a su interior.

En el caso de los gobiernos autdnomos descentralizados parroquiales rurales se regiran por lo
previsto en este capitulo, en todo lo que les sea aplicable y no se oponga a su estructura y
fines. (COOTAD, 2014, Art 215)

El ejercicio financiero de los gobiernos autbnomos descentralizados se iniciara el primero de
enero y terminara el treinta y uno de diciembre de cada afio, y para ese periodo debera
aprobarse y regir el presupuesto. No podra mantenerse ni prorrogarse la vigencia del
presupuesto del afio anterior. (COOTAD, 2014, Art 216)

El presupuesto se regira por el principio de unidad presupuestaria. En consecuencia, a partir de
la vigencia de este Cddigo, no habrd destinaciones especiales de rentas. Con el producto de

todos sus ingresos y rentas, cada gobierno autbnomo descentralizado formulara el fondo

2 (Constitucion de la Reptblica de Ecuador, 2008, Art 253)
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general de ingresos, con cargo al cual se girara para atender a todos los gastos de los
gobiernos auténomos descentralizados. (COOTAD, 2014, Art 217)

El 6rgano legislativo, y de fiscalizacion aprobara el presupuesto general del respectivo gobierno
autbnomo descentralizado; ademas conocera los presupuestos de sus empresas publicas o

mixtas aprobados por los respectivos directorios. (COOTAD, 2014, 218)

Los recursos destinados a educacion, salud, seguridad, proteccion ambiental y otros de

caracter social seran considerados como gastos de inversion. (COOTAD, 2014,Art 219)
1.2.2. Competencias de los gobiernos auténomos descentralizados municipales

Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias exclusivas sin perjuicio de
otras que determine la ley:

Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento
territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial,
con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural.

Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en el canton.

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuraciéon de aguas residuales,
manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca

la Ley.

Crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas y contribuciones especiales de
mejoras.

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos de salud y
educacion, asi como los espacios publicos destinados al desarrollo social, cultural y deportivo,

de acuerdo con la ley.

Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitectonico, cultural y natural del canton y
construir los espacios publicos para estos fines.

Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas y lechos de rios,
lagos y lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que establezca la Ley. Entre otras. 264 2008
constitucion
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1.2.3. Funciones de los gobiernos autébnomos descentralizados municipales

Entre los mas importantes tenemos:

e Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial cantonal, para
garantizar la realizacién del buen vivir a través de la implementacién de politicas
publicas cantonales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

o Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual determinard las
condiciones de urbanizacion, parcelacién, lotizacién, divisién o cualquier otra forma de
fraccionamiento de conformidad con la planificacién cantonal, asegurando porcentajes
para zonas verdes y areas comunales.

e Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas en el ambito de sus competencias y en su circunscripcion territorial, de
manera coordinada con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquia, y
realizar en forma permanente, el seguimiento y rendicibn de cuentas sobre el
cumplimiento de las metas establecidas.

e Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la Constitucion y
la ley y en dicho marco, prestar los servicios publicos y construir la obra publica
cantonal correspondiente con criterios de calidad, eficacia y eficiencia, observando los
principios de universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad, solidaridad,
interculturalidad, subsidiariedad, participacion y equidad.

e Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica cantonal en
coordinacién con los demas gobiernos auténomos descentralizados, promoviendo
especialmente la creacién y funcionamiento de organizaciones asociativas y empresas
comunitarias de turismo.

e Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de los que no exista
una explicita reserva legal a favor de otros niveles de gobierno, asi como la elaboracién,
manejo y expendio de viveres; servicios de faenamiento, plazas de mercado y
cementerios.

e Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la participacion
de la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos relacionados con la materia de

seguridad, los cuales formularan y ejecutardn politicas locales, planes y evaluaciéon de
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resultados sobre prevencion, proteccion, seguridad y convivencia ciudadana. Entre
otras. (COOTAD, 2014, Art 54)

1.2.4. Prohibiciones de los gobiernos auténomos descentralizados

Prohibiciones a los 6rganos legislativos.-Esta prohibido a los érganos legislativos de los

gobiernos auténomos descentralizados:

e Interferir en la gestion de las funciones y competencias que no les corresponda por
disposicién constitucional o legal y que sean ejercidas por las demas dependencias
publicas.

e Interferir, mediante actos normativos, en la ejecucion de obras, planes o programas que
otro nivel de gobierno realice en ejercicio de sus competencias, salvo la existencia de
convenios.

e Arrogarse atribuciones que la ley reconoce a otros niveles de gobierno o a otros
Organos del respectivo gobierno auténomo descentralizado.

e Aprobar el presupuesto anual si no contiene asignaciones suficientes para la
continuacion de los programas y proyectos iniciados en ejercicios anteriores y
contenidos en los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial; y si no se asigna
como minimo el diez por ciento del presupuesto para programas de desarrollo con
grupos de atencion prioritaria.

e Aprobar normativas e impulsar proyectos que afecten al ambiente.

e Expedir acto normativo, ordenanzas, acuerdos o resoluciones que disminuyan o
interfieran la recaudacion de ingresos propios de otros niveles de los gobiernos
auténomos descentralizados.

e Aprobar ordenanzas, acuerdos o0 resoluciones que no hayan cumplido los
procedimientos establecidos en el presente Codigo.

e Las demas previstas en la Constitucion y la ley. (COOTAD, 2014, Art 328)
1.2.5. Plan de desarrollo de ordenamiento territorial PDOT

El sistema fisico Ambiental de un territorio hace referencia al patrimonio natural que sostiene y
condiciona las diversas actividades de la poblacion. Las determinantes geogréficas limitan o

potencializan el territorio de acuerdo a la capacidad de uso de la tierra, para fines de
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planificacion territorial, los datos del Sistema Fisico Ambiental son necesarios para establecer
criterios limitantes frente a la creciente presion antropica del territorio, dichos criterios estan

elaborados a partir de las cualidades intrinsecas del Medio Natural.

La via ecolégica dentro de la planificacion integral evalia el medio fisico en si mismo,
recomienda acciones adecuadas entre las que se incluye la conservacion y la restauracion

ecologica.

Tabla 3: Principales Problemas en el Canton Sigsig

PRINCIPALES PROBLEMAS

La tasa de desempleo en el Canton Sigsig es de 1.89%, se trata de la poblacion desocupada,
gue tiene edad y esta disponible para trabajar, sin embargo, no logran colocarse en un puesto

de trabajo.

En cuanto a superficie, apenas 5.134 hectareas que equivalen al 9.61% del total tienen riego,
en tanto que 48.263 hectareas que equivalen al 90.39% carecen de riego.

La mayor parte del Canton Sigsig no dispone de agua para riego y los predios que cuentan con
riego lo efectan por gravedad, pudiéndose afirmar que la mayor parte del Cantén maneja sus
cultivos Unicamente en la temporada lluviosa, sin embargo se debe manifestar que en lo

referente a infraestructura de riego.

El Cant6n Sigsig no cuenta con un mantenimiento vial adecuado, Unicamente al 2.21% del total
de vias de pavimento, en tanto que el resto, esto es, el 97.97% tienen capas de rodadura y

condiciones que pueden catalogarse como en mal estado.

Ademas no existen Proyectos Nacionales de Caracter Estratégico, cuya incidencia nacional
genere un efecto multiplicador para su territorio en: productividad, empleo, opciones de

transferencia de ciencia y tecnologia.

Las zonas con grado de amenaza alto de deslizamiento afecta un 18.72% de la superficie total
del Canton 67453.49 ha., ubicados en los sectores: Tullopamba, Sigsillano, Delegsol entre

otros.

Escases de mano de obra para labores del campo, el abandono de las tierras impide que exista
diversificacion y rotacién en los cultivos, poniendo en discusion la soberania alimentaria en el

Canton.
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La disponibilidad de agua y sistemas de riego es minima, lo cual limita el desarrollo de la
actividad agropecuaria en el cantén.

Baja inversion en capacitaciones, maquinaria y tecnologia dirigida a los agricultores para que
mejoren sus practicas agricolas) diversificacién de cultivos).

Limitada legalizacion de las tierras, lo cual influye en la restriccion del crédito agropecuario por

la falta de garantias que existe.

Existe una disponibilidad media y baja de los servicios basicos en la mayor parte del Canton
Sigsig, las zonas con disponibilidad de servicios muy baja son pocas y son circunscripciones

alejadas de la carretera principal.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda del 2010 elaborado por el INEC el 12.5% de las
viviendas estan conectadas a los servicios de red publica de alcantarillado, 50.8 de las
viviendas utiliza pozos sépticos, el 8.6% tiene pozos ciegos, el 1.8% descargan sus desechos

directamente al rio, el 4.1% usa letrinas y el 22.3% no posee ningdn mecanismo de eliminacién.

Existe una diferencia minima entre el agua que proviene de red publica 44.3%, y el agua de rio,
vertiente acequia o canal, 44.9% respectivamente, lo cual provoca enfermedades como la

parasitosis o infecciones intestinales.

En las zonas rurales no cuentan con el servicio de carros recolectores es mas complicado que
sus residuos se colecten y sean llevados a los rellenos sanitarios. En el Canton eliminan la
basura en su mayoria por carro recolector con un 46%, el 12% descarga en terrenos baldios o
guebradas, el 34% quema la basura, el 6% entierra y el 15% usa otras formas. Esta situacion

va deteriorandolas condiciones de vida la poblacién, especialmente la del sector rural.

El analfabetismo de las mujeres de las mujeres en el Canton es del 14.6% y los hombres del
7.2%.

Fuente: Plan de Ordenamiento Territorial 2014

Elaborado por: Las Autoras
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1.2.6. Plan Operativo Anual

La planificacion operativa se concibe como la desagregacion del Plan Plurianual de Gobierno y
los Planes Plurianuales Institucionales en Objetivos Estratégicos, Indicadores, metas,
programas, proyectos y acciones que se impulsaran en el periodo anual. Consideran como
base lo siguiente: funcién, mision y vision institucionales; los objetivos, indicadores y metas del
Plan Plurianual de Gobierno; y, su correspondencia con otros planes o agendas formuladas.

Los planes operativos anuales tienen como propdésito fundamental orientar la ejecucion de los
objetivos gubernamentales; convierten los propdsitos gubernamentales en pasos claros y en

objetivos y metas evaluables a corto plazo.

Una de las utilidades que ofrece la planificacion operativa es el reajuste de los objetivos, metas,
programas, proyectos y acciones a las condiciones y circunstancias que se presentan cada

afio, y a los cambios no previstos.
1.2.7. Estructura Econdmica Financiera

La Municipalidad del Cant6n Sigsig, dentro de su Estructura Econdmica Financiera dispone de
dos instancias los cuales son los filtros de control previo y concurrente el de tesoreria y
contabilidad. Esta estructura deberd ser acorde y cumplir con las disposiciones legales
respecto de los principios, normas y procedimientos técnicos que se establecen en materia
contable y presupuestaria del Sector Publico no Financiero.

El GAD Municipal del Cantdn Sigsig cuenta con los siguientes Estados Financieros:

e Estado de Situacion Financiera
e Estado de Resultados
e Estado de Ejecucién Presupuestaria

o Estado de Flujo de Efectivo
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Tabla 4: Estado de Situacion Financiera

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SIGSIG
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Desde: 01/01/2014 Hasta: 31/12/2014
cODIGO DENOMINACION VALOR %
Activo Corriente 2232331,42 35,73
1.1 Operacionales 854099,92 38,26
1.2 Inversiones Financieras 1372204,41 61,47
1.3 Inversiones en Existencias 6027,09 0,27
Activo Fijo 3665011,38 58,65
1.4 Inversiones en Bienes de Larga Duracién 3665011,38 100,00}
Activo Inversiones Proyectos y Programas 351139,11' 5,62
1.5 Inversiones en Obras en Proyectos y Programas 351139,11 100,00|
TOTAL DE ACTIVO 6248481,91|  100,00|
Pasivo Corriente
2.1 Deuda Flotante 178079,72 22,99
2.2 Deuda Publica 596512,74 77,01
Total Pasivo 774592,46 100,00
Patrimonio
6.1 Patrimonio Acumulado 5473889,45 100,00
Total Patrimonio 5473889,45 87,60|
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6248481,91 100|

Fuente: Pagina web del Municipio del Cantén Sigsig

Elaborado por: Las Autoras

El estado de Situacion Financiera mide la situacion actual de una institucién; el grupo de los
Activos refleja un valor de $6248481,91 compuesto por el Activo Corriente con un valor de $
2232331,42 el cual representa el 35,73% del Activo Total; el Activo Fijo tiene un valor de
$3665011,38 representa el 58,65% del Activo total y finalmente el Activo de Inversiones
Proyectos y Programas refleja un valor de $351139,11 el cual representa el 5,62% del Activo

Total.
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Mientras que el grupo del Pasivo present6 el valor de $774592,46 compuesto por el Pasivo

Corriente por un valor de 178079,72 representa el 22.99% del Pasivo Total, mientras que el

Pasivo a Largo Plazo muestra un valor de $596512,74 el cual representa el 77,01% del Pasivo;

en el Grupo del Patrimonio se registra un valor de $5473889,45 dandonos un acumulado total
Pasivo y Patrimonio de $6248481,91.

Tabla 5: Estado de Resultados

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SIGSIG
ESTADO DE RESULTADOS
Desde: 01/01/2014 Hasta: 31/12/2014

CODIGO [DENOMINACION VALOR %

RESULTADO DE EXPLOTACION 142222,85 31,60}
6.2.4.03 Ventas no Industriales 14222285 100,00}
RESULTADO DE OPERACION 6107869,67 13,57
6.2.1 Impuestos 248164,00 4,06
6.2.3 Tasas y Contribuciones 166848,83 2,73
6.3.1 Inversiones Publicas 5259190,74 86,11
6.3.3 Remuneraciones 410972,31 6,73
6.3.4 Bines y Servicios de Consumo 22693,79 0,37
TRANSFERENCIAS NETAS 6119711,18 13,59|
6.2.6 Transferencias Recibidas 5881112,45 96,10|
6.3.6 Transferencias Entregadas 238598,73 3,90|
RESULTADO FINANCIERO 244753,43 54,38
6.2.5.01 Rentas de Inversiones 67,24 0,03
6.2.5.02 Rentas de Arrendamientos de Bienes 135226,06 55,25
6.2.5.03 Intereses por Mora 15052,69 6,15
6.2.5.04 Multas 3963,92 1,62
6.3.5.02 Intereses Deuda Publica Interna 57326,51 23,42
6.3.5.07 Intereses, Descuentos, Comisiones y Otros Cargos 33117,01 13,53
OTROS INGRESOS Y GASTOS 147678,03 32,81
6.3.8.51 Depreciacion Bienes de Administracion 109616,20 74,23
6.3.8.54 Amortizacion de Incobrables 21406,94 14,50]
6.2.5.24 Otros Ingresos no Clasificados 16654,89 11,28
RESULTADO DEL EJERCICIO 450106,79( 100,00]

Fuente: Pagina web del Municipio del Canton Sigsig

Elaborado por: Las Autoras
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El estado de Resultados mide el grado de cumplimiento de la gestion; los ingresos
operacionales presentan un valor de $6107869,67 y los gastos un monto de $147678,03, lo que
ha permitido que los Ingresos cubran los Gastos de la Municipalidad. Las Transferencias Netas
tuvieron un valor de $6119711,18, compuesto fundamentalmente por transferencias Recibidas
por un monto de $5881112,45; el Resultado Financiero tuvo un valor de $244753,43, donde la
contribucién mas representativa fue la de Rentas de Arrendamientos de Bienes por un valor de
$135226,06, representa el 55,25% respectivamente; Resultado del Ejercicio para el 2014
alcanz6 un valor de $450106,79 para la Municipalidad del Cantén Sigsig.

1.2.8. Aplicacion de Indicadores Financieros

Tabla 6: Aplicacion de Indicadores Financieros

Ir_ldlcacpres Férmula del Indicador Aplicacion
Financieros
Indicador Ingresos Autogestién 551512,27
Autosuficiencia 1A= Gastos Corrientes *100 550982,71 98,49
Indicador de Ingresos por Transferencias Corrientes y de Capital 588112,45
Dependencia IDE= Ingresos Totales *100 7.134.683,08 8,24
Financiera
Indicador de Ingresos Propios 8561845,45
Autonomia IAF= Ingresos Totales *100 | 7.134.683,08 | 120,00
Financiera
Indicador de Gastos en el Personal 588112,45
autosuficiencia IAM= Ingresos Propios *100 | 8561845,45 | 6,87
Minima
Indicador de Gastos en el Personal 2549363,11
Autosuficiencia en | IAP= Ingresos Totales *100 | 7.134.683,08 | 35,73
el Personal
Indicador de Ingresos Corrientes 2.076.781,08
Solvencia ISF= Gastos Corrientes *100 370,87
Financiera 559982,71

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria

Elaborado por: Las Autoras

Podemos decir que la municipalidad del Sigsig financi6 el 98,49% de sus gastos corrientes con

recursos de autogestion, es decir con una variacion del 1.51% que es un porcentaje minimo
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esto se dio debido a que no se recibio recursos del gobierno central para solventar sus gastos
corrientes.
Si bien, el nivel de dependencia financiera con el gobierno central es apenas del 8,24% es

importante que esta relacion se vaya reduciendo.

Mientras que su nivel de autonomia financiera obtuvo un superavit del 20% es decir la
Municipalidad tiene la capacidad de generar recursos propios en mas del 100% en relacién al

presupuesto ejecutado del Cantoén.

Por lo tanto la Municipalidad destino el 6,87% de sus ingresos propios y el 35,73% de sus
ingresos totales, al pago de gastos en el personal municipal, lo cual indica que existe una

gestion que genera la inversion publica, como lo son las obras y servicios.

Finalmente podemos decir que la municipalidad tiene la capacidad de cubrir sus obligaciones
en el corto y largo plazo, se obtuvo un superavit corriente del 70,87% lo cual indica una

apropiada solvencia financiera.
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2. MARCO TEORICO Y LEGAL.

2.1. Antecedentes y resefia histérica del presupuesto.
La palabra presupuesto se compone de dos raices latinas:

PRE=Indica antes de, o delante de, y SUPUESTO=hecho, formado, como a continuacién se

aprecia:

PALABRA LATIN
SUPONER Facio
SUPUESTO Fictus
HECHO Factum

Por lo tanto presupuesto significa “antes de lo hecho”.

Debido a que el presupuesto representa, hoy en dia, un instrumento importante para las
empresas, el vocablo presupuesto se popularizo; pero a pesar de ello la Real Academia
Espafiola de la Lengua, durante muchos afios no la acepto y mantuvo el criterio, de que debia
usarse el verbo presuponer, para indicar lo referente a la formacién de un presupuesto; sin
embargo en la decimonovena edicion del Diccionario Académico, aparece incluido el verbo
presupuestar; por lo que esta bien dicho, por ejemplo Resultados Presupuestados, por ser

participio pasado.®

El presupuesto ha evolucionado de la siguiente manera:

* (GONZALEZ, 2009, P.I-2,1-3)
I
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Tabla 7: Evolucion del Presupuesto

Epocao
Afio

Fines del | Inglaterra.

siglo XVIII

1820 Francia y
otros paises
europeos.

1821 E.U.A.

Después de | Toda la

la  Primera | Industria
Guerra
Mundial
De 1912 a | E.UA.
1925
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1930 Ginebra, Se lleva a efecto el primer Simposio Internacional del Control
Suiza Presupuestal, integrado por representantes de veinticinco
paises, donde se estructuraron sus principios, para tener asi

un rango internacional.

1931 México Empresas de origen norteamericano como la General Motors
Co., y después la Ford Motors Co., establecieron la Técnica

Presupuestal.

1946 E.U.A. El Departamento de Marina presentd el Presupuesto por

Programas y Actividades.

La Posguerra | E.U.A. La Administracion por Areas de Responsabilidad, dio lugar a
de la la Contabilidad y Presupuesto del mismo nombre y finalidad.
Segunda

Guerra

Mundial

1961 E.U.A. El Departamento de Defensa, elabor6 un Sistema de

Planeacion por Programas y Presupuestos.

1964 E.U.A. El Departamento de Agricultura de E.U.A. intenta el

Presupuesto de Base Cero, el original, siendo un fracaso.

1965 E.U.A. El presidente de E.U.A. introdujo oficialmente a su Gobierno,
el Sistema de Planeacion por Programas y Presupuestos,

creandose el Departamento del Presupuesto.

1965 E.UA El presidente de E.U.A. introdujo oficialmente a su Gobierno,
el Sistema de planeacién por Programas y Presupuestos,
creandose el Departamento del Presupuesto.

1970 E.UA La Texas Instruments por medio de Peter A. Pyhrr hace otra
version del Presupuesto Base Cero, instrumentado por
medio de Paquetes de Decision, que fue aplicado en el
Estado de Georgia solamente.

Fuente: El Presupuesto, Cristobal Del Rio Gonzales, 2009, P.I1-4.

Elaborado por: Las Autoras
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2.1.2. Conceptos y Definiciones de Presupuesto

o Refiriéndose a El presupuesto como herramienta de la Administracion, se le puede
conceptuar, como:
La estimacion programada, en forma sistematica, de las condiciones de operacién y de
los resultados a obtener por un organismo, en un periodo determinado.
En suma el presupuesto “es un conjunto de prondsticos referentes a un lapso
precisado.*

e Expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar la administracion
de la empresa en un periodo, con la adopcion de las estrategias necesarias para

lograrlos.”

2.2. Presupuesto Publico.
2.2.1. Concepto del Presupuesto Publico.

Comprende las normas, técnicas, métodos y procedimientos vinculados a la prevision de
ingresos, gastos y financiamiento para la provisibn de bienes y servicios publicos a fin de

cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo y las politicas publicas®

El presupuesto publico es importante porque a través de él se pueden realizar estimaciones en
base a los resultados obtenidos en el periodo y tomar decisiones relacionados a los ingresos y

gastos.
2.2.3. Objetivos del Presupuesto Publico.

A continuacion se detalla los objetivos presupuestarios:
e Orientar los recursos disponibles para el logro de objetivos.
e Constituirse en la expresién de los proyectos y programas para un periodo determinado.
e Asegurar el cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario a tiempo.
e Asegurar que la etapa de aprobacion del presupuesto se cumpla antes de iniciarse el

periodo.

* (Gonzalez, 2009, P.I-3.)

> (Burbano & Ortiz, pag. 11)

® (codigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas, 2011, ART 95, P. 31)
|
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e Asegurar que la ejecucion presupuestaria se desarrolle de acuerdo a las necesidades
del programa o proyecto.

o Facilitar el control interno.

e Utilizar la ejecucion y evaluacion para corregir las desviaciones en los programas.

o Utilizar el presupuesto como sistema de planificacién y herramienta de administracion.

o Realizar y presentar informacion comparativa entre lo presupuestado y lo ejecutado

para la toma de decisiones.’
2.2.4. Principios del Presupuesto Publico.

Los presupuestos de las entidades del Sector Publico deben regirse siempre a los siguientes
principios:

e Universalidad: Los presupuestos de cada institucién deben reflejar sus ingresos y
gastos. Antes de incluir estos requerimientos financieros en el Presupuesto General del
Estado, la institucion que solicita el presupuesto no podra hacer una compensacion; es
decir, no utilizara los requerimientos financieros detallados en un ingreso para otro
gasto que no sea el original.

¢ Unidad: Es el conjunto de ingresos y gastos que se detallan en un solo presupuesto,
bajo un disefio igualitario. Por ninguna causa se pueden abrir presupuestos especiales
ni extraordinarios.

e Programacion: Todas las asignaciones financieras que se detallan en los
presupuestos, deben ir a la par con las necesidades de recursos financieros que
permitan conseguir los objetivos y metas propuestas en las necesidades
presupuestarias anual y plurianual.

e Equilibrio y Estabilidad: El presupuesto debe mantener equilibrio con las metas
planificadas para el afio, bajo un contexto de estabilidad presupuestaria en el mediano
plazo, entre el déficit /superavit (pérdida/ganancia).

e Plurianualidad: ElI presupuesto anual se elabora en el marco de un escenario
plurianual (para 4 afos) y debe ser coherente con las metas fiscales de equilibrio y
sostenibilidad fiscal de mediano plazo. Por ejemplo si para el 2011 se asigna un

presupuesto “X”, para el 2012 se consideraran otras necesidades y otro presupuesto.

7 (L.Gutierrez, 2011, P.30)
I
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o Eficiencia: La asignacion y utilizacion de los recursos del presupuesto deben ser
canalizados con responsabilidad para la obtencion de bienes u otorgar servicios
publicos al menor costo posible, pero considerando la calidad del bien o servicio.

o Eficacia: El presupuesto contribuye para que se logre alcanzar las metas propuestas y
concretar los resultados definidos en los programas contenidos.

e Transparencia: El presupuesto se expondra con claridad, de forma que pueda ser
entendido a todo nivel, tanto de la organizacion del Estado, como de la sociedad. Se
hardn ademas, permanentemente, informes publicos sobre los resultados de su
ejecucion.

e Flexibilidad: El presupuesto no sera de ninguna manera rigido, se considerara la
posibilidad de realizar modificaciones, cuando esto sirva para encaminar de mejor forma
la utilizacién de los recursos, a fin de conseguir los objetivos y metas programadas.

e Especificacién: Todo presupuesto indicara con claridad las fuentes de los ingresos y la
finalidad especifica a la que se destinara esos recursos financieros. No se podra gastar
mas de lo asignado o asignar los recursos para propésitos distintos a los que fueron

originalmente establecidos.?
2.2.5. Ciclo Presupuestario.

El ciclo presupuestario es obligatorio para todas las entidades y organismos del sector publico,

por lo tanto comprende las siguientes etapas:

2.2.5.1. Programacién Presupuestaria.

Se define como la fase del ciclo presupuestario en la que, sobre la base de los objetivos y
metas determinados por la planificacién y la restriccion presupuestaria coherente con el
escenario macroeconémico esperado, se definen los programas anuales a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metas de produccion final de bienes y servicios, los
recursos humanos, materiales, fisicos y financieros necesarios, y los impactos o resultados

esperados de su entrega a la sociedad.’

8 (www.finanzas.gob.ec/principios/, Extraido el 20 de mayo del 2013)
? (Acuerdo 447, 2011, p.11)
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La programacion presupuestaria institucional se sustentard en el plan plurianual para un
horizonte de cuatro afios que cada institucion elaboraréa en consistencia con el plan plurianual
del gobierno para el mismo periodo y en los planes operativos anuales que se formulen para su

concrecion.r®

Todas las dependencias de los gobiernos autbnomos descentralizados deberan preparar antes
del 10 de septiembre de cada afio su plan operativo anual y el correspondiente presupuesto
para el afio siguiente, que contemple los ingresos y egresos de conformidad con las prioridades
establecidas en el plan de desarrollo y ordenamiento territorial y bajo los principios de la

participacion definidos en la Constitucion y la ley.™*

Cada plan operativo anual debera contener una descripcién de la magnitud e importancia de la
necesidad publica que satisface, la especificacion de sus objetivos y metas, la indicacién de los
recursos necesarios para su cumplimiento.

Los programas deberan formularse en funcion de los planes de desarrollo y de ordenamiento
territorial.

A fin de hacer posible su evaluacién técnica las dependencias de los gobiernos autbnomos
descentralizados deberan presentar programas alternativos con objetivos de corto, mediano y

largo plazo."

2.2.5.2. Formulacion Presupuestaria.

Es la fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracién de las proformas que
expresan los resultados de la programacién presupuestaria, bajo una presentacion
estandarizada segun los catalogos y clasificadores presupuestarios, con el objeto de facilitar
su exposicion, posibilitar su facil manejo, su comprension y permitir la agregacion y

consolidacion.*®

1% (Acuerdo 447, 2011, p.15)

0

(
1 (Cédigo Organico de Organizacidn Territorial Autonomia y Descentralizacién., 2014, Art. 233, P.155-156)
iy

(

[N

Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion., 2014, Art 234,P 156)
Cadigo Organico de Planificacidn y Finanzas Publicas, 2011,Art 98, P 33)

-
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2.2.5.3. Aprobacién Presupuestaria.

La aprobacion del Presupuesto General del Estado se realizar4d en la forma y términos
establecidos en la Constitucion de la Republica. En caso de reeleccion presidencial, el
Presidente reelecto enviara la Proforma 30 dias después de proclamados los resultados de la

segunda vuelta.

En los gobiernos autbnomos descentralizados, los plazos de aprobacion de presupuesto del
afio en que se posesiona su maxima autoridad seran los mismos que establece la Constitucién
para el Presupuesto General del Estado y este codigo.

Cada entidad y organismo que no forma parte del Presupuesto General del Estado debera

aprobar su presupuesto hasta el dltimo dia del afio previo al cual se expida.**
2.2.5.4. Ejecucion Presupuestaria.

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los bienes y
servicios en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.*®

La Ejecucién Presupuestaria de los Ingresos, es el registro de la informacion de los recursos
captados, recaudados u obtenidos por parte de los Pliegos Presupuestarios. La Ejecucion
Presupuestaria de los Egresos consiste en el registro de los Compromisos durante el Afio
Fiscal. La Ejecucion Presupuestaria de las Metas Presupuestarias se verifica cuando se

registra el cumplimiento total o parcial de las mismas.

Programacion de la Ejecucién Presupuestaria

La programacion de la ejecucion del presupuesto consiste en proyectar la distribucion temporal,
en los subperiodos que se definan dentro del ejercicio fiscal anual, de la produccién de bienes y
servicios que las instituciones entregaran a la sociedad y los requerimientos financieros
necesarios para ese proposito. En el primer caso se definira como programacioén fisica y, en el

segundo, como programacion financiera.

1 (Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, 2011, Art 106, P.35)

> (Acuerdo 447, 2011, p 24)
|
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» Programacion Fisica

La programacion de la ejecucion fisica de las metas de produccion de bienes y servicios es
responsabilidad de las instituciones a cargo de la ejecucion de los programas contenidos en el
presupuesto. Durante la ejecucion presupuestaria, la programacion fisica podra ser modificada
por los entes responsables dentro de cada institucion en funcion del analisis del grado de
cumplimiento y de las recomendaciones que surjan del mismo. De la programacién fisica se
establecera el ritmo de los requerimientos de los recursos humanos, materiales y fisicos
necesarios para su cumplimiento y, de éstos, los de caracter financiero que se expresaran en la

programacion financiera de la ejecucién presupuestaria.

» Programacién Indicativa Anual de la Ejecucién Presupuestaria, PIA

Una vez aprobado el presupuesto por la Asamblea Nacional, las instituciones que lo integran
procederan a elaborar la programacioén financiera anual de la ejecucion la que se denominara
Programacion Indicativa Anual, PIA, cuyo objetivo sera guiar la ejecucion financiera
institucional. Se comunicara a cada institucion el presupuesto aprobado y los lineamientos para
elaborar la PIA, El incumplimiento en el envio de la PIA significara que no cuenten con la
programacion cuatrimestral de compromiso y mensual de devengado para el primer
cuatrimestre del afio y, por tanto, no podran ejecutar operacion financiera alguna con cargo al
presupuesto vigente. La Subsecretaria de Presupuestos identificara las asignaciones
presupuestarias que constituyan gasto inflexible y flexible. Se considerara gasto inflexible aquel
gue se origine en la utilizacién de recursos gue se encuentren disponibles permanentemente en
la institucion, que sean imprescindibles para el funcionamiento institucional o se originen en el
cumplimiento de disposiciones legales, de forma que no sea posible evitar se comprometan y

devenguen en un determinado periodo de tiempo; lo contrario se considerara gasto flexible”.*®

La PIA se confrontard con las proyecciones de disponibilidades efectivas de fondos
determinadas por la Subsecretaria de Tesoreria de la Nacién en la programacion anual de caja.
Para tal efecto, remitird a su similar de Presupuestos la programacién de caja calendarizada de
los fondos de fuente fiscal, incluido el financiamiento de liquidez de corto plazo, por periodos

mensuales, hasta la tercera semana posterior a la fecha de aprobacion del Presupuesto

'® (Acuerdo 447, 2011, p.25)
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General del Estado. En lo que corresponde a la programacién de las asignaciones referentes a
gastos de inversion, se contara con informacion que proporcione la SENPLADES responsable
del tratamiento de las inversiones respecto de la ejecucion de los proyectos nuevos y de
arrastre.

Con la PIA aprobada, cada institucion procedera, por medio de la UDAF, a su distribucién en

las unidades ejecutoras que la conforman.

» Programacion Financiera del Gasto

La programacion financiera del gasto es la prevision periddica de los requerimientos financieros
dispuestos para cubrir las obligaciones derivadas del uso de los recursos necesarios para la
obtencion de los productos finales en términos de bienes y servicios. La programaciéon de la
ejecucion financiera de los gastos deberd tomar en cuenta la programacion fisica de la
utilizacién de recursos para la consecucion de las metas por lo que deberd considerar las
etapas de compromiso, contratacion de los recursos y devengamiento o recepcion de los

mismos.

» Compromiso

El compromiso de gasto es el acto administrativo por el que la autoridad competente decide su
realizaciébn, momento en el cual se genera una reserva parcial o total de la asignacion
presupuestaria. El compromiso se materializa en el momento en que se conviene o contrata
formalmente con un tercero la realizacibn de obras, provision de bienes, prestacién de

servicios, transferencias o subvenciones.

A efectos de la aplicacion del compromiso se considerard una fase previa, o de reserva de
compromiso, y una de materializacion del compromiso. Para reservar y generar CoOmpromisos
se requiere la existencia de la asignacion presupuestaria respectiva y el saldo disponible
suficiente. En tanto no sean afectados definitivamente por el reconocimiento de una obligacion,

los compromisos se podran anular total o parcialmente.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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» Reserva de compromiso

En cuanto la autoridad competente disponga la realizacion de un gasto con cargo a la
asignacion del presupuesto, la unidad responsable de la ejecucion presupuestaria procedera a
efectuar una reserva de compromiso, por la totalidad o una parte de la asignacion, en el
equivalente del monto estimado del gasto a comprometer; para el efecto, emitira la certificacion
correspondiente. Se exceptlan los casos en que el compromiso y obligacién se reconocen de

manera simultanea.

» Reconocimiento del compromiso

El compromiso de gasto se reconocera con la formalizacion del acto administrativo por el que la
autoridad competente conviene o contrata la provision de bienes y servicios con terceros y
producira la afectacion de la asignacién presupuestaria por el monto del compromiso que se

estime se materializara en obligacion durante el ejercicio fiscal vigente."’

» Reconocimiento de la obligacion o devengado

Es el acto administrativo por el que la autoridad competente reconoce una obligacién a un
tercero como consecuencia de la recepcion de los bienes y servicios previamente convenidos o
contratados. Una obligacion podrd generarse sin la existencia de compromiso previo en cuyo
caso procedera su registro de manera simultanea. La obligacion causara la afectacion definitiva

de la asignacion presupuestaria y del compromiso en el mismo monto.

» Programacion Cuatrimestral de Compromisos, PCC

La PCC, es el instrumento mediante el que las instituciones y sus correspondientes unidades
ejecutoras guiaran la generacion de sus compromisos con afectacion a los presupuestos
vigentes. Los montos fijados en la PCC constituirdn el techo maximo para la generacion de
compromisos presupuestarios en el horizonte cuatrimestral. La PCC se aprobara hasta el
tltimo dia laborable del mes que precede al comienzo del nuevo cuatrimestre, por parte del

Comité de las Finanzas. La aprobacion de la PCC se expresara en un documento que resuma

7 (Acuerdo 447, 2011, p.26)
|
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la institucion, grupos de gasto y fuente de financiamiento. Para las instituciones del gobierno
central, el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal anual de la PCC se constituira por la
programacion de los cuatro primeros meses de la Programacion Indicativa Anual de la
ejecucion presupuestaria; en consecuencia, en conocimiento de la PIA aprobada, las
instituciones, a través de la UDAF, procederan a su validacién al nivel de las unidades
ejecutoras componentes y a solicitar la aprobacién de la PCC a la Subsecretaria de
Presupuestos, dentro de los primeros quince dias subsiguientes a la aprobacién de la PIA.
Para los dos cuatrimestres restantes, las instituciones formulardn sus PCC segun los
requerimientos que establezcan sus unidades ejecutoras y la trasladaran a la Subsecretaria de
Presupuestos a través de la generacion de la solicitud respectiva para su analisis y aprobacién
como maximo con diez dias de anticipacion al fin del cuatrimestre. Los montos no
comprometidos de la PPC de los cuatrimestres precedentes no son acumulables
automaticamente. La PCC aprobada se pondra en conocimiento de las instituciones el primer
dia habil del mes de inicio del cuatrimestre que corresponda, a fin de que las UDAF la
distribuyan entre sus unidades ejecutoras para su aplicacién en la ejecucién presupuestaria

como méximo en la primera semana del referido mes.*®

» Programacion Mensual de Devengado, PMD

Paralelamente con la PCC se establecerd, para cada mes del periodo cuatrimestral, la
proyeccion de devengamiento la que se denominard Programa Mensual de Devengamiento,
gue constituira el techo maximo de la cuota que considerara la Subsecretaria de Tesoreria para
la aprobacion de las solicitudes de pago que emitan las unidades ejecutoras canalizadas por
medio de las instituciones. Su elaboracién, solicitud y aprobacion se hara en forma simultanea
con la PCC. El Comité de las Finanzas aprobara el documento que contiene el PMD en los
mismos términos que la PCC. Dado que el reconocimiento del compromiso y del devengado
no es necesariamente simultaneo, el PMD solo incorporara la parte del monto del compromiso
total que se materializara en obligacién en el mes correspondiente; de esa forma, debera
cumplirse que la PCC serd mayor, o a lo sumo igual, a la sumatoria del PMD de los meses que
lo conforman. La PCC y PMD sera de cumplimiento obligatorio por parte de las instituciones

del gobierno central.*®

'® (Acuerdo 447, 2011, p.27)

' (Acuerdo 447, 2011, p.28)
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» Modificacion del Presupuesto

El ente rector de las finanzas publicas podra aumentar o rebajar los ingresos y gastos que
modifiquen los niveles fijados en el Presupuesto General del Estado hasta por un total del 15%
respecto de las cifras aprobadas por la Asamblea Nacional. En ningln caso esta modificacion
afectara los recursos que la Constitucion de la Republica y la Ley asignen a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados. Estas modificaciones serdn puestas en conocimiento de la
Comision del Régimen Econdmico y Tributario su Regulacion y Control de la Asamblea
Nacional en el plazo de 90 dias de terminado cada semestre. En todos los casos y sin
excepcion alguna, todo incremento de los presupuestos aprobados debera contar con el
respectivo financiamiento. Estos aumentos y rebajas de ingresos y gastos no podran modificar

el limite de endeudamiento aprobado por la Asamblea Nacional.?

2.2.5.5. Evaluacion y Seguimiento Presupuestario

La evaluacion es la fase del ciclo presupuestario que tiene como propdsito, a partir de los
resultados de la ejecucién presupuestaria, analizar los desvios con respecto a la programacion

y definir las acciones correctivas que sean necesarias y retroalimentar el ciclo.

Periodicidad

La evaluacién presupuestaria se har4 de manera concomitante, o simultanea, a la ejecucién
presupuestaria y ex-post, a la finalizacion del ejercicio fiscal. En el primer caso se expondran
sus resultados por periodos trimestrales para la evaluacion global que compete al MEF y

cuatrimestrales en lo que concierne a la evaluacién institucional.?*

Niveles de la Evaluacion

> Evaluacién Global

La evaluacion global comprendera el analisis de los resultados de la ejecucion presupuestaria
en términos financieros del gobierno central y del presupuesto general del estado, en lo

concomitante y ex—post, y en términos de los efectos de los ingresos y gastos con relacion a

2% (COOPYFP, 2011, Art 118 p.37)

*! (Acuerdo 447, 2011, p.35)
|
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los objetivos y metas macroecondmicos que sustentaron la programacion del presupuesto. Su

herramienta basica constituira la cuenta ahorro-inversion-financiamiento.

> Evaluacion Institucional

La evaluacion institucional comprendera: el andlisis de los resultados de la ejecucién
presupuestaria financiera al nivel del presupuesto de la institucién y de los programas que lo
conforman, sustentada en los estados de ejecucion presupuestaria; y, el analisis del grado de
cumplimiento de las metas de produccién y de resultados contenidas en los programas
presupuestarios, en combinacion con los recursos utilizados, en términos de los conceptos de

eficiencia y eficacia que se expresan en el presupuesto traducidos a indicadores de resultados.

2.2.5.5.1. Proceso General de la Evaluacién

» Definicién de Base Comparativa

Para efectos de propiciar la comparacion entre lo ejecutado y lo programado, los responsables
de realizar la evaluacion rescataran la programacion fisica y financiera de los presupuestos

para el ambito que sea de su competencia.

» ANALISIS DE CONSISTENCIA DE LA MEDICION

La medicién de los insumos requeridos para la evaluacién financiera y programatica se
sustentar4 en los registros de la informacién fisica y financiera que deben mantener las
instituciones y las unidades responsables de la ejecucion. Para tal efecto, las instituciones
tomaran las medidas del caso para obtener la informacion necesaria de las unidades de gestién
responsables de la ejecuciobn de las actividades concernientes a los programas

presupuestarios.?

?? (Acuerdo 447, 2011, p.36)
I
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» Determinacion de los desvios y analisis de sus causas

La determinacion de los desvios se hara comparativamente entre la ejecucion presupuestaria y
la programacion pertinente. El andlisis de las causas de los desvios tomara en cuenta, entre
otros aspectos: correspondencia de la programacion con la realidad de la ejecucidn; criterios en
gue se baso la programacion de base; disponibilidad de la informacion necesaria para conocer
los resultados y establecer los desvios; cambios técnicos, organizacionales, de politicas y
procedimientos que alteraron los ritmos de ejecucién y de cumplimiento de metas y resultados;

y, grado de aplicacién de las politicas presupuestarios.
» Recomendacion de medidas correctivas

Las medidas correctivas que surjan de la evaluacion se orientaran, en general a superar las
causas que originaron los desvios, de lo cual se establecerd la conveniencia de acelerar,
suspender, diferir o reformular la ejecucién de los programas presupuestarios y, como
consecuencia de ello, las reasignaciones de recursos a otros programas nuevos o existentes,
definicion de nuevo financiamiento, replanteamiento de metas de produccion y resultados,

cambios en los responsables de la gestion de los programas, u otras que fueren pertinentes.*

Para los Gobiernos Auténomos Descentralizados, aplicara una regla analoga respecto a sus
unidades financieras y de planificacion. Cada ejecutivo de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, presentard semestralmente un informe sobre la ejecucidn presupuestaria a

sus respectivos érganos legislativos.*
2.2.5.6. CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
Clausura del Presupuesto.

El presupuesto se clausurara el 31 de diciembre de cada afio. Toda operacion que implique
afectacion presupuestaria de alguna naturaleza se realizara hasta esa fecha por lo que, con
posterioridad a la misma, no podran contraerse compromisos ni obligaciones que afecten el
presupuesto clausurado. Una vez clausurado el presupuesto procedera el cierre contable de

conformidad con las normas técnicas vigentes para el efecto.

2 (Acuerdo 447, 2011, p.37)
** (COOPYFP, 2011, Art 119)
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Los derechos y obligaciones que quedaren pendientes de cobro y de pago al 31 de diciembre
de cada afio, como consecuencia de la aplicacién del principio del devengado, seran objeto del
tratamiento consignado en las normas técnicas de contabilidad gubernamental y de tesoreria.

La liquidacion del presupuesto corresponde a la elaboracion y exposicion, al nivel consolidado,

de la ejecucion presupuestaria registrada a la clausura del ejercicio fiscal anual.?

Una vez clausurado el presupuesto se procedera al cierre contable y liquidacion
presupuestaria, de conformidad con las normas técnicas dictadas por el ente rector de las

finanzas publicas.?

La liquidacién presupuestaria contendra:

e El detalle de la ejecucion de los ingresos, presentados segun su naturaleza econémica,
en las columnas: presupuesto inicial, codificado y devengado.

e La ejecucion de los gastos, presentados segun la composicidn sectorial-institucional, en
las columnas: presupuesto inicial, codificado y devengado.

e Estado de transacciones de caja, con la determinacibn de los resultados de
déficit/superavit, financiamiento/aplicacion y variaciones de caja sin aplicacion
presupuestaria.

¢ Resultado econdmico-financiero del ejercicio presupuestario presentado en el formato
de la cuenta ahorro-inversion-financiamiento.

e Los anexos de respaldo con la informacién institucional procesada.”’

e La liquidacion presupuestaria se aprobara y expedird mediante acuerdo ministerial hasta
el 31 de marzo del afio siguiente al ejercicio fiscal que corresponda. Se acompafara del
informe pertinente que contendrd los aspectos relevantes y las novedades detectadas

en el andlisis de la informacion remitida por las instituciones.

La liquidacion presupuestaria se presentara para el Presupuesto del Gobierno Central y para el

consolidado del Presupuesto General del Estado.?®

% (Acuerdo 447, 2011, p.40)

COPYFP, 2011, Art 121)
Acuerdo 447, 2011, p.40)
Acuerdo 447, 2011, p.41)

AMANDA AREVALO JIMENEZ
NANCI MAXI MOROCHO

2
2

2

A
7(
(

57



‘ UNIVERSIDAD DE CUENCA

2.2.6. Participacion de los GAD Municipales en el Presupuesto General del Estado.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados participaran de al menos el quince por ciento de
ingresos permanentes y de un monto no inferior al cinco por ciento de los no permanentes

correspondientes al Estado Central, excepto los de endeudamiento publico.

Las asignaciones anuales seran predecibles, directas, oportunas y automaticas, y se haran
efectivas mediante las transferencias desde la Cuenta Unica del Tesoro Nacional a las cuentas

de los Gobiernos Auténomos Descentralizados.?®

Transferencias provenientes de ingresos permanentes y no permanentes para la equidad

territorial

El objetivo de las transferencias es garantizar una provisién equitativa de bienes y servicios
publicos, relacionados con las competencias exclusivas de cada nivel de gobierno autbnomo
descentralizado, a todos los ciudadanos y ciudadanas del pais, independientemente del lugar

de su residencia, para lograr equidad territorial.*

Monto total a transferir

Los gobiernos auténomos descentralizados participaran del (21%) de ingresos permanentes y
(10%) de los no permanentes del presupuesto general del Estado.

En virtud de las competencias constitucionales, el monto total a transferir se distribuira entre los
gobiernos autbnomos descentralizados en la siguiente proporcion: (27%) para los consejos
provinciales; (67%) para los municipios y distritos metropolitanos; y, (6%) para las juntas

parroquiales.

El total de estos recursos se distribuird conforme al tamafio y densidad de la poblacion;
necesidades basicas insatisfechas jerarquizadas y consideradas en relacién con la poblacion
residente en el territorio de cada uno de los gobiernos autonomos descentralizados; logros en

el mejoramiento de los niveles de vida; esfuerzo fiscal y administrativo; y, cumplimiento de

2 (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008, Art 271)
*% (cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacién, 2014, Art 191, p. 141)
|
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metas del Plan Nacional de Desarrollo y del plan de desarrollo del gobierno auténomo
descentralizado.*

Las transferencias que efectia el Gobierno Central a los gobiernos auténomos
descentralizados podran financiar hasta el (30%) de gastos permanentes, y un minimo del
(70%) de gastos no permanentes necesarios para el ejercicio de sus competencias exclusivas
con base en la planificacién de cada Gobierno Autbnomo Descentralizado. Las transferencias
provenientes del (10%) de los ingresos no permanentes del Presupuesto General del Estado,

deberan financiar egresos no permanentes.

Los gobiernos autébnomos descentralizados parroquiales rurales, cuya transferencia por
ingresos permanentes y no permanentes sea inferior a (570 SBU), podran destinar a gasto
permanente un maximo de (170 SBU), y aquellos gobiernos auténomos descentralizados
parroquiales rurales, cuya transferencia por ingresos permanentes y no permanentes, sea
inferior a (200 SBU), deberan destinar al menos el (10%) de dichos ingresos a gasto no

permanente.®

El monto de las transferencias del gobierno central a los gobiernos autonomos
descentralizados no serd, en ningun caso, inferior al monto asignado en el presupuesto del

ejercicio fiscal del afio 2008.%
2.2.7. Estructura del Presupuesto

La estructura del presupuesto se ceflira a las disposiciones expresamente consignadas en este
Cadigo, en la ley respectiva, en la reglamentacién general que expedira el gobierno central y en

la normativa que dicte el gobierno autbnomo descentralizado respectivo.

El presupuesto de los gobiernos auténomos descentralizados constara de las siguientes partes:

3 (Cédigo Organico de Organizacién Territorial Autonomia y Descentralizacién, 2014, Art 192, p. 141)

Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacién, 2014, Art 198, p. 146)
Cadigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion, 2014, Art 201, p.147)

!
(
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El presupuesto obligatoriamente contemplard el respectivo financiamiento para dar
cumplimiento a los contratos colectivos, actas transaccionales o sentencias dictadas sea por

los tribunales de conciliacion y arbitraje o, los jueces laborales o constitucionales. (COOTAD,

2014, Art 220-221)

2.2.7.1. Ingresos

AMANDA AREVALO JIMENEZ 0
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Ingresos Tributarios
Se divide en:
v" Impuestos: Que incluiran todos los que corresponden a los gobiernos auténomos

descentralizados, por recaudacién directa o por participacion. Se consideraran

impuestos municipales y metropolitanos los siguientes:

El impuesto sobre la propiedad urbana;

e Elimpuesto sobre la propiedad rural

e Elimpuesto de alcabalas

e Elimpuesto sobre los vehiculos

e Elimpuesto de matriculas y patentes

e Elimpuesto a los espectaculos publicos

¢ Elimpuesto al juego

o Elimpuesto del 1.5 por mil sobre los activos totales (COOTAD, 2014, Art 491)

v/ Tasas: Comprendera Unicamente las que recaude la tesoreria o quien haga sus veces
de los gobiernos autébnomos descentralizados, no incluyéndose, por consiguiente, las
tasas que recauden las empresas de los gobiernos autbnomos descentralizados.

Las tasas seran reguladas mediante ordenanzas, cuya iniciativa es privativa del alcalde
municipal o metropolitano, tramitada y aprobada por el respectivo concejo, para la

prestacion de los siguientes servicios:

Aprobacién de planos o inspeccion de construcciones

e Rastro

e Agua potable

e Recoleccion de basura

e Control de alimentos;

e Habilitacion y control de establecimientos comerciales e industriales;
e Servicios administrativos;

¢ Alcantarillado y canalizacion; e,
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e Otros servicios de cualquier naturaleza. (COOTAD, 2014, Art 568)

v' Contribuciones especiales de mejoras y de ordenamiento

o El objeto de la contribucion especial de mejoras es el beneficio real o presuntivo
proporcionado a las propiedades inmuebles urbanas por la construccion de
cualquier obra publica.

e Los concejos municipales o distritales podran disminuir o exonerar el pago de la
contribucion especial de mejoras en consideracién de la situacion social y
econdmica de los contribuyentes.

e Los gobiernos autonomos descentralizados municipales y metropolitanos podran
desarrollar proyectos de servicios basicos con la participaciébn pecuniaria o
aportacion de trabajo de las comunidades organizadas, en cuyo caso éstas no
pagaran contribucion de mejoras.

e La construccion de vias conectoras y avenidas principales generaran
contribucién por mejoras para el conjunto de la zona o de la ciudad, segun sea el
caso.

e La contribucion especial tiene caracter real. Las propiedades beneficiadas,
cualquiera que sea su titulo legal o situacién de empadronamiento, responderan
con su valor por el débito tributario. Los propietarios solamente responderan
hasta por el valor de la propiedad, de acuerdo con el avalio municipal

actualizado, realizado antes de la iniciacion de las obras.

Se establecen las siguientes contribuciones especiales de mejoras por:

e Apertura, pavimentacion, ensanche y construccion de vias de toda clase

e Repavimentacion urbana;

e Aceras y cercas; obras de soterramiento y adosamiento de las redes para la prestacion
de servicios de telecomunicaciones en los que se incluye audio y video por suscripcion
y similares, asi como de redes eléctricas;

e Obras de alcantarillado;

e Construccion y ampliacion de obras y sistemas de agua potable;

e Desecacion de pantanos y relleno de quebradas;
|
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e Plazas, parques y jardines; vy,
e Otras obras que las municipalidades o distritos metropolitanos determinen mediante
ordenanza, previo el dictamen legal pertinente. (COOTAD, 2014, Art 577)

Ingresos No Tributarios

Los ingresos no tributarios se clasificaran en:

v/ Rentas patrimoniales

a) Ingresos provenientes del dominio predial (tierras y edificios);
b) Utilidades provenientes del dominio comercial,

c¢) Utilidades provenientes del dominio industrial;

d) Utilidades de inversiones financieras; vy,

e) Ingresos provenientes de utilizacion o arriendo de bienes de dominio publico.

v' Transferencias y aportes

a) Asignaciones fiscales;
b) Asignaciones de entidades autbnomas, descentralizadas o de otros organismos publicos; v,

c¢) Transferencias del exterior.

v Venta de activos

a) De bienes raices; vy,

b) De otros activos.

v Ingresos varios
Que comprenderan los que no deben figurar en ninguno de los grupos anteriores incluidas

donaciones. (COOTAD, 2014, Art 223)

v' Empréstitos
Los empréstitos se clasificaran en:
Internos.
Externos.
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2.2.7.2. Gastos

Los egresos del fondo general se agrupardn en areas, programas, subprogramas, proyectos y
actividades. En cada programa, subprograma, proyecto y actividad deberan determinarse los
gastos corrientes y los proyectos de inversion, atendiendo a la naturaleza econdémica
predominante de los gastos, y deberan estar orientados a garantizar la equidad al interior del

territorio de cada gobierno auténomo descentralizado.

Los egresos de los programas, subprogramas, proyectos y actividades se desglosaran,
ademas, uniformemente en las partidas por objeto o materia del gasto, que sean necesarias

para la mejor programacion.

Unidades de asignacion.- Todos los gastos que realicen las dependencias y servicios de los
gobiernos autbnomos descentralizados tienen que incluirse en una unidad de asignacion.
Seran unidades de asignacion los programas, subprogramas, proyectos y actividades.
(COOTAD, 2014, Art 228-229)

2.2.8. Indicadores Presupuestarios
2.2.8.1. Definicién de Indicadores

v' Los indicadores de resultados permiten conocer el aporte de los bienes y servicios
provistos para el cumplimiento de los objetivos del programa y de las politicas publicas.
Estos indicadores se expresan normalmente en términos porcentuales o relativos para
reflejar el grado de contribucién a la satisfaccién de las demandas de la sociedad o su
cobertura.

v' Los indicadores son relaciones cuantitativas entre dos variables. Se clasifican segun
correspondan a los objetivos de eficacia y de eficiencia.

v Los indicadores de eficiencia miden la relacién entre la produccién de bienes y servicios
y los insumos empleados para producirlos. Los indicadores de eficacia reflejan el grado
de cumplimiento en la obtencién de los productos respecto de lo programado en un
periodo determinado.

v' En suma, bajo esta técnica, todo programa presupuestario contendra metas de

produccion de bienes y servicios finales consistentes con los objetivos de los planes
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operativos anuales sobre los que se definiran sus impactos en el corto y mediano plazo
a través de indicadores de resultados.

v' Es una relacién entre variables (cuantitativas o cualitativas) especificas que mide el
cumplimiento de las metas de acuerdo con los resultados esperados del plan, programa
0 proyecto, proporcionando una escala con la que pueda medirse el cambio real

logrado.

X (Resultado logrado)
Indicador = ---------=-m-mmmem e X100
Y (Resultado planeado)

v/ Elindicador es una herramienta que nos permite conocer el estado y/o evolucion de una
organizacion, objeto, situacién, etc., en un momento determinado, proveyendo la

informacién necesaria para la toma de decisiones.>

2.2.8.2. Objetivos

Los indicadores tienen como objetivos principales:

e Generar informacion util para mejorar el proceso de toma de decisiones, el proceso de
disefio, implementacién o evaluacion de un plan, programa, etc.

¢ Monitorear el cumplimiento de los objetivos de la Empresa.

e Cuantificar los cambios en una situacién que se considera problematica.

e Efectuar seguimiento a los diferentes planes, programas y proyectos que permita tomar
los correctivos oportunos.

e Medir la evolucion de la empresa en el tiempo.*

3 (Manual de Indicadores, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, 2008, P.4)
** (Contraloria General del Estado. manual de Auditoria de Gestién, 2003, P.99)
I
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2.2.8.3. Caracteristicas.

Se debe tener presente que las caracteristicas deseables para la definicién de los Indicadores
deben ser las siguientes:

e Oportunidad y Fidelidad: Deben permitir obtener informacion en tiempo real, adecuada y
oportuna y medir con un grado de aceptable de precisién los resultados alcanzados y
los desfases con respecto a los objetivos propuestos, para posibilitar la toma de
decisiones que corrijan y reorienten la gestion antes de que las consecuencias afecten
significativamente los resultados o estos sean irreversibles.

e Practicos: Ser faciles de generar, recolectar y procesar.

e Objetivos: Poderse expresar numérica o cuantitativamente.

e Sencillos: Ser comprensibles para las diferentes partes.

e Finalidad: Ser utiles para la toma de decisiones. Cada indicador debe tener un fin que
justifica su disefio y adopcion (tropismo).

2.2.8.4. Propiedades de los Indicadores.

Las cualidades mas representativas son las siguientes:

e Validez: Deben reflejar y medir los efectos y resultados del programa o proyectos, y los
factores externos a estos.

e Pertinencia: Deben guardar correspondencia con los objetivos y la naturaleza del
programa o proyecto, asi como con las condiciones del contexto (Medio social) en
donde se gestiona.

e Sensibilidad: Deben reflejar el cambio de la variable en el tiempo, es decir, debe
cambiar efectiva y en forma persistente a lo largo del periodo de analisis.

¢ Relevancia: Deben servir efectivamente al usuario para la toma de decisiones. Es decir
deben, captar un aspecto esencial de la realidad que buscan expresar, en términos
cualitativos en su dimensién temporal.

o Representatividad: Deben expresar efectivamente el significado que los actores le
otorgan a determinada variable.

o Confiabilidad: Las mediciones que se hagan, por diferentes personas deben arrojar los

mismos resultados.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
NANCI MAXI MOROCHO

66



‘ UNIVERSIDAD DE CUENCA
o

e Demostrables: Deben evidenciar los cambios buscados.

e Facticos: Deben ser objetivamente verificables.

o Eficientes: Deben ser exactos al expresar el fenbmeno.

o Suficientes: Por si mismos, deben expresar el fenébmeno, sin ser redundantes.

e Flexibles: Con la virtud de adecuarse a la realidad de lo que se pretende medir y a la
disponibilidad y confiabilidad de la informacion.

e Monitorear el progreso: Mantiene un flujo permanente de informacion sobre el

comportamiento de la entidad, que permite a la gerencia tomar decisiones. *
2.2.8.5. Clases de Indicadores

2.2.8.5.1. Indicadores Presupuestarios.

Permiten visualizar de forma sencilla y rapida el cumplimiento de los programas y proyectos
presupuestados y si han sido ejecutados en los tiempos y en los recursos establecidos por las
Entidades.

Indicador de Eficiencia.

Es la utilizacién racional de los recursos disponibles, a un minimo costo para obtener el maximo
de resultado en igualdad de condiciones de calidad y oportunidad.

Los indicadores de eficiencia miden los costos unitarios, la productividad de los recursos
utilizados en la entidad, en un proyecto, programa, etc., asi como la relacién entre dos
magnitudes: la produccion fisica de un bien o servicio y los insumos 0 recursos que se

utilizaron para alcanzar ese producto, pero de manera Optima.

Indicador de Eficacia.

La eficacia es el grado en que una actividad o programa alcanza sus objetivos en la calidad y

cantidad esperados, util para la comunidad.

% (Manual de Indicadores, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, 2008, P.7-8)
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Por consiguiente, la eficacia en la gestion del departamento, seccién proyecto, programa o en
la totalidad del municipio, no puede realizarse sin la existencia de un plan o presupuesto
preestablecido, en los que los objetivos aparezcan claramente establecidos y cuantificados.

Los indicadores de eficacia municipales, sirven para evaluar el nivel de cumplimiento de los
objetivos planteados, sin considerar necesariamente los recursos asignados para ello. *’

Para analizar el cumplimiento de la ejecucién presupuestaria utilizaremos del siguiente criterio

de evaluacion.

DE 0% a 60% INACEPTABLE
DE 61% a 80% BUENO

DE 81% a 90% MUY BUENO
DE 91% a 100% | EXCELENTE

Indicadores Financieros

Medidas que tratan de analizar el estado de la empresa desde un punto de vista individual,
comparativamente con la competencia o con el lider del mercado®.

(www.enciclopediafinanciera.com/indicadores-financieros.htm, s.f.)

2.2.8.5.2. Indicadores presupuestarios

7 (Manual cubero)

38 . . e . . . . .
(www.enciclopediafinanciera.com/indicadores-financieros.htm, s.f.)
|
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Tabla 8: Conceptos de los diferentes Indicadores Presupuestarios

Concepto Indicador Relacion

EFICACIA

Indicador de | . _ Presupuesto de Ingreso Devengado 00 Mide el porcentaje de las ejecuciones definitivas de ingresos que

Ingresos SEESHPRESTE Ul ngress Lriinadls han dado lugar al reconocimiento del Derecho Monetario. Para un
andlisis mas detallado resulta conveniente observar el
comportamiento de los ingresos por separado.

Indicador de | o= Ingresos Corrientes DE‘-’EHEHdDS* 100 Estos ingresos provienen del poder impositivo ejercido por el

Ingresos Ingresos Corrientes Codificados Estado, de la venta de sus bienes y servicios, de la renta de su

Corrientes patrimonio y de ingresos sin contraprestacion.

Indicador de IIG:IHE.TESDS de CﬂpitﬂlDE‘-’EﬂEﬂdDS* 100 Estos ingresos se producen por la venta de bienes de larga

ingresos de Hopgitetsts wle (e | (ol el duracién, de tangibles, por recuperacién de inversiones y por la

Capital percepcion de fondos como transferencias y donaciones sin
contraprestacion, destinadas a la inversion para la formacion de
capital.

Indicador de | yp = Ingresos de Financiamiento Devengados 100 Estos recursos estan destinados principalmente para la realizacion

Ingresos de ogrsen d e e ety de proyectos de inversién, provenientes de la colocacion de titulos

Financiamiento

valores, contratacion de deuda publica interna y externa y de los
saldos de ejercicios anteriores, es decir constituyen fuentes

adicionales de recursos obtenidos por el estado, a través de la
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captacion del ahorro interno y externo, esto produce en forma
contable modificaciones en forma directa en la estructura

patrimonial del Estado, con un aumento de sus obligaciones.

Indicador de

_ Presupuesto de Gasto Devengado

Expresa el porcentaje que suponen las Obligaciones Monetarias

= *

Gastos Presupuesto de Gasto Cedificado % con cargo al presupuesto del periodo. También conveniente
observar su comportamiento por separado.

Indicador de e czﬁastﬂs Corrientes Devengados o Son los recursos destinados para la adquisicion de bienes y

Gastos Gastos Corrientes Codificados servicios necesarios para el desarrollo normal de las actividades

Corrientes administrativas operacionales, esta conformado por gastos en
personal, prestaciones para la seguridad social, bienes y servicios
de consumo, gastos financieros, otros gastos y transferencias
corrientes. Estos gastos generan contablemente modificaciones
indirectas en la estructura patrimonial, debido a la utilizacion de
cuentas operacionales o de resultados que permiten establecer
previamente el resultado de la gestion anual.

Indicador de T Gastos de Inversion Devengados 100 Estos gastos ayudan al incremento patrimonial del

Gastos de Gastos de Inversion Codificados Estado, a través de actividades operacionales de inversion, siendo

Inversién estos los programas sociales o0 proyectos institucionales de

ejecucion de obra publica, integrando este grupo de gastos los
incurridos en personal, bienes y servicios destinados a la inversion,

obras publicas y transferencias de inversion.
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Indicador de

Gastos de Capital Devengados

Son fondos destinados para la adquisicion de bienes de larga

Gastos de 1ee= Gastos de Capital Codificados 00 duracién, para uso institucional, operativo o productivo.

Capital

Indicador de IGF — Gastos de Financiamiento Devengados 100 Son aquellos recursos destinados a la amortizacién de la deuda

Gastos de Gastos de Financiamiento Codificados publica interna y externa, que los entes publicos adquieren para el

Financiamiento cumplimiento de sus fines y objetivos. Su devengamiento produce
contablemente modificaciones directas en la estructura patrimonial,
gue se evidencian en la disminucién de sus obligaciones internas y
externas.

EFICIENCIA

Indicador de | [gp = Presupuesto Ejecutado « 100 Permite verificar si el presupuesto programado con el ejecutado fue

Eficiencia  del ESIPIES T ArEgrarails utilizado eficientemente para el cumplimiento de los objetivos y

Presupuesto metas planteados por la entidad.

Indicador de | 1pg = Obras Ejecutadas 100 Este indice permite verificar la eficiencia en el namero de obras

Eficiencia de
Obras

Obras Programadas

ejecutadas por la entidad.
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CAPITULO Il

3.1. ANALISIS AL CICLO PRESUPUESTARIO POR SUBCOMPONENTE.
3.1.1. Anélisis de la Programacion Presupuestaria.

3.1.1.1. Cuestionario realizado al Alcalde del Cantdn y Directores

Departamentales.

OBJETIVO: Analizar el nivel de cumplimiento del ciclo presupuestario del GAD

Municipal del Cantén Sigsig.

SUBCOMPONENTE: Programacion Presupuestaria.

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SiGSIG
SEsic @ Hoja N°1

CASA ABIERTA
Mericist-ocon 2014 - 20%

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

N° | PREGUNTAS RESPUESTAS OBSERVACIONES

Sl NO

1 SEl Gobierno Auténomo del | X Director Financiero
Sigsig prepara antes del 10 de
septiembre de cada afio su
Plan Operativo Anual y el
correspondiente  presupuesto

para el afio siguiente?

2 éLos programas, | X Director Financiero
subprogramas y proyectos
presentan a la unidad
financiera hasta el 30 de
septiembre debidamente

justificados?

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3

JEl presupuesto del GAD | X Director Financiero

Municipal esta alineado para

cada parroquia en el POA?

4 ¢sLa entidad cuenta con un | X Director de
plan de desarrollo? Planificacién

5 ¢;La entidad cuenta con un | X Técnico de Desarrollo
plan de ordenamiento Productivo
territorial?

6 ¢El plan operativo estd en | X Director Financiero
relaciéon con el plan

estratégico y el plan de

ordenamiento territorial?

7 ¢El presupuesto se alinea y Director Financiero
observa los objetivos y metas
del plan operativo y plan
estratégico, y a su vez si estas
planificaciones estan acorde
con el plan nacional de
desarrollo de la SENPLADES?

8 ¢La entidad cuenta con una Director Financiero
unidad de planificacion o de

proyectos y programas?

9 ¢El Banco del Estado X Director Financiero
reembolsa de manera
oportuna los recursos para el
cumplimiento de los proyectos
en el POA?
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3.1.1.2. Fortalezas y Debilidades.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG

SUBCOMPONENTE: Programacion.

FACTORES INTERNOS
N° FORTALEZAS DEBILIDADES

1 El Gobierno Autbnomo del Sigsig El Banco del Estado no
prepara antes del 10 de septiembre de | reembolsa de manera oportuna
cada afo su Plan Operativo Anual y el | los recursos para el cumplimiento
correspondiente presupuesto para el de los proyectos en el POA.

afio siguiente.

2 Los programas, subprogramas y
proyectos se presentan a la unidad
financiera hasta el 30 de septiembre
debidamente justificados.

3 El presupuesto del GAD Municipal esta
alineado para cada parroquia en el

POA.

4 La entidad cuenta con un plan de
desarrollo.

5 La entidad cuenta con un plan de

ordenamiento territorial.

6 El plan operativo esté en relacién con el
plan estratégico y el plan de
ordenamiento territorial.

7 El presupuesto se alinea y observa los
objetivos y metas del plan operativo y
plan estratégico, y a su vez si estas
planificaciones estan acorde con el plan
nacional de desarrollo de Ia
SENPLADES.

8 La entidad cuenta con una unidad de
planificacion o de proyectos y
programas.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.1.3. Matriz de Ponderaciéon de Riesgo y Confianza.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIiGSIG.

SUBCOMPONENTE: Programacion.

N° FACTORES DE EVALUACION PONDERACION | CALIFICACION

2 El Banco del Estado no entrega de | 10 9
manera oportuna sus recursos
para el cumplimiento de proyectos
en el POA.

TOTAL 10 9

3.1.1.4. Determinacion del nivel de Confianzay Riesgo.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIiGSIG.

SUBCOMPONENTE: Programacion.

CALIFICACION DE RIESGO
GRADO DE CONFIANZA | CALIFICACION NIVEL DE RIESGO
PORCENTUAL
BAJO 15-50 % ALTO
MEDIO 51-75 % MODERADO
i i
Valoracion:

PT= Ponderacién Total

NC= Nivel de Confianza

CT= Calificacion Total
'

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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NC_CT*lﬂ{]
INC = PT
C_gxmn
10
NC = 90%

Al analizar el nivel de riesgo y confianza de la programacion presupuestaria, se verifica
que el GAD Municipal tiene un porcentaje del nivel de confianza del 90% obtenemos
gque se encuentra en un rango de 76 a 95%, lo que quiere decir que es un riesgo bajo
y con un nivel de confianza alto, debido a esto no se tendra que realizar controles y

correcciones de forma urgente en la institucion.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
NANCI MAXI MOROCHO

76



+

% UNIVERSIDAD DE CUENCA

3.1.2 Andlisis de la Formulacidén Presupuestaria.

3.1.2.1. Cuestionario realizado al Alcalde del Cantdn y Directores
Departamentales.

OBJETIVO: Analizar el nivel de cumplimiento del ciclo presupuestario del GAD
Municipal del Canton Sigsig.

SUBCOMPONENTE: Formulacion Presupuestaria.

g Hoja N°2

/68-5@ GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG
CASA ABIERTA

FORMULACION PRESUPUESTARIA

N° | PREGUNTAS RESPUESTAS | OBSERVACIONES
Sl NO

1 .Se presenta el proyecto Director Financiero-

definitivo del presupuesto hasta X Jefe De Contabilidad

el 31 de Octubre, acompafiado
de los informes y documentos

gue debera preparar la direccion

financiera?
2 JLa Direccién Financiera X Director Financiero-
efectlia antes del 30 de Julio, Jefe De Contabilidad

una estimacién provisional de
los ingresos para el préximo

ejercicio financiero?

3 Se analiza la  proforma | X Director Financiero-
presupuestaria del GAD Jefe De Contabilidad
Municipal?

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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4

JEn la formulacion de las | X Director Financiero-

proformas presupuestarias se Jefe De Contabilidad
observan las normas técnicas,
directrices, clasificadoras vy
catdlogos emitidos por el ente
rector del SINFIP?

5 ¢ La formulacién del presupuesto | X Director Financiero-
estd en armonia y concordancia Jefe De Contabilidad
con la COOTAD?

6 ¢El presupuesto consta con los | X Director Financiero-
anexos de fondos de terceros y Jefe De Contabilidad
el anexo del presupuesto del

personal?
7 ¢ El presupuesto asignado por el X Director Financiero-
Gobierno Central cubre las Jefe De Contabilidad

necesidades del Municipio?

8 ,Se realizan estimaciones o | X Director Financiero-
proyecciones cuantificadas en Jefe De Contabilidad

términos de ingresos o gastos?

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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ISIDAD DE [LEN?

3.1.2.2. Fortalezas y Debilidades.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG

SUBCOMPONENTE: Formulacion.

FACTORES INTERNOS

N° FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Se analiza la proforma |No se presenta el
presupuestaria del GAD | proyecto definitivo del
Municipal. presupuesto hasta el 31

de Octubre, acompafiado
de los informes vy
documentos que debera
preparar la  direccion
financiera.

2 En la formulacion de las | La Direccion Financiera
proformas no efectta antes del 30 de
presupuestarias se | Julio, una estimacién
observan las normas | provisional de los ingresos
técnicas, directrices, | para el préximo ejercicio
clasificadoras y catélogos | financiero.
emitidos por el ente rector
del SINFIP.

3 La formulacién del | El presupuesto asignado
presupuesto esta  en | por el Gobierno Central no
armonia y concordancia | cubre las necesidades del
con la COOTAD. Municipio.

4 El presupuesto consta con
los anexos de fondos de
terceros y el anexo del
presupuesto del personal.

5 Se realizan estimaciones
0 proyecciones
cuantificadas en términos
de ingresos o gastos.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
NANCI MAXI MOROCHO
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3.1.2.3. Matriz de Ponderacion de Riesgo y Confianza.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG.

SUBCOMPONENTE: Formulacion.

N° FACTORES DE EVALUACION PONDERACION | CALIFICACION

1 No se presenta el proyecto| 10 8
definitivo del presupuesto hasta el
31 de Octubre, acompafado de
los informes y documentos que
deberd preparar la direccién

financiera.

2 La Direccion Financiera no | 10 8
efectla antes del 30 de Julio, una
estimacion provisional de los
ingresos para el proximo ejercicio

financiero.

3 El presupuesto asignado por el 10 7
Gobierno Central cubre las

necesidades del Municipio.

TOTAL 30 23

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.2.4. Determinacion del Nivel de Confianzay Riesgo.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG.

SUBCOMPONENTE: Formulacion.

CALIFICACION DE RIESGO
GRADO DE CONFIANZA | CALIFICACION NIVEL DE RIESGO
PORCENTUAL
BAJO 15-50 % ALTO
MEDIO 51-75 % MODERADO
i i
Valoracion:

PT= Ponderacion Total

NC= Nivel de Confianza

CT= Calificacién Total

NC_CTH[}D
INC = PT
C_za*:mn
T30
NC = T77%

Al analizar el nivel de riesgo y confianza de la programacién presupuestaria
obtenemos un porcentaje de 77% que se encuentra en un rango de 51 a 75%, lo que
quiere decir que es un riesgo moderado y con un nivel de confianza medio, por lo
tanto el GAD Municipal no tendra que realizar controles inmediatos.

AMANDA AREVALO JIMENEZ 81
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3.1.3. Anédlisis de la Aprobacion Presupuestaria.

3.1.3.1. Cuestionario realizado al Alcalde del Cantdn y Directores

Departamentales.

OBJETIVO: Analizar el nivel de cumplimiento del ciclo presupuestario del GAD
Municipal del Canton Sigsig.

SUBCOMPONENTE: Aprobacién Presupuestaria.

’ﬁgn Hoja N°3
/-ézgﬂg_&‘ GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG

wASHABIERTA
istrocen 201 - 209

MIcrinis

APROBACION PRESUPUESTARIA

N° | PREGUNTAS RESPUESTAS OBSERVACIONES
Sl NO
1 | ¢La comision de finanzas estudia Alcalde-Secretaria
el proyecto de presupuesto y sus X Consejo Cantonal

antecedentes antes de su
aprobaciéon y emite su informe

hasta el 20 de noviembre?

2 | ¢El Gobierno Auténomo X Alcalde-Secretaria
Descentralizado del Sigsig estudia Consejo Cantonal
el proyecto de presupuesto, por
programas y subprogramas y lo
aprueba en dos sesiones hasta el

10 de diciembre de cada afio?

3 | ¢Para la aprobacién del | X Director Financiero-
presupuesto, se controla que sea Jefe de Contabilidad
formulado en concordancia con el

POA expresado en términos

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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financieros?

4 | :Se realizod reformas al | X

presupuesto municipal?

5 | ¢Para la aprobaciéon del | X
presupuesto del GAD se asigna el
10% de sus ingresos no tributarios
para el financiamiento de la
planificacibn y ejecucién de

programas sociales?

6 | ¢Los representantes de los GAD X Director Financiero-
Parroquiales Participan en las Jefe de Contabilidad
reuniones para la aprobacion del

Presupuesto Municipal?

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.3.2. Fortalezas y Debilidades.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIiGSIG

SUBCOMPONENTE: Aprobacion.

FACTORES INTERNOS

N° FORTALEZAS DEBILIDADES

1 Para la aprobacion del presupuesto, | La comision de finanzas no estudia
el legislativo controla que sea | el proyecto de presupuesto y sus
formulado en concordancia con el | antecedentes antes de Su

POA expresado en términos | aprobacion y emite su informe hasta

financieros. el 20 de noviembre de cada afio.
2 Se hacen reformas al presupuesto | El Gobierno Auténomo
municipal. Descentralizado del Sigsig no

estudia el proyecto de presupuesto,
por programas y subprogramas y lo
aprueba en dos sesiones hasta el 10

de diciembre de cada afio.

3 En la aprobacion del presupuesto del | Los representantes de los GAD
GAD se asigna el 10% de sus Parroquiales no participan en las
ingresos no tributarios para el reuniones del legislativo para la
financiamiento de la planificacién y Aprobacion del Presupuesto
ejecucion de programas sociales. Municipal.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
NANCI MAXI MOROCHO
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3.1.3.3. Matriz de Ponderacion de Riesgo y Confianza.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG.

SUBCOMPONENTE: Aprobacion.

N° FACTORES DE EVALUACION PONDERACION | CALIFICACION

1 La comision de finanzas no | 10 4
estudia el proyecto de
presupuesto y sus antecedentes
antes de su aprobacion y emite su
informe hasta el 20 de noviembre
de cada afio.

El Gobierno Auténomo | 10 5
Descentralizado del Sigsig no
estudia el proyecto de
presupuesto, por programas Yy
subprogramas y lo aprueba en dos
sesiones hasta el 10 de diciembre
de cada afio.

Los representantes de los GAD 10 6
Parroquiales no participan en las
reuniones para la Aprobacion del

Presupuesto Municipal.

TOTAL 30 15

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.3.4. Determinacioéon del Nivel de Confianza.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG.

SUBCOMPONENTE: Aprobacion.

CALIFICACION DE RIESGO
GRADO DE CONFIANZA | CALIFICACION NIVEL DE RIESGO
PORCENTUAL
BAJO 15-50 % ALTO
MEDIO 51-75 % MODERADO
i i
Valoracion:

PT= Ponderacion Total

NC= Nivel de Confianza

CT= Calificacién Total

NE‘—CT*lDD
INC = PT
C_‘lelDD
T
NC = 50%

Al analizar el nivel de riesgo y confianza de la aprobacién presupuestaria obtenemos
un porcentaje de 50% que se encuentra en un rango de 15 a 50%, lo que quiere decir
que es un riesgo alto y con un nivel de confianza bajo, debido a que el presupuesto
no fue aprobado en dos sesiones en el afio 2013 por el cambio de administracion,
adema la falta de datos para la presentacion de informes, debido a esto se debe tomar

medidas correctivas de manera urgente.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.4. Andlisis de la Ejecucion Presupuestaria.

3.1.4.1. Cuestionario realizado al Alcalde del Canton y Directores
Departamentales.

OBJETIVO: Analizar el nivel de cumplimiento del ciclo presupuestario del GAD
Municipal del Canton Sigsig.

SUBCOMPONENTE: Ejecucién Presupuestaria.

7-% Hoja N° 4
/«ézgﬂg-ﬁa GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG

CASA ABIERTA

EJECUCION PRESUPUESTARIA

N° | PREGUNTAS RESPUESTAS OBSERVACIONES
Si NO

1 ¢Los gastos 'y ingresos | X Director Financiero-

devengados estan Jefe de Contabilidad

debidamente respaldados por

su respectiva documentacion?.

2 ¢Para la ejecucion | X Director Financiero-
presupuestaria se toma en Jefe de Contabilidad
cuenta las politicas

establecidas por el Ministerio

de Economia y Finanzas?

3 ¢Para la programacion de la | X Director Financiero-
ejecucion se toma en cuenta la Jefe de Contabilidad
programacion fisica y la

programacion financiera?

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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UNVERSIDAD DE [LEN%

4 ¢Los ingresos son | X
monitoreados durante el
ejercicio  econdmico  para
comparar lo presupuestado

con lo ejecutado?

Director Financiero-
Jefe de Contabilidad

5 ¢La Direccion Financiera tiene | X
implantado un sistema de
control interno que delimite,
una adecuada distribucion de
funciones que permita el
registro de todas las
operaciones presupuestarias
tanto de ingresos como de

Gastos?

Director Financiero-
Jefe de Contabilidad

6 .Se realizan financiamientos | X
para la ejecucién de obras mas

trascendentales?

Director Financiero-
Jefe de Contabilidad

7 ¢El GAD Municipal del Cantén | X
Sigsig recupera lo invertido en

obras realizadas?

8 JLas Transferencias del
Gobierno Central y donaciones
de otras entidades son

oportunas?

Director Financiero-
Jefe de Contabilidad

9 ¢En la ejecucion de Obras se
utiliza de manera eficiente los

recursos?

Director Financiero-
Jefe de Contabilidad

10 | ¢El GAD Municipal elabora un
calendario de ejecucion 'y

desarrollo de actividades?

Director Financiero-
Jefe de Contabilidad

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.4.2. Fortalezas y Debilidades

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG

SUBCOMPONENTE: Ejecucion Presupuestaria.

FACTORES INTERNOS

NO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Los gastos e ingresos devengados
estan debidamente respaldados por

su respectiva documentacion.

del

y donaciones

Gobierno
de

Las Transferencias

Central otras

entidades no son oportunas.

Para la ejecucion presupuestaria se

toma en cuenta las politicas

establecidas por el Ministerio de

Economia y Finanzas.

En la ejecucion de Obras no se utiliza

de manera eficiente los recursos.

de

ejecucion se toma en cuenta la

Para la programacion la

programacion fisica y la

programacion financiera.

El GAD Municipal no elabora un
calendario de ejecucion y desarrollo de

actividades.

Los ingresos son monitoreados
durante el ejercicio econémico para
comparar lo presupuestado con lo

ejecutado.

La Direccibn Financiera tiene
implantado un sistema de control
interno que delimite, una adecuada
de

registro de todas las

distribucion funciones que
permita el
operaciones presupuestarias tanto

de ingresos como de Gastos.

Se realizan financiamientos para la
de

trascendentales.

ejecucion obras mas

El GAD Municipal del Cantén Sigsig

recupera lo invertido en obras

realizadas.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
NANCI MAXI MOROCHO
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3.1.4.3. Matriz de Ponderacién de Riesgo y Confianza.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIiGSIG.

SUBCOMPONENTE: Ejecucién Presupuestaria

N° FACTORES DE EVALUACION PONDERACION | CALIFICACION

1 Las Transferencias del Gobierno | 10 5
Central y donaciones de otras

entidades no son oportunas.

2 En la ejecucién de Obras no se | 10 7
utiiza de manera eficiente los

recursos.

3 El GAD Municipal no elabora un | 10 6
calendario de  ejecucion y

desarrollo de actividades.

TOTAL 30 18

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.4.4. Determinacién del Nivel de Confianza.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIiGSIG.

SUBCOMPONENTE: Ejecucién Presupuestaria

CALIFICACION DE RIESGO
GRADO DE CONFIANZA | CALIFICACION NIVEL DE RIESGO
PORCENTUAL
BAJO 15-50 % ALTO
MEDIO 51-75 % MODERADO
T i L
Valoracion:

PT= Ponderacion Total

NC= Nivel de Confianza

CT= Calificacién Total

NC_CT*lDD
INC = PT
C_is*wn
T30
NC = 60%

Al analizar el nivel de riesgo y confianza de la ejecucion presupuestaria obtenemos un
porcentaje de 60% podemos observar que se encuentra en un rango de 51 a 75%, lo
gue quiere decir que es un riesgo moderado y con un nivel de confianza medio,
debido a esto se tendra que realizar controles pero no de manera urgente.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.5. Andlisis de la Evaluacion y Seguimiento Presupuestario.

3.1.5.1. Cuestionario realizado al Alcalde del Cantdn y Directores

Departamentales.

OBJETIVO: Analizar el nivel de cumplimiento del ciclo presupuestario del GAD
Municipal del Canton Sigsig.

SUBCOMPONENTE: Evaluacion y Seguimiento Presupuestario.

““"%“‘ GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG
@8&8 [ EVALUACION Y SEGUIMIENTO Hoja N° 5
ps sl gin
PRESUPUESTARIO
N° PREGUNTAS RESPUESTAS | OBSERVACIONES
S| NO
1| ¢El presupuesto de la X

municipalidad es evaluado a
través de indicadores

presupuestarios?

2 | ¢Se informa periédicamente, | X
se toma decisiones a base
de los informes de
evaluacion durante el

proceso presupuestario?

3 | ¢Se exponen los resultados | X
por periodos trimestrales al
ministerio de economia y
finanzas y

cuatrimestralmente a la

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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evaluacién institucional?

4 | ;Se analiza los resultados de | X
la ejecucion presupuestaria

en términos financieros?

51 ¢El  GAD municipal del X
canton  Sigsig mide la
eficacia y eficiencia de los
resultados alcanzados vy

adopta medidas correctivas?

JENn la evaluacion X
presupuestaria se analiza los
resultados mediante el
analisis y medicion de los
avances fisicos y financieros
obtenidos?

Se evalla el grado de X
cumplimiento de las metas
programadas, a base del
presupuesto aprobado y del
plan operativo anual

institucional.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.5.2. Fortalezas y Debilidades.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG

SUBCOMPONENTE: Evaluacion y Seguimiento Presupuestario

FACTORES INTERNOS
N° | FORTALEZAS DEBILIDADES
1 Se hace la evaluacion del presupuesto | El presupuesto de la
periédicamente. municipalidad no es evaluado a
través de indicadores
presupuestarios
2 Se exponen los resultados por periodos | EI GAD municipal del canton
trimestrales al ministerio de economia y finanzas | Sigsig no mide la eficacia y
y cuatrimestralmente a la evaluacion institucional. | eficiencia de los resultados
alcanzados y no adopta
medidas correctivas
3 .Se analiza los resultados de la ejecucion | Se hace un seguimiento al
presupuestaria en términos financieros. proceso de evaluacion del
presupuesto

AMANDA AREVALO JIMENEZ
NANCI MAXI MOROCHO
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3.1.5.3. Matriz de Ponderacién de Riesgo y Confianza.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIiGSIG.

SUBCOMPONENTE: Evaluacién y Seguimiento Presupuestario.

N° FACTORES DE EVALUACION PONDERACION | CALIFICACION

1 El presupuesto de la municipalidad | 10 4
no es evaluado a través de

indicadores presupuestarios

2 El GAD municipal del cantéon | 10 5
Sigsig no mide la eficacia y
eficiencia de los resultados
alcanzados y no adopta medidas

correctivas

3 No se hace un seguimiento al 10 6
proceso de evaluacion del

presupuesto

TOTAL 30 15

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.5.4. Determinacién del Nivel de Confianza.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIiGSIG.

SUBCOMPONENTE: Evaluacién y Seguimiento Presupuestario.

CALIFICACION DE RIESGO
GRADO DE CONFIANZA | CALIFICACION NIVEL DE RIESGO
PORCENTUAL
BAJO 15-50 % ALTO
MEDIO 51-75 % MODERADO
T L L
Valoracion:

PT= Ponderacion Total

NC= Nivel de Confianza

CT= Calificacién Total

NC_CT*lDD
INC = PT
C_‘lelDD
30
NC = 509,

Al analizar el nivel de riesgo y confianza de la evaluacion y seguimiento presupuestario
obtenemos un porcentaje del 50%, podemos observar que se encuentra en un rango
de 15 a 50%, lo que quiere decir que es un riesgo alto y con un nivel de confianza
bajo, debido a esto se debe tener mas énfasis al seguimiento del presupuesto..

AMANDA AREVALO JIMENEZ 0%
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3.1.6. Anédlisis de la Clausuray Liquidacion.

3.1.6.1. Cuestionario realizado al Alcalde del Cantdn y Directores

Departamentales.

OBJETIVO: Analizar el nivel de cumplimiento del ciclo presupuestario del GAD
Municipal del Canton Sigsig.

SUBCOMPONENTE: Clausura y Liquidacion Presupuestaria.

&,  GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Hoja N° 6

i:zg»@}_g_&: CLAUSURA Y LIQUIDACION

PRESUPUESTARIA
N° | PREGUNTAS RESPUESTAS | OBSERVACIONES
SI NO

1 ¢ El cierre de las cuentas y la clausura | X
definitiva del presupuesto se realiza

hasta al 31 de diciembre?

2 ¢sLa unidad financiera procede a la X
liquidacion del presupuesto del
ejercicio anterior, hasta el 31 de

enero?

3 ¢La unidad responsable de las | X
finanzas entrega al ejecutivo del
gobierno auténomo descentralizado la
liquidacion del presupuesto del
ejercicio anterior  de manera

oportuna?

4 SAl final del ejercicio fiscal el | X

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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ejecutivo del GAD convoca a los
organismos, para informar sobre la
ejecucion presupuestaria anual, sobre
el cumplimiento de sus metas, y
sobre las prioridades de ejecucion del

siguiente afio?
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3.1.6.2. Fortalezas y Debilidades.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG

SUBCOMPONENTE: Clausura y Liquidacion

FACTORES INTERNOS
N° | FORTALEZAS DEBILIDADES
1 El cierre de las cuentas y la clausura definitiva del | La unidad financiera no procede
presupuesto se realiza hasta al 31 de diciembre | a la liquidacién del presupuesto
del ejercicio anterior, hasta el 31
de enero.
2 La unidad responsable de las finanzas entrega al
ejecutivo del gobierno autébnomo descentralizado
la liquidacion del presupuesto.
3 | Al final del ejercicio fiscal el ejecutivo del GAD
convoca a los organismos, para informar sobre la
ejecucion  presupuestaria anual, sobre el
cumplimiento de sus metas, y sobre las
prioridades de ejecucién del siguiente afio.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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3.1.6.3. Matriz de Ponderacién de Riesgo y Confianza.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIiGSIG.

SUBCOMPONENTE: Clausura y Liquidacion.

N° FACTORES DE EVALUACION PONDERACION | CALIFICACION

1 La unidad financiera no procede a | 10 9
la liquidacion del presupuesto del
ejercicio anterior, hasta el 31 de

enero.

TOTAL 10 9

3.1.6.4. Determinacion del Nivel de Confianzay Nivel de Riesgo.

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON SIGSIG.

SUBCOMPONENTE: Clausura y Liquidacion.

CALIFICACION DE RIESGO
GRADO DE CONFIANZA | CALIFICACION NIVEL DE RIESGO
PORCENTUAL
BAJO 15-50 % ALTO
MEDIO 51-75 % MODERADO

Valoracion:

PT= Ponderacién Total

NC= Nivel de Confianza

CT= Calificaciéon Total

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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oo 9 100
10
NC = 90%

Al analizar el nivel de riesgo y confianza de la evaluacion y seguimiento
presupuestario obtenemos un porcentaje de 90%, podemos observar que se
encuentra en un rango de 76 a 95%, lo que quiere decir que es un riesgo bajo y con
un nivel de confianza alto, debido a esta situacién no se tendra que realizar controles
urgentes.
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A,
_31gsic

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG.

Cuenca.15 de noviembre de 2016

Sefiores
ALCALDE Y MIEMBROS DEL CONSEJO CANTONAL
Presente.

De mis consideraciones:

Hemos realizado la evaluacién del sistema de control interno del GAD Municipal del

Canton Sigsig, del ciclo presupuestario del periodo2014.

La evaluacion se realizd6 conforme a las Normas de  Control Interno 402
Administracion Financiera-Presupuesto, Cédigo Organico de Organizacioén Territorial,
Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), Cdbdigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas (COPYFP) plan anual de auditoria para el 2016.

El objetivo general de la evaluacion presupuestaria fue analizar el nivel de
confiabilidad de los sistemas establecidos en la institucion, asi como también las
debilidades que requieren acciones correctivas para mejorar la gestion y el lograr los

objetivos planificados de la institucion.

A continuacién se presenta el informe detallando los resultados obtenidos por cada

componente del ciclo presupuestario.

3.2. Informe del Andlisis por subcomponente del Ciclo Presupuestario.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos en cada etapa del ciclo

presupuestario del GAD Municipal del Cantén Sigsig.
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> PROGRAMACION PRESUPUESTARIA.

Incumplimiento de recursos por parte del Banco del Estado para el

cumplimiento del POA.

El Alcalde del GAD Municipal del Cantén Sigsig, conjuntamente con los Directores
Departamentales no planifica correctamente con tiempo de anticipacion para solicitar
recursos por parte del Banco del Estado, para asi poder cumplir de manera eficiente

lo programado.

De acuerdo con el art. 348 de la COOTAD.-“Los fondos de los gobiernos autbnomos
descentralizados seran depositados diariamente en la subcuenta propia que los

gobiernos autdbnomos descentralizados mantendran en el banco central del Ecuador”.

El POA no se cumplié en su totalidad, debido a la falta de recursos, generando

descoordinacion en la programacion.

Esta situacion se ocasion6 debido a que no se recibié oportunamente los recursos por
parte del Banco del Estado, provocando retrasos en el cumplimiento de las obras

programadas para cada parroquia, en el Sigsig cabecera cantonal y periferia.
CONCLUSION.

El Banco del Estado no cumple con los recursos que deben ser asignados al GAD
Municipal, esto afecta a la programacion del POA generando un incumplimiento y

descoordinacion en ciertos proyectos.
RECOMENDACION.
Al Director Financiero del GAD Municipal.

Notificar al Banco del Estado, para que cumpla con lo establecido de acuerdo a la ley,
para evitar incumplimientos y retrasos en la programacion presupuestaria, lo cual

genera inconvenientes en la ciudadania.

> FORMULACION PRESUPUESTARIA.

No se presenta el proyecto definitivo del presupuesto hasta el 31 de Octubre,
acompafiado de los informes y documentos que debera preparar la direccion

financiera.

AMANDA AREVALO JIMENEZ
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La Direccion Financiera no presenta el proyecto definitivo del presupuesto hasta el 31

de Octubre, acompafado de los informes, de acuerdo a las fechas establecidas en los
codigos, debido al cambio de administracion.

No se cumple con el Art. 242.- “La maxima autoridad ejecutiva del gobierno autbnomo
descentralizado, previo el proceso participativo de elaboracion presupuestaria
establecido en la Constitucion y este Cdadigo, con la asesoria de los responsables
financiero y de planificacion, presentara al 6rgano legislativo local el proyecto definitivo
del presupuesto hasta el 31 de octubre, acompafiado de los informes y documentos
gue debera preparar la direccion financiera, entre los cuales figuraran los relativos a
los aumentos o disminuciones en las estimaciones de ingresos y en las previsiones de
gastos, asi como la liquidacién del presupuesto del ejercicio anterior y un estado de

ingresos y gastos efectivos del primer semestre del afio en curso”.

La entidad no presenta el proyecto definitivo del presupuesto por el cambio de

administracién, lo cual impide que cumpla con las fechas de las disposiciones legales.

No se presenta oportunamente el proyecto definitivo del presupuesto, generando

retrasos en la formulacién presupuestaria.
CONCLUSION:

La Direccion financiera no cumple con las fechas maximas de presentacion del

proyecto definitivo del presupuesto y los informes, debido al cambio de administracion.
RECOMENDACION:
A LA DIRECCION FINANCIERA.

Tener en cuentas fechas de presentacion de los documentos de acuerdo a las

disposiciones legales y realizar oportunamente para evitar retrasos.

La Direccion Financiera no efectia antes del 30 de Julio, una estimacion

provisional de los ingresos para el préximo ejercicio financiero.

La Direccion Financiera no realiza antes del 30 de Julio una estimacién provisional de
los ingresos, por este motivo no existe una toma de decisiones adecuada en lo

relacionado al cumplimiento de fechas.

No se cumple con el Art. 235.- “Correspondera a la direccion financiera o a quien haga
sus veces, efectuar antes del 30 de julio, una estimacion provisional de los ingresos

para el préximo ejercicio financiero”.
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La entidad no realiza la estimacién provisional de ingresos hasta el 30 de Julio de

acuerdo a los cédigos y normativas vigentes. Descoordinacion en el cumplimiento de
la fecha para realizar la estimacion provisional de ingresos, lo cual genera retrasos en

el cumplimiento de las actividades.
CONCLUSION:

No se cumple con la fecha de realizar la estimacion provisional de los ingresos,

ocasionando desorden en el manejo de la planificacion.
RECOMENDACION AL DIRECTOR FINANCIERO:

Tener en cuenta la fecha de realizar la estimacion provisional de ingresos con el fin de

evitar errores a futuro

EL presupuesto asignado por el Gobierno Central no cubre las necesidades del

Municipio.

El Presupuesto asignado al GAD Municipal por parte del Gobierno Central no cubre
todas las necesidades en su totalidad, lo cual provoca que no se lleven a cabo todos

los proyectos planificados.

No se cumple de acuerdo al 215 de la COOTAD.- “El presupuesto de los gobiernos
autbnomos descentralizados se ajustara a los planes regionales, provinciales,
cantonales y parroquiales respectivamente, en el marco del Plan Nacional de

Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y autonomia”.

El presupuesto del GAD Municipal del Sigsig no tiene un monto elevado porque el

Presupuesto General del Estado no tiene para mas capacidad econémica.

La falta de transferencias oportunas por parte del Gobierno Central ha originado que
las obras programadas en el presupuesto no se cumplan debidamente.
Consecuentemente existen varios proyectos que estan pendientes de ejecutar en

beneficio del Canton.
CONCLUSION.

La falta de presupuesto en la entidad genera que no se cumpla con eficiencia y
eficacia la ejecucion de obras y proyectos dentro de la municipalidad del Cantén

Sigsig.
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RECOMENDACION.

Al Director Financiero del GAD Municipal.

Reducir gastos que sean innecesarios para asi poder tener mejores ingresos y poder

invertir en mas obras y otros aspectos que creyeren conveniente.
> APROBACION PRESUPUESTARIA.

La comision de finanzas estudia el proyecto del presupuesto y sus antecedentes

antes de su aprobacién y emite su informe hasta el 20 de noviembre.

La comision de finanzas no estudia el proyecto hasta el 20 de noviembre,
incumpliendo de acuerdo a las disposiciones legales con las fechas de aprobacion el

proyecto del presupuesto.

No se cumple de acuerdo lo que dice el Art. 244 del COOTAD.-“Informe de la comisién
de presupuesto.- la comision respectiva del legislativo local estudiara el proyecto de
presupuesto y sus antecedentes y emitird su informe hasta el 20 de noviembre de

cada ano”.

La comision de finanzas no cumple con lo establecido en las normas, lo que ocasiona

desconformidad en el personal del municipio.

Se genera atrasos en el cumplimiento de las obras a realizarse, por falta de informes

con respecto a la aprobacioén.
CONCLUSION.

La comision de finanzas no cumple con las fechas de aprobacion del presupuesto,
debido a que la aprobacion del presupuesto en el afio 2013 fue prorrogado por el

cambio de la administracion.
RECOMENDACION.
COMISION DE FINANZAS DEL GAD MUNICIPAL.

Tener en cuenta las fechas de presentacion, para realizar oportunamente el estudio de

la aprobacién del presupuesto, para evitar retrasos en la respectiva documentacion.
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El GAD Municipal no aprueba el presupuesto en dos sesiones hasta el 10 de

diciembre de cada afio.

La entidad no realiza la aprobacion en dos sesiones hasta el 10 de diciembre, por el
motivo que el presupuesto no fue aprobado en dos sesiones en el afio 2013 por el

cambio de la administracion.

No se cumple con lo establecido en el Art. 245 del COOTAD.- “El legislativo del
gobierno auténomo descentralizado estudiara el proyecto de presupuesto, por
programas y subprogramas y lo aprobara en dos sesiones hasta el 10 de diciembre de

cada ano”.

Debido al cambio de administracion no se realizé la aprobacion del presupuesto en

dos sesiones.

Debido al incumplimiento en las fechas genero retrasos en la aprobacién por parte de

la comisién de finanzas.
CONCLUSION.

La entidad no cumplié6 con lo establecido en las disposiciones legales, debido al
cambio de administraciébn que ocasiond que existan retrasos en la aprobaciéon del

presupuesto.
RECOMENDACION.
A LA COMISION DE FINANZAS DEL GAD MUNICIPAL.

Coordinar adecuadamente con el Alcalde y Concejales para realizar la respectiva

aprobacion del presupuesto, para evitar incumplimientos en las fechas.

Los representantes de los GAD Parroquiales no participan en las reuniones para

la aprobacién del Presupuesto Municipal.

El Alcalde del GAD Municipal no hace un llamado a los representantes de los GAD

Parroquiales para que participen en la aprobacion del presupuesto municipal.

No cumple con el Art.246 del COOTAD.-“Los representantes ciudadanos de la
asamblea territorial o del organismo que en cada gobierno autbnomo descentralizado
se establezca como maxima instancia de participacion, podran asistir a las sesiones
del legislativo local y participaran en ellas mediante los mecanismos previstos en la

Constitucién y la ley”.

AMANDA AREVALO JIMENEZ

NANCI MAXI MOROCHO 107



+

UNIVERSIDAD DE CUENCA

El alcalde del GAD Municipal y los concejales creen que no es conveniente que los

representantes ciudadanos participen en la aprobacién del presupuesto, debido a que

ya forman parte en la elaboracion del POA'Y PDOT.

Los presidentes de los GAD Parroquiales y representantes ciudadanos no tienen

conocimiento de cémo se analiza la aprobacién del presupuesto de la institucion.
CONCLUSION.

El GAD Municipal no invita a los presidentes de los GAD Parroquiales y a todos los
representantes ciudadanos, para que sean participes de la aprobacion del

presupuesto de acuerdo como lo establece la ley.
RECOMENDACION.
Alcalde y Concejales del GAD Municipal.

Hacer una invitacion a todos los representantes de los GAD Parroquiales y todos los

representantes ciudadanos para que formen parte de la aprobacién presupuestaria.
> EJECUCION PRESUPUESTARIA.

Las Transferencias del Gobierno Central y Donaciones de otras entidades no

son oportunas.

Las transferencias por parte del gobierno central y Donaciones de otras entidades no
son oportunas, para el GAD Municipal, generando asi atrasos en las obras mas

importantes para el canton.

No se cumple con el Art. 190 del COOTAD.- “El organismo rector de las finanzas
publicas determinara en la proforma presupuestaria, para cada ejercicio fiscal, las
transferencias correspondientes a cada gobierno auténomo descentralizado, de
manera predecible, directa, oportuna y automatica, de acuerdo a las disposiciones que

constan en la Constitucion y el presente Cédigo”.

El gobierno central no realiza las transferencias correspondientes al GAD Municipal de

manera oportuna de acuerdo a las disposiciones legales.

Las falta de transferencias en su debido momento g deben ser entregadas generan

inconvenientes en la ejecucion presupuestaria.
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CONCLUSION.

El nivel de ejecucién en las obras es inaceptable, debido a la falta de recursos del

gobierno central, que no llegan al municipio en su debido momento.
RECOMENDACION.
Al Directo Financiero.

Gestionar créditos con otras entidades, para poder llevar a cabo de manera eficiente

la ejecucion de obras necesarias para el cantén.
En la ejecucion de obras publicas no se utilizé de manera eficiente los recursos.

La municipalidad no ha sido eficiente en la ejecucion de obras publicas, existen
grandes brechas de no ejecucién que afectan principalmente a la ciudadania y por otro
lado a la gestion del cantén que debe disponer de los suficientes recursos materiales,
econdémicos humanos y financieros con el fin de alcanzar lo planificado.

No se cumple con el Art. 251 del COOTAD.- “El ejecutivo del gobierno auténomo
descentralizado y la persona responsable de la unidad financiera, o quien haga sus
veces, de acuerdo con la ley, estudiaran los calendarios de ejecucion y desarrollo de
actividades, los relacionaran con las previsiones mensuales de ingresos y procederan
a fijar, para cada programa y subprograma, las prioridades y cupos de gasto

correspondientes”.

No se cumple en su totalidad la ejecucion de obras por mal de recursos estatales que

son indispensables en el municipio.

Su nivel de ejecucion es inaceptable, debido a que no se ejecutaron las obras en su

totalidad, siendo su deber la culminacion de las mismas.
CONCLUSION.

El nivel de ejecucion de obras publicas no se realizé de manera eficiente debido al mal

manejo administrativo, generando inconvenientes en la ciudadania.
RECOMENDACION.
Al Directo Financiero.

Establecer un cronograma de las obras mas importantes del canton a ejecutarse, para

gue asi pueda cumplir de manera correcta lo planificado.
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El GAD Municipal no elabora un calendario de ejecucion y desarrollo de

actividades.

El GAD Municipal no se organiza para elaborar un calendario de ejecucion y desarrollo
de actividades, lo cual provoca retrasos e inconvenientes al momento de empezar con

la ejecucion de la obras para el cantén.

No cumple con el Art. 250 del COOTAD.- “Una vez sancionada la normativa
presupuestaria, los responsables de los programas, subprogramas o proyectos
elaboraran con las unidades de planificacion y financiera la programacion de
actividades de los gobiernos autbnomos descentralizados y someterdn a
consideracion del ejecutivo del gobierno autébnomo un calendario de ejecucién y
desarrollo de actividades, detalladas por trimestres, el mismo que se conocera en el
seno de la asamblea territorial o del organismo que en cada gobierno auténomo
descentralizado se establezca como maxima instancia de participacion. Esta
programacion guardara coherencia con el plan de desarrollo y de ordenamiento
territorial”.

Existe una falta de organizacion y coordinacion en el personal administrativo del GAD

Municipal, para que puedan elaborar un calendario de actividades a ejecutarse.

La entidad no ejecuta en su totalidad lo establecido en la programaciéon

presupuestaria, por lo tanto no satisface las necesidades de la ciudadania en general.
CONCLUSION.

La comision de la ejecucion de obras no elabora un calendario, detallando en que
fechas se van a cumplir con las mismas, lo cual provoca incumplimientos en ciertas

obras.
RECOMENDACION.

Al Director Financiero y Directores Departamentales de planificacién y obras

publicas.

Realizar un calendario trimestral y semestral para cumplir con eficiencia y eficacia los

proyectos y programas a ejecutarse, para evitar inconformidad en la poblacion.
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> EVALUACION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO.

El GAD Municipal no evalia a través de indicadores presupuestarios el

presupuesto.

El GAD Municipal no evalla a través de indicadores presupuestarios el presupuesto

para saber el grado de cumplimiento de las metas y resultados.

No se cumple con el Art. 119 del COPYFP.- “Fase del ciclo presupuestario que
comprende la medicion de los resultados fisicos y financieros obtenido s y los efectos
producidos, el analisis de las variaciones observadas, con la determinacién de sus

causas y la recomendacion de medidas correctivas”.

La entidad no analiza la ejecucion presupuestaria a través de la medicién de los

resultados fisicos y financieros.

El GAD Municipal no ha formulado un informe de indicadores presupuestarios por lo

tanto no miden la planificacién con la ejecucion de las metas y resultados obtenidos.
CONCLUSION.

El GAD no evalla a través de indicadores presupuestarios el nivel de cumplimiento de
la gestién, para conocer su nivel de eficiencia y eficacia, para una toma de decisiones

correcta.
RECOMENDACION.
Al Director Financiero

Formular indicadores presupuestarios, que le permitan medir las metas, actividades y

resultados obtenidos.

En la  evaluacion presupuestaria no se evalia los resultados mediante el
andlisis y medicion de los avances fisicos y financieros obtenidos y no se evalta

el grado de cumplimiento de las metas programadas.

La entidad no realiza una evaluacion a través de un analisis y medicion de los

avances fisicos y financieros de la ejecucion.

"No se cumple con las norma de control interno 402-04 Control de la evaluacién en la
ejecucion del presupuesto por resultados.- “La evaluacién presupuestaria es una

herramienta importante para la gestién de las entidades del sector publico, por cuanto
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determina sus resultados mediante el analisis y medicion de los avances fisicos y

financieros obtenidos”.

"La evaluacion presupuestaria comprende la determinacion del comportamiento de los
ingresos y gastos, asi como la identificacion del grado de cumplimiento de las metas
programadas, a base del presupuesto aprobado y del plan operativo anual
institucional.

No se realiza la evaluacion del presupuesto de acuerdo a lo que dice las normas de

control interno.

El incumplimiento de lo que dice la ley, genera que no tengan una evaluacion del

presupuesto para conocer si se realiz6 de manera eficiente o no.
CONCLUSION.

La entidad no realiza un andlisis de la evaluacién presupuestaria a través de un
analisis y medicion de los avances fisicos y financieros obtenidos y también no se

evalla el grado de cumplimiento de las metas programadas.
RECOMENDACION.
DIRECTOR FINANCIERO.

Tener en cuenta las normas de control interno sobre el presupuesto para evitar

cualquier inconveniente al momento de evaluar el presupuesto municipal.
CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA.

La unidad financiera no procede a la liquidaciéon del presupuesto del ejercicio

anterior, hasta el 31 de enero.

La direccion financiera conjuntamente con el jefe de contabilidad, no realiza la
liquidacion del presupuesto el 31 de enero incumpliendo de acuerdo a las

disposiciones legales.

No se cumple con el Articulo 265.del COOTAD.- “La unidad financiera o quien haga
sus veces procedera a la liquidacion del presupuesto del ejercicio anterior, hasta el 31

de enero”.

La institucion no realiza la liquidacion presupuestaria en el tiempo establecido, lo que

ocasiona que no puede conocer la parte final del presupuesto.
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Debido a la falta de planificacion no realizan la liquidacion presupuestaria en el tiempo

establecido, generando descoordinacion en la clausura del presupuesto

presupuestario.
CONCLUSION.

La entidad no realiza la liquidacién del presupuesto en la fecha q dice las

disposiciones legales, lo que genera descoordinacion en la planificacion.
RECOMENDACION.
Al Director Financiero y Jefe de Contabilidad.

Planificar con anticipacién la liquidacién presupuestaria hasta el 31 de enero, de

acuerdo a las normas legales, para evitar problemas futuros.

3.3 Programa de Trabajo del Ciclo Presupuestario.

D
,&ggg B GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG
CASA ABIERTA

209 PROGRAMA DE TRABAJO

N DESCRIPCION REF. REALIZADO
PT POR:

OBJETIVOS ESPECICIFICOS

1 Evaluar el cumplimiento de los objetivos del ciclo
presupuestario.
2 Evaluar es sistema de control de las etapas del

ciclo presupuestario.

3 Determinar si se cumple con las normas, leyes y

reglamentos.

PROCEDIMIENTOS.
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1 Verifique si el Gobierno Autébnomo del Sigsig | PT/001 | Amanda Arévalo
prepara antes del 10 de septiembre de cada afio . .
Nanci Maxi
su Plan Operativo Anual y el correspondiente
presupuesto para el afio siguiente.
2 Verifique si el presupuesto del GAD Municipal | PT/002 | Amanda Arévalo
del Cantdon Sigsig estd alineado para cada : ,
gsig P Nanci Maxi
parroquia en el Poa.
3 Solicite al Director de Planificacion el plan de | PT/003 | Amanda Arévalo
desarrollo. . .
Nanci Maxi
4 Solicite al Director Financiero el plan de | PT/004 | Amanda Arévalo
ordenamiento territorial. _ _
Nanci Maxi
5 Verifique si el plan operativo anula esta en | PT/005 | Amanda Arévalo
relacién con el plan de desarrollo y el plan de . .
Nanci Maxi
ordenamiento territorial.
6 Compruebe si el presupuesto se alinea y | PT/006 | Amanda Arévalo
observa los objetivos y metas del plan operativo . .
Nanci Maxi
y plan estratégico, y a su vez si estas
planificaciones estdn acorde con el plan
nacional de desarrollo de la SENPLADES.
7 La entidad cuenta con una unidad de | PT/007 | Amanda Arévalo
lanificacion o de proyectos y programas. . .
P proy y prog Nanci Maxi
8 Solicite el analisis de la Proforma | PT/008 | Amanda Arévalo
Presupuestaria del GAD Municipal. _ _
Nanci Maxi
9 Verifique si en la formulacién de las proformas | PT/009 | Amanda Arévalo
presupuestarias se observan las normas _ ,
Nanci Maxi
técnicas, directrices, clasificadoras y catélogos
emitidos por el ente rector del SINFIP.
10 Compruebe si la formulacion del presupuesto | PT/010 | Amanda Arévalo
esta en armonia y concordancia con la . .
Nanci Maxi
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ISIDAD DE [LEN?

COOTAD.
11 Se realiza estimaciones o0 proyecciones | PT/011 | Amanda Arévalo
cuantificadas en términos de ingresos o gastos. _ _
Nanci Maxi
12 Para la aprobacion del presupuesto, se controla | PT/012 | Amanda Arévalo
gque sea formulado en concordancia con el POA . .
Nanci Maxi
expresado en términos financieros.
13 Se realiz6 reformas al presupuesto municipal. PT/013 | Amanda Arévalo
Nanci Maxi
14 Verificar si se asigna un porcentaje de sus | PT/014 | Amanda Arévalo
ingresos no tributarios para el financiamiento de : .
g P Nanci Maxi
la planificacion y ejecucidbn de programas
sociales
15 Verificar si los ingresos y gastos que se | PT/015 | Amanda Arévalo
ejecutaron estan debidamente respaldados por , .
J P P Nanci Maxi
su respectiva documentacion
16 La Direccién Financiera tiene implantado un | PT/016 | Amanda Arévalo
sistema de control interno que delimite, una ) .
Nanci Maxi
adecuada distribucién de funciones que permita
el registro de todas las operaciones
presupuestarias tanto de ingresos como de
Gastos.
17 Verifique si se realizé financiamientos para la | PT/017 | Amanda Arévalo
ejecucion de obras mas trascendentales del . .
Nanci Maxi
Canton.
18 Verifique si se realiz6 gestiones necesarias para | PT/018 | Amanda Arévalo
acceder a endeudamientos con instituciones . .
Nanci Maxi
privadas, para financiar inversiones y proyectos.
19 El GAD Municipal del Canton Sigsig recupera lo | PT/019 | Arévalo
invertido en obras realizadas. . .
Nanci Maxi
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20 Verifique si se hace la evaluacion del | PT/020 | Amanda Arévalo
presupuesto mensualmente y trimestralmente. i i
Nanci Maxi
21 Confirme si se exponen los resultados por | PT/020 | Amanda Arévalo
periodos trimestrales al ministerio de economia . .
Nanci Maxi
y finanzas y cuatrimestralmente a la evaluacion
institucional.
22 Verifigue si se evalla los resultados de la | PT/021 | Amanda Arévalo
ejecucion presupuestaria, con el fin de saber lo _ _
J P P Nanci Maxi
recaudado en el afio 2014.
23 Verifique si el cierre de las cuentas y la clausura | PT/022 | Amanda Arévalo
definitiva del presupuesto se realizan hasta al 31 . .
Nanci Maxi
de diciembre.
24 Verifique si al final del ejercicio fiscal el ejecutivo | PT/023 | Amanda Arévalo
del GAD convoca a los organismos, para _ _
g P Nanci Maxi
informar sobre la ejecucidon presupuestaria
anual, sobre el cumplimiento de sus metas, y
sobre las prioridades de ejecucién del siguiente
afio.
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INVERSIDAD

3.4. Papeles de Trabajo.

PT # 001
g GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG
il
CT > PAPEL DE TRABAJO
égﬂg.ﬂ. Realizado por:

ASAHABIERTA L
fiorinist-acen 2014 - 2072 Amanda Arévalo

Nanci Maxi

PLAN OPERATIVO ANUAL.
ENTREVISTA:

Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad de verificar si el GAD Municipal del Canton Sigsig prepara
antes del 10 de septiembre de cada afio su Plan Operativo Anual y el correspondiente presupuesto.

CONTENIDO:

De la entrevista al Director Financiero nos supo manifestar que el alcalde realiza asambleas con los presidentes de los GADS
Parroquiales y la ciudadania en general de cada parroquia perteneciente al Cantén Sigsig, para escuchar las peticiones en cuanto a
obras por parte de los ciudadanos, esto lo realiza para preparar antes del 10 de Septiembre el Plan Operativo Anual y realizar una
estimacion del presupuesto para el siguiente afio, de acuerdo a la ley como lo establece el Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion(COOTAD) Art. 233.

Ademas nos facilit6 de manera digital el POA, en el cual constan todos los proyectos de la parroquia el proyecto, presupuesto total,
presupuesto participativo, presupuesto municipal.

También en el andlisis del POA se puedo verificar que ciertos proyectos no fueron ejecutados. Se presupuesté 4805615,65 para la
ejecucion de proyectos de acuerdo al POA, se ejecuté en 1881846.10, comparando con las cedulas de ingresos del presupuesto inicial
de 8962827,59, siendo mayor a lo presupuestado en el POA.
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Tabla 9: Plan Operativo Anual 2014
MUNICIPIO BANCO ESTADO CRONOGRAMA
PARROQUIA | AREA OBJETIVO |No.| ~ PARTIDA PROYECTO PREST%P&ESTO PRES.PART. | PRES.MUNICI | REEMBOLSABLE NOREE’:AEBOLSAB GOB. PROVINCIAL|  COMUNIDAD MIESS | 1l TRIMESTRE | IVTRIMESTRE |~ META | RESPONSABLE
MATERIALES EQUIPAMIENTOS VARIOS
GESTION 51175010744 CONVENIOS COGESTION 2000000 2000000
URBANISTICAY
EQUIPAMIENT
05
ESTUDIOS DE AGUAPOTABLE Y
31273060513  ALCANTARILLADO CABECERA 38.559,06 38.559,06
ESTUDIO AGUA POTABLE COMUNIDAD
INFRAESTRUCT 31273060531, ZHAGUALGUCHI 476000 4760,00
URABASICAY CONSTRUCCION FILTRO LENTO
AMBIENTE 31275010113|  SISTEMA AGUA SATUNSARAY 10000,00 10.000,00
VARIOS MATERIALES MTTO SIST. AGUA
31275010115, Y ALCANT. 6.000,00 600000
2 31373060517|  ACTUALIZACION DELPDYOT 10.000,00 10.000,00
T ; LEVANTAMIENTO CATASTRAL Y POU
Q  [PUNACACON 31373060517, 40.000,00 1600000 24.000,00
) YGESTION
O DEPROYECTOS
41173020502 FESTIVIDADES PARROQUIALES 3.000,00 3.000,00
CULTURAL
SOCIAL
ADECUACIONES CASA ASOCIACION
51175010743 PRODUCTORA DE CUYES AVIS 6.000,00
ECONOMICO
PRODUCTIVO
TOTAL 138.319,06 60.760,00 9,000,00 - 62.559,06

|
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MUNICIPIO BANCO ESTADO CRONOGRAMA
PARROQUIA | AREA OBJETIVO |No.| ~ PARTIDA PROYECTO PREST%P&ESTO PRES.PART. | PRES.MUNICI | REEMBOLSABLE NOREE[”EBOLSAB GOB. PROVINCIAL| - COMUNIDAD MIESS | III TRIMESTRE | IVTRIMESTRE |~ META | RESPONSABLE
MATERIALES EQUIPAMIENTOS VARIOS
GESTION 51175010739 CONVENIOS COGESTION 100,00 10.000,00
URBANISTICAY
EQUIPAMIENT
0$
ESTUDIOS DE AGUAPOTABLE Y
31273060513 ALCANTARILLADO CABECERA 40.000,00 40.000,00
CONSTRUCCION DEL ALCANTARILLADO
INFRAESTRUCT
URABSICAY sizsoigayy|  SETOR CONDORSAMANA wago0| w40
AMBIENTE VARIOS MATERIALES MTTO SIST. AGUA|
31275010115, Y ALCANT. 6.000,00 600000
1 31373060517  ACTUALIZACION DELPDYOT 10.000,00 10.000,00
g PLANIFICACION 31373060517| LEVANTAMIENTO CATASTRALY POU 40.000,00 16.000,00 2400000
0} YGESTION
DEPROYECTOS
41173020502 FESTIVIDADES PARROQUIALES 300000 3.00000
CULTURAL
SOCIAL
ECONOMICO
PRODUCTIVO
TOTAL 153.499,90 80.499,90 9.000,00 - 64.000,00
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MUNICIPIO BANCO ESTADO CRONOGRAMA
PARROQUIA AREA OBJETIVO | No. PARTIDA PROYECTO PREST%?:ELSTO PRES.PART. | PRES.MUNICI, | ReemBolsagte | REE'LV'EBOLSAB GOB. PROVINCIAL| - COMUNIDAD MIESS Il TRIMESTRE | IVTRIMESTRE [~ META | RESPONSABLE
MATERIALES EQUIPAMIENTOS VARIOS
51175010741 CONVENIOS COGESTION 10,000,00 10.000,00
GESTION TERMINACION CASA COMUNAL DE
URBANISTICAY 31375050132 TACADEL 15.000,00 15.000,00
EQUIPAMIENT CAMBIO DE CUBIERTA DE IGLESIA
05 51175010740 PATRIMONIALJIMA 6.000,00 6.000,00
ESTUDIOS DE AGUAPOTABLE Y
31273060513|  ALCANTARILLADO CABECERA 41.000,00 41.000,00
ESTUDIO ALCANTARILLADO ZHAMAR
INFRAESTRUCT 31273060531 22.000,00 22.000,00
URABASICAY TACADEL, CHINAHUINA, GUABISAY,
AMBIENTE MOYAALTO, VIOLA, ESTUDIOS PARA
31273060531 AGUA POTABLE 23.800,00 23.800,00
VARIOS MATERIALES MTTO SIST. AGUA
31275010115 Y ALCANT. 6.000,00 6.000,00
< 31275010310|CONSTRUCCION UBS SHIPTA 68.000,00 68.000,00
S 31373060516]  ACTUALIZACION DEL PDYOT 10.000,00 10.000,00
= |PLANIFICACION 31373060517| LEVANTAMIENTO CATASTRALY POU 40.000,00 16.000,00 24.000,00
Y GESTION
DEPROYECTOS
41173020502 FESTIVIDADES PARROQUIALES 3.000,00 3.000,00
CULTURAL 73020509|  FESTIVIDADES PATRIMONIALES 5.000,00 5.000,00
SOCIAL
ECONOMICO
PRODUCTIVO
TOTAL 249.800,00 | 102.800,00 14.000,00 - 133.000,00 - -
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MUNICIPIO BANCO ESTADO CRONOGRAMA
PARROQUIA AREA OBJETIVO [No.|  PARTIDAS PROYECTO PREST%P&ESTO PRES.PART. | PRES.MUNICI. | REEMBOLSABLE NOREE'EBOBAB GOB. PROVINCIAL|  COMUNIDAD MIESS I TRIMESTRE | IVTRIMESTRE | META
MATERIALES EQUIPAMIENTOS VARIOS
51175010746 CONVENIOS COGESTION 10.000,00 10.000,00
GESTION TERMINACION CASA COMUNAL
URBANISTICAY 51175010758 CERRAG 10.000,00 10.000,00
EQUWSSM‘ENT 31375010757|Construccion Ecenario Hatabolo
ESTUDIOS DE AGUAPOTABLE Y
31273060513|  ALCANTARILLADO CABECERA 36.000,00 36.000,00
ESTUDIO PARA LA CONSTRUCCION DEL
INFRAESTRUCT
ABiSCAY ALCANTARILLADO EN LA DOLOROSA 900000 900000
AMBIENTE 31275010310| CONSTRUCCION DE UBS YARIGUIFIA 4207086 4207086
VARIOS MATERIALES MTTO SIST. AGUA
31275010115 Y ALCANT., £.000,00 6.000,00
31373060517|  ACTUALIZACION DELPDYOT 10.000,00 10.000,00
PLANIFICACION 31373060517| LEVANTAMIENTO CATASTRALY POU 40.000,00 16.000,00 24.000,00
Y GESTION
DEPROYECTOS
41173020502 FESTIVIDADES PARROQUIALES 3.000,00 3.000,00
CULTURAL
SOCIAL
ECONOMICO
PRODUCTIVO
TOTAL 166.070,86 55.000,00 9,000,00 - 102.070,86 - -
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MUNICIPIO BANCO ESTADO CRONOGRAMA
PARROQUIA AREA OBJETIVO No. PROYECTO PREST%T)JAESTO PRES. PART. PRES. MUNICI. REEMBOLSABLE No REE[AEBOBAB GOB. PROVINCIAL| COMUNIDAD MIESS I1I TRIMESTRE | IV TRIMESTRE META RESPONSABLE
MATERIALES EQUIPAMIENTOS VARIOS
51175010742 CONVENIOS COGESTION 10.000,00 10.000,00
Terminacion Casa Comunal
GESTION 31375010719 Chaguarpamba 15.000,00 15.000,00
URBANISTICAY 51175010416/ MANO DE OBRA CEMENTERIO 25.000,00 25.000,00
EQUIPAMIENT Construccion Multiocancha La
0s 31375010753 Esmeralda
Convenio de Cooperacion
Mejoramiento Cancha de UM
31375010756| cHAGUARPAMBA Chaguarpamba
ESTUDIOS DE ALCANTARILLADO
31273060513 CABECERA 27.000,00 27.000,00
ESTUDIOS AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO Y CONSTRUCCION
DE LETRINAS LA ESMERALDA 17.000,00 17.000,00
CONSTRUCCION DE UN TANQUE DE
INFRAESTRUCT AGUA CHAGUARPAMBA | 8.000,00 8.000,00
URABASICAY MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
é AMBIENTE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
zZ CENTRO PARROQUIAL 2.618,69 2.618,69
< VARIOS MATERIALES MTTO SIST. AGUA
o 31275010115 Y ALCANT. 6.000,00 6.000,00
é REPARACION DEL ALCANTARILLADO
w CENTRO PARROQUIAL SAN JOSE DE
) 31275010320 RARANGA 34.709,00 34.709,00
w Construccion de letrinas La
7,) 31275010116 Esmeralda
9 31373060516 ACTUALIZACION DEL PDYOT 10.000,00 10.000,00
2 PLANIFICACION
< Y GESTION
U [ pepROVECTOS
41173020502 FESTIVIDADES PARROQUIALES 3.000,00 3.000,00
CULTURAL
SOCIAL
ECONOMICO
PRODUCTIVO
TOTAL 158.327,69 122.327,69 9.000,00 - 27.000,00 - -
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MUNICIPIO BANCO ESTADO CRONOGRAMA
PARROQUIA AREA OBJETIVO | No. PARTIDAS PROYECTO PRESTlépTl;ELSTO PRES. PART. PRES.MUNICI. | ReemBoLsaie | MO REE["EBOLSAB GOB. PROVINCIAL| - COMUNIDAD MIESS 111 TRIMESTRE | IV TRIMESTRE META | RESPONSABLE
MATERIALES EQUIPAMIENTOS VARIOS
51175010745 CONVENIOS COGESTION 10.000,00 10.000,00
51184020105 |EXPROPIACION TERRENO MERCADO 22.488,43 20.000,00
GESTION BATERIA SANITARIA DE RUMIPAMBA
URBANISTICAY CHICO 6.000,00 6.000,00
EQUIPAMIENT RECONFORMACION DE LA CANCHA DE
0s USO MULTIPLE DE GUANRIA CENTRAL 4.000,00 4.000,00
MEJORAMIENTO CASA DE USO
51175010749 MULTIPLE PAMAR CHACRIN 8.000,00 8.000,00
MEJORAMIENTO CASA COMUNAL
31375050129 PAMARCAY 10.000,00 10.000,00 | Reforma
Construccion dela Esc uela Antonio
31375010718 Moreno
ESTUDIOS DE AGUAPOTABLE Y
31273060513|  ALCANTARILLADO CABECERA 39.354,00 39.354,00
ESTUDIO AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO TAGUAN, RUIZHO Y
31273060531 GONDELEG CONVENIO UDA 9.520,00 9.520,00
INFRAESTRUCT CONSTRUCCION SISTEMA DE
> ALCANTARILLADO 24 MAYO, GUAGRIA,
w URABASICAY 31275010110 SIGSIGLLANO, PANZHA 506.583,00 151974,90 354,608,10
s AMBIENTE VARIOS MATERIALES MTTO SIST. AGUA
o 31275010115 Y ALCANT. 6.000,00 1.800,00 6.000,00
] 31473060510  LICENCIAMIENTOS AVBIENTALES 10.000,00 10.000,00
E EXPROPIACION TERRENO SIST.
x TRATAMIENTO ALCANT.
< 51184020104 COMUNIDADES 5.000,00 5.000,00
: 31373060517)  ACTUALIZACION DELPDYOT 10.000,00 10.000,00
< PLANIFICACION
(%) Y GESTION
DEPROYECTOS
41173020502 FESTIVIDADES PARROQUIALES 3.000,00 3.000,00
CULTURAL FESTIVIDADES PATRIMONIALES 5.000,00 5.000,00
SOCIAL
TERMINACION CENTRO DE ACOPIO
PAMAR CHACRIN ADECUACIONES
51175010724 EXTERNAS E INTERNAS 30.000,00 30.000,00
ECONOMICO CAPITAL DE TRABAIO PARAPUESTA
PRODUCTIVO ENMARCHA DEL CENTRO DE ACOPIO 10.000,00 10.000,00
51175010750 |ADECUACIONES PLAYA SOL Y AGUA 20.000,00 20.000,00
TOTAL 714.945,43 246.294,90 64.000,00 354.608,10 39.354,00 10.000,00 -
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UNVERSIDAD DE [LENI:i

-
PARROCIUIA AREA DBIETVD | Mo. PROYECTO FRESUPUESTO PRES PART. | PAES.MUNIC. | ReEMBolsapie |''O REEMBOLSAB GOB. COMUNIDAD MIESS Il TRMESTRE | IVTRIMESTRE | META | RESPONSABLE
TOTAL LE PROVINCIAL
ADECUACIONES EN EL CAMAL
31375050118 MUNICIPAL 10 000.00 10 000.00
31375050119 0 ALCALDIA 30000.00 30000.00
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS
DEF 15000.00 15 000.00
. ESTUDIO DE SOTERRAMIENTO DEL
GESTION 31375050124) CENTRO HISTORICO 35000.00 35000.00
URBANISTICA AMPLIACION ¥ MEIORAMIENTO DEL
¥ 31375050125 COLISEQ MUNICIPAL 20000.00 20000.00
DLISEQ MUNICIPAL
EQUIPAMIENT ILUMINACION DE MERCADO Y
0s 31375050124 ESTADIO 5000.00 £000.00
CONSTRUCCION ALCANTARILLADD
DACTE, CALLANCAY ¥ CABECERA
31275010110 CANTONAL 500 000.00 500 000.00
31473060102 LICENCIAMIENTOS AMBIENTALES 24180.80 24 180.80
RECOLECCION DE DESHECHOS
NFRAESTRUCT| 31478010302 IMPLEMENTACIGN 50000.00 50000.00
URA BASICAY VARIOS MATERIALES MTTO SIST.
AMBIENTE 31275010105| AGUAY ALCANT. 20000.00 2000000
ESTUDIO PLAN DE MANEID
31473029902 GUARANGD 10000.00 10000.00
PLAN DE MANEJQ BOSQUES MOYA
MOLON, ALCACAY PRIMERA ETAPA,
31473028805 wnmcro SANTABARRARA 50000.00 50000.00
31373060516  ACTUALIZACION DEL PDYOT 30000.00 30000.00
PLENIFICACIO 31373060517 LEVANTAMIENTO CATASTRAL Y POU 300 000.00 120000.00 130 000.00
N Y GESTION
DEPROVYECTOS
APOYO A CONFORMACIONDE
41173020505| ESCUELAS DEPORTIVAS 20000.00 20000.00
4117 APOYOS DES 3000.00 3000.00
CONCURSOS ARTISTICOS Y
41173020506 CULTURALES 10000.00 10000.00
PRESENTACION DE CINE AL AIRE
CULTURAL 4117302086| LIBRE 5 000.00 5000.00
& PROVECTD PARA RECUPERAR LA
= 41173020515]  MEMORLA DEL CANTON SiGSIG 500000 5000.00
o PROYECTD DE VIDEQ MUSICAL PARA
[ 41173020513| ARTISTAS SIGSEROS 5000.00 5000.00
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PLAN DE MANEIO BOSQUES MOYA
MOLON, ALCACAY PRIMERA ETAPA,
SANTA BARBARA 50 50 000.00
0 POYOT 30 30 000.00
PLANIFICACIO: e — =
N'Y GESTIGN
DEPROYECTOS
APOYO A CONFORMACIONDE
=t ESCUEL 20 000.00 20000.00
= 3 000.00 3 000.00
‘CONCURSOS ARTISTICOS ¥
==L CULTURALES 10 000.00 10000.00
PRESENTACION DE CINE AL AIRE
CULTURAL 411730206 LIBRE 5 000.00 =
al PROVECTD PARA RECUPERAR LA
=z 4117 DEL CANTON SiGSIG 5 000.00 s
@] PROYECTO DE VIDED MUSICAL PARA
= 4117 ARTISTAS Rl 5000.00 -
Z JORMADAS DEPORTIVAS
s ST VACACIONALES SIGSIG 25 000.00 25 000.00
< MEIORAMIENTO DE LA PISTA
[+ ATLETICA, CIRCUNVALACION AL
ﬁ MOVILIDAD = ESTADIO ¥ ViA JUNTO A1 140 a0 100 000.00
ADQUISICION DE LLANTAS EQUIPO
g COMECTIVIDA o - e
s DY RIESGOS ] CAMI DEIEIO 000.00 000,
Silili] EQUIPD CAMINERD 110 000.00 110000.00
9
G 2117 ¥ FIN DE ARD 18748.94 1874892
] "ATENCION AMBULATORIA &
211710510|  PERSOMAS COM ADICCIGN 850000 8500.00
|para PCD pertenecientss al cantdn
‘Sigsig a través de |aindusicn
211710510  Sconomica, social y Educativa 78 646.98 — o rosssen
Inclusicn social de adultos/as
mayores a traves del Centro
211710510 S 85 460.00 43700.00 e176000
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PROMOCION DE ARTESANOS ¥
MICROEMPRESARIDS SIGSERIOS
51173020522 MEDIOS AUDIO VISUALES 5 000.00 5000.00
MEDIOS AUDIO VISUALE
PARTICIPACION EN FERIAS
51173020523  TURISTICAS Y ARTESANALES 5 000.00 5000.00
TOTAL 2537 236.70 254 180.80 858 761.00 600 000.00 180 000.00 100 000.00 504 254 .50
MUNICIPID BANCO ESTADO CRONOGRAMA
PRESUPUIESTO! NO REEMBOLSAB G0B.
PARROCUIA AREA OBIETIVOD | No. PROYECTO PRES. PART. | PRES.MUNICL | REEMBOLSABLE COMUNIDAD MIESS Il TRMESTRE | IVTRIMESTRE | META | RESPONSABLE
TOTAL LE PROVINCIAL
MATERIALES EQUIPAMIENTOS.
31375010726 ARIOS CONVEMIDS COGESTION 55 000.00 55 000.00
TERMINACION CASA COMUNAL DE
31375010727 CHACOPAMEA 15 000.00 15 000.00
FIRUNCAY ¥ JURGA 16 000.00 16 000.00
31375010723  BATERIAS SANITARLAS EN DACTE 7 000.00 7 000.00
3
GESTION 31375000730 TULLUPAMEA 600000 £000.00
URBANISTICA CERRAMIENTO CANCHA CHIGUITA
¥ 31375010731 LOMA §000.00 £000.00
EQUIPAMIENT 5118 EXPROPIACIGN TERRENO CHOBSHI 30000.00 30 000.00
os cAsA
31375010732 ZHUZHD 600000 £000.00
TERMINACION SALA REUNIONES DE
31375000733 CHAGRA CATHCA 5000.00 5 000.00
31375010734 CANCHA DE USDS MULTIPLES PIBLIA 10000.00 10 000.00
TERMINACION CASA COMUNAL
31375010735 \icsoL 5 000.00 5 000.00
COMSTRUCCION CANCHA USO
31375010734| MULTIPLE GANCAG 6000.00 £ 000.00
MATERIALES SIST. AGUA POTABLE
31275010112 ZHOTOR ALTO 2141601 2141601
31375010315 TANOUES DE AGUIA POTABLE TASQUI 13 000.00 18 000.00
o CONSTRUCCION SISTEMA DE
E ALCANTARILLADD COMUNIDAD DE
B . s 31275010110 ZHIMBRUG 400 000.00 400 000.00
= AES AN 7000.00 7000.00
w URA BASICA Y EXPROPIACION TERREND SIST.
e AMBIENTE 31275010315| TRATAMIENTO ALCANT. ZHIMBRUG 10000.00 10 000.00
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7] VARIOS MATERIALES MTTO 5I5T.
31275010106] AGUA Y ALCANT. 10 000.00 10 000.00
PLANIFICACIO
N'Y GESTIGN
DEPROYECTOS
CAMPEONATO INTERCOMUNIDADES
41173020515 w 25 000.00 25000.00
CULTURAL APCYD A ACTIVIDADES CULTURALES
41173020518 COMUNITARIAS 10 000.00 10 000.00
SOCIAL
APOYO A ACTIVIDADES TURISTICAS
51173020524 COBSHI 10 000.00 10000.00
ECONOMICO 31375010738| ASCCIACION TOOQUILLERAS RURCAG 9 000.00
PRODUCTIVO
TOTAL 687 416.01 258 416.01 20 000.00 400 000.00
MUNICIFID BANCO ESTADO
FRESUPUESTO PRES. PART. PRES. MUNICI. | REEMBOLSABLE NO REEMEOLSAR Go8. COMUNIDAD MIESS
TOTAL LE PROVINCIAL
| TOTALES 4 805 615.65 1180279.30 1032 76L.00 1354 608.10 507 983.92 100 000.00 10 000.00 504 294,90

Fuente:Pagina web del GAD Municipal

Elaborado por: Funcionarios del GAD Municipal
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" PT # 002
@ﬁ Slg """ GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG
CASA ABIERTA PAPEL DE TRABAJO Realizado por:
R Amanda Arévalo
Nanci Maxi

POA ALINEADO PARA CADA PARROQUIA.

Con la finalidad de verificar si el presupuesto del GAD Municipal del Cantén Sigsig si
estd alineado para cada Parroquia en el POA.

CONTENIDO:

El presupuesto del GAD Municipal del Cantdn Sigsig si esta alineado para cada
Parroquia en el POA como detallaremos a continuacion:

Parroquia Presupuesto

Cuchil 148319,06
Guel 153499,90
Jima 249800,00
Ludo 166070,86
San José de Raranga 148327,69
San Bartolomé 714945,43
Sigsig Cabecera Cantonal 2537236,70
Sigsig Perifera 687416,01
Presupuesto Total 4805615,65
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; PT # 003
M
Realizado por:
jggszg 'GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Amanda Arévalo
OLﬂ PFSICP [ ﬁ
= PAPEL DE TRABAJO Nanci Maxi
PLAN DE DESARROLLO.
ENTREVISTA:

Entrevista con el Técnico de Desarrollo Productivo del GAD, Ing. José Zhunio con la finalidad de verificar si la Entidad cuenta con un Plan

de Desarrollo.

CONTENIDO:

El Ing. José Zhunio nos facilité el Plan de Desarrollo que a continuacion detallamos:
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Tabla 10: Plan de Desarrollo

PROGRAMACION

IMPACTOS DEL PROYECTO
SISTEMAS DE UBICACION |POBLACION
OBJETIVO DEL DESARROLLOY DE LA BENEFICIAD PRESUPUEST
PLAN PLAN PROGRAMAS |[PROYECTOS PLANIFICACION |AMBITO INVERSION |A DIRECTA PRIORIDAD| PLAZO O ESTIMADO
Esta microcuenca cuenta con
1.1.1 Estudio mancomunado del 3485 ha. Correspondiente al
Plan de manejo integral de la cantén Sigsig de las 10238 ha.
microcuenca del rio Zhio. Fisico Ambiental _|Provincial [Urbano, Ruraly Guel/Principal | Alta Corto 22700,00] Del total de la microcuenca.
1.1.1 Ejecucion del Plan de
manejo integral de la El costo real de la ejecucion
microcuenca del rio Zhio. Fisico Ambiental |Provincial [Urbano, Rural y Guel/Principal |Alta Corto 200000,00|determinaran los estudios.
1.1.2 Estudio del Plan de Jima, Ludo,
manejo integral de la San José de Esta microcuenca cuenta con
microcuenca del rio Bolo Raranga, San 33620 ha. Correspondiente al
Pamar. Fisico Ambiental |Cantonal Urbano, Rural y Bartolomé Alta Corto 62500,00] cantén Sigsig en su totalidad.
Jima, Ludo,
1.1.2 Ejecucién del Plan de San José de
manejo integral de la Raranga, San El costo real de la ejecuciéon
microcuenca del rio Bolo Pamar | Fisico Ambiental |Cantonal Urbano, Rural y Bartolomé Alta Corto 500000,00|determinaran los estudios.
1.1.3 Estudio del Plan de Esta microcuenca cuenta con
manejo integral de la 9754 ha. Correspondiente al
microcuenca del rio Boladel. |Fisico Ambiental |Cantonal |Urbano, Rural y Cuchil Alta Corto 30000,00|cantén Sigsig en su totalidad.
1.1.3 Ejecucién del Plan de
manejo integral de la El costo real de la ejecuciéon
microcuenca del rio Boladel. | Fisico Ambiental [Cantonal _|Urbano, Rural § Cuchil Alta Corto 300000,00|determinaran los estudios.
= 1.1.4 Estudio Mancomunado del San La extension perteneciente al
g Plan de manejo del ABVP de Bartolomé/zhid cantén Sigsig es de 85,70 ha.
§ AGUARONGO. Fisico Ambiental _[Provincial |Rural mad/San Juan |Alta Corto 5000,00Del total de 1758 ha.
@
S 1.1.4 Ejecucién del Plan de San
8; manejo del ABVP DE Bartolomé/zhid El Costo real de ejecucién
3 Aguarongo. Fisico Ambiental |Provincial |Rural mad/San Juan |Alta Corto 50000,00|determinaran los estudios.
E 1.1.5 Estudio mancomunado del Ludo/San Eltotal es de 1638 ha. De todo
ﬁ Plan de manejo del ABVP de Bartolomé/Quin el bosque y perteneciente al
g Guarango. Fisico Ambiental |Provincial |Rural geo Alta Corto 8000,00| cantén Sigsig 644 ha.
2} - ) Ludo/San
n sos(t:ec:-n?lt)rillli):el:dadlz §: 1.1.5 Ejecucion del Plan de Bartolomé/Quin| El Costo real de ejecucion
5‘\ los recursos| & manejo del ABVP de Guarango. |Fisico Ambiental |Provincial |Rural geo Alta Corto 80000,00|determinaran los estudios.
=z
% nz:z;:‘s;éﬁz: g 1.1.6 Estudio mancomunado del El total del bosque es de 79845
) ambiente| @ plan de manejo del ABVP DE Sigsig/Guel/Cu ha. Perteneciente al cantén
R mediante la & LOS rios Santa Barbara y Zhio |Fisico Ambiental |Provincial |Rural chil/Principal Alta Corto 40000,00| Sigsig.
S gestion integral § 1.1.6 Ejecucion del plan de
8 de variables 5 manejo del ABVP de los rios Sigsig/Guiel/Cu El Costo real de ejecucién
%] técnicas,| @ Santa Barbara y Zhio. Fisico Ambiental |Provincial |Rural chil/Principal _|Alta Corto 400000,00|determinaran los estudios.
JZ> ambientales,|1-2 Gestion de En concordancia con la
= sociales,|Riesgos y 1.2.1 Elaboracién del Plan de Secretaria Nacional de
§ econémicas y| Afecciones contingencia del cantén Sigsig |Fisico Ambiental |Cantonal Urbano, Rural y El cantén Sigsid Media Mediano 80000,00|Riesgos.
— politicas en el|Investigacién 1.3.1 Estudio hidrolégico del Se tiene estudios Preliminares
4 Cantén Sigsig.|Bidtica y cantén Sigsig Fisico Ambiental |Cantonal |Urbano, Rural y El cantén Sigsid Alta Corto 600000,00|de un inventario Hidrico.
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IMPACTOS DEL PROYECTO PROGRAMACION

SISTEMAS DE UBICACION [POBLACION
OBJETIVO DEL DESARROLLOY DELA  [BENEFICIADA PRESUPUEST
PLAN PLAN PROGRAMAS |PROYECTOS PLANIFICACION |AMBITO [ INVERSION [DIRECTA PRIORIDAD| PLAZO 0ESTIMADO
N
P 2.1.1 Mejoramiento del eje vial Movilidad, Enegfa, El valor estimado es para DTSB, excluyendo el
r% interparroquial, Giel, Sigsig, Cuchil, Ludo, |Conectividad e Giiel/Sigsig/CuchillLudol tramo la Esmeralda/San José de Raranga con
‘5 Jima. Infraestructura.  |{Cantonal  |Cantonal ima Alta Corto 64200000,00(una longitud aproximada de 64,2 km.
2 Moviidad, Enega,
S 2.1.2 Mejoramiento del eje vial en el framo | Conectividad e El valor estimado es para DTSB, conuna
9 La Esmeralda San José de Raranga. Infraestructura.  [Cantonal |Paroquial  [SanJosé de Raranga  |Alta Corto 7600000,00{longitud aproxiimaca de 7,6 km.
Opimizary |0 ’ Vovidad, Eega,
mejorar redes l_CrJI 213 Ape,nura de lavia Ludo - Tucto - San | Conectividad e ' o
9{ videsque [T Bartolomé. Infraestructura. ~ |Cantonal |Cantonal ~ |Ludo/SanBartolomé  [Akta Corto 320000,00|Esta obra se encuentra en ejecucion.
a dinamicenla 2 Movilidad, Enegia,
E economia local |~ 2.1.4 Mejoramiento de la via Jima - San  Conectividad e El valor estimado es para DTSB, con una
0 medianteel  |© Miguel de Cuyes (Limite con Gualaquiza). [Infraestructra.  [Regional |Paroquial  |Jima Alta Mediano 22000000,00{longitud aproximada de 22,2 km.
% mejoramiento de )5, El mantenimiento se encuentra a cargo del
8 la r Movilidad, Enegia, GAD Provincial con una longitud aproximada
> |interconectividad 5 2.1.5 Mantenimiento de la via Sigsig, San | Conectividad e de 17,1 km. Desde la Unidn hasta el Limite con
0 local, g Bartolomé, Cuenca. Infragstructura.  |Provincial |Cantonal San Bartolomé Media Corto 480000,00( Cuenca.
E interparroquial y Q Movilidad, Enegfa, El mantenimiento se encuentra a cargo del
;(‘ regional, 5 2.1.6 Mantenimiento de la via Sigsig - Conectividad e Ministerio de Transporte y Obras Pdblicas, en
S considerando |0 Matanga. Ifraestructura.  |Regional |Cantonal  |Sigsig/Gualaguiza Alta Corto 520000,00|un tramo aproximado de 25 km.
parametros de )Z, Movilidad, Enegfa, El mantenimiento se encuentra a cargo del
Seguridad Vial r'|-1 2.1.7 Mantenimiento de la via Sigsig, Conectividad e Ministerio de Transporte y Obras Piblicas, en
5 Chordeleg. Infraestructura.  {Cantonal  |Cantonal El canton Sigsig Alta Corto 136000,00|un tramo aproximado de 7,8 km.
r_n' Movilidad, Enegia,
% 2.1.8 Estudios y disefios del Paso Lateral |Conectividad e
> de la ciudad el Sigsig. Infraestructura.  |Cantonal |Paroquial  |El canton Sigsig Media Corto 80000,00:
2 Wovldad, Enega,
8 2.1.8 Ejecucion del Paso Lateral de la Conectividad e El costo real de ejecucion determinaran los
c ciudad de Sigsig. Infraestructura. ~ |Cantonal |Parroquial  |El canton Sigsig Media Corto 1000000,00{estudios.
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IMPACTOS DEL PROYECTO PROGRAMACION|
SISTEMAS DE UBICACION [POBLACION
OBJETIVO DEL DESARROLLOY DELA |BENEFICIAD PRESUPUEST
PLAN PLAN PROGRAMAS PROYECTOS PLANIFICACION [AMBITO | INVERSION [ADIRECTA [PRIORIDAD| PLAZO O ESTIMADO
&
B 4.1.1 Manejo ecolégico de cultivos por El canton
T 8 zonas agroecolégicas. Econémico Cantonal  |Rural Sigsig  [Baja Mediano 400,00(E! costro es por cada taller.
0 5
8 % 4.1.2 Implantacion de especies nativas,
0 g arhoreas y arbustivas en zonas El canton
8, m degradadas. Fisico Ambiental |Cantonal |Rural Sigsig | Media Largo 1100,00{E! costo es por hectérea.
z El cantn
;_u' 4.2.1 Mejoramiento de Pastos Fisico Ambiental |Cantonal |Rural Sigsig Media Corto 400,00(E! costo es por cada taller.
JZ> 4.2.2 Mangjo y crianza agroecolégica de El canton
0 animales menores. Econdmico Cantonal |Rural Sigsig Media Corto 400,00E! costo es por cada taller.
§ mpulsar la 4.2 SILVICUTURA
Z | economia local
5 para la 4.2.3 Manejo y crianza agroecolgico de El cantén
»Q gefr;i)ﬁ;%“ de animales mayores. Economico Cantonal _[Rural Sigsig_|Baja Corto 400,00| El costo es por cada taller.
% g seguridat; y o bliéi’:’: EER(;A&ANM 4.4.1 Fortalecimiento de a asociatividad El cantdn
006 soberania DDARL AN Y (Organizaci6n). Socio Cultural  |Cantonal |Rural Sigsig  [Baja Corto 400,00|El costo es por cada taller.
8 % alimentaria 451 Estudlq fie factibilidad para . ]
g mediante el implementacion de centros de acopio de Urbano, Rural | El canton
89 | fonalecimiento lecte. Econémico _|Cantonal _|yComuridad |  Sigsig _|media___[Corto 2000000
8 E de actividades 4.5.1.1 Construccidn de centros de acopio Urbano, Rural El ffan}én El costg realll de ejecucp’n
% productivas. de leche. Econdmico Cantonal |y Comunidad Sigsig Media Corto 200000,00|determinaran los estudios.
9 4.5.2 Estudios de factibilidad para centros
5 4.5 CENTROS DE A(,:OPD Y de transformacion de los productos Urbano, Rural | El cantdn
P TRANSFORMACION DE agropecuarios (frutas, hortalizasy lacteos). |Econémico Cantonal |y Comunidad Sigsig Media Corto 30000,00
8‘ PRODUCTOS
5 AGROPECUARIOS 45.2 Construccion de centros de
0 transformacién de los productos Urbano, Rural |  El cantén El costo real de ejecucion
g agropecuarios (frutas, hortalizas y 1cteos). | Econémico Cantonal |y Comunidad Sigsig  [Media Corto 300000,00|determinaran los estudios.
m 4.5.3 Estudio de factibilidad de centros de Urbano, Rural | El cantén
% acopio para frutas y hortalizas. Econdmico Cantonal |y Comunidad Sigsig  |Media Corto 20000,00
8 4.5.3 Construccion d ecentros de acopio Urbano, Rural |  El cantén El costo real de ejecucion
% para frutas y hortalizas. Econdmico Cantonal |y Comunidad Sigsig Media Corto 200000,00|determinaran los estudios.
4.6.1 Investigacion para la crianza
4.6 NVESTIGACION ecologica de animales mayores y Urbano, Rural |  El cantén Realizar convenios con
AGROECOLOGICA menores. Fisico Ambiental [Nacional |y Comunidad Sigsig  [Baja Largo 12500,00 Instituciones Educativas.
IMPACTOS DEL PROYECTO
SISTEMAS DE UBICACION [POBLACION
OBJETIVO DEL DESARROLLO Y DELA  |BENEFICIAD PRESUPUEST
PLAN PROGRAMAS PROYECTOS PLANIFICACION [AMBITO INVERSION |A DIRECTA PRIORIDAD| PLAZO O ESTIMADO
5.1.2 Adecuaciony
equipamiento de laboratorios
‘de computacién con provision
de internet y comedores Urbano, Rural y El cantéon
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" PT # 004
- . .
%—;!qg-}gz_%ﬁ_ﬁm GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
T o Dic [ [
ericistacen 2014 - 20%
PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL.
ENTREVISTA.

Entrevista con el Técnico de Desarrollo Productivo del GAD, el Ing. José Zhunio con

la finalidad de verificar si la Entidad cuenta con un Plan de Ordenamiento Territorial.

CONTENIDO:

El sistema fisico Ambiental de un territorio hace referencia al patrimonio natural que
sostiene y condiciona las diversas actividades de la poblacion. Las determinantes
geograficas limitan o potencializan el territorio de acuerdo a la capacidad de uso de la
tierra, para fines de planificacion territorial, los datos del Sistema Fisico Ambiental son
necesarios para establecer criterios limitantes frente a la creciente presién antrdpica
del territorio, dichos criterios estan elaborados a partir de las cualidades intrinsecas del
Medio Natural.

La via ecoldgica dentro de la planificacién integral evalta el medio fisico en si mismo,
recomienda acciones adecuadas entre las que se incluye la conservacion y la

restauracion ecoldgica.
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PRINCIPALES PROBLEMAS.

La tasa de desempleo en el Cantén Sigsig es de 1.89%, se trata de la poblacién
desocupada, que tiene edad y esta disponible para trabajar, sin embargo, no logran

colocarse en un puesto de trabajo.

En cuanto a superficie, apenas 5.134 hectareas que equivalen al 9.61% del total tienen
riego, en tanto que 48.263 hectareas que equivalen al 90.39% carecen de riego.

La mayor parte del Cantén Sigsig no dispone de agua para riego y los predios que
cuentan con riego lo efectlian por gravedad, pudiéndose afirmar que la mayor parte del
Cantén maneja sus cultivos Unicamente en la temporada lluviosa, sin embargo se

debe manifestar que en lo referente a infraestructura de riego.

El Cantén Sigsig no cuenta con un mantenimiento vial adecuado, Unicamente al 2.21%
del total de vias de pavimento, en tanto que el resto, esto es, el 97.97% tienen capas

de rodadura y condiciones que pueden catalogarse como en mal estado.

Ademas no existen Proyectos Nacionales de Caracter Estratégico, cuya incidencia
nacional genere un efecto multiplicador para su territorio en: productividad, empleo,

opciones de transferencia de ciencia y tecnologia.

Las zonas con grado de amenaza alto de deslizamiento afecta un 18.72% de la
superficie total del Canton 67453.49 ha., ubicados en los sectores: Tullupamba,

Sigsillano, Delegsol entre otros.

Escases de mano de obra para labores del campo, el abandono de las tierras impide
gue exista diversificacion y rotacion en los cultivos, poniendo en discusion la soberania

alimentaria en el Canton.

La disponibilidad de agua y sistemas de riego es minima, lo cual limita el desarrollo de

la actividad agropecuaria en el canton.

Baja inversion en capacitaciones, maquinaria y tecnologia dirigida a los agricultores

para que mejoren sus practicas agricolas) diversificacion de cultivos).

Limitada legalizacion de las tierras, lo cual influye en la restriccion del crédito

agropecuario por la falta de garantias que existe.
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Existe una disponibilidad media y baja de los servicios basicos en la mayor parte del
Cantdn Sigsig, las zonas con disponibilidad de servicios muy baja son pocas y son

circunscripciones alejadas de la carretera principal.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda del 2010 elaborado por el INEC el 12.5% de
las viviendas estan conectadas a los servicios de red publica de alcantarillado, 50.8 de
las viviendas utiliza pozos sépticos, el 8.6% tiene pozos ciegos, el 1.8% descargan sus
desechos directamente al rio, el 4.1% usa letrinas y el 22.3% no posee ningun
mecanismo de eliminacion.

Existe una diferencia minima entre el agua que proviene de red publica 44.3%, y el
agua de rio, vertiente acequia o canal, 44.9% respectivamente, lo cual provoca

enfermedades como la parasitosis o infecciones intestinales.

En las zonas rurales no cuentan con el servicio de carros recolectores es mas
complicado que sus residuos se colecten y sean llevados a los rellenos sanitarios. En
el Cantoén eliminan la basura en su mayoria por carro recolector con un 46%, el 12%
descarga en terrenos baldios o quebradas, el 34% quema la basura, el 6% entierra y
el 15% usa otras formas. Esta situacion va deteriorandolas condiciones de vida la
poblacion, especialmente la del sector rural.

El analfabetismo de las mujeres de las mujeres en el Canton es del 14.6% y los
hombres del 7.2%.

AMANDA AREVALO JIMENEZ

NANCI MAXI MOROCHO 135



S -
+
% UNIVERSIDAD DE CUENCA

" PT # 005
63‘3’52% GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
ABIER l |
Mericistacicn 2016 - 2
PAPELES DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi
ENTREVISTA:

Entrevista con el Ing. José Zhunio, con la finalidad de verificar si el plan operativo esta

en relacion con el Plan de Desarrollo y el plan de ordenamiento territorial.

CONTENIDO:

Si estadn en relacién el Plan Operativo Anual, el Plan de Desarrollo y el Plan de
Ordenamiento Territorial, debido a que estan relacionados con la planificacion de los
planes y proyectos para contribuir a la sostenibilidad de los recursos y a la proteccion
del medio ambiente mediante la gestién integral de variables técnicas, ambientales,

sociales, economicas y politicas en el Canton Sigsig.

Ademas para impulsar la economia local para la generacion de empleo seguridad y
soberania alimentaria mediante el fortalecimiento de actividades productivas y dotar de
infraestructura y equipamiento para el acceso al agua, saneamiento ambiental,
turismo, educacion, salud, espacios de comercializacion, mercados, con la finalidad de

colaborar al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion del Cantén Sigsig.
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) PT # 006
ol szg' .
? I( “.. GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
o o ILﬁ _| |
: i PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi

PRESUPUESTO ESTA ACORDE CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DE
LA SENPLADES.

ENTREVISTA:

Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad de verificar
si el presupuesto se alinea y observa los objetivos y metas del Plan Operativo Anual y
Plan de Desarrollo, y a su vez si estas planificaciones estan acorde con el plan
nacional de desarrollo de la SENPLADES.

CONTENIDO:

El presupuesto del GAD Municipal del Cantdn Sigsig si esta alineado con relacién al
plan operativo y plan estratégico, de acorde con el Plan Nacional de Desarrollo de la
SENPLADES, debido a que el municipio tiene la capacidad para planificar y desarrollar

un control del uso, de la asignacion y de la distribucién de los recursos.
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" PT # 007
PEA
égﬂg&GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
CASA ABIERTA
= LS PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi

ENTREVISTA:

Entrevista con el Director de Planificacion Arq. Jhon Galindo, con la finalidad de
verificar si la entidad cuenta con una unidad de planificacion o de proyectos y

programas.

CONTENIDO:

El GAD Municipal del Canton Sigsig cuenta con una unidad de planificacion el Econ.
Pedro Galarza en cargado de la planificacion del Plan Operativo Anual, el Arg. Jhon
Galindo encargado del Plan de desarrollo y el Ing. José Zhunio a cargo del Plan de

Ordenamiento Territorial.
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j-ézgfﬂg_ﬂ_;@AD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
AR ABIERTA
T T PAPELES DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi

PROFORMA PRESUPUESTARIA.
ENTREVISTA:

Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad de

comprobar si se analiza la proforma presupuestaria del GAD Municipal.

CONTENIDO:

15 ACTA N° 00 DE SESION ORDINARTA DEL
25 COMNCEJD CANTONAL DE SIGSIG

142 FECHA: 10 de julio de 2014
30 HOF.A- 14HM

32 CONFOCATORIA

34 A loe sefiores Caneeejabrsias del Cantin Sigsig. = les convoren & Sesiin Ordinaria del Comnesje Cantonsl,
35 a realiznrses el dia jurves 10 de julic de 2004, 8 partiv de lns 14h0HE, en la Sala de Sesiones del Gaobiecrnes
34 Municipal de Sigsig, a fin de trotar « sigaiente Orden del Din:

3B 7. Comsatasdn del (uebrum e lame ntarin.

39 B Lewtwrn 3 Apcobacidn del Oedes del Dia.

440 % Lertwra v Aprobacids del Acaa 5% 0608 de la Sesddon Oedinacin de feclos joeves 008 de jualio de 2004,

41 L. G peerinpirmta y esolucidn o prionwee deods e L Praforme Possupuanstaria Mandieipal 2008,

42 11 o nascinyiemta y  Weosobacidn o seguade v definitive debaie de ba Oedemanea de Drgasizacidn 5

43 Funcisanmienls del Comorgo del Gcobirrmo Autdnoms Desormiralicado Muosicipal del Canphe Sigsig.
44 L2 Raetrn » Mesolucidm de Coen o ceciones Becilsidas.

45

45 DESARROLLAD

47

4B En la sala de sesiones del Gobiemo Autdéncmo Descentralizade Municipal de Sizsig, siendo las catorcs
44 boras con dier muirmtos, & Lodo. Marcelino Granda Alcalde de Sigsip, agradece la presencia v
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participacion de los sefiores Concejales v Concejalas del Canton; v pide al Abg. Femando Ontega Prado
Secretario encargado comstate &l quorum reglamentario: 1~cmsnncmv DEL quﬂm:u
FEGLAMENTARIO: Sr. Luis Delzade; Prof Elvia Lirima; Magr. Edmundo Mozcoso; Sr. Ezequisl
Pesantez; Ing. Francisco Pizame; con 1o cual s2 cumple el quonm reglamentario ¥ el Sr. Alcalde deja
mstalada la pressmte sesion 2.- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA- por
secretaria se da lectura al erden del dia, el mismo que es aprobade sin minguna modificacion. 3.-
LECTURA ¥ AFROBACION DEL ACTA N° M8 DE LA SESION OFDINARIA DE FECHA
JUEVES 03 DE JULIO DE 1014. — por secretana se da lectura del Acta MN° 08 de Sesion Ordinaria, la
cual &5 aprobada sin ninguna modificacion. 4. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION EN PRIMER
DEEATE DE LA FROFOEMA FRESUFUESTARIA MUNICIFAL 2014. — &l sefor Alcalde
manifiesta que en resumen al presupuesto que estamas planteando ahora, en primer logar como los
explique se wa a cancelar las deudas que tiene el Muniripio con los conmatistas, provesdores, e
igualmenis cancelar la deada de los ameplos de la maguinaria, fambien ya se socializd con los GADs
Pm:mqmalﬁ sobre el presupuesto pardcipativo v fercero hay una pare que del presupuesto Comio
confraparts para los convenios que se tiene con el Baoce del Estade. v fambien para los abajos ¥
15 provectos que guedaron pendiemtes en la Admimistracion anterior, obviamente todo lo que este
17 eomarcade en laley. — el concejal Edmuondo Moscose manifiesta, una de mis prandes presoupacionss
18 ¥ espero guoe sea de todos, es respecto del tema de b maquinaria, hemes visitado a la mecanica § oo es
19 posible que tres wolquetas esten paralizadas, 2] costo de su reparacion es bajo, ¥ la pérdida gue tenemos
20 es famto por la velqueta como por el compatiers conductor, pido mas bisn que se fome en cuenta en el
21 presupuesto un mont considezable para pagar inmediafaments estos ameglos o mantenimisntos,
A2 p-urquem-sdableq‘ueumtulquetastepmhzadap-urmm persanalments pienso que dianamente
13 estamos perdiendo como Mumicipalidad v como canton, sefor Alcalde v sefiores técnicos pido que se
24 considers estos Tubres ¥ se pagoen de manera inmediata esas deudas, con ello esmremos demostmando
15  uma eficiencia administrativa y ademas recobraremos esa imagen crediticia como Mumnicipio. — el sefior
2§ Alkalde informa que hemos fomando en cusnfa estas ebservacionss, es asl que ya bemos mvertide
27 cerca 31 mil dolares en la adquisicion de lamfas para la maquimaria v mas wvehiculos de la
28  mmicipalidad, ¥ este rato tambien va se tiene el informe del Inp. Cuilambaqui para adguinir los
18 repuestos pam que salza esa maguinaria, de igual maner me ha informade que la Municipalidad posee
30 bastante hemamienta de mecanica ¥ mbien existe la partida presupuestaria para el mecamico, por lo
3l  fante estamos viendo un hugar en la bedeza pama instalar el taller autometriz, vamos a procumas que s
E mnm:etambmnam-imtepmuawmmmusamalasmqum ahsul]mspanq‘nehagm
33  mantenimisnies, s no realizarles agu: mismo. — el comcejal Luis Delgado permitame sugerr sefor
34  Alalde que si comrata estz persomal, se Confmie Un mMecanico mas 0o un Ingemiero, que tenpa
35  experiencia, ¥ sepa de estas labores, igualmente el ayudante ver personas que sepap de mecamica. — el
36  sefior Alcalde manifiesta que esta bien esa sugerencia y s va tomar en cuenfa - &l concejal Ezequiel
37  Pesanter manifiesa que el dia de hoy vamos a Tatar un tema bastaote serio que es pam mejomr la
3B calidad de vida d= la gente. ¥ esas partidas tiemen gue estar colocadas justamente para ess ohjetivo.
32  confiamos en ustedes sefores técmicos gue son Zuias de todo el concejo cantomal ¥ municipalidad
4]  comparte com la obsarvacion hecho por el Lodo. Mescoso, sabemos todos gue la pecesidad mas grande
4]  que tiene el canion es mejorar la calidad de vida, ¥ eso &3 lo que hemos planteado en campata v lo que
42 boy viens selicitande la gemte, felicito al Ing. de Obras Publicas por haber manifestade la necesidad de
43 Confar con un Mecanico thWﬂpﬂMm&mawh]equehmmﬂnﬂae:ﬁpuﬂapﬂm
44 poder adquins ciertos repuestos de no muy alto valer, felicito sefior Alralde por haber ya adguiride
45  es0s meumAticos, pero también falt alzo mas, ¥ por estas v oiras razones &5 que tenemos medio equipo
45  caminere parado, compario tambisn gue se contate de mmediato un mecamico ¥ gue se lo ponga a
7 prueba, ¥ en base a ello ver queé resultados wamos temiendo, por ello pido a los sebores técnicos mos
48  ayuden va que es un problema bastante dificil, hasta el punto que los sefiores obweros por ellp mo
49 cumplen sus labores. - el Eco. Pable Uraguarl menifiesta a comfinuacion vames hacer una
50  pressmtacion via enfocus ¥ una explicacion rApida de un diaprostice que s2 ha hecho de la situacion
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economica v financiers de la municipalidad. este es un process que ka tomado algin tiemps, porque
resulto mas dificil coger algo que va esfa heche, que hacer alpo musvo, entences este presupuests lo
cogemos ya 2 medio afio, sin embarge lo que queremes explicar es una propussta y criterios que sa han
considerade para la prienzackon de obras, el presupussie de oy wa ha ser explicative basicamente de
505 linsamientos de esos prandes prupos que se estan planteando, para feee va en el szpundo debate
tener a defalle los proyectos ya uma ver que con el conocimisnio de ustedes ¥ con las sugerencias e
mouistudes goe manifiesten, a confinuacion se hace la presentacion digital de la propuesta de
organisrama ¥ la estructura erganico funcional del Mumicipio, donde s2 han agrupado o definido las
dependencias basandose en tres ejes fandamentales, la planificacion territorial, planificacion urbana v
10 laplamificacion imstsharional s= hace esta referencia porque inchizo en la parte de recursos humanos, da
11  la parte crgamica v &l mamal de funciones, hay alzunas sitmciones inexplicables, no hemos podide
12 explicar adecuadamente, por un kado estd un mamual de funciones que est en vigencia, que en algunos
13 casos & acoge el organico pama el funcieoamiento de cier@s aereas, en omos 3505 oo Do hay una
14 an:i::uhtlimalieruﬂaeutm}uqueestaplantﬂnyluques&ha:ereﬂn&nt&.deimalmmeﬁam
15 pombres de departamentos que oo comesponds con actvidadss gue efectivamente esfan realizando,
15  eofonces en ese seofido baje estos tres linsamisntos de la Secretaria Wacional de planificacion se hecho
17 est propuesta — &l Eco. Pedro Calarza manifiesta que respecto al presupusste de manera resumida,
18 debo mdicar come antecsdentes al Inpresar a las fonciones 1a nueva Administracion con fecha 15 da
19 maye del presente afio, nos enconframos con un presupussio promegade, el que estaba manejando la
20 aoterior administracion. en las que se presentaron las sisuientes novedades:

21 1. En lo referente a los infresos debin ser comsiderados, del presupuesto inicial del afio 2013 que
2 correspondian a un tofal de B 962 827,59, pero per infermedio de reformas s2 han mcorporado un
A3 valor de 458 390,77 ascendiendn a uo tofal de 9.421218,36 a 1a fecha de terminar la admimistracion
14 Encontrandose comprametido al 30 de junio un valer de 4.005.163 35 que comesponde al 43% del
15 presupuesto ¥ se ha pagado un valor de 3.233.037; de esta brecha hay que indicar, mas o menos
26 pofre estps dos datos esta unos ochocientos mil dolares que estaban par pagar, gque sumahan a
7 novecisntes mil dolares, pero s2 agrepaban dos confratos que estaban sh pagar anticipe ¥ alpumas
28 nhrasr[ueata'hm]mrpaga:porﬂlne:que]]egama:nmzmsaumﬂlmdnsummmllh
24 pendientes en temmines reales,

. En lo meferente a los Gastos, de ignal mansra, mediante una serie de reformas se han incorporado
il partidas v distribuida los recuarsas, en partidas especificas en los diferemtes ajes, va sean para cobrir
E remumerarionss faoto a empleados ¥ tabajadores como, en partidas con destine especifice, per
i3 convenios por asigmacion de recursos, & nchizive para gastos en imversiomes, asippande a ks
34 parroquias pendientes de distribuir &n provectos, en conchusion sl prasupuesto prarrogado estaba
35 comprometide v dismibuido. por lo taobo los mueve millopes gue estaban ake, los enconframos
EL] distmibaidos. ] ]
37 3. Luego de realizar un analisis de los tramites de gastos que s& han presemtado, en la Direccion
S Fmancieta, oos dan que por un valor d= 904503 28 se encoentran pendientes de pago, los que
3 fieron informados a la Alcaldia para su conocimients y programar pages hasta fin de abe de
44 acuerdo al flujo de caja programade, aplicando criterios de priorzacion, especialments en lo goe
41 respecta a los convenios con 2] MIES.

42 - el semor Alcalde manifiesta gue por ejemplo hay deudas que superan los clen mil delares con
43  contradstas, enfooces con ellos hay gue hablar v acordar pagaries mensualmenie, por ser los bastamts
44 elevados esos valores. — el concejal Francisco Pizamo solicifa muy comedidaments una copia de esas
45 reformas presupuestarias hechas este abe para mcorementar el presupaesta, que se indica por pante del
45  safor Financiero, solicito esto porque hay dos tipos de reformas una gue aprusba el concejo ¥ otras la
47 maxima autoridad coando son en una misma unidad, entonces si quisiera saber sobre estas reformas.

48 - el Eco. Pedro Galarza Para la elabaracion de la Proforma Presopuestaria, amte 1a real sifuacion en
49 goe nos encontranses, lo hicimes bajo las sipnlentes consideracionss:
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I. En lo que s= refiere a los Ingresos se consideran las asignaciones ya confirmadas por el Gobierno
Central Para Gastes Carmentes 1.526.747.02 con wm inoemento sobre el abo anterier de
112.387.72, para Inversion 2877 820,07 con un incremento de 257 069 20, dante un total en mas de
incremento de 320084 352, copsiderandoze en la Proforma un total de inpreses de ©.201 302.88;
TWale aclarar que de acuerdo 3 un compromiza adquinido con 1a Mancomunidad, se tens que revisar
las tarifas por el servicie de recoleccion de basura, para poder financiar a la empresa v Degar al
nmofinanciamisng.

.Para los Gastos en W gue respecta a Femuneraciones, e ha tomade en consideracion el
Organigrama Funcienal Propuesto, pam el persopal en los diferentss ejes partiendo de principies de
Funcienes Adminisoabivas coherantes con un objetive de eficiencia anstenidad v optimizacion de
recursos; vale aclarar que esta pendiente las tablas sectoriales para el Sactor Publico para el afio
2014, para consideracion del Contrate Colectiva de los Obreros Municipales.

3. Se Considersn las asigpmaciopnes con desdne especifice, siendo la mas significativa la realizada con

el MIES que asizna recursos enun §0%: para seis proyectos sociales.

4. Asimmacipnes del Banco del Estado con Creditos Wo Feembolsables ¥ parcialments resmbalzables

los que tienen desting especifico en Proyectos.

=

=
L e e e = - I = W CA FH o )

17 3. Mediante un Cronograma de Socializacion con las funtas Pamequinles se realizg la distribucion de
18 las asignaciones que les comesponds semin dispone La COOTAD.
19 4 Se coosideran ademas los pages per la Créditos fanto al Sector Piblice como Privadeo que viens

20 mantenisndo la Municipalidad, siendo oblipaciones programadas por afio v en cootas mensuales,

21 7. En lo que respeta a Inversionss en Proyectos se consideran los gue ya fueron comprometidos por la
2 adminismacin ¥ que estin en ejecucitn ogos pendientss de pago, inclusive se han celsbrado
13 ConTatos que estan por darse el amficipes, los que estan sisnde analizades por la Alcaldia pam
14 aplicar procesos legales.

15 Por lo fanto en consecusncia en gastos corrientes de personal tenemas un valor de 472 mil dolares, en
F) biemes v servicios por consumo 58213 dolares, gastos financieres 94 542 40, otros gastos corrientes
) I{IGDI}E-II transferencias v donaciones comientes 20.000,00, dando un total de §55.038.20 de gastos
18 comientes; por otro lado en gastos de inw Brsidm’ para gastos en personal para mversion 2 40642414,
10 ‘hiemes y servicios para inversion 2 238 526,08, obras publicas 3204 786,83, otros gastos de inversion
30 5410280, transferencias v denaciones para inversion 268 570,00, — el concejal Francisco Pizarro
il mnmﬁataquemq‘ummhac&rmaaﬂarmtdlfermmrenhreferen'realmgai:mdepar:unal
32 hmquscnmme;yhnﬂqueapmmmnpﬁrﬂnmﬁmmde:mfmd:rafm&'euln
3 radio sumando los dos gaste: comsiderandelo como gaste comiente, lo cual no es asi, hay que
3 diferemciar lo gue es gasto de inversion por sjemplo en lo social — &l Eco. Pedro Galarza marifiesta
35  (ue gasto camients esta todo Jo gue es la parte adminismativa, por sjemple los gastos ds los sefiores
3§  concejales esta considerado como gasto de imversion. — el Eco. Pedro Galarza manifiesta que en
37 definifiva como gastos tenemos el valor de 9801 302 B, abora vale aclarar que al ser la primera
3 discusion al presupuesto, en lo gue se refiere a la distriburion de obras para la proxima sesion
39  esmremos haciendo Ilegar va ese distibutive, ¥a gue existen alzunas obras que estdn por CODCTEGATSE
40 con las Juntas Pamoquiales — el comcejal Ezeguiel Pesanter comsula st esta mohdda la carem
41  wencidy en estos informes. - el Eco. Pedro Galarza manifiesta que esta considerado dentro del
42 presupmesto, &l Banco del Estade nos exips que hagamos un saneamisnte de cartera vencida, esta un
43  proceso o plan de recuperacion de cariera vencida, ¥ Dosomos iRDEmOs QU PODET &0 vigenca desde el
4= IH&Ejmﬁdemmvezmjeapmbmm&lpmmueamhm gue poper en el mes de= agesto e
45 glerucion. - & concejal Francisce Pizarme manifiesa que uno de los componentes basicos de esta
45 cartera es la duplicacion de titules, habra qoe hacer un analisis v hacer una depuracion, con o cual en
47 alpo se reducima esta carera vencida — el Eco. Pedro Galarza manifiesta que iedas las observaciones
48 qu&:edauahura.imﬁi&r:ﬂlﬂﬂdﬁﬁmﬁmﬂnd&ﬁnﬂﬁpmhﬂmﬂndﬁnﬁmn—el:amnr
49 Alcalde pooe a consideracion la proforma pregustaria pam estos uliimos seis meses, con el objetive
50  principal de sansar deudas, para ya planificar v socializar el 2013, — el concejal Francisco Pizarro
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manifiesta que lego de haber conocido el arganico funcional, con las comecciones necesarias de
acuerdo con a ebservaciones dadas en esta :ala, meckoo para que se aproebe en primer debate [a
ordenanza del presupuesto municipal 2014, v para el sepundo debate espero esten va incorporadas
todas las sugersncias que se han hecho hasta el momento. - &l comcejal Edmunde Moscoso apova la
mocion. — el senor Alcalde pone a consideracion la mocion pressntada per el comcejal Francisco
Pizamo v apoyada por el concejal Edmundo Moscoso, v pide 2 secrefaria que tome la votacion
resp-artm VOTACION: concejal Lm:]]-dga:hu A FAVOR. concejala Elvia Lituma A FAVOR de a
mocion, concejal Ezequis] Pesantez siendo sefor Alcalde la primera discusion A FAVOR de ha
4 m-:runn'fque-iencnjan]a:.ubﬁnmuunes que se han dado tanto al Eco. Uyaguan en 1a secializacion
10 del organico fancional v al sefior Fmancisro, en el presupuesto en 51 mismo; setor Alcalds A FAVOR
11  é la mocion Por lo famio una ver receptads la votacion respectiva, el Comcejo Cantonal
12 Resnelve aprobar em primer debate la proforma presupoestaria muonicipal 20014, 5-

(=== e

Se realiza segundo debate de la proforma presupuestaria en la acta N° 010 de sesion

ordinaria del Consejo Cantonal del Sigsig.

ACTAS 2014 — 20197 Phoms 17

ACTA N° 010 DE SESION OEDINARTA DEL
CONCEJO CANTONAL DE SIGSIG

FECHA" 17 de julio de 2014
HOFA: (0500

FONVOCATORIS

B R I o O R

ihmtﬁuqaﬂ-udﬂﬁﬂm%mh:maﬁmﬁ@uﬂﬂmmw:
1d rmizarseeldnjml" julio de 2014, a partir de las 0900, en la Sala de Sesiones del Goblerno

11  Municipal de Siese, a fin de tratar o] sizmente Orden del Dia:

12

13 L Constatacion del Quorum

14 1 Lestara ¥ del Orrden del Tha

15 S.I.Etm:?éprulmaﬂ Acta N9 de la Smﬂiﬁmaﬁﬁha]m]ﬂnh,}l]n de 214
16 4 ﬂ-lﬁlﬁm‘s Culre;l{:-hullkﬂpgmhdﬂmﬂn{hupu&
17 de Sezdz, ¥ I.lga]lanhm amtonal de Sizsg.

18 & Conorimients ¥ Aprobacion del mwmmmmhﬂmwﬂ
14 Crobierns Amtenomo Descentralizsds Mnmicipal de Sizsiz v ofros niveles de Gobierns que ejercen
L competencia en & territorio.

% . %WFMHWFWMEHMWWW
13 7. Lecturs v Resolucion de Comupicacones Recibidas.

15 DESARROLLO
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0 Gobieroo quoe ejercen compedenca en & Termtorie. § - CONOCOUIESTO V EESOLUCTION EN

AT @0 d — 30 3 Pedmes. 550

SEGUNDOD Y DEFINTIIVO DEBATE DF LA FROPORAA PRESUPUESTARTA MITNICIPAL
2014 — e sefior Alcalde manifiectz que a comtimuacion bos weflorss tcmicoos van a dar oo explicacion.
de esin presupuLsio, 0oL San prescpachon mbemos qoe &l Gobieme dio va b coden pars qoo 5o quiis
los sobeidios pam los provecios de agna potsbie, alramterilbdn, v rellene manitaso, més hien = ha
rnﬂ&dpuc-mﬂqm:uhddtimm:mﬁ-ﬂ'ﬁ. ¥ lo goe son esmdicn en 5% goo mnbes nos
evibam dande an o dofalided, por be tanin meesiro presupuesio hoy by nna variaciom die Mo o oo
mm millém ¥ medio delo que e hablo la sewitm anberior, porges se esiaba chryemdo oo millim
novecieatos mil dolams como mbridic @n agm poable ¥ alaotmllade, ahom ssos proyectos w130 3
mmmmﬂbmmﬂlmm{ﬂhmhmahﬂdmmm
1 Bamco e de ampliar ¢l plero para by denclocon de bes mecmmees, en 6l resio del prevopossho o pres amin
11 oo ba vanado en mads, consta la plasficaciom becha por b joobe parogeisies. — @] Foo. Pablo
12 Tyarnan meanifiovts qos la nfeoeacon que s les anfrego por secreiara, e s it hoja mmestra o
13 rosumem, me gusciris que Tevisen pornqe e imante oy qoe sstmar by rognired do Lo qoe represant o]
14  gesto del peronal, wetedes ven que el Faste comsot an pervozal @5 de SBEDOD delames v em grate de
17 iowemsion w6 de 3°3EL.000 doleres, donde se iovierte mas oo parsooal es en desamello sodal, coo
16  551.000 dolares amsles, paro oy qoe fomer en coonts goe evte robro de pemonal est fmenciado do
17  fores mmportanis por el MIEE; por oo bdo en isfrsestmeciors S 6l meboo de parvomal e hastanio
18 oonsbderable qoe s de 471000 dalares, entonces. @ pianse que & detss hacor 2o dopomacon, mds ver
1% oo kobrz gwm bacer == analicis dal sondimisstc qoe Seoe o deparooerro, chmas publics:
10 fondymeedimgnie e6 vialidad, eonces haciends om analisis 471000 dolares wn mamo de chra, mos Jow
21 Thiemss y sercicics qoe s tens son 900 mil dolae, que epreeenta en @l departaments pama Lo qoe e
22 vialided sotonces eso debenamos tener una compaacita ¥ osther cusmio de momtedmieto vial
13  podrarcs tener, eodonces s wom 900 ool & 10 mil dalies por kilomsoors endramns 1ma capacidad de
14  dor romicminnanto 3 nnos 90 iHlimedros. par &fio an ese departamanio, paro del analivis qoe hicmos e
23 &l aio e da mandemirdenio g 4 ¥ 30 idlimetres por afin, entomces ahi by 1m nivel de meficiemcia
26  gue deberson analizar, hago ste nforms simplansants pars goe 56 vea qus by b nocosidad 4o realizar
7 12 depuracitn tooamdo en caenta el costo baneficio; por oo bhdo an cozmto 2 bz svtrectima. cogimica
18 e bom colocado va las chserraciono: gm diaron wefiores concejale: @n la sewdon anterior v oo
1% roomiones, qoe eshey @6 pwmy diferenio @ lo qoe se lama gl cogpmice foncioral gy conbens 1A
3 Emmqumd.ﬂmﬂ#mmﬁrquhmmﬁimhnrmrﬂmﬂmm
31  evmuonm cnpEmica ¥ el presmapoesto. — @l concejal Fdmosdo Moscess mmers qoe an b parm que se
31 me=mcicoa sl concejo cantcnal, detery o como Ceocgjales ¥ hiege las comisimoes. — @l Ece. Pablo
33  Usxroar mexifigsta, que «o &l cogmicn fincional y2 inan colocades las Soncicoes de las compisicoss,
34 doignel mamera que b fimoomes de cada oo do los abayadores ¥ eospslados; oo pemoral los aostes
37 goe se disoon se han incorporeds 2 eshe orgemigTame w6 ko incorporado en mico o moevibded, yes
3¢  ‘hésicamanin porgod e Deale QO 2SUDNT 1A B COEpeiencs qoe inplics rEnsio, Anspore eoesire ¥
37  sepmidad vial, exionces abd hay una pamon: gQoe e Hend QU cOEAT Ciando e AEDIIY GEA
38  compemcia; por oo ado ya enirando @n el presupoessto comee EEn obres plniSoadss pars shoma
3% ooowo lm de armats, prOyRCIDS goe G0 com compramiso. — &l comcejal Pramcsco Pizarmo consmliz
4}  cmnto misms ascikods &l presupuesio et adic, ¥ oA preEasta et preegpeste o desds mayo o desda
4]  cmoro - el Ece. Pablo Thyepoan mawifiesm e de iodo ol 2fo, g6 une solo @ de sjerdoo, v ascisnds a
4] 1 meomio goe vere de la sesidm anigrior, porgoe va oo we consida &l mbeidio dal Bamco del estadn,
43 e 7P% a1 mgreso adiciomal, este o y2 oo bery mobsidics @ lo qoe son provyecios de agone potahle
4 yakavtrillado, tmicarents by oo subsido del 300 para pre-imamitm ea estadion, v hay un wetsidio
47 del 0% wn acmalizycion catasizl, sobcooss o ess seatido se les paseo un dedlls de todos los provecios
46 do aceerdo 2 las ocho unidsdes temdmrils, e dedr paa las § paroqoiss. & nfro camdomal ¥ ks
T pariforia del centro candomal, aby ymbiden podemcs wer goe exivie o reembalsable v no-meanstolable
43  del Bamco del Fitado, en &l mambolmble mn milles marociesdos mil qoe e ol hmite del velor de
4% corlemdyreignto v el plare de credite podty extendarss da T a 10 afionr; wm el no-meemboelsables sxisie mm
30 wvalor de sedsciantos wdete o=l movecisoion dolawme, paro detwos immiicar que 2gu estam carca de
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doscientos mil dolares que es para los estudios de agua potable y alcantarillado de las parroquias,
consta tambien I35 unidades basicas de saneamdents ¥ wrescientes mil dolares que aspiramos capiar
comd no-reembalsable de la actualizacien del catastro tanto del centro cantopal come en las dos
parro-quias rarales, esos seria los robros de mayor significacion dentro de lo que s2 va a financiar. por lo
e el presupaesto asciende a doce millonss seiscientos poventa v cuatro mil dalares, porqus = estan
mchivendo la ejecucion de los provecios de alcantarillado gue wan hacerse con ese credii. — el sefior
Alcalde manifiesta que estin serian las provecciomes ¥ en demlle el presupuesto que se ha hecho,
decirles tambien que los provectos en las pareguias estan socializadas con bos GAD: pamoquiales, ¥
aqui en el cantro se han wisto las cosas que ya se han hecho v estan pendientes mas o menes, si tiensn
10  mas ohservaciones sefiorss concejales, Caso CONATO 583 A 1 consideracion para la aprobacion — el
11  comcejal Frandiscoe Pizarme manifiesta que tiens algupas observackones, ente ellas oo consta en el
12 presupuesto ] provecte de viviendas en el sector de Curin para personas con capacidades diferentes
13 oo el Banco de la Vivienda, los técnicos de aqu va fisron hacer sss apaliziz, no 52 que resultade sz
14 haya temido, esperaba que esto, esté inchido pero no lo esta, son casi doscienfos mil delares que

15 apoyaba el MIDUWT ¥ cienfo ireinfa y cince mil dolares de parte del Mumicipin. — el Eco. Pedm
1§ Galarza manifiesta que 0o se ba considerado porgue no tenemos mada Concrsto, 2563 en QIOCEsD me
17  imagino. o foe un ofrecimiento, si luego ya se ejecutara sera objeto de uma reforma, pero sobre este
18  presupuesto parmtinamos. — el concejal Francsce Pizarre suzgiers gue al menos miesta coniraparte este
12 considerada en este presupoesto, porgue luego 2 endna que reformar ¥ dejar de hacer omas obms. —el
10 sefior Alcalde manifissta que se podria incluir el proximo afio, tendriamos que ver que dicen los del
al ‘v![m:sterm,pm511a:germmmmdmus1ln=tacm:uﬁareallzarvseanﬂmhpmdeezesecmrlus
12 servicios basices estan considerados demtre de los plapes maestros. — el concejal Ezequiel Pesantex
13  manifiesta gue podna guedar sbierta esa pesibilidad, a medifa que vaya avanzande estas oportumidadss
24 se podna considerar mediante una reforma, per el momento oo hay pada comcreto. — el comcejal
15  Frandsco Pizarme manifiesta goe =i hay un convenio marce fimmade, hay los estudies, eofomces si
14 creema que debe considerarse al menos ouesta confmmparie. — el comcejal Edmmnde Afoscoso
17  mapifissta que son importantes estas apreciaciones, mas bien la situacion es de averizuar =i el mabro
18  est constando o oo dentro de esos plames maesmos. — el sefior Alcalde mamifiesta que estan
19 considerados ya guoe son obras v servicios basices las que constan como conmaparte del Muomicipio. — al
30 ¢omcejal Francisco Pizarro oa observacion en contrbucion especial de mejorss esta mas o menos
31 presupuestado ciento echents miil delares, &5 verndice esa recandacion”. — el Eco. Pedre Galarza
32  manifiesta que es0 esta de acuerdo a los omlos que estan emitides, esta presupaesto para el ado, pero
33 mmbién hay que tener en cuenta que se fiemen que emprender una campafia de tributacion, para asi
34 reouperar lo iovertido, las obfas que estan ejecufandose inmediataments &5 nacesanio snufr los nmles
35  —el concejal Framcisco Pizarro manifiesta gue en el t2ma de ermadicacien de la mendicidad, 4=l MIES
3§ est cienbo veinte mil con wescientos dalares, esto es lo gue va dar el MIES, pero sepin datos decian
37 queme;’re'r&ma1acmu'apmenuilndﬂhﬂ:ES]Jaghanalo:ueumvemtemlld.uhmhabmame
3B preocuopa que agw solo del MIES sea esa cantidad. - el Eco. Pablo Uragmari manifiesa que esas
39 partidas estan armastrandese de lo que estaba puesto, oo 5= ha medificado, son los que estan en cada uno
40 de los proeramas, es05 mibros tenemos de los dates que pos entrego la sefora Directora Veronica Tama
41 - el concejal Francisco Pizarmo manifiesta que tambien hay un valor de la SELEC por ciento diez mil
42 dolares. — el sefior Alcalde manifiesta que en dias anteriores me supe reunir con &l Ing. Tito Tomes, ¥
43 manmifiesto que temia fimeado un coovenso con la sefora ex-alcaldesa sobre unos provectos en el Sigsip
44 - @l comcejal Francisco Pirarre manifiesta otra ohservacion dento de los ingresos de agua potahble
45  esta ciento un mil dolares, generalmente se colra S0 o 90 mil dolares, esta denmo del range. — el Eco
45 Pedro Galarza manifiesta que dentro de los tributos mo esta subestimado, mas bien hay wm criterio
47  positivo v esta demiro de los mogos reales. — el concejal Framcisoo Pizarro manifissta gue al estar
48  rmarifirado en la comizsion de planificacién ¥ presupuesto, sepin la ley hasta &l 20 de noviembre de cada
49 afo sz debe emitir un informs, este afio per ser un ane fregular v al estar el presupaesto pramogado oo
50 5o ba dado ese informes, sin embargo el maxime organismo que s el Concejo en pleno esta haciendo las
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doscientos mil dolares que es para los esmudies de agua potable v alcantarillado de las parrodquias,
consta tambien I35 unidades basicas de saneamdents ¥ wrescientes mil dolares que aspiramos capiar
comd no-reembalsable de la actualizacien del catastro tanto del centro cantopal come en las dos
parTegquias marales, esos seria los robros de mayor significacion deniro de lo goe == va a financiar, por lo
e el presupaesto asciende a doce millonss seiscientos poventa v cuatro mil dalares, porqus = estan
mchuyendo la ejecucion de los provecios de alcantarillado gue van hacerse con ese credite. — 2l sefior
Js]u]demamﬁz:mqueestmimmhspmwtcmna'f&udemﬂealprﬂqmesmque z2 ha becho,
decirles tambien gue los provectos en laz pamroguias estan socializadas con los GAD: pamoquiales, ¥
aqui en el centro se han wisto las cosas que ya se han hecho v estin pendientes mas o menos, si tiensn
mas ohservacions:s sefores concejales, c3so CONMTAro =563 a sU consideracion para la aprobacion. — al
comcejal Francisco Pizarre manifiesta que tSens alzunas observaciopes, enme ellas po consta en al
presupaesto 2] provecto de viviendas en el sector de Curin para personas con capacidades difersnias
con el Banco de la Vivienda, los t2cnices de aqul va fueron hacer sse apaliziz, no 52 que resultado z=
keva temido, esperaba que esto, esté inchuido pero mo lo esta, son casi doscientos mil dolares que
apoyaba el MIDUWL v ciento weinta v cince mil dolares de parte del Municipio. — el Eca. Pedro
Calarza manifiesta gue 0o se ha comsiderado porgus no tememos nada Concreto, est3 en QIOCRss me
mmagino, o foe un offecimiento, si luego va 2 ejerntana s=rma objeto de um reforma, pero sobre este
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18 presupuesto parinamos. — el comcejal Francisce Pizarre sugisrs gue al menos mussia contraparte este
19 considerada en este presupnssto, porgoe lnego = =ndna qus reformar v dejar de hacer omas obms. —al
10 sefior Alcalde manifissta que se podria incluir el proximo afio, tendriamos que ver que dicen los del
al ‘v![m:sterm,]Jm511a:germmmmdmus1ln=tacm:uﬁareallzarvseanﬂmhpmdeezesecmrlus
12 servicios basicos esfAn considerados denme de los planss masstros. — el concejal Ezequiel Pesanter
13  manifiesta gue podna guedar sbierta esa pesibilidad, a medifa que vaya avanzande estas oportumidadss
24 == podna considerar mediants una reforma, por el momento oo hay pads comcreto. — el comcejal
15  Frandsco Pizarme manifiesta goe =i hay un convenio marce fimmade, hay los estudies, eofomces si
1§ creeria que debe considerarse al menos muesta contraparte. — &l comcejal Edmundo Afoscoso
17  manifiesta gue son importantes esfas apreciacionss, mas bisn la situacicn &5 de averizuar =i el mabro
F) estl constando o oo dentro de esos planes maestmos. — el sefior Alcalde mamifiesta gue estin
19 considerados ya guoe son obras v servicios basices las que constan como conmaparte del Muomicipio. — al
30 ¢omcejal Francisco Pizarro oa observacion en contrbucion especial de mejorss esta mas o menos
31 presupuestado ciento echents miil delares, &5 verndice esa recandacion”. — el Eco. Pedre Galarza
32  manifiesta que eso esta de acuerdo a los omulos que estan emdtideos, esta presupaesto para el ado, pero
33 mmbién hay que tener en cuenta que se fiemen que emprender una campafia de tributacion, para asi
34 reouperar lo iovertido, las obfas que estan ejecufandose inmediataments &5 nacesanio snufr los nmles
35 - ¢l concejal Francisco Pizarro marnifiesta goe en el tema de erradicacion de la mendicsdad, del MIES
3§ est cienbo veinte mil con wescientos dalares, esto es lo gue va dar el MIES, pero sepin datos decian
37  gue en este tema la contraparte mas 1o del MIES llagaban a los ciento veinte mil dolares, abora me
3B preccupa que agm sole del MIES sea esa cantidad. — 2] Eco. Pablo Uragnari manifiesta que esas
39 partidas estan armastrandese de lo que estaba puesto, oo 5= ha medificado, son los que estan en cada uno
40 de los programas, esos mibros tenemos de los dates que nos entrepe la sefora Directora Veronica Tama.
4] - el concejal Francisco Pizarmo manifiesfa que fambien hay un valer de la SELEC por clento diez mil
42 dolares. - el sefior Alcalde manifissta que en dias anteriores me supe reunir con &l Ing. Tito Tames, ¥
43 manifiests que femia fmmade un coovenss con la sefera ex-alcaldesa sobres unos provectos en el Sigsiz
44 - @l comcejal Francisco Pirarre manifiesta otra ohservacion dento de los ingresos de agua potahble
45 es@ ciento un mil dolares, peneralments se cobra 20 o 90 mil dolares, esta denmo del ranzo. — el Ecoo
45 Pedro Galarza manifiesta que dentro de los tributos mo esta subestimado, mas bien hay wm criterio
47  positivo v esta demiro de los mogos reales. — el concejal Framcisoo Pizarro manifissta gue al estar
48 rarificado en la comisidn de planificacién v presupusste, sepin la ley hasta el 20 de poviembre de cada
49 afo sz debe emitir un informs, este afio per ser un ane fregular v al estar el presupaesto pramogado oo
50 se ks dado ese informe, sin embarge el maximo erganismo que a5 el Concejo en pleno esta haciende las
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observaciones, por lo tanio quisro dejar claro del porque no se ha dado este informe de la comision. en
51 momento en la Administracion anterjor tambien se indico mediante oficio sobre este particular. — el
sefior Alcalde manifiecta que con estas aclaraciones, observaciones, criterios, estd en consideracion de
ustedes seores Concejales para la aprobacion en sepmde v definitive debate el presupussto dal
gjercicio sconomice prorrogado. — el concejal Francisce Pizarro manifissta que una vez conocido al
-:aym:n funcional, ¥ el presupueste de estz afo 20014 que lega a la cantidad de once millomes
seiscientos veinte ¥ cuatro mil ochocientos veinte v sefs dolares con treimta v cinco Cenfaves, Proponen
que se aproche la proforma presupusstana en iegu.udu v defmitive debate con todas las observaciones
expuests v aprobadas par el Concejo. - el concejal Luis Delgado apoya la mocion - el sefior Alcalde
pone a comsideracion la mocion we:emalia por el concejal Francisco Pizamo ¥ apoyada per 2l concejal
Luiz Delzado, ¥ pide a secretaria gue tome la vofacion respecdva. VOTACION: concejala Elvia
Liruma A FAVOR; concejal Edmunde Moscoso A FAVOR: concejal Ezequiel Pesanter A FAVOR;
sefior Alcalde A FAVOR. Por lo tamto una vez receptada la votacion respectiva, el Concejo
Cantonal por onanimidad Resoelve, aprobar enm sesundo debaie la proforma presupumestania
mumicipal 2014. 7- LECTURA Y RESOLUCION DE COMUNICACIONES RECIBIDAS. - 5¢
da leciuma al eficie 3@ suscrio por el Eco. .Turge Pojas Narvaez Director Provincial del Registro Civil
del Apuay.. Por madio del presenie e haso llesar wn respemoso saitde v por Tu dipne mermedio @ jog
muiembros del flustre Concgio Convonal, & mismg Sempo S@icio comedidamenne s¢ reconsidene ba resolucion
N 01 3-14409 de fecha 20 de jivwa dei 2004, @ lo cunl & Concgre Comitonal dispone que 58 eresns n jocal
an @i canmo comercial del mercado rurEcna parg & Amcowamenio del Regisre Chal, yo que para la
mestacian gl tervicio te requigre de wn ool que cuewply con s erpecificaciones que paTmiion canger o
personas de i tercera edad ¥ con capacidader especimier of decr accesal aderuados, par o que considermmar
que o Jocal del Termmal Teresre podria cumplir con nuesras mecesidades para gffecer oz veinte y dos
servigios que presia nuestra nsitucian, ademas e un local que por su ubicacion e de Bl ariemacion pare lo
RNATIOS, Fituarion que o en bengficio del todos los cludadmnas de dsie mmporone Careidn ¥ con esio s
mhmm amirg del Tommal Terresirg, — el semor Alcalde manifi=sta que en dias anteriores
el safior director con el sefior Vicealcalde v la companera Elvia Litima manbivieron una reunion
respeto de esta peticion, ahora ﬂln:qmereu-ﬂ local del temminal, sin embargo come Criterio parsonal
oo &35 nry logico enmegar el local del terminal tomando en cosnta el tema de seguridad, me mantendra
ver un ocal en el centro comencial del mercada, en el terminal existe cienta mevilidad ds perzonas, hay
niesens de atropellos, accidentes, me sizo manteniendo que el depariamento de culiura al tenminal. - el
concejal Francsco Pizarro manfiesta que no esfana moy de acusrde coo esa pestbilidad hay una
situacion de que en que todas las Parroguias se han cerrado este servicio, por lo tanto vienen al centro
caotomal, ¥ al ser el termipal el cengoe doode llegan los cammos de las diferentes comumidades ¥
pAITuias, 5i considero que se debe dotar un local pam el Begistto Civil, ¥ oima razen de asignar esta
oficing en el ferminal es goe falia un poco mas de movilidad en ese sactar, E.mpamh:iﬁque Loz
locales adyacemtss se heneficien de esta acopida, mejoraran en parte su eConomia con la wenta de sos
productos, ¥ mas aun estoy de acuerde que paguen el amiendo de esos locales; en el mercado no estoy
de acuerdo en que se de este servicio porque los dominges y otros dias mas es un caos ¥ hay mucha
4] congeston de gente v wvelurulos, ¥ con este DUsvo sEIVICID smpeorana esta siacioo. — la comcejal
4] Edmnndo Moscoso manifiesta que en verdad cuando nos reunimes con ese directive, s nos indico lo
42 goe esta anotado en 2l oficio, se va dar Jag 22 mmaiehﬂhimprlurizadu siefs centmes a nivel die la
43 Provincia, uno de estes centres se desizno a Sigsig; se toco &l tema de semuridad, de mevilidad, v s
44 manifiesto que de alpuna manera en el cenfro comercial no se tenia el accese adecuado, debemes
45 considerar, apevar v llegar a consensos, pama que este servicio que offece el Eegiste Civil quade en
4§ Sigsig. v compagino con lo que dice el companero Francizco, tisne que cancelar el valor de armiendo. —
47 el sefior Alcalde pone a conzideracion la peticion del Regiztro Civil - la concejala Elvia Litoma
48 sogiers que se pusde ver omes bocales fuera del termimal ¥ del ceniro comercial, se podna conversar y
49 wer lo mas adecuado. — el semior Alcalde sugiers entonces que se les comtests el oficio, invitarle para
50  que conjunfamente se haga esta inspecciones ¥ ellos mismo vean las ofras opciones, fampoco se esta
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descartando el local del terminal terrestre. — 2l concejal Edmunde Moscose manifissta que este
recomide coo la presencia de elles wa ser mas frocofero ¥ =i hay que hacer alzona adecoacion
Dezaramos aalgunamardomn&]]mmn ¥ asl sepuir contande con este servicio en el camton. — el
comcejal Ezequiel Pesanter marnifesta gue hay dos cosas planteadas, muy de acuerde con el Ing
Pizamo, 5= va dar mayor movilidad 2] terminal termesire, pere al momento que 52 leue a cumplic con
Iz ordenanza y todas las compaiiias ¥ toedos quienss hacemos transporte en Sigsiz. para que utilicen &l
terminal temrestre, ahi cada vez s va ir reduciendo, por esta razon le veo medio complicado por la
mevilidad gue pusda existir. Amte lo coal en copyin acperde el Concsjo resuslve Comumicar al Exo.
Jorge Eojas Marvaer Director Provincal del Bepistro Civil del Azuay, que el GAD Mumicipal esta
10  dispuesto a colaborar con &l local para el fincionamiento del Registro Civil sin embarpo se han
11  apalirade ooevas opdiomes de locales Ccon mayores veniajas para su servicie, =5 por ello gue
12 cordialmente se le imvita a Usted 0 su delegado a visiamoes musvamente v realizar conjunfaments ese
13 recomide ¥ apalisis del bocal. — Se da leciora al oficie s'n suscite per 2l Ing. Gande Crespo Coordinador
14 UTRS CUENCA-AME.. &mmrma:asﬂqmmwamcmnﬂmrmmmdmaé
15 comvewo especiico de cooperacidan wowod mawToiuciona eure b dnociooon de Afiswic]

14 E:wmmJHI'.].mGﬁﬁwmmmxmmdﬂa,udﬂgmrm@mnﬁn&wﬂm
17 onaiarie ¥ de commiderarlo COMVETRETIIE, TUTTREMT TGS e raldqio Ppang ia TUSCTERCIe i WD, 671 U
18 parie peimwee sefain como ofyeivo del comamio e 7 acmalicacion y quste del Plan de Desorolle ¥
14 ﬂr.::‘-mmrﬂ-WM&imMﬁﬂmmm.pmmMudﬁﬂWMm#
20 periodo I'4 de maye 2004 o 14 de mayo 2008 disgnastics de jos requerimignios catasraies arbano y aral;
11 digendstico de la situacion ool del aeue potabie v alrotariiiads. — el sefior Alcalde pone a considerando
12 que es importante estos apoyos. por elio pido aumtorizacion par aprovechar estas opormumidades y
13 proceder a la fimma de este convenio. — la comcejalas Ebvia Lifema considerando la vahia que tiens este
14 dpo de convenios, me permito moCionar para que 52 haga los ramites respeciivos ¥ 32 de esi fmma dal
15  convemio con el AME. — el concejal Edmundo Moscoso apoya [ mocien — el sefior Alcalde pons a
25  consideracion I mocion presentada por la concejala Elvia Litima v apovada por el concejal Edomundo
37 Moscose, ¥ pide a secretaria que tome la votacion respectiva. VOTACTION: concejala Luis Delzado A
28 FAVOR; concejal Ezequiel Pesantez A FAVOR; concejal Francisco Pizamo A FAVOR; sefior
29 Alcalds A FAVOR. Por lo tanto una ver receptada la votacion respectiva, ¢l Concejo Cantonal
30 por unanimidad Resmelve, amtorizar al sefior Alcalde la firma del comvemio especifico de
31  cooperacion tecmica imterimstitncional entre la Asociacion de AMumicipabdades Ecnatorianas ALE
32 vel GAD Mamicipal de Sigsig. — Se da lectura al oficio 5o respecto ded Informe de 1a Comision para
33 L pepociacion de la simmcion de AUSTREORUTAS en el cual se han dado las sipuientes
34  recomendacionss ¥ conclusionss. . S ha rnitado & Comamio de Paeo par Use de Jor Andener del Termoa!
35  Twrestre an e que se reconoce ¢ 17 %z del monto mensual a la empresa Cemapa, varjficando lo edstencia del
36 aruerds y ia filiie de dicha redccion para la empresa ALSTRORLTAS, por lo que de aruerdo o io que foulta
37 .!.:um.-t:_pﬂ- ibie rectficar ias ermores arimméticoes o de caicido pare of caicwlo de ia i e vaior ol
3 adendads Se ha vegfonds la ooupacion del lecal que s e venido wmomde como Boleteria por parie o la
39 ewpresg AUSTRORDTAS & cunl mo cormesponde i canan estabiecido an &f commeme de concasidan, por ko que
40 e posibie dar de b los tiues emiddos para CTTRET ¥ re-raicwiar ia ebiigacion pendiante. Ling vez que ia
41  mepima ‘muroridad ribuEria mmiCpal recdiigue los TOTe: arItmKitiogs Y reaiics MM MU0 caiclilo del ton de
42 lg obliparidan peveliente, S& procederd O memET oo o represerraries d@ la comparia ATSTRORTUTAS com la
43 faclued de emaiecer la fecha lite de pape, ommde @ CREET & ETAGDID 00 JRISROTMET 1 oaeqeoidod
412 Courmconaimee fonowiades ¥ iede lor normas gines gue dotem e valide Jwridica lor ocios
45 adwmimisraiives de los fobienos dutemoror Descentraiizadas. — lallbg.;um.naﬂabrﬂlmmﬁstaque
45  ellos esta semana ofrecieron capcelar el monte que ellos possian, para lo cual iban 3 accedsr a m
47 credito, pero hasta el momento se que no han cancelade ¥ por ello no podemos hacer esos ajustes de
48  Doesta pane, 5 decir mieniTas ellos no cancelsn Do se wva dar de baja eso wobos de credito. — al
42 concejal Lois Delgade mgiere que se les potifique v se les de un plazo pama que complin con lo
50  acordado, caso confrario no se procederia de onesta parte con esas rebajas o ajustes, ¥ SUZiero que sea
51 hasta fin de mes. Ante lo coal el Conceje en connm acuerdo remuslven acoger el informe de la

e = W I L R )
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S
ACTAS “2014 — 20197 Phgars, 24
1  comision, ¥ que se les notifique a la compafia AUSTRORUTAS y cumplan con lo acerdade en la
2  reunion con la comizsion desiznada Sin mas que tratar, siende las 13H435, el Lode. Marceline Granda
3 declara conchida esta Sesion Ordinaria; v para constancia fimma al pie de la presents conjuntaments
4 con el Secretario (2) dal Concejo Cantonal, guien certifica.
5
L]
B
a
14
11 Leode. Marceling Granda G Abz. Femande Orteza Prado
12 ALCALDE DE 5IGSIG SECEETARIO (E) DE CONCEJD
13
14
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: PT # 009
PRV
/@jgﬂ_g& GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIiGSIG Realizado por:
ASA ABIERTA
i s PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi
ENTREVISTA:

Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad de Verificar
si en la formulacién de las proformas presupuestarias se observan las normas

técnicas, directrices, clasificadoras y catalogos emitidos por el ente rector del SINFIP.

CONTENIDO:

EL Eco. Pedro Galarza nos supo manifestar que en la formulaciéon de las proformas
presupuestarias estan estructuradas de acuerdo como lo establece el ente rector del
SINFIP, para evaluar, coordinar, programar y realizar un seguimiento y evaluacion de

la planificacion.
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" PT # 010
@7 gszg """ - —
‘ GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
h( RT I |
MerineE L -
PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi
ENTREVISTA:

Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad de
Comprobar si la formulaciéon del presupuesto esta en armonia y concordancia con la
COOTAD.

CONTENIDO:

EL Eco. Pedro Galarza nos supo manifestar que la formulacién del presupuesto esta
en armonia y en concordancia con la COOTAD, para lograr un desarrollo equilibrado,
mediante la gestiébn coordinada para el desarrollo del GAD Municipal del Cantén
Sigsig.Ademéas para determinar las caracteristicas especificas que tendran las
funciones ejecutiva, legislativa y de participaciéon ciudadana de cada uno de los niveles
del gobierno auténomo descentralizado, procurando el equilibrio y la armonia entre los

mismos.
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é?%ér_&ew MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG
ZASA ABIERTA

PAPEL DE TRABAJO

PT # 011

ENTREVISTA:

términos de ingresos o gastos.

Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad mediante

cedulas analiticas verificar si se realiza estimaciones o proyecciones cuantificadas en

CONTENIDO:
INGRESOS

Partida Concepto Presupuesto

1 Ingresos Corrientes 2.549.780,74
1.1 Impuestos 254.330,00
1.3 Tasas y Contribuciones 363.840,00
1.4 Venta de Bienes y Servicios 132.407,00
1.7 Renta de Inversiones y Multas 132.069,00
1.8 Transferencias y Donaciones 1.639.134,74

Corrientes

1.9 Otros Ingresos 28.000,00
2 Ingresos de Capital 6.043.164.71
2.4 Venta de Activos de Larga Duracion 3.100,00
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2.8 Transferencias y Donaciones de 6.040.064,71
Capital e Inversion
3 Ingresos de Financiamiento 525.370,15
3.6 Financiamiento Publico 1.728.082,91
3.7 Saldos Disponibles 130.500,00
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 1.374.534,62
TOTAL 7.134.683,08
GASTOS
Partida | Concepto Cantidad

5.1 Gastos en Personal 453.622,33
53 Bienes y Servicios de Consumo 60.404,80
5.6 Gastos Financieros 110.109,47
5.7 Otros Gastos Corrientes 10.500,00
5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 31.250,00
7.1 Gastos Personal para Inversion 2.371.067,20
7.3 Bienes y Servicios para Inversion 2.855.551,19
7.5 Obras Publicas 4.697.923,63
7.7 Otros Gastos de Inversion 54.102,90
7.8 Transferencias y Donaciones de Inversion 344.670,00
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8.4 Activos de Larga Duracion 181.884,97
9.6 Amortizacion de la Deuda 379.179,63
9.7 Pasivo Circulante 275.796,86
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" PT # 012
PR
égg_g_@ GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
ASA ABIERTA
S PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi

ENTREVISTA:
Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad de

Verificar si para la aprobacién del presupuesto, se controla que sea formulado en

concordancia con el POA expresado en términos financieros.

CONTENIDO:

EL Eco. Pedro Galarza nos manifest6 que se controla que este en concordancia con el
POA en la aprobacién del presupuesto, como se puede observar en el papel de trabajo
de la programacién presupuestaria donde se verifica que el POA esta detallado en

términos financieros.
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, PT #013
SRR
Figsic m
FI5AFABIERT (1 GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi

ENTREVISTA:

Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad de

Verificar si se realizo reformas al presupuesto municipal.

CONTENIDO:
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. . GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
@gﬂg..l. MUNICIPAL D€ SIGSIG
CASA ABIERTA

Rdninistracion 20M4 - 2010

Oficio No. 202- SGMS - 2014
Sigsig, 28 de septiembre del 2016

Ingeniero
Alfonso Cordero Gdrate

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo de quienes hacemos la Secretaria del
Concejo Municipal de Sigsig.

En atencién a su solicitud para acceder a informacién publica del
GAD Municipal de Sigsig, adjunto a la presente sirvase encontrar
copia certfificada de la Reforma al Presupuesto Prorrogado
correspondiente al mes de Junio 2014 suscrita por el Director
Financiero Eco. Pedro Galarza, cabe recalcar que dicha
informacién es entregada por el motivo que el presupuesto no fue
aprobado en dos sesiones en el ano 2013 por el cambio de la
administracion.

Particular que pongo a su conocimiento para los fines legales
pertinentes.

Atentamente,
5, / {’ ;5":f-i 5;"2r;v.
s : 1 "} s 0y
>y,

bg. Priseila Valdiviezo /1.
SECRETARIA CONCEJO MUNICIPAL
CC. ARCHIVO

Direc: Cdlle Torres y Rodil - Telfs: (07)2266-106 (07)2266-371
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/65 GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
SDIZSIE

& 0 MUNICIPAL D& SIGSIG
CASA ABIERTA

Acministracion 2014 - 2019

DIRECCION FINANCIERA

Oficio N° 061-GADMS-DF
Sigsig, 30 de Junio del 2014

Licenciado
Marcelino Granda G. g
ALCALDE DEL CANTON SIGSIG

Su despacho 3(5‘/)"/4

De mi consideracion.

Adjunto al presente envio la reforma al Presupuesto Prorrogado, para cumplir con las
obligaciones a funcionarios del GADS-MS, correspondiente al mes de Junio/2014, y
traspaso de créditos para ejecucion de obras, en aplicacion a los articulos 255 y 256
del COOTAD, para su autorizacion y proseguir con los tramites pertinentes

Particular que comunico para los fines pertinentes

Atentamente,

fon /L
Ecb, Pe;ig)/(éla a Lucero
DIREC )R FINANCIERO

C/c: Archivo

rm——

T

3/}&

‘.A > Y “1‘*“‘?
- : o
L ] /ﬁ} ;
ke I8

rfu"i ERAL

e
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GOBIERNO AUT “NOMO DESCENTRALIZADO ..IUNICIPAL DE SIGSIG

REFORMA PRESUPUESTARIA Tochm 0014014
Pagina 1 de2
N° Reforma 37 D p ) al gado 2013, segun Oficios N° 61-GADS-MS-DF, y Art. 255 y 256 del COOTAD
Fecha:  30/06/2014
SUPLEMENTO REDUCCION TRASPASO
Ingresos Gastos Ingresos Gastos Di
114 Direccion De Talento Humano
510105 Remuneraciones Unificadas 14.000,00
51.03.06 Alimentacion 1.850,00
51.04 08 Subsidio De Antiguedad 40.00
7.3.0802 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion 15.890.00
1.21 Direccién Financiera
510512 Subrogacién 1.000.00
510510 Servicios Personales Por Contrato 1.000.00
530813 Repuestos Y Accesorios 500.00
§7.0201 Seguros 500,00
3141 Direccién De Infraestructura Fisica
710401 Por Cargas Familiares 1.000.00
7.1.0510 Servicios Personales Por Contrato 22.000.00
970101 De Cuentas Por Pagar 23.000.00
312 Direccion De Agua Potable, Saneamiento Y Gestion A
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 850000
71.01.08 Salarios Unificados 600,00
710306 Alimentacion 4.00000
7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad 100.00
Aporte Patronal 25000
sentas Por Pagar 13.45000
)\De Planificacién Y Control Urbano Y Rura
. 6.500.00
}us Por Paga: 6.500.00
RueN': N MMJ/-(/ Direccion : Teléfono : Correo Electronico : Cludad :
0160000860001 ~-m cmemm™ TORRES Y RODIL 2266106 municipiodesigsig@sigsig gob e SIGSIG, CAB CANTONAL
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: PT # 014
-~ k]
=l _Zgﬂgm_ . GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
CASA ABIERTA
S PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi

INGRESOS NO TRIBUTARIOS.
ENTREVISTA:

Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad de verificar
si se asigna un porcentaje de sus ingresos no tributarios para el financiamiento de la

planificacion y ejecucion de programas sociales.

CONTENIDO:

Del Presupuesto del GAD Municipal se asigna el diez por ciento (10%) de sus ingresos
no tributarios un total de 254.878,07 para la atencibn a grupos prioritarios
relacionados a programas sociales como la dotacion de infraestructura fisica
necesaria a las instituciones educativas, Mejoramiento, ampliacion de la infraestructura
de los equipamientos de salud, Dotacién de infraestructura para las personas
vulnerables, Construccibn de equipamientos de salud, Implementacién 'y
funcionamiento de una Comunidad Terapéutica para personas con problemas de

adiccion.
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4 PT # 015
WheRn
.

@gﬂg-ilGAD MUNICIPAL DEL CANTON

S A S Realizado por:
CASA ABERTA P
SIGSHGe e - 2%
o Amanda Arévalo

PAPEL DE TRABAJO ) _
Nanci Maxi

INGRESOS Y GASTOS EJECUTADOS.

ENTREVISTA:

Entrevista con el Director Financiero, Eco. Pedro Galarza, con la finalidad de verificar
si los ingresos y gastos que se ejecutan estan debidamente respaldados por su
respectiva documentacion.

CONTENIDO:

Los Gastos e ingresos ejecutados se verifican en el Estado de Ejecucion
Presupuestaria del GAD Municipal.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SIGSIG
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: 01/01/2014 Hasta : 31/12/2014 Pagina 1 de 2
CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacion
11 Impuestos 254 330.00 248 164.00 6 166.00
13 Tasas y Coniribuciones 363 840.0¢ 166 848.83 196 991.17)
14 Ventas de Bienes y Servicios 132 407.00 142 222 85 -9 81585
17 Rentas de Inversiones y Multas 132 069.00 154 309.91 -22 24091
1.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 1639 134.74 1348 580.60 290 55414
19 Otros Ingresos 26 000.00 16 654 89 11 34517
51 Gastos en Personal 453 622 3. 410972.31 42 650.02
53 Bienes y Servicios de Consumo 60 404 .80 22 108.60 38 296.20
56 Gastos Financieros 110 109.47) 90 443.52 19 665.94
57 Qfros Gastos Cormientes 10 500.00 6283.91 4 216.04
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 31 250.00 30174.37 107563
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 1883 894.14 1516 798.37 367 095.77|
24 Wenta de Activos de Larga Duracion 3100.00 0.00 3 100.000
27 Recuperacion de Inversiones 0.008 0.00 0.00
28 Transferencias y Donaciones de Capital G 040 064.71 4 532 531.85 1507 532 .84
6.1 Gastos en Personal para Produccion 0.008 0.00 0.00
6.3 Bienes y Servicios para Produccion 0.008 0.00 0.00)
6.7 Otros Gastos de Produccion 0.008 0.00 0.00
71 Gastos en Perzonal para Inversidn 2371067200 2 138 39080 232 676.40
T3 Bienes y Servicios para Inversion 285555119 1322 57972 1532 971.47]
7.5 Chbras Publicas 4 697 923.63 1834 83796 2 863 085.67)
77 Otros Gastos de Inversion 54 102.50 47 005.14 T 094.7H
78 Transferencias y Donaciones de Inversion 344 670.00 281 990.79 62 679.21
5.4 Activos de Larga Duracion 161 884.97) 77 608.54 104 27643
8.7 Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.004
88 Transferencias y Donaciones de Capital 0.00) 0.00 0.008
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION 446203519 -1169 834.10 3292151089
36 Financiamiento Publico 1728 082.91 67 924 85 1 660 155.04
37 Saldos Disponibles 130 500.00 133 48790 -2 957 .90
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 1374 534 .67 323 95740 10350 577.29
98 Amortizacion Deuda Pablica 379 179.63 337 359.02 4182061
97 Pasivo Circulante 275 796.54 274 583.26 1213.60
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 2578141.09 8657213 2664 713.17)
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO oo 260 34214 -260 34214
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SOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SIGSIG
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desce:  0LOI/2014 Hasta: 11122014 Phgiva 2.e 2
- R —— ] n e g
TOTAL INGRESCS [ 1225 060 A T 1At ass Of 4«:1-\7:::j
Sty e ———
TOTAL GASTOS | 19425 082 08 B 743405 &85 72204 |
SUPERAVITIDEFICIT PRESUPUESTARIO | 020 WOMIAE | 2604214
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: PT #016
ﬂg_:?gﬂ_g_@ GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG Realizado por:
CASA ABIERTA
RS S PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo
Nanci Maxi

FUNCIONES

La Direccion Financiera tiene implantado un sistema de control interno que delimite,
una adecuada distribucion de funciones que permita el registro de todas las

operaciones presupuestarias tanto de ingresos como de Gastos.
CONTENIDO:

La Direccion Financiera tiene implantado un sistema de control interno de funciones
para el registro de todas las operaciones presupuestarias los responsables son el
Director Financiero Econ. Pedro Galarza, Jefe de Contabilidad Ing. Sergio Zhiminay,
Jefa de compras publicas Ing. Fanny Pesantez, Ing. Elizabeth Galarza responsable del

manejo presupuestario.
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PT #017
j-ézgﬂgg_-@ew MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG | Realizado por:
CASA ABIERTA

PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo

Nanci Maxi

FINANCIAMIENTOS.

Se realiza financiamientos para la ejecucién de obras mas trascendentales.

CONTENIDO:

38

39 ACTAN° 003 DE SESION ORDINARIA DEL

40 CONCEJO CANTONAL DE SIGSIG

41

42

43 FECHA: 30 de mayo de 2014

44  HORA: 09H00

45

46 CONVOCATORIA

47

48 A los sefores Concejales/as del Canton Sigsig, se les convoca a Sesion Ordinaria del Concejo Cantonal, a
49 realizarse el dia viernes 30 de mayo de 2014, a partir de las 09h00, en la Sala de Sesiones del Gobierno

50 Municipal de Sigsig, a fin de tratar el siguiente Orden del Dia:

LDV ELO: EMG: EPS: FPQ:

L. Constatacion del Quorum Reglamentario

2. Lectura y Aprobacion del Orden del Dia

3. Lectura y Aprobacion del Acta N° 002 de la Sesidon Ordinaria de lecha jueves 22 de mayo de 2014

4. Informe del Sr. Alealde respecto de la situacion Administrativa y Personal de la Institucion, para
el respectivo apoyo en la toma de decisiones

5. Lectura y Resolucion de Comunicaciones Recibidas

¥ O e T D
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- -

sugleren que se frate en la promma sesion. 5- ANALISIS Y APROBACION DEL
FINANCIAMIENTO DE LOS ESTUDIOS PARA LA AMPLIACION Y MEJORAMIENTO
DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO PARA SEIS
PARROQUIAS RURALES DEL CANTON SIGSIG, PROVINCIA DEL AZUAY, POR
PARTE DEL BANCO DEL ESTADQ. - el Sr. Alealde encargado sugiere que se solicite la
presencia del Ing. pablo Miranda, v el Eco. Galarza. quenes son las personas que estan mmiscudos
en estos temas de agua potable, de 1zual manera pedir que por secretaria se de lectura de los oficios
comespondientes v asi tener primeramente 1m conocimiento mas profindo de esta simacion. v luego
de recibir las sugerencias sobre la viabilidad del tramute, de los dos técmicos, podremos decidir al
Tespecto, no s€ sl los demas compafieros estan de acuerdo con esto, ante lo cual los sefiores
concejales estin de acverdo. — se da lectura al Oficio N° 2014-0610-5EG-6783 suscnito por el Dr.
Diego Teran Davila Secretario General del Banco del Estado con el cual da a conocer la Reselucion
N° 2014-GSR3-C-068 de la sefiora Gerente General del Banco del Estado
DECISION N* 2014-GSR3-C-00 8
LA GERENTE DE LA SUCURSAL REGIONAL 3-CUENCA DEL BANCO DEL ESTADO
CONSIDERANDO:
Oue, &l Dirvectorio del Banco del Estado mediante Rezolucion N° 2013-DIR-020, de 20 de abril de 2013,
rezolvio crear el "Maero Programa de Sansamisnto Ambiental Nacional, "PROSANEAMIENTO", &l cual ze
encuentra constituide por programas existentes, mediante los cuales el Banco del Estado financia proyectos
de los sectores de agua potabls, saneamiento y gestion de desechos solidas; integran ol "Macre Programa de
Saneamiento  Ambiemtal Nacional PROSANEAMIENTO", los saldes, a lo fecha, de los programas
"PROMADEC II", "PIRSA" y "KIW™ y sus respectivos reglamentor operatives, debiends lo Adminiztracion
del Banco obtener las modjficaciones o autorizacionss que se requieran pava la operacion de loz mismos;
Oue, mediante Decizion N° 2013-GGE-193, de 31 de julio de 2013, se aprobo la creacion del producre de
Sfimanciamiente "PROMADEC III", como parte del Macro Programa "PROSANEAMIENTO", robre la base
del documenteo deseriptive gue se adjunia a dicha Decizion;
Oue, mediante aficio N° 171-4A.C.5.-2014, de 28 de abril de 2014, &l Gobisrne Antonome Dezcentralizads
Municipal de Sigsig, solicite al Banco dsl Estado wn financiamiente para &l provecto: "Estudios para la
ampliacion y mejoramiente de los siztemar de agua potable v alcantarillade para seis parroquias rurales del
canton Sigsig, previncia del Azuay”;
Oue, dicha solicitud fue regiztrada en el Sistema Integral de Credito con el N© 32634;
Oue, mediante memorande N° J014-0173-CGIZ6-C-1343, de 28 de abril de 2014, la Coordinacion de
Gestion Institucional de la Suwcursal Regional Zona 6-Cuenca del Bameo del Estado emitio la certificacion
presupuestaria N© 24619, para la presente operacion;
Oue, mediante gficio N° MINFIN-5FP-2014-0077-0, de 19 de marzo de 2014, &l Ministerio de Finamzaz, a
fraves de la Subsecretaria de Financiamisnto Publico certifico que &l Gobierne Autgnome Descentralizade
Mimicipal de Sigsig, no tiene obligaciones pendientes de pago por endeudamiento publice;
Oue, mediante cevtificacion de 28 de abvil de 1014, el Gobieme Auwtomome Descentralizads
Municipal de Sigsie, certifice el cumplimients de las disposiciones establecidas en o Codigo
Organice de  Flanificacion v Finanzas Publicas, asi come la disponibilidad de recwrsos para
fmanciar la contraparte;
Oue, la evaluacion del prezente financiamiento fue realizada por la Sucwrzal Regional Zoma 3- Cuenca del
Bance del Estade;
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AcTas 2014 — 2019 Phoiras, 13

FISTO: El oprme de evaivacidn N° 2014000050 EZ0-C-0858, e 19 de morzo de 2004, raiffrade por &
Coming de Cradito de la Sucwrral Restonal Zona 3 - Cuemca del Bamco del Extads, en sesian de 29 de abril de
M4y,

En wio de las feruwiioges leraies, esaldrads, resimeeirns v e exsmblecidar en o Resoluciom N© 200 4-
DIR-308. de 31 de anere de 2004,

DECTTE:
Arr 1.~ Comcader un financiamsenie a finver del Godieno dudneme Descenralmade Lieucipal de Sismig,
con cope @ Mure Programa de Soneowiewo dmdiena’ Nociomail-PROSANEAWIENTE)  prodicro
PROMADEC IN, hasta por DED 197012479 (CIENTO NOVENTA T SIEETE WL CIENTO FEINIE ¥
10 mmcmmrmmasmsmmmm'MJ.m e calidad de asisnacion no
11 mﬂ:mgmmm#m;mgmﬂmewm
12 g ovpliocion v meroramioie de los sistemas de garua porfabie v alcowriliads pora b Porogquiar de
13 m&iﬁmﬁmhMM1MJmmmﬁmmthmﬂ
14  Roaeea, cowdan SESE provincia del dsugy”

15 A7 1- Looperacidn @ conceds bgo ol siouewe parfl fnamciera:

1§ OPERAINOR DET FINANCTAMTENTO: Sunesal Restoner! 3 - Clienca;

7 RENEFNCTARID: Gobiemo dutdnoms Descenmraiizade Limicpal del Siexie

18 PROVINCIA: Ay

19 CANTON: Seoe

) PROYECTO: "Enudas para o dmplizcion v Mgianomienro de los Shteme de aegua pornble ¥ aloamitariiiado
11 e neis porroguaas rarnies el camion SiEDiE, mrovincia del Ay

12 OBJETO: "Fowrwior la elaboracion de esudios ¥ disefios q nvel de ditghios defrdmver para ko ampiiacion ¥
13 gionrwierso de los Sisteverr g g potable v alcantoiiiads pord e parrogquies de Cucld], Gimaa, Giled, Sam
24 Bariolome v Inde, v alcantariiiade saniarme parg lo poroequs S Josd de Roamea, cowdn SESE
15 provincia gl dswty

25 EECTOR Smeamiero dmbionral - dena  Porabie y Alcoeeriliade Samiaria;

17 MACROFROCGERANA- Lo Progromer de Saneariento Amdienen Naciona)! - FROZANEAWTENT

18 PRODLUCTOPRORLTRC 1T

19 FONDG- CAF - PRETNFERSTON - PROSANE4LWTENT

30 MONTO DEL FINANCTAWIENTO: Himim par: TR0 107124, 78;

il PL!...'-.."I‘.'}DE MMMMW_H‘%H@;M caniados @ partr de la fecha de ewresa del

33 PMW?MMR&H&JMPMM@M Digz (3) meenes, connadas o Dt de
34 lajfchr de swscripcion gl comenio de @i,

35  PLAZOMWATISGO PARA L4 ENTREz4 DEL ULTTMG DESEMBOLSG: Ocho (5} meses, covades a partir de
3§ lafcha de enresa del priveer derembolno;

37 CONDNCTOMNALIMATY: En cano de que & Godieme Auonoms Descentraiizady Leovcipal del Sesie no
3B e en deddds fbemer lo asiemacion enorepada, oz valorer concadder deben ter remiesrados pard Ser
39 ImaeTidos @ MUVOS DROVeCTos,

40 4rr 3- Em @l comenio de asigmacion o recurses ne reembolialien, se imciuing ung ol rgfmente al
41 wﬁ_}mmmmxmrrmﬂu&mm&m o s o s operador de fnanciamiento,
42 reaimge o TEEUTTUEIND QU G COFMARLIETS Qi provecto finamriads.

43 A 4- El Golierno Awanomn Dercenralizade Mimicipal del Stesie se obiiss a apartor wn wrlor de Ratsr
4= L@E'JFIE-J.THIEE&TAI’EEI MIL TRESCIENTOS SETENTA T SETS COW 457100 DOLARES DE LOS
45  ESTADOS UNIDOS DE AMIRICA), pare culrir o facwiomionto de los componenies: fSscalizaridn
45 Enﬂanum.}rqumﬂ'm.} CORTIREECNS, O COMCEPIe Ge conranate ¥, @l vaior corrernondimie
47 @l 12%ded T4, of mismo gue anciendge @ USD 28 140,15 (TEINTE T OCHD ML CTENTO CTHRENT A CON
48 157080 DOLARES DE LOS ESTADGS UNIDGS DE AMERRCA), como un Qporie em_jowma gctiva ¥ raal; ¥,
49 merlpae aro DCTENETE JUR S0 FEETY & LT QIRCuEIon dal pravecio.

3 vy - El Goblemo dwioncmo Descentraiizade Misvcipal del Siesie delsrd entresar los docurmendos
31  hobinoter que ton df SN COWIDGERNECTO PO M Sunoriponom del cominmio de famciomdenio @m em piang
52 mxbomo g acho (5 dia, contfados o de la focha de de iz e

33 por pove del Banco del Exiado; zrmﬁ?fwﬁmrwmmwnwmm i
34 oetffcacidn del Secretorio del obdene Awdnomo Descenraizads lﬁﬂrj;u.uiln&!gngmmmmrr

35 e ol Concgio arobd o siguiente.
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" El presente financiamianto;

¥ Lg ohiisacion prospuesiaria mara kT conmapare;

v Ly ewtorizacian a la regresaimise el pora susonibie o comenio de asignacion de recirIos ho
reemdolzohies;

v Compromemmiento ge In cueta cormiente que ol Goliemo duomome Descontraizage Mmicinal del
Sierie pan @recuter ja onden de debito icamamite @ caso que o Banco del Ertedn comprobard que los
recurnas no reembolspbles ham sids empleades e desting diftrenie; ¥,

¥ Compromito de recupentr o fraves de la conribecian especial de mgioras (CEM), ke Droersianes publicas
raxizady congrme o Cadiso Orpomice de Creoizacion Teritorin, Aurenomiy v Deccantraiizacion, v

10 la reduccion de carera vencids, de confbrmeidad con lo estimlado @ o bubeme de evalnacian N© 2004-

11 N20-SRZE-C-058E,, de 19 de merzo de 2004

12 ddiciomaimewie, deberd presevid of regiciro Iivo ge cartrifeperses (RUC) imeweso de o parina WEE dai

13 5RI endonde conste la rasom social, of nuimere ¥ & esindy acmve del mismo,

12 4 4- Fjar en quince (15) dias of plazo maome parg la susoripeidn ol comamio oo arigmacion de reourios

153 mo reembolsable, contades o paritr de la fecha de cumplimgents de tados ot requizitos jegales recesarios

1§ pary sy mstusemiocian

17 4 7- B Gobiemo Awidnome Dercenralizads Mimicipa del Siemie ne obiisg o reembalsar Joz valores

18 imcwrides por o Banco del Ertado en lo rowifocian de Lo solicind de fimancioomionto, remizacdon de

19 esoudios, moviiizacidn de pernonal, gostos admimistraiivags ¥ ofros @ecundos con ocaricn del amdiins del

N wmcawiero, mer & mierds legnl vigewe o i focha en que 5o gicnie & pago de esot walares; @ @ cang

11 e o scoriba o comenio de EiEmacTion respecTiiG, FERNCIE O J0 operacion o ne MIice los recuwrsor def

22 mismg, afn g dor cumpiiiento com o que esteblece of artioulo § del Resiomenre Geeral de Operactones

13 e Cradine del Benco daf Eriods.

24 4 8- En omo de que & G4AD po justiloue lo foerzion an of ofjene fera of cudl Se omirese of presonie

15 usckoniens los valorer concadidor en calidad de asiemacion se srangbrmeran o reembolsahles para b

25 o ol AT debe mmorizr o resmcidn mromeEicg de Tc raias en o oever del Boaco Ceniral del

17 Eruador para lo cancelacion o Banco del Ertado an Jor irminor de by arden de debito auromatice que

28 concy como doceomenre RaBilitanie dil commvenui g asiEmaeion

29 A B- A mur g las disposiciones que comstom o enin Decisicn, farmardn porte del comaio o arigTaeciin,

30 ke recomsmdaciones, condiciones v disposicione: establecide en of Dpteme de evaluacion N 200 4-0020-

31 ERESC-088E de 19 de memzo ge 2004 ¥ supletoriomente, ko norme viseses en & Bamco gl Estodo

32 relaconade con lo maoeria

33 —ood jecra af Cfficie N° 20040061 -CIR -1 668 mreriio pow ko Ing. Rosalie Merchem Goredles GERENVTE DE

33 L4 SICTREAL REGIONAL 3-CUENCA DET BANCO DET ESTADG, Serer dlcaide: Por s dooumasos

35 hobilinower del comamic de asigmacion de rectrTor ne reembolzabler que se nusoibirg ewre of Bowo del

3§  Emeds y o Goliemo dwanomo Descenraizado Memicipal de Serip, por haeig DSy 187124 78 (CIENTD

37 NOFENTA T SIETE MIL CIENTO FEINTICTATRGO CON 72100 DOLARES DE LOS ESTADOS INIDOS

3B Mi@ﬂ#thﬂnaﬁmﬂrm Mmmhmﬂﬁﬁlm’m&mdﬂmm#

39 dicamtmiiade iy rurales del camron ™ Can

Fﬂ' ¥ e fra pqrmgm:ls Nocional P

41 _Mn&FfRﬂHTﬂ.WNPMW wmﬁmwnmﬁmﬁﬂpﬁﬂhnm

42 hacte by Swewrnal Resional 3-Chemca del Bameo del Evtadn, Jot sisuiender dociomenios:

43« Copis cargcads de su nomdramiant,

44« Uma cortifcacian del sefior Secretario del Goblemo dwonoma Derconralizade Miovcingl de Siesie an

L I S e ]

45 la que comshe que o Concgio qorodd lot puemas que consian en & formaro de carmficacion que o,
4§ o« Addonamere debea remidr @ Resimo owico de Conrilepernes RUC fmeweno o o
47 pasing wed del Senicle d¢ Rewrs boemas e donge comsie I mEom socia, @ mimeo ¥

48 o estado actve Sl MG,

49w _Adewsrs o orden die debito muroendicg de acnerd af S oue embidn adiimis o mresante.

50 MWmmmummmﬁcmmwmﬁmmmmﬂﬂ
51 senvird adends, renir wma cefcacion e o conste o nomdme y cargo del o los fimciongrios cpa
52 responsabifided terd Iz de coordiner com o Banco del Enndwo fodes lor arpectos relacionndos con la
53 glecwcian dol provecto.
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Adiirete ai preseve, Sovase @conirer MAg copia del Dyt de evaivacion Mo, 20040020 SRTE-C-0RES, de
19 de mazo de 2004, @ cud sirvic de sushmio para ia concesion del iinaciamients, adant de los frmamos
e lor sigdenses docomeriios; Caficacion @ S& Snsoma por o sefor Seorwmio del  Goddamo
Ausimame Dercaniralizado Muucipal de Sietie Lo ordm de débito mwomdice o jor recwrros gue
g obiens Autdname Descenrraitzade Mmicipal de Ssie mouiow e of Bece Omeral ded Ecuador, &
e 58 AT gectva an of coso de quie ne e firiigue @ debide forma los recursos concedidos e calidad de
no reemboisabies. — la concejala Elvia Litwma aqul vo tenzo una consulta, aqul nosetros aprobamos &
credite, pero fambién aprobamos Un monto gue es coniraparts del Municipio v gue haciende mas o
mens entre los dos montos 37375,435 mas los 38140, 1"L-:ju.easr_ua:u:!l!:1!55111|'l|i||JlaIE=.111a5n:nJJ:nE:u:u,H
10 como coofraparie oounicipal, fenemsos gue estar claros entomces, gue oo solo aprobamos el
11 financiamiento del Banco del Esmdo, si no fambisn esta contaparte. — el concejal Framcisco
12 Pizarre mamifiesta que esa contraparte es valorada, el tema de la fiscalizacion lo va hacer creo un
13 :e:u:mdelamlmlupalld.ad.ﬂhlmai mil dolares, pmeseralwtmqmlam&melnpud&mus
14  ubdr agnl ¥ sera solo walorado ese valer, o efectivamente se estara dando recursos como
15  confaparts; por ooe lado de mi pante decirles gue este provecto foe colocado 2o el Banco de Extado,
15  enun principio fie colocado al MIDUVL bubo muchos incoovenientes de casi dos afios, al final sa
17 hansupemdnlusmnusf&lﬂanmdﬂeaaduﬂnﬁnmmrﬁtmErudmhnualmenmqmsm
18 oue todos los compatieres pensames que todas bz Parroquias necesiimos los planes masstros, v mas
19 aun si van a ser financiades con fondos oo reembol:ables del Banco del Estado, apovemos este tipo
10 de sitnacion e esta area. v por lo tanto lnego de la explicacion de los sefores Tecnicos, indicarles
21 gue estama de acuerde en que se aprosbe este fAnanciamisnie, mas que nada ha legado aca el 13 da
12 maye, vy tensmos 15 dias pam autorizar la fimma del coovenio al sefor Alcalds, decir fambisn que en
13 conversaciones previas con el sefior Alcalde, v ustedes compafieros han escuchado, €l esta dispuesto
24 acootiooar com estos tRmites, que diche s=a de paso la semana anterior lo propuse, v que por el bien
25 del Sigsig cr=0 que se debe dar continnidad a estas obras, entonces al ser fondos no reembolzables,
2§ de ura vez me permito mocionar que s apniehe el financiamients otargado por &l Banco del estado
17  por &l mente de USD. 107.124.79 (CIENTC NOVENTA Y SIETE MIL CIENTO VEINIE T
18 CUATRO CON T9/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDDOS DE DE AMERICA) en calidad
10 de asismacion no reembolsable, ademas que sz aprashe b oblizacion presupuestana de USDL
30 3736745 (TEEINTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS CON 43100 DOLARES
il DE LOS ESTADOS UNIDOS DE DE AMERICA, pama cubrr el financiamiento de los
37 compopentes: Ficalizacion, escalamiemto, reajustes de precios, v contingencias en concepte de
i3 contaparte, ¥, el valer comespondients al 12% del IVA, &l mismo que ascends a USD. 28 140,15 (
34 VEINIE Y OCHO MIL CIENTO CUARENTA CON 15100 DOLARES DE LOS ESTADOS
i5 UNIDOS DE DE AMEBICA, com aporie =n forma real v efectiva; v, coalgoisr oo incremento qua
3§ e genere en la ejecucion del provecto, Autorizar al Lede. Honorate Marceline Granda, Alcalde del
37  canton Sizsie, v como fal representante lepal del Gobiemo Autonome Descentralizade Municipal de
3B Sigsie para la suscripciom del convendo para que suscriba el comvenio de asigmacion de Feoursos mo
39  resmbolsables para el provecto “Estadios para la ampliacion v mejoramiento de los sistemas de agua
40  potable v alcancarillado para las seis paroquias rurales del camton Sigsiz, provincia del Azuay™
41  Autonzar el compromiso de ks recmsos de b cuenta camente Mo, 03220017 que el Gobizmo
42 Awonome Descentralizade Municipal de Sigsiz mantienen vigente en el Banco Central del Ecuader
43  pam ejecutar la ordsn de debito, umicamente en caso que & Bance del Estado comprobare que los
44 recursos no reembolsables han sido emplaados en un desting diferente; y, aprobar el Compromise de
45  recuperar a traves de la coniribucion especial de mejoras (CEM), las inversiones publicas realizadas
4§  conforme el Codipo Orgamico de Organizacien Temitorial, Autonomia v Descentralizacion, v la
47 re-iucmuldﬂcmmvmudademnfmmdaﬂmn}nesupuhdumﬂmfmdem}uum\u
48 2014-0020-5R.76-C-DR2E, de 10 de marzo de 2014; exta mocion la presento por el bepsficio, par el
49 sapeamiento, la salud de oussoo conciodadanos, para que se apruebe este financiamiento por pare
50 del Banco del Estado. - Ia comcejala Ebia Litnma sefior Alcalde encargado, compatieros
51 Concejales anfes de apovar esia moCion, me pemmito consultar, aqul sefiala eshadios de agua potabla
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v alcamtarillade para las parroquias de Guel Tima, Cuchil Luodo v san Bartolomé, v sole
alcantarillado para San José de Rarnpa. compafiero concejal Pizamo usted tiene conocimiento del
porque este apoyo solp de alramtanillade en San Jose de Faranga — el comcejal Framcisco Pirarmo
manifiesta en verdad es asl, porque &l GAD Pamoquial de San Jose, pidio 02 al Concejo 52 frme un
convenio para ellos peder rabajar en agua potable, entonces elles hace un afo amas va s2 les autorizo
la firma de este convenio, v ellos ya mejoraron lo que &5 agoa petable, por lo fanfo no emiro en este
firanciamiente del Banco del Estado. — la concejala Elvia Lituma con esta aclaracion compateros
me PeMmite ADOVAr es5ta MoCion ¥ gue se aproebe todo este proceso con los cinoo punfos que mos
solicitan aprobar, tomando en cuwenta de que estas obms son basicas goe realmente favorecen a la
10 poblacion de las Parroquias rurales de miestro Canton, pienso que Como esta, deberamos tomar ofras
11  resohuciones que vayan en beneficio de todes les cudadanos del Canton. — 2l Sr. Alcalde encargado
12 pome a consideracion la mocion presemtada por el cobcejal Francisco Pizame v apevada por la
13 concejala Ebvia Litoma, ¥ pide que por secretfaria s= tome la vodacion respectiva; pero entes de
14 proceder a la votacion, piemso que es imporiante sscuchar en simiesiz a los fecmicos sobres bos
15 ‘epsficios gue oos e este cODVenio qus vamos aworizar firmar al sefor Alcalde v fambien ver e
16 finanriamiente por parte de la Municipalidad. ademas adiciopalmente a los cinco puntos gue Dos
17  piden tambien solicitan que. . Por ser requisio prnde @ g eoincion e comvero de aipnaacion de
18 rerursor mo reembelozbies, e servird oo, FewENT WM cETRoacidn e ka conste ¢! mombre ¥ crgo del o
19 o5 fimcionarios cuya responsaliiidad sera lo de coordinar con @f Bameo del Estado tfodos los @pectos
20 relacionados con In qjecucion del proyects; emonces aqul tambisn quisiera Ecopomdists que nos
21 explique quienes seran esins funcioparios. — 2] Eco. Pedro Galarza en primer higar reciban un
1}  cordial salodo, ¥ estaré a sus ordenes como Director Financiero, respecto a este tramite debo indicar
23 goe el Bance dsl Estado a otwrgado wmn credito no reembolsables, lo cual es convenients para la
14  Institucion, clare gue exisie una confaparte, pero hay que manifestar que en el presupuesto
15  prommozade del 2013 el coal esta vieente, estin consideradas las partidas, fanto para nereses camo
1§  para gastos, entomcss esto seTA tambisn un susiento pam la decisionss goe usiedss deben tomar,
17  eofoncss en sse sentide pusdo decir que ustedes sefiores Concejales estan facultados para tomar esta
18  decision en el aspecto financiero, no habria problema al estar el presupuesto promozade. ese esta
19 wigente del 2013, v via reforma va se ha considerado estos recurses, &5t incorporade en el
30 presupuesto. — &l Sr. Alcalde encargado manifiesta compafieros ¥ sefiores Tecnicos, las cosas tisnen
il goe ser muoy clamas ¥ ansparentes, debemos informamos para saber goe iodo este en orden, desde
32  los ambitos lepales v par supussio de las pecesidades gue tisme muestro pusblo. — el Ing. Fablae
33 Miranda sefiores concejales como el Ing Pizamo manifiesto, som proyectos que se viemen
34 peripmiende hace amfios afmas, son pedidos de las pamoguias en donde sus sistemas de agua
35 practicaments va han fenecide, lo que 52 han venido haciendo son obras parches, per tamsos, pero
35 ahoma con estos estudios wan a tener un arma podeTosa, DAra ver Como =sta la realidad de ellos, v a
D0S0iI0s nos SOV para Festional TeCrsos ¥ &jecutar las obras que s= propagan en los estodios, bos
3% temmuines de referencia esta aprobades por el SENAGUA, MIDUVL v el Banco del estado a revizade
39 v aprobado este provecin, por lo tanto hay que aprovechar estos recurses oo reembolsables,
40 simplemsnte lnego de este proceso se dara va la conmatacion de estos estadios. — la concejala Elvia
4] Lifwms consulta 51 su persona va ser 2] encarpado directaments para la coordinacion de ests proceso.
42 -l Img. Pablo Miranda 31 me parece que muesoo departamento =5 el involwrado directamente, v
43 Do CIeo que TAMPOCO S8 VAYA a coniratar fscalizacion, v vamos a coordinar desde el departammente
44 mizmw. - 2l 5. Alcalde encargado manifiesta que =5 imporfante, ks des visiones v opmipnes
45  positvas faobo del Economisia v del Ingeniere Mimnda, esto es moy saludables ¥ con Lo cual plensa
45 e procederiamos alatu:ar_t-un—E]Eunr&nmmdaacumcsrqueelmd&a'naralﬂor
47 Alcalde maphrvo una reunion con alzunes tecmicos, doode se analizo estos temas, ¥ &0 CODCTELD SE
48  desipno una comision con el Ing. Adnan Cuilambagol ¥ el Ing. Pablo Miranda para goe coordine
49 todos estos aspectos con el Banco del Estado, ademas tambien integran como apeyo 2l Eco. Galarza,
30 |2 Ing Faony pesantez ¥ la Dma. Pamicia Salies. — el Sr. Alcalde encargado consulia en una pante del
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documento el Bance del Estado sefala que en case que el Banco del Estade comprobars que los
recursos oo eembolsables han side empleados en un destno diferents, em este caso a guien
responsabilizamos de que estos recursos sean comectaments ublizados, wale la pena guoe guede
entendide. — 2l Eco. Pedro Galarza manifiesta que justamente existe esta comision, dentro de la
mizma habra um cosordinador, quwse va ser fdo ko relacionado entre &l Banco v el Municipio, a eso hay
el respaldo tecnico financiero, ¥ fscalizacion, entonces todos elles wan hacer el segumaiento,
entonoes este requisito que pide 2] Estada, para una suposicion en caso de gue los recursds 52 ooupen
&N OTas obras o cuestionss. — el Sr. Alcalde encargado manifiesta que mas bien la sinacion es que
= va esta desiznado el equipe goe va ser este seguimiento, piense goe tambisn debena constar dentro
10 del acra. — el Eco. Pedro Galarza manifiesta en verdad ayer umicamente esa designacion fue en
11 forma wverbal, pero = valiera la pena que s notifique por escmito v se adjunie a esta resolacion, esa
12 desipnacion de técnices. — el Sr. Alcalde emcargade manifiesta que enfonces con &ste procederemos
13 a la votacion respectiva de la mocion. ‘E'OIA[.'III_';: 5r. Luis Delgado Vinttmilla & FAVOR; Sr.
14 Ersguicl Pesanter vo cred gue habido una metivacion suficienee, el debate que se incorpare alpinos
15 documentos, lo que pide el Bancoe dal Estado, para finamciar esta cantidad de dnero no resmbol=ahls
18 para los esmudios de pama Ia a:|:|:|.|:-l.1a.r_m:|:|. v mejoamisnte de los sistemas de apua pombls v
17 alcantarillado para las seis parroguias del canton Sigsiz, concuerdo plenamente con quisn ha lanzado
18 la mocion, porgue en realidad son sectores completaments vulnerables, v mabajar en estos estadios,
14 para tenes uma base, para gue en cuante antes conclvan los estadios. se pusda semeeter a buscar el
20 financiamisnie pam avALZAr Con este programa del mejoramisnte de vida de los sigselios del sector
21 nural, en comsecuencia es mi oblizacion apoyar esta meocion, por lo tante A FAVOR: Alcalde
22 encargado, considers de mocha vaha este proceso, es beneficio de la colectividad, ¥ nosotros somos
a3 respomsables de que esto fenga gue ejecumrse, mas bien yo compromets a todos los compaieros
24 concejales, al sefior Alcaldes, ¥ a los compafierss técnicos para que se haga el sepuimiento, para que
15 e cumpla en los plazos establecidos, es decir oo solamente autoricemos todo el proceso, s Do que
15 seames Tambisn pane efectiva del seguimisore que tenga que darse, para que los fondes ¥ tedo el
a7 mmﬁnieancmcamznteuﬂ]madn';ﬂemmnf&lmm por lo tanto A FAVOE de la
28 mocion. Por lo fanto uma wez receptada la votacion, el Concejo Cantonal por unanimidad
24 Eespelve: 1.- Aprobar el financamiento otorgade por el Bance del estado por el momio de
30 TSI 19712479 (CIENTO NOVENTA Y SIETE MIL CIENTO VEINTE Y CUATEO CON
31 79100 DOLARES DE LOS ESTADNS UNIDNS DE DE AMERICA) en calidad de asiznacién
32 no reembolsable. 2 - Aprobar b oblizacion presopumestaria de USD. 37367 45 (TREINTA ¥
33 SIETE MIL TEESCIENTOS SETENTA ¥V SEIS CON 45/100 DOLARES DE LOS ESTADNDS
34 UNIDOS DE DE AMERTCA, para cobrir &l financiamients de los componentes: Fiscalizacion,
35 escalamienta, reajostes de precies, ¥ comfingencias em concepio de comitraparte, ¥, el valar
34 correspondiente al 12% del IVA. &l mismo que asciende a TSD. 28 140,15 { VEINTE Y OCHO
37 MIL CIENTO CTUARENTA CON 157100 DOLARES DE LOS ESTADDS UNIDDS DE DE
38 AMERICA. como aporie en forma real v efectiva: v. coalguier oiro incremento goe se Senere
39 en la ejecucion del proyecto. 3.~ Amterizar al Lodo. Homorato MMarcelimo Granda Granda,
44 Alcalde del cantom Sigsiz. ¥ como  tal representante legal del Cobiermo Ambomoma
41 Descentralizado MMuonicipal de Sigsiz. para la smscripgion del comvenio para goe soscriba el
42 comvenio de asignacion de Recarsos mo reembokbables para el provecto “Estedios para la
43 ampliacion ¥ mejoramients de los sistemas de agma potable v alcamfarillade para las seis
4= parroqgmias rorales del canton Sigsie. provincia del Arnav™. 4.- Antorizar & compromise de los
45 recurses de la coenta corriemte No. 03220017 gque el Cobisrmo Antonmomo Descemtralizado
A5 MMupicipal de Sigsiz mantienen vigente en ol Banco Ceniral del Ecnador para ejecutar la ordenm
47 de debite. umicamente en caso gue el Banco del Estade comprobare guwe los recurses oo
48 reambolzables han sidoe empleados en on destimg diferente; v, 5- El Compromizo de recoperar
49 a través de la contribucidn especial de mejoras (CEM). las imversiomes pibBcas realizadas
30 cooforme el Codizge Organice de Organizacion Terriforial, Antonomia ¥ Descentralizacion, v la
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reduccion de cartera vencida de conformidad con lo estipulado en el informe de evaloacion No.
2014-002)-SREG-COE88, de 18 de marze de 1014, 6- LECTUEA Y RESOLUT CION DE
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.@ GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG
@gﬂg : PAPEL DE TRABAJO

<ASA ﬂ‘%\(iﬁ’Tﬂ Realizado por:

CriniEt eC

Amanda Arévalo

Nanci Maxi

ENDEUDAMIENTOS CON INSTITUCIONES PRIVADAS.

Se realiz6 gestiones necesarias para acceder a endeudamientos con instituciones

privadas, para financiar inversiones y proyectos.

CONTENIDO:
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ACTA N° 008 DE SESION OERDINARTA DEL
CONCEJD CANTONAL DE SIGSIG

FECHA: 02 de julio de 2014
HORA: 00HD

CONVOCATORIA

- R R

A los sefiores Comerjabesins del Cantin Sigsig. = les convores o Sesdin Ordinaria del Conesjo Cantonal,
10 a realizarse el dia jueves 03 de julic de 20014, a partiv de Ins 09000, en ln Sala de Sesiones del Gobiema
11 Mumicipal de Sigsig. a fin de tratar ¢ siguienie Orden del Din:

13 1. Consataddn del Qubrnm Reglamentario.
12 % Leswra y Aprobacifa del Ocden del DHa.
15 & Leswra v Aprobacife del Acta 5% 0607 de la Sesbiin Oedinaria de fecha jueves 26 de janio de 2004,

1§ 4 Avoriescin ol Alsslde para relicar las pestions meorsarias, 3 aeeeder @ endendamientos en
1 Imstinedonms privadss, parm finascer invesbomes y proyects, coaflonmse bo faeols el OOOTAT (art.

18 211 ¥ o Chligo de Planificaciin v Fi Piblicas art. {123 5 s}

18 5 Lectwra y Resclucibs de G il Ercilvidas.

2 &G i ¥ Mesolacitn de Dnformes,

11

13 DESARROLLO

13

24  Enlasala de sesionss del Gobiemo Auronomo Descentralizade Mumicipal de Sigsiz siendo las meve
15 boms con dier mimpies, €] Lodo. Marceling Granda Alcalde de Sigsig, agradece la presencia ¥
15  participacion de los sefiores Concejales v Concejalas del Canton; v pide al Abg. Femando Orega Prado
17  Secrefaric encarpade constate & quonmm reglamentarie: 1-CONSTATACION DEL QUORUM
12 REGLAMENTARTO: 5r. Luis Delzada; Prof. Elvia Littnea; Magt. Edmando Moscose; Sr. Ezequial
10  Pesanter; Ing Framcizco Piramo; con lo cual e cumple el quonim reglamentario v &l Sr. Alcalde dE]a
30  instalada la presemte sesion 1- LECTURA ¥ APROBACION DEL ORDEN DEL DiA -
31  sscretaria se da lechaa al orden del da — d:m:epllms])ﬂ;adnpmpmqm:emmﬂaedeum
32 del orden dsl dia la aprobacion en primer debate la ordensnes de foncionamients del Concejo v las
33  Comisiones, ya que esto es imporiants ¥ ya se fisne una propuesia. Ante lo cual el Concejo Cantonal en
34 copmm acuerdo resushven aprobar el erden del dia de la sipwients manera- 1. Consadacion del Orerum
35  Reglamentario, 2 Lecrura y Aprobacion del Ordem del Dua, 3. Lecmra y Aprobacion del Acta N° 067
3§ de o Sesivn Ordingrig de fecha jueves 26 de junie de W14, 4 Aweorizacion al Alealde para realizar
37 lay pestiones mecerarios, ¥ acceder @ endendamismios em Instiruciones privadas, para fanciar
38 ivversiones y provecies, conferme lo faculim of COOTAD fart. 311} v &f Codige de Planjffcacion y
39 Finanzas Publices arc {133 y s1.), 5. Conecimiense y Resolucion en primer debase de la Ordenanza
40 de Organizacion v Funcionamiento del Concefo del Gobierne Anwnome Descenmralizade Municipal
41  del Camten Sigeig, & Lecture v Resolucion de Comunicaciones Recilidas, 7 Corecimienie y
42 Resolucion de Informes. 3- LECTURA Y AFROBACTON DEL ACTA N° 007 DE LA SESION
43  OFDINARIA DE FECHA JUEVES 26 DE JUNIO DE 2014. — por secretara se da lectum del Acta
44 ¥°07 de Sesion Ordinaria, la coal es aprobada sin ningona modificacion. 4. AUTORIZACTION AL
45 ALCAIDE FAFRA EREALITAR LAS CGESTIONES NECESARIAS, Y ACCEDERE A
44 ENDEUDAMIENTOS EN INSTITUCTONES PEIVADAS, FARA FINANCIAR INWERSIONES
7 ¥ FROYECTOS, CONFORME LO FACTLTA EL COOTAD (ART. 211) ¥ EL CODIGO DE
4B PI.A.NIFI[.&CI&N YV FINANZAS PUBLICAS ART. (123 v sz). — el sefor Alcalde manifiesta
49 sediores Concejales come les comversaba anterionmente, ahora la ley establece claraments guoe los

50  Mupicipic o coalguier Institacion del Estado podemos hacer los tramites pertinente para
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endendamisntos, no solamente con &l Banco del Estado que es publico, sino tmbién en cualquier
mstitocion financiera privada, frente a esto ya s2 ha hecho alpumas gestiones, pere quera informarlss
[ara continuar con los tramites ¥ coando fengamos el apoyo de esa institucion, podrames
especificaments dentro del Orden del dia el fin de ese endendamiento v cual sera esa obm, con todo
es0 estariames pidiende autorizacion a ustedes ssfieres Comcejales, por lo tanto esfa peticion la hago
tmicaments en forma general para continuar con los tramites, basicaments &N e5105 MOMEDtD eSAMOS
pensando apovar a la constmaccion de los cemfros comerciales o mercados de las parrogoias de San
Bartolome ¥ Jima — la comcejala Elvia Lifnma manifiesta gue aprovechande la presencia del Eco
Falarza v 1a Dra. Cabrera, quisiera gue 52 nos de una explicacion fecmica al respecto, para Dosowos
poder tomar una deciion mas fundamentada y respaldada. — el comcejal Edmuonde Moscoso,
considera de mucha importancia los elemento gue mos pemmitan resolver la necesidades basicas de las
distintas comunidades, par ello comparto con ks compatiera Elvia, que tiene que estar sustentado dentro
del ambito econonico vy lo legal pama tener mayerss arpumentos. — el Eco. Pedro Galarza manifiesta
que este punte hace referencia a lo establecido en el art 211 del COOTAD que sefiala.. Las pobiernos
auignomas desceniralizades regiomales, provincialer, metrapelifanas, mumicipales ¥ parroguicies
ruraier pueden acceder o endendamients para fnanciar inversiones de mediane v large plaze que Re
Puedan ser cubigrias con INT FECNTIOS e um perfodo; 103 Evesar provenientes del endeudamienio
CORSHTLEN [METEI0S RO peTmManenier ¥ Unicamenie fnanciardn gETesos ne POrTMEnEnies, € decir
FOETAME ¥ proyecios de mediano y largo plaze debidamente priorizades an Sz respectivas planes de

— = =
L= e R R e O e = - - = I A PRy S )

0 desarrolle srritorial ¥ que conoibuyan al Plan Nacional de Desarroile; v por oiro lade para tener un
21 mayer fimdamento al respecte, mvestigande pude enconfrar que existe una consulta hecha por el
12 Mumicipio de Fiobamba a la Procuraduna General del Estado. la cual se manifiest expresa
13 refinendose estrictaments al art. 211, — la Abg. Adriana Cabrera manifiesta que en verdad haciendo
14  menciona esta consulfa ante la Procuradura, especificamente la pregunta es ; el Gobiemo Municipal de
15  Richamba esta facuitado para hacer un crédito con Instimuciones de la Banca Privada?. y la respuesta es
25  afirmativa basando en el art. 211 del COOTAD v el art. 124 del Codige Oreanico de Planificacion ¥
17 Fimanzas Puablicas, que pos habla especificamente del epdeudamdento para financiar programas,
2 proyectos de inversion y refinanciamient de una denda publica. de ignal manera el art 125 del mismo
19 cuerpo legal establecs gue las Instifuwciones publicas podran realizar craditos en 1a banca privada, =in
il que sobrepase los lmites establecidos; por lo faoto el fema &5 bastanbe claro, es legitmo realizas
31  creditos en institaciones privadas. — el concejal Francisco Pirarre, i no entendi mal, la consulta a la
3 Procuraduria se refiere unicamente a la hanca privada, v entisnde que &l objetive del sefor Alcalde es
33  bacer creditos coo esta banca, pere con inversionistas, pregunte ;esto faculfa la ley para que los GAD:
3 podamos hacer este tipe de creditos?; estoy a favor que == hagan estos creditos yva que van a favorecer
i5 h;ubm;eu&]:mmﬁlgﬂg.emﬂunmmpmpu:mﬂkﬂde lo cual felicite, sin embarge en
3§  base a los ardculos anfes mencierades, si me gusfaria conocer un poco mas de la legalidad. — la Abg
37  Adriana Cabrera manifissta en la respuesta de la Procuraduria a esa consulta, manifiesta claraments
38 b posibilidad de tener créditos con entidades pablicas y privadas. — el sefior Alcalde manifiesta que la
39  mayoma de GADs estin optando por esta movilidad de créditos, inchiso con lo que el Gobiemo Central
40  est queriendo quitar los subsidios al Mumicipio, seria mas facil consepuir créditos en la banca privada,
41 c-anmter&:esm&umhpmmm“nmdﬂsemdehmaereuﬂms v obras definidas, estare
42  mevamente pomiendo 3 50 conecimisnto v Aterizacion ssheres Concejales. — el concejal Edmundo
43 Moscose consula a los sefiores Teécmicos, que relacion directa o indirecta tisne en este caso lo que
44 wmﬂsmrdlcﬂd&.mnhmﬁgag—ﬁuﬂamynﬂsubn;m gue tisps el Gobismo esta
45  promocionade con las companias Chinas. — el Eco. Pedro Galarza manifiesta gue es el mismo
4§ procedinviente que se piensa explicar aqud. salve que elles van hacer la obra, &5 decir ellos dan el
47 credito v tambien hacen la obr, lo cual en muestro caso Do se wa a proceder asl, ya que Se estamia
48 imicamente obfemiendoe en el credito ¥ nosotros contratanames a los profesionales que hagan las obms.
48 — gl sefior Alcalde manifiests que es el misme procedimisnto que habia becho la Admimistracion
50  apterior con el Jardim Amzave, solicito credites para cubrir deudas segim habian manifestado; el tramice
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1 seria igoal que lo que se hace con el Banco del Estado, 2 maves de comvenios y fideicomisos
2 mensualmente pos pedran hacer [os descusmtos. - el concejal Edmundo Mescoso manifiesta y sugiers
3 gue tambien 52 debena hacer un analisis de la capacidad de endeudamients de la Municipalidsd, para
4 Do gemerar provectos u obras sin un financiamiento real. - el concejal Ezequiel Pesantez manifissta
5 pienso, que de [3 conversacion previa que = manhivo el dia de aver, wo de los parametos que
§  manifesto ol sefor Alralde, & que cuando se vava hacer las obras, pondr a consideracion musstra ese
7 tipo de obra o en que se va a Zastar ese dinero, par el momento este pedido tnicaments o5 en farma
8 genenal v obiener recursos para apovar en los centros comerciales de fima v San Bartolome, aste tema
9 52 b socializado con las comnmidades, y pienso que las Awtoridades de las pamoquias saben en que
10 espacio estan emtrando, no 25 tan sencillo, porque se tendra luspe gue recuperar estos recurses; sin
11 a:uJ:nargn comparto con lo que sealaba el compatiere Edrmmde Moscoso que estariamos procediendo
12 de izual manera que el Gobierno Central en el caso de la via Sigsig-Gualaquiza y otras obras que tiene
13 programade, lo nuestro en este momento o esta dentro de ese comtexto, i no micaments que = e
12 auforice esas gestionss, pmsnmmﬁﬁmdm&ntalenesterpmanuezeﬁusmalﬂmdncmlm
15 actorss de las pamoquias, quienss var a ser benefirindos de estos creditos, en fode caso ssper Alcalde
14 mmqueestmnmnne:pme-ﬂent&deatundmcnnhsmfmme::l&lmeu&mvlaDmm comsta
17 enacts, v algo mas cerero existe la consulta hacia la Procuraduria, y hay algunos resuindes que dan
18 mupmnncertm*snndecmrr&rmnﬂme—la&hg.&dmuﬂ:hrmmmﬁataquela
19 Procuradura lo que ha becho es ratificar lo establecido en la ley. - Ia concejala Elvia Lituma
20 manifiesta que con las consultas hechas y teniendo 1m poco mas de certera de Jo que vamos aprobar,
11  me permitra mociomar que s Autorice al sefior Alcalde para que se hazan los framites
11 romespondientes para que se pestione v se pusda acceder a endeudamientos en mstiuciones privadas,
13 romande en cusnta que los mismos van a Ir en beneficio de la cindadama. - el concejal Ezequiel
34 Pesamfez apove la mocion, suginiendo que al momento que se esten vendo hacer las obras, s2 kable con
15 el confratista, ¥ 52 Sugiera Confratar gente sipsenia par estos trabajos, para ayudar en algo la calidad de
2§ vida de muestra gente — el semor Alcalde pone a consideracion [a mocion presentada per [a concejala
17 Elvia Lituma v apovada per el concejal Ezaguisl Pesanter, ipldeametmmmm&hrumum
28 respectiva. VOTACION: concejal Luis Delzado A FAVOR siempre ¥ cuando sea tunicaments para la
19 gestion; concejal Edmundo Moscoso manifiests que los arpumentos que estamos dando son my
30 valioses, siempre es imporfants cuande vames aprobar algo, debemos tensr copocimisnto de lo que
3l estamos aprobando, por lo tanto salde ¥ felicito que cada quien tenga su punto de vista, sustentado
32 desde ol plano economice, v legal, por ko tanto s presenfamos ejemplificacionss argumentativos, es
33 pam sustentar y sostener 1o que estamos aprobande, por lo tamto mi voto es A FAVOR, concejal
34 Francico Pizamo considerando los mformes financisro ¥ indice A FAVOR de la mocion, ademas
35 propongo al sedor Alcalde que se tome en cuenta los articulos 176 v 211 del COOTAD, pana la
36 comsecucion de eses recursos que bensficiaran a cada une de muestros habitantes del canton Sigsie;
37 seder Alcalde A FAVOR de la mocion. Par lo tanto uma vez receptada la votacion respectiva, el
33 Concejo Canfonal Resuelve, Anforizar al semor Alcalde para que se hazam los framites
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71, GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG
Qj}ggg_& PAPEL DE TRABAJO

\ﬂf”]f“:%\k”?*ﬂ Realizado por:
Amanda Arévalo

Nanci Maxi

INVERSION OBRAS.

El GAD Municipal del Cantén Sigsig recupera lo invertido en obras realizadas.

CONTENIDO:

El Econ. Pedro Galarza nos supo manifestar El GAD Municipal del Cantén Sigsig si
recupera lo invertido en obras pero no en su totalidad, a través de la Contribucion

Especial de Mejoras.

CUENTAS DENOMINACION Presupuesto Ejecucion Desviacion

11 mpugstos 24300 2816400 616600
13 Tasas y Contibuciones 3038400 166 646,83 196991.17
14 Ventzs de Bienes y Sevicios 1324070 14222265 081569
(7 Rentas de Inversiones y Mutas 1320690 154 30981 SIVLI
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PT # 020

= gSZ§( - GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG
A

PAPEL DE TRABAJO

EVALUACION DEL PRESUPUESTO.

Se hace la evaluacién del presupuesto mensualmente y trimestralmente.

CONTENIDO:

El GAD Municipal realiza mensualmente un analisis de los resultados de la ejecucion
presupuestaria del presupuesto de la institucion y de los programas que lo conforman,

detallado en el estado de ejecucidn presupuestaria

Ademas en la entrevista realizada al Econ. Pedro Galarza nos supo manifestar que

Mensualmente se reporta al Ministerio de Finanzas y Trimestralmente a la Senplades.
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CASA ABIERTA

#

PAPEL DE TRABAJO

PT # 021

EVALUACION DE LA EJECUCION

superavit en el afio 2014.

Se evalla los resultados de la ejecucidn presupuestaria, con el fin de saber lo déficit o

CONTENIDO:
ANO 2014

DENCMINACION PRESUPUESTO  |EJECUCION DESVIACION
11| IMPUESTOS 254 330,00 248 164.00 6 166.00
1.3|Tasas y contribuciones 363 840.00 166 B48.83 19699117
1.4|venta de Bienes y Servicios 132 407.00 142 232 &5 [4 B15.85)
1.7|Rentas de Inversionas y multas 132 069.00 154 309,91 (22 240.91)
1.B|Transferencias y Donaciones Corrientes 163513474 | 1 348 5E0.60 250 554.14
1.9|Otros Ingresos 28 000.00 16 654.69 1134511

2549 780,74 2 076 T81.08 472 990,66
5.1|Gastos de Personal 453 622.33 41097231 42 650.02
5.3|Bienes y Servicios de Consumao 60 404.50 27 108.60 3B 296.20
5.6(Gastos Financieros 110 109.47 o0 443 52 19 665.93
5.7|Otros Gastos Comientes 10 500,00 6 283.91 4 216.09
5.5 Transferencias y Donaciones Corrientes 31 250,00 30174.37 1073.63
665 BB6.60 55998271 105 903.89
SUPERAMIT/DEFICIT CORRIENTE 1 883 god.14 1516 798.37 367 095.77
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14
17
18

11
13
15
1.1
18
4

36

37

38
3.4.01.01.06

9.6
8.7

Venta da Activos Larga Duracion
Recuperacion de Inversiones
Transferencias y Donaciones de Capital

Gastos Perssonal para Inversion

Bienes y Servicios de Inversicn

Obras Publicas

Otros Gastas de Inversion
Transferencias y Donaciones de Inversion
Activos Larga Duracion

SUPERAVIT/DEFICIT DE INVERSION

Financiamiento Publico

Saldos Disponibles

Cuentas Pendientes por Cobrar
Devoluciones VA

Amortizacion de |3 Deuda
Pasivo Circulante

SUPERAVIT/DEFICIT DE FINANCIAMIENTD
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO
TOTAL INGRESOS

TOTAL GASTOS

RECAUDADO

3100.00 3100.00
GO4O0GATL| 453253L85| 150753286
04316471 | 453253L85| 1510 632.86
237106720 | 213830080| 23267640
195555000 | 131257871 153297047
169701363 | 183403786| 226308567

5410200 4700814 708476
467000 18198079 6267921
19183497 | T760B34| 10427643
10505190.89 | 570241595| 4802 783.84
(4462035.18)| (1169884.10) (3292 151.08]
172800281 | 6792485| 166015006
13050000 13346780  (2987.90)
122053462 | 17090855 | 104862607
15400000 1530485 851,15
JBPUIS | S5INAS| 27067963
97963 | 3IAM| 4182061
579686 | 1456306 121350

65497640 | GL184228| 43034
257814104 | [BESTAL3)| 266376202
6034204 |  (261283.29)

1182606298 | 7134683.08| 4690 428.75
1182606208 | GE74340.94| 4951 722.04
26034214 (261 293.9)
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CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA.

) PT #022

»

@gﬂg&GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG _
CASA m“(‘?‘ A Realizado por:

Gl PAPEL DE TRABAJO

Amanda Arévalo

Nanci Maxi

El cierre de las cuentas y la clausura definitiva del presupuesto se realizan hasta al 31

de diciembre DEL 2014 como podemos verificar en el estado de situacion financiera.

CONTENIDO:
': GOBIERNO AUTGNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE
SIG-AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Pagina 1 de 2
Desde: 01/012014 Hasta: 31/12/2014
DENOMINACION l Afio Vigente Afio Anterior
Activo Corriente
1 OPERACIONALES 854 089.92 561 266.46
11 DISPONIBILIDADES 234 51451 13348790
112 ANTICIPOS DE FONDOS 292 523.32 44777856
113 CUENTAS POR COBRAR 327 062.09 0.00
12 INVERSIONES FINANCIERAS 1372204 41 1717 568.75
122 INVERSIONES PERMANENTES EN TITULOS Y VALORES 496 801.00 496901.00
124 DEUDORES FINANCIEROS 875 303.41 1220 667.75
13 INVERSIONES EN EXISTENCIAS 6027.09 5656.02
Activo Fijo
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 3665011.38 2623 656.14
Activo Inversiones Proyectos y Programas
15 INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROGRAMAS 351139.11 137190445
151 INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO 345 680.96 1369 893,56
1.5.1.08 (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -8 267101.82 -8 176 215.15
152 INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION 245815 200489
15298 (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -39 086.80 -351176.27
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Activo Largo Plazo
12 INVERSIONES FINANCIERAS 1372204 41 1717 568.75
122 INVERSIONES PERMANENTES EN TITULOS ¥ VALORES 496 901.00 496,901.00
124 DEUDORES FINANCIEROS 87530341 1220667.75
Activo Otros
12 INVERSIONES FINANCIERAS 1372204 41 1717 568.75
13 INVERSIONES EN EXISTENCIAS 6027.09 565602
131 EXISTENCIAS PARA CONSUMO CORRIENTE 6027.09 5 656.02
Cuentas de Orden
811 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 115893517 338240357
821 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1158935.17 338240357
Pasivo Corriente
21 DEUDA FLOTANTE 178079.72 3210050
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 43986.91 3210050
213 CUENTAS POR PAGER 12609281 0.00
22 DEUDA PUBLICA 596 512.74 1140 (43.44
223 EMPRESTITOS 550 62845 82006262
224 FINANCIEROS 4588429 31998082
Pasivo Largo Plazo
22 DEUDA PUBLICA 596 512.74 1140 043.44
223 EMPRESTITOS 55062845 B20 062.62
224 FINANCIEROS 4588429 31998082
Pasivo Otros
22 DEUDA PUBLICA 596 512.74 1140 043.44

ue N Diraceion : Teléfono - Correo Electronico - Ciudad : Da02me

1180000860001 TORRES Y RODIL 2268106 municipiodesigsig@sigsig. gob. 51351, CAB 102148
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PT # 023

CASA ABIERTA

GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG [Realizado por:

PAPEL DE TRABAJO Amanda Arévalo

Nanci Maxi

Verifique si al final del ejercicio fiscal el ejecutivo del GAD convoca a los organismos,
para informar sobre la ejecucion presupuestaria anual, obre el cumplimiento de sus

metas, y sobre las prioridades de ejecucioén del siguiente afio.

CONTENIDO:

INTRODUCCION

Conforme lo establecido en la resolucién 005-320-CPCCS-2014 del concejo de participacion ciu-
dadanay control social y fiel a la practica participativa y transparente mantenida por la actual admin-
istracion, pongo a consideracion de la ciudadania del cantén el informe de RENDICION DE CUENTAS
correspondiente al perfodo del 1 de Enero de 2014 al 31 de Enero de 2014. Los resultados de la
gestion en el perfodo se sostienen en la planificacién establecida en los planes de desarrollo y orde-
namiento territorial, en los proyectos contenidos en el presupuesto prorrogado hasta el 14 Mayo de
2014, el presupuesto aprobado para el afio 2014 y el plan de trabajo notariado presentado por la
maxima autoridad electa del GAD Municipal de Sigsig.

PARROQUIA SAN JOSE DE RARANGA
-Construccion de tanque de reserva 10 m3 para la comunidad de Chaguarpamba
-Entrega de materiales para mejoramiento de sistemas de agua potable

PARROQUIA SAN BARTOLOME
-Estudios del sistema de agua potable y alcantarillado del centro parroquilal
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PARROQUIA GUEL

-Estudio plara la construccién de los planes maestros de agua potable y alcantarillado de centro
parroqulal

-Construccion del alcantarillado sanltario para el sector Condorzamana y en la calle Juan Pablo Il
-Camblo de matriz de alcantarillado y domiciliarlas entrada a Guel 100 mts

PARROQUIA CUTCHIL
Entrega de Materiales para mejoramiento de sistemas de agua potable del centro de Cutchil

PARROQUIA LUDO

-Constnxdc:m de 23 Unidades bésicas sanlt‘;rlas comungad de Yanhg::a
-Entrega de Materiales para mejoramiento de sistemas de agua potal
-Sistema de agua potable de la comunidad de Sivifiig

m”ﬁ“mm ol nto del sistemad ble de| nidades d
~Entrega de m. 2 para el mejoramie e agua pota as comu e
N Aovay Nl s s

CENTRO CANTONAL
-Cambio de matriz de agua potable sector estadio y construccién de sumideros.
-Construccién alcantarillado combinado, domiciliarias sumideros, calle Rafael Salinas
Sector Coliseo (En ejecucion)

-Construccién tramo alcantarillado sanitario calle Comuna San Sebastian130 mts.

(En Ejecucién)

COMUNIDADES DEL CENTRO CANTONAL

-Cambio de matriz de agua potable sector estadio y construccion de sumideros.
-Reparacién Tanque de Curin

-Domiciliarias de alcantarillado y agua potable calles de terminal terrestre
-Mejoramiento del sistema de agua potable de Puchun y Zhotor (En Ejecucion)
-Mejoramineto del agua potable de Pueblo Viejo Chucar-Rosas y Portul

Estudios del sistema de agua potable y alcantarillado de todas
las parroquias del cantén

 AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
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ORDENANZAS Y REGLAMENTOS
APROBADOS POR EL
CONCEJO CANTONAL EN EL
vy ¥ PERIODO MAYO-DICIEMBRE 2015

-REFORMA A LA ORDENANZA DE CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL FARMACIA SOLIDARIA
DE SIGSIG ~FARMASIG.

-ORDENANZA DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CONCEJO CANTONAL DEL GAD MUNICIPAL DEL CANTON SIGSIG.
-REGLAMENTO QUE NORMAN LOS PROYECTOS DE COGESTION ENTRE EL GAD MUNICIPAL Y OTROS NIVELES DE GOBIERNO QUE
EJERCE COMPETENCIA EN EL TERRITORIO.

-ORDENANZA DE CREACION DE LA UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL DEL GAD MUNICIPAL DE SIGSIG

-ORDENANZA CONSTITUTIVA DE CREACION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE PROTECCION INTEGRAL DE
DERECHOS DEL CANTON SiGSIG.

-REFORMA A LA ORDENANZA QUE ESTABLECE LA FECHA DE FESTEJO DE LA DECLARATORIA DE SIGSIG COMO PATRIMONIO CUL-
TURAL DEL ECUADOR.

-REFORMA A LA ORDENANZA QUE CREA LA ESCUELA DE FUTBOL Y BASQUET DEL CANTON SIGSIG.

-REFORMA A LA ORDENANZA GENERAL DE ADMINISTRACION FUNCIONAMIENTO DE LOS MERCADOS, TERCENAS, PLAZAS Y
FERIAS LIBRES DE SIGSIG.

-REGLAMENTO QUE REGULA EL PROCESO DE ELECCION DE LOS Y LAS REPRESENTANTES DE LA SOCIEDAD CIVIL QUE INTEGR-
ARAN EL CONCEJO CANTONAL DE PROTECCION DE DERECHOS DE SIGSIG.

-REGLAMENTO SUSTITUTIVO PARA EL PAGO DE VIATICOS, MOVILIZACION, SUBSISTENTES Y ALIMENTACION DENTRO DEL PAIS

e
-

Alcalde
Lic. Marcelino Granda
Vicealcalde
Mgtr. Edmundo Moscoso
Concejales
Prof. Elvia Lituma
Sr. Ezequiel Pesantez
Ing. Francisco Pizarro
Sr. Luis Delgado

- |
&
I e
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3.5 Andlisis de la Ejecucion Presupuestaria mediante graficos.

3.5.1. An

alisis de los Ingresos.

Tabla 11: Ingreso Codificados y Devengados con respecto a la Asignacion Inicial

ASIGNACION PRESUPUESTO |PRESUPUESTO | RECAUDACION | SALDO POR

PARTIDA INGRESOS INICIAL REFORMAS CODIFICADO DEVENGADO EFECTIVA | DEVENGAR
CORRIENTES 1.659.433,00 890.347,74 2.549.780,74 2.076.781,08 1.900.092,87 | 472.999,66

1.1 Impuestos 256.200,00 |- 1.870,00 254.330,00 248.164,00 168.970,53 6.166,00
1.3 Tasas y Contribuciones 338.433,00 20.507,00 363.840,00 166.848,83 125.806,65 | 196.991,17
14 Venta de Bienes y Servicios 184.600,00 |- 47.293,00 132.407,00 142.222,85 115.464,09 |-  9.815,85
1.7 Renta de Inversiones y Multas 154.800,00 |- 22.731,00 132.069,00 154.309,91 124.616,11 |- 22.240,91
1.8 Transferencias y Donaciones Corrientes 700.400,00 038.734,74 1.639.134,74 1.348.580,60 1.348.580,60 | 290.554,14
1.9 Otros Ingresos 25.000,00 3.000,00 28.000,00 16.654,89 16.654,89 11.345,11
DE CAPITAL 4,633.928,66 1.409.236,05 6.043.164,71 4,532.531,85 4,382.157,98 | 1.510.632,86

2.4 Venta de Activos de Larga Duracion 3.100,00 - 3.100,00 - - 3.100,00
2.7 Recuperacion de Inversiones - - - - - -
2.8 Transferencias y Donaciones de Capital 4.630.828,66 1.409.236,05 6.040.064,71 4.532.531,85 4.382.157,98 | 1.507.532,86
DE FINANCIAMIENTO 2.669.465,93 563.651,60 3.233.117,53 525.370,15 525.370,14 | 2.707.747,38

3.6 Financiamiento Publico 1.031.000,00 697.082,91 1.728.082,91 67.924,85 67.924,84 | 1.660.158,06
3.7 Saldos Disponibles 652.200,00 |- 521.700,00 130.500,00 133.487,90 133.487,90 |- 2.987,90
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 986.265,93 388.268,69 1.374.534,62 323.957,40 323.957,40 | 1.050.577,22
_ 896282759 | 286323530  11826.062,98| 7.13468308| 6.807.620,99 | 4.691.379,90

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.

Elaborado por: Las Autoras.
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llustracion 4: Ingresos Codificados y Devengados con Respecto a la Asignacion
Inicial

INGRESOS COFICADOS Y DEVENGADOS CON RESPECTO
A LA ASIGNACION INICIAL
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m ASIGNACION INICIAL ~ m PRESUPUESTO CODIFICADO B PRESUPUESTO DEVENGADO

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.

Elaborado por: Las Autoras.
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Tabla 12: Componente de Ingresos

RECAUD.
ASIGNAC. PRESUP. PRESUP.
CUENTAS INGRESOS INICIAL % CODIFICADO % DEVENGADO % EFECTIVA %
CORRIENTES 1.629.333,00 18%2.549.780,74 22%(2.076.781,08 29%(1.765.691,41 26%
DE CAPITAL 4.633.928,66 52%16.043.164,71 51%(4.532.531,85 64% (4.382.157,98 66%
DE
FINANCIAMIENTO 2.669.265,93 30% | 3.233.117,53 27%525.370,15 7%525.370,14 8%
TOTAL 8.932.527,59 100% | 11.826.062,98 100% | 7.134.683,08 100%| 6.673.219,53 | 100%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.

Elaborado por: Las Autoras.
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llustracion 5: Componente de Ingresos

COMPONENTE DE INGRESOS

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 I I I
0,00
EFECTIVA
ASIGNACION PRESUPUESTO PRESUPUESTO ;
INICIAL CODIFICADO DEVENGADO RECAUDACION
m CORRIENTES 1.629.333,00 2.549.780,74 2.076.781,08 1.765.691,41
B DE CAPITAL 4.633.928,66 6.043.164,71 4.532.531,85 4.382.157,98
DE FINANCIAMIENTO  2.669.265,93 3.233.117,53 525.370,15 525.370,14
W CORRIENTES W DE CAPITAL = DE FINANCIAMIENTO
Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.
Elaborado por: Las Autoras.
Tabla 13: Relaciéon de Ingresos Codificados y Efectivos
RECAUDACION DEFICIT/
INGRESOS CODIFICADO % ;
EFECTIVA SUPERAVIT
2.549.780,74 1.765.691,41| 69%/| -784.089,33
6.043.164,71 4.382.157,98| 73%|(-1.661.006,73
3.233.117,53 525.370,14| 16%|-2.707.747,39
TOTAL 11.826.062,98 6.673.219,53| 56%]|-5.152.843,45

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.
Elaborado por: Las Autoras.
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llustracion 6: Ingresos Codificados y Efectivos

INGRESOS CODIFICADOS Y EFECTIVOS

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
e |
0,00 - D_
Corrientes De Capital . . © . TOTAL
Financiamiento
B CODIFICADO 2.549.780,74 6.043.164,71 3.233.117,53 11.826.062,98
B RECAUDACION EFECTIVA 1.765.691,41 4.382.157,98 525.370,14 6.673.219,53

m CODIFICADO  mRECAUDACION EFECTIVA

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.

Elaborado por: Las Autoras.

Tabla 14: Relacién de Ingresos Codificados y Efectivos por Grupos

RECAUDACION DEFICIT/
INGRESOS CODIFICADO % . %

EFECTIVA SUPERAVIT
Corrientes 75% | -649.687,87( -25%

2.549.780,74 1.900.092,87

66% -85.359,47( -34%
Impuestos 254.330,00 168.970,53

Tasasy
Contribuciones 363.840,00 125.806,65

35%| -238.033,35| -65%

Venta de Bienes y
Servicios 132.407,00 115.464,09

87% -16.942,91( -13%

Renta de 94% -7.452,89( -6%
. 132.069,00 124.616,11
Inversiones y
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Multas
Transferencias y
Donaciones 82% | -290.554,14] -18%
Corrientes 1.639.134,74 1.348.580,60
59% -11.345,11| -41%
Otros Ingresos 28.000,00 16.654,89
De Capital 73%-1.661.006,73| -27%
6.043.164,71 4.382.157,98
Venta de Activos -
y 0% -3.100,00
de Larga Duracion |3.100,00 - 100%
Transferencias y
Donaciones de 73%|-1.657.906,73| -27%
Capital 6.040.064,71 4.382.157,98
De
: - 16%|-2.707.747,39| -84%
Financiamiento 3.233.117,53 525.370,14
Financiamiento
o 4%(-1.660.158,07 | -96%
Publico 1.728.082,91 67.924,84
_ . 102% 2.987,90 2%
Saldos Disponibles | 130.500,00 133.487,90
Cuentas
Pendientes por 24% (-1.050.577,22| -76%
Cobrar 1.374.534,62 323.957,40
58%|-5.018.441,99| -42%
TOTAL 11.826.062,98 |6.807.620,99
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llustracion 7: Relacién de Ingresos Codificados y Efectivos por Grupos

INGRESOS CODIFICADOS Y EFECTIVOS POR GRUPOS
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mCODIFICADO  ®RECAUDACION EFECTIVA

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.

Elaborado por: Las Autoras.
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Tabla 15: Ingresos Totales Presupuestados en el periodo

ANO
INCREMENTO O
INGRESOS 2013 2014 DISMINUCION %
Corrientes 1.684.433,00 2.549.780,74 865.347,74 51%
Capital 5.291.863,87 6.043.164,71 751.300,84 14%
Financiamiento 2.684.578,93 3.233.117,53 548.538,60 20%
9.660.875,80| 11.826.062,98 2.165.187,18 22%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.

Elaborado por: Las Autoras

llustracion 8: Ingresos Totales Presupuestados en e Periodo

INGRESOS TOTALES PRESUPUESTADOS EN EL

PERIODO
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 . .
0,00 . . . L
Corrientes Capital Financiamiento
m ANO 2013 1.684.433,00 5.291.863,87 2.684.578,93
m ANO 2014 2.549.780,74 6.043.164,71 3.233.117,53

m ANO 2013 mANO 2014

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.

Elaborado por: Las Autoras.
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Tabla 16: Ingresos Totales Ejecutados

ANO
INCREMENTO O
INGRESOS 2013 2014 DISMINUCION %
Corrientes 1403642,00 2.076.781,08 865.347,74 48%
Capital 4467408,00 4.532.531,85 751.300,84 1%
Financiamiento 734906,00 525.370,15 548.538,60 -29%
TOTAL 6.605.956,00 7.134.683,08 2.165.187,18 33%

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.

Elaborado por: Las Autoras.

llustracion 9: Ingresos Totales Ejecutados en el periodo

INGRESOS TOTALES EJECUTADOS EN EL PERIODO

5.000.000,00
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
R |
70,00 F.-. -
Corrientes Capital |nanC|Oam|ent
= INGRESOS EJECUTADOS ANO
1.403.642,00 4.467.408,00 734.906,00
2013
B INGRESOS EJECUTADOS ANO
2014 2.076.781,08 4532.531,85 525.370,15

m INGRESOS EJECUTADOS ANO 2013 m INGRESOS EJECUTADOS ANO 2014

Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos.

Elaborado por: Las Autoras.
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3.5.2. Andlisis de los Gastos

Tabla 17: Gastos Presupuestados, Codificados y Efectivos

Donaciones de Inversion

ASIGNACION  |PRESUPUESTO [GASTO SALDO POR
[0) (0)
SelEaNEs ) ERSTOs INICIAL CODIFICADO |DEVENGADO |DEVENGAR |7 COPIFL% A INIC.
CORRIENTE 762811,73 6658866 550082,71 105903,89  |84% 73%
51 Gasto en Personal 505887,12 453622,33 410972,31 42650,02 91% 81%
Bienes y Servicios de
53 6868461 604048 22108.6 38296.2 37% 32%
Consumo
56 Gastos Financieros 151140 110109 47 90443 52 19665.95 82% 60%
5.7 Otros Gastos Corrientes |3600 10500 6283,91 4216,09 60% 175%
Transferencias
58 : . N 33500 31250 30174,37 1075,63 97% 90%
Donaciones Corrientes
INVERSION 6804243.86 10323314.92 562480741 4698507 51 |54% 49%
71 Gastos en Personal paral, .\ o) o 57 2371067,2 2138390,8 232676.4 90% 59%
Inversion
= —
73 Ir:sgfssloz Servicios paral, | 11496 67 2855551,19 132257972 1532971,47 |46% 28%
75 Obras Publicas 279560142 4697923.63 1834837.96 286308567 |39% 66%
Otro Gasto de
77 > 3108 41100 54102,9 4700814 7094.76 87% 114%
Inversion
Transferencias
78 ' N307880 344670 281990,79 6267921 82% 92%
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,f/

CAPITAL 232862 18188497 |7760854 10027643 |43%  |33%
Act L

8.4 ctios - de Larg e 18188497 |77608.54 10427643 |43%  |aaw
Duracion

8.7 Inversiones Financieras |0 0 0 0 0 0
Transferencias y

88 Donaciones de Capital 0 0 0 0 Y 0
FINANCIAMIENTO 1162010 65097649 |61194228  |4303421  |93%  |53%
Amortizacion Deuda

06 PUincallZ ! 662010 37917963 [33735902 4182061 |80 [51%

% Pasivo Circlante 500000 27579686 |274583.26  |1213.6 100%  |55%

TOTAL GASTOS 806282750  |11826062.98 667434004  |a9s172204 [726  [72%

Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos

Elaborado por: Las Autora
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llustracion 10: Gastos Presupuestados, Codificados y Efectivos

GASTOS, PRESUPUESTADOS, CODIFICADOS Y EFECTIVOS
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Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos
Elaborado por: Las Autoras
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Tabla 18: Componentes del Gasto

PARTIDA DENOMINACION CODIFICADO % CODIFICADO
5 CORRIENTE 665886,6 6%
7 INVERSION 10323314,92 87%
8 CAPITAL 181884,97 2%
9 FINANCIAMIENTO 654976,49 6%
11826062,98 100%
TOTAL GASTOS
Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos
Elaborado por: Las Autoras
llustracion 11: Componente del Gasto
COMPONENTE DEL GASTO
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Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos

Elaborado por: Las Autoras

FINANCIAMIENTO
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Tabla 19: Relacion de Gastos Codificados y Ejecutados

. DEFICIT /
0,
PARTIDA | DENOMINACION | CODIFICADO EJECUTADO SUPERAVIT %o
5 CORRIENTE 665886,6 559982,71 105903,89 84%
7 INVERSION 10323314,92 5624807,41 4698507,51 54%
8 CAPITAL 181884,97 77608,54 104276,43 43%
9 FINANCIAMIENTO | 654976,49 611942,28 43034,21 93%
11826062,98 6874340,94 4951722,04
TOTAL GASTOS 69%
Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos
Elaborado por: Las Autoras
llustracion 12: Relacién de Gastos Codificados y Ejecutados
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Tabla 20: Relacion de Gastos Codificados y Ejecutados a nivel de Grupos

%
EJEC.
GASTOS CODIFICADO | EJECUTADO DIFERENCIA| %

Gasto en Personal 453622,33 410972,31 91% 42650,02| 9%
Bienes y Servicios de
Consumo 60404,80 22108,60 37% 38296,20 | 63%
Gastos Financieros 110109,47 90443,52 82% 19665,95 | 18%
Otros Gastos Corrientes 10500,00 6283,91 60% 4216,09 | 40%
Tran_sferenuas y Donaciones 31250,00 30174,37
Corrientes 97% 1075,63| 3%
Total Gasto Corriente 665886,60 559982,71 84% 105903,89 | 16%
IG""StO.S, en Personal para|  ,.0106720| 2138390,80
nversion 90%| 232676,40| 10%
asgri?ény Serviclos  para| - goonsg 19| 1322579,72

46% | 1532971,47| 54%
Obras Publicas 4697923,63| 1834837,96 39%| 2863085,67| 61%
Otros Gastos de Inversion 54102,90 47008,14 87% 7094,76 | 13%
Transfere_r}uas y Donaciones 344670.00 281990,79
de Inversion 82% 62679,21| 18%
Total Gasto de Inversion 10323314,92| 5624807,41 54%| 4698507,51| 46%
Activos de Larga Duracion 181884,97 77608,54 43% 104276,43 | 57%
Inversiones Financieras 0,00 0,00 0% 000| 0%
Transfe_renmas y Donaciones 0.00 0,00
de Capital 0% 0,00 0%
Total Gasto de Capital 181884,97 77608,54 43% 104276,43 | 57%
TOTAL GASTOS 11171086,49| 6262398,66 56% | 4908687,83| 44%

Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos

Elaborado por: Las Autoras
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llustracion 13: Gastos, Codificados y Ejecutados a nhivel de Grupos
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Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos
Elaborado por: Las Autoras
Tabla 21: Gastos Presupuestados en el Periodo
. ANO AUMENTO O
A 0,
PARTIDA | DENOMINACION DISMINUCION %
2013 2014
5 CORRIENTE 633.836,60 665.886,60 32.050,00 5%
7 INVERSION 9.023.314,22| 10.323.314,92 1.300.000,70| 14%
8 CAPITAL 52.608,54 77.608,54 25.000,00| 48%
9 FINANCIAMIENTO 695.942,38 611.942,28 -84.000,10( -12%
TOTAL GASTOS 10.405.701,74| 11.678.752,34 1.273.050,60| 55%

Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos

Elaborado por: Las Autoras
|
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llustracion 14: Gastos Presupuestados en el Periodo

GASTOS PRESUPUESTADOS EN EL PERIODO
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Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos
Elaborado por: Las Autoras

Tabla 22: Gastos Ejecutados en el Periodo

ANO

PARTIDA | DENOMINACION AUMENTO O

2013 2014 DISMINUCION | %
5 CORRIENTE 632276 559982,71 -72293,29| -11
7 INVERSION 4510541 5624807,41 1114266,11| 25
8 CAPITAL 153367 77608,54 -75758,46 | -49
9 FINANCIAMIENTO 700527 611942,28 -88584,72| -13

5996711| 6874340,94 877629,94| 15
TOTAL GASTOS

Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos
Elaborado por: Las Autoras
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llustracion 15: Gastos Ejecutados en el periodo
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Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos

Elaborado por: Las Autoras

OBRAS PUBLICAS.

_—
CAPITAL

77608,54

153367

FINANCIAMIENTO

700527

611942,28

A continuacién analizaremos el indice de eficiencia de obras publicas a través

de un cuadro.

Tabla 23: Porcentaje de Obras Ejecutadas

OBRAS PUBLICAS
PARTIDA DENOMINACION CODIFICADO | DEVENGADO | INDICADOR
7.5.01.01.01 | De Agua Potable 1,00 0,00| 0%
(Sistema de Agua
potable Centro Cantonal)
7.5.01.02.01 | De Riego Y Manejo De 1,00 0,00| 0%
Aguas (Canal De Riego)
7.5.01.03.07 | Alcantarillado Y 8.000,00 0,00 0%
Mejoramiento Vial
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ISIDAD DE [LEN?

Ingreso Al Distrito De
Educacion

7.5.01.04.07

De Urbanizacion Y
Embellecimiento
(Regeneracion Urbana

Calle Maria

303,60

0,00

0%

7.5.01.04.08

De Urbanizacion Y
Embellecimiento
(Regeneracion Urbana

Av. Juan Pablo

5.000,00

0,00

0%

7.5.01.05.01

Obras Publicas De

Transporte Y Vias

121.230,61

118.819,56

98%

7.5.01.05.02

Programa De
Mejoramiento Vial-Asfalto
(Dos Km Centro

Cantonal)

281.000,00

279.917,01

100%

7.5.01.05.05

Obras Publicas De
Transporte Y Vias
(Movimiento tierras

parroquia Ludo)

5.000,00

3.729,60

75%

7.5.01.05.12

Obras Publicas
Mantenimiento
(Vial-Lastrado Centro
Urbano De Sigsig)

7.100,00

0,00

0%

7.5.01.05.13

Obras Publicas
(Mejoramiento
Vial-Asfalto Adoquin Del

Centro Urbano

55.500,00

32.478,08

59%

7.5.01.05.14

Obras Publicas
(Mejoramiento Vial

-Asfalto-Adoquin Del

125.000,00

74.336,25

59%
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ISIDAD DE [LEN?

Centro Urbano

7.5.01.05.15

Obras Publicas (Bacheo
Calles Del Centro Urbano

Cantonal A Nivel

24.500,00

0,00

0%

7.5.01.05.16

Obras Publicas (Bacheo
Calles Centro Urbano
Cantonal A Nivel De
Asfalto)

22.800,00

0,00

0%

7.5.01.05.17

Obras Publicas
(Construccién Y
Adecuacion De Vias En
Curin)

13.300,00

0,00

0%

7.5.01.05.18

Obras Publicas
(Reposicion De Bordillos
Y Muros En Vias Del
Centro Cantonal)

37.200,00

0,00

0%

7.5.05.99.05

Otros Mantenimientos Y
Reparaciones (Obras
Publicas De Transporte Y
Vias)

5.000,00

0,00

0%

7.5.01.01.05

Agua Potable Ampliacién
Y Mejoramiento Sistemas

De Agua Potable

18.950,00

0,00

0%

7.5.01.01.06

Agua Potable Ampliacion
Y Mejoramiento Sistemas

De Agua

21.050,00

12.222,32

58%

7.5.01.01.07

Agua Potable Obras
Emergentes Sistemas

Agua Potable Del Canton

2.000,00

1.177,70

59%

7.5.01.01.08

Agua Potable

Terminacion Sistema

6.500,00

2.912,36

45%
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ISIDAD DE [LEN?

Agua Potable Sector La
Verbenita

7.5.01.01.10

Agua Potable Y
Alcantarillado Banco Del
Estado

1.649.872,96

0,00

0%

7.5.01.01.12

Mejoramiento Sistema
De Agua Potable Sector
Zhotor Alto Y Bajo

21.416,01

12.639,20

59%

7.5.01.01.13

Construccién Filtro Lento
Sistema Ap Satusaray
Cuchil

10.000,00

0,00

0%

7.5.01.01.15

Varios Materiales
Mantenimiento Sistema
De Agua Potable Y

36.000,00

0,00

0%

7.5.01.01.16

Construccién De Letrinas

La Esmeralda

8.000,00

6.929,00

87%

7.5.01.03.09

Alcantarillado Ampliacion
Y Mejoramiento Sistemas

De Alcantarillado

32.637,00

13.510,49

41%

7.5.01.03.10

Alcantarillado
Construccién De 57 Ubs,
Comunidades Zhipta Y
Yariguifia

121.956,53

0,00

0%

7.5.01.03.11

Alcantarillado Ampliacion
Y Mejoramiento Sistemas

Alcantarillado Y

7.663,00

0,00

0%

7.5.01.03.12

Alcantarillado Obras
Emergentes Sistemas De

Alcantarillado Y

40.000,00

39.932,93

100%

7.5.01.03.15

Alcantarillado Planta De

10.000,00

0,00

0%
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ISIDAD DE [LEN?

Tratamiento Aguas
Residuales Comunidad

Zhimbrug

7.5.01.03.18

Tanque Agua Potable

Tasqui

20.000,00

0,00

0%

7.5.01.03.19

Licenciamientos

Ambientales

6.700,00

0,00

0%

7.5.01.03.20

Reparacion Alcantarillado
Centro Parroquial San

José De Raranga

34.709,00

0,00

0%

7.5.01.03.21

Construccioén
Alcantarillado Combinado

Calle L Sector Coliseo

34.000,00

0,00

0%

7.5.01.04.09

De Urbanizacion
Readecuacion Canchas

Deportivas Y Coliseo

54.949,08

35.420,65

64%

7.5.01.04.10

De Urbanizacion
Construccion Del Parque

Extremo

124.800,00

124.038,24

99%

7.5.01.04.11

De Urbanizacion Obras
De Regeneracion Urbana

Vias Centrales

10,00

0,00

0%

7.5.01.04.12

De Urbanizacion
Regeneracion Aceras Y
Bordillos Del Centro

Cantonal

10,00

0,00

0%

7.5.01.04.18

Adecuacion Casa
Comunal Y Multicancha

Gutln

10.000,00

0,00

0%

7.5.01.05.04

Obras De Arrastre Afos

1,00

0,00

0%
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ISIDAD DE [LEN?

Anteriores

7.5.01.05.20

Obras Publicas
Mejoramiento Asfalto

Vias Centro Cantonal

1,00

0,00

0%

7.5.01.05.21

Obras Publicas
Mejoramiento Asfalto
Vias Centros

Parroquiales

1,00

0,00

0%

7.5.01.07.03

Obras De Arrastre Afio
2012

16.658,57

15.567,61

93%

7.5.01.07.07

Construccion y
adecuacion del
cerramiento de Bodega

Municipal

4.000,00

2.886,95

72%

7.5.01.07.08

Construccion De La
Segunda Etapa Del
Mercado Municipal Del
Sigsig Tramite

6.000,00

5.928,32

99%

7.5.01.07.14

Construcciéon Y
Adecuacion De Obra Civil
Para Estaciones

Meteorolégicas De

5.800,00

5.270,70

91%

7.5.01.07.18

Construccioén
Cerramiento Para

Escuela Antonio Moreno

12.787,36

0,00

0%

7.5.01.07.19

Construcciéon De Aulas
Para Niflos Especiales

Imees

10.080,00

9.988,40

99%

7.5.01.07.26

Materiales Equipamiento

Varios Convenios De

49.000,00

25.936,72

53%
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Cogestion

7.5.01.07.27 | Terminacion Casa 15.000,00 0,00 0%
Comunal Chacopamba

7.5.01.07.28 | Readecuacion Casa 16.000,00 0,00 [ 0%
Comunal Piruncay Y
Jurga

7.5.01.07.29 | Baterias Sanitarias En 7.000,00 0,00 0%
Dacte

7.5.01.07.30 [ Terminacion Casa 6.200,00 6.186,64 | 100%
Comunal De Tullupamba

7.5.01.07.31 | Cerramiento Cancha 6.000,00 0,00 0%
Chiguita Loma

7.5.01.07.32 | Adecuacion Casa 0%

6.000,00 0,00

Comunal De Zhuzho

7.5.01.07.33 | Terminacion Sala De 6.000,00 0,00 0%
Reuniones De Chagra
Cazhca

7.5.01.07.34 | Cancha De Usos 20.170,98 0,00 [ 0%
Multiples Piblia

7.5.01.07.35| Terminacion Casa 5.000,00 0,00 0%
Comunal Vicsol

7.5.01.07.36 | Construccion Cancha De 6.000,00 0,00 [ 0%
Usos Mdltiples Gancag

7.5.01.07.38 | Equipamiento Para Aso. 9.000,00 6.907,62|77%
De Toquilleras Rurcar

7.5.01.07.47 | Baterias Sanitarias 5.000,00 0,00 0%
Chagracazhca

7.5.01.07.51 | Construccion Escuela 52.631,58 52.630,76|100%

Isaac Pefia ( Arrastre
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ISIDAD DE [LEN?

2008)

7.5.01.07.52

Gestion Social Callancay

5.634,00

5.633,60

100%

7.5.01.07.53

Construccién Multicancha

La Esmeralda

10.000,00

9.697,06

97%

7.5.01.07.54

Encementado+* Cancha
De Zhipir

6.000,00

0,00

0%

7.5.01.07.56

Convenio De
Cooperacion
Mejoramiento Cancha
Um Comunidad

Chaguarpamba

11.000,00

0,00

0%

7.5.01.07.57

Construccién Escenario

Hatobolo

5.000,00

0,00

0%

7.5.01.07.59

Culminacion De La C.
Patrimonial Y
Reestructuracion
Mercado C. 1Ra Etapa

21.891,41

0,00

0%

7.5.01.07.60

Construccion Pileta E
lluminacién Parque De
Ludo (2008)

8.800,00

8.766,33

100%

7.5.01.99.06

Otras Obras De
Infraestructura Espacios

Publicos Recreativos

2.000,00

0,00

0%

7.5.04.01

Lineas, Redes E

Instalaciones Eléctricas

74.500,00

68.372,83

92%

7.5.05.01.14

Mantenimiento Y
Limpieza De Calles

Parques Y Cunetas

2.500,00

0,00

0%

7.5.05.01.15

Mantenimiento De La

5.000,00

0,00

0%
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ISIDAD DE [LEN?

Playa De Zhingate

7.5.05.01.16

Mantenimiento Del

Cementerio Municipal

3.000,00

0,00

0%

7.5.05.01.17

Mantenimiento De
Mercados Y Otros

3.000,00

2.338,37

78%

7.5.05.01.18

Mantenimiento Y
Adecuacion Camal

Municipal

39.000,00

37.071,13

95%

7.5.05.01.19

Mantenimiento Del

Edificio Municipal

30.000,00

0,00

0%

7.5.05.01.20

Mantenimiento Terminal

Terrestre

4.000,00

3.168,43

79%

7.5.05.01.21

Adecuacion Camal

Municipal

9.234,07

4.311,36

47%

7.5.05.01.23

Mantenimiento Espacios
Deportivos Cabecera

Cantonal

15.000,00

11.586,25

7%

7.5.05.01.24

Estudio Soterramiento

Centro Histoérico

35.000,00

0,00

0%

7.5.05.01.25

Ampliacién Y
Mejoramiento Coliseo

Municipal

20.000,00

5.469,46

27%

7.5.05.01.26

[luminacion De Mercado
Y Estadio

6.000,00

0,00

0%

7.5.05.01.28

Equipamiento Seguro
Social Campesino

Sigsillano

2.000,00

1.993,91

100%

7.5.05.01.29

Mejoramiento Casa

Comunal Pamarcay

10.000,00

0,00

0%
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7.5.05.01.30 | Adecuacion Local Liga 3.000,00 0,00 0%
Deportiva Cantonal
Sigsig

7.5.05.01.31 | Adecuacion Local 10.000,00 7.393,51(74%
Tercera Edad

7.5.05.01.32 | Terminacion Casa 0%

15.000,00 0,00

Comunal Tacadel

7.5.01.01.01 | De Agua Potable 10,00 0,00 [ 0%
(Sistema De Agua
Potable Centro Cantonal)

7.5.01.03.01 | De Alcantarillado 10,00 0,00]|0%

7.5.99.01.01 | Asignaciones A Distribuir 10,00 0,00 0%
Para Obras Publicas

7.5.01.01.09 | Agua Potable (Jima- 1,00 0,00| 0%
Sistema De Agua
Potable)

7.5.01.02.01 | De Riego Y Manejo De 1,00 0,00 0%
Aguas (Canal De Riego)

7.5.01.03.06 | De Alcantarillado 20.600,00 19.351,56 | 94%
Parroquias Rurales

7.5.01.03.16 | Alcantarillado (Jima- 1,00 0,00 0%
Sistema De
Alcantarillado)

7.5.01.03.17 | Segunda Etapa 44.499,90 43.959,52 | 99%
Alcantarillado Sector
Condorsamana-Guel

7.5.01.04.06 [ De Urbanizacion Y 122.000,00 120.313,51|99%

Embellecimiento

Parroquia Sigsig
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ISIDAD DE [LEN?

7.5.01.04.13

De Urbanizacién Y
Embellecimiento

Parroquias Rurales

80.761,45

31.680,70

39%

7.5.01.04.14

Implementacion De
Juegos Infantiles En
Varios Parques Del

Centro Urbano

35.000,00

35.000,00

100%

7.5.01.05.06

Obras De Arrastre Afos
Anteriores Parroquias

Rurales

23.040,00

19.859,07

86%

7.5.01.07.06

Construcciones Y
Edificaciones (Obras
Arrastre Afios Anteriores

Parroquias

5.450,68

5.425,90

100%

7.5.01.07.09

Construcciones Y

Edificaciones

2.109,00

1.674,87

79%

7.5.01.07.11

Construcciones Y
Edificaciones Parroquia

Sigsig

38.361,22

5.961,82

16%

7.5.01.07.12

Construcciones Y
Edificaciones Parroquias

Rurales

164.673,92

138.144,74

84%

7.5.01.07.20

Construcciones Y
Edificaciones (Cubierta
Metalica Cancha

Deportiva

32.379,76

32.378,27

100%

7.5.01.07.21

Construcciones Y
Edificaciones (Cubiertas

Metalicas Canchas

107.604,19

72.137,28

67%

7.5.01.07.23

Construccién Centro De

Acopio Pamar Chacrin

8.000,00

7.373,49

92%
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ISIDAD DE [LEN?

Cescan

7.5.01.07.24

Construcciones Y
Edificaciones
(Maquinarias Y Equipos

Centro De

228.154,40

181.820,65

80%

7.5.01.07.25

Construcciones Y
Edificaciones (Casa
Comunal De

Chacopamba-Sigsig)

26.196,35

18.518,06

71%

7.5.01.07.39

Materiales Equipamiento

Varios Convenios Giel

10.000,00

2.513,26

25%

7.5.01.07.40

Cambio Cubierta Iglesia

Patrimonial Jima

6.000,00

4.663,14

78%

7.5.01.07.41

Materiales Equipamiento

Varios Convenios Jima

10.000,00

276,63

3%

7.5.01.07.42

Materiales Equipamiento
Varios Convenios San

José De Raranga

10.000,00

2.929,92

29%

7.5.01.07.43

Adecuacion Casa As.
Productoras De Cuyes

Avis

6.000,00

2.431,41

41%

7.5.01.07.44

Materiales Equipamiento
Varios Convenios De

Cogestién Cuchil

20.000,00

13.147,79

66%

7.5.01.07.45

Materiales Equipamiento
Varios Convenios De

Cogestion San Bartolomé

10.000,00

5.379,78

54%

7.5.01.07.46

Materiales Equipamiento
Varios Convenios

Cogestion Ludo

10.000,00

1.946,34

19%
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7.5.01.07.49 | Mejoramiento Casa De 8.000,00 7.086,06 [ 89%
Usos Mudltiples Pamar
Chacrin

7.5.01.07.58 | Construccion Casa 10.000,00 5.694,84|57%
Comunal Cerrac

7.5.04.01 Lineas, Redes E 1.002,00 0,00|0%
Instalaciones Eléctricas

TOTAL 4.697.923,63| 1.834.837,96(39%

Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 24: Porcentaje Ejecucion de Gastos en el Personal

Partida Denominacién Codificado| Devengado

5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 84.168,00 84.167,89| 100%
5.1.01.06 Salarios Unificados 34.104,55 27.572,56( 81%
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo 9.433,36 8.233,02| 87%
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 3.190,33 3.132,50| 98%
5.1.03.04 Compensacion por Transporte 523,00 41499 79%
5.1.03.06 Alimentacion 3.634,00 3.319,95| 91%
5.1.03.07 Comisariato 120,00 80,00 67%
5.1.04.01 Por Cargas Familiares 81,60 36,75 45%
5.1.04.08 Subsidio De Antigiiedad 190,00 189,50 100%
5.1.04.99 Otros Subsidios 201,00 100,00 50%
5.1.05.06 Licencia Remunerada 1,00 0,00 0%
5.1.05.07 Honorarios 1.393,00 1.115,41| 80%
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5.1.05.09 Horas Extraordinarias y
_ 1.000,00 0,00
Suplementarias 0%
5.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 2.401,00 2.220,00| 92%
5.1.05.12 Subrogacién 2.000,00 0,00 0%
5.1.06.01 Aporte Patronal 13.698,93 13.147,10| 96%
5.1.06.02 Fondo De Reserva 9.021,36 7.984,58| 89%
5.1.07.02 Supresién De Puestos
L. 1,00 0,00
(Modernizacioén) 0%
5.1.07.06 Beneficio Por Jubilacion 10,00 0,00 0%
5.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 5.378,00 0,00
Gozadas Por Cesacion De
Funciones 0%
5.1.07.99 Otras Indemnizaciones Laborales 201,00 200,00 100%
5.1.99.01 Asignacion A Distribuir En Gastos 0,00 0,00
En Personal 0%
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 156.889,87 155.659,79| 99%
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo 14.263,00 11.973,15| 84%
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 4.590,00 3.408,40| 74%
5.1.05.07 Honorarios 1.781,00 1.780,05( 100%
5.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 1.000,00 0,00 0%
5.1.05.12 Subrogacion 2.791,00 2.556,54| 92%
5.1.05.13 Encargos 0,00 0,00 0%
5.1.06.01 Aporte Patronal 17.890,22 17.883,23| 100%
5.1.06.02 Fondo De Reserva 11.375,00 10.627,62 93%
5.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 5.000,00 272,33
5%
Gozadas Por Cesacion De °
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Funciones
5.1.07.99 Otras Indemnizaciones Laborales 0,00 0,00 0%
5.1.99.01 Asignacioén A Distribuir En Gastos 0,00 0,00

En Personal 0%
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 45.423,20 40.575,20( 89%
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo 4.335,00 4.167,80( 96%
5.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 1.020,00 927,99 91%
5.1.05.07 Honorarios 1.500,00 0,00 0%
5.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 2.500,00 2.208,20| 88%
5.1.06.01 Aporte Patronal 4.741,91 4.685,60| 99%
5.1.06.02 Fondo De Reserva 2.771,00 1.586,36 57%
5.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 5.000,00 745,80

Gozadas Por Cesacion De

Funciones 15%
5.1.99.01 Asignacién A Distribuir En Gastos 0,00 0,00

En Personal 0%
TOTAL 453.622,33 410.972,31 91%
GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION
PARTIDA DENOMINACION CODIFICADO | DEVENGADO
7.1.06.03 Jubilacion Patronal 1,00 0,00 0%
7.1.07.06 Beneficio Por Jubilacion 142.693,34 132.666,70| 93%
7.1.07.99 Otras Indemnizaciones Laborales 78.770,00 75.612,00| 96%
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 154.571,20 154.473,07 | 100%
7.1.01.06 Salarios Unificados 2.124,50 0,00 0%
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo 20.088,00 20.079,76| 100%
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7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 8.500,00 8.023,85| 94%
7.1.05.07 Honorarios 1.200,00 1.115,41| 93%
7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y 0%
Suplementarias 10.00 0.00
7.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 282.075,00 280.773,64| 100%
7.1.05.12 Subrogacion 2.000,00 701,57 35%
7.1.06.01 Aporte Patronal 28.603,86 28.595,81| 100%
7.1.06.02 Fondo De Reserva 12.413,50 11.966,45( 96%
7.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 2.649,00 2.500,21| 94%
Gozadas Por Cesacion De
Funciones
7.1.99.01 Asignacion A Distribuir Para Gastos 172,80 0,00 0%
En Personal De Inversion
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 68.262,00 60.554,86| 89%
7.1.01.06 Salarios Unificados 193.442,93 190.774,71| 99%
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo 22.636,33 22.636,11| 100%
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 11.551,67 11.500,58| 100%
7.1.03.04 Compensacion por Transporte 3.433,00 3.332,03| 97%
7.1.03.06 Alimentacion 27.464,00 26.656,26| 97%
7.1.03.07 Comisariato 1.200,00 800,00 67%
7.1.04.01 Por Cargas Familiares 3.448,00 2.707,50| 79%
7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad 4.309,29 3.604,11| 84%
7.1.04.99 Otros Subsidios 2.173,00 0,00 0%
7.1.05.07 Honorarios 1.200,00 1.11541| 93%
7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y 9.000,00 3.634,09| 40%
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Suplementarias
7.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 42.000,00 39.509,01( 94%
7.1.05.12 Subrogacién 1.000,00 371,22 37%
7.1.06.01 Aporte Patronal 34.726,47 34.710,82| 100%
7.1.06.02 Fondo De Reserva 21.547,83 21.532,87| 100%
7.1.06.03 Jubilacion Patronal 1,00 0,00 0%
7.1.07.06 Beneficio Por Jubilacién 0,00 0,00 0%
7.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 1.029,00 958,64 93%

Gozadas Por Cesacion De

Funciones
7.1.07.99 Otras Indemnizaciones Laborales 12.595,00 3.950,00| 31%
7.1.99.01 Asignacion A Distribuir Para Gastos 0,00 0,00 0%

En Personal De Inversion
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 84.947,66 62.560,38| 74%
7.1.01.06 Salarios Unificados 67.734,12 67.732,18| 100%
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo 12.792,65 10.691,60| 84%
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 4.958,33 4.615,63 93%
7.1.03.04 Compensacion por Transporte 1.230,00 1.161,00| 94%
7.1.03.06 | Alimentacion 9.472,00 9.288,00( 98%
7.1.03.07 Comisariato 240,00 200,00 83%
7.1.04.01 Por Cargas Familiares 763,20 686,56| 90%
7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad 1.088,17 1.085,85| 100%
7.1.04.99 Otros Subsidios 201,00 150,00 75%
7.1.05.07 Honorarios 1.800,00 1.115,41| 62%
7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y 2.700,00 0,00 0%
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Suplementarias
7.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 7.800,00 3.868,58| 50%
7.1.05.12 Subrogacion 1.000,00 0,00 0%
7.1.06.01 Aporte Patronal 18.733,09 15.273,85( 82%
7.1.06.02 Fondo De Reserva 13.768,65 9.485,15| 69%
7.1.06.03 Jubilacion Patronal 1,00 0,00 0%
7.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 5.355,00 4.452,441 83%

Gozadas Por Cesacion De

Funciones
7.1.07.99 Otras Indemnizaciones Laborales 6.052,00 950,00 16%
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 166.255,00 150.445,02( 90%
7.1.01.06 Salarios Unificados 74.403,88 72.943,19| 98%
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo 20.583,33 18.348,41| 89%
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 7.761,00 7.643,78| 98%
7.1.03.04 Compensacion por Transporte 1.369,00 1.015,60| 74%
7.1.03.06 Alimentacion 10.952,00 8.124,80| 74%
7.1.03.07 Comisariato 252,00 160,00 63%
7.1.04.01 Por Cargas Familiares 897,60 499,22 56%
7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad 1.893,58 911,32 48%
7.1.04.99 Otros Subsidios 1.001,00 0,00 0%
7.1.05.07 Honorarios 1.700,00 1.115,41| 66%
7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y 0%

Suplementarias 220000 0.00
7.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 2.000,00 531,13 27%
7.1.05.12 Subrogacion 2.500,00 929,01 37%
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7.1.06.01 Aporte Patronal 26.366,69 25.996,27| 99%
7.1.06.02 Fondo De Reserva 15.194,33 13.875,37| 91%
7.1.06.03 Jubilacion Patronal 1,00 0,00 0%
7.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 5.000,00 3.818,32| 76%
Gozadas Por Cesacion De
Funciones
7.1.07.99 Otras Indemnizaciones Laborales 3.123,00 1.000,00( 32%
7.1.99.01 Asignacioén A Distribuir Para Gastos 1.129,00 0,00 0%
En Personal De Inversion
7.1.04.99 Otros Subsidios 1,00 0,00 0%
7.1.06.03 Jubilacion Patronal 1,00 0,00 0%
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 59.524,00 46.281,86( 78%
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo 8.066,00 4.525,25| 56%
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 2.000,00 1.763,50( 88%
7.1.05.07 Honorarios 1.600,00 1.115,41 70%
7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y 0%
_ 200,00 0,00
Suplementarias
7.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 4.600,00 4.564,00| 99%
7.1.05.12 Subrogacion 500,00 355,50 71%
7.1.06.01 Aporte Patronal 6.329,64 5.603,09| 89%
7.1.06.02 Fondo De Reserva 2.965,00 2.879,52| 97%
7.1.06.03 Jubilacion Patronal 1,00 0,00 0%
7.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 6.278,00 4.712,10| 75%
Gozadas Por Cesacion De
Funciones
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 81.988,98 69.508,98| 85%
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7.1.01.06 Salarios Unificados 1,00 0,00 0%
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo 7.177,00 5.194,31| 72%
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 2.181,67 1.810,42| 83%
7.1.05.06 Licencia Remunerada 1,00 0,00 0%
7.1.05.07 Honorarios 1.000,00 0,00 0%
7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y 0%
Suplementarias 000,00 0.00
7.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 3.000,00 0,00 0%
7.1.05.12 Subrogacion 500,00 0,00 0%
7.1.06.01 Aporte Patronal 8.342,95 7.851,85| 94%
7.1.06.02 Fondo De Reserva 2.638,00 2.267,17| 86%
7.1.06.03 Jubilacion Patronal 1,00 0,00 0%
7.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 5.000,00 3.348,38| 67%
Gozadas Por Cesacion De
Funciones
7.1.99.01 Asignacioén A Distribuir Para Gastos 0,00 0,00 0%
En Personal De Inversion
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 49.518,32 44.377,80 90%
7.1.01.06 Salarios Unificados 1,00 0,00 0%
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo 5.301,00 3.352,38| 63%
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 1.530,00 962,00] 63%
7.1.03.04 Compensacion por Transporte 43,00 0,00 0%
7.1.03.06 Alimentacion 44,00 0,00 0%
7.1.03.07 Comisariato 42,00 0,00 0%
7.1.04.01 Por Cargas Familiares 1,60 0,00 0%

AMANDA AREVALO JIMENEZ
NANCI MAXI MOROCHO

222




+

UNIVERSIDAD DE CUENCA

7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad 19,81 0,00 0%
7.1.04.99 Otros Subsidios 1,00 0,00 0%
7.1.05.06 Licencia Remunerada 1,00 0,00 0%
7.1.05.07 Honorarios 500,00 0,00 0%
7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y 0%
Suplementarias 1,00 0.00
7.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 8.000,00 3.217,37| 40%
7.1.05.12 Subrogacién 1,00 0,00 0%
7.1.05.13 Encargos 1.000,00 0,00 0%
7.1.06.01 Aporte Patronal 5.488,24 4.889,92| 89%
7.1.06.02 Fondo De Reserva 2.818,00 1.160,54| 41%
7.1.06.03 Jubilacion Patronal 1,00 0,00 0%
7.1.99.01 Asignacion A Distribuir Para Gastos 481,00 0,00 0%
En Personal De Inversion
7.1.01.05 Remuneraciones Unificadas 198.369,00 180.548,26( 91%
7.1.02.03 Decimotercer Sueldo 22.190,00 15.252,18 69%
7.1.02.04 Decimocuarto Sueldo 4.080,00 3.562,58| 87%
7.1.03.04 Compensacion por Transporte 208,00 0,00 0%
7.1.03.06 Alimentacion 1.664,00 0,00 0%
7.1.03.07 Comisariato 42,00 0,00 0%
7.1.04.08 Subsidio De Antiguedad 160,61 0,00 0%
7.1.04.99 Otros Subsidios 1,00 0,00 0%
7.1.05.06 Licencia Remunerada 1,00 0,00 0%
7.1.05.07 Honorarios 7.800,00 7.526,88| 96%
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7.1.05.09 Horas Extraordinarias Y 0%
_ 1.500,00 0,00
Suplementarias
7.1.05.10 Servicios Personales Por Contrato 0,00 0,00 0%
7.1.05.12 Subrogacién 4.500,00 2.080,72| 46%
7.1.06.01 Aporte Patronal 22.133,38 21.033,90( 95%
7.1.06.02 Fondo De Reserva 14.192,00 11.290,43| 80%
7.1.06.03 Jubilacion Patronal 1,00 0,00 0%
7.1.07.07 Compensacion Por Vacaciones No 32.627,00 31.824,33( 98%
Gozadas Por Cesaciéon De
Funciones
7.1.99.01 Asignacioén A Distribuir Para Gastos 197,00 0,00 0%
En Personal De Inversion
TOTAL 2.371.067,20 2.138.390,80( 90%
TOTAL GASTOS PARA
EL PERSONAL Y INVERSION 2.824.689,53| 2.549.363,11 | 181%

3.5.3. Andlisis Ingresos vs Gastos

Tabla 25: Ingresos Totales vs Gastos Totales

INGRESOS TOTALES-GASTOS TOTALES

INGRESOS CORRIENTES

2.549.780,74

2.076.781,08

472.999,66

11

Impuestos

254330,00

248164,00

6166,00
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"
UNVERSIDAD [E O ENEi

Gastos en Personal para

1.3 Tasas y Contribuciones 363840,00| 166848,83 196991,17
Ventas de Bienes vy

1.4 o 132407,00| 142222,85 -9815,85
Servicios
Rentas de Inversiones y

1.7 132069,00| 154309,91 -22240,91
Multas
Transferencias y

1.8 _ _ 1639134,74| 1348580,60 290554,14
Donaciones Corrientes

1.9 Otros Ingresos 28000,00 16654,89 11345,11

GASTOS CORRIENTES 665886,60| 559982,71 105903,89

5.1 Gasto en Personal 453622,33| 410972,31 42650,02
Bienes y Servicios de

5.3 60404,80 22108,60 38296,20
Consumo

5.6 Gastos Financieros 110109,47 90443,52 19665,95

5.7 Otros Gastos Corrientes 10500,00 6283,91 4216,09
Transferencias y

5.8 _ _ 31250,00 30174,37 1075,63
Donaciones Corrientes
SUPERAVIT/DEFICIT

1883894,14| 1516798,37 367095,77

CORRIENTE

INGRESOS DE CAPITAL 6043164,71| 4532531,85| 1510632,86
Venta de Activos de Larga

2.4 y 3100,00 0,00 3100,00
Duracion
Recuperacion de

2.7 _ 0,00 0,00 0,00
Inversiones
Transferencias y

2.8 . _ 6040064,71| 4532531,85| 1507532,86
Donaciones de Capital

GASTOS DE INVERSION 10323314,92| 5624807,41| 4698507,51

7.1 2371067,20| 2138390,80 232676,40
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Inversion
Bienes y Servicios para

7.3 . 2855551,19| 1322579,72| 1532971,47
Inversion

7.5 Obras Publicas 4697923,63| 1834837,96| 2863085,67

7.7 Otros Gastos de Inversion 54102,90 47008,14 7094,76
Transferencias y

7.8 ) _ 344670,00 281990,79 62679,21
Donaciones de Inversion

8.4 Activos de Larga Duracion 181884,97 77608,54 104276,43

8.7 Inversiones Financieras 0,00 0,00 0,00
Transferencias y

8.8 ] _ 0,00 0,00 0,00
Donaciones de Capital

Amortizacion
Publica

379179,63

3.6 Financiamiento Publico 1728082,91 67924,85| 1660158,06
3.7 Saldos Disponibles 130500,00| 133487,90 -2987,90
Cuentas Pendientes por
3.8 Cob 1374534,62| 323957,40| 1050577,22
obrar

337359,02

41820,61

Pasivo Circulante

SUPERAVIT/DEFICIT
PRESUPUESTARIO

275796,86

0,00

274583,26

260342,14

1213,60

-260342,14
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TOTAL GASTOS 11826062,98 | 6874340,94| 4951722,04
SUPERAVIT/DEFICIT
0,00| 260342,14| -260342,14
PRESUPUESTARIO
Fuente: Estado de Ejecuciéon Presupuestaria.
Elaborado por: Las Autoras.
Tabla 26: Ingresos vs Gastos
DENOMINACION PRESUPUESTO EJECUTADO INDICADOR
EFICACIA
11.826.062,98 7.134.683,08 0,60
Total Gastos 11.826.062,98 6.874.340,94 0,58

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos.

Elaborado por: Las Autoras.
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llustracion 16: Total Ingresos-Total Gastos

TOTAL INGRESOS-TOTAL GASTOS

PRESUPUESTO EJECUTADO
M Total Ingresos 11826062,98 7134683,08
M Total Gastos 11826062,98 6874340,94

14000000

12000000

10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

0

m Total Ingresos m Total Gastos

Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos.

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 27: Ingresos Corrientes- Gastos Corrientes

PARTIDA | DENOMINACION CODIFICADO | DEVENGADO | INDICADOR
EFICACIA

1 2549780,74 2076781,08 | 0,81

5 665886,60 559982,71 | 0,84

Fuente: Cedulas presupuestarias de Gastos

Elaborado por: Las Autoras.
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llustracion 17: Ingresos Corrientes vs Gatos Corrientes

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

0
Ingresos Corrientes Gastos Corrientes

H EJECUCION 2076781,08 559982,71

Fuente: Cedulas presupuestarias Ingresos y Gastos

Elaborado por: Las Autoras

Tabla 28: Ingresos Capital vs Gastos de Capital

INGRESO DE CAPITAL vs GASTOS DE CAPITAL
PARTIDA |DENOMINACION CODIFICADO DEVENGADO INDICADOR
EFICACIA
2 | Ingresos de Capital 6.043.164,71 4.532.531,85 0,75
8 | Gasto de Capital 181.884,97 77.608,54 0,43

Fuente: Cedulas presupuestarias de Ingresos y Gastos
Elaborado por: Las Autoras.
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llustracion 18: Ingresos de Capital vs Gastos de Capital

INGRESOS DE CAPITAL vs GASTOS DE CAPITAL
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Fuente: Cedulas presupuestarias de Ingresos y Gastos

Elaborado por: Las Autoras
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Tabla 29: Ingresos de Financiamiento vs Aplicacién del Financiamiento

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO vs GASTOS DEL FINANCIAMIENTO
PARTIDA | DENOMINACION CODIFICADO |DEVENGADO |INDICADOR
EFICACIA
3 3.233.117,53 525.370,15 0,16
9 | Gastos del Financiamiento 654.976,49 61.1942,28 0,93

Fuente: Cedulas presupuestarias de Ingresos y Gastos

Elaborado por: Las Autoras.

llustracion 19: Ingresos de Financiamiento vs Gastos Financiamiento

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO vs GASTOS DE
FINANCIAMIENTO
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Fuente: Cedulas presupuestarias de Ingresos y Gastos

Elaborado por: Las Autoras
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3.5.4. Aplicacion de la Ficha Técnica para indicadores

Tabla 30: Ficha Técnica

Unidad

Brecha
FCE (factores de Frecuen Fuentes de
Nombre del Indicador clave del éxito) Formula del Indicador Aplicacion medida Estandar cia verificacion Cantidad 20
EFICACIA
Porcentaje de Recaudacion Recuperar el
Indicador de |de Ingresos Totales del porcentaje de los Presupuesto de Ingreso CEDULA
Eficacia de [Municipio del Cantén ingresos IEI= Devengado *100 [ 7.134.683,08 60| DOblares | 11826062,98 |ANUAL| PRESUPUESTARIA 4.691.379,90 40%
Ingresos Sigsig en el afio 2014. devengados Presupuesto de Ingreso 11.826.062,98 DE INGRESOS
Codificado
) Porcentaje de Recaudacion Recuperar el Ingresos Corrientes
Indicador de |y |ngresos Corrientes del | porcentaje de los Devengado *100 | 2.076.781,08 81 CEDULA
Eficacia de | nunicipio del Canton ingresos corrientes | |EIC= Ingresos Corrientes 2.549.780,74 Délares | 2.549.780,74 |ANUAL | PRESUPUESTARIA | 472.999,66 19%
Ingresos Sigsig en el afio 2014 devengados Codificados DE INGRESOS
Corrientes
Recuperar el 3
Indicador de |Porcentaje de Recaudacion| porcentaje de los Ingre;os De zapltal %100 | 4.532.531.85 75 CEDULA
B : i d ital evengado . . s
Eficacia de  de Ingresos de Capital del | ingresos de capital | o~ Ingresos De Capital 6043164 71 Dolares | 6.043.164,71 |ANUAL| PRESUPUESTARIA | 1.510.632,86 | 25%
ingresos de |Municipio del Cantén devengados . : : ! DE INGRESOS
Capital Sigsig en el afio 2014 Codificado
Recuperar el
N Porcentaje de Recaudaciéon| porcentaje de los Ingresos de
Indicador de . . o
Eficacia de de Ingresos de ingresos de Financiamiento CEDULA
Ingresos de Financiamiento del financiamiento IEIF= Devengado *100 525.370,15 16 Dolares 3233117,53 ANUAL | PRESUPUESTARIA 2.707.747,38 84%
N 9 . _ Municipio del Cantén devengados Ingresos de 3.233.117,53 DE INGRESOS
Financiamiento P ™ - N .
Sigsig en el afio 2014 Financiamiento
Codificado
. Los gastos
B Porcentaje de Gastos Presupuesto de Gasto
Indicador de N presupuestados CEDULA
3 Devengado del Municipio Devengado *100 6.874.340,94 .
Eficacia de I . P P =~ sean iguales. IEG= 9 58 Ddélares | 11826062,98 |ANUAL | PRESUPUESTARIA 4951722,04 42%
del Cantén Sigsig en el afio Presupuesto de Gasto 11.826.062,98
Gastos N DE GASTOS
2014 Codificado
Los gastos Gastos Corrient
N Porcentaje de Gastos corrientes astos Corrientes
Indicador de N . Devengados *100| 559.982,71 CEDULA
D I ifi >
Gastos  |COrTientes Devengado del | codificados sean | oo Gasto Corriente 665886,60 84 | Dolares| 665886,6 |ANUAL|PRESUPUESTARIA | 105903,89 16%
Corrientes Municipio del Cantén iguales a los gastos dificad ’ DE GASTOS
Sigsig en el afio 2014 corrientes Codificado
devengados
Los gastos de e
. Gasto de Inversion
. Porcentaje de Gastos de i i
Indicador de mversién‘ Devengado del d;;"egs"’" Devengado *100| 5.624.807,41 CEDULA
Gastos de i ; _codmncados sean IGI= Gasto de Inversién 10.323.314,92| 54 | Dolares | 10.323.314,92 | ANUAL | PRESUPUESTARIA | 4.698.507,51 46%
Inversion | Municipio del Cantén iguales a los gastos Codificado DE GASTOS
Sigsig en el afio 2014 corrientes
devengados
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P taie de Gastos d Los gastos de Gasto de Capital
Indicador de Cgrcigr ;J:ve?\ aaclif) (:J?al e capital codificados Devengados *100 77.608,54 CEDULA
Gastos de p_ L 9 . seaniguales alos | IGC= Gasto de Capital 181.884,97 43 [ Dolares 181.884,97 | ANUAL | PRESUPUESTARIA 104.276,43 | 57%
; Municipio del Cantén N o
Capital P = gastos corrientes Codificados DE GASTOS
Sigsig en el afio 2014
devengados
. Los gastos de Gastos de
Indicador de El‘rﬁfgﬁi :netf astos de | financiamiento Financiamiento CEDULA
ifi Devengado * .
Gastos de |50 onqado del Municipio | Codificados sean | op g 100] 611.942,28 93 |Dolares| 654976,49 | ANUAL | PRESUPUESTARIA 43034,21 7%
Financiamient - P iguales a los Gastos de 654.976,49
del Cantén Sigsig en el . . o DE GASTOS
o afio 2014 gastos corrientes Financiamiento
devengados Codificado
EFICIENCIA
Indicador de E?;gsntfgz;cj)ellz'ecutado Verificar el nivel de ESTADO DE
Eficiencia del puesto £ . . . IEP= |Presupuesto Ejecutado *100| 7134683,08 60 | Ddlares| 11.826.062,98 | ANUAL EJECUCION 4.691.379,90 40%
Presupuesto |0¢! Municipio del Canton eficiencia P T 11.826.062,98 PRESUPUESTARIA
upu Sigsig en el afio 2014 resupuesto . . ’
Programado
indicador de |2 C e umeipio | cumplimiento de ESTADO DE
Eficiencia de |~ PRI P p IEO= Obras Ejecutadas *100 1.834.837,96| 39 [Dolares| 4.697.923,63 [ ANUAL EJECUCION 2.863.085,67 61%
Obras del Cantén Sigsig en el las obras b 5 3 2697 92 PRESUPUESTARIA
afio 2014 ejecutadas Obras Programadas .697.923,63
Indicador de |Porcentaje de Gastos en - i Gastos en el Personal
i K . Verificar el nivel de . ESTADO DE
E tad * py
Eficiencia de el Personal Ejecutados gastos del IEGP= jecitacos 100] 2.549.363,11f .. |ares| 6.874.340,04 | ANUAL EJECUCION 4.324.977,83 | 63%
Gastos en el |del Municipio del Canton Total Gastos 6.874.340,94
PR = personal PRESUPUESTARIA
Personal Sigsig en el afio 2014

Fuente: Cedula Presupuestaria de Gastos

Elaborado por: Las Autoras
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3.5.5. Informe de la Ejecucién presupuestaria

Porcentaje de Recaudacion de Ingresos Totales del Municipio del Cantén Sigsig
en el aflo 2014.

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estim6 sus ingresos en $11.826.062,98 valor
que constituye la meta de recaudacion para el periodo, sin embargo por la informacion
proporcionada por el Departamento Financiero del municipio referente al Estado de
Ejecucion Presupuestaria y sus correspondientes anexos se determiné que
efectivamente se devengo los ingresos en un monto $7.134.683,08 el mismo que
representa el 60% de los valores programados. Véase tabla No 11, 16, 27.

La brecha por lo tanto asciende a $4691379,90 que representa el 40% de los valores
estimados, este déficit de recaudacion se ha ocasionado debido a que los Ingresos
Corrientes, Ingresos Capital e Ingresos de Financiamiento no se ejecutaron como
estaba previsto, dichos ingresos estaban sobreestimados se realizaron reformas

innecesarias al presupuesto y no se pudo ejecutar ni el monto que se reformo.

CONCLUSION:
Los Ingresos Totales ejecutados por la municipalidad del Canton Sigsig alcanzaron un
total del 60%.

RECOMENDACION:
AL DIRECTOR FINANCIERO.

Realice un analisis de la recuperacion de Préstamos otorgados a terceros, determinar
cuales son los préstamos con mayores plazos y enfatice su recaudacion. Realice un

control previo y concurrente de los ingresos.
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Porcentaje de Recaudacién de Ingresos Corrientes del Municipio del Cantén

Sigsig en el afio 2014.

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estimé sus ingresos en $2.549.780.74 valor
gque constituye la meta de recaudacion para el periodo, sin embargo por la informacién
proporcionada por el Departamento Financiero del municipio referente al Estado de
Ejecucion Presupuestaria y sus correspondientes anexos se determiné que
efectivamente se devengo los Ingresos Corrientes en un monto $2.076.781,08 el
mismo que representa el 81% de los valores programados. Véase tabla No 11,16, 28.

La brecha por lo tanto asciende a $472.999,66 que representa el 19% de los valores
estimados, este déficit de recaudacion se ha ocasionado debido a que los Impuestos,
Tasas y Contribuciones, Transferencias y Donaciones Corrientes, y Otros Ingresos no
se ejecutaron como estaba previsto, dichos ingresos estaban sobreestimados se

realizaron reformas innecesarias al presupuesto.

CONCLUSION:
Los Ingresos Corrientes ejecutados por la municipalidad del Cantén Sigsig alcanzaron

una ejecucion del 81%.

RECOMENDACION:

AL DIRECTOR FINANCIERO.

Realice un analisis o campafias de recaudacién total de Impuestos, Tasas y
Contribuciones, Transferencias y Donaciones Corrientes de manera oportuna y

eficiente.
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Porcentaje de Recaudacion de Ingresos de Capital del Municipio del Cantén

Sigsig en el afio 2014.

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estimé sus ingresos en $6.043.164,71 valor
que constituye la meta de recaudacion para el periodo, sin embargo por la informacion
proporcionada por el Departamento Financiero del municipio referente al Estado de
Ejecucion Presupuestaria y sus correspondientes anexos se determiné que
efectivamente se devengo los Ingresos de Capital en un monto $4.532.531,85 el
mismo que representa el 75% de los valores programados. Véase tabla No 11, 16, 28.

La brecha por lo tanto asciende a $1.510.632,86 que representa el 25% de los valores
estimados, este déficit de recaudacion se ha ocasionado debido a que la partida
Transferencias y Donaciones de Capital, y Venta de activos de Larga Duracion no se
ejecutaron como estaba previsto, dichos ingresos estaban sobreestimados y se

realizaron incrementos innecesarios al presupuesto.

CONCLUSION:
Los Ingresos de Capital ejecutados por la municipalidad del Canton Sigsig alcanzaron

una ejecucion del 75%.

RECOMENDACION:
AL DIRECTOR FINANCIERO.

Realice un analisis de la forma de Recaudacion de ingresos de capital de la partida
transferencias y Donaciones corrientes, y de la cuenta Venta de activos de Larga

Duracién que no ha tenido ningin movimiento.
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Porcentaje de Recaudacion de Ingresos de Financiamiento del Municipio del

Cantén Sigsig en el afio 2014.

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estimd sus Ingresos de Financiamiento en
$3.233.117.53 valor que constituye la meta de recaudacion para el periodo, sin
embargo por la informacién proporcionada por el Departamento Financiero del
municipio referente al Estado de Ejecucion Presupuestaria y sus correspondientes
anexos se determiné que efectivamente se devengo los Ingresos de Capital en un
monto $525.370,15 el mismo que representa el 16% de los valores programados.
Véase tabla No 11,16, 29.

La brecha por lo tanto asciende a $2.707.747,38 que representa el 84% de los valores
estimados, este déficit de recaudacion se ha ocasionado debido a que la partida
Financiamiento Publico y Cuentas Pendientes por Cobrar no se ejecutaron como
estaba previsto, dichos ingresos estaban sobreestimados y se realizaron incrementos

innecesarios al presupuesto.

CONCLUSION:

Los Ingresos de Financiamiento ejecutados por la municipalidad del Cantén Sigsig

alcanzaron un total del 16%.

RECOMENDACION:
AL DIRECTOR FINANCIERO:

Realice un andlisis de la recuperacion de las cuentas pendientes por cobrar y la

recuperacion de los ingresos por la venta de titulos y valores.
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Porcentaje de Gastos Devengados del Municipio del Cantén Sigsig en el afio
2014

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estim6 sus Gastos en $11.826.062,98 valor
que constituye la meta de ejecucion para el periodo, sin embargo por la informacion
proporcionada por el Departamento Financiero del municipio referente al Estado de
Ejecucion Presupuestaria y sus correspondientes anexos se determiné que
efectivamente se devengo los gastos en un monto de $6.874.340,94 el mismo que
representa el 58% de los valores planificados. Véase tabla No 17, 18, 19, 20, 21, 22.

La brecha por lo tanto asciende a $4.951.722,04 que representa el 42% de los valores
estimados, esta situacion se dio debido a que los Gastos Corrientes, Gastos de
Inversion, Gastos de Capital, y Gastos de Financiamiento tuvieron un déficit de
ejecucion, no se ejecutaron como estaba previsto, dichos gastos estaban

sobreestimados y se realizaron incrementos innecesarios al presupuesto de gastos.

CONCLUSION:
Los Gastos Totales ejecutados por la municipalidad del Cantén Sigsig alcanzaron un
total del 58%.

RECOMENDACION:
AL DIRECTOR FINANCIERO.

Realice un andlisis de todos los gastos de la municipalidad, ademas verifique a que
partidas se destinan recursos innecesarios y de prioridad a los sectores con baja

ejecucion. Realice un control previo y concurrente de los egresos.
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Porcentaje de Gastos Corrientes Devengados del Municipio del Canton Sigsig en
el aio 2014.

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estim6 sus Gastos Corrientes en $665.886,60
valor que constituye la meta de ejecucién para el periodo, sin embargo por la
informacion proporcionada por el Departamento Financiero del municipio referente al
Estado de Ejecucion Presupuestaria y sus correspondientes anexos se determiné que
efectivamente se devengo los gastos en un monto de $559.982,71 el mismo que
representa el 84% de los valores planificados. Véase tabla No 18, 17, 20, 21, 27.

La brecha por lo tanto asciende a $105.903,89 que representa el 16% de los valores
estimados, este déficit de ejecucion se dio debido a las partidas Gastos en Personal,
Bienes y Servicios de Consumo y Gastos Financieros principalmente, no se ejecutaron
como estaba previsto, dichos gastos estaban sobreestimados y se realizaron

incrementos innecesarios al presupuesto de gastos.

CONCLUSION:

Los Gastos Corrientes ejecutados por la municipalidad del Cantén Sigsig alcanzaron
un total del 84%.

RECOMENDACION:

AL DIRECTOR FINANCIERO.
Realice un andlisis de todos los gastos corrientes de la municipalidad, ademas
verifique a que partidas se destinan recursos innecesarios y destine recursos a otras

partidas.
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Porcentaje de Gastos de Inversion Devengados del Municipio del Canton Sigsig

en el afio 2014.

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estimdé sus Gastos de Inversién en
$10.323.314,92 valor que constituye la meta de ejecucion para el periodo, sin embargo
por la informacion proporcionada por el Departamento Financiero del municipio
referente al Estado de Ejecucién Presupuestaria y sus correspondientes anexos se
determiné que efectivamente se devengo los gastos en un monto de $5.624.807,41 el
mismo que representa el 54% de los valores planificados. Véase tabla No 18, 17, 20,
21, 28.

La brecha por lo tanto asciende a $4.698.507,51 que representa el 46% de los valores
estimados, este déficit de ejecucion se dio debido a que las partida Bienes y Servicios
para la Inversion se ejecutd en un 46% mientras que Obras Publicas se ejecut6 en un
39%, son los mas bajos en su ejecucion, dichos gastos estaban sobreestimados y se

realizaron incrementos innecesarios al presupuesto de gastos.

CONCLUSION:

Los Gastos de Inversién Ejecutados por la municipalidad del Cantén Sigsig alcanzaron
un total del 54%.

RECOMENDACION:

AL DIRECTOR FINANCIERO.
Realice un analisis de todos los gastos de inversion y ademas verifique a que partidas
se destinan recursos innecesarios y de prioridad a los sectores con baja ejecucion.

Realice un control previo y concurrente de los egresos.
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Porcentaje de Gastos de Capital Devengado del Municipio del Canton Sigsig en
el afio 2014.

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estim6 sus Gastos de Capital en $181.884,97
valor que constituye la meta de ejecucién para el periodo, sin embargo por la
informacion proporcionada por el Departamento Financiero del municipio referente al
Estado de Ejecucion Presupuestaria y sus correspondientes anexos se determiné que
efectivamente se devengo los gastos en un monto de $77.608,54 el mismo que
representa el 43% de los valores planificados. Véase tabla No 18, 17, 20, 21, 28.

La brecha por lo tanto asciende a $104.276,43 que representa el 57% de los valores
estimados, este déficit de ejecucion se dio debido a la adquisicion de activos de larga
duracién como bienes muebles e inmuebles como los es la Maquinaria y Equipo,
dichos gastos estaban sobreestimados y se realizaron incrementos innecesarios al

presupuesto de gastos.

CONCLUSION:

Los Gastos de Capital ejecutados por la municipalidad del Cantdén Sigsig alcanzaron
un total del 43%.

RECOMENDACION:
AL DIRECTOR FINANCIERO.

Realice un andlisis de los gastos de capital de la municipalidad, y verifique a que
partidas se destinan recursos innecesarios y de prioridad a las partidas de baja

ejecucion.
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Porcentaje de Gastos de Financiamiento Devengado del Municipio del Cantén

Sigsig en el afio 2014.

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estim6 sus Gastos de Financiamiento en
$654.976,49 valor que constituye la meta de ejecucion para el periodo, sin embargo
por la informacion proporcionada por el Departamento Financiero del municipio
referente al Estado de Ejecucidn Presupuestaria y sus correspondientes anexos se
determin6é que efectivamente se devengo los gastos en un monto de $611.942,28 el
mismo que representa el 93% de los valores planificados. Véase tabla No 18, 17, 20,
21, 29.

La brecha por lo tanto asciende a $43034,21 que representa el 7% de los valores
estimados, esta situacion se dio gracias a la eficiente ejecucion de las partidas
amortizacién de deuda publica y pasivo circulante que tuvieron un cumplimiento del
88,97% y 99,56%.

CONCLUSION:

Los gastos de capital ejecutados por la municipalidad del Canton Sigsig alcanzaron un
total del 93%.

RECOMENDACION:
AL DIRECTOR FINANCIERO:

Realice un andlisis de los gastos de financiamiento de la municipalidad, y verifique a
que partidas se destinan recursos innecesarios y de prioridad a las partidas de baja

ejecucion.
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Porcentaje de Obras Ejecutadas del Municipio del Cantdn Sigsig en el afio 2014

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estimé Obras ejecutadas en $4.697.923,63
valor que constituye la meta de ejecucién para el periodo, sin embargo por la
informacién proporcionada por el Departamento Financiero del municipio referente al
Estado de Ejecucion Presupuestaria y sus correspondientes anexos se determiné que
efectivamente se devengo las obras en un monto de $1.834.837,96 el mismo que
representa el 39% de los valores planificados. Véase tabla No 23.

La brecha por lo tanto asciende a $2.863.085,67 que representa el 61% de los valores
estimados, este déficit de ejecucion se dio debido a que no se recibieron recursos por
parte del Banco del Estado, no se pudo realizar construcciones publicas, reparaciones
y adecuaciones de tipo estructural.

CONCLUSION:

Las Obras ejecutados por la municipalidad del Cantén Sigsig alcanzaron un total del
39%.

RECOMENDACION:
AL DIRECTOR FINANCIERO:

Realice un analisis del porcentaje de obras no concluidas y en especial de aquellas

que tienen una ejecucion nula.
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Porcentaje de Gastos en el Personal Ejecutados del Municipio del Cantén Sigsig
afio 2014.

El Municipio del Sigsig para el afio 2014 estimé los Gastos Totales 6874340,94 valor
que constituye la meta de ejecucion para el periodo, sin embargo por la informacién
proporcionada por el Departamento Financiero del municipio referente al Estado de
Ejecucion Presupuestaria y sus correspondientes anexos se determind que el monto
de gastos en el personal y para la inversiéon fue de 2549363,11 el mismo que
representa el 37% de los valores planificados. Véase tabla No 24.

La brecha por lo tanto asciende a $4324977,83 que representa el 63% de los valores
estimados, este valor de ejecucion se dio debido a que se cumplié con los pagos de

manera oportuna al personal.

CONCLUSION:

Los Gastos en el Personal alcanzados por la municipalidad del Cantén Sigsig

alcanzaron un total del 37%.

RECOMENDACION:
AL DIRECTOR FINANCIERO:

Realice un andlisis de los Gastos en el Personal ejecutados para verificar

incumplimientos en los pagos en el personal administrativo y obrero.
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INVERSIDAD DE [LENI:i

CAPITULO IV
4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1. Conclusiones

A través de este trabajo de investigacion se ha logrado conocer las normas y leyes que
rigen a los Gobiernos Autonédmos Descentralizados, la elaboracion del presupuesto, su
estructura econdmica financiera, analisis de las cedulas presupuestarias de ingresos y
gastos y el plan operativo anual y finalmente la aplicacion de indicadores presupuestarios
los cuales fueron utiles en la evaluacion de la ejecucion presupuestaria del Gobierno

Auténomo Descentralizado del Canton Sigsig durante el periodo 2014.
Como resultado de este trabajo de investigacion se lleg6 a las siguientes conclusiones.

e La municipalidad se rige de acuerdo a lo que dicta la COOTAD, COPYFP vy las

normas internas de la institucion.

e Luego de la aplicacion de indicadores se determin6 que el nivel de dependencia de
la municipalidad con el gobierno central es de el 8,24%; tiene la capacidad de
generar recursos propios en mas del 100% en relaicon al presupuesto ejecutado del

cantén es decir, la municipalidad cubre sus obligaciones en el corto y largo plazo.

e Del analisis realizado a la etapa de ejecucién podemos decir que se han realizado
reformas innecesarias al presupuesto, puesto que no se logré ejecutar ni el valor
asignado inicialmente y mucho menos el monto codificado, generando incrementos

innecsarios al presupuesto.

e En el grupo de los gastos corrientes, el 91% del presupuesto es destinado a Gastos
en el Personal y el 97% es destinado a Transferencias y Donaciones Corrientes,
dichos montos pudieron ser utilizados para realizar obras en beneficio de los

sigsefios.

e Las Obras Publicas se ejecutaron en apenas el 39,06%, esto debido a que no se

recibieron rescursos por parte del Banco del Estado principalmente.

e De la aplicacion de indices presupuestrios se determiné que la municipalidad
depende financieramente de las transferencias por parte del gobierno central y de

préstamos otorgados a terceros.
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e La municipalidad del cantén Sigsig finaliza su ejercicio econdmico en el periodo 2014
con un superavit presupuestario de $260.342,14 lo cual indica una apropiada
solvencia financiera.

¢ La municipalidad no mantiene su pagina web actualizada, ni dispone de informacion

importante para futuras investigaciones.
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4.2. Recomendaciones

Luego del analisis realizado a ciclo presupuestario con el fin de mejorar la gestion de la

municipalidad se recomienda:

e Aplicar metodos eficientes en la elaboracion de las reformas presupuestarias para

evitar sobreestimaciones con el fin de distribuir los recursos de manera ecuanime.

e Realizar una adecuada reestruccturacion de los gastos corrientes como lo es los

gastos en el personal.

e Se recomienda realizar un seguimiento continuo a las fases del ciclo presupuestario

de modo que los errores puedan ser corregidos de manera oportuna.

e Actualizar la pagina web del GAD Municipal del Cantén Sigsig con informacién

segura y confiable.

e Realice un andlisis de la recuperacibn de Préstamos otorgados a terceros,

determinar cuéles son los préstamos con mayores plazos y enfatice su recaudacion.

e Establecer politicas de cobro o de gestion para conseguir mayores recursos que
permita recaudar el total de Impuestos, Tasas y Contribuciones Especiales de

Mejoras de manera oportuna y eficiente.

e Revisar las politicas y las acciones de contratacion de personal y del consumo de
bienes y servicios corrientes tales como servicios basicos, materiales de oficina,

combustibles, entre otros, de modo que dichos gastos puedan reducirse.
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¢ Realice un analisis de la forma de Recaudacién de los ingresos de capital de la
partida transferencias y Donaciones corrientes, y de la cuenta Venta de activos de

Larga .Duracion ya que dichas partidas no han tenido ningin movimiento.

¢ Realice un analisis de todos los gastos de la municipalidad, ademas verifique a que
partidas se destinan recursos innecesarios y de prioridad a los sectores con baja

ejecucion. Realice un control previo y concurrente de los egresos.

e Tomar en cuenta las fechas de presentacion para la aprobacién del presupuesto y

sus diferentes lineamientos de acuerdo a las disposiciones legales.
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ANEXOS

Anexo 1: Estado de Ejecucion Presupuestaria.
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Anexo 3: Estado de Resultados.
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Anexo 4: Estado de Flujo de Efectivo.
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ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
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1. SELECCION Y DELIMITACION DEL TEMA DE INVESTIGACION

1.1. SELECCION DEL TEMA

El andlisis al ciclo presupuestario del gobierno autonomo descentralizado municipal del
cantén Sigsig, periodo 2014, se realiza debido a la necesidad de conocer las politicas,
normas y directrices y expresar una opinién sobre la razonabilidad y transparencia respecto
al ciclo presupuestario, de acuerdo a las actividades que se han realizado segun las

normas legales aplicables.

Es importante que los Gobiernos Autbnomos Descentralizados evalien su gestion para
conocer el grado de eficiencia y eficacia en el cumplimiento de sus objetivos y metas,
planteen las medidas necesarias para corregir lo que crean necesario con el proposito de
presentar informacion transparente a las autoridades competentes y a la sociedad la

correcta distribucion de recursos.

1.2 DELIMITACION

Campo de accién: Presupuestos.

Area: Financiera.

Campo de aplicacion: GAD Municipal del Canton Sigsig.
Tiempo: Periodo 2014.

El &rea geogréfica a considerarse en la presente tesis es:
Pais: Ecuador.

Region: Sierra.

Provincia: Azuay.

Cantén: Sigsig.

El presente tema de tesis queda determinado de la siguiente forma:

“ANALISIS AL CICLO PRESUPUESTARIO EN EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON SiGSIG, PERIODO 2014”
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2. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

La permanente preocupaciéon de conocer la metodologia de accion estratégica del Municipio
del Sigsig, en el departamento financiero, nos motivo a realizar la presente investigacion,
cuyo propésito es evaluar la gestion que realizan, desde la Programacion Presupuestaria
hasta la Clausura y Liquidacién Presupuestaria; la canalizacion de los recursos econémicos
provenientes del estado, los ingresos propios de acuerdo con las competencias, leyes y
ordenanzas municipales, y la forma como los procesos responden a las necesidades de la
institucion y de la ciudadania, que conlleven al cumplimiento eficaz y eficiente de obras y
servicios que es de competencia de los GAD Municipales. Desde el punto de vista
metodolégico, el ciclo presupuestario se aplica a los GAD Municipales establecidos en
Cddigo Organico de Organizacion Territorial de Autonomia Descentralizada (COOTAD),
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) y la Contraloria General
del Estado que permite conocer la programacién, formulacion, aprobacion, ejecucién,

evaluacién y clausura y liquidacion presupuestaria.

Desde el punto de vista practico y a través de los fundamentos tedricos, se pretende
plantear alternativas de mejora para verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas segun lo planificado por la administracion municipal, que contribuya a una eficiente

toma de decisiones.

En conclusién, la investigacion que se propone se justifica por la apertura que nos
proporciona el GAD Municipal del Cantdén Sigsig para el desarrollo de este tema, la
administracién esta dispuesta a facilitar la documentacion necesaria e informacion adicional
gue se requiera para la investigacion, ademas contamos con los recursos humanos,
materiales, tecnolégicos y el tiempo suficiente para llevar a cabo esta investigacion, que

nos permitira alcanzar nuestras metas y objetivos propuestos.

3. BREVE DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO
El canton Sigsig, esta ubicado al Sureste de la Provincia del Azuay. El cantén esta formado
por seis parroquias rurales y una parroquia urbana que lleva el mismo nombre. El cantén del

Sigsig, tiene una superficie de 642.80 km2.

La conexion fisica de Sigsig con Cuenca - polo de desarrollo del austro - se realiza
mediante el anillo vial: Cuenca-Gualaceo-Chordeleg-Sigsig (70km); Sigsig — San Bartolomé

— El Valle- Cuenca (52 Km.) y Cuenca — Quingeo — Ludo Sigsig (50 Km.)

El Municipio del cantén Sigsig es una entidad publica, con autonomia, que financia sus

actividades para cubrir el desarrollo y progreso del Cantén, teniendo como un marco de
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referencia al presupuesto anual que entrega el Gobierno Nacional y a las recaudaciones
propias basadas en los impuestos, tasas y contribuciones lo que equilibra los ingresos y

gastos.
4.- FORMULACION DEL PROBLEMA

La Entidad no destina sus recursos conforme a lo planeado, es decir los objetivos y metas
se cumple de una manera parcial, ocasionando que el nivel de logro y desempeiio de los

objetivos y metas en beneficio de la comunidad no sean los adecuados.
4.1 LISTADO DE PROBLEMAS

= ElI GAD Municipal del Cantén Sigsig no cuenta con los recursos necesarios en
relacién con las necesidades insatisfechas.

= No existen proyectos debidamente formalizados ni alineados con el Plan Estratégico
para su Ejecucion.

= Los Programas y Proyectos no se ejecutan a cabalidad y muchos de ellos no son
jerarquizados ni priorizados ni cuentan con la participaciéon de la comunidad.

5.- DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS
5.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un andlisis al ciclo presupuestario en el gobierno autbnomo descentralizado

municipal del cantén Sigsig, periodo 2014.
5.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un diagnoéstico de la entidad.
¢ Fundamentar teéricamente el objeto de estudio.
o Evaluar el ciclo presupuestario y su nivel de cumplimiento.

¢ Formular conclusiones y recomendaciones.

6.- ELABORACION DEL MARCO TEORICO DE REFERENCIA
6.1 MARCO DE ANTECEDENTES
Para el desarrollo de nuestra tesis utilizaremos como guia los siguientes documentos:

e COOTAD (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y

Descentralizacion)
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e Acuerdo 447

e SAFI (Sistema de Administracion Financiera)

¢ NCI-SP (Normas de Control Interno-Sector Publico)

o COPYFP (Cddigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas)
e LOCGE (Ley Orgéanica de Contraloria General del Estado)

e Constitucién de la Republica del Ecuador.

e SENPLADES (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo)

Régimen del Buen Vivir- Matriz Productiva

e UNIVERSIDAD: Universidad de Cuenca
TEMA: “Establecimiento de indicadores presupuestarios como parte del
proceso de evaluacion del presupuesto de la empresa publica Municipal de
Movilidad, Transito y Transporte de Cuenca (EMOV-EP) por el periodo 2011”
AUTORES: Maritza Isabel Cabrera Riera

Maria Esperanza Sanunga Llongo

ANO: 2012
El objetivo fundamental es establecer indicadores presupuestarios como
parte del proceso de evaluacién del presupuesto de la EMOV-EP por el
periodo 2011, que le permita medir el cumplimiento de los objetivos y
proporcionar informacién relevante en cuanto a la ejecucion presupuestaria

para la optimizacion de los recursos publicos.

¢ UNIVERSIDAD: Universidad de Cuenca
TEMA: “Anadlisis de la Ejecucion presupuestaria, en el Gobierno Auténomo

Descentralizado de la Parroquia de San Joaquin en el periodo 2012”
AUTORES: Mercedes Inez Guerrero Merchan
Sandra Elizabeth Heras Heras

ANO: 2013

El objetivo de este trabajo de investigacion es conocer la ejecucion financiera
del presupuesto en su estructura de ingresos y distribucion de los gastos y el
cumplimiento de sus objetivos en el periodo 2012, mediante la aplicacién de
indicadores presupuestarios.
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6.2 MARCO TEORICO
PRESUPUESTO PUBLICO

“El presupuesto constituye una prevision de ingresos, financiamiento, gastos vy
amortizaciones. También se lo define como el instrumento por medio del cual se determinan
y proyectan las fuentes de recursos, que permitiran financiar las autorizaciones maximas de
gastos, para un periodo anual, con el proposito de ejecutar los programas de gobierno y
alcanzar sus objetivos y metas, todo ello orientado a satisfacer las necesidades basicas de
la poblacion contribuyendo de esta manera al buen vivir. El presupuesto a través de la
asignacion de recursos vincula los programas y proyectos con la planificacion. El

presupuesto puede tener el nivel de institucional, regional, local o nacional.”**

GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS MUNICIPALES

“Los Gobiernos Autonomos Descentralizados gozaran de autonomia politica, administrativa
y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En ningdn caso el ejercicio de la

autonomia permitira la secesion del territorio nacional.

Constituyen Gobiernos Autdbnomos Descentralizados las juntas parroquiales rurales, los
concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos

regionales.”*

“Los gobiernos auténomos descentralizados municipales son personas juridicas de derecho
publico, con autonomia politica, administrativa y financiera. Estaran integrados por las
funciones de participacion ciudadana; legislacion y fiscalizacién; y, ejecutiva previstas en

este Cabdigo, para el ejercicio de las funciones y competencias que le corresponden.

La sede del gobierno auténomo descentralizado municipal sera la cabecera cantonal

prevista en la ley de creacion del cantén”.*!

COMPETENCIAS DE LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
MUNICIPALES

“Los gobiernos municipales tendran las siguientes competencias exclusivas sin perjuicio de

otras que determine la ley:

** (Finanzas, 2011)
%0 (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, Art 238)
*1 (COOTAD, Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal, 2014, Art 53)
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1. Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento
territorial, de manera articulada con la planificacion nacional, regional, provincial y

parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo urbano y rural.
2. Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en el cantén.
3. Planificar, construir y mantener la vialidad urbana.

4. Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas
residuales, manejo de desechos sdlidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos

gue establezca la Ley.

5. Crear, modificar o suprimir mediante ordenanzas, tasas y contribuciones especiales de

mejoras. Entre otras.”*?

FUNCIONES DE LOS GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
MUNICIPALES

a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial cantonal, para
garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de politicas publicas

cantonales, en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

b) Disefiar e implementar politicas de promocion y construccion de equidad e inclusién en

su territorio, en el marco de sus competencias constitucionales y legales.

c) Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual determinara las
condiciones de urbanizacién, parcelacion, lotizacién, division o cualquier otra forma de
fraccionamiento de conformidad con la planificacion cantonal, asegurando porcentajes para

zonas verdes y areas comunales;

d) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los derechos y la

gestion democratica de la accion municipal;

e) Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las
politicas publicas en el &mbito de sus competencias y en su circunscripcion territorial, de
manera coordinada con la planificacién nacional, regional, provincial y parroquia, y realizar
en forma permanente, el seguimiento y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las

metas establecidas. Entre otras.”*®

*2 (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008, Art 264)
3 (COOTAD, 2014, Art 53)
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ETAPAS DEL CICLO PRESUPUESTARIO

“El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio para todas las entidades y
organismos del sector publico y comprende las siguientes etapas:

Programacion presupuestaria

¢ Formulacién presupuestaria.
e Aprobacién presupuestaria.
e Ejecucion presupuestaria

e Evaluacién y seguimiento presupuestario.

e Clausura y liquidacién presupuestaria.”*

PRINCIPIOS BASICOS DEL PRESUPUESTO
“Los presupuestos publicos se rigen bajo los siguientes principios:

e La Universalidad

e Unidad

e Programacion

e Equilibrio y Estabilidad
e Plurianualidad

e Eficiencia

e Eficacia

o Transparencia

e Especificacion™

6.3 MARCO CONCEPTUAL
PRESUPUESTO

“Expresion dineraria del balance equilibrado de ingresos y gastos para un determinado
periodo: afio, trimestre, mes. Si el capitulo de gastos supera al de ingresos el presupuesto
se cierra con déficit. Si los ingresos superan a los gastos forma un remanente o saldo
positivo hay presupuestos de distinto tipo: de los estados, de los organismos locales

auténomos, de las ciudades, etc”.*®

PROGRAMACION PRESUPUESTARIA

* (Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador, 2013)

% (Ministerio de Economia y Finanzas del Ecuador, 2013.P.9)

¢ (Roget, 1976, pag. 255)
'
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“Se define como la fase del ciclo presupuestario en la que, sobre la base de los objetivos y
metas determinados por la planificacion y la restriccidn presupuestaria coherente con el
escenario macroeconomico esperado, se definen los programas anuales a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metas de produccion final de bienes y servicios, los
recursos humanos, materiales, fisicos y financieros necesarios, y los impactos o resultados

esperados de su entrega a la sociedad.”’

FORMULACION PRESUPUESTARIA.

“Es la fase del ciclo presupuestario que consiste en la elaboracién de las proformas que
expresan los resultados de la programacion presupuestaria, bajo una presentacion
estandarizada segun los catalogos y clasificadores presupuestarios, con el objeto de
facilitar su exposicién, posibilitar su facil manejo, su comprension y permitir la agregacion y

consolidacion™®

APPROBACION PRESUPUESTARIA.

"La aprobacion del Presupuesto General del Estado se realizara en la forma y términos
establecidos en la Constitucién de la Republica. En caso de reeleccion presidencial, el
Presidente reelecto enviara la Proforma 30 dias después de proclamados los resultados de

la segunda vuelta.

En los gobiernos autbnomos descentralizados, los plazos de aprobacion de presupuesto del
afio en que se posesiona su maxima autoridad seran los mismos que establece la

Constitucién para el Presupuesto General del Estado y este cédigo.

Cada entidad y organismo que no forma parte del Presupuesto General del Estado debera

aprobar su presupuesto hasta el Gltimo dia del afio previo al cual se expida.”*®

EJECUCION PRESUPUESTARIA

“Una vez sancionada la normativa presupuestaria, los responsables de los programas,
subprogramas o proyectos elaboraran con las unidades de planificacion y financiera la
programacion de actividades de los gobiernos autbnomos descentralizados y someteran a
consideracion del ejecutivo del gobierno autonomo un calendario de ejecucion y desarrollo
de actividades, detalladas por trimestres, el mismo que se conocera en el seno de la

asamblea territorial o del organismo que en cada gobierno autonomo descentralizado se

* (COPYFP, 2011, Art. 97)

“8 (COPYFP, 2011,Art. 98)

%9 (COPYFP, 2011,Art.106)
]
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establezca como méxima instancia de participacion. Esta programacion guardara

coherencia con el plan de desarrollo y de ordenamiento territorial.”*

EVALUACION Y SEGUIMIENTO PRESUPUESTARIO.

“Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los resultados fisicos y
financieros obtenidos y los efectos producidos, el analisis de las variaciones observadas,

con la determinacién de sus causas y la recomendacion de medidas correctivas.

El ministro a cargo de finanzas publicas efectuara la evaluacion financiera global semestral
del Presupuesto General del Estado y la pondra en conocimiento del Presidente o
Presidenta de la Republica y de la Asamblea Nacional en el plazo de 90 dias de terminado

cada semestre.

Para los Gobiernos Auténomos Descentralizados, aplicara una regla analoga respecto a sus
unidades financieras y de planificacion. Cada ejecutivo de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, presentara semestralmente un informe sobre la ejecucion presupuestaria

a sus respectivos érganos legislativos.”*

CLAUSURA Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA.

“Los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran el 31 de diciembre de cada
afo. Después de esa fecha no se podran contraer compromisos ni obligaciones, ni realizar

acciones u operaciones de ninguna naturaleza, que afecten al presupuesto clausurado.

Una vez clausurado el presupuesto se procedera al cierre contable y liquidacion
presupuestaria, de conformidad con las normas técnicas dictadas por el ente rector de las

finanzas publicas.”*

INDICADOR

“Es un instrumento para monitorear, predecir y administrar el desempefio necesario para

alcanzar una meta determinada”. 3

PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

“Los planes de ordenamiento territorial son los instrumentos de la planificacion del

desarrollo que tienen por objeto el ordenar, compatibilizar y armonizar las decisiones

>0 (COPYFP, 2011.Art.113)

>1 (COPYFP, 2011, Art. 119)

>2 (COPYFP, 2011, Art. 121)

>3 (Glosario. Ministerio de Finanzas, 2015)
|
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estratégicas de desarrollo respecto de los asentamientos humanos, las actividades
econdémico-productivas y el manejo de los recursos naturales en funcién de las cualidades
territoriales, a través de la definicion de lineamientos para la materializacién del modelo

territorial de largo plazo, establecido por el nivel de gobierno respectivo.

Los planes de ordenamiento territorial deberan articular las politicas de desarrollo y las
directrices de ordenamiento del territorio, en el marco de las competencias propias de cada
nivel de gobierno y velaran por el cumplimiento de la funcién social y ambiental de la
propiedad. Los gobiernos parroquiales rurales podran formular un solo plan de desarrollo y

ordenamiento territorial.”*

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

“La planificacion operativa se concibe como la desagregacion del Plan Plurianual de
Gobierno y los Planes Plurianuales Institucionales en Objetivos Estratégicos, Indicadores,
metas, programas, proyectos y acciones que se impulsaran en el periodo anual. Consideran
como base lo siguiente: funcién, mision y vision institucionales; los objetivos, indicadores y
metas del Plan Plurianual de Gobierno; y, su correspondencia con otros planes o agendas

formuladas.

Los planes operativos anuales tienen como propésito fundamental orientar la ejecucion de
los objetivos gubernamentales; convierten los propdsitos gubernamentales en pasos claros

y en objetivos y metas evaluables a corto plazo.

Una de las utilidades que ofrece la planificacion operativa es el reajuste de los objetivos,
metas, programas, proyectos y acciones a las condiciones y circunstancias que se

presentan cada afio, y a los cambios no previstos.”*®

PLAN ESTRATEGICO

“‘Es un conjunto de obijetivos, estrategias, indicadores y riesgos al nivel sectorial,
institucional, asi como al segundo nivel de cada institucién. Ejemplo: Subsecretaria o

Coordinacién General”>®

7.- PREGUNTAS DE INVESTIGACION

» ¢El GAD Municipal del Canton Sigsig cumple con lo planificado referente al ciclo

presupuestario?

>* (COPYFP, 2011,Art.43)

>> (SENPLADES, 2013, pag. 6)

*6 (Glosario. Ministerio de Finanzas, 2015)
I
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= ¢La entidad cumple con la normativa de programacién, formulacion, aprobacion,

ejecucion, evaluacion y seguimiento, y clausuray liquidacioén del presupuesto?

» ¢Las politicas de la Municipalidad contribuyen a lograr el cumplimiento de los objetivos y
metas segun lo planificado?
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8.- CONSTRUCCION DE VARIABLES E INDICADORES

e Evaluacion

e Clausura

liquidacion

seguimiento.

CONCEPTO VARIABLES | INDICADORES
o » Cumplimiento del POA
rogramacion > Eficiencia
e Formulacion > Eficacia
* Aprobacion > Efectividad
* Ejecucion POA » Cumplimiento de las etapas del proceso presupuestario conforme a la

normativa.
» Estado de ejecucion presupuestaria
» Cédulas Presupuestarias de Ingresos

» Cédulas Presupuestarias de Gastos
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9.- DISENO METODOLOGICO

a) Tipo de investigacion: El tipo de investigacion que emplearemos para el desarrollo
de esta tesis sera la investigacion aplicativa, luego de una revisién teérica vamos a
aplicar los conocimientos y experiencias adquiridos en la universidad.

b) Método de investigacion: El método de investigacion que aplicaremos seré el
enfoque cuantitativo, por lo que realizaremos un analisis del ciclo presupuestario,
con los cuales evaluaremos el cumplimiento de los objetivos y metas programadas
de la entidad y a través de encuestas, entrevistas, evaluaremos el resultado de los
programas y proyectos. A partir de este andlisis formularemos conclusiones y
recomendaciones para el uso eficiente del presupuesto en el GAD Municipal del
Canton Sigsig.

10.- ESQUEMA TENTATIVO DE LA INVESTIGACION

OBJETIVOS ESPECIFICOS CAPITULO
= Realizar un diagnéstico de la entidad. I
» Fundamentar teéricamente el objeto de estudio. I
= Evaluar el ciclo presupuestario i

= Formular conclusiones y recomendaciones para el uso eficiente v

de los recursos del GAD Municipal del Cantén Sigsig.
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11.- CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES MES

Seleccion y delimitacion del tema de investigacion.

Justificacion de la investigacion.

Breve descripcion del objeto de estudio.

Formulacion del problema.

Determinacion de los objetivos.

Elaboracion del marco teérico de referencia.

Preguntas de investigacion.

Construccion de Variables e Indicadores.

© © N o g K~ W NP

Disefio Metodolégico

10. Esquema tentativo de la investigacion.

11. Cronograma de actividades.

12. Presupuesto referencial.

13. Bibliografia.
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OBJETIVOS MES
ESPECIFICOS ACTIVIDADES
1{2|3/4|5/6]/7|8]9]10 |11 |12
CAPITULO |
1. Aspectos generales del Municipio del

Canton Sigsig.
1.1 Datos del Cantén Sigsig
1.1.1. Ubicacién Geogréfica

1.1.2. Poblacién

1.1.3. Fundacion Politica
1.1.4. Division Politica

_ Realizar un 1.1.5. Resefia Histrica
diagnéstico de la 1.1.6. Misién
entidad. 1.1.7. Vision

1.1.8. Objetivos institucionales.

1.1.9. Politicas

1.1.10. FODA

1.1.11. Estructura Organica Funcional.

1.2. Descripcion del objeto de Estudio

1.2.1. Breve Descripcion del GAD Municipal del
Canton Sigsig.

1.2.2. Gobiernos Auténomos Descentralizados
Municipales.

1.2.3. Competencias de los GAD Municipales.

1.2.4. Funciones de los GAD Municipales.

1.2.5. Plan de Desarrollo de Ordenamiento
Territorial PDOT.

1.2.6. Plan Operativo Anual POA.

1.2.7. Estructura Econémica Financiera

CAPITULO Il

2.  Marco tedrico y legal.
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2.1. Antecedentes del Presupuesto

2.1.1. Resefia historica del Presupuesto

2.1.2. Conceptos y definiciones de Presupuesto
2.2. Presupuesto Publico

2.2.1. Concepto del Presupuesto Publico

Fundamentar 2.2.2. Naturaleza del Presupuesto Publico
tedricamente el objeto | 2.2.3. Objetivos del Presupuesto Publico
de estudio. 2.2.4. Principios del presupuesto Publico

2.2.5. Ciclo Presupuestario
2.2.5.1. Programacién Presupuestaria

2.2.5.2. Formulacién Presupuestaria

2.2.5.3. Aprobacién Presupuestaria

2.2.5.4. Ejecucion Presupuestaria

2.2.5.5. Evaluacién y seguimiento presupuestario
2.2.5.5. Clausura y Liquidacién presupuestaria
2.2.6. Participacion de los GAD Municipales en el
Presupuesto General del Estado.

2.2.7. Indicadores Presupuestarios

2.2.7.1. Definicién de indicadores

2.2.7.2. Objetivos de los indicadores

2.2.7.3. Caracteristicas de los indicadores

2.2.7.4.Clasificacion de Indicadores
Presupuestarios
CAPITULO Il
3. Andlisis al ciclo presupuestario por
subcomponente

3.1.1. Andlisis de la Programacion Presupuestaria

Evaluar el ciclo s - .
3.1.2. Analisis de la Formulacion Presupuestaria

AMANDA AREVALO JIMENEZ

275
NANCI MAXI MOROCHO



UNIVERSIDAD DE CUENCA

presupuestario

3.1.3. Analisis de la Aprobacion Presupuestaria

3.1.4. Analisis de la Ejecucién Presupuestaria

3.1.5. Andlisis de la Evaluacion y seguimiento
presupuestario

3.1.6. Andlisis de la Clausura y Liquidacién
presupuestaria

3.2. Informe del Andlisis por subcomponente del
ciclo presupuestario

3.3. Programa de Trabajo del Ciclo Presupuestario

3.4. Papeles de Trabajo

3.5. Andlisis de la Ejecucion Presupuestaria
mediante graficos

3.5.1. Analisis de los Ingresos

3.5.2. Andlisis de los Gastos

3.5.3. Anadlisis de Ingresos vs Gastos

3.5.4. Aplicacion de Ila ficha técnica para
indicadores

3.5.5. Informe de la ejecucion presupuestaria

Formular conclusiones
y  recomendaciones
para el uso eficiente
de los recursos del
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Canton Sigsig.

CAPITULO IV

4. Conclusiones

4.1. Conclusiones

4.2. Recomendaciones
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12.-PRESUPUESTO PREFERENCIAL

MES

Detalle de gast Valor
etalle de gastos

9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11 12 Total
Transporte y
movilizaciéon para el
villzacion p 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 12000
levantamiento de
informacion.
Copias 500 | 10,00 | 10,00 | 000 | 000 |000 |000 |000 | 10,00 |000 |10.00 | 000 |45.00
Internet. 500 [500 |500 |500 |500 [500 |500 |500 |500 |1000]1000 | 10,00 |75.00
Esferos, 100 |000 [000 [000 [000 000 000 |000 000 |000 |1.00 |000 |200
Impresiones. 200 | 200 |000 |200 |500 |000 |500 |500 [500 |000 |200 |500 |33.00
Pendrive. 13.00 | 000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 000 |000 |000 |000 |13.00
Empastado 000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |000 |27000 27000
Imprevistos 500 |000 |500 |000 |500 |000 |500 |000 |500 |000 |600 |000 |3L00
Alimentacion 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 10,00 | 120,00
TOTAL ESTIMADO | 51,00 | 37,00 | 40,00 | 27,00 | 35.00 | 25.00 | 35.00 | 30,00 | 45.00 | 30,00 | 49,00 | 305.00 | 709,00
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