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PRESENTACION

Las tendencias en un mundo global altamente competitivo, generan interdependencias e
interacciones sociales, culturales, politicas econdmicas y ambientales; las Universidades asumen el
reto de proyectar sus programas educativos - investigativos, de vinculacion con la sociedad, asi
como la formaciéon de profesionales con capacidades, competencias cientificas y humanas de
excelencia que permitan enfrentar un entorno dominado por la tecnologia de la informacién en
vertiginoso crecimiento.

En este contexto, la Universidad de Cuenca con el propoésite de seguir consoliddndose como
referente en las diferentes dreas estratégicas que definen sus dominios, actwaliza su Modelo
Educativo, con la conviccion de contar con un referente tedrico, conceptual, filoséfico, epistémico
claro que contribuya a alcanzar el fin y los objetivos institucionales, basados en la riqueza de su
historia y en la responsabilidad compartida de cada uno de los sujetos que conforman la
comunidad universitaria, para atender de mejor manera las tareas que la sociedad le tiene
encomendada en el marco del cumplimiento de sus funciones sustanciales: docencia, investigacién
v vinculacion con la sociedad, lo que implica la resignificacién de la tarea del docente universitario
y de la formacion académica profesional misma.

El Modelo Educativo, permitird direccionar v articular la toma de decisiones sobre la
planificacién, ejecucidn y desarrollo de los planes de carrera, la generacidn y evaluacién de los
aprendizajes que potencialicen los programas de formacidn e investigacién de acuerdo a politicas
internas, regionales y nacionales en la constante blisqueda del mejoramiento de la educacién
superior de nuestro pais.

La correcta implementacién del presente Modelo Educativo se convertird en uno de los mayores
desafios que la Universidad de Cuenca tendrd que llevar a cabo con el compromiso institucional vy
el de cada una de las personas que conforman la misma, por ello extendemos la mas cordial
invitacién a todos ustedes y comprometemos a asumir conjuntamente esta tarea, pues solamente
con el involucramiento y la generosa participacién de toda la comunidad universitaria podremos
continuar con nuestra misién de formar ciudadanos - profesionales de excelencia, aportando al
desarrollo de nuestro pais.

Cordialmente,

Siltvana Larriva Gonzalez
VICERRECTORA
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INTRODUCCION

El recorrido historico de la sociedad, referenciado a través de las diversas transformaciones
logradas por las instituciones, organizaciones y grupos sociales durante el siglo XX y la primera
década del xx1, evidencia el transito de la modernidad como expresion del triunfo de la libertad y la
razén desde la 16gica organizacional industrial liberal ~manifestacion especifica del capitalismo
contempordneo ¥ moderno— hacia otros triunfos de la misma libertad, pero junto a la justicia social,
a la inclusién de saberes, al respeto al otro, a los valores, etc., que aspiran a cohesionar a la
sociedad y a sus instituciones de acuerdo con variados y creativos modelos de gestion
post/industrial y post/neoliberales en contextos globales de creciente complejidad e incertidumbre.
Las expectativas histdricas con respecto a las transformaciones de la sociedad y sus instituciones de
educacion superior requieren de otra mirada, no sole como escenario de los aconteceres
temporalizados sino, fundamentalmente. como un momento histérico dentro del proceso orientado
al analisis, comprension y aplicacién prospectiva, articulando tiempo -pasado, presente vy futuro-,
territorialidad y contexto bajo los alcances significativos de la complejidad y lo holistico.

Las universidades, desde las que fueron creadas antes del afio 1500, hasta la actualidad, se han
constituido como instituciones sociales para el desarrollo y reflexion del conocimiento, de acuerdo
con tres lineas de accion estratégica, que se han rencvado permanentemente con el fin de responder
a las exigencias de la sociedad: docencia, investigacién y extension.

En el siglo XX el mundo experimenté cambios que cran impensables en épocas anteriores. El
desarrollo de la ciencia v |8 tecnologia incremento el conocimiento en proporciones nunca antes
vistos ¥, con ello, so infuencia en la realidad, en las dimensiones sociales, antropolépicas,
bioldgicas, econdmicas, psicoldgicas, ete,

Desde las tltimas décadas del siglo XX, vivimos en un mundo del riesgo global (Beck, 2002), en el
que se encuentran comprometidos el planeta y todas las formas de vida que en este residen, sobre
todo por clertas formas de intervencién del ser humano que atienden a modelos de desarrello
refiidos con la sustentabilidad, la justicia, la equidad y la interculturalidad, generando riesgos y
peligros (Giddens, 1994). En tal situacion, se han suscitado lecturas criticas que nos conducen a
desarrollar procesos diferentes, desde otras miradas y practicas en torno a las humanidades, la
ciencia y la tecnologia.

América Latina no esta al 'i}l'éirgen del avance y desarrollo de la ciencia y la tecnologla, de sus
efectos en la calidad de vida, de las exclusiones, con grandes contrastes y problemas sociales.

Es una de las regiones del mundo con un mayor ahondamiento de las brechas del
conocimignto, esto es particularmente evidente en relacion con las dreas
tecnologicas mds competitivas, pues los cambios en la velocidad y escala de las
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innovaciones generan un circulo vicioso en el cual los paises que estdn atrasados
retroceden todavia mds, a medida que las naciones industrializadas con recursos
financieros y una fuerza laboral cientifica-técnica sofisticada explotan el nuevo
conocimiento y techologias mds rdpida e intensivamente. {Vessuri, 2000).

Arte esta situacidn, las sociedades exigen a las universidades propuestas académicas alternativas,
participativas ¢ identitarias para lograr su transformacién y la de la sociedad como un todo, en la
produccién, difusién y aprovechamiento creativo (reconfiguracion} del conocimiento generado en
distintas partes del mundo, y que pueden y deben ser aplicadas en las realidades latinoamericanas
cuando asi lo ameriten.

Trascurrida ya la primera década del siglo X1, las universidades estan redefiniendo sus itinerarios
académicos para liderar la reflexion propositiva y prospectiva acerca de las humanidades, la ciencia
v la tecnologia, en el marco de una cada vez mas potentc globalizacién, caracterizada como
post/neoliberal. -

Las actuales elaboraciones y aplicaciones de las humanidades, la ciencia y la tecnologia, que
frecuentemente suceden en las universidades, sustentan los procesos de transformacion de la
sociedad, de acuerdo con dinamicas e innovaciones insospechadas en el pasado préoximo. Somos
testigos vivenciales de la configuracion de nuevas identidades, de renovados procesos
socioculturales, econdmicos y ambientales, de nuevos riesgos, de impensables formas de
vulnerabilidad. De nuevas, efimeras y variadas formas de existencia que requieren ser
comprendidas, explicadas y evaluadas desde ofras miradas y otros procedimientos; que
estratégicamente han de ser creativos ¢ incluyentes, que permitan, con su potencial heuristico,
sostener las nuevas exigencias de los dominios humanistas y cientifico-tecnolégicos (Larrea,
2013).

El tiempo académico actual, en correspondencia con las exigencias de la sociedad del siglo XXi,
requiere con urgencia la renovacion, e incluso configuracién, de nuevos referentes epistemologicos,
metodolégicos, axiolégicos y conceptuales acerca de las humanidades, de la ciencia en general, de
las ciencias regionales y de las relaciones entre estas, identificadas como multidisciplinariedad,
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad; pero siempre a partir de una rigurosa comprensién y
aplicacion de las disciplinas.

La universidad ecuatoriana, desde hace algunas décadas, impulsa novedosas propuestas con el fin
de trascender hacia miltiples y cada vez mas complejos procesos académicos, diferentes a los
anteriores, ingresando al mundo de la produccion y Ia divulgacion-aplicacion del conocimiento en
interaccién con otros agentes como la industria, los gobiernos, entre otros. Por tanto, nuevos
criterios de calidad académica de sus procesos y de pertinencia de sus productos estdn marcando el
rumbo de la universidad ecuatoriana, incluida la nuestra, a partir de 2010. -
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El modelo educative de la Universidad de Cuenca es el resultado de un estuerzo colectivo liderado
por sus autoridades, bajo la coordinacién de la Comisién Téenico Curricular. Intenta ser la
“concrecidn integral de un todo diverso en el marco de las funciones sustantivas de la docencia, la
investigacion, la vinculacién con la colectividad vy la gestion; ofrece nuevos horizontes filoséficos y
conceptuales a los servicios educatives que entrega a la sociedad, en correspondencia con los retos
v escenarios educativos y sociales de los nuevos tiempos, para que profesores, investigadores y
estudiantes puedan explorar la realidad de su entorno y ofrecer soluciones propositivas a los
problemas sensibles de nucstra sociedad. }

1. FIN Y OBJETIVOS, EJES FUNDAMENTALES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
ECUADOR - 2010

Ecuador ha redefinido el proceso académico de las universidades v escuelas politécnicas, tal como
lo indica la Constitucién de la Republica en los articulos 350 al 353; ahi delega al Sistema de
Educacion Superior, a través de las Universidades v Escuelas Politécnicas, la formacion académica
y profesional con visién clentifica y humanista: la investigacién cientifica y tecnolégica; la
innovacion, la promocion, el desarrollo v difusion de los saberes v las culturas; la construceion de
soluciones para los problemas del pais, en relaciiin con los objetivos del régimen de desarrollo de
acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo (Constitucion del Ecuador, 2008).

Para garantizar el cumplimiento de sus objetivos, la Constitucion del Ecuador compromete a la
universidad con los principios de autonomia respensable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia. Integralidad, sutodeterminacién para la producclon del pensamiento y
conoclmiento, en €l marco del didloge de saberes, del pensamiento universal v produccion
cientifica tecnoldgica global; incorporando un proceso téenico para la acreditacién-evaluacion de
las universidades y escuelas politécnicas, de las carrerss y programas académicos, a través del
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
{CEAACES).

En tal contexto, el trabajo académico que se realiza en los institutos de educacion superior (IES),
sus derechos y obligaciones se rigen por la Ley de Educacién Superior, que identifica como fin ia
construccidn de una educacion de cardcter humanista, cultural y cientifica como derecho de las
personas y como un bien piblico, en el marco de la calidad y la pertinencia.

En el art. 93 de la Ley Organica de Educacidn Superior (2010) se define a la calidad como “la
blisqueda constante v sistemética de la excelencia, la pertinencia, produccién éptima, transmisién
del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la autocritica, 1a critica externa v el
mejoramiento permanente”. '

En el art. 107 se define a la pertinencia como la capacidad de la educacién superior para responder
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“a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacidn nacional y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a
la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articulardn su
oferta docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacién de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado
ocupacional local, regional vy nacional, a las tendencias demogrdficas locales, provinciales
y regionales, a la vinculacion con la estructura productiva actual y potencial de la provincia
y la regidn, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia” (Ley Organica de
Educacion Superior, 2010).

La gestion académica de las universidades, de acuerdo con la normativa actualmente vigente, se
estructura de acuerdo con las fortalezas o dominios académicos cientificos, tecnologicos,
humanisticos y artisticos demostrados, con base en su trayectoria académica e investigativa,
personal académico altamente calificado, infraestructura cientifica y gestion pertinente del
conocimiento. Para los fines académicos, los dominios podrén ser de cardcter disciplinar e
interdisciplinar consolidando las transformaciones en la organizacién del conocimiento, en la
organizacion académica y en la organizacion de los aprendizajes, propiciando el pleno encuentro
entre las funciones sustantivas de la Educacién Superior, formacién, investigacion y vinculacion
con la colectividad.

1.1 La Universidad de Cuenca: fines, objetivos y funciones.

Creada el 15 de octubre de 1867, forma parte del Sistema de Educacion Superior del Ecuador, con
“personeria juridica propia, autonomia académica, administrativa, financiera y orgénica, de derecho
publico, de cardcter laico, sin fines de lucro, pluralista y abierta a todas las corrientes y formas del
pensamiento universal” {2014, pdg. 1), como lo indica el Estatuto de la Universidad de Cuenca,
aprobado por el H Consejo Universitario.

1.1.1 Fines de Ia Universidad de Cuenca.

El trabajo académico de la Universidad de Cuenca tiene como finalidad la configuracién de
ciudadanos éticos, interculturales, inclusivos, con capacidad innovadora y actitud critica para
comprender y transformar los acontecimientos del “mundo de la vida” (sociedad, cultura y
personalidad), sin afectar la dignidad del ser humano, respetando a la naturaleza en sus
manifestaciones, incorporando los aportes de todo tipo de conocimientos y saberes, siempre
priorizando la razdén histérica habermasiana por sobre la razén instrumental weberiana (Larrea,
2013).
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Las expectativas institucionales de la Universidad de Cuenca, con respecto de sus funciones
sustantivas --docencia, investigacion y vinculacidn con la colectividad—, son: mantener el
compromiso de pensar y repensar con creatividad la relacion entre ellas, estar pertinentemente
territorializadas y propiciar un gjercicio académico “estructural-estructurante” (Bourdieu, 2007).
Para los fines académicos, es prioritaria la comprension y transformacién de la realidad desde sus
l6gicas relacionales; la Universidad de Cuenca, que hace suyo el trabajo académico desde y con el
conocimiento y los saberes, tiene como finalidad configurar redes de complementariedad y respeto
mutuo entre las ciencias, las humanidades y las artes, cuidando de no afectar ideoldgicamente o
invisibilizar los nficleos epistémicos, procesos metodolégicos y formas comunicacionales de sus
productos.

En tal sentido, el compromiso del trabajo académico de grado y postgrado gue se desarrolla en la
Universidad de Cuenca, ¥ que incorpora la formacion, la investigaciéon —profesional v cientifica—;
la vinculacién con la colectividad, lus procesos pedagoégicos centrados en los estudiantes y su
aprendizaje, es garantizar la incorporacidn de buenas précticas de trabajo disciplinario,
interdisciplinario y transdisciplinario, de acuerdo con las expectativas del desarrolle de la ciencia
de frontera a nivel mundial, con las necesidades de la sociedad local, que prioritariamente se
encuentran inscritas en la planificacién regional y nacional, y con las tendencias del mercado
ocupacional.

1.1.2  Objetivo de la Universidad de Cuenca.

La Universidad de Cuenca offece o las generaciones jovenes de la sociedad local, regional y
nacional; una formacion académica integrml de tercer ¥ cuario nivel, diversas opciones vy
oportunidades, la posibilidad de construir conocimientos vy saberes tetritorializades y aplicados
estratégicamente de acuerdo con lns nuevas tendencias de las ciencias, la tecnologfa, la filosofia y
las artes, con potencial heuristico y pragmdtico, para resolver los problemas de la ciencia y de la
realidad en el marco de un permanente proceso de ciudadanizacion académica eco/cognitiva,
deliberativa, democritica y emancipadora, puesta al servicio de la socicdad vy la sustentabilidad.

Su orientacion pedagogica centra la dindmica del proceso, priorizando los derechos, pero cuidando
el cabal cumplimiento de las obligaciones en los estudiantes y su capacidad para aprender en el
marco de propuestas curriculares actualizadas, flexibles y pertinentes, con énfasis en las bases

cientificas, en los fundamentos epistemoldgico-metodologicos v en la practica pre/profesional.
1.1.3 Funciones académicas.

En correspondencia con el literal “b” del art. 2 del Reglamento de Régimen Académico (2013), que
identifica como funciones sustantivas de la educacién superior a la investigacion, la formacién
académica y profesional, y la vinculacién con la sociedad, la Universidad de Cuenca las asume
comeo funciones sustantivas, incorporando a ellas la gestion.
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Sin embargo, los cambios que suceden en el dmbito del conocimiento y las exigencias de la
sociedad, exigen a la universidad una permanente redefinicién del alcance, sentido y significado de
Ias funciones, a fin de lograr legitimidad, calidad y pertinencia.

El estado de situacion del desarrollo de la sociedad mundial, regional y local; del conocimiento y
de la informacién durante la segunda década del siglo XX, sin perder la perspectiva historica,
demandan la aplicacién de propuestas integrales v holisticas que cohesionen la gestion académica
universitaria en el marco de un nuevo constructo epistemoldgico, una reforma del pensamiento de
cardcter sistémico y complejo, con polencial heuristico para fransformar “las matrices de
organizacion del conocimiento, organizacién académica y de los aprendizajes, propiciando otros
criterios de relacion entre las funciones sustantivas de la Educacién Superior {LOES, 2010).

1.1.3.1 Docencia, investigacion y vinculacion en la Universidad de Cuenca.

El trabajo académico es un proceso que integra las funciones sustantivas de la Universidad de
Cuenca, que tienen como referente de identidad y criterio relacional el conocimiento v los saberes.
A partir de estos, se originan las especificidades de la formacién profesional, la investigacién y la
vinculacion con la colectividad v sus respectivas relaciones al interior del sistema académico; ¥ de
este con el campo entendido como el escenario de la vida social, como el espacio del juego
histéricamente constifuido y que se encuentra compuesto por las especificidades propias de las
instituciones, con determinadas reglas. Dentro del campo, los agentes académicos v de gestion
tienen determinadas posiciones, entre las que se establecen una serie de relaciones.

Las funciones de la Universidad, que residen en el campo especifico de lo académico, son
susceptibles de ser identificadas de acuerdo con el concepto de Aabitus —formacion profesional,
investigacion y vinculacién—, que es un todo integrado de disposiciones que los agentes —
académicos— incorporan a lo largo del desarrollo de su cotidianidad social; es la construccidn
subjetiva de los individuos en el marco de sus propias experiencias. Se trata de aquello que se
conoce como estructuras sociales internalizadas; es lo social hecho cuerpo, o sea incorporado al
agente académico (Bourdieu, 1976), sea como docente o investigador.

La docencia, que asume el cardcter de formacidn general orientada al aprendizaje de una carrera
profesional y académica, incorpora para el ejercicio profesional los aportes cientificos,
tecnologicos, metodologicos y los saberes ancestrales y globales.

De acuerdo con lo que dispone el Reglamento de Régimen Académico (RRA);

La formacién académica en la Universidad de Cuenca en el tercer nivel es de fres tipos:
licenciaturas y afines, ingenicrias y arquitectura, y medicina humana, odontologia y medicina
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veterinaria. En tanto que, en el cuarto nivel o de postgrado, en orden ascendente, ofrece programas
de especializacién, maestria y doctorado.

La investigacidon en la Universidad de Cuenca se desarrolla como proceso integrado a la formacién
profesional tanto en el nivel de pregrade como de postgrado; y como procese destinado al
desarrollo de conocimientos y actitudes para la innovacién cientifica, tecnolégica, humanistica y
artistica.

La investigacidén en educacién superior de grado se desarrolla en el campo formativo de la
epistemologia y la metodologia de la investigacién de una profesion, mediante el desarrollo de
proyectos de investigacion de cardcter exploratorio y descriptivo.

La investigacién en educacion superior de posgrado se realiza en el marco del campo formativo de
investigacién avanzada, y tiene cardcter analitico, explicativo y correlacional, inter y
transdisciplinario.

La vinculacion con la sociedad desarrolla programas y proyectos que responden a fas necesidades
del desarrolio local, regional y nacional; y que permiten poner en evidencia el alcance prictico de
los resultados de aprendizaje de las y los estudiantes, en coordinacién y armonfa con las funciones
de la docencia y la investigacion.

Las instituciones de educacidon superior deberan crear, obligatoriamente, instancias institucionales
especificas para planificar v coordinar la vinculacion con la sociedad, a [in de generar proyectos de
imterés publico.

2. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS, ANTROPOLOGICOS Y FILOSOFICOS DE
LA GESTION ACADEMICA

2.1 Fundamentos epistemologicos.

En concordancia con los retos planteados en los actuales momentos a la Universidad de Cuenca, y
reconociendo que hoy sabemos mas de algo y menos de todo, a través de la especializacion,
superespecializacion e hiperespecializacion, la clencia, como esta organizada, no ofrece respuestas
satisfactorias a las exigencias sociales de un mundo globalizado; por ello, integra a su organizacion
el enfoque sistémico vy las epistemologias contempordneas que prestan importancia a la diversidad,
interculturalidad y complejidad, entre otras, como referentes que permitiran nuevas formas de
producir, difundir y aprender los conocimientos.

10
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La ciencia actualmente se enfrenta a maltiples retos, uno de ¢llos tiene gue ver con las nuevas y
diversas miradas frente a los conocimientos, que anteriormente se mostraban como absolutamente
ciertos; ahora, se trabaja a partir de elaboraciones conceptuales en constante proceso de validacién.
Igualmente, el reto actual de la ciencia es trabajar en los umbrales de las disciplinas, lo que esta
propiciando una ruptura de las antiguas fronteras entre las ciencias, dando paso a la configuracion
de campos de trabajo interdisciplinarios.

Esta perspectiva, acompafiada de un dindmico desarrolle de la informéatica y su impacto en las
comunicaciones, convoca a las universidades a trabajar procesos académicos de acuerdo con los
referentes epistemologicos, metodologicos y 16gicos de la investigacion como proceso ideal para la
construccion del conocimiento.

2.1.1 Enfoque sistémico.

La sistémica contribuye a una explicacidén de toda realidad conocida como un sistema, esto es,
como asociacion combinatoria de elementos diferentes en interaccidn, en el que pueden encontrarse
subsistemnas; todos ellos colaboran con las caracteristicas que les corresponden para cumplir con el
o los objetivos del proceso para el cual estin presentes. Esta forma de entender implica la
existencia de entrada de energfa, el proceso v la salida del producto, bien o servicio.

Se trata de una constante retroalimentacidn, o en otros casos como recursividades en donde lo
producido vuelve a ser energia de entrada y se vuelve productor de lo que se producird, en el que
hay cabida para la autoorganizacion, la autoproduccién de si mismo, esto es la generacion de la
emergencia, de lo nuevo como producto de nuevas estructuras y organizaciones de los
componentes y elementos de un sistema dinamico abierto.

Esto implica a nivel del conocimiento el cuestionamiento a lo disciplinario de las ciencias, asi
como a la forma de obtencidn, organizacion, valoracion de lo que es cientifico o no; y el
reconocimiento de que el conocimiento esta abierto, inconcluso, siempre relativo y en permanente
reconstruceion.

2.1.2 La complejidad.

Pretende otras miradas acerca del conocimiento, lo comprende como multidimensional, algo as{
como una gama de tejidos constituyentes heterogéneos, inseparablemente asociados a traves de un
pensamiento con capacidad para tratar, dialogar y negociar con lo real, sin eliminar la simplicidad,
sino mas bien integrando tode aguello que pone orden, claridad, distincidn, precisién al
conocimiento, sin pretender un conocimiento completo que es imposible, reconociendo €l principlo
de incompletud.
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Las aplicaciones de la teoria de la complejidad en el dmbito académico son pertinentes al momenio
de explicar las dindmicas complejas de los diversos objetos de estudio, como referentes de un
nuecvo método para el desarrcllo del pensamiento interesado en comprender la naturaleza, 1a vida y
la sociedad para reorganizarlas, pero sobre todo para buscar soluciones a las complicadas
situaciones de la sociedad actual.

Edgar Morin (2001) aplica tres principios: el dialdgico, el de recursividad organizacional y el
hologramatico, a los que adiciona la epistemologfa de segundo orden, que considera al sujeto
observador como parte integrada al proceso de investigacidn, con su objetividad y subjetividad, sin
ser neutral porque se integra con su constitucién biologica, cultural y social. La complejidad
permite trascender de la disciplina a la multi o polidisciplinariedad’, a la interdisciplinariedad®, y a
la transdisciplinariedad”.

Esta propuesta integra al observador a la escena de la investigacién como productor y parte del
conocimiento que produce; reconoce que la ciencia no es la iniea que sirve para explicar y accionar
sobre la realidad, que incorpora los saberes superande la vision unidireccional, mecanicista,
objetiva, parcelaria de la clencia clésica, para fraspasar a otra integradora y cada vez mas completa
y compleja que permita producir el conocimienti emergente, inacabado, que rebasa a la disciplina.

2.1.3 Epistemologias del sur o de la diversidad.

Las miradas epistemologicas de la diversidad amplian el horizonte de posibilidades y alternativas
de futurs, considerande al fndividuo como producto de comunidades autonomas, gue asumen ser
parte de |a madre tierra v estar en annonig con ella, como forma de sostenibilidad de lz vida, en
donde la libertad no sea una trampa para continuar ¢on et colonialismo.

La mirada desde el sur de las epistemologias de la diversidad pretende ser emancipadora con la
intencion de reconstruir, formular y legitimar alternativas para una sociedad mas justa y libre, en la
que sean posibles otras respuestas identificadas con la urgencia de los cambios y la transformacién
civilizatoria, en la que la simetria enire teoria y practica disminuya o no exista.

Por ello, las epistemologias de la diversidad sustentan la blsqueda de nuevos procesos de
produccion, de valorizacién de conocimientos validos, cientificos v no cientificos, y de nuevas
relaciones entre diferentes tipos de conocimiento, a partir de las practicas de las clases y grupos

"La polidisciplinariedad constituye una asociacién de disciplinas en virtud de un proyecto o de un objeto que les es comun;
aportan con las explicaciones desde su campo de saber sin perder su esiatus de disciplina (Morin, 2013).

2 La interdisciplinariedad significa intercambio y cooperacion, que puede devenir en algo nuevo (Morin, 2013).

? La transdisciplinariedad trata a menudo de esquemas cognilivos que pueden atravesar las disciplinas, a veces ¢on una
virulencia tal que las coloca an dificuliades (Morin, 2013).
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sociales que han sufrido, de manera sisiematica, destruccion, opresién y discriminacién causadas
por el capitalismo, el colonialismo y todas las naturalizaciones de la desigualdad (De Souza, 2012).

2.2 Fundamentos filosdficos.

La filosofia, al ocuparse del ser o de la realidad en si misma, no debe soslayar la crisis de toda
indole en que se debate Ia humanidad, y que se profundiza sin presentar soluciones grandes que den
un sentido de tranquilidad.

Las soluciones estan planteadas desde los 4mbitos de interés, desde quienes impulsaron procesos
que han generado esta crisis, de quienes no se puede esperar que salgan soluciones que beneficien a
la mayorfa de la poblacién mundial, o desde otros espacios seciales preocupados por las injusticias
sociales, por cuestiones medioambientales, el trabajo, la distribucién de la riqueza, las cuestiones
de género, la inter y pluriculturalidad, y otras mds que requieren formas diferentes de entender las
realidades, en las que se incorporen los “otros conocimientos, sabidurias, costumbres, se
reconozcan otras formas de gobernar, otras formas de democracia, en fin otras formas de vivit”,
desarrolando un pensamiento alternativo de alternativas, con formas plurales de conocimiento (De
Souza, 2004).

2.3 Fundamentos pedagogicos.

La universidad asume sus funciones y propone la excelencia académica, superando los conceptos y
précticas educativas que priorizan la ensefianza, poniendo énfasis en el aprendizaje y el estudiante
como sujeto/actor con capacidades para el desarrollo del aprendizaje auténomo, continuo y
permanente; de cardcter co-creativo, desarrollando el pensamiento critico, en un trabajo de
construccion y de-construccion de los nuevos saberes, en estrecha vinculacion con el desarrollo del
conocimiento y las tecnologias, asi como para dar respuestas a los problemas y necesidades de la
produccién econdmica, social y humanos. Se pretende que el estudiante y ciudadano desarrolle
formas propias de adquirir, procesar y asimilar los nuevos conocimientos y capacidades.

La universidad requiere implementar procesos para fomentar, facilitar y aplicar las redes de’

aprendizaje de los estudiantes; de alli la importancia de la transferencia de tecnologia desde la
periferia al centro mismo de la universidad, a través de miltiples y diversas asociaciones, en una
dindmica que entrafia una combinacidn de competencia y colaboracion.

1.a universidad establece distintos tipos de vinculaciones con la sociedad, con el desarrollo de la
conectividad al sistema distribuido de produccién de conocimiento, con una pertinente utilizacion
de los recursos de este sistema, para fortalecer los conocimientos y saberes, pero también para
reforzar las funciones de servicio a la sociedad que contribuyan a erradicar la pobreza, la
intolerancia, la violencia, el analfabetismo, et hambre, el deterioro del medio ambiente y las
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enfermedades, mediante un planeamiento que puede ir desde la multidisciplina, interdisciplina y
culminar con una propuesta transdisciplinaria (T{nnermann, 2008). Para ello, aplicard los modelos
psicopedagogicos que destaquen el aprender a aprender, que posibiliten un formato de
autoaprendizaje para toda la vida, fomenten el pensamiento critico, ejerciten la atencidn, la
memoria y el pensamiento (Delors J. 1996).

Aprender a aprender es el proceso que involucra responsabilidad durante el proceso educativo, a fin
de formar estudiantes altamente comprometidos durante la construccién de sus conocimientos;
siempre considerando sus aprendizajes y experiencias anteriores y sus capacidades para la
autorreflexion, la colaboracion, la participacion.

En coherencia con la excelencia académica, se aspira al mayor logro posible por parte de tedos los
estudiantes v el mayor grado de equidad y calidad por parte del sistema educativo de la
Universidad de Cuenca.

2.5 Interculturalidad.

De acuerdo con la Constitucién, la Universidad de Cuenca reconoce que el Ecuador es un pais
multiétnico y pluricultural, y por ello desarrolla esiructuras para que en el proceso de aprender se
reconozean las distintas expresiones cuiturales, que implica aprender y cambiar en el contacto con
el otro, encontrando elementos de empatia y puntos de convergencia, con la finalidad de construir
en libertad formas de interpretacion y propuestas de accién mds ricas v complejas. Reconociendo
gue la apertura al otro no es renuncia de lo propio, sing, al contrario, aftrmaciin ¥ ransformacidn
en e} encuentro con los oiros saberes; y con los otros-otras, en un ambiente de respeto, de escucha
mutua, de didlogo, de concertacidn v de sinergias. La educacion intercultural debe reformular
nuestras formas de aprender, incorporindonos a los otros e incorporando lo nueve (Ansion, 2014).
Se trata de configurar ambientes de aprendizaje en los que la interculturalidad y el didlogo de
saberes propicien reconocimiento al otro v condiciones de respeto, creatividad y colaboracién, as{
como la validacién de una diversidad de construcciones epistemolégicas, conceptuales v
procedimentales, elaboradas en los diversos ambientes socioculturales.

Enfoque de género.
Las actividades académicas de la Universidad de Cuenca, en el marco de un modelo educativo
inclusivo, enfatiza de manera responsable el respeto y reconocimiento del enfoque de género

durante el cumplimiento de sus funciones sustantivas: docencia, investigacién y vinculacion con la
sociedad.
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3. LJES MISIONALES DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

3.1 La mision. ]

La Universidad de Cuenca es wna universidad piblica, cuya mision es formar
profesionales y cientificos comprometidos con el mejoramiento de la calidad de
vida, en el contexto de la interculturalidad y en armonia con la naturaleza. La
Universidad fundamenta en la calidad académica, en la creatividad y en la
innovacion, su capacidad para responder a los retos cientificos y humanos de la
época v sociedad regional, nacional e internacional equitativa, solidaria y
eficiente.

“Formar profesionales y cientificos comprometidos con el mejoramiento de la calidad de
vida”

La Universidad de Cuenca comprende que la masa critica responsable del desarrollo y
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacidn, en épocas de cambios cada vez mas dinimicos
¢ impensables, requiere de verdaderas transformaciones en el modo de pensar; por lo que
permanentemente desarrolla e incorpora nuevos sustentos légicos y epistemologicos con el fin de
configurar paradigmas pedagdgicos amigables con el principio de gestién del conocimiento, de
complejidad, de diversidad cultural, de acuerdo con los nuevos criterios de pertinencia.

“Tn el contexto de la interculturalidad y en armenia con la naturaleza”

El desarrollo de la gestion académica en la Universidad de Cuenca es un proceso de interaccion
social democratico cognitivo, en el marco de una constante configuracién y reconfiguracion de
redes sociales orientadas a la convivencia y encuentro armoénico de los imaginarios simbolico-
culturales con capacidad para consiruir ambientes académicos interculturales, y de estos con la
naturaleza.

Nuestras politicas universitarias y los programas académicos que llevamos adelante incorporan
explicita o implicitamente acciones para garantizar la cohesion socio-ambiental en ¢l territorio que
nos corresponde. Estamos incorporande nuevos referentes de organizacioén politica, econémica,
social, cultural y teenoldgica sustentados en el bio-conocimiento y la interdisciplinariedad. Con
mayor frecuencia reflexionamos y actuamos de acuerdo con la propuesta paradigmética del bio-
conocimiento, del bio-poder, de la bio-cultura, de la bio-convivencia y de Ia bic-diversidad
{Senescyt, 2013).

“Tundamenta Ia calidad académica en la creatividad y en la innovacién”
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Ser generadora de innovacién con elevados niveles de creatividad es una constante académica para
la Universidad de Cuenca, por lo que actualmente transforma su gestién académica como expresion
concreta de las sociedades basadas en el conocimiento, jugando un papel preponderantie en el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la integracion y la vinculacion, generando cambios en la
organizacién del trabajo académico, para transitar con rigurosidad metodologica desde lo
disciplinar a lo interdisciplinar y transdisciplinar en contextos de aprendizaje de los saberes y las
ciencias en escenarios de mayor complejidad e incertidumbre.

3.2 La Vision
La Universidad de Cuenca se proyecta como una institucion con reconocimiento
nacional e imternacional por su excelencia en docencia con investigacion y
vinculacién con la colectividad, comprometida con los planes de desarrollo
regional y nacional; que impulsa y lidera un modelo de pensamiento critico en la
sociedad.

“Se proyecta como una institucién con reconocimiento nacional ¢ internacional por su
excelencia en docencia con investigacién y vinculacién con la colectividad”

La calidad es la marca de lo que hacemos en la Universidad de Cuenca; constantemente estamos
renovando nuestros procesos de docencia con investigacion al servicio de la colectividad.
Garantizamos el futuro académico de la Universidad de Cuenca a través de buenas précticas
actuales centradas en la construccidén critica y contextual del conocimiento y el desarrollo
autoerition del pensamiento,

“Comprometida con los planes de desarrollo regional ¥ nacional; que impulsa y lidera un
modelo de pensamiento critico en lu sociedad™

Los servicios que ofrece 1a Universidad de Cuenca, a través de sus funciones sustantivas, estan en
correspondencia con los criterios y expectativas de desarrollo de la sociedad, que se encuentran
sistematizados con sentido estratégico en el Plan Nacional del Buen vivir y en los planes de
desarrollo y ordenamiento territorial de las provincias que integran la zona 6, segin la
SENPLADES, y el correspondienic a la ciudad de Cuenca, prioritariamente. Los servicios de
docencia, la investigacion y la vinculacién con la colectividad, estdn originalizadas con seniido
critico y responsabilidad académica de acuerdo con las caracteristicas de nuestro contexto
sociocultural y ambiental.

4. LA UNIVERSIDAD DE CUENCA, CONSTRUYENDO CALIDAD Y EXCELENCIA
ACADEMICA CON PERTINENCIA
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De acuerdo con la Ley Orgénica de Educaciéon Superior (2010), las universidades en el Ecuador
gestionan sus procesos de docencia, investigacién y vinculacién con la colectividad en el marco del
reconocimiento de la autonomia responsable; bajo la figura juridica de libertad de catedra e
investigacién, planteada en el literal “a” del articulo 18. Igualmente las universidades tienen
libertad para expedir sus estatutos tal como se indica en el literal “b”, y tienen libertad en la
elaboracién de sus planes y programas de estudio, como lo indica el literal “c”; sin embargo, este
debe suceder bajo los principios de calidad y pertinencia desarrollados en los articulos 93 y 107 de
la misma ley.

Art. 93 - Principio de calidad.- Consiste en la biisqueda constante y sistemdtica de
la excelencia, la pertinencia, produccion épiima, tramsmision del conocimiento y
desarrollo del pensamiento medionte la awtocritica, lo critica externa y el
mejoramiento permanente.

Art. 107.- Principio de pertinencia.- Consiste en que la educacion superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion
nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,
humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacion superior articulardn su oferta docente, de investigacion
y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y mnacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado
ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demogrdficas locales,
provinciales y regionales; a la vinculacién con la estructura productiva actual y
polencial de la provincia y la region, vy a las politicas nacionales de ciencia y
tecnologia (Reglamento de Régimen Académico, 2013).

El Reglamento de Régimen Académico (RRA) de las Universidades en Ecuador, expedido el 21 de
noviembre de 2013 y reformado mediante Resolucion RPC-SQ-13-No.146-2014, de 09 de abril de
2014, determina el alcance de la pertinencia en el 4mbito de la Educacién Superior. Ex el articulo
77, dice:

“Se entenderd como pertinencia de carreras y programas académicos a la articulacion de
la oferta formativa, de investigacion y de vinculacion con la sociedad, con el régimen
constitucional del Buen Vivir, el Plan Nacional de Desarrollo, los planes regionales y
locales, los requerimientos sociales en cada nivel territorial y las corrientes
internacionales cientificas y humanisticas de pensamiento™ ( 2013).

En tal escenaric normativo, la Universidad de Cuenca, en ejercicio pleno del principic de la
autonomia responsable y de acuerdo con las recomendaciones especificas de los procesos

17




COMISION TECNICA CURRICULAR Pagina: [3 de 57

@ MODELO EDUCATIVO Version: 1
. MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE | Vigencia desde:
UNIVERSIDAD DE CUENCA CUENCA
daso 1857 22-09-20135

Codigo: UC-CU-CTC-MOD-001

académicos de las ciencias, la filosofia, las artes y los saberes sistematizados, define los
lineamientos basicos que sustenten el ifinerario general de la universidad en la construceion de una
propuesta académica de excelencia con pertinencia, y los correspondientes a sus carreras y
programas académicos especificos.

5. DOMINIOS ACADEMICOS DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

La pertinencia de las carreras y programas académicos que se desarrollan en la Universidad de
Cuenca se sustenta en elevados niveles de correspondencia y de respuesta a los problemas del
territorio, entendido como un sistema de multiples interacciones de cardcter social, productivo y
cultural,

La universidad, a través de su direccion de planificacion, define metodologias v ejecula acciones
para lograr una mayor articulacidn entre las flinciones sustantivas de la institucion con las
expectativas provenientes del mundo exdpgeno bajo la forma de problemas, dilemas y tensiones.

La universidad esta empefiada en formar profesionales y cientificos comprometidos con el
mejoramiento de la calidad de vida, en el contexto de la interculturalidad y en armonfa con la
naturaleza, de acuerdo con las exigencias de |los planes de desarrollo local, regional y nacional,
siempre por la senda de la excelencia y el desarrollo del pensamiento critico, y en basqueda del
reconocimiento nacional e internacional.

Es prioridad institucional la planificacién y organizacién de las funciones sustantivas de la

universidad: produccion de conecimiento, desarrollo de los aprendizajes, innovaciones sociales y -

tecnoligicas, en correspondencia con las expeciativas del territorio; de aceerdo con el pringipio
constitucional del Buen Vivir.

Para garantizar excelentes niveles de pertinencia y correspondencia entre los aspectos antes
indicados, la Universidad de Cuenca asume lo legislado en el articulo 107 de la LOES que
direcciona la planificacion académica basada en los llamados dominios cientificos, tecnoldgicos y
humanisticos de las IES ecuatorianas.

Al respecto, el articulo 78 del Reglamento de Régimen Académico, que desarrolla el tema de las
fortalezas y dominios académicos de las instituciones de educacion superior, indica que:

“Un dominio académico conmsiste en las fortalezas cientificas, tecnolégicas,
humanisticas 'y artisticas demostradas a tavés de sus fortalezas por una
Institucion de Educacion Superior -IES-, con base en su trayectoria académica ¢
investigativa, personal académico altamente calificado, infraestructura cientifica y
gestion pertinente del conocimiento” (Reglamento de Régimen Académico. 2013.

pag 11).
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Por tanto, los dominios universitarios son sistemas complejos de conocimientos cientificos y
tecnolégicos que se integran a cosmovisiones, saberes y practicas sociales y culturales de las IES,
para posibilitar la unidad de las funciones universitarias articuladas a los ejes y sectores
estratégicos del Plan Nacional del Buen Vivir a nivel nacional y regional, y a los planes sectoriales
y locales, cuya pertinencia estd orientada a dar respuestas en redes prospectivas € innovadoras, a
los problemas y tensiones que presenta la realidad.

De acuerdo con el marco legal vigente, la planificacidn académica de la Universidad de Cuenca
ocurre a partir de los principios rectores de autonomia responsable, de calidad (excelencia) y de
pertinencia académica, sobre la base de la identificacion de sus fortalezas académicas a nivel
institucional y de fos niveles especificos de las carreras y programas académicos de investigacion y
vinculacion con la colectividad.

5.1 Fortalezas cientificas, tecnolégicas, humanisticas y artisticas de la Universidad de
Cuenca.

De acuerdo con la informacién existente en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional para el
periodo 2012-2017, elaborado por la direccién de planificacién de la Universidad de Cuenca, en el
componente del andlisis situacional se sistematizan las fortalezas de la universidad, que para los
fines del modelo educativo se organizan a partir de los siguientes criterios: trayectoria académica e
investigativa, personal académico altamente calificado, infraestructura cientifica y gestion
pertinente del conocimiento.

5.1.1 Trayectoria académica e investigativa

La Universidad de Cuenca:
"e Ha desarrollado politicas institucionales, normativas, procedimientos y capacidad instalada

para promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

e Ts considerada como referente académico regional, nacional e internacional, por sus
politicas y logros académicos alcanzados.

e Tiene programas y proyectos disciplinarios e interdisciplinarios de vinculacion con la
colectividad.

e FEs parte de redes académicas nacionales e internacionales que dan soporte téenico y
académico.

e Equipos de investigadores de la Universidad de Cuenca asumen investigaciones y trabajos
de consultoria en temas de interés nacional, de acuerdo a las demandas del sector
productivo, gubernamental y social.
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5.1.2 Personal académico altamente calificado.

Dispone de planta docente con formacién de cuarto nivel (diplomado, especialidad,
maestria, doctorado), con experiencia en el 4mbito publico y privado.

Dispone de personal académico con trayectoria investigativa, capacidad de gestidn y
formacion de maestria y doctorado.

5.1.3 Infraestructura cientifica.

-]

Cuenta con infraestructura y equipamiento para investigacién, facilita la conformacién de
alianzas para esta tarea. La infraestructura y la capacidad instalada facilitan la realizacién
de los programas de capacitacién y actualizacién profesional.

5.1.4 Gestion periinente det conocimiento

Ha desarrollado un modelo educativo que priorizs el autoaprendizaje, que promueve como
parte de la formacion profesional la vinculacién con la colectividad, la investigacion y el
desarrollo de un pensamiento eritico.

Tiene una oferta académica amplia v diversa, las mallas curriculares de sus carreras estdn
organizadas por créditos y responden a las demandas sociales; estan alineadas a las
necesidades de formacion de capacidades humanas.

Dispone de medios y normas institucionales para publicar la produccion cientifica de la
Universidad de Cuenca.

Los profesionales acceden con facilidad a becas y programas de postgrados internacionales,
asi como al trabajo,

Desarrolla un sisterna de planificacién institucional.

Ha logrado automatizar algunos procesos académicos ¥ administrativos, agilitando la
prestacion de servicios institucionales.

Ba suscrito convenios institucionules con los  sectores gubernamental, productivo,
organizacional y comunitario.

El personal directivo y operativo de las dependencias administrativas tiene experiencia y
formacién en gestién universitaria.

Existe decisién politica del gobierno universitario para apoyar los procesos de mejora
continua en la gestién institucional.

5,2 Politicas institucionales.

-]

Fortalece el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, con enfoque
disciplinario e interdisciplinario, promoviendo la inclusion de conocimientos y saberes
ancestrales, y en respuesta a las necesidades sociales.

Mejora progresivamente la calidad de la educaciéon superior con visién cientifica y
humanista, fortaleciendo el modelo educativo centrado en el aprendizaje del estudiante,
con la aplicacion de esténdares internacionales de calidad, v articulada a los objetivos del
Plan Nacional para el Buen Vivir.
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5.3

Fortalece los vinculos institucionales con organizaciones pablicas, privadas y comunitarias,
identificando campos de accion prioritarios para la colaboracion y cooperacion mutua.
Impulsa procesos de mejora continua en la gestion institucional como actividades de
soporte a la gestion académica, operativa y de direccionamiento estratégico.

Organizacién de la Universidad de Cuenca per dominios.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 78 y 79 del Reglamento de Régimen Académico, las
instituciones de educacion superior organizan de manera integral sus funciones sustantivas bajo la
figura juridica, conceptual y metodoldgica de los dominios académicos.

Articulo 78.- Fortalezas o dominios académicos de las instituciones de educacion
superior.- Un dominio académico comsiste en las fortalezas cientificas,
tecnoldgicas, humanisticas y ariisticas demostradas por una IES, con base en su
trayectoria académica e investigativa, personal académico altamente calificado,
infraestructura cientifica y gestion pertinente del conocimiento. Las IES
Sformularan su planificacién institucional considerando los dominios académicos,
los cuales podrdn ser de cardcter disciplinar ¢ inter disciplinar. La referida
planificacion deberd ser informada a la sociedad.

Articulo 79.- Dominios académicos v planificacion territorial.- Las IES deberdn
coordinar su planificacidn académica y de investigacidn con las propuestas
definidas por los Comités Regionales Consultivos de Planificacion de la
Educacion Superior establecidos en la LOES (CES, 2013).

Para los fines organizativos y de gestion académica, en la Universidad de Cuenca se asume que los
dominios son:

Sistemnas complejos de conocimientos cientificos y tecnologicos que se integran a
cosmovisiones, saberes y précticas sociales v culturales de las IES.

Propuestas metodolégicas que posibilitan la unidad de las funciones universitarias
articuladas a los ejes y sectores estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo, de los planes
sectoriales y locales.

Referentes de accién académica pertinentes orientados a dar respuestas, en redes
prospectivas e innovadoras, a los problemas y tensiones que presenta la realidad.
Escenarios adecuados a la produccion de un conocimienio abierto, distribuido, solidario,
Jjusto, intercultural y participativo.
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Los dominios académicos constituyen una renovada propuesta epistémica interesada en propiciar
procesos actualizados y contextuales para la construccion del conocimiento y formacion
profesional, que se configura como practica relacional permanente del Aabitus con el campo,
proceso que requiere del permanente ejercicio planificador y prospectivo de la gestion académica
de la Universidad de Cuenca, en correspondencia plena con las exigencias de las instituciones
sociales, econémicas y culturales residentes en el territorio de su influencia.

Bajo esta propuesta organizacional del trabajo académico, considerando las especificidades y
requerimientos de complementariedad, la Universidad de Cuenca, para promover y potenciar las
funciones de investigacion, docencia y vinculacién con la sociedad, se constituye en un escenario
abierto v flexible para la conformacién de redes académicas territoriales, en comiin acuerdo con lo
establecido por los comités consultivos de planificacion de la educacion superior.
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El proceso académico en la Universidad de Cuenca y su organizacién de acuerdo con el alcance
conceptual y metodoldgico de los dominios, esta sucediendo en medio de cambios significativos en
el cumplimiento de las funciones de investigacién, docencia y vinculacion con la colectividad, para

lo que, desde la gestién universitaria integral, se estd propiciando:

La construccion de dominios cientificos, tecnolégicos y humanistas adecuadamente
territorializados, con estructuras de planificacion que articulan las funciones sustantivas
(formacidn, investigacién y vinculacién con la sociedad), centradas en competencias y
trayectorias diferenciadas de saberes.

Nuevas concepciones de la calidad desarrolladas desde la perspectiva del conocimiento que
posibilita sistemas de gestién universitaria que actlan como impulsadores de
organizaciones inteligentes y de aprendizaje, que reconocen la diversidad de contextos,
historias y trayectorias institucionales.

El fortalecimiento del talento humano a partir de la movilidad de cientificos expertos,
personal académico y estudiantes que participan en los procesos de produccién y gestion
del conocimiento y los saberes.

La consolidacién de infraestructura cientifica y académica, lo que convertird a la
Universidad de Cuenca en nodo de dinamizacidn del conocimiento a nivel territorial y
nacional.

La optimizacién de los recursos del Estado destinados a las universidades, ya que sus flujos
financieros, politicas de fortalecimiento det talento humano (becas, Prometcos),
inversiones en investigacién, entre otras, estarian articulados a dominios, evitando la
dispersidn vy el riesgo de reducidos impactos.

La conformacién de redes que actian como escenarios sinérgicos que impulsan el
desarrcllo de la Universidad de Cuenca en funcién de las interacciones con oiras
instituciones, sectores y actores de desarrollo, para la produccién y distribucion solidaria
del conocimiento.

Los dominios académicos incorporan, desde las aplicaciones metodologicas de la transversalidad,
aspectos como:

Aprendizajes profesionales y profesionalizacién de los aprendizajes
Investigacion en contextos de aplicacién

Gestion del talento humano

Infraestructura cientifica, de conectividad y gestion

Organizacidn para la innovacion

Articulacion con la sociedad

Comunicacién y gestion de la informacién
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5.5 Los dominios académicos de la Universidad de Cuenca.

A partir de las consideraciones indicadas y la aplicacién del principio de pertinencia, la
Universidad de Cuenca, a través de didlogos permanentes de las unidades de planificacién y de
curriculo con los actores académicos de cada una de las facuftades y carreras, defini6 los siguientes
dominios académicos:

o Sociedad, ciudadania y derechos.
Humanidades, ciencias sociales, politicas y de la comunicacion, administracion de justicia,
gestion publica.

e Habitat sustentable v servicios bésicos.
Ciencias econdmicas, administrativas e inversion piiblica, inclusién economica y social.

e Soberaniay seguridad alimentaria.
Biotecnologia y tecnologia de los alimentos; agroecologfa, produccién y consumo.

o Nutricion, salud y bienestar humanos.
Ciencias de la vida, médicas y neurociencias, genomica y medicinas alternativas, riesgos
asociados al ciclo de vida.

o Talento humano y educacion.
Neurociencias, ciencias cognitivas, pedagogia, gestién social def conocimiento, innovacion
y emprendimiento.

o Ambiente y biodiversidad.
Ciencias del agua. de la tierra y del aire. gestién y riesgos ambientales, produccion
agroecoldgica y cadenas productivas

o Terrilorio y patrimonio (natural y cultural).
Ciencias de los materiales, gestién de las ciudades, movilidad humana, logistica y
transporte.

6.- EL. CURRICULO Y LA FORMACION PROFESIONAL

El desafio de la Universidad de Cuenca es configurar en la practica una propuesta de currfculo
institucional que oriente a directivos académicos y profesores en sus respectivos niveles, para que
tomen las decisiones adecuadas dentro del proceso de aprendizaje en los niveles de grado y
postgrado.

El curriculo es un proceso en ¢l que es posible visibilizar tres niveles: el macro, el meso y el micro;
el primero, relacionado con el carécter general de la docencia desde la relacién sociedad-politica
publica-universidad; el segundo se concenira en el proyecto curricular de las carreras que ofrece la
universidad a la sociedad; en tanto que el tercer nivel corresponde a los procesos de concrecion
pedagdgica a nivel de aula de clases o entorno de aprendizaje.
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En este proceso de comerecién del curticulo en la Universidad de Cuenca, es indispensable
establecer relaciones de coherencia entre:

Resultados de aprendizaje que determinan el perfil de egreso con el modelo académico y
pedagdgico.

El perfil de egreso expresado en resultados de aprendizaje con el disefio de la malla curricular y los
programas de las asignaturas.

Las guias de laboratorio (insumos, equipamiento, horarios, grupos de trabajo) vinculadas a los
programas de las asignaturas con el alcance prictico de los resultados de aprendizaje.

6.1 Nivel macro curricular.
6.1.1 Reforma del pensamiento en la Universidad de Cuenca.

Las expectativas que tiene la sociedad sobre lo que realizara la Universidad de Cuenca, siempre de
acuerdo con una lectura critica de las politicas publicas propuestas por el Consejo de Educacion
Superior, pero, sobre todo, considerando fa relacién campos/funciones sustantivas (un sistema
estructurado de posiciones sociales y a la vez un sistema de relaciones de fuerza entre esas
posiciones) (Bourdieu, Wacquant, 2005), requieren del tratamiento e incorporacion pertinente en el
nivel macro curricular de précticas académicas y prioritariamente pedagégicas en el marco de las
actuales construcciones conceptuales sobre la democracia cognitiva, la complejizacion del
conocimiento y la integracion de saberes.

6.1.2 Democracia cognitiva.

Las funciones de la Universidad de Cuenca se encuentran transitando desde una practica académica
en la que el horizonte dei trabajo ha estado condicionado por la simplificacién y la disyuncion,
paradigma que tendencialmente indujo a profesores e investigadores a “separar, fragmentar, oponer
conceptos, términos, modos de comprensioén de la realidad que no predisponen favorablemente para
comprender el funcionamiento de la democracia” (Riera, 2009: pag. 4), a otra que nos convoca a la
* construccién de conocimientos a partir de la articulacién e integracién complementaria, plural y
abierta de los saberes, con capacidad para comprender proactivamente el complejo desafio de los
problemas y tensiones; que considere la importancia de las interrelaciones e implicaciones mutuas
de la multidimensionalidad de los acontecimientos (incluido el ser humano) o fendmenos de la
realidad.
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El reto prepuesto por la universidad es convertirse, en el menor tiempo posible, en la institucidén
académica superior con capacidad proactiva y prospectiva para liderar la construccion de nuevos
conocimientos que se complementen y se nutran muluamente, configurando una propuesta
epistémica que refunde la forma de pensar la
complejidad: que rompa la dicotomia y | La democracia debe partir del respeto a lo
antagonismo entre sujeto y objeto; que | diferente y articufarlo para crear un nuevo
considere el limite en el saber, y que recupere
al ser humano como el sujeto en la ciencia, la
responsabilidad y solidaridad en el marco del
quehacer académico universitario.

espacio diglogal en el que fa articulacién de
las diferencias fomente la igualdad y la

solidaridad entre seres humanos.

Las funciones académicas, a través de lo que hacen sus actores fundamentales (profesores,
investigadores y estudiantes), estin comprometidas a desarrollar las multiples facetas de la
condicién humana; esto llevard a tomuar conciencia de la riqueza de la diversidad de Jos individuos,
pueblos, culturas. Es responsabilidad de la Universidad de Cuenca propiciar el desarrollo del
pensamiento y los saberes de acuerdo con procedimientos comprensivos y dialdgicos que permitan
situar en un mismo espacio de pensamiento s miltiples procesos, que podrian ser a la vez
complementarios y antagénicos.

El compromiso académico de la Universidad de Cuenca es con el desarrollo de las ciencias y
saberes, con la renovacién histdrica de su espiritu humanista; con la necesaria comprensién del ser
humano contextual en su complejidad, en sus miltiples interrelaciones; pero, sobre todo, para
orientar a la humanidad en favor de la vida, el desarrollo v la sustentabilidad: con el aporte
concreto de nuestros profesionales problematizadores e innovadores, pero sobre todo creativos,
tolerantes y solidarios, con un excelente potencial heurfstico para relacionar informacién y
conocimiento.

En esto, [a Universidad de Cuenca concuerda en la accién con el pensamiento de Edgar Morin
(1997): estamos abriendo el paso, con responsabilidad institucional y con sentido critico hacia
nuevas formas de democracia, una de ellas, la cognitiva, para propiciar la formacion cindadana en
los contextos de culturas politicas de paz con capacidad para autorreflexionar y optar por la
solidaridad como forma de vida.

6.1.3 La complejizacién del conocimiento e integracion de saberes.

Los cambios que suceden actualmente en la realidad global y contextual son cada vez mds
dindgmicos e impredecibles; son un permanente reto a las ciencias que, para atender a tales
exigencias, hace suya la bisqueda de nuevos horizontes, de novedosos y creativos procedimientos
y de renovados criterios estructural/estructurantes de las ciencias, las filosofias, las artes y Ia
tecnologia, a fin de ofrecer explicaciones dinamicas que superen fos procedimientos reduccionistas,

28




COMISION TECNICA CURRICULAR Pégina: 29 de 57

@ MODELO EDUCATIVO Versién: 1

= MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE | yigencia desde:
UNIVERSIDAD DE CUENCA CUENCA
‘dasde 1857 22-09-2013

Cédigo: UC-CU-CTC-MOD-001-

que relacionen el conocimiento actual con los saberes tradicionales, que sean cada vez mas
heterogéneas, y que tengan como visién préxima la prictica de la interdisciplinariedad como
momento previo a la utopia de la transdisciplinariedad.

La Universidad de Cuenca considera que el conocimiento actual es profundamente complejo, con
nuevas caracterfsticas que deben ser asumidas con responsabilidad por los actores educativos. El
conocimiento actual es abierto, cambiante y flexible; cuestionante y cuestionado; cagtico, incierto e
impredecible; procesual y sistémico; y, planetario, transformador; y, por tanto, desde la lectura de
fas ciencias, transdisciplinario.

Sin embargo, y mas alla del reconocimiento del cardcter sistémico y complejo del conocimiento,
los académicos han de mostrar su capacidad heuristica para aprehender a reconocer los referentes
epistémicos propios de estos momentos académicamente exigentes. Asi, es necesario propiciar
respuestas novedosas y creativas, por lo menos, a las siguientes preguntas:
o ;Cémo estan sucediendo los encuentros enire la teoria y la préctica? (conocer para hacer y
hacer para conocer, o a la inversa).
o ;Cémo se estd procediendo para construir nuevos conocimientos, siempre que ¢stos se
localicen mas all4 del tecno-pragmatismo? (conocer para innovar).
o ;Como se esta epistemologizando el conocimiento, qué procedimientos se estdn elaborando
y aplicando para comprobar las categorfas con las que los académicos trabajan para hacer
inteligible la situacién de la realidad que se pretende estudiar o intervenir, en escenarios de
mayor incertidumbre {conocer para repensar lo conocido y lo pensado).

Es de esperar que las respuestas sean un todo complejo sistémico y diverso, similar al jardin de los
senderos que se bifurcan, y que cada uno de ellos sea un futuro posible de lecturas académicas
rigurosas, interdisciplinarias, interculturales, inclusivas (Rama, 2011).

Esta creciente complejizacién del conocimiento y las nuevas politicas piblicas disefiadas para la
educacion superior en el pais, comprometen a los actores académicos de la Universidad de Cuenca
a ensayar otras concepciones acerca de los conocimientos y saberes, considerando la potencia de
estos para comprender y ofrecer respuestas pertinentes y fiables a las incertidumbres y riesgos del
efimero presente; y la capacidad para integrar el caos y la desorganizacién en el marco de nuevas
16gicas; esto es, como saberes con capacidad de autogeneracion o autoproduccién. Algo parecido a
lo que propone Gonzilez (2014) en el marco de un proceso de desaprendizaje-reaprendizaje-
aprendizaje y complejizacion.
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La reforma del pensamiento en la Universidad de Cuenca
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6.2 Nivel meso curricular.

La Universidad de Cuenca analiza v ejecnta sus funciones sustantivas de acuerdo con su
experiencia y la territorializacion de las recomendaciones paradigmaticas acerca de las ciencias y
de la produccién de conocimiento en el siglo XXT; con pertinencia y profunda mirada critica para
comprender e intervenir en la realidad como sujetos sociales altamente comprometidos con la
sociedad, la sostenibilidad, la sustentabilidad y las expectativas cindadanas de la época,

Para lograrlo con éxito, la Universidad de Cuenca asume como procesos vinculados a la calidad y a
Ia pertinencia: cambios en la organizacién del conecimiento, en la organizacién académica y en la
organizacion de los aprendizajes.

6.2.1 La organizacién del conocimiento y los saberes/aprendizajes.
Las diferentes formas de conocimiento estdn identificadas con lo que sucede en los contextos de
quienes lo producen; la Universidad de Cuenca, desde més de un siglo, s¢ ha configurado en el

escenario académico de calidad y pertinencia de las funciones sustantivas durante la produccién y
aprendizaje de conocimientos, siendo su reto actual la transformacion del proceso académico con

30




COMISION TECNICA CURRICULAR Pagina: 31de 57

@ MODELO EDUCATIVO Version: 1
MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE | yigencia desde:
UNIVEREIDAD DE CUERCA CUENCA 00015
Jduxda 1867 B

Cédigo: GC-CU-CTC-MOD-001

énfasis en los sujetos que conocen, aprenden, resuelven los problemas de su entorno y construyen
sus identidades en el marco de todos los encuentros académicamente posibles enire una
multiplicidad de convergencias y divergencias, propiciando el desarrollo de nuevas subjetividades
en los actores del proceso educativo, que a partir de la aplicacion del principio de reflexividad
configuren experiencias de auto y exoreferencia, autoorganizacién y conciencia académica frente a
fos problemas de la sociedad local y del mundo.

Fsta mirada del trabajo académico universitario preserva y alimenta, bajo los principios de sistemas
complejos y del didlogo de saberes, los referentes epistémicos, los procesos metodologicos, las
elaboraciones conceptuales y el potencial heuristico del conocimiento en sus diversas
manifestaciones: cientifico, tecnoldgico, humanistico, social, artistico.

La Universidad de Cuenca ofrece los ambientes y condiciones académicas requeridos para
propiciar una adecuada contextualizacién y complejizacion de los saberes y aprendizajes en el
marco de la integracién equitativa del conocimiento, los saberes y la cultura, y de la formacién
critica del talento humano y de la sostenibilidad.

Para ello, sin dejar de ofrecer importancia a las disciplinas y al primer nivel de cooperacién entre
ellas, los sistemas académicos en la Universidad de Cuenca han de posicionarse en los niveles de
encuentro inter y transdisciplinario como préctica abierta al encuentro de lo heterogéneo y lo
diverso con responsabilidad y refiexividad social, desde una perspectiva compleja.

La interdisciplinariedad, la transdisciplinariedad, junto con la complejidad, ofrecen renovadas
opciones epistemoldgicas y metodolégicas para la comprensién de los problemas y conflictos
sociales y cientificos, asi como para sus soluciones, dando sentido a una propuesta curricular
universitaria sistémica, abietta y de convergencias complejas, que trascienda el paradigma
positivista, hacia otro, abierto a la reflexién, a la transferibilidad entre saberes, a la criticidad, a las
interacciones dialogicas y culturales a través de la investigacién formativa y cientifica.
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6.2.2 La organizacion académica.

La experiencia del sujeto que comprende, interpreta y resuelve los problemas de fa realidad,
sustenta los procesos de organizacion académica en fa Universidad de Cuenca, razén por la que se
estdn implementando otras formas de organizacion, que se sustentan en la investigacién,
interpretacion y sistematizacién de las experiencias de aprendizaje de los estudianies, incorporando
procesos de reflexividad, contrastacion y argumentacion.

La autorreflexién, autorregulacién y autoorganizacién son las caracterfsticas de los procesos
académicos de la Universidad de Cuenca que se integran en las funciones sustantivas con
renovadas capacidades, valores y actitudes que ofrecen otros horizontes para el desarrollo de las
actividades universitarias y para la toma de decisiones al momento de comprender y transformar la
realidad; promoviendo una experiencia armonica, imaginativa y creativa enire los sujetos
académicos, la historia y la cultura, y entre el conocimiento y los saberes.

Para que esta propuesta académica destinada a facilitar los aprendizajes sea exitosa, es pertinente
configurar nuevos contextos o ambientes de aprendizaje en los que suceda con creatividad y
rigurosidad la integracién de la teoria con la practica. En tal sentido:

o Facilitarin la integracién y construccién de saberes, conocimientos cientificos,
humanisticos, culturales y tecnolégicos.

e Garantizardn el respeto y desarrollo del ser humano como un todo biopsicosocial y
espiritual de acuerdo con sus experiencias de vida desarrolladas en la especificidad de sus
territorios como parte del mundoe global.

o Posibilitarén la aplicacién renovada de métodos que permitan organizar el conocimiento
desde las recomendaciones epistemolégicas y ontoldgicas de la inter y transdiciplinaridad,
propiciando aprendizajes integrados y transversales.

s Propiciaran el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y la imaginacion
sociolégica durante todos los momentos de la gestién actual y futura del conocimiento; y
su distribucién equitativa, de acuerdo con las nuevas formas de organizacién de la
sociedad.

e Orientaran la creacion de oportunidades y potencialidades académicas, de tal forma que, a
través de sus funciones sustantivas, la Universidad de Cuenca se vincule con los objetivos
territoriales y sectoriales de acuerdo con lo establecido por la SENPLADES y el Plan
Nacional para el Buen Vivir.

o Garantizardn el aprendizaje practico y auténomo de los estudiantes, a través de la
incorporacién didActica de los aportes metodolégicos desarrollados por las teorfas del caos,
de la complejidad, la rizomatica, etc., con el fin de propiciar la construccion de
significados relevantes con base en sus propias experiencias, potenciando sus habilidades y
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competencias para gestionar el conocimiento y ponerlo en prictica al momento de resolver
los problemas de la sociedad.

e Incorporardn €l concepto y las buenas pricticas del aprendizaje en red, propiciando la
constitucion de cadenas de conocimiento a partir de renovadas y creativas unidades de
investigacion y andlisis tematico, con capacidad para interactuar y debatir exitosamente
con otros nicleos académicos, convirtiendo a la Universidad de Cuenca en una interesante
comunidad de aprendizaje.

6.2.3 El aporte de los modelos pedagdgicos para Ia gestion docente.

Bajo estas consideraciones, la organizacion de los aprendizajes requiere de una propuesta
pedagdgica que responda a las expectativas del aprendizaje centrado en las potencialidades y
cxpectativas de los estudiantes. Para lo que de manera sistémica integral se recuperan los aportes de
las corrienfes actuales de la pedagogia constriictivista / conectivista, sistémica, ecologica y
compleja.

Del paradigma constructivista se recupera el cariicter socio-cultural e interactivo-comunicativo que
sustenta el cardcter de los procesos educativos, bajo el principio de que la realidad se encuentra en
permanente cambio; y que su conocimiento jamas puede ser una representacion exacta y estitica de
la realidad. Académicamente son rigurosos (tecricos, légicos y metodicos) abordajes e
interpretaciones realizados por investigadores, estudiantes y profesores que interaccionan con el
entorno, pero no son Gnicos, ni verdaderos.

Se (mata de aproximaciones @ la realidad bajo la logica relacional piapetiana asimilacidn-
acomedacion-equilibrio que genera estructuras mentales gue organizan el pensamiento; que de
acuerdo con Vigotsky, son de cardcter histdrico y cultural, siendo igualmente significativas y con
elevado sentido practico, de acuerdo con Ausubel.

El paradigma de la compiejidad convoca a que seamos co-constructores de la realidad como

procesc y ofrece nuevas formas de concebir e interactuar con el entorno. La educacién universitaria
ha de promover la auto-eco-organizacion de sus actores y de las instituciones.
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Por otro lado, desde esta perspectiva, los
actores del proceso educativo fortalecen la
autonomia, el desarrollo de pensamientos
globales bajo el principio de relacionalidad | estudio cientifico de la progresiva acomedacion
e integracion, asi como la organizacion de | mutua entre un ser humano activo, en desarroilo, y
los procesos, la superacién de las iensiones
bajo el principio de creatividad en

ambientes de incertidumbre cada vez més
creciente. en cuanto este proceso se ve afectado por las

“La Ecologia del Desarrollc Humano comprende el

las propiedades cambiantes de los entornos

inmediatos en los que vive la persona en desarrollo,

relaciones gue se establecen entre estos entornos, y
Del paradigma ecolégico es importante por los contextos mds grandes en los que estan
recuperar el principio relacional y el de
coexistencia de la diversidad con la
diferencia  durante el proceso  de
aprendizaje, entendido como un todo integrade de interacciones socioculturales generadoras de
tensiones y multiples perspectivas que esperan ser encauzadas en el marco de un armonioso

compromiso entre la ética y la epistemologfa, la ciencia y la cultura, el conocimiento y los saberes.

incluidos los entornos” (Bronfenbrenner, 1987: 40).

Del paradigma coneclivista es pertinente recuperar el principio de que los aprendizajes no estan
fragmentados ni separados, sino que, al contrario, su integracién sucede en niveles crecientes de
complejidad e incertidumbre de la realidad y de los saberes, por lo que, en la era digital actual y
futura, el aprendizaje sucede y sucederd en ambientes sociales subyacentes, altamente
tecnologizados, a través de comunidades de practica, redes personales y de expertos que estan
propiciando transformaciones en los sistemas de relaciones y conexiones mentales con efectos
significativos en el desarrollo del pensamiento y en la gestion de la vida tanto individual como
organizacional,

De la teoria de los sistemas complejos se recupera prioritariamente el principio de interconexién de
las partes con el todo en el marco de las funciones académicas de la universidad, de tal forma que
se propicie una adecuada comprensi6n de las interrelaciones existentes entre conocimientos
diversos y fragmentados de las disciplinas, propiciando procesos de reconfiguracion en la practica
académica de acuerdo con las expectativas y requerimientos del entorno, configurando una serie de
sistemas y subsistemas dindmicos y no lineales, con alcance diddctico tanio explicativos como
predictivos.
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El modelo pedagdgico propuesto para la organizacion académica de la Universidad de Cuenca,
epistémica y metodolégicamente es interparadigmatico, de aplicacién flexible y contextual.
Pretende: -

Recuperar al ser humano como sujeto de aprendizaje en todas sus dindmicas, dimensiones y
expectativas, poniendo a su disposicion los aportes metodeldgicos, contenidos y didacticas que
orienten el desarrollo de las trayectorias personales basadas en la experiencia del aprendiz.

Integrar de manera consustancial la prictica de valores, la dimensién ética y la intersubjetividad
durante el desarrollo de todos los procesos académicos, a fin de construir, de manera permanente,
ambientes de paz y convivencia armoniosa.

Desarrollar procesos mentales-cognitivos y culturales equilibrados y arménicos, con capacidad
para identificar la importancia que tiene integrarse con la naturaleza, la sociedad y la historia.

6.2.4 Rol de los docentes.

En este proceso de excelencia académica, la universidad necesita educadores criticos y abiertos a la
creatividad académicamente guiada, por ello garantizard la profesionalizacion de los docentes, a
través de la actualizacién y formacién pedagdgica, con el fin de ofrecer a la sociedad docentes
innovadores, creativos, provocadores, pero esencialmente mediadores, capaces de acoger,
acompafiar y adaptarse a la diversidad de caracteres y estilos de aprendizaje de sus estudiantes,
quienes toman el control de su propio aprendizaje, con el fomento de la investigacién y el trabajo
en redes del conocimiento. De esa manera, contribuyen a forjar una persona libre, auténoma, capaz
de vivir en la sociedad del conocimiento, con actitudes para construir un mundo mejor y de paz.
Dentro de esta concepeidn el docente requiere competencias profesionales que ayude a aprender,
a educarse mediante procesos que faciliten obtener informacién, construir significados y
comprender los procesos complejos que se desarrollan dentro de las disciplinas y del contexto
profesional — laboral. La tutoria es el espacio en donde el estudiante se identifica como un sujeto
critico, activo, auténomo y singular acompafiado del docente que asume la naturaleza tutorial.

6.2.4.1 La tutoria y el aprendizaje de los estudiantes.

El trabajo académico que se realiza en la universidad de Cuenca no se realiza con exclusividad en
las aulas universitarias, se extiende a otros espacios formativos que suceden en el mundo de la vida
de las personas en el marco de sus particularidades sociales, culturales, ambientales y econémicas
propias de cada momento historico.

El trabajo con los estudiantes asume otra relacion, diferente a la centrada en la transmisién del

conocimiento. Ahora, bajo Ia 16gica de la relacién profesor/tutoria, el docente asume su trabajo
como guia académico, formador, orientador, coach.
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Siguiendo a Pérez Goémez “{...] aprender como aprender se convierte en la competencia
fundamental de los ciudadanos en la era de la informacidn, para afrontar de forma creadora una
realidad compleja, incierta y cambiante” (2009, pag. 19). Por su parte, los estudiantes
universitarios, acostumbrados a ser consumidores pasivos de informacién tienen que re-aprender
también su nuevo rol, esto es, ser los protagonistas principales en su proceso de aprendizaje.

El trabajo tutorial tiene como finalidad pedagdgica la comprension de conocimientos, la aplicacion
de metodologias y técnicas, asi como de las actitudes sociales y procedimentales; éstas atienden al
desarrollo de las siguientes competencias:

1. Conceptuales: dominio del conjunto de conocimientos tedricos (apoyo académico).

2. Metodoldgicas: maneras, procedimientos, métodos y técnicas especializadas que requiere en el
desempefio profesional.

3. Humanas: desarrolle de habilidades de comunieacién e interaceion.

Este proceso genera cambios en la organizacion, planificacion y evaluacién de la docencia
universitaria; pero, igualmente, compromete a que los estudiantes desarrollen mayor autonomia y
responsabilidad en su propic proceso formativo.

De acuerdo con nuestro modelo educativo, la accion tutorial se convierte en el referente y préctica
pedagodgica articuladora de la docencia universitaria que propiciard una préctica educativa centrada
en aprender cémo aprender, con ] fin de:

e Inducir al estudiante para que conozea el contexto en €l cual se va a desenvolver, conozca sus
derechos y obligaciones.

e Apoyar los cursos regulares explicando contenidos de los cursos, aclarando dudas y
permitiendo que el alumno por sf mismo desarrolle competencias conceptuales, metodoldgicas
y humanas. Apoya a los estudiantes para regularizarlos en los temas de la asignatura que
presenta problemas.

o Identificar estudiantes con necesidades especiales para canalizarlos a instancias de servicios de
bienestar estudiantil.

Desde esta logica, cada una de las carreras definird sus planes de accién tutorial con el fin de
mejorar la calidad formativa durante los procesos de ensefianza-aprendizaje. Estos planes son
programas de acompafiamiento académico sistemdtico a los estudiantes durante el tiempo en que
realicen sus estudios.
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De acuerdo con las caracteristicas y niveles de complejidad de cada uno de los procesos
académicos curriculares, para estimular a los estudiantes hacia la autoorganizacion y tratando de
mantener armonia en los procesos de aprendizaje, se aplicaran:

6.2.4.2 Tutoria académica ¢ formativa.

FEste término se emplea para referirse a la labor informativa y formativa que realiza el profesorado
en el marco de su asignatura, con el objeto de realizar un seguimiento del proceso formativo de
cada estudiante o grupo de estudiantes a los que imparte docencia.

Podrfamos definirla como un proceso de intercambio continuo entre el docente y el estudiante para
el asesoramiento y seguimiento del proceso de aprendizaje en un dmbito de estudio concreto,

6.2.4.3 Tutoria de earrera o de itinerario.

Esta modalidad corresponde a un planteamiento mas integral de la intervencién tutorial en la
Universidad, donde la labor orientadora de los docentes no se restringe puramente a lo académico y
al desarrollo de su asignatura, sino que se extiende mas all4, haciendo un seguimiento del proceso
educativo en su globalidad. El tutor de carrera acompafia y guia a un estudiante o grupo de
estudiantes desde su ingreso en la Universidad hasta que termina los estudios. El tutor se convierte
en un mediador entre las necesidades de los estudiantes y las oportunidades y recursos que la
universidad le proporciona. Dentro de esta modalidad, algunos autores hablan de la tutoria de
itinerario curricular (Zabalza, 2003, Villar & Alegre, 2004), en la que ¢l tutor realiza no solo una
labor de intermediacién entre el grupo y el docente, sino también lleva a cabo una coordinacién con
los demas docentes del curso y la titulacion. '

6.2.4.4 Tutoria personal.

Esta modalidad de tutoria estd centrada en el estudio y resofucién de problemas personales de
indole fundamentalmente psicologico y relacional que afectan al rendimiento académico del
alumnado.

6.2.5 Relacion docente/estudiante.

La relacién docente/estudiante se desarrolla en el marco de una serie de procesos inleractivos
importantes y trascendentes, apoyados por los medios pedagdgicos, didacticos y de las TICs. Las
relaciones entre los actores fundamentales del proceso educativo, en la actualidad, se enfocan
prioritariamente al logro de los objetivos educacionales; en tal sentido, es pertinente integrar
formas de aprendizaje, considerando estratégicamente las que faciliten el desarrolio de habilidades,
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aquellas que propicien las mejores conexiones posibles entre ideas y conceptos para la creacién de
conocimientos, en la gestién y para desarrollar redes de aprendizaje.

0.2.6 Interaccién entre estudiantes.

La interaccion entre estudiantes permite la conformacion de comunidades de aprendizaje.
Conjuntamente con las fuentes de informacién y las personas, pueden considerarse nodos o puntos
de conexion en una red, cuyo fomento es de fundamental importancia en las formas de aprendizaje
actuales, al reconocer que el aprendizaje es construido entre todos, en un colectivo de opiniones
individuales, necesarios de compartir, crear, relacionar conceptos, porque el conocimiento se
encuentra en cada persona que al colaborar en las redes pone a disposicién de quien lo necesite y
cuando lo necesite.

6.2.7 EI curriculo y las carreras de grado

Es una propuesta sistémica integrada que lleva a la consecucion de los resultados de aprendizaje,
como propositos educativos, bajo ciertos lineamientos estratégicos. Es una propuesta dindmica de
organizacién de los aprendizajes que prepara a los estudiantes de tal forma que su ejercicio
profesional sea flexible, diverso y multidimensional, considerando la volatilidad de los
acontecimientos de la sociedad, de nuevos y exigentes problemas, que requieren de novedosas,
rigurosas y creativas soluciones.

Segun el articulo 20 del Reglamento de Régimen Académico (2013), “las unidades de organizacion
curricnlar son formas de ordenamiento de las asignaturas, cursos o sus equivalentes, que permiten
integrar el aprendizaje en cada periodo académico, articulando los campos de formacién tebrica,
profesional e investigativa”.

El referente fundamental de la organizacién curricular es el aprendizaje, por lo que es conveniente
definir su alcance en términos generales:

o Debemos partir de la premisa de que quien aprende es responsable de su propio aprendizaje
como condicidn necesaria del proceso de autotransformacién en el marco de una realidad cada
vez mas integrada y colectiva.

e Los estudiantes como sujetos de aprendizaje construyen significados, en el marco de diversos
esquemas cognitivos, convirtiéndose en portadores de nuevos conocimientos, saberes, actitudes
y habilidades; y, en agentes dindmicos en las comunidades de aprendizaje.

e Se debe generar conciencia en los estudiantes de su capacidad de producir nuevas ideas, de
acuerdo con los procedimientos centrados en la logica de los conflictos cognitivos; dichas ideas
serdn inteligibles, verosimiles y funcionales si se pretende provocar cambios conceptuales
{proceso que sucede en los esquemas meniales de los estudiantes y profesores).
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o Todo este proceso debe suceder en el contexto socio-cultural y ambiental de los estudiantes; es
decir, en el marco de una dindmica relacional de los estudiantes de la Universidad de Cuenca
con su entorno, configurando una relacion de mutuo beneficio, aproximandose
eslratégicamente en la busqueda de la metacognicion.

Las propuestas curriculares de cada una de las carreras que ofrece la Universidad de Cuenca deben
considerar que los aprendizajes tienden a ser auténomos y autosugestivos, que los procesos de
colaboracion entre los diferentes actores del proceso educativo son necesarios, que el aprendizaje
es creativo e implica un permanente didlogo para crear y transferir conocimiento. Que es
significativo, con atencién a la diversidad, y cuida los valores y actitudes en la organizacién y
¢jecucién de las actividades de aprendizaje.

6.2.8 Unidades de organizacién curricuiar y campos de formacion.

La universidad de Cuenca, en correspondencia con lo establecido en el articulo 21 del Reglamento
de Régimen Académico, organiza sus propuestas curriculares de acuerdo con tres unidades de
organizacién pedagogica: unidad basica (aprendizaje de las ciencias y disciplinas que sustentan la
carrera), unidad profesional (campo de estudio y 4reas de actuacién de las carreras), y unidad de
titulacién (asignaturas vinculadas con la preparacién y aprobacién de un examen de grado).

Los campos de formacién curricular que se integran de acuerdo con las recomendaciones
epistemolégicas de lo holistico y la complejidad, prioritariamente, y del Reglamento de Régimen
Académico en el articulo 26, son formas progresivas y planificadas de clasificacién de los
conocimientos y saberes para desarrollar de modo integrado e innovador el perfil profesional y
académico de los estudiantes al final de la carrera. Estos campos son: los fundamentos tedricos
(conocimiento de contextos, principios, lenguajes y métodos de las disciplinas que sustentan la
formacion); la praxis profesional (conocimientos tedrico-metodoldgicos y técnico-instrumentales
de la formacion profesional); la epistemologfa y metodologia de la investigacién (integra procesos
de indagacion, exploracion y organizacion del conocimiento profesional); la integracién de saberes,
contextos y cultura (perspectivas tedricas, culturales y de saberes que complementan la formacion
profesional); y, el de la comunicacién y lenguajes.

6.2.9 Los ambientes de aprendizaje.

Construir ambientes de aprendizaje con capacidad para inspirar a los estudiantes en sus procesos de
comprensién de la realidad a través de la practica, incorporando sus expectativas personales y
sociales, as{ como sus valores actitudes y emocicnes, esto es, ambientes con capacidad para
dinamizar el ser, estar, pertenecer y permanecer; es lo que propone el Reglamento de Régimen
Académico en el articulo 8.
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Los ambientes de aprendizaje integran al conjunto de percepciones de los diferentes miembros o
grupos acerca de la estructura, pero, sobre todo, del funcionamiento pedagégico de los espacios en
los que se generan actitudes, creencias, posicionamientos, formas de pensar y de actuar con niveles
cualitativamente crecientes de participacion, responsabilidad y compromiso, aportando
significativamente en la construccién de identidades pedagégicas grupales, con la activa, flexible y
renovada participacion del docente.

Con similar perspectiva, Pérez Gomez (2012) enfatiza su reflexion acerca del conocimiento como
uno de los componentes cognitivos estructurales del ser humano, que le permite estar en el mundo
como sujeto social y cultural, a través de la reflexion, comprensién y aceidn.

El Consejo de Educacién Superior entiende a los ambientes de aprendizaje como “escenarios
dinamicos para la generacion de aprendizajes curriculares, que por sus caracteristicas de relevancia,
pertinencia y significacion, deben estar contextualizados, conectados, abiertos y producidos con
creatividad, en entornos colaborativos ¢ interculturales”. (Larrea, 2010).

La creacion y organizacion de ambientes de aprendizaje deben integrar las funciones sustantivas de
la educacion superior: la formacidn, la investigacion y la vinculacién con la sociedad {gestion
social del conocimiento), bajo los siguientes referenies:

a) Ambientes de generacién de conocimientos y saberes cientificos, tecnologicos y culturales.

b) Ambientes de preservacién de la cultura y la ciudadania, afianzando las humanidades, el
fortalecimiento de e condicidn humana ¥ la comunicacion

¢) Ambientes de reconstruceién del conocimiento a través de los aprendizajes integrados y
transversales.

d) Ambientes de gestién productiva, cultural, ambiental y social de los conocimientos para la
innovacién y el desarrolio (Cobo y Moravec, 2011).

Se trata de otra mirada, diferente a la tradicional, acerca de la organizacion de los aprendizajes en
funcién de la multiplicidad de ambientes cada vez mas complejos y dindmicos, que suceden en
contextos y épocas diferentes (Gibbons, citado por Larrea, 2010); o, como afirma Pérez Gomez
(2012).

“El pensamiento, la accién y los sentimientos humanos crecen anidados en
contextos sociales, culturales v lingiifsticos, vinculados a prdcticas sociales que
caracterizan cada eniorno. El significado de los concepios y las teorias han de
situarse en las prdcticas de la vida real... en donde se constituyen recursos de
comprension y actuacion para los aprendices” (39).
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Bajo esta l6gica, se recupera el planteamniento de Ausubel, quien indica que todo aprendizaje,
especialmente el significativo y duradero, se produce ligado a las vivencias que han tomado
significado en el individuo. Asumiremos que se desarrolla en entornos sociales, por lo que el
ambiente de aprendizaje es visto como espacio ordinario de punto de encuentro de alummos y
docentes, que constituyen un escenario vivo de interacciones sogiales donde educador y educando
intercambian, explicita o tacitamente, ideas, valores e intereses (Sacristin, 2008).

6.2.10 Los itinerarios académicos de las carreras.

Se los entiende como “trayectorias de aprendizaje que complementan fa formacién profesional,
mediante la agrupacién secuencial de asignaturas, cursos o sus equivalentes, en los siguientes
4mbitos: a) estudios de intervencién de la profesion; b) multidisciplinares; d) interculturales; y, ¢)
investigativos” (Reglamento de Régimen Académico, pag. 27). Pueden ser tomados por los
estudiantes, sea de una misma o de diferente carrera, de acuerdo con la normativa establecida en el
articulo 55 del Reglamento de Régimen Académico de la Educacién Superior en Ecuador.

7. INVESTIGACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO (GDC)

Para hacer hallazgos o descubrimientos se¢ requieren capacidades concurrentes para hacer
conexiones, interpretar datos y trascender las fronteras de la universidad y de las disciplinas.

La universidad, por su naturaleza, estd ligada a la blsqueda, desarrollo y difusién del conocimiento
desde la investigacién, de acuerdo con los requerimientos de la sociedad y la cultura en sus
contextos; por ello, la mision investigativa de la universidad no es aséptica.

Dado el alcance y el ritmo de las transformaciones, la sociedad cada vez tiende
mds a fundarse en el conocimiento, razén de gue la educacién superior y la
investigacién formen hoy en dia parte fundamental del desarvollo cultural,
socicecondmico vy ecolégicamente sostenible de los individuos, las comunidades y
las naciones (Unesco. 1998).

La investigacién entendida como gestién social del conocimiento (Peluffo & Catalan, 2002), se
refiere a la organizacién académica para la basqueda, reflexion, deconstraccién, (re) organizacion,
elaboracién, validacién y difusion de nuevos conocimientos a partir de la aplicacion de procesos,
métodos y metodologias interdisciplinares y multiprofesionales en contextos y situaciones reales
para ¢l disefio, validacion y aplicacién de soluciones a problemdticas y demandas de la institucion,
la ciudad, la zona y la region.

El conocimiento, la ciencia y los saberes constituyen requisitos para la innovacion; y la innovacién
es un instrumento decisivo para potenciar el desarrollo economico y social de los territorios.
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La Conferencia Mundial de la Educacion Superior (Unesco,1998) otorga especial importancia a la
promoci6n del saber mediante la investigacion, como funcién sustancial de la educacién superior.

Articulo 5. Promocién del saber mediante la investigacion en los dmbitos de la
ciencia, el arte y las humanidades y la difusién de sus resultados.

a)

b)

El progreso del comocimiento mediante la investigacion es una Juncién
esencial de todos los sistemas de educacion superior que tienen el deber de
promover los estudios de postgrado. Deberian fomentarse y reforzarse la
innovacién, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en los
programas, fundando las orientaciones a largo plazo en los objetivos y
necesidades sociales y culturales. Se deberia establecer un equilibrio
adecuado entre la investigacion fimdamental y la orientada hacia objetivos
especificos.

Promover, generar y difundir conocinientos por medio de la investigacion y,
como parte de los servicios que ha de prestar a la comunidad, proporcionar
las competencias técnicas adecuadas para contribuir al desarrollo cultural,
social y econdmico de las svciedades, fomentando y desarrollando la
investigacién cientifica y tecnologica a la par que la investigacion en el
campo de las ciencias sociales, las humanidades y las artes creativas.

La investigacion en el marco de la gestién del conocimiento ¢s un proceso dinamico, reforzativo,
multiplicador, etc., que define y refuerza lineas de investigacién en torno a probleméticas

pertinentes, a la vez que construye comunidades de aprendizaje del conacimiento y los saberes,

impactando en €l ejercicio reflexivo de la docencia y la construccion del saber pedagagico (Schin,

2010) a través de la implementacién de programas de investigacion y agendas programéticas en
diferenies niveles (grado y posgrado) ¥ con diferente alcance (exploratorio y descriptivo).

En la sociedad del comocimiento la calidad de la educacion superior estd

intimamente asociada con la prdactica de la investigacién, prdctica que se

manifiesta de dos maneras: ensefiar a investigar y hacer investigacién. La primera

hace alusion al ejercicio de la docencia investigativa, esto es, a utilizar la

investigacion en la docencia, tanto para darle pertinencia cientifica a ésta, como

para familiarizar a los estudiantes con la logica de la investigacion e iniciarlos en

su prdctica, es decir para adelantar formacion investigativa. La segunda hace

alusion a la produccion o generacién sistemdtica de conocimiento y a su
aplicacion para resolver problemas del contexto (Restrepo, 2003).

7.1 Investigacion en la Universidad de Cuenca.
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La investigacién ocupa un lugar central en la gestién académica en la Universidad de Cuenca;
entendida como proceso dinamico, permanente y creativo en la bisqueda de nuevos
conocimientos, se caracteriza por la indagacién, el cuestionamiento y la innovacién de ideas, la
rigurosidad de los métodos, la autocritica y la validacién y juicio critico de pares académicos,
actores sociales y contrapartes institucionales.

La creatividad y la innovacién configuran el proceso de formacién para la investigacion y el acto
mismo de investigar; de este modo los resuliados de la investigacién son el producto de la reflexion
y de la incorporacién de nuevas formas de pensamiento para la produccién de conocimiento til
para el abordaje y solucion de problematicas sociales, institucionales, académicas, etc.

Las lineas de investigacion.

Las lineas de investigacién configuran procesos del quehacer académico continuo, reflexivo y
practico, alrededor de las diferentes dreas de interés, con criterios de continuidad, rigurosidad y
exigencia que permitan, tanto a docentes como estudiantes, apropiarse de los diferentes enfoques
metodolégicos v tipos de investigacién que les faciliten una mejor lectura de la realidad social,
empresarial ¥ tecnoldgica, propiciando de forma gradual la construccién de una cultura
investigativa en la institucion.

Las lineas de investigacién se definen en funcién del estudio permanente de las probleméticas del
conocimiento y la realidad social, econdmica, politica, tecnolégica, entre otras, y se refuerzan con
la préctica cotidiana de la investigacion (formativa y generativa) en relacién con los campos de
conocimiento y de formacién identificados por la carrera; procesos de fundamentacion,
elaboracién, sistematizacién y difusién de los resultados de la investigacion, conforman la
actividad investigadora, pensada desde una logica de fortalecimiento mutuo y continuidad de los
esfuerzos de una o mas personas, equipos, instituciones colaboradoras.

Finalmente, de acuerdo con lo que indica el Consejo de Educacion Superior (2013), las lineas de
investipacién se adscriben a los dominios institucionales (comprenden las fortalezas cientiticas,
tecnologicas, humanisticas y artisticas demostradas por la Universidad, con base en su trayectoria
académica e investigativa, personal académico altamente calificado, infraestructura cientifica y
gestion pertinente del conocimiento, en relacién a los procesos de generacion y gestion pertinente y
relevante del conocimiento cientifico, tecnolégico y cultural, dada en redes académicas y
cientificas producidas desde, por y para las necesidades y dindmicas de los territorios locales,
zonales, nacionales, regionales y mundiales {(Larrea, 2014).

Investigacion formativa y cientifica.
La Universidad de Cuenca integra el trabajo de investigacion desde una doble perspectiva:
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La investigacion formativa como ¢je articulador de las carreras de grado, se orienta al aprendizaje
de los fundamentos, las técnicas y los procedimientos bdsicos de la investigacién durante la
formacién profesional, cuyo producto, el trabajo de titulacién, constituye el resultado de la
indagacién, aplicacién, evaluacion y sistematizacién rigurosa del aprendizaje practico y la practica
pre profesional a lo largo de la carrera (praxis). Investigar para aprender y, al hacerlo, aprender a
investigar.

La investigacion cientifica (propiamente dicha) se sustenta en el conocimiento profundo de las
probleméaticas del contexto, en el manejo de los fundamentos tedricos del conocimiento y los
saberes que respaldan la formacién v los modelos y métodos profesionales, y en el dominio de las
herramientas y procesos metodoldgicos.

La investigacion puede ser vista desde la pedagogia y desde el ejercicio misional
de generar conocimiento, propio de la educacion superior. Desde la funcion
pedagdgica centramos la atencion en la investigacidn formativa; desde la vision
de la mision universitaria de generar congcimiento tedrico y conocimiento sobre
la aplicacién de conocimiento (conocimiento tecnologico), centramos la atencion
en la investigacion cientifica en sentido esiricio (Restrepo, 2003).

En el curriculo se integran y articulan en torno a la investigacién (formativa y cientifica) las
demandas del contexto (pertinencia), el conocimiento y los saberes (campos de conocimiento}, la
praxis profesional (campos de acluacidn). los ambientes de aprendizaje-ensefanzn (campos de
formacion), con procesos sustanciales de la formacidn profesional: pricticas pre profesionales,
vinculacién con la colectividad y elaboracion del trabajo de titulacién, entre otros.

Por ello, es necesario que el proyecto pedagdgico-curricular favorezca y esté
centrado en la indagacion, la investigacion y la experimentacion, para que los
estudianies puedan construir ideas y modelos metodologicos, esquemas y
estructuras cognoscitivas, cownjeturas vy argumentaciones que les permitan
aprendizajes relevantes (Larrea, 2013a).

7.2 Modelo de investigacion de las carreras de grado y programas de posgrado.

El modelo de investigacion es el mecanismo de integracién, articulacién y operacionalizacion en
las Unidades de Organizacion Curricular (UOC) de los componentes fundamentales del curriculo:
asignaturas-cursos, lineas estratégicas, procesos, programas y proyectos de investigacion
(formativa y cientifica) e innovacién, de aprendizaje practico y prictica pre profesional y
vinculacion con la colectividad, entre otros, con respecto a los campos de formacién del curriculo:
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a) Fundamentos tedricos, b) Praxis Profesional, c) Epistemologia y metodologia de la
investigacién, d) Integracion de saberes, contextos y cultura, y, &) Comunicacion y Lenguajes.

La investigacién puede cumplir dos propésitos fundamentales: a) producir conocimiento y teorfas
(investigacidn bésica) y b) resolver problemas précticos (investigacion aplicada). Gracias a estos
dos tipos de investigacion la humanidad ha evolucionado. La investigacion es una herramienta para
conocer el mundo que nos rodea y su cardcter es universal.

La investigacién cientifica se concibe como un conjunto de procesos sistemnaticos y empiricos que
se aplican al estudio de un fendmeno; es dinamica, cambiante y evolutiva. Se puede manifestar de
tres formas: cuantitativa, cualitativa y mixta. Esta Gltima implica combinar las dos primeras. Cada
una es importante, valiosa y respetable por igual (Hernandez, Fernandez - Collado, & Baptista
Lucio, 2008).

Para la Universidad de Cuenca, la investigacién se estructura y ejecuta de acuerdo con lo
establecido en los objetivos de la formacién profesional, de posgrado profesionalizante o de
investigacién, que se derivan de las problemdticas identificadas en el andlisis de pertinencia en
relacion a los campos de formacién y actuacion profesional y la correspondiente formulacion del
perfil de salida y resultados de aprendizaje.

Investigacién “formativa” en las carreras de grado.

Para el Consejo de Educacién Superior (2013), comprende la busqueda y ampliacién del
conocimiento hasta un mnivel exploratorio y descriptivo requerido en y para la formacion
profesional, utilizando los elementos fundamentales del método cientifico; se orienta a generar una
“cultura de investipacién” con base en procesos de involucramiento, fortalecimiento y
mejoramiento de las pricticas investigativas.

La investigacion formativa y la formacion para la investigacion se desarrollan en interaccién
continua. La investigacion formativa propicia en los estudiantes las capacidades de interpretacion,
de andlisis v de sintesis de la informacién, y de bisqueda de problemas no resueltos, pensamiento
critico y otras capacidades como la observacion, descripcién y comparacién; todas directamente
relacionadas también con la formacién para la investigacion.

La finalidad de la investigacién formativa es difundir informacién existente y favorecer que el
estudiante la incorpore como conocimiento, es decir, desarrolla las capacidades necesarias para la
indagacién y el aprendizaje permanente, necesario para la actualizacién del conocimiento y del
desarrolto y fortalecimiento de habilidades profesionales.

De acuerdo a esto, la investigacién es una funcién fundamental de la universidad; constituye un
elemento importante en el proceso educaiivo porque a través de ella se genera conocimiento y se
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propicia el aprendizaje para la generacion de nuevo conocimiento; ademas, la investigacién vincula
a la universidad con la sociedad. Al ser una funcién sustantiva, la investigacion es un deber ser. Por
esta razdn, debera desarrollar capacidades para la investigacién en los estudiantes e incorporar la
investigacion como estrategia de ensefianza-aprendizaje en el curriculo.

Articulo  71.- Investigacion para el aprendizaje- La organizacidn de los
aprendizajes en cada nivel de formacidn de la educacion superior se sustentard en
el proceso de investigacidn correspondiente y propenderd al desarrollo de
conocimientos y actitudes para la innovacion cientifica, tecnoldgica, humanistica
y artistica... {Consejo de Educacién Superior CES, 2013).

La investigacién formativa se refiere a la investigacién como herramienta del proceso de
aprendizaje y ensefianza, es decir, su finalidad es difundir intormacién existente y favorecer que el
estudiante la incorpore como conocimiento {aprendizaje) de conncimiento, del método y del propio
aprendizaje (metacognicidn).

La ensefianza a través de la investigacion, o ensefiar usando el método de investigacion,

investigacion formativa, tiene dos caracteristicns adicionales fundamentales: es una investigacion
dirigida y orientada por un profesor, como parte de su funcién docente, y los agentes investigadores
no son profesionales de la investigacion, sino sujetos en formacién.

La investigacién formativa favorece Ia incorporacion al conocimiento (aprendizaje) del estudiante
v a su aplicacion practica mediante ¢l desarrollo de procesos de acercamiento a la realidad a través
de la observacitn programada y estructurada, la blsqueda y captura de informacidm, analisis y
procesamiento de datos, identificacidn de problemas v ensayo de soluciones, validacién académica
v social, socializacién y difusidn de resultudos, sistematizacion de procesos de aplicacidn,
metodologias de intervencion y evaluacion de resultados e impactos. ‘

La investigacion de cardcter formativa como actividad vinculada en la cotidianidad de la practica
pedagogica v desde el enfoque curricular, estd orientada a estructurar actitudes y habilidades
investigativas en los estudiantes de un programa, lo cual se facilita desde la construccién de
ensayos, andlisis de problemas, estudios de caso, y desde el mismo proceso pedagdgico de trabajo
dentro y fuera del aula, potenciando la estrategia metodoldgica que ofrece la politica de créditos
académicos, esto es, trabajo académico presencial, con seguimiento tutorial y trabajo independiente
del estudiante.

La investigacion formativa sirve para integrar datos con precisién, para el andlisis estadistico

descriptivo y comparativo. Nos permite informar sobre situaciones o eventos, especificar sus
propiedades, a la vez que permite la (re)construccion de conocimiento ya existente (Restrepo,

48




COMISION TECNICA CURRICULAR Pégina: 49 de 57

@ MODELO EDUCATIVO Version: 1
MODELO EDUCATIVO DE LA UNIVERSIDAD DE | yigencia desde:

UNIVERS!IDAD BE CUENCA CUENCA

. 22:09-2015

Codigo:UC-CU-CTC-MOD-001

2003) {(apropiacién), relaciondndose con el contexto del objeto de aprendizaje, produciendo
conocimiento Jocal subjetivamente nuevo orientado al saber-hacer profesional.

Finalmente, la formacién investipativa estd plenamente integrada al desarrolla la cultura
investigativa, del pensamiento critico y autonomo que permite a estudiantes y profesores
desarrollar competencias de alto nivel para el analisis, comprension y aplicacién del conocimiento,
en el marco de la ciencia y sus respectivos métodos, técnicas y protocolos.

La investigacion formativa en la organizacion curricular,

La organizacién curricular de las carreras toma como eje el campo de formacion de epistemologia
y metodologia de la investigacion, que se constituye en el referente articulador de los demas
campos de formacién: por una parte, los campos de formacién de fundamentacién tedrica y praxis
profesional, y, por otra, los campos de formacién de saberes y contextos, y comunicacién y
lenguajes.

En torno al campo de formacién epistemologia y metodologia de la investigacion se articulan —de
manera vertical— los campos de estudio del curriculo en correspondencia con sus contextos y con el
desarrollo de capacidades de contextualizacion y sistematizacién, con los componentes
fundamentales de la organizacién curricular, tales como la investigacion formativa, la praxis
profesional en su componente de aprendizaje practico y préctica preprofesional propiamente dicha,
asi como con la unidad de titulacion y su producto, el trabajo de titulacion.

Enfoques para ¢l desarrollo de implementacién del proceso de investigacién formativa.

En este sentido, se identifican tres enfoques para ¢l desarrollo e implementacion del proceso de
investigacion formativa a lo largo de la formacion profesional, con sus correspondientes estrategias
y resultados:

e Enfoque exploratorio: realiza un acercamiento al objeto de estudio, desde una perspectiva de
integracién de conocimiento nuevo a los saberes previos, valoraciones y expectativas de los
estudiantes, haciendo uso de métodos y técnicas de investigacion basicas como la observacion,
el andlisis documental, la historia de vida, etc., tendientes a Ia exploracion, contextualizacion y
sistematizacién (preliminar) del objeto de estudio y de sus condiciones evidentes.

o Enfoque descriptivo: se orienia a la identificacién diagnostica del objeto de estudio, en
referencia a sus caracteristicas fundamentales. Implica recoger informacién y datos que
respondan a las preguntas: jquién?, ;dénde?, jcudndo? y geémo? de los hechos, situaciones,
aconiecimientos motivo de la indagacién. La investigacion en el nivel descriptivo trabaja con
une o varios elementos, pero sin establecer relaciones; utiliza téenicas como el registro, la
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encuesta, la entrevista, el estudio etnogrifico, ente otras, que permiten desarrollar procesos de
analisis, distincidén, organizacidn y caracterizacion, logrando especificar caracteristicas,
propiedades y perfiles de los hechos o fendmenos investigados.

e Enfoque transformacional: integra los conocimientos adquirides en torno al objeto de estudio
con sus posibilidades concretas de aplicacién, a través de propuestas, estrategias, planes de
accion, de mejora, emergentes, etc., que permiten poner a prueba el conocimiento obtenido por
la via de la indagacion en contextos concretos de aplicacion. Contrasta situaciones en relacion a
los comportamientos y resuftados de la modificacion de los eventos, describiendo el fendmeno,
clasificando y sistematizando sus resultados. Las técnicas que se emplean dentro de este
enfoque son las propias de la indagacidn, validacion y sistematizacidn, a través de planes de
accion, estrategias de intervencion, informes de validacion, entre otras, que permiten la
elaboracion de planteamientos tedricos (provisionales).

De acuerdo con lo indicado por ef Consejo de Educacién Superior (2013), es pertinente que las
carreras identifiquen y definan en la organizacidon curricular un itinerario investigativo como
mecanismo fundamental de articulacidén —de manera secuencial y en distintos momentos de avance
de la carrera— de los procesos de investigacion formativa con respecto a los otros campos de
formacion profesional, tendiente a la elaboracién de conocimiento pertinente, integral, articulado y
contextualizado, v a su sistematizacién permanente.

A la vez que, de manera vertical, articule y cohesione los momentos de la investigacion —de
cardcter formativa— con los componentes y procesos de la practica pre profesional (aprendizaje
practico y practica pre protesional propiamente dicha) v ¢l trabajo de titulacion, demtro de los
enfoques exploratorie, descriptive ¥ fransformador, correspendiente a cada una de las unidades de
organizacién curricular,

El modelo de investigacion de las carreras se operacionaliza mediante “proyectos de integracién de
saberes”, los cuales definen los fines y propdsitos de formacidn, las orientaciones metodolégicas,
ias integraciones curriculares y los mecanismos de gestion de la investigacion en sus diferentes
momentos ¥ niveles.

Los “proyectos de integracion de saberes™ son el resultado de la sistematizacion de la dinamica
contextual de identificacidn, creaciéon y refuerzo de las lineas de investigacién a partir de
problemas y situaciones concretas que deberan resolver los futuros profesionales; toma como
referencia los “nilicleos problémicos” identificados en el andlisis de pertinencia que sustenta la
organizacién curricular de la carrera y que se constituye en uno de sus referentes fundamentales.

El proyecto de integracién de saberes organiza y articula las orientaciones metodologicas, las
integraciones curriculares entre los componentes fundamentales del curriculo y los procesos de
construccion de redes y comunidades institucionales y territoriales de aprendizaje, de investigacidn,
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de practicas, entre otras; s¢ adscribe y fortalece —en tal sentido— a los dominios cientificos,
tecnolégicos, humanisticos y artisticos de la Universidad.

El trabajo de titulacién es, en tal sentido, el resultado investigativo de un proceso de integracion de
saberes que lo fundamentan tedricamente, que con rigor metodologico y técnico explora,
contextualiza v sistematiza nuevo conocimiento —bajo una perspectiva general de validacion social
del conocimiento—, proponiendo soluciones pertinentes, relevantes y socialmente Ttiles,
incorporando valor social al conocimiento desarrollado a lo largo de la formacion profesional.

Investigacion “estratégica y generativa”.

De acuerdo con lo propuesto por Larrea (2013b) y por el CES (2013) la produccion y aplicacion
del conocimiento, en un nivel analitico, explicativo y correlacional, se sustenta en la reflexion
epistemolégica, el método clentifico y la especializacion metodoldgica; ligada al posgrado
fundamenta y operacionaliza la aplicacién de la investigacién segim los requerimientos de la
formacién a nivel de especializacion, maestrfa profesionalizante o de invesiigacion, en el marco de
la integracion disciplinar.

8. VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

La Constitucion de la Repablica del Ecuador, en el articulo 27, establece que:

“La educacién se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico,
en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a
la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrdtica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de género, la
Jjusticia, la solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura
fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar. (2008)

En el art. 350 afirma que “el Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica;
la innovaci6n, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccidn de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con 1os objetivos del régimen de desarrollo™.

La Ley Orgénica de Educacion Superior (2010), en el Titulo 1, correspondiente al Ambito, Objeto,
Fines y Principios del Sistema de Educacién Superior, art. 8, literal ¢), expresa: “Contribuir al
conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de la cultura nacional”.
Y en ¢l literal h): “Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del
trabajo comunitario 0 extensién universitaria”,
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En el art. 13. Correspondiente a las Funciones del Sistema de Educacion Superior, indica que “Son
funciones del Sistema de Educacion Superior: a. Garantizar el derecho a la educacién superior
mediante la docencia, la investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes
niveles de calidad, excelencia académica y pertinencia. b. Promover la creacién, desarrollo,
transmision y difusion de la ciencia, la téenica, Ia tecnologia v la cultura...”

El art. 82 del Reglamento de Régimen Académico indica que “la vinculacién con la sociedad hace
referencia a los programas de educacidn continua, investigacion y desarrollo; y gestion académica,
en tanto correspondan, a fravés de proyectos especificos, a las necesidades del desarrollo local,
regional y nacional” (2013, pag. 37).

El estatuto vigente de la Universidad de Cuenca, ¢n la Seccién Quinta, correspondiente a la
vinculacion con la colectividad; articulo 80, indica que “la direccidén de vinculacién con la
colectividad es el érgano académico encargado de coordinar, difundir y evaluar los programas y
proyectos que vinculen la actividad académica de la universidad con la comunidad, los sectores
sociales y productivos™. (2012)

Para la Universidad de Cuenca la vinculacion con la colectividad se sustenta en el principio de
interaccién con la sociedad y con los miltiples procesos que sus integrantes desarrollan en un
territorio especifico.

Desde la perspectiva universitaria, es el proceso que le permite participar en la transformacion y
desarrollo de la sociedad v en el medio, de acuerdo con lo que las instituciones de educacién
superior desarrollan en la docencia v la investipacion. Las acciones estratégicamente gjecuindas por
la universidad a través de la vinculacidn con la sociedad vitalizan una forma especifica de
comunicacién con los diversos sectores de la sociedad, con el fin de abordar a través del
conocimiento los nodos criticos y potencialidades del desarrollo econdémico, secial y cultural en el
Ambito territorial de influencia de la Universidad de Cuenca; siempre en correspondencia con la
Constitucion de la Republica, la Ley de Educacion Superior, el Plan Nacional para el Buen Vivir,
los planes zonales y locales de desarrollo, los requerimientos de los actores institucionales,
productivos y ciudadanos, ¥ los lineamientos definidos en los territorios correspondientes a los
Comités Regionales Consultivos de Planificacion de la Educacion Superior.

1.a vinculaci6én con la colectividad, como funcion sustantiva de la universidad, se sustenta en los
referentes epistémicos y conceptuales desarrollados para la docencia y la investigacion, siendo
especifico su proceso metodolégico que se da entre los sujetos que participan en los diagndsticos,
en la promocién de cultura y desarrollo para la comunidad, y en la colaboracion para coadyuvar a
la solucidén de la problematica social, siempre con la mirada puesta en la necesidad de contribuir al
desarrollo de la comunidad.
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Es un proceso en el que los estudiantes y profesores se involucran en la cultura acumulada de la
sociedad y en su desarrollo, a través de la participacion activa dentro de la sociedad, en el marco de
procesos planificados en el tiempo, observando y respetando las estructuras organizativas e
institucionales; con ayuda de ciertos medios y de los indicadores que permitan medir la calidad del
trabajo de vinculacion, cuyo movimiento estd determinado por las relaciones causales entre sus
componentes, ¥ de ellos con la sociedad.

Las aplicaciones metodolégicas aplicadas al proceso de vinculacién con la colectividad seran de
alta efectividad a fin de validar y generar el conocimiento a través de la préctica social
transformadora, en un proceso social adecuado para evaluar de manera préctica la situacién de los
componentes académicos del perfil de egreso en cada una de las carreras que ofrece la Universidad
de Cuenca a la sociedad.
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