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EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA
CONSIDERANDO:

Que, el articulo 95, de la Constitucion de la Replblica del Ecuador, establece que las ciudadanas y
ciudadanos, en forma individual y colectiva, participardn de manera protagonica en la toma de
decisiones, planificacion y gestion de los asuntos pulblicos, y en el control popular de las
instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente de
construccion del poder ciudadano. La participacidén se orientara por los principios de igualdad,
autonomia, deliberacion publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e
interculturalidad.

La participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés publico es un derecho, que se
ejercera a traves de los mecanismos de |la democracia representativa, directa y comunitaria.

Que, el articulo 280 de la Constitucion de [a Replblica del Ecuador establece que el Plan Nacional
de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversidn y la asignacién de los recursos
plublicos; y coordinar las competencias exclusivas enire el Estado central y los gobiernos
autdhomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e
indicativo para los demas sectores.

Que, el articulo 293 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que |a formulacion y
la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los
presupuestos de los gobiemos autdonomos descentralizados y los de otras entidades publicas se
ajustaran a los planes reglonales, provinciales, cantonales y parroguiales, respectivamente, en el
marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.

Que, €l articulo 297 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador establece que todo programa
financiado con recursos pulblicos tendra objetives, metas y un plazo predeterminado para ser
evaluado, en el marco de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.

Las Instituciones y entidades que reciban o transfieran bienes o recursos plblicos se someteran a
las normas que las regulan y a los principios y procedimientos de transparencia, rendicion de
cuentas y control publico.

Que, el articulo 355 de la Constifucién de la Republica del Ecuador, establece que el Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politecnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y organica, acorde con los objetivos del regimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion.

Se reconace a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la aulonomia, ejercida y
comprendida de manera solidaria y responsable,
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Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la
verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de
alternancia, transparencia y los derechos politicos; vy la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y
arte.

La autonomia no exime a las instituciones del sistema de ser fiscalizadas, de la responsabilidad
social, rendicidn de cuentas y participacion en la planificacién nacional,

Que, el articulo 165 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) establece que constituye
obligacion de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacion con los
parametros gue sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion
de la Replblica, en la presente Ley y sus reglamentos, asl como también con los objetivos del
regimen de desarrolio.

Que, la Disposicion General Quinta de.la Ley Organica de Educacion Superior, establece que las
universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes esfratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segln sus propias orientaciones. Estos
planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con
el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusion
en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria
Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacian.

Que, el articulo 54 del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece que las
instituciones sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos
PDescentralizados, reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarroflo sus
instrumentos de planificacion institucionales, para verificar que las propuestas de acciones,
programas y proyectos correspondan a las competencias institucionales y los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollc.

La Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo definira el instrumento de reporte. Mediante
normativa técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos
hecesarigs, que seran de obligatorio cumplimiento.

Que, el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017, con respecto a la planificacién descentralizada y
participativa indica gue se han reconocido ademas de [a instancia nacional de planificacion, cuyo
instrumento es el Plan Nacional para el Buen Vivir, tres instancias adicionales, entre las que se
encuentra la fnsfancia institucional. Corresponde a la planificacion estratégica y operativa de las
instituciones plblicas. Define los procesos programaticos de implementacién de las politicas
publicas mediante procesos permanentes, programas y proyectos de inversidn. El instrumento es
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la Planificacién Institucional de la Politica, que incluye la planificacion plurianual y anual y que es
responsabilidad de cada una de las instituciones publicas.

Estas instancias tienen, en la medida de su alcance, responsabilidad sobre todo el cicle de la
politica publica nacional, intersectorial, sectorial y local; es decir, sobre la coordinacién para su
formulacidn, optima implementacion, evaluacion y seguimiento.

Adicionalmente, el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa (SNDPP) se
nutre de las Agendas Nacionales para la Igualdad, formuladas por los Consejos de la lgualdad y de
la participacién ciudadana materializada en los diferentes espacios institucionalizados para la
misma, y cuyo principal organismo es la Asamblea Ciudadana Plurinacional e Intercultural.

El SNDPP cumple de este modo con su funcidn, determinada por el art. 279 de la Constitucion del
Ecuador: arganizar la planificacion para el desarrolio del pais.

Que, el articulo 23 del Estatuto de [a Universidad de Cuenca aprobado por el CES, mediante
resolucion RCP-50-48-No.516-2013 de fecha 18 de diciembre de 2013, define a la Direccion de
Planificacion como drganc académico de caracter asesor, l&cnico-consultivo, encargado de la
coordinacion del sistema de planificacion instifucional de direccionamiento estratégico participativo
en los ambitos académico, administrativo, fisico; presupuestos e inversiones. Esta dirigida por un
profesor titular con titulo de cuarto nivel y experiencia en el area.

Esta Direccion incluird las Unidades de Planificacion Estratégica, la de Control y Evaluacién, y
otras que se crearen de acuerdo a las necesidades inslitucionales.

Que, la Disposicién Transitoria Séptima del Estatuto de ia Universidad de Cuenca, establece que
en el plazo de hasta un afio, contado a partir de la fecha de su aprobacion por parte del Consejo de
Educacitn Superior, expedird los reglamentos, los que seran publicados y difundides antra los
miembrros de la Comunidad Unnersitaria y enviados al CES para su conocimiento

Que, las Normas de control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las
personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos, en la norma 200-02
Administracion Estratégica, indica que las entidades del sector pablico y las personas jurldicas de
derecho privade que dispongan de recursos publicos, implantaran, pondran en funcionamiento y
actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de indicadores de gestion que
permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestion institucional.

En ejercicio de sus atribuciones expide el
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REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA (SIPUC)

TiTULO |
GENERALIDADES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

Capitulo |
Del Objeto y Ambito de aplicacion.

Art. 1.- Ohjeto.- Este reglamento tiene por objeto normar los procesos de planificacion estratégica
en la Universidad de Cuenca, procesos que estan vincuiados con la normativa nacional disponible,
con el proposito de desarrollo institucional que se encuentra explicitado en la mision y vision
institucional; y con las demandas sociales, regicnales, nacionales e internacionales.

Art. 2.- Ambito de Aplicacién.- El &mbito de aplicacién del presente reglamento abarca a todas
las dependencias académicas y administrativas de la Universidad de Cuenca; la cual como
universidad publica organizaréd sus actividades en un sistema institucional de planificacion, en
donde, ademas de anticiparse y prepararse para los cambios del futuro, responda a ellos de
manera sabia, eficiente, flexible y oporiuna, en consideracion a las nuevas tendencias de la
educacion superior que orienten las politicas de educacion superior.

Capitulo i
De los Propésitos vy de los Objetivos

Art. 3.- Proposito.- El proposito del sistema de planificacion de la Universidad de Cuenca, es
contribuir al logro de los fines institucionales, mediante el disefio de politicas, lineamientos
estratégicos, planes de desarrollo institucional, planes de mejoras {aseguramiento de la calidad),
planes de gestion de riesgos administrativo-financieros y académices, planes de desarrollo fisico y
planes operativos anuales, contando con la participacién efectiva de la comunidad universitaria y
en una perspectiva de largo plazo.

Art. 4.- Objetivos.- El objetivo del sistema de planificacién de la Universidad de Cuenca es el de
armonizar las actividades que se llevan a cabo en la institucion para contar con informacion actual
y pertinente que permita la toma de decisiones y a su vez el de proporcionar informacion al sistema
nacional de planificaciéon de la educacion superior y al sistema nacional de planificacion de ciencia,
tecnologia e innovacion en lo relativo a su contribucién al cumplimiento de las metas nacionales,
se regira por lo establecido en: los principios y fines constitucionaies, la Ley Organica de
Educacion Superior y su Reglamento, el Codigo Organice de Planificacion y Finanzas Publicas, la
normativa del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, la normativa de! Consejo de Educacién Superior e internamente por el Estatuto de la
Universidad de Cuenca y sus reglamentos; ademas tendra como abjetivos los siguientes:
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a} Contribuir al cumplimiento de la misién institucional, sus funciones sustantivas de docencia,
imvestigacién, vinculacion con la sociedad, gestion y difusion cultural.

b} Fortalecer las relaciones entre la universidad y la sociedad que permitan conccer sus
necesidades para canalizarlas desde la academia y la ciencia mediante programas y proyectos
bajo el principic de pertinencia, para centribuir a los procesos de transformacién social y
productiva.

¢) Promover la participacion efecliva de la comunidad universitaria en todo el ciclo de la
planeacion institucional.

d) Fortalecer los mecanismos de coordinacién, complementacién y comunicacion entre las
autoridades universitarias, las unidades académicas y administrativas de la Universidad de
Cuenca.

e} Generar informacion oportuna y relevante sobre el desarrollo institucional para contribuir a la
toma de decisiones, rendir cuentas a la comunidad universitaria, a la sociedad y a los
organismos de control.

f)y Ampliar y fortalecer la cultura de la gestidn planificada

Capitulo Ml
De las Politicas y Estrategias

Art. 5.- Politicas.- Las politicas institucionales constituyen los lineamientos y directrices que
orientaran los programas, proyectos y acciones del Fian de Desarrollo Institucional hacia el
cumplimiento de los objetivos institucionales v a traves de ellos, al cumplimiento de los objetivos
del Plan Nacicnal de Desarrollo/Plan Nacional para el Buen Vivir. Las politicas cubriran todas [as
actividades de la Universidad de Cuenca: ciencia, tecnologia e innovacion; docencia de grado y
posgrade; vinculacién con la sociedad, gestion institucional y cultural.

Art. 6.- Estrategia.- Las estrategias representan el camine para |la accion y permilen adaptar las
capacidades institucionales al entorno cambiante y a la gestion planificada de los recursos
necesarios para la puesta en marcha de |as acciones que permitan el cumplimiento de objetivos y
metas para el corto, mediano y large plazo. Se formularan estrategias institucionales y esirategias
por eje misional.

Capitulo IV
Del Plan de Desarrclio Institucional y otros Planes

Art. 7.- Plan de Desarrollo institucional.- El Plan de Desarrollo Institucicnal de la Universidad de
Cuenca se formulara en correspondencia con los propositos que persigue, con su mision y visién y
la disponibilidad de recursos.

Art. 8.- Planes.- Los planes de mejoras (aseguramiento de la calidad), de excelencia, de gestion
de riesgos y operativo anual que formulen las unidades académicas y administrativas, seran una
derivacion del Plan Estratégico Institucional.
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Capitulo V
De las Fases, Etapas e Insumos

Art. 9.- Fases.- Las fases del sistema de planificacién de la Universidad de Cuenca de cara a
lograr su internacionalizacion abarcan un horizonte de planificacion de largo plazo, siendo las
siguientes: fortalecimiento instifucional, consolidacién a nivel nacicnal como universidad de
investigacion y la fase de internacionalizacion.

Art. 10.- Etapas.- Las etapas del proceso de planificacion de fa Universidad de Cuenca son las

siguientes;

a) Diagnostico, que consiste en un andlisis profundo de la situacion inferna y del entorno,
identifica los problemas y barreras que daran curso al plan de accion.

b) Determinacion de objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo.

c) Disefic de soluciones y estrategias que permitan plantear el plan de accion.

d) Definicion de politicas, programas y proyectos destinados al cumplimiento de objetivos,
sefialando las unidades académicas o administrativas responsables del cumplimiento de los
proyectos. ‘

e) Estimacién de los recursos financieros y su distribucién, los que haran posible el cumplimiento
de programas y proyectos del plan de accion.

fy Implementacion del plan en todas las unidades académicas y administrativas.

g) Seguimiento y evaluacion, que consiste en la verificacién basada en evidencias del
cumplimiento de las acciones previstas y la valoracibn de los avances en cada unidad
académica o administrativa.

h) Actualizacion del plan se realizara cada dos afios y medio.

Art. 11.- Insumos.- Los insumos principales en el proceso de planificacidn tendra los siguientes

documentos:

a) Planes operativos anuales, que constifuyen un conjunto de acciones priorizadas gque gjecutan

b)

d)

e)

las unidades académicas y administrativas para el cumplimiento de objetivos y metas.
Presupuesto de ingresos y gastos que financia los planes operativos, con cuyos recursos se
concretan politicas, se gjecutan acciones y se alcanzan los objetivos, cuya medicién serd en
productos e indicadores, necesarios estos Ultimos para informes anuales de gestion y para
reporte a los organismos de control.

El plan de recursos humanos que establece las necesidades de personal para satisfacer los
niveles de actividad de las unidades acadéemicas y administrativas.

El plan de tecnologias de la informacién y la comunicacion, que establece las necesidades de
comunicacion interna y externa.

Plan de ciencia, tecnolegia e innovacion.

Plan de inversién necesario para reponer, mejorar € incrementar el capital institucional, refiere
a infraestructura fisica, la reposicion y/o la dotacion de equipamiento para laboratorios,
bibliografia, software y mobiliaric.
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g) Planteamientos (interrogantes, retroalimentacion) del sector productivo y de la sociedad con
sugerencias y observaciones para que la institucién valore la posibilidad de ser incorporados.

Y se apoyara también en |os siguientes medios internos y externos:

a) Sistema de informacién institucional que da cuenta de la realidad institucional en cifras.

b} La normativa nacional, zonal y sectorial.

¢} Plan Nacional de Desarrollo, Agenda Zona! 6, Politica Publica Sectorial, Plan Nacional de
SENESCYT, Estrategia de bLargo Plazo, Normativa del CES y CEAACES, Normativa de
SENPLADES.

d) Informes de evaluacion interna y externa.

e) Normativa Institucional.

f} Modelo de generacion y gestion del conocimiento.

g) Plan institucional antericr.

h) Fundamentios tedricos sobre educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacion.

i}  Mecanismos de control que se ejercera a la ejecucion de proyectos y actividades que ejecuten
las unidades académicas y administrativas especificameniz en lo relativo a controles del plan,
cumplimiento legal y reglamentario y a la gjecucion presupuestaria.

iy Mecanismos de andlisis y evaluacion del plan instifucional basade en la adopcion de
decisiones, efectos de las politicas vigentes, evolucién de los indicadores estratégicos de la
institucian, demandas sociales e institucionales, es decir, es necesario evaluar la eficacia y la
eficiencia en la gestion institucional para el cumplimiento de la misién y ta vision.

TiTULO It
ORGANIZACION DEL SISTEMA DE PLANIFICACION

Capitulo |
De los niveles de responsabilidad y de los Integrantes y sus funciones

Art. 12.- Niveles de Responsabilidad.- Los niveles de responsabilidad del sistema de
planificacion de la Universidad de Cuenca, scon tres: El primero denominado estratégico,
responsable de la conduccion de la institucién y de la toma de decisiones que influye en la
globalidad de la institucion; el segundo denominado funcional, de coordinacion o tactico que
constituye el cuadro medio de direccién, responsable de las diferentes areas funcionales de la
Universidad y de la transmisidn y desagregacién de las directrices emanadas del nivel estratégico;
y, un tercer nivel denominado operativo, responsable de la ejecucion del plan. Las unidades
académicas y administrativas deberan elaborar sus planes tactico-operativos alineados a los
objetivos y metas del plan estratégico institucional.

Art. 13.- Integrantes y sus funciones.- Los integrantes del sistema de planificacion de la
Universidad de Cuenca seran los siguientes, al igual que sus funciones:

a} Consejo Universitario
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b) Rector/a

¢) Unidad de Planificacion Fisica y Ejecucidn de Obras

d) Unidades Académicas, Direcciones y Unidades Administrativas
&) Direccion de Planificacion Estratégica

Art. 14.- Corresponde al Consejo Universitario conocer y aprobar el Plan de Desarroilo
Institucional, el Plan de Mejoras, el Plan de Excelencia, Plan de Inversiones y el Plan Operativo
Anual Institucional.

Art. 15.- Le corresponde al Rector o la Rectora liderar el cumplimiento de todos los procesos
académicos y administrativos de la institucién de acuerdo a los objetivos del plan estratégico y
alineado con la normativa vigente.

Art. 16.- La Unidad de Planificacion Fisica y Ejecucion de Obras es el organo administrativo
encargado de gestionar, coordinar y ejecutar programas de desarrollo fisico de la Universidad
atendiendo a las necesidades de la docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion
universitaria.

Art. 17.- Las Unidades Académicas estan integradas por las facultades y sus carreras, los
departamentos de Investigacién y Centros de Investigacion, son los responsables por la ejecucion
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en lo relativo al ambito académico y cientifico. Las
Direcciones y Unidades Administrativas son responsables del cumplimiento del eje de gestion
administrativa y del mejoramiento de los servicios de apoyo a las unidades académicas.

Art. 18.- La Direccion de Planificacion de la Universidad de Cuenca, es el 6rganc académico de
caracter asesor, técnico-consultivo, encargade de la coordinacién del sistema de planificacion
institucional, de direccionamiento estratégico participative en los ambitos académico,
administrativo, fisico, presupuestos e inversiones,

Esta Direccién incluira las Unidades de: (i) Planificacion Estratégica, (ii) Gestion de la Calidad, (jii)
Gestidon Ambiental y (iv) Gestidn de la Informacién Institucional.

Ari. 19.- Unidad de Planificacidon Estratégica.- La Unidad de Planificacion Estratégica tiene como
mision coordinar y asesocrar €l proceso de planificacion estratégica, tactica y operativa de todas las
unidades académicas y administrativas de la Universidad de Cuenca.

Art. 20.- La Unidad de Planificacién Estratégica aplica los principios y valores que rigen el Estatuto
de la Universidad de Cuenca y tiene un enfoque de trabajo en equipe buscando el bien comun
orientado hacia el desarrolio organizacional de la institucion.

Art. 21.- La Unidad de Planificacién Estratégica tiene las siguientes atribuciones vy
responsabilidades:

a) Dotar de una metodologia para ejecutar el proceso de planificacion estratégica, tactica y
operativa en la institucion.
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b) Elaborar el plan estratégico institucional, planes operativos anuales con su respectivo
presupuesto en coardinacién con la Direccién Administrativa Financiera.

¢} Facilitar de herramientas administrativas para la elaboracién, analisis, de los planes operativos
de las unidades académicas y administrativas.

d) Dar apoyo y seguimiento a las unidades académicas y administrativas en la elaboracion, e
implementacién de los planes operativos. '

e) Solicitar reportes de avances de ejecucion de los planes operativos y analizar Ia e;ecuc;lon del
plan estratégico institucional.

f) Realizar informes de ejecucion del plan operativo anual a organismos de control de la
institucion.

g) Elaborar el informe anual de gestion de la institucion para rendicion de cuentas en
coordinacion con fa Unidad de Gestion de la Informacion institucicnal.

h) Capacitar a los miembros de la comunidad universitaria en temas de planificacion, seguimiento
y control de la gestidn universitaria.

i) Asesorar a las unidades académicas y administrativas en materia de planificacion buscando
una desagregacion de la planificacién estratégica institucional

Art. 22.- Unidad de Gestion de la Calidad.- La Unidad de Gestién de la Calidad tiene como
misién la de facilitar, apoyar, coordinar la ejecucidn de los procesos de la Universidad de Cuenca
en los ejes de investigacién, docencia, vinculacion con la sociedad y gestion institucional; aplicar y
promover una cultura de calidad entre todos los miembras de la comunidad universitaria orientando
las acciones hacia el mejoramiento continuo.

Art. 23.- La Unidad de Gestion de la Calidad aplica los principios y valores que rigen el Estatuto de
la Universidad de Cuenca y tiene un enfoque de trabajo en equipo buscando el bien comin
otientado hacia el desarrollo organizacional de la institucion,

Art, 24.- La Unidad de Gestion de la Calidad tiene las siguientes atribuciones y respensabilidades:

a) Proponer un modelo de gestion por procesos para la universidad acorde a la realidad y a las
necesidades de la institucion.

b) Elaborar guias de levantamiento de procesos para las dependenmas de la institucién.

c) Brindar asesoria y capacitar a los involucrados de la comunidad universitaria en temas de
procesos, calidad, mejoramiento continuo y varios relativos al desarrollo organizacional.

d} Coordinar el levantamiento de los procesos académicos y administrativos de la institucion con
el fin de optimizarlos y mejorarlos continuamente. -

e) Establecer directrices para las dependencias de la institucion en cuanto a procedimientos de
elaboracion de documentos, control de los mismos, registros y de auditorias a los procesos
establecidos y su respectiva actualizacién y seguimiento.

f) Disefiar los lineamientos necesarios para identificar, valorar, mejorar la gestion del riesgo de la
institucion en concordancia a la normativa nacional.

g) Proponer la implementacién de un sistema de gestion de calidad de la Universidad de Cuenca
en funcién de normas internacionales.

e e e e e
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h) Proponer indicadores claves de gestion previa coordinacién con las dependencias para los
procesos.

i) Determinar oportunidades de mejora en los resultados de las auditorias internas o externas
que se lleven a cabo en las dependencias de la institucion.

i} Supervisar la calidad y pertinencia de la informacién levantada.

k) Generar reportes de eficiencia, eficacia de los indicadores claves de geslion y presentario al
Comité de Gestion de Calidad del Servicio y Desarrollo Institucional.

) Aplicar las demdas facultades que le asignen los organismos de control, el Estatuto y los
reglamentos.

Art. 25.- Unidad de Gestion Ambiental.- La Unidad de Gestidn Ambiental de la Universidad de
Cuenca tiene como mision coordinar de forma eficaz y eficiente la gestién ambiental institucional,
que permita garantizar el manejo sostenible de los recursos naturales y el impacto que éstos
generan al ambiente. '

Art. 26.- La Unidad de Gestion Ambiental aplica los principios y valores gue rigen el Estatuto de la
Universidad de Cuenca y tiene un enfogue de frabajo en equipo con solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacion, coordinacion, reciclaje y reutilizacion de desechos, la utilizacion
de tecnologias alternativas ambientaimente sustentables. N

Art. 27.- La Unidad de Gestidon Ambiental tiene las siguientes atribuciones y responsabilidades:

a) En coordinacion con elfla Rector/a elaborar la politica de gestion ambiental.
b) Identificar los aspectos ambientales, productos y servicios en que la institucién puede influir.
¢} Determinar aquellos aspectos ambientales que tienen impactos significatives en el medio

ambiente.

d) Identificar los requisitos legales y reglamentarios aplicables a la gestion ambiental de la
institucion.

e) Establecer, implementar y mantener objetivos y metas ambientales acordes a la realidad de la
Universidad.

fy  Elaborar programas y proyectos ambientales encaminados a cumplir con los objetivos y metas
ambientales planteadas.

g) Proponer la implementacion de un sistema de gestion de ambiental de la Universidad de
Cuenca en funcién de normas internacionales.

h} Proponer indicadores claves de gestion ambiental.

i) Brindar capacitacion a la comunidad universitaria en temas de gestion ambiental.

j) Determinar oportunidades de mejora en los resultados de las auditorfas internas o externas
gue se lleven a cabo en las dependencias de la institucion.

k) Aplicar las demas facultades que le asignen los organismos de control, el Estatuto y los
reglamentoes.

Art. 28.- La Unidad de Gestion de la Informacién Institucional.- La Unidad de Gestién de la
Informacion Institucional de la Universidad de Cuenca tiene como misidn coordinar los sistemas de
informacién desde y hacia la universidad, para instituciones de conirol en temas académicos,
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financieros y administrativos, supervisando la pertinencia y calidad de la informacion de cada
subsistema la misma que sirve de base para la planificacion y la toma de decisiones.

Art. 29.- Los objetivos de la Unidad Gestion de fa Informacidn Institucional de la Universidad de
Cuenca son:

d)

Brindar apoyo a la gestion estratégica de la Universidad de Cuenca a través de la provision de
informacion estadistica necesaria para la toma de decisiones.

Construir indicadores educativos.

Coordinar con las dependencias académicas y administrativas la actualizacion y entrega de la
informacién.

Ofrecer para la planificacién institucional informacién demografica y del sistema de educacion
superior.

Art. 30.- La Unidad de Gestion de la Informacion tiene las siguientes atribuciones vy
responsabilidades:

a)

b)

Administrar los sistemas de gestion de inteligencia institucional definiendo, midiendo,
analizando, y realizando propuestas de mejoramiento y control de parédmetros requeridos en el
sistema de planificacién estratégica, gestion y desarrollo de proyectos, integrando su campo de
accion con la gestion de la informacion institucional.

Disefiar herramientas auxiliares para generacian, integracion y concentracion; al igual que para
el procesamiento de datos estadisticos para acoplo, procesamiento y entrega de informacion
que permita dar soporte a las actividades de planificacion estratégica, gestion de la calidad
académica y administrativa, gestion ambiental y adicionalmente que permita elaborar los
reportes estadisticos que la Universidad demande.

Administrar el Sistema Integrado de Planificacion e Inversian Pablica - SIPelP - Universidad de
Cuenca | registro, actualizacién y seguimiento)

Administrar el Sistema Nacional de Informacion de la Educacién Superior del Ecuador -
SNIESE - Universidad de Cuenca.

Apoyar con informacién institucional en la formulacion de la proforma presupuestaria
institucional en el componente de Inversion. :
Elaborar el Informe anual de gestion de la institucion para rendicién de cuentas conjuntamente
con la Unidad de Planificacion Estratégica.

Administrar la informacién de Transparencia Institucional - Acopio, procesamiento, envic y
carga de informacion a la pagina Web de la institucion.

Realizar andlisis de la evolucién de las principales variables para la toma de decisiones y la
formulacion de estrategias actualizacion o creacién politicas institucionales.

Suministrar las informaciones y datos estadisticos oportunos y validados, a las dependencias
que lo soliciten, para elaboracién los planes de actividades y proyectos de desarrollo.

Rendir informes semestrales y a solicitud de las instancias superiores de la Universidad de
Cuenca.

Sugerir la adquisicion del hardware y software necesaric para el cumplimiento de las
actividades de la Unidad.

e e oo s e e e e e e e —1
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[} Elaborar los instrumentos para reportes de datos e informacion de las dependencias
académicas y administrativas de [a universidad

m} Formular la propuesta de presupuesto anual de la Unidad y de la Direccién de Planificacion.

n}y Otras funciones vincuiadas a la Unidad de Estadisticas que le sean asignadas por el Rector y
Vicerrectora.

Arf. 31.- Todas las auioridades de las dependencias académicas y administrativas son las
responsables por la calidad y completitud de la informacion que se reporta.

Art. 32.- Para efectos de coordinacion con la Direccidn de Planificacion, las unidades académicas
y administrativas designaran una persona responsable del acopio, sistematizacidn y validacion de
la informacién.

TiTuLO Il
DEL PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL

, Capitulo §
De la Propuesta Metodolégica y ¢l Documento borrador

Art. 33.- Propuesta Metodoldgica.- La propuesta metodoldgica para el disefio, socializacion,
aprobacion, implementacion, seguimiento y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional o elaborara la Direccidon de Planificacion y lo presentara a la Rectora o Rector para su
conocimiento y aprobacién.

Art. 34.- Documento borrador.- El documento borrador del Plan Estratégico lo realizara la
Direccién de planificacion, mismo que contard con los aportes de los miembros de la comunidad
universitaria la participacion de los miembros de la comunidad universitaria.

Capitulo I ‘
De la Socializacién y Difusién del Plan Egtratégico

Art. 35.- Socializacion.- La socializacion de la propuesta del plan estratégico lo realizara la
Direccion de Planificacion a través de la web institucional y correo electronico determinando el
tiempo, durante el cual, los miembros de la comunidad universitaria podran leer y enviar sus
comentarios y aportes. La Direccién de Planificacién acopiara, analizara e incorporara los aportes
de los miembros de la comunidad universitaria que ayuden a mejorar ¢ a completar el plan de
accion, obteniendo de esta forma una nueva versién del plan que sera socializada nuevamente por
los mismos medios de la primera etapa. Con [os nuevos aportes, la Direccién de Planificacion
elaborard una segunda versidon del plan para conocimiento y aprobacién de los miembros del
Consejo Universitario.

Art. 36.- Difusién.- La difusiétn del Plan Estratégico de la Universidad de Cuenca es
respensabilidad de fa Direccidn de Planificacion en coordinacion con la Unidad de Relaciones
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Publicas y Comunicacién, en la cual se utilizard diferentes medios masivos de comunicacion,
ademas, se informard a la comunidad universitaria del inicio del proceso de planificacion
estratégica y motivara a la participacion activa de los miembros de la comunidad universitaria.

Capitulo I
De la Aprobaciéon y Actualizacién del Plan Estratégico

Art. 37.- Aprobacion del Plan Estratégico.- La aprobacion del Plan Estratégico se dara de la
siguiente manera: el Rector o Rectora invitara a los miembros del Consejo Universitario y de ser el
caso a otros representantes de la comunidad universitaria, para lo cual, al documento principal se
anexaran el oficio enviado por la Direccidn de Planificacién al Rector pidiendo se incluya en el
orden del dia de la reunion del Consejo Universitario.

Art. 38.- Actualizacion del Plan Estrategico.- La Actualizacion del Plan Estratégico se dara cada
dos afios y medio.

Capitulo IV
Del Presupuesto y de la Automatizacién del Pian Estratégico

Art. 39.- Presupuesto del Plan Estratégico.- El presupuesto del Plan Estratégico estara en
funcién de la misidn y visién institucional y se lo establecera en funcién de prioridades para la
institucion.

Art. 40.- Automatizacion del Plan Estratégico.- Una vez aprobado el plan estratégico, la Unidad
de Planificacion Estratégica se encargara de ingresar en el sistema informatico (OpenERP) para
asignacion presupuestaria, seguimiento, control, evaluacion y actualizacion. Con el asesoramiento
de la Unidad de Planificacién Estratégica, las unidades académicas y administrativas elaboraran
sus planes operativos, pricrizando las acciones y tareas.

El presente Reglamento fue discutido y aprobado mediante Resolucion No. UC-CU-RS0-172-2015,
en la sesién ordinaria del Consejo Universitario lievada a cabo el dia 28 de Abril de 2015.

——
C—"Fabian Carrasco Castre
RECTOR
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