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Editorial

Revista ANALES aparece nuevamente, por tres
razones fundamentales: primero, porque es la
publicacién més antigua de la Universidad de
Cuenca y una de las més longevas del Ecuador
y de las publicaciones universitarias hoy exis-
tentes en América Latina. Segundo, porque el
actual escenario de cambios y transformaciones
de la educacién superior en Ecuador, amerita
que este espacio de ideas, didlogo y de reflexién
académica y cientifica dé cuenta, con rigor uni-
versitario del fenémeno en curso y sus implican-
cias en los afios venideros. Y, por tltimo, porque
cada publicaci6n, cada niimero de Revista ANA-
LES hacia el futuro, es una oportunidad valiosa
para dar a conocer el estado de la investigacién
en la propia universidad y la contribucién que
esta realiza en el campo de las ciencias, la tecno-
logfa, las humanidades, el arte y la cultura. En
tal sentido, ANALES contintia con su tradicién
interdisciplinaria, critica y abierta para que in-
vestigadores cuencanos, nacionales y de diver-
sos paises en este espacio académico,
como ha sido siempre su caracteristica y volun-
tad de ser universidad en la diversidad.

El actual ntimero de reaparicién de ANALES,
luego de cuatro afios de ausencia, surge desde la
Unidad de Cultura de la Universidad de Cuenca,
con el propésito de convocar a investigadores
nacionales y extranjeros bajo el tema central de
Universidad y Sociedad. A este llamado se han
hecho presente académicos con articulos que
asumen critica y propositivamente el escenario
complejo y dindmico que vive la universidad,
como una de las instituciones mas tradicionales
y emblematicas del desarrollo de una nacién. En
ello, precisamente radica el imperativo de re-
flexién y pensamiento proyectivo que imprimen
los articulos que recibe ANALES para la publica-
ci6n de este niimero. Tradicién e innovacion, im-
posicién, resistencia y debate de posturas disi-
miles y también convergentes que articulan sus
nudos de tensién sobre el qué, el cémo, el cudndo
yel dénde de los procesos de cambio en marcha.
En tal sentido, esas tensiones presentes y con-
tingentes debieran generar mayor aprendizaje
y capacidad de dialogo para que ese proceso de

transformaciones ingentes se encauce hacia una
universidad més abierta e inclusiva, fortalecien-
do su rol en la sociedad.

La presente publicacién aparece como el niime-
10 56 de la Revista ANALES. Su tema central Uni-
versidad y Sociedad es abordado desde diversas
perspectivas. Asf, el investigador Carlos Ossa
Swears analiza el fenémeno de la investigacion
universitaria y el concepto de soberania credi-
ticia, apuntando a la relacién entre produccién
de conocimiento y economfa neoliberal, y cémo
ella plantea problemas asociados con el cardc-
ter, finalidad y modelo de universidad e inves-
tigacién y su légica corporativa de sfmil empre-
sarial. En este contexto, el disefio curricular y
los procesos de acreditacién se convierten en
respaldos de la generacién de riqueza inmate-
rial y fuerza de trabajo especializada, objetivos
centrales de la intervencion del saber y de las
teorfas vinculadas a una reconversioén de la po-
blacién universitaria, dentro de una concepcién
de capitalismo cognitivo.

Por su parte, Axel Didriksson y su articulo sobre
tendencias de la universidad en una economia
del conocimiento, nos sitdia frente a las actuales
relaciones sociales mediadas por la ciencia y la
tecnologfa, donde el conocimiento es el valor so-
cial y econémico de mayor impacto para fines de
desarrollo. Asf, la universidad debe experimen-
tar una transformacién profunda, orientada ha-
cia una organizacion de los conocimientos y sus
aprendizajes. De tal forma, el autor propone un
enfoque no tendencial de universidad, desde la
perspectiva del bien comin, su esencia piiblicay
responsabilidad social.

Desde otra perspectiva, Arturo Villavicencio, in-
daga sobre los programas politicos de reforma
universitaria del gobierno central, postulando
que estos giran en torno a la retdrica de una uni-
versidad emblemética, configurandose como un
modelo de institucién destinada a convertirse
en el ejemplo de la universidad ecuatoriana. Su
caracter disciplinado y décil al poder se ordena
como un proyecto de transformacién que aspira
a ser el motor de cambio de una sociedad.

En una linea similar a la anterior, Humberto
Chacén visualiza a la universidad ecuatoriana



en la era postneoliberal y las implicancias del
desarrollo cognitivo de Estado y el aprendizaje
en red, al considerar la aplicacién del Mandato
Constitucional Nro. 14 y el anuncio del inicio de
la evaluaci6n de carreras en el 2014, como un
paso hacia el post/neoliberalismo bajo la forma
de capitalismo cognitivo de Estado, teniendo
como referentes los conceptos de calidad y per-
tinencia y, de tal manera, los actores académicos
universitarios podrian poseer la capacidad para
refundar la universidad y sus funciones.

El aporte critico de Francisco Salgado propone
el principio orientador del Sumaq Kawsay para
la convivencia. Este principio busca que los va-
lores y labusqueda de la felicidad primen sobre
los mercados y el calculo utilitario de conse-
cuencias. Desde este enfoque, en la educacién
superior se constata una preocupante tendencia
hacia el isomorfismo en varios aspectos del sis-
tema, tales como en la evaluacién de la calidad
de las universidades ecuatorianas y en el pro-
ceso de la admisién de estudiantes, intentando
debatir cémo promover la inclusién social y la
participacion de los propios actores en la cons-
truccién de una universidad.

Este niimero de ANALES también da cabidaa un
analisis del proceso histérico de las politicas de
clencia y tecnologfa en el Ecuador. De tal forma,
Marfa Esthela Encalada intenta comprender las
relaciones, articulacion y secuencia entre el pri-
mer Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologfa,
representado por el CONACYT, luego FUNDA-
CYT, SENACYT y actualmente la SENESCYT. La
autora cuestiona la falta de incorporacién de los
requerimientos del sector privado en las politi-
cas de Ciencia y Tecnologfa, asf como la falta de
una cultura de innovacién de los sectores priva-
do y publico del Ecuador y las universidades e
institutos de investigacién.

En el marco del tema central de la convocatoria
sobre Universidad y Sociedad, cerramos esta
primera parte de la revista con el articulo sobre
buenas précticas en la educacién internacional
de Ana Esteves y Diana Santos que nos interio-
riza sobre los procesos de internacionalizacién
de la educacién superior en América Latina yel
Caribe en las dos tltimas décadas, advirtiéndo-
nos sobre sus ventajas y riesgos, particularmen-

te en el 4mbito de la educacién transnacional,
proponiendo una tipologia sobre ella, para par-
ticularizar sobre buenas précticas en educacién
transnacional, con el objetivo de enfrentar los
desaffos que este tipo de educacién plantea a ni-
vel regional, en base a los riesgos identificados.

A este niimero también se incorporan articulos
que dan cuenta de manera més especifica so-
bre ciencia, tecnologia, humanidades y ciencias
sociales. Entre ellos, destacamos para esta pu-
blicacién los aportes de Flor Arteaga y Martha
Romero y su estudio sobre la importancia de los
programas de vinculacién con la comunidad en
Manabf; el estudio de Marfa Fernanda Corde-
1o sobre globalizacion, crisis ecolégica y riesgo
mundial; el examen que hace Ménica Mancero
sobre la lucha de las mujeres en los mercados
de Cuenca; el andlisis que hace Catalina Le6n
Peséntez sobre mito, poder y conocimiento, y
la desnaturalizaci6n histérica de la razén; el en-
foque sobre el pensamiento de Braudillard que
aborda Carlos Rojas; el andlisis social que reali-
za Walter Novillo sobre las formas estructurales
de lamiisica comercial; y el articulo sobre el ori-
gen de la Congregacién de las Madres Oblatas y
su archivo musical por parte de Jimena Pefiahe-
rrera. A su vez, en el campo de la ciencia y tec-
nologfa, publicamos en este niimero el estudio
de Ricardo David Medina, sobre las microredes
basadas en electrénica de potencia y el articu-
lo sobre los plaguicidas de uso agricola y su in-
fluencia en la calidad de los cuerpos receptores
de Guillermina Pauta.

Esperamos que este nimero 56, afio 2014, de
Revista ANALES sea una nueva muestra de la
tradicién del pensamiento académico, critico,
indagador de la realidad nacional e internacio-
nal, que ha permitido a esta revista histérica de
la Universidad de Cuenca, hacer su aporte efec-
tivo a la reflexién y didlogo desde la academia,
para una sociedad cambiante que nos permite,
asu vez, la actualizacion del conocimiento y su
divulgacién.

Esta reaparicién de ANALES es fruto fresco de
esa semilla cultivada hace ya casi un siglo y me-
dio en las laderas del Rfo Tomebamba, aquf, en
la mitad del mundo.



Universidad, investigacion y
soberania crediticia
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Resumen

La relacién entre produccién de conocimiento y economia neoliberal, plantea una serie de proble-
mas asociados con el carécter, finalidad y modelo de universidad e investigacién. Los cambios mas
significativos se refieren al sistema politico de las instituciones de educacién superior, debido a un
desplazamiento desde las formas de gobierno colegiado a una légica corporativa de simil empresa-
rial. Asimismo, el disefio curricular y los procesos de acreditacién se convierten en respaldos episté-
micos de la generacién de riqueza inmaterial y fuerza de trabajo especializada, objetivos centrales de
Jaintervencién del saber y de las teorfas vinculadas, a una reconversién de la poblacion universitaria,
segin criterios gubernamentales, definidos por lo que se ha dado en llamar el capitalismo cognitivo.
Palabras clave: capitalismo Cognitivo, igacidn, Soberania, Conocimiento.

Abstract

The relationship between knowledge production and neoliberal economics raises a number of pro-
blems associated with the nature, purpose and model of university and research. The most signifi-
cant changes relate to the political system of the institutions of higher education, due to a shift from
the forms of a college government to a corporate logic of business simile. In the same manner, the

. design of the curriculum and accreditation processes are converted into epistemological seatbacks of
intangible wealth and skilled labor force generation, central objectives of the intervention of knowledge
and theories, related to a reconversion of the university population according to defined government
criteria by which it has been termed the cognitive capitalism.

Keywords: cognitive Capitalism, Research, ignty, led
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Cierto ministro francés convocd a algunos
de los comerciantes mds reputados, con
objeto de recabar sus propuestas, respecto
a cémo restablecer el comercio, como si él
fuera capaz de elegir las mejores entre ellas.
Después de que varios hubieran emitido su
parecer, un viejo_comerciante dijo: ‘Haga
buenos caminos, acuiie buena moneda, pro-
porciénenos un derecho de cambio dgil y
todo eso, pero respecto a lo demds, jdéjenos
hacer!” Una respuesta similar seria la que
habria de dar la Facultad de Filosofia, cuan-
do el gobierno le pregunte sobre la doctrina
que prescribe al estudioso en general: “limi-
tarse a no estorbar el progreso del conoci-
mientoy de las ciencias”
La contienda de las Facultades
E. Kant

El capitalismo cognitivo, representa un cambio
estratégico en las interconexiones entre cultura,
economia y conocimiento. Implica un desplaza-
miento desde formas de acumulacién material
a modos de organizacién de la subjetividad.
Desde el punto de vista de su emergencia, ocu-
rrida en la década de los noventa, su esfera de
discusién compromete la precariedad de la obra
artistica, la influencia de las redes informaticas,
la transformacién del Estado de Bienestar, la
investigacién universitaria y la reconfiguracion
del trabajo asalariado. No se trata sélo de dirigir
la actividad productiva sino de subordinarla a
un juicio de dominio que -paradojalmente- faci-
lita la incertidumbre, los costos decrecientes, la
innovacién y la creatividad. Al respecto Andrea
Fumagalli dice:

“En primer lugar, la explotacién econémi-
ca del lenguaje y su valorizacion no sélo
permiten la formacion de una convencién
financiera sino también que en los merca-
dos financieros se fije’ la valorizacién de la
productividad social del trabajo. En segun-
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zado, la creacion de valor estd cada vez mds
caracterizada por elementos inmateriales
y simbdlicos. Una situacion que, en cier-
tos aspectos, no es diferente de la creacién
de plusvalias en los mercados financieros”
(2010:87).

La riqueza se desterritorializa, ya que no se
expresa en logicas de acumulacién, sino en
formas de circulacién expresivas, es decir se
desplaza desde una fisica del interés a un régi-
men lingiiistico de intercambio. No se trata de
administrar el funcionamiento, utilidad y valor
de los objetos, por el contrario, liberarlos a su
flujo permanente, pues lo importante es contro-
lar el proceso de creacion de los mismos. Es un
acto en contra de lo que Williams James llama la
“realidad distributiva’ cuyo aspecto no es el “de
un todo, sino de una serie de formas que tienen,
cada una, su individualidad” (1914). Por una
parte se estimula la divergencia, la complejidad
de los creadores para que produzcan el mayor
nimero de diferencias aplicables y, por otra, se
captura el conocimiento alli invertido para ad-
ministrarlo, regularlo y venderlo. En cierta me-
dida el sujeto es concebido como un network
coordinador de relaciones intersubjetivas des-
tinadas a crear bienes diversos, estéticamente
seductores y tecnolégicamente amigables para
el consumo general y particular.

El intercambio econémico se organiza en aras
de cumplir la utopia tautoldgica de separar -por
fin- al capital de toda mediacién y concentrar su
fuerza en los coeficientes de acumulacién. Por
lo mismo, la sociedad del saber no es un terri-
torio de salidas abiertas y democréticas, donde
la autoregulacién garantiza el crecimiento y la
distribucién comiin, més bien es una béveda
social destinada a exigir a los cuerpos y afec-
tos declaraci rotundas de ion al de-
seo dirigido. El conocimiento por su caracter
disruptivo, multifocal, transversal y dindmico
posee la c idad de transformar Ia realidad

do lugar, la digitalizacién de la produccicn,
al favorecer el crecimiento de la produccion
a larga distancia, a través de cadenas de
subcontratacién (mds o menos internacio-
nalizadas), desarrolla la divisién del trabajo
basada en el conocimiento. Como conse-
cuencia, en los paises de capitalismo avan-

econdmica y debilitar las premisas ideoldgicas
del neoliberalismo, si es usado como un campo
de disputa y critica biopolitica. Las transforma-
ciones que la universidad ha sufrido se relacio-
nan con la insercién de un paradigma gestional,
donde se instala un gobierno de la poblacién
universitaria determinado por el clculo finan-
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Investigacion y soberania crediticia

ciero (Thayer, 2012) y la reconversién salarial
del curriculum. Por esta razén la universidad
puede volverse marginal en la generacién de
conocimiento y los modelos de administracién
universitaria agentes especuladores de la renta

nes; la utilidad laboral se mide con los balances
meédicos y aseguradoras; la educacion se jerar-
quiza bajo el binomio lucro-calidad, en suma
la esfera de lo cotidiano se transforma en valor
cotizable. Sin embargo, no hablamos de una to-

parasitaria. Eso ocurre porque es ideradala
institucion mas importante en la concentracién
espacio-temporal de la fuerza de trabajo llama-
da empleabilidad, vinculo con el medio, segui-
miento profesional, etc.

Las universidades convierten su institucionali-
dad en una fabrica de conocimiento y reorgani-
zan las practicas cognitivas para insertar:

“.la generacion de subjetividades capaces
de confluir con las légicas descritas de pro-
duccion y consumo. De modo que no es sélo
el conocimiento en si y sus subproductos lo
que se transforma en mercancia, sino tam
bién los modos de subjetivacién de quienes
participan del ensamblaje. El entramado

i ‘io fabrica i ig as, profe-
soras y estudiantes que puedan encajar en
el sistema de explotacién del capitalismo
cognitivo y busca generar relaciones pro-
pias de la dupla provisién de servicio-clien-
telismo, relaciones basadas en la ‘cultura’
del consumo como experiencia que permea
todas las facetas de la vida” (Montenegro y
Pujol, 2010: 145).

Una de las cuestiones fundamentales del con-
trol del conocimiento, es lograr convertirlo en
la vanguardia productiva de la financiarizacién,
de esta manera la inversion en redes digitales,
la investigacion aplicada y los servicios intan-
gibles sirven a los resultados de la planeacién
estratégica y al giro institucional de las univer-
sidades. La cultura es pensada como un recurso
capaz de explicar la generacién de riqueza, en
un contexto de precios flexibles y sustitucién de
factores productivos que guiados por las nuevas
tecnologfas introducen a la creatividad en la co-
municacién lingiifstica y la tratan al modo de un
verdadero input de crecimiento. Ya no es la pro-
ducci6n, el estrecho margen por el cual pasa el
capital, sino el mundo de la vida entregado a la
viralidad de la riqueza inmaterial: la existencia
se programa a futuro con los fondos de pensio-
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talidad i desde algiin centro rector; es
un plano de negociaciones donde los individuos
aceptan e integran las peculiaridades existentes,
en aras de una semi6tica del porvenir.

La renta extraordinaria resultante de la diversi-
ficacion del mundo, capturado por el capital, re-
quiere saberes muiltiples e hibridos que puedan
recorrer el espectro de la existencia y detenerse
en aquellas areas susceptibles de explotacion
infinita, a nuestro juicio, aqui se encuentra la
genealogia de los modelos universitarios y las
légicas de acreditacion. Aunque resulte obvio
la tinica fuente axiomatica capaz de fomentar la
ilusion de la riqueza perpetua es el cuerpo y el
saber. La modernizacion es la operacién politica
que realiza la gerencia de lo viviente y hace de
la vida el objeto privilegiado de estudio. Las ins-
tituciones empresariales y universitarias coinci-
den en el mismo propésito: convertir en recurso
esafraccion invisible de poder que tiene el orga-
nismo humano cuando imagina y aprende.

Lareforma de la actividad productiva se orienta
en esta direccion. Los coaching, los curriculums
por competencia, la excelencia y el emprendi-
miento, la horizontalidad del management, la
ritualizacién de la obediencia bajo el liderazgo
procesual, etc. se pueden leer como transferen-
clas corporativas a los cuerpos individuales de
la gestion del sistema, para convertir la indeter-
minabilidad del conocimiento en certeza mer-
cantil. Cabria preguntarse: ;Acaso las modifi-
caciones del financiamiento de la investigacién
no obedecen a esta matriz?; ;Las reformas del
sistema universitario no se condicen con la de-
fensa de la autonomia del saber, para producir
la hegemonia del neoliberalismo?; ;Qué signifi-
ca la universidad, hoy, si sus politicas del cono-
cimiento son destinadas a la produccién de una
poblacién econémica especializada, capaz de
garantizar las condiciones de un modelo rentista?

P91



La soberania invisible

Es necesario vincular saber y excelencia, para
consagrar un imaginario politico que despla-
ce los signos heterogéneos de la convivencia
universitaria, por un conjunto de factores que
expliquen la pertinencia de la relacién entre
calidad-precio. El saber construye nuevas fi-
guras econémicas, porque de ello depende la
configuracién de fondos, subsidios y becas que
financien las expectativas de una clase media
-ideolégicamente- identificada con el status glo-
bal. El conocimiento se considera un medio fun-
damental para la movilidad, porque el acceso al
mismo, determina las ventajas y diferencias en-
tre sujetos. El ilusionismo propietario sustituye,
en parte, los espacios piiblicos modernos al res-
tringir los consumos conspicuos a grupos parti-
culares y al masificar formatos populares, des-
tinados a fortalecer las promesas crediticias de
la modernizacién. Se ha modificado a fondo la
relacién entre conocimiento y espacio piiblico,
al intervenirlo con politicas de tecnificacién de
la subjetividad. Se instala un tipo de soberania
corporativa que, a través, de la estandarizacién
del curriculum al formato productivo (acredita-
cion) anula los proyectos universitarios y opera
como un mecanismo de contencion de la multi-
plicidad de la vida cognitiva. Es importante ad-
vertir lo siguiente:

“El punto a partir del cual se puede com-
prender correctamente la formacion de lo
que llamamos capitalismo cognitivo es el
proceso de difusion del saber, a través de
la expansién de la escolarizacion de masas
y del crecimiento del nivel medio de for-
macién. El conocimiento es cada vez mds
conocimiento compartido. Y la calidad inte-
lectual de la fuerza de trabajo, en ruptura
con el capitalismo industrial, ha traido la
afirmacién de una nueva primacia del saber
vivo, movilizado por los propios trabajado-
res, frente a un saber incorporado al capital
Y a la organizacién managerial de las em-
presas” (Vercellone, 2010: 84).

La resignificacion de los lugares comunes don-
de se encuentran y compiten distintas narrati-
vas identitarias, muestra las tensiones entre la

Carlos Ossa Swears
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aparicién de nuevos derechos civicos y el “hori-
zonte de lo real” (Ranciére, 2003) habitado por
crudas violencias y pobrezas estr les. Los
individuos separados entre si deben luchar por
mantener el orden y a la vez transformarlo, el
conocimiento producido es la validacién de lo
existente y la conversion del mismo en fortu-
na cuando se descubren, inventan o mudan los
limites de la representacién social y se alteran
los espacios no rentables y los grupos de interés
que los defienden. Convertir el tiempo, el cuerpo
y el lenguaje en otro mediante la disidencia del
saber y los placeres de la imaginacién permite
al capitali introducir equival entre lo
experimental y normativo. Innovar es modificar
el uso del presente, no cambiar su desigual trato
humano.

En el periodo que va desde el Estado de Com-
promiso al Nacional Desarrollismo, la econo-
mia ortodoxa careci6 de una posicién de fuerza
sustantiva. Sin embargo, con el neoliberalismo
funciona integralmente, después de renovar
algunos i égi iad
con la regulacién de instituciones politicas y
sociales. Introducir la flexibilizacién y hacer de
ella una respuesta a las “distorsiones” del mer-
cado causadas por las negociaciones colectivas,
los sindicatos, la estabilidad laboral es parte del
despliegue conceptual de una visién interesada
en garantizar la libre articulacién entre produc-
cion, i igacion y marginalizand
el valor y el sentido del trabajo sin renunciar a
extraer su potencial imaginativo.

Al amparo de las reformas de los afios '80 se
logré la ruptura del pacto entre universidad
y mundo civil que autorizaba a la primera ser
la garante de la distribucién equitativa de la
modernidad y las claves del desarrollo. La pre-
eminencia de los criterios de gestion, descen-
tralizacion y autofinanciamiento sirvieron para
“corregir” las tipologias de inversion publica,
causante del deterioro patrimonial y el exceso
de burocratizacién universitaria. El reino de
los liderazgos y gobiernos proactivos, fundados
por directorios con un gran poder centralizador,
permitieron cambios sustantivos en la vida in-
terna de la educacion superior. Sin duda, los de-
bates contemporaneos no podrian desestimar
un giro en la economia politica de las institucio-
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nes, pues estamos en presencia de una descons-
truccion epistémica de la universidad: asistimos
ala conversién del saber en estructura del capi-
tal y ala dislocacién del capital por un saber de
innovacién critica.

Al aplicar los criterios de la flexibilizacién la-
boral a los equipos docentes, por ejemplo, se

6 una tasa de leados vaporosos
desconocida para la formula republicana de la
ensefianza; al modificar las vias de acceso me-
diante la bancarizacién y el crédito con aval del
Estado, miles de familias quedaron atrapadas
en una deuda estructural; al crear normati-
vas de acreditacion, basadas en rendimientos
corporativos, alcanz estatus de legitimidad la
subordinacion del curriculum al régimen del
mercado privado. El resultado es una ecuacién
feliz: generacion de conocimiento gracias a la
precarizacion de las condiciones de produccién.
Al respecto Paul Lauter consigna:

“Cuando entre el 60 y el 70 % de las horas
lectivas de la gran universidad -y de mu-
chas universidades que no son para nada
grandes ni prestigiosas- son impartidas por
personal temporal, muchos de los cuales
cobran por debajo del nivel de la pobreza
y'no cuentan con ninguna cobertura social,
ni despachos, ni seguridad laboral, lo que se
estd imponiendo es una redefinicion de la
funcién docente como una ‘industria de ser-
vicios” (Bousquet, 2010: 111).

En los Gltimos afios ha sido habitual identificar
el estereotipo del artista con su doble rango de
precario y creativo como el ideal de las précti-
cas sociales. Autogestor dindmico de proyectos
atractivos capaces de seducir las plantillas em-
presariales, logra con su inestabilidad existen-
cial ofrecer la imagen del emprendedor ideal,
indolente a las turbulencias y confiado en sus
competencias estéticas. Es obvio que este mo-
delo promovido por el imaginario neoliberal,
a través de agendas medidticas, simpatiza con
esa version neorromantica del creador ensimis-
mado en la forma, renuente a la contingencia y
entregado a una obra duradera. Asf, la propia
investigacién es estetizada por un canon pro-
ductivo donde se coloca en primer lugar: la

desvinculacion estructural del conocimiento con
la sociedad histdrica. La universidad, entonces,
separa a la investigacion de los espacios puibli-
cos o bien los normaliza. El saber generado se
destina a la elaboracién de agendas politicas y
ciclos de inversi6n y la valoracién de los saberes,
se determina porla capacidad de insertar redes
de trabajo asalariado, dentro de los mismos. La
meritocracia pierde su preeminencia como me-
canismo de autoridad y la investigacion aplicada
se instala como referente ejemplar, es decir las
l6gicas de poder que sirvieron a la universidad
para definir sus distintas jerarquias, hoy, no re-
sultan funcionales a las exigencias de los contex-
tos: ;Qué es una Facultad? ;Un campo, un dispo-
sitivo o un enjambre de produccion?

La investigacion, mas alld de sus concepciones
tradicionales, expresa la reconfiguracién del
espacio universitario, a decir de Willy Thayer
(2012) nos encontramos con un régimen de em-
presas postindustriales que han construido un
aparato jurfdico-curricular para subordinar el
saber a la rentabilidad crediticia. Sin embargo,
hay un plano complementario que es importan-
te destacar: la investigacion expresa el transito
de un paradigma soberano que tenia de sujeto
alo social y su carencia, por otro, donde el pa-
radigma de la gestion se concentra en la idea de
biopoder. Asi, las politicas del conocimiento se
han visto modificadas no por las razonables ne-
cesidades de una sociedad que demanda un sa-
ber que le permita sobrevivir y proyectarse, sino
por la excepcién como estado histérico del capi-
tal contemporaneo. ;Qué se investiga, entonces,
en el ambito de un desplazamiento de paradig-
mas?; ;Cémo la investigacion concilia el hiato
entre lo social y la gestion?; ;A consecuencia de
ello las ciencias sociales se han visto obligadas a
trabajar la reconciliacién de ambas esferas me-
diante las politicas ptiblicas?; ;Es dable y nece-
sario pensar que el saber producido, sobre todo
en el ambito universitario, puede transformar el
régimen de conocimiento del cual depende?

La investigacion, a contrapelo de la voluntad
de los investigadores, estd ensamblada a un
modelo de sociedad que mediante el estado de
excepcién, busca contener la multiplicidad de la
vida. La generacién de saberes que reproducen
el sentido del presente aplaude la incontinencia
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y la singularizacién, pues no hay sociedad sélo
moléculas que se cruzan y proyectan a través
de nichos. La capacidad de identificar un nicho,
delimitarlo, corregirlo y expandirlo a través de

dad en conflicto. Fugas y capturas en el mer-
cado global del saber. Editorial Traficantes de
Suefios, Madrid.

diagndsticos, procesos y 1 impone una
tipo de conocimiento cientifico que redistribu-
ye, no sélo bienes y recursos, sino la posicion
misma del conocimiento y la poblacién. ;Cémo
se mide el valor? Mediante unidades artificia-

F 1li, Andrea (2010) Bioeconomia y capi-
talismo cognitivo. Hacia un nuevo paradig-
ma de acumulacién. Editorial Traficantes de
Suefios, Madrid.

les de medida que del; el c i a
estandares de referencia, supuestamente obje-
tivos, Matteo Pasquinelli (2002), habla de una
economia de las referencias que compromete
los sistemas de patentes y derechos de autor;
los créditos estudiantiles; las revistas indexa-
das; los ranking institucionales y la movilidad
estudiantil.

Cabe advertir que los modelos de investigacion
que se proponen en Chile, a partir, de los afios
noventa buscan validar la fundacién democré-
tica del paradigma de gestion, pues se trata de
administrar la desigualdad no de corregirla. Sin
duda es en el campo de la educacion donde se
hace explicita esta cuestion y la “inteligencia so-
berana” debe establecer un marco y un disefio
para garantizar el paradigma: desde el informe
sobre la educacién superior hasta la Comisién
Nacional de Acreditacion, las diferentes instan-
cias encargadas de validar el proceso potsindus-
trial del corporativismo bancario hablan de una
universidad posthumansita. En este plano, no
se trata de caracterizar como lo socio-cognitivo
ha sido reducido al expediente de finanzas, sino
a evidenciar la construccion de una biopolitica
del saber que -desde el currfculum a la investi-
gacion- atraviesa a los cuerpos universitarios.

Si retomamos la cita del inicio expresada por
Kant, hoy la investigacién podria, también, ser
entendida como un modo de resistir creativa-
mente a la razon gubernamental que hace de la
excepcidn el mecanismo privilegiado para deli-
mitar las funciones de la universidad.
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Resumen

Reflexiones acerca de la universidad ecuatoriana desde la aplicacion del Mandato Constitucional
Nro. 14, expedido el 22 de julio de 2008 hasta el anuncio del inicio de la evaluacién de carreras
en el 2014; periodo considerado como de transicion hacia el post/neoliberalismo bajo la forma de
capitalismo cognitivo de Estado, teniendo como referentes los conceptos de calidad y pertinencia.
Ofrece referentes epistémicos post/racionalistas que itinerarios diferentes a los institucio-
nalizados, con los que se podria construir desde adentro de la universidad, los referentes y procesos
que sustenten y garanticen las transformaciones necesarias con altos niveles de involucramiento de
los académicos.

d& dad

Fundamenta la necesidad de que los actores ac: icos universitarios iten hacia ci
académicos con capacidad para refundar, desde una mirada realmente critica a la universidad y a sus
funciones.

Palabras clave: capital cognitivo, jidad, aprendizaje en red, calidad, pertinencia.

Abstract

Reflections on the Ecuadorian university since the implementation of Constitutional Mandate No. 14
issued on July 22, 2008 up to the announcement of the start of the career assessment in 2014; con-
sidered period of transition to the postneoliberalism in the form of cognitive state capitalism, taking
as reference the concepts of quality and relevance.

Offers concerning epistemic post / rationalist underpinning different itineraries to the institutiona-
lized, with which you could build from within the university, and related processes that support the
necessary changes and ensure high levels of academic involvement.

Substantiates the need for actors academic transition into college academic ability to re-citizens
from a really critical to the university and its functions look.

Keywords: cognitive Capital, complexity, network learning, emergent reasons, quality, relevance.
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Introduccion

Los procesos de cambio en la sociedad ecuato-
rianay su estado de situacion, responden a cier-
tas l6gicas que pretenden explicar y sustentar la
primacfa de nuevas relaciones, entre renovados
conceptos o categorfas. Para su identificacién es
necesario considerar que el capitalismo como
modelo de desarrollo de la modernidad, ha tran-
sitado desde el fordismo industrial al postfordis-
mo de caricter cognitivo (Burton-Jones, 2003).
Esta afirmacién incorpora en el andlisis de la
sociedad y de sus instituciones, la concepcién
de sociedad centrada en el conocimiento, tec-

Este modelo de acumulacién encuentra en el
trabajo tecno-cientifico a la fuerza productiva
fundamental; ahora lo importante del trabajo
vivo se manifiesta bajo tres formas especificas
referidas a:

La cualidad como trabajo abstracto e inma-
terial.

La cantidad como trabajo complejo y coope-
rativo.

La forma como trabajo cada vez mas inte-
lectual y cientifico.

Lo indicado sucede y propicia un nuevo tejido
politico que estratégicamente justifica el despla-

nologfa, informacion y que en el
marco de un nuevo circuito relacional, generan
fuentes y formas diferentes de productividad
material e inmaterial que estan reorganizando
al mundo de la vida productiva y social; bajo el
supuesto de que éste, genera conocimiento, y
este tltimo, genera valor en un tiempo y espacio
globalizado (Blondeau, 2004). El pais, con una
dindmica no experimentada en épocas anterio-
res, ha ingresado al nuevo paradigma de acumu-
lacién capitalista (cambio de matriz ideolégica)
que integra conocimiento y tecnologfa (cambio
de matriz cognitiva) como fuentes generadoras
de otras formas de riqueza (cambio de matriz
productiva y energética) (Senplades, 2012).

Si la antigua revolucion de la productivi-
dad desde 1880 hasta la Segunda Guerra
Mundial, representada por el taylorismo,
se fundamentaba en la aplicacion del co-
nocimiento al trabajo, desde 1945 y muy
especialmente desde la década de los 90 se
presenta una revolucion en la gestion y la
productividad basada en la aplicacién del
conocimiento al conocimiento, la riqueza
basada en la aplicacion del saber al saber:
Aunque todavia no disponemos de un Adam
Smith del capitalismo cognitivo actual, se
puede mantener que hemos pasado de la
wealth of nations a la wealth of notions,
pues parece que la riqueza de las naciones
también reside ahora en la riqueza de las
nociones, dentro de la economia high tech y
low cost. (Ayestardn 1, 2007, pdg. 91”).

de partidos y movimientos politicos
hacia el centro, como expresion real de la nueva
politica para este siglo. Vivimos la configuracién
y triunfo del paradigma politico d i

do “centro radical’, que diferencidndose del dua-
lismo izquierda/derecha, se ubica por encima
de ellos, sin negarles la posibilidad de conver-
gencia post/ideolégica, pero desde otra mirada
y con capacidad para inpensar desde las exigen-
cias de las nuevas hegemonias politicas, concep-
tos como descentralizacién, autonomia, calidad,
pertinencia, sociedad civil, participacién ciuda-
dana, entre otros (Ramirez, 2010).

Tal situacién se refleja en lo planteado por Mi-
chael Hardt y Antony Negri (2003), cuando evi-
dencian el surgimiento de nuevas articulaciones
o redes complejas con lenguajes y procesos co-
municacionales altamente artificiales y ciber-
néticos, de otras epistemologias que pretenden
visibilizar la dindmica relacional entre lo mate-
rial con lo inmaterial, en los circuitos globales y
locales.

En este mundo de aconteceres difusos y liqui-
dos, lo importante es reconocer las multiples y
cada vez mas complejas redes relacionales di-
sefiadas para generar 0 agregar valor, con el so-
porte de la infraestructura de las tecnologfas de
la informacién y la comunicacién.

Tal es la proximidad del actual modelo de de-
sarrollo y acumulacién al mundo de los acon-
teceres, que por ejemplo, en la educacién como
institucién social, es cada vez més frecuente y
cercana la relacion entre educacién con gestion
del conocimiento; entendidala primera, como el
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espacio dinamizador del aprendizaje o desarro-
llo de logros o competencias conceptuales, me-
todolégicas y actitudinales; y la segunda, como
las iniciativas estratégicas individuales y coope-
rativas destinadas a propiciar redes relacionales
entre mente/cerebro, de acuerdo con las reco-
mendaciones de la neurociencia cognitiva y las
expectativas integrales de los micro sistemas/
mundo (Gémez]J, 2004).

Gobierno, politicas piblicas y universidad
en el Ecuador actual

Durante los primeros afos del siglo XXI, Ecua-
dor evidencié ciertas manifestaciones politicas,
diferentes a las regentadas por el paradigma
neoliberal, a través de la gestién de gobiernos
que, en su inicio, recuperaron estratégicamente
los diversos y diferentes matices de los imagina-
rios ideoldgicos caracterizados como de izquier-
da hacia el centro, con un supuesto predominio
de los primeros. Transcurrido el tiempo y a
partir de la entrada en vigencia de la Constitu-
cién aprobada el 2008, el discurso y la accion
politica del gobierno ecuatoriano fue transi-
tando, primero hacia un modelo evolucionario,
ubicandose temporalmente en un desarrollis-
mo neo-cepalino, para actualmente mostrarse
como una forma especifica del progresismo post
neoliberal, en el marco del capitalismo cognitivo
digital o en redes, que posiblemente se ubique
con cierta comodidad, en el denominado “cen-
tro radical”.

Sin embargo, los cambios propuestos y ejecu-
tados por el régimen del presidente Rafael Co-
rrea, ya se encontraban identificados e incluso
algunos en proceso de gestacién, antes de su
primer triunfo electoral. Ecuador ingres al si-
glo XXI con una mirada diferente con respecto
del modelo de desarrollo y de su instituciona-
lidad. La visién de cambio del paradigma mer-
cantilista-neoliberal-financiero, se habia legiti-
mado socialmente a partir del 2005 y legalizado
constitucionalmente a partir del 2008, con el
referéndum aprobatorio de la Constitucién de
Montecristi.

El gobierno ecuatoriano, inicié un agresivo pro-
ceso de reformulacién y ejecucion de politicas

publicas, en contra de la hegemonia del mer-
cado como agente dinamizador de la sociedad;
para reemplazarlo por el Estado como agente
vitalizador del denominado “socialismo del si-
glo XXI, que para el caso ecuatoriano debfa su-
ceder de acuerdo con la utopia del Buen Vivir o
Sumak Kawsay, a través de la denominada revo-
lucién ciudadana.

En este confuso y altamente mediatizado esce-
nario de la politica ecuatoriana, las instituciones
sociales ingresaron en un acelerado proceso de
revisién de sus visiones, misiones y procedi-
mientos, afectando su estructura de funciona-
miento de acuerdo con las recomendaciones y
exigencias modernizadoras del capitalismo cog-
nitivo de Estado en red.

La universidad ecuatoriana que desde los ini-
cios de los afios noventa del siglo pasado, desde
adentro, diagnosticé su estado conflictivo y cri-
tico en lo académico, politico y administrativo,
miraba con preocupacién el deterioro de la for-
macién profesional y la investigacién, asi como
el constante alejamiento entre lo que entregaba
a la sociedad, con lo que ella demandaba de la
universidad.

Para inicios del siglo XXI las instituciones de
educacién superior presentaban dificultades
como: crisis de identidad institucional, expresa-
da en el alejamiento de sus valores y misiones,
ausencia de comunidad o de cohesi6n institu-
cional en donde los intereses particulares de los
actores universitarios prevalecian sobre lo insti-
tucional al momento de cumplir sus funciones,
débil correspondencia entre la exigencia de per-
tinencia y calidad de los procesos y productos
universitarios demandados por la sociedad con
lo realmente ofertado por las universidades con
estructuras caducas y decimonénicas, una cier-
ta desnaturalizacién de la mision universitaria
tanto en docencia, investigacion y enlace con la
sociedad; entre otros (Mollis, 2008).

Atendiendo a esta situacién la Asamblea Nacio-
nal Constituyente, el 22 de julio de 2008, expide
el Mandato Constituyente Nro. 14, que determi-
n6 la obligacién del Consejo Nacional de Evalua-
cién (CONEA) para elaborar un informe técnico
acerca del desempefio de las universidades y
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escuelas politécnicas del Ecuador, con el fin de
garantizar su calidad, a través de la depuracién
y el mejoramiento.

La evaluacion realxzada por el CONEA, smtenzo
la situacion como prot atica y

Es significativo recordar que el alcance ideoldgi-
co y epistemolégico de la evaluacién a partir del
mandato catorce, posicionaba el discurso de la
calidad y pertinencia de la educacion superior y
la regulacion del Estado, bajo los supuestos pe-
dgicos de la construccion del conocimiento,

en la docencia, investigacion y gestion; que se
expresa en:

Una polarizacién de conceptos y prdcticas
de las universidades piblicas y particulares
(cofinanciadas y autofinanciadas) en torno
a aspectos nodales de la calidad de la educa-
cién superior, tales como, la conformacion
de su planta docente, el acceso y permanen-
cia de sus estudiantes y, de manera sustan-
tiva, el Ser de la propia universidad como
espacio generador de ciencia y tecnologia;
Un conjunto universitario en transicion,
en donde lo "viejo” coexiste con lo “nuevo”
Y, por lo mismo, exhibe fuertes asimetrias
tecnolégicas; Una universidad fragmenta-
da en sus principios e identidad histdrica,
con un sector de IES piiblicas que asumen
principios democriticos bdsicos (v.gr; el co-
gobierno) como parte fundamental de su
memoria, identidad y trayectoria histdrica;
Y un sector de universidades privadas emer-
gentes, que se han construido como entida-
des separadas de esa historia y son reacias
a incorporarlo en su gobierno universitario.
(CONEA, 2009, pdg. 1)

Laevaluacién del desempefio institucional delas
universidades y escuelas politécnicas presen-
tada por el CONEA el 4 de noviembre de 2009,
podrfa considerarse como un momento inicial
del quiebre paradigmatico, en este proceso de
reconstitucién de las universidades que tiene
como acc i claves: la publicacién de
la Ley de Educacién Superior publicada el 12 de
octubre de 2012 (LOES), la evaluacién externay
posterior proceso de categorizacién de las uni-
versidades a cargo del Consejo de Evaluacié

como acontecimiento complejo y en red.

Todo el andamiaje juridico disefiado para la
ejecucion de las politicas publicas, relativas a
la educacion superior en Ecuador, encuentra
sustento en varios articulos de la Carta Magna,
de entre los que -para los fines de este articulo-
destaco los comprendidos entre el Arts. 150 al
153 inclusive, que encuentran correspondencia
con los articulos 3, 4 y 12 de la Ley de Educa-
cion Superior, referentes a sus fines, derecho y
principios.

De entre los principios, y considerando la per-
cepcion casi generalizada de los docentes e in-
vestigadores, prioritariamente, a partir de la
entrada en vigencia de la Ley de Educacién Su-
perior, de laaplicacién de los modelos de acredi-
tacién institucional (incluye la evaluacién y de-
puracién de las extensiones) y de carreras; dos
han dinamizado los comportamientos activistas
eny entre los actores de la universidad durante
los tiltimos cuatro afios; el de calidad (Art. 93 y
94) y el de pertinencia (Art. 107).

Estos principios aplicados tinicamente desde los
tecnicismos sugeridos por los grupos hegemé-
nicos vinculados al capitalismo cognitivo, alejan
de las academias el desarrollo, la actitud critica
al momento de ofrecerle sentido y significado
contextualizado, (temporalidad y territoriali-
dad) y desde adentro, a los conceptos de calidad
y pertinencia, entre otros.

Con respecto de la calidad de la educacién uni-
versitaria, quienes han incursionado en su eva-
luacién, identifican por lo menos, cuatro con-
cepciones, que deberfan ser contextualmente

Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior (CEAACES), el Reglamen-
to de Régimen Académico y la Acreditacién de
Carreras propuesta para septiembre de 2014.

comprendidas al de su apropiacién
aplicativa; estas son:

La que asocia calidad con excelencia, “la ca-
lidad se deriva del registro de la excepcion.
Varias instituciones o estados desearian,
dentro de una légica de competencia inter-
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nacional, concentrar los medios necesarios
sobre algunas instituciones emblemdticas,
consideradas como «centros de excelencia»,
debido al prestigio del que se benefician en
el mundo de la investigacién o debido a la
buena reputacién de la que gozan sus licen-
ciados en algunos sectores de la actividad
profesional” (Wolfs, J.L, 2008, pdg.103).

La que asocia calidad con estdndar o nor-
ma. “La calidad no se deriva del registro de
la excepcidn; al contrario, es una garantia
que cada uno aporta en la realizacion de sus
actividades. Generalmente, estas normas
son definidas por organismos exteriores y
son traducidas a través de listas de criterios
e indicadores, a los cuales cada institucion
debe ajustarse” (Ibid.: 103)

La que define calidad con objetivos insti-
tucionales especificos “..Se considera como
eficaz la institucion o la entidad que logra
los objetivos que se ha fijado. Este trabajo
de definicion de los objetivos perseguidos
es una condicion previa necesaria para una
institucion que desea comprometerse en un
enfoque de autoevaluacion’. (Ibid.: 104)

La que relaciona calidad con respuesta a
necesidades (cliente) “En este sentido, es

en correspondencia con el Art. 94 de la LOES
sostiene que los procesos evaluativos suceden
a través de “la recopilacién sistematica de da-
tos cuantitativos y cualitativos, que permitan
emitir un juicio o diagnéstico, analizando sus
componentes, funciones y procesos, a fin de que
sus resultados sirvan para reformar y mejorar
el sistema de educaci6n superior universitario”,
segun “una metodologia que incluya criterios y

dibles y reproducibles de caracter
internacional” (2012).

Esto es, de acuerdo con las exigencias del mode-
lo de acumulacion capitalista cognitivo de Esta-
do, que integra bajo un nuevo circuito relacional
al conocimiento, a la tecnologfa, la informacién
y ala comunicacion, centradas en la generacién
de fuentes y formas diferentes de productividad
material e inmaterial; que implicitamente incor-
pora algunas recomendaciones del proyecto
Tuning-América Latina a partir de la reforma de
Bolonia (Aboites, 2010).

Sin duda que los procesos de evaluacién y acre-
ditacién institucional de las universidades y de
las carreras, suceden de acuerdo con una logica
diferente a la mercantilista neo/liberal; acon-
tecen de acuerdo con las légicas cognitivo-co-
nexionistas, que ofrecen otro sentido y signifi-
cado a los conceptos/practicas de sociedad del
conoclmlento, la informacién, la tecnologfa y

por medio de i) iones de. 61
que la evaluacion procederd. Este enfnque
supone que se ha definido quién es «cli

la c en red (Castell, 2006), que de
acuerdo con el alcance politico e ideolégico ac-

los estudiantes, los empleadores, la sociedad
etc. Esta concepcién supone también una
clara definicién de lo que se entiende por
«necesidades» o por «expectativas»” (Ibid.:
104)

Su lectura critica y contextualizada ofrecerd los
referentes minimos para caracterizar el estado
de situacién del concepto de calidad; pero sobre
todo su alcance operativo durante los procesos
de evaluacion de las universidades y sus carre-
ras en el pais.

En este proceso de construccién/contrastacién
de los conceptos de calidad -sin descuidar el de
pertinencia- y de acuerdo con el itinerario pro-
puesto por la normativa existente, el CEACCES,

Anales 56

19

016

| vigente, pi ser
en los aportes epistemoldgicos de la teorfa de
complejidad y del conexionismo.

No se trata de negar la importancia de los pro-
cesos y de los cambios en la universidad ecua-
toriana y en su institucionalidad; pero es im-
prescindible recuperar la actitud critica de los
académicos:

Para salvaguardar el alcance alternativo
de los cambios que vienen sucediendo en la
universidad ecuatoriana, esto es para tran-
sitar por senderos diferentes a los propues-
tos por el capital cognitivo en red.

Para ofrecer otro sentido -de construccion
en comunidad- a los conceptos/prdcticas de
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para la produccién del pensamiento y cono-

Siendo asi, es urgente que profesores, investiga-
dores, estudiantes y autoridades, trasciendan a
iudad: é en y desde sus contex-

cimiento, igualdad de oportunidades, inte-
gralidad, que se incorporan desde la vision
institucional actualmente vigente.

Para que los procesos de cambio universi-
tario, sean académicamente sustentados y
trasciendan el tecnicismo modernizador de
la educacion superior.

Para que la utopia del buen vivir y la par-
ticipacion ciudadana, que tienen como re-
ferente el cambio de matriz cognitiva aso-
ciada al cambio de matriz productiva, sean
realmente transformaciones estructural/
estructurantes.

Para que el segundo de los cuatro ejes que
sustenta el cambio de matriz productiva,
tenga un alcance diferente y superior a “la
agregacion de valor en la produccidn exis-
tente mediante la incorporacion de tecnolo-
gla y conocimiento en los actuales procesos
rodiictiios de bi logfa (bioquimicay
biomedicina), servicios ambientales y ener-
gias renovables” (SENPLADES, 2012, pdg.
11).

En tal sentido, es necesario tanto politica como
académicamente, ampliar el escenario concep-
tual y metodolégico bajo el principio de inclu-
sién académica, de acuerdo con otra légica re-
lacional entre paradigmas, que configure otro
imaginario académico dinamizado desde aden-
tro, que no sélo se corresponda con las expec-
tativas del proyecto ideol6gico de los gobiernos
de turno y de las expectativas profesionalizan-
tes de la poblacion, sino que haga carne en todas
y cada una de las expresiones de la sociedad,
como dice Pierre Bourdieu (1991).

Es pertinente un adecuado proceso de incll

tos especificos de vida, constituyéndose en un
auténtico contrapoder critico, que tiene como
fin garantizar la democracia como condicién
politica necesaria para que sucedan las funcio-
nes de la universidad. Bajo esta misma logica, en
“cosas dichas” el autor referido afirma que para
liberarnos de la dominacién debemos romper
con los conceptos del poder que limitan y relati-
vizan nuestra concepcién del mundo (Bourdieu,
1987).

En tal situaci6n, los cambios que estdn suce-
diendo en la universidad ecuatoriana, exigen
otras miradas/lecturas; diferentes a las actual-
mente institucionalizadas sobre el desarrollo, la
politica, la sociedad y la universidad. Es atracti-
va la recuperacién interesada del sentido y sig-
nificado de conceptos y sobre todo de las redes
relacionales complejas entre conceptos; pero
resulta académicamente pertinente y necesario,
para evitar la instrumentalizacién de los proce-
sos y productos académicos, recuperar el sen-
tido y significado originario de los mismos, sus
recorridos histdricos y sus experiencias decons-
tructivas contextualmente situadas. Es necesa-
rio el debate académico, convocado por quienes
tienen laresponsabilidad histérica para hacerlo:
los académicos.

Serequiere que las universidades ensayen otras
lecturas sobre el alcance conceptual de la edu-
cacién superior como bien piiblico, en conexién
directa con la revalorizacién del papel del Esta-
do como agente regulador y garante de la cali-
dad. (Ramirez R, Minteguiaga A, 2010).

Es preciso exigir a los actores académicos de
la universidad ecuatoriana, que desde otras
miradas, diferentes a las oficiales, evaltien, por
ejemplo, la pertinencia de la aplicacién modelo

1601, dol

académica, entendida como el proceso en el que
todo vale, de acuerdo con el sentido planteado
por Paul Feyerabend, recuperando el criterio
de rigor que exige toda creacién o construccién
trascendente, del que no puede ni debe desen-
tenderse la ciencia, la técnica la filosofia y las
artes,

0y gico de la compleji-
dad y del conexionismo, a la gestion académica
y administrativa de las universidades.

Es justo que en las universidades suceda la po-
litica, que se reflexione académicamente sobre
ella; por ejemplo, sobre el ejercicio del poder
y su relacién con la autonomfa, sobre las rela-
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ciones de fuerza y los conflictos que tensionan
la construccién en la accién de los conceptos

de los saberes desde la légica de la interactivi-
dad, potenciada por los nuevos aportes de las

de universidad y vida acadé d

Tec

logfas de la informacién y la comunicacion.

visiones diversas, como las propuestas por P.
Bourdieu en torno a la universidad.

...el campo universitario es; como todo cam-
po, el lugar de una lucha por determinar las
condicionesy los criterios de la pertenencia
v delas jerarquias legitimas, es decir, de las
propiedades pertinentes, eficientes, apro-
piadas para producir, funcionando como
capital, los beneficios especificos que el cam-
po provee (Bourdieu, 2008: 23).

...un eampo estructurado de posiciones que
implican tensiones y conflictos, tanto ha-
cia adentro de la institucion universitaria
entre grupos académicos (jovenes y viejos,
innovadores y consagrados), facultades,
académicos.y autoridades, estudiantesy au-
toridades, etc.; como hacia fuera, es decir en
la relacién de la institucion con el entorno
(Ibid.: 289).

Algunos desafios pendientes no necesa-
riamente cognitivos

Cambios en el conocimiento y en la ciencia.-
Desde las reflexiones alternativas realizadas so-
bre launiversidad, son interesantes las propues-
tas por Boaventura de Souza (2010) acerca del
conocimiento pluriuniversitario o contextual.
Este planteamiento visibiliza la importancia del
alcance transdisciplinar del conocimiento; que
por ser construido en los contextos de su aplica-
ci6n, se requiere de dialogos o confrontaciones,
cada vez mas frecuentes “con otros tipos de co-
nocimiento, lo que lo convierte internamente en
més heterogéneo y mas adecuado para ser pro-
ducido en sistemas abiertos menos perennes y
de organizacion menos rigida y jerarquica. La
sociedad deja de ser un objeto de las interpela-
ciones de la ciencia, para ser ella misma sujeto
de interpelaciones a la ciencia”. (pag.163).

La produccion pluriversitaria del conocimiento
propuesta por De Souza, requiere ser legitimada
a través de la investigacién/accion y la ecologia
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En la investigacion-accion los intereses so-
ciales estdn articulados con los intereses
cientificos de los investigadores y la produc-
cién del conocimiento cientifico se da estre-
chamente ligada a la satisfaccién de necesi-
dades de los grupos sociales que no tienen
poder para poner el conocimiento técnico y
especializado a su servicio a través de la via
mercantil. La investigacion-accién, que no
es de ningiin modo especifica de las ciencias
sociales, no ha sido en general, una priori-
dad en la universidad (Ibid.: 171).

La ecologia de saberes, consiste en la pro-
mocién de didlogos entre el saber cientifico
y humanistico que la universidad produce y
los saberes legos, populares, tradicionales,
urbanos, campesinos, provincianos, de cul-
turas no occidentales (indigenas, de origen
africano, oriental, etc.) que circulan en la
sociedad. (Ibid.: 173).

No es suficiente comprender que la matriz
epistemoldgica de la modernidad se encuentra
en crisis; los académicos, desde sus espacios,
deben asumir actitudes propositivas diversas,
bajo el principio de que nos encontramos fren-
te a conocimientos en construccion y expansion
permanentes, que ya no suceden tinicamente a
partir de los principios de universalidad, inva-
riabilidad y determinismo cartesiano.

El conocimiento plural est4 ingresando en las
academias interpelando los referentes mini-
mos de cada una de las ciencias en particular;
pero su preocupacion radical, la evidencia como
i a los limites é pro-
puestos por el racionalismo excluyente, que no
ofrece espacios para comprender otras formas
de relacion entre el sujeto y el objeto, de tiempo,
de territorio, de lo plural, de lo nuevo, etc.

cuesti {of

En tal situacién reclaman su espacio e incor-
poracién critica a las academias las elaboracio-
nes conceptuales acerca de la certeza desde la
visién de I Prigogine, la autopoiesis formulada
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por Varela, la preocupacién analitica acerca de
la experiencia propuesta por De Souza, la epis-
temologfa de la complejidad desarrollada por
Morin, el alcance conceptual de las bifurcacio-
nes desarrollada por Serres; para citar algunas.
(Mejia, 2008).

Incorporacion de los saberes para otras for-
masder - El actual despl. i

to del imperio de la razén cartesiana, requiere
de la recuperacién rigurosa y la visibilizacién
de las razones/racionalidades emergentes, con
el fin de replantear e incorporar otros postula-
dos que afecten el caracter determinista y exclu-
yente del paradigma en crisis. La reflexion aca-
démica, debe sustentar su debates a partir de
considerar que no es suficiente la presencia de
una sola racionalidad, para comprender o expli-
car un mundo cada vez mas diverso y plural, de
nuevas y novedosas simbolizaciones que exigen
otras formas de comprender la relacion mente/
informacion, que por ejemplo, vuelven insufi-
cientes los conceptos de la psicologia del desa-
rrollo vinculados a lo sensorio/motriz, y que a
lavez, exigen suampliacion como sensorio/sim-
bélico, para comprender el efecto de la incorpo-
racion de las nuevas tecnologias, asi como de los
procesos comunicativos de este tiempo.

Se producen desplazamiento de procesos
I6gicos anteriores, los cuales al estar centra-
dos sobrelo oraly lo escrito tenian su funda-
mento en procesos secuenciales aritméticos:
1,2, 3...; en cambio, el mundo del lenguaje
digital, soporte y fundamento de lo tecnolé-
gico...como nueva forma de construccién de
cultura humana, funciona con procesos ma-
temdticos de base 2: 2,4, 8, 16, 32... Lo cual
lleva a operaciones nuevas con niveles de
abstracciones y simbolizaciones mds com-

con nuevas particularidades a la realidad edu-
cativa universitaria, se desarrolla con bases tec-
nolégicas modernas; de hecho, esto afecta radi-
calmente al proceso educativo, debido a que el
proceso de aprender y ensefiar y sus contextos
estan mediados por las TICs. En tal situacién,
las facultades de educacién del pais y la Univer-
sidad Nacional de Educacién -UNAE-, han de
comprometer su gestién para que la educacién
no se reduzca a medios o comunicacién. El locus
de enunciacién de la educacién es el proceso de
aprendizaje ensefianza, en sus diversas formas
y manifestaciones, en donde la tecnologfa apli-
cadaala educacién, es prioritariamente didécti-
co/instrumental.

Quienes vitalizan la comprensién/explicacién
de la educacién han de comprometer su gestién
académica desde una lectura epistémica que les
permita identificar y diferenciar -con sentido
interdisciplinario- la presencia de por lo menos
tres racionalidades especificas; la ed iva, la
comunicativa y la tecnoldgica.

Cabe indicar que el trabajo educativo es diferen-
te al del pasado préximo; y el presente, diferente
al del futuro préximo. La educacién universita-
ria actual es un proceso que trabaja con el co-
nocimiento, a través de la creciente utilizacion
de plataformas digitales y pantallas. Esta expe-
riencia exige un replanteamiento conceptual
integral del hecho educativo, sin volverle depen-
diente de lo instrumental. Las instituciones edu-
cativas superiores requieren de un nuevo ima-
ginario a cerca de la gestion educativa; esto es,
otro criterio, quiza en el marco de la compleji-
dad sistémica histéricamente contextuada, que
propicie el encuentro entre, a través y més alld
de las disciplinas convencionales, para reflexio-
nar actuando sobre lo educativo, lo pedagdgico,
el conocimiento; y sobre todo, sobre las diversas

plejas. No es que ocurra un abandono de lo
escrito y lo oral, sino que son integradas de
manera mucho mds compleja produciendo
procesos cognitivos mds amplios. (Mejia,
pag. 7).

Cambios en los procesos comunicativos.- De
igual manera, la accién comunicativa desde la
perspectiva propuesta por Jirgen Habermas,
tanto la instrumental como la histérica, llega

formas de relacién de este tltimo como gestién
humana, con el que sucede en las aulas universi-
tarias; y éste con la ciencia y los saberes.

Las formas de la subjetividad.- Las nuevas for-
mas de comunicacion, el desarrollo tecnolégico
con sus usos y aplicaciones, los inusuales en-
cuentros del conexionismo (neoconductismo/
cognitivo), con los diversos constructivismos
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pedagégicos, con los referentes epistémicos de
la complejidad, la inter y tr isciplinariedad
han alterado el imaginario académico de pro-
fesores, estudiantes y autoridades (Escobar,
2002).

Las universidades han ingresado en un clima
académico difusoy confuso, de miltiples aristas,
con relaciones justificadas desde la racionalidad
politica institucionalizada, més que desde visio-
nes académicas contextuales, con aplicacién de
herramientas para la gestién del conocimiento
ajustadas a la légica del capital cognitivo y con
potencial heuristico para evaluar los productos
observables y medibles a través de una gama
interminable de herramientas técnicas y matri-
ces herederas del niicleo conceptual del marco
légico, que evidencian el caracter interventor
y de control; son el escenario propicio para la
configuracién de nuevas subjetividades, que se
establecen de acuerdo con la relacién acepta-
cién/aplicacién de las herramientas estandari-
zadas, tendentes a normalizar la vida académica
de acuerdo con el alcance medidtico e interesa-
do de los conceptos de calidad y pertinencia, a
través de una serie de sistemas de control -per-
ceptibles e imperceptibles-, que llevan a deducir
que en launiversidad ecuatoriana se estan inau-
gurando nuevas formas de la biopolitica.

Pedagogia en la universidad.- Los referentes
pedaggicos que han sostenido la formacién
profesional en las universidades durante el siglo
XX, incluido el experiencial, ya no se correspon-
den con las nuevas realidades y exigencias de la
educaci6n. Los referentes constructivistas, que a
su momento fueron criticos y de avanzada, hoy
resultan insuficientes frente a las teorfas de la
complejidad, del caos y del conectivismo, y bas-
tante lejanos para propiciar el aprendizaje de
las actuales manifestaciones del conocimiento
tecno cientifico (nanotecnologfa, biotecnologia).

Esta suerte de cafda constante y permanente
de los paradigmas de la educacion, exige a los
académicos ser més y mejores criticos, para re-
pensar la practica educativa a través de una se-
rie de recorridos tedrico-practicos alternativos
al recomendado por el aparato ideolégico del
capitalismo cognitivo mundial, a los institucio-
nalizados desde afuera de las academias; que

recojan con creatividad analitica y aplicativa, lo
mejor del pensamiento critico latinoamericano.

Una propuesta pedagégica que dialogue con la
comunicacién y la tecnologia, que esté dispues-
ta a cambiar de acuerdo con la dindmica de las
i sociales y ¢ , que re-
cupere su potencial critico y que apueste por lo
humano y lo social, por sobre las insinuaciones
de control y vigilancia en nombre de la calidad
y la pertinencia.

transfor

La sociedad, la educacién y las universidades
en concreto, han salvaguardado en sus casi in-
visibles intersticios, el potencial humano y aca-
démico suficientes para refundar la pedagogia
critica en tiempos de la sociedad en red, de la
web 3.0.

Es el momento de la contra/revolucion pedagé-
gica, que revolucione el estado de situacion de
una propuesta académica que encuentra difi-
cultades para cumplir con su objetivo mayor; el
ejercicio de la calidad y la pertinencia.

¢De qué calidad?, ;De qué pertinencia?

Referencias bibliograficas

Aboites, Hugo (2010). La Educacién Superior
latinoamericana y el proceso de Bolonia: De
la comercializacién a la adopcién del Proyec-
to Tuning de competencias. Revista Educa-
ci6én Superior y Sociedad. Buenos Aires.

Ayestarén, 1. (2007). “Capitalismo cognitivo en
la economia high tech y low cost: de la ética
hacker a la wikinomfa”. Argumentos de Ra-
26n Técnica. N® 10. Universidad del pafs Vas-
co.

d

Burton-Jones, Alan (2003). “Knowledge Capita-
lism: the new learning economy’, Policy Fu-
tures in Education.

Blondeau, Olivier, Whiteford, Nick Dyer y otros
(2004). “Capitalismo cognitivo, propiedad
intelectual y creacién colectiva’. Traficantes
de suenos. Madrid.




Humberto Chacon

Bourdeau, Pierre (1987). “Cosas dichas”. Gédisa.
Barcelona.

Bourdeau, Pierre (1991). “El sentido préctico”.
Taurus. Madrid.

Bourdeau, Pierre (2012). “Homus académicus’.
Siglo XXI. México.

Burton-Jones, Alan (2003). “Knowledge Capita-
lism: the new learning economy”, Policy Fu-
tures in Education.

Castells, Manuel (2006). “La sociedad red: una
visién global”. Madrid: Alianza.

CONEA (2009). “Evaluacién de desempefio ins-
titucional de las universidades y escuelas po-
litécnicas del Ecuador.” Quito.

De Sousa Santos, Boaventura (2010). “La uni-
versidad en el siglo XXI. Para una reforma
democrética y emancipadora de la univer-
sidad’, en “Transformar la universidad para
transformar la sociedad”. René Ramirez
Compilador. SENPLADES. Quito.

Escobar, Arturo (2002). “;De quién es la natura-
lezay el mundo post-naturaleza? Elementos
para una ecologia antiesencialista”. En: “El
final del salvaje y Kant”. Bogota.

Goémez Cumpa, José (2004). “Neurociencia
Cognitiva y Educaci6n”. Tesis de Maestrfa en
Ciencias de la Educacién Mencién: Psicope-
dagogia Cognitiva. Universidad Nacional Pe-
dro Ruiz Gallo. Lambayeque.

Mejfa, Marco Ratil (2008). “Las pedagogfas criti-

cas en tiempos de capitalismo cognitivo. Car-
tografiando las resistencias en educacién”.
Pl Expedicién Pedagégica Nacio-

nal.

Mollis, Marcela (2010). “Las transformaciones
de la educacién superior en América Latina:
¢identidades en construccién?” Revista Edu-
cacién Superior y Sociedad. Buenos Aires.

Negri, Antonio y Hardt, Michael (2003). “El tra-
bajo de Dionisos”. Madrid: Akal.

Nordstrém, Jonas y Riddestrale, Kjell (2000),
“Funky business. El talento mueve al capital"”.
Madrid. Prentice Hall & Pearson.

Ramirez Gallegos, René (2010). “La politica
como esperanza’. SENPLADES. Quito

Ramirez, René y Analia Minteguiaga (2010).
“Transformaci en la Ed ién Supe-
rior Ecuatoriana: Antecedentes y perspecti-
vas futuras como consecuencias de la nueva
Constitucién Politica”. IESALC Instituto In-
ternacional para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe. Afio 15. Revista
Nro. 1.

SENPLADES (2012). “Transformacién de la Ma-
triz Productiva Revolucion productiva a tra-
vés del conocimiento y el talento humano”,
1era. edici6n, Quito.

Wolfs, José Luis (2008). “Evaluacién de las ins-
tituciones de educacién superior”. En “Se-
minario internacional de evaluacién y acre-
ditacién. Aportes para pensar la educacién
superior del Ecuador”. SENPLADES, Quito.



Tendencjas dela uni_ve_rsidad en una
economia del conocimiento

Axel Didriksson Takayanagui, PhD.

Universidad Nacional Auténoma de México
didrik@unam.mx

Resumen

En este trabajo se hace referencia al debate sobre el papel que tiene la universidad en una economia
del imil Con la redefinicién de las relacil sociales mediadas por la ciencia y la tecnolo-
gia, en una economfa que ha hecho del conocimiento el valor social y econémico de mayor impacto
para fines de desarrollo, la universidad esta —o deberfa estar- en vias de una transformacién profun-
da. Es por ello que siendo las universidades, instituciones de la sociedad que tienen como funcién la
formacién de los actores que participan directamente en la produccion y transferencia de este cono-
cimiento, el tema que se aborda resulta fundamental para confrontar lo que se discute més alla de un
cambio de gobierno o administrativo y que tiene que ver con la organizacién de los conocimientos,
y sus aprendizajes dentro de un nuevo ethos académico y universitario. Ante ello, se plantea la ne-
cesidad de emprender cambios pertinentes y necesarios, desde la perspectiva de condiciones deuna
regién como América Latina, para definir, conceptualizar y construir un enfoque no tendencial de
universidad, desde la perspectiva del bien comtin, su esencia piiblicay responsabilidad social, desde
los bordes del dominio de los conocimientos que ocurren en las sociedades mas desarrolladas.

Palabras clave: universidad, economia del conocimiento, modelos alternativos, aprendizaje, universi-
dad en América Latina.

Abstract

This paper works around the debate of the role of the university in a knowledge economy. With
the redefinition of the social relationship lie between the science and technology, in a knowledge
economy, that has done the knowledge as the most important social value related to its own develop-
ment, the university has been obligated to impulse a deep internal transformation. The university, as
asocietal institution, related with the formation of the main actors directly participating in the trans-
fer and knowledge production, has to involve in its own change as a fundamental goal, crossing the
simple administrative or governmental modifications, through the internal organization of learning,
knowledge in a new academic ethos. That is the reason why in this paper is pertinent to propose a
structural transformation, since'a non-lineal perspective, in a region as Latin America related with
the university social its public responsibility, from the borders of the dominant and

loped structure of k

ledge societie:

Keywords: university, knowledge economy, models of learning, Latin American higher education.
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Introduccion

Con la redefinicion de las relaciones sociales
mediadas por la ciencia y la tecnologfa, en una
economia que ha hecho del conocimiento el va-
lor social y econémico de mayor impacto para fi-
nes de desarrollo, la universidad esta -o deberia
estar- en vias de una transformacion profunda.
No se trata de un cambio parcial o en algtin nivel
sector especifico de su organizacién, tampoco
sélo referido al dmbito de la redefinicién de los
actores o de los sectores que participan direc-
tamente en ella, como pasar del dominio de los
profesores, al de los estudiantes, de la ensefian-
za al aprendizaje, de los sujetos pasivos a la ges-
tiény ala autoridad, porque lo que aqui se plan-
tea va mas alld de un cambio organizacional, de
gobierno o administrativo.

Hasta ahora, todas las reformas o cambios edu-
cativos, han tenido orientaciones parciales o sec-
toriales, y han sido segmentados o corporativos,
pero sobre todo se han presentado bajo la légica
de una aparente modernizacién que ha puesto
elacento en el uso y manejo de las nuevas tecno-
logfas de la informacién, desde una perspectiva
mds bien tecnocrética y muy influenciada por
el mercado y por la mercantilizacién educativa.
Se ha tratado con ello de una modernizacién de
la obsolescencia que se define como un cam-
bio centrado en la inversién en tecnologias sin
afectar los contenidos del aprendizaje, y porque
ésta, per se, no logra incidir en la redefinicién de
los contenidos, métodos, lenguajes y paradig-
mas, ni en los procesos fundamentales de sus
bases cognitivo-epistemoldgicas. Los medios no
pueden estar por encima de los fines primordia-
les de la educacion, ni por si mismos impulsar
ningtin cambio en ellos.

Lo que estamos enfrentando, tiene un caracter
diferente, porque se est4 pasando por la trans-
formacién del mismo concepto de universidad,
por el de instituciones de produccién y transfe-
rencia de c yeldelaor i0
de la escuela por el de la disolucién de la mis-
ma, desde una perspectiva de multiplicacién de
medios ambientes de aprendizaje y de confor-
maciones miltiples, en todos los &mbitos de la
sociedad.

En la perspectiva de los vertiginosos avances
que se estdn presentado en la sociedad, deriva-
dos de la transformacién de los métodos, con-
tenidos, tecnologfas y paradigmas del conoci-
miento, las tendencias actuales hacen referencia
ala conformacion de escenarios miiltiples, con-
tradictorios, diversos pero también que van di-
ferenciando las conformaciones universitarias
o de educaci6n superior tradicionales frente a
otras noveles y de innovacién.

Lo anterior da cuenta de que launiversidad yano
esta sélo en el centro de las nuevas perspectivas
dela organizacién de los conocimientos, nien su
restructuracion y apertura de multiples posibi-
lidades, porque se ha desplegado el paradigma
de una meta-educacién, o de una hiper-educa-
cién o de “una educacién total” (Tedesco, 2012)
que la rebasa, o de una nueva estructura de ges-
tién-participacién y cobertura de una sociedad
ducadora y del des-
de la perspectiva de un nuevo conjunto total y
contextual; porque, parodiando a Edgar Morin
(2007): el problema reside en que nos encontra-
mos en una condicién de transformacion de las
mismas fronteras del conocimiento conacido, de
sus principios organizadores y de lo que se de-
bia o se asumia, tenia que ser conocido (p. 27).

Esta organizacién del sistema del conocimien-
to rebasa lo meramente educativo, entendido
como la reproduccién de las disciplinas y de las
parcelas de miiltiples métodos, lenguajes y téc-
nicas separados entre si, debido a que el objeto
del nuevo conocimiento de valor social, se arti-
cula ala dinamica del cambio social y econémi-
€0, en uno que estd dejando de ser meramente
de tipo “escolarizado’, pero tampoco parcelado:
“sino como un sistema complejo que forma un
todo organizador” (idem, p. 29).

De lo que se habla no es de una reforma en la
educacién, sino de una reforma sustancial en
el pensamiento, en donde la nueva escuela se
vuelca en la sociedad y organiza nuevas bases
de comprension, formacién, procesos, contextos
y soluciones a la vida cotidiana para la vida, el
trabajo y la participacién ciudadana.

“La reforma del pensamiento es una necesidad
democrética clave: formar ciudadanos capaces
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de enfrentar los problemas de su tiempo en fre-
nar el deterioro democrético que provoca, en
todos los campos de la politica, la expansion de
]a autoridad de los expertos, especialistas de to-
dos los érdenes, que restringe progresivamente
la competencia de los ciudadanos. Estos estin
condenados a la aceptacion ignorante de las de-
cisiones de los que estan obligados a saber, pero
que tienen una inteligencia miope, porque no
abarca la totalidad y es abstracta. El desarrollo
de una democracia cognitiva no es posible mas
que dentro de una reorganizacién del saber que
demanda una reforma del p que

En esa perspectiva, en este trabajo se discurre
respecto a estos componentes de dominio eco-
némico del conocimiento, frente a las posibi-
lidades de construir un escenario distinto de
conocimientos y aprendizajes, desde la univer-
sidad, desde una perspectiva de bien social co-
min y de responsabilidades compartidas entre
los actores del proceso educativo superior y la
sociedad en su conjunto. Desde el contexto de
posibilidades que deberfan de ser una respon-
sabilidad del Estado en nuestra region.

permitirfa no solo separar para conocer, sino
también vincular lo que esta separado, y en la
que resucitaran de una nueva manera las nocio-
nes trituradas por la fragmentacién disciplinar:
el ser humano, la naturaleza, el cosmos, la rea-
lidad... La reforma del pensamiento es una ne-
cesidad histdrica clave. Hoy somos victimas de
dos npos de pensamlento cerrado: uno, e] pen-

fr io de la bu-
rocrética que segmenta el tejido complejo de lo
real en lonjas de salchichén; el otro pensamien-
to, cada vez mas cerrado, replegado en la etnia o
enla nacién, que corta en pedazos como si fuera
un rompecabezas el tejido de la Tierra-Patria.
Por lo tanto, tenemos que rearmarnos intelec-
t do a pensar la complejidad,
a enfrentar ]vs desafios de la agonia-nacimien-
to de esta época entre dos milenios y a intentar
pensarlos p delal idad en la era

El arg central no est4, ni debe estar sélo
concentrado en la defensa retdrica o a ultranza
del sentido de bien publico -frente al privado o
mercantil-, sino en el valor social y el impacto po-
sitivo que los cambios que se impulsen, traeran
consigo el desenvolvimiento de mejores condi-
ciones para arribar a una sociedad, en donde los
conocimientos puedan alcanzar un alto grado
de impacto en la mayoria de la poblacién.

En la larga transicion' en la que nos encontra-
mos, la umversndad debe saber cémo enﬁenrar
su vulnerabil da por las i

corporativas y de mercado desde una constante
condicién de riesgo, asi como las de un sistema
econémico comercial y de servicios en donde pre-
valece el interés por generar riqueza y acumular
capital desde la valorizacién de los conocimien-
tos de la ciencia y la tecnologa, en un periodo de

capitali: predador y hasta de pirateria’, como

planetaria... Es una reforma vital para los ciuda-
danos del nuevo milenio, que permitiria el pleno
empleo de sus aptitudes mentales y que consti-
tuirfa, no por supuesto la Ginica condicién, pero
una condicién sine qua non para salir de nuestra
barbarie” (idem, p. 108).

La conformacién de una mutacién central de
la universidad, hacia el conocimiento de nuevo
tipo, el caracterizado como de Modo 2 por parte
de Michael Gibbons, et. al.(1998; 2011), debera
afrontar el reto de un escenario I de

el que se ha logrado imponer; por encima de un
escenario de sociedad sustentado en el valor so-
cial, gratuito, libre y abierto delos conocimientos.

1. Véase, Robert Brenner: La economia de la turbulencia global, €d. ERA,
México, 2013 Elautor g g

pill3je: en el momento en que se estd llevando a cabo, la ‘més pro-

Xvil, que probablemente acabe con la idea de propiedad m{elmlm!
siste-
mas de copyrights ypamn!es emerge una figura tan emblematica

e vive, que es fa de una nueva prateria. Asi 0 aima este autor "l

extrema mercantilizacion y enajenacion de la
sociedad a favor de la hiperprivatizacion, de-
rivado de los componentes sobre los cuales se
esta desarrollando la actual economia del cono-
cimiento, concentrada en un pufiado de paises,
ninguno de los cuales pertenece a la regién de
América Latina y el Caribe.

dador, tos inte-
wm Ias redes que escapan a los estados o los ibertarios de cibe-
respacio desteguiado, La pirateria guarda una estrecha relacion con
lafigura del parasito, ya que el pirata no puede exstirsin un sistema
socal del que vive, pero al que o quiere pertenacer: 05 virus viven
‘gracias a nuestro organismo, quienes piratean a propiedad intelec-

tual dependen de que haya creacitn cultural, la economia finandera

Estn también los free iders, es deci, Jas personas, instituciones o
paises que van por lbre y escapan de acuerdos que deberian vincu-
larles* Pags. 15y 21
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El tema no es secundario, porque las decisiones
que se toman en la actual economia capitalista
del conocimiento se relacionan con la comercia-
lizacién del servicio que ofrecen las instituciones
educativas y los nucleos culturales de produc-
cién y transferencia de conocimientos, y estos
resultan estar muy interesados en asociarse a
procesos y productos que llegan a alcanzar un
lucro d dido, facilitan la i6n, atn y
cuando sus operaciones puedan poner en peligro
amplias regiones del planeta y de la humanidad
en condiciones de masa. ;De dénde sino salenlos
conocimientos que han conducidoa desastres de
gran magnitud tan s6lo en el lapso de las tltimas
cuatro décadas, cuando el conocimiento ha gene-
rado también tantas maravillas tecnoldgicas?

En contraste, dado el caracter del periodo actual,
(en el que nada ha dejado estar como pre-exis-
tente, juntoalo que ahora es volatil, liquido y am-
bivalente) estan proliferando y radicalizandose,
a nivel mundial, movimientos alternativos y de
resistencia que demandan el uso libre y creativo,
gratuito y socialmente igualitario de los sistemas
educativos, que se pronuncian, de manera sufi-
cientemente enfatica a favor de que la educacién
y los conocimientos que construye ¥ que se or-
ganizan en muy amplios sectores de la sociedad,
grupos, redes e instituciones, estén bien regu-
lados y orientados como un derecho humano y

3. Vease. United Nations Organization, Rebuiding Knowledege Socie-
ties. UN, New York, 2009.

“Knowledge has become the most important factor in econamic
development. A recent study by the OECD on the determinants of
growth concluded that “underlying long-term growth rates i OECD
economies depend on maintaining and expanding the knowledge
base (OECD, 1998). World Development Report 1998/1999 concu-
rred, stating that *today’s most technologically advanced economies.
are truly knowledge based..creating millons of knowledge-related

b (The World
Bank, 1999). The real growth of value added in knowledge-based
industries has consistently outpaced overall growth rates in many
‘OECD members countries  over the past two decades, Growth of

s

que ademds los mismos generan una ciencia y la
tecnologfa promisoria que pueda estar vincula-
da a objetivos y programas de bienestar general
y creatividad colectiva. En una “sociedad inteli-
gente del conocimiento, la creacion de riqueza
desde los activos de la ciencia y la tecnologia esta

ial p tida y da a favor
de alcanzar el aseguramiento de altos niveles de
calidad y bienestar de su poblacién y la realiza-
cién de una colectividad altamente participativa.
En este actual y efimero liquido, como lo define
Sigmunt Bauman (2001) estadio social que mez-
clariesgo, extremismos, emergencias constantes,
retrocesos que se padecen y que se multiplican,
que se ubican en todas partes y tiene puntos de
contacto, de dominio centralizado, de subordi-
nacién o bien, por su contrario, de re-edificacién
social (en donde destaca la emergencia de go-
biernos alternativos, pluriculturales y de vision
ciudadana, como algunos de los que existen en
América Latina y el Caribe) y que se presentan
como puntos de rupturas sociales desde otra ra-
cionalidad, que muestra que no todo esté acaba-
do, ni es tampoco incierto, cuando nos encontra-
mos en un largo (pero también creativo) periodo
de transicion estructural de onda larga, que se
presenta desde paralelogramos de fuerzas dife-
renciadas, y que tiene efectos y causas desiguales
entre lo que est4 surgiendo y lo que est4 en pro-
ceso, el caractery orientacién que asumen las po-
liticas pblicas y las instituciones universitarias,
culturales y las relacionadas con el desarrollo de
la ciencia y la tecnologfa llegan a ser determinan-
tes para definir el sentido que se adopte respecto
al tipo de sociedad ala que se aspira.

Sociedad y Economias del Conocimiento

En la literatura en referencia se presentan am-
bos términos (sociedad-economia) como simi-
|

value added for the 1986-94 period was 3.0% for
tnes versus 2,33 for the business sector s a whole... The process
of globalization is accelerating this trend because knowledge is in-
creasingly at the core of a country’s competitive advantage (Porter,
1990)..Today’s, economic growth is as much a process of knowle-
9ge accumulations of capital accumutation’ The World Bank Cons-
tructing Knowledge Societies: new challenges for tertiary education
The World Bank, Washington, 2002, p. 7-8. The Werld Bank World
Developmnet Report. Knowledge for Development. The World Bank,
Washington, 1999, Esta vision difiere, sin embargo, de la que presen-
ta el reciente estudio de Thomas Piketty (2014) respecto al proceso
de acumulacién del Capital en el siglo XX, que no depende del valor
agregado de a tecnologia
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lares o ios, en otros casos como
secuenciales, y que van de una sociedad de la
informacién hacia una economia de la informa-
ciény el conocimiento y, en otros, una sociedad
comprehensiva bajo la idea de una sociedad de-
mocratica del conocimiento.

El conocimiento ha sido considerado, desde los
afios ochenta de manera muy enfatica, relacio-
nado con la obtencién de ganancias particula-
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res'y modelos de mercado; y, en la logica de la
actual globalizacion desestructurada y desigual,
como el nuevo factor de produccién de uno tan
determinante que representa la variable de con-
tribucién central para efectos de un desarrollo
especifico, el de una “nueva economia” que ge-
nera una alta rentabilidad y competitividad®,
para un grupo selecto de paises.

Sin embargo, para organismos como Naciones
Unidas o la UNESCO, el tema de la sociedad del
conocimiento se haimpuesto como una tenden-
cia de referencia o de critica, enlamedida que se
impone de forma abstracta como un tipo distin-
to de sociedad, cuando lo que existe es la logica
de una reprod pliada del capitali
moderno en contextos de gran desigualdad y
explotacion.

ion

Por ejemplo, la UNESCO produjo un informe
general al respecto, bajo el titulo de “Hacia las
Sociedades del Conocimiento” (2005), en donde
se presentan dos postulados centrales:
a) Que laidea de un modelo tinico de socie-
dad del conocimiento no ha ocurrido, sino
en plural, esto es, con la manifestacién de
multiples y desiguales experiencias y proce-
505. Q) isten sociedades del conocimien-
to e incluso zonas o regiones en donde esto
se estd llevando a cabo, dentro de contextos
de gran inseguridad;
b) Que el proceso que va de la informatiza-
ci6n al de sociedades del conocimiento dis-
tintas ha ido aparejado a la profundizacién
de icci sociales, desigualdad
einequidades.

Desde la perspectiva de la primera idea, se hace
referencia a pafses con grados de desarrollo en
la valoracién econémica y social de sus cono-
cimientos y respecto de la segunda, el informe

En otro Informe, este de la Organizacion de las
Naciones Unidas (2005), se hace referencia a tres
tipos de sociedades del conocimiento, relaciona-
dos con el bienestar social y las personas, con su
desarrollo personal, su creatividad, su experiencia
y su participacién, mas que con el desarrollo tec-
noldgico, per se. Es por ello, que clasifica los mis-
mos como “nominales’, “torcidos” o “inteligentes”:

“To be a Smart Knowledge Society (as distinct

from a Nominal or Warped Knowledge Socie-
ty), it is not enough to be rich in main assets
and to take care of their development. A new
sense of direction in development and a com-
mitment to this new direction must assure
high levels of quality and safety of life. Mass
production of the knowledge “to do’; piling
up technological innovations, and converting
them into products and services in the fra-
mework of the Knowledge Economy managed
by the current existing market does not by it-
self assure higher levels of quality and safety
of life for all people everywhere. The new di-
rection in development can be formulated on
the basis of using the techniques and means
to mass-produce knowledge to turn out and
apply the knowledge “to be’; “to coexist”and “to
maintain developmental equilibrium” (p. xii).

Otros autores han presentado la perspectiva
contradictoria de esta transicion hacia socieda-
des de la informatizacién o del conocimiento,
desde su exacto contrario: por el desarrollo de
una sociedad de la ignorancia. La tesis central
que construyen estos autores (Ver, por ejemplo,
Goncal Mayos y Antoni Brey (editores, 2011), es
que con el aumento del saber social se estd pre-
sentando de forma similar una “inevitable obso-
lescencia cognitiva” (p. 18)°

5. En los ltimos siglos, y salvando oscilaciones puntuales, fa produc-

mencionado sostiene que la ion hacia
este tipo de sociedades se ha presentado junto a
laampliacién de las brechas cognitivas, digitales
y educativas, y esté polarizando ahora a quienes
tienen habilidades, destrezasy titulos relaciona-
dos a una formacion sistematica que los ubica
en los circuitos de producci fi i

alargo
plazo segin una progresion geométrica (1.4,9,16,25.36:49,81,100,
121..,0 x al cuadrado). En cambio, las mejoras de las posibilidades
de los individuos para poder procesar ese conocimiento ha aumen-
tado (tan solo y et el mejor de Ios casos) en progresion antmética
(24,6:8,10,12,14,16,1820.22..0 2X)..Parece, pues que sobre fas
sociedades avanzadas se ciame un *proceso malthusiana en el sa-
ber; que afecta al conocimiento y sus culturas democraticas. Debi-

y ia
de nuevos conocimientos, frente a los que no lo
estan o carecen de las mismas.

Anales 56 / 2014/ pp.
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do al indudable éxito de la sociedad del conoc los grandes
progresos cognitivos modernos, a mediano plezo se corre el nesgo
de que el saber producido de manera colectiva pueda superar las
capacidades cognitivas indwiduales de la gente e, incluso, poner en
dificultades las sociedades democrticas* Introduccien, p. 29)
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“Manteniéndonos al margen de conocidas
tesis apocalipticas, sostenemos que la ob-
solescencia cognitiva que el crecimiento

il del P disponibl

i

o0 la misma sociedad en su tendencia de partici-
pacién y por la gran lejidad e
incertidumbre que se cierne sobre la tierra com-
partida, en el marco de crecientes contradiccio-
nesy desigualdades, atin, pero sobre todo, en los

ha producido en los i no

tanto su campo profesional y especializado,
sino sobre todo las coordenadas generales
que estos precisan para decidir de manera
democrdtica y con conocimiento de causa
sobre los procesos crecientemente comple-
Jjos que configuran la vida humana actual.
Por eso la otra cara de la sociedad del co-
nocimiento es, sobre todo, “la sociedad de la
incultura”y “de la ignorancia” (p. 34-35).

Todo ello, tiene trascendencia desde el lugar
desde donde tradicionalmente se pensaba se
generaban los conocimientos y el saber: el sis-
tema educativo o desde la educacién, pero ha
empezado a cambiar también de forma extraor-
dinaria... (pags. 73; 130; 186).

Otro autor; Daniel Innerarity (2011), ha concep-
tualizado esta tendencia como la transicién ha-
cia una “sociedad del desconocimiento’, esto es:

“Una sociedad cada vez mds consciente de
su no-sabery que no progresa aumentando

paises que otrora aparecfan como los més “de-
sarrollados”. Esto ha dejado de ser cierto des-
de la perspectiva conceptual de un “desarrollo”
que utilizaba como variables las de crecimiento,
productividad competitividad y renta per cépi-
ta, frente a otro que sustenta sus variables de
andlisis en las de “desarrollo humano”: educa-
cion, bienestar, respecto, tolerancia, igualdad y
justicia.

Esta confusién de lo que ocurre en el entorno
de nuestras vidas, en donde lo que se reconocia
€Omo un camino a transitar se ha transmutado
en una secuencia de crisis econdmicas, financie-
rasy de desesperaci6n colectiva (como lo mues-
tran los millones de “indignados” , NiNis, y los
otros tantos de migrantes depauperados) que
no hacen del conocimiento una solucién, sino
un recurso faltante que se presenta de forma
desgarradora como parte de un tipo de “enaje-
nacién’, ahora de tipo informatica o de ultraes-
pecializacién, que depende directamente del ex-
ceso de informacién que crea ignorancia y evita
la comprension del actual estado de cosas y sus

sus sino apr a ges-
tionar el desconocimiento en sus diversas
manifestaciones: inseguridad, verosimili-
tud, riesgo e incertidumbre... Aparecen nue-
vas y diversas formas de incertidumbre que
no tienen que ver con lo que atin no cono-
cemos, sino con lo que no puede conocerse.
No es verdad que estemos en condiciones de
generar el saber correspondiente para cada
problema que surja... La sociedad del cono-
cimiento se puede caracterizar precisamen-
te como una sociedad que ha de aprender a
gestionar ese desconocimiento” (pdgs. 159y
161).

En esta sociedad del desconocimiento (Innerari-
ty, 2011), se presenta un desaforado avance de
la ciencia y la tecnologia, que ha resuelto pro-
blemas antes no comprendidos, pero que, al
mismo, tiempo, abre una brecha que se agiganta
en la comprensién de otros, provocados por la
propia ciencia o la politica ptiblica, los gobiernos

per

Asi, lo que resulta ser una tendencia pesada de
més largo alcance, hace referencia mas bien a
la imposicién de una economia del conocimien-
to, que depende centralmente de la produccién
cientifica y tecnolégica, como un conglomerado,
no sujeta a un determinado pafs o de un sector
de la sociedad, sino de la concentracién de inte-
reses en una economia de dominio de un nuevo
capital de alto nivel de concentracién material y
financiera.

En las economfas dominantes de esta globali-
dad, cada vez més desigual y excluyente, la rea-
lizacion de la ciencia no est4 sujeta a la genera-
cién de saberes de parte de las universidades,
con todo y que éstas siguen manteniendo un
papel tinico sobre todo por su capacidad para
generar aprendizajes organizados, en discipli-
nas o en dreas determinadas del trabajo acadé-
mico y educativo, sin los cuales Ia ciencia no po-

30
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drfa existir en el sentido moderno (Didriksson,
2007), no obstante que la produccién de conoci-
mientoy logfas ya no estd desarr
en exclusividad en los &mbitos de la universidad,
sino en la sociedad, en las empresas, en grupos
de trabajo, ONG's, laboratorios, redes sociales, y
en una gran diversidad de instituciones no-aca-
démicas.

Resulta importante subrayar, entonces, que una
economia del conocimiento no funciona (como
se pensaba en el pasado) sélo desde la perspec-

cién académica, intelectual, artistica, experi-
mental, basica o aplicativa que llevan a cabo
los actores que producen y transfieren conoci-
mientos en las formas mas inverosfmiles que se
puedan imaginar de manera global, para con-
vertirlos en patentes de apropiacién privada y
explotarlo con fines de ganancia en un proceso
social que histéricamente se perfila como tinico.

El cambio fundamental que est4 ocurriendo, es
que, en una economia dominada por la apropia-
cién del valor econémico de los conocimientos y

tiva de una relacién directa y unidi I de
la universidad con la empresa con el soporte del
gobierno (la muy conocida triple hélice). El con-
texto de aplicacién de los conocimientos se ha
vuelto ahora mucho mas complejo, porquese ha

los apr las externalidades de relacion
entre la universidad y la empresa se han vuelto
dominantes, al mismo tiempo que se reprodu-
cen a escalay de forma multiplicada redes, aso-

claclones, grupos de interés y comunidades del

impuesto una condicién de d de
los conocimientos como bien publico y de be-
neficio social, para que puedan alcanzarse bases
de desarrollo de una economia del conocimien-
to. Y es aquf en donde viene una complicacién
conceptual interesante.

El conocimiento producido bajo la forma de “un
bien piblico’, en instituciones “auténomas’, se
ha vuelto imprescindible porque como la luz o
como el aire, se ha vuelto volatil, liquido y va a
cualquier parte en segundos; escapa y descon-
trola a quienes lo producen y es complicado
encapsularlo cuando es verdaderamente inno-
vador y de frontera; es, esencialmente, social-
mente aprovechable y un bien comtin, porque
entre méas se expande més beneficios genera,
incluso, de apropiacién privada.

Que esto ocurra, por supuesto no es automatico
ni mecanico, ni ocurre tan sélo porque a a]gulen
sele ocurra generar algin tipo de

C de forma abierta libre y diferen-
ciada, que van organizando una base social de
aprendizajes que también acttia de forma irre-
versible en la disolucién de las barreras entre la
institucion de educacién superior con la socie-
dad, en relacién directa al grado de desarrollo
de la economia respectiva. Esta “hibridacién” es
la caracteristica de toda transicion.

" Asi, el concepto de bien piiblico se encuentra en

una de sus configuraciones més complejas, tal y
como lo ha planteado Dominique Foray (idem),
en los siguientes términos:

“The problem thus formulated is qualified as a
“public good problem”...There is a large number
of situations in which the net private marginal
gain is less than the net social marginal gain
because services are accidentally offered to a
third party from whom it is technically difficult
to obtain payment. Not only is scientific or te-

chnological } ledge a good that is difficult

por més préctico que se considere, porque el co-
nocimiento no sélo es volatil y poco gobernable,
sino también es disperso, pero sobre todo tdci-
to (depende de alguien en lo particular), como
decfa Polany (1966): “el conocimiento tdcito no
pueda expresarse fuera de la persona que lo lle-
vaa cabo” (En: D. Foray. 2009, p. 71), y aparece
casi espontdneamente en lugares disimbolos y
atn insospechados.

Siendo esto asf, la economia del conocimiento
busca apropiarse de los resultados de la crea-

to control, it is also a nonrival and cumulative
good. These different characteristics enhance
the strength of positive externalities and thus
increase the difference between private and so-
cial returns. Thus, social returns may be so subs-
tantial that remunerating the inventor accordin-
gly is unthinkable” (Foray, p. 114).

Dicho de forma sintética, si no existe un cono-
cimiento profusamente generado como un bien
puiblico, no puede ocurrir de forma incremen-
tada su apropiacion privada, pero dicho asf de
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forma simple, no quiere decir que no ocurran
en sus interfases enormes complejidades, y es
alli en donde el tema de la autonomifa del que-
hacer académico cobra su verdadera expresién
en esta discusion. De entrada, por ejemplo, lo di-
cho no se reduce a que la produccién de un bien
comun, o social, deba ser necesariamente pro-
ducido por el Estado u otra entidad “publica’,
porque también es requerido generarlo desde
entidades “privadas”. ; Paradogico?

Este manejo de una fa del c

como ya estd ocurriendo en muchos paises de
América Latina, desde los bordes del dominio de
los conocimientos en las economias mas desa-
rrolladas. Y es esto lo que se propone a conti-
nuacién en este trabajo.

En la perspectiva de un enfoque que articula
elementos analiticos de la economia politica y
enfoques criticos, el concepto de innovacién so-
cial’, hace referencia a un proceso de ruptura en
la organizacién y gestion de los conocimientos
y apr que se presentan en las institu-

como la analiza D. Foray es lo que constituye el
modelo de un sistema que articula un nuevo pa-
radigma econémico y social, visto desde la pers-
pectiva de un sistema complejo y articulado:

“It now includes not only deliberate forms of
knowledge production and acquisition, co-
rresponding to the main education and re-
search institutions, but also the vast domain
of learning process that describe increasin-
gly numerous situations in which expertise
is produced in the framework of ‘regular”
production and use of goods and services.
By ion, this economics of k led|
encompasses the notion of competence and
the capacity of learn” (p. 3).

Este proceso va alterando la constitucién, orga-
nizacién y principios de la universidad. No s6lo
porque la produccién y transferencia de conoci-
mientos ocurre de forma acelerada bajo la for-
ma de aprendi: miltiples, enla
experiencia y en la practica en otras instancias
delasociedad o de las empresas, sino también
porque el impacto sobre su cada vez mayor
importancia se revela de forma generalizada y
progresivay puede evaluarse desde los recursos
que se estan invirtiendo de manera potencial e
incrementada en la educacién y en la investiga-
cién con fines de desarrollo.

La universidad alternativa

Sin embargo, es posible definir, conceptualizary
construir un enfoque no tendencial de la univer-
sidad, desde la perspectiva del bien comtin, de
su esencia piiblica y de responsabilidad social,
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ciones de educacién, particularmente en las
universidades y en los institutos de investiga-
cion cientifica, bajo la estructura de modelos de
oportunidad prospectiva, desde una relacién en
espiral, que va del descubrimiento de un nuevo
conocimiento trans e interdisciplinario hacia su
organizacién como un aprendizaje significativo
que conduce a su transferencia bajo productos
o procesos de innovacion y transformacién so-
cial. Este es el marco conceptual desde el que se
discurre.

El conocimiento y el aprendizaje desde las ins-
tituciones educativas y universitarias se cons-
truyen en plataformas en espiral que van de la
investigacién de un conocimiento nuevo que
genera una curricula de aprendizajes de tipo
complejo y que luego se transforman en una in-
novacién social o la prefiguran.

Este modelo en espiral caracteristico de los sis-
temas prospectivos de produccién y transferen-
cia de conocimientos, da cuenta del nuevo tipo
de organizacion institucional de las universida-
des que dimensionan un tipo de sociedad y de
gestién académica institucional y en red, que
propician salidas de transformacién en el sis-
tema educativo y eventualmente en la misma
sociedad, dentro del largo perfodo de transicién
en el que nos encontramos.

Ello hace referencia, a la necesidad de impulsar
cambios que alteren de forma sustancial los mo-
delos burocréticos de las actuales instituciones
educativas, hacia otros en donde prevalezca el
aprendizaje de procesos cognitivos, que haga
posible el desarrollo de una capacidad constan-

6. Gta: Glion colloquium
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te de cambio, la multiplicacién de multiples am-
bientes de aprendizaje y redes de cooperacion
y de inteligencia distribuida, junto al desarro-
llo de plataformas de gestién que relacionen y
transfieran el conocimiento tacito de forma ge-
neralizada, para hacer de ello una experiencia
de amplio impacto social en los actores directos
del proceso de aprendizaje.

Su objetivo desde una vision de largo plazo, es
favorecer la organizacién de colectivos episté-
micos y sistemas simbdlicos y redes, enraizados
en politicas piiblicas e institucionales orienta-
das al bienestar colectivo.

Si el aprendizaje, el conocimiento moderno y
la innovacién representan la prioridad en una
politica de Estado para propiciar una actividad
sacial y universitaria alternativa, la perspectiva
de generar bases de produccién de estos com-
ponentes requiere de profundos cambios en las
instituciones de educacion superior, tanto en la
organizacion de su curricula, de los procesos de

de equidad y del reconocimiento de las diferen-
cias sobre las cuales opera el sistema universi-
tario. Esto debe abarcar un gran esfuerzo por
combatir la exclusién social y al mismo tiempo
reconocer las diferencias de todo tipo que se
presentan en la sociedad, porque operan de for-
ma simultdnea, unas desde la desigualdad eco-
némicay social, y otras desde una gran multipli-
cidad de aspectos inter-culturales.

ticit por Polany que

por otros autores (Nonaka Y Takeguchi, 1995) quienes sostuvieron
que “conox
ylos actos, Z arac-

deexp

esti vinculado al contexto de referencia y tiene una matnz profun-

damente personal”. Conocimientos codificados: también famados
araindica

puede ser codificado, transmitido y usado en contextos diversos de

deinstrucciones. Se trata de un conocimienta claro, determinado, de

desarrollo y paradigmas de gestion acadé

de creacién de espacios que lo hagan posible de
unamanera pertinente y adecuada y de una per-
manente actualizacién (aggiornamento) de los
componentes, particularmente de los actores
(de manera especial docentes, investigadores y
directivos) que participan y hacen posible los
procesos de desarrollo de las capacidades socia-
les de generacién y difusién de conocimientos
tAcitos y codificados’, en los actuales contextos
diversos de una transicién compleja de tipos de
instituciones y sistemas -histdrica y socialmen-
te arraigados®.

Lo que est4 en juego respecto del rumbo sobre
la educacién universitaria es la orientacién del
cambio hacia una nueva gestién de los cono-
cimientos, que tiene que ver con los métodos,
lenguajes y contenidos del mismo y su organi-
zacion, la nueva articulacién entre los ciclos y
grados en correspondencia con los objetivos
fundamentales del aprendizaje de los alumnos,
el papel del docente, la participacién de la socie-
dad y del gobierno.

La estrategia de cambio que envuelve los ante-
riores componentes a alcanzar y definir, debe
estar en correspondencia con una perspectiva

paralas
(2ack, 1999).

dado que es f4 v

Sinembargo,

i formales

o con un lengudje compartido, sino que, al contrario, muchas veces

in-

formal* Cristina Girardo. "La construccidn, apropiacion y difusion def

canocimiento en la profesionalizacion de agentes para el desarrollo
local” En: Jorge Basave y Miguel Angel Rivera. Globalizacidn, conoct

miento y desarrollo. Tomo Il £d. MA. Porria, UNAM, México, 2009,

p. 104 Asimismo, “existen dos grandes tipo de conocimiento de

G el

conocimiento tedrico, explicito. o racional , que tiene que dar cuenta

se presenta en la apariendia: y 2) en conocimiento empirico, implici-
to ticito o sensitivo, que de manera no sistematica da cuenta de lo
aparente y, en mayar o menor medida, de como éste oculta ciertos

iico o ta a
suvez, de diversos tipos, : a) conocimiento incorporado en las habili-
dades
& p
knowledgel; y. ) conocimientoincorporado en patrones de compor-
tamiento, “sentido comin’ suposicianes o creencias derivadas de
una cultura determinada fencultured knowledge)' idem.

8 f 6 i en gran me-
dida, de su capacidad distributiva de canocimientos (David y Foray;
1995 o inteligencia distribuida (Kuhimann, et a. 1999). Dichacapaci-
dad
ductores, usua eed
cientficas. Y a efectividad de las interacciones a su vez, serd depen-

asicomo de las motivaciones para construir vinculos y redes dentro
tuciones” Vincula-

" En: Basavey

Rivera, 0p. it.p. 156
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Ello supone que puede contarse con la capaci-
dad institucional y distributiva para ampliar
la oferta y la oportunidad, garantizar cada vez
més la permanenciay el éxito de las trayectorias
de escolarizacion, pero de otro lado también se
debe de encontrar formulas directas que ata-
quen la calidad educativa como transformacion
de las personas en la calidad de los procesos y
disponibilidad de objetivos, contenidos cogniti-
vos, de forma integral y sistematica.

El principio fundamental del cambio que se pro-
pone esta fuertemente relacionado con la for-
macién de una ciudadania de plenos derechos y
ampliamente participativa, que cuenta con una
educacién que Je sirve y le es ttil, en el sentido
mas amplio y social del término, para construir-
se de manera auténoma, tanto en su desarrollo
personal, como social, en la de sus saberes, co-
imi habilidades, valores y
cias, de manera consciente y critica.

Frente a la exclusién, debemos anteponer un
criterio de cambio que sea comprehensivo y
busque poner el proceso de aprendizaje desde
el sujeto, como componente fundamental de su
transformacién.

Esto supone un tipo de universidad distinta, que
hagan de lo educativo y de la educabilidad un
proceso institucional compartido, participati-
vo y deliberativo para centrar sus objetivos en
construir conocimientos que puedan ser apro-
piados con fines de transformacién y liberacién.
Ello tiene que ver también con la re-dimensio-
nalidad de esta formacién y construccién edu-
cativas, con la gestion de los conocimientos y
su organizacién desde formas distintas, porque
desde allf es que se reproducen modelos de or-
ganizacion social, familiar y relaciones interper-
sonales que pueden superar las actuales estruc-
turas piramidales, asimétricas y autoritarias,
por otras de corte eminentemente participativo
y comunitario, que empiecen a operar por enci-
ma de las précticas dominantes, que buscan, en
lo fundamental, la desorganizacién de los gru-
pos mayoritarios de la sociedad para diferen-
ciarlos y atin confrontarlos entre si.
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Conclusiones

Con una nueva ciudadania se puede aspirar a
un mundo distinto y ademas mejor. No es esto
algo singular ni nuevo, sino una aspiracion
de siglos que se ha deformado, en este tltimo,
considerando que la universidad es un espacio
para la formacién de consumidores. Durante
los ultimos afios esto ha sido parte de un gran
debate, porque los supuestos cambios orienta-
dos hacia el mercado, han enfatizado en lo que
es el momento actual y los intereses supuestos
de las mayorias (consumir todo lo que dan), sin
percatarse de que la educacién es més bien una
intencién de futuro, un deber ser y la aspiracién
de construir una generacién distinta, siempre
mejor a la nuestra.

Por supuesto que esto entrafia una serie de defi-
niciones y principios de lo que deberfa de ser el
nuevo ciudadano, pero en este trabajo de lo que
se trata es precisamente tomar una definicion al
respecto, no solo de la persona que deseamos
hacia adelante, sino sobre todo del sistema que
debe ser organizado para construirlo.

Este es el sentido de la propuesta principal, pa-
sar de la ensefianza y de la reiteracion de que
el aprendizaje es fundamental, a la idea futura
de que son los conocimientos los que organizan
las actividades de las instituciones de educacién
en todos sus niveles y articulan sus grados, tra-
yectorias y reconocimientos de acuerdo con la
produccion y transferencia de los mismos y de
su transferencia hacia la sociedad.

Estos son los que deben encontrar su lugar pre-
ponderante en el curriculo escolar desde los
primeros momentos. Es decir, no ensenar lo que
se cree que se debe de conocer sino, desarrollar
las capacidades para descubrirlo, generarlo, y
reproducirlo de manera cada vez més original y
extensa. Las nuevas generaciones no tienen por
qué aprender nada en lo especifico, sino descu-
brirlo de forma cada vez mas amplia y original,
organizando los ambientes de aprendizaje que
requieren tener y las herramientas, instrumen-
tos y equipos de facilitadores que les ayudardn
a descubrir y crear los nuevos conocimientos
que todos requeriremos al futuro. Esto tendrd
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de la universidad en una umom.ud el conocimento

que ver directamente con el tipo de persona, de
ciudadano y de sociedad a la que tengamos que
referirnos como escenario dentro de los proxi-
mos veinte afios, esto es en el tiempo en el que
tendremos que preparar a las generaciones que
tenemos ahora en la universidad y a las que es-
tén fuera de la misma.

Con todo y lo importante que resulta la trans-
misi6n de los conocimientos, cada vez mas, la
sociedad requiere un tipo de sistema educati-
vo superior formal y no formal casi diluido en
esencia pero accesible en todos lados, en donde
la transmisién de conocimientos sea lo menos y
las posibilidades para crearlos lo mas.

Casi es como volver a los tiempos més remotos
en donde el descubrimiento, mas que la repro-
duccién de un determinado saber, se vuelve de
nuevo lo mas importante. La pugna por el valor
de cambio de la educacién por el valor sustan-
cial de su uso como un bien social fi

tivamente, como se ha dicho en otras partes, la
universidad no puede solucionar ni la pobreza
ni las crisis politicas, pero sin ninguna duda, sin
su intervencién no podrén edificarse las bases
constitutivas de un nuevo desarrollo mas justo
y democratico. Es una condicién necesaria aun-
que no siempre suficiente.
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Resumen

Todo el programa politico de reforma universitaria del Gobierno, gira en torno a la retérica de una
universidad emblemdtica, un modelo de institucion destinada a convertirse en el simbolo, el ejemplo,
Ja insignia de la universidad ecuatoriana. Se trata de instituciones de educacién superior discipli-
nadas y déciles al poder, verdaderos oasis de sanidad académi jonales a las d das de un
capitalismo en proceso de modernizacion, enclaustradas fisi y aisladas de la inacié

del resto de universidades; una suerte de proyecto de transformacién eugenésica de la universidad
ecuatoriana; la generacion providencial e inmediata de una nueva especie de instituciones, académi-
cosy estudiantes que de manera milagrosa se convertirén en el motor de cambio de una sociedad.

La creacién de cuatro universidades emblemdticas (Universidad Nacional de Educacién, Universidad
de las Artes, Ikiam y Yachay), y esta es la tesis del presente trabajo, contribuye a agravar la crisis
universitaria con efectos dificilmente reversibles, por lo menos en un futuro inmediato. La academia
ecuatoriana y la sociedad toda deben tomar conciencia que la presencia de estas nuevas universida-
des, significa la descapitalizacién intelectual y desestructuracion de la universidad ecuatoriana en fa-
vor de una jerarquizacién y fragi i6n de saberes conc dos en ‘instituciones especializadas’
Se acenttia asf la crisis de hegemonia de la universidad. La segmentacién del sistema universitario
bajo supuestos criterios de excelencia y calidad prefigura la estructuracion de un sistema de educa-
ci6n superior elitista y excluyente que agudiza el permanente problema de democratizacion de la
universidad y, por consiguiente, de su legitimidad. La prioridad de la racionalidad cognitivo-instru-
mental en la investigacion y formacién que se impone en la creacién de estas instituciones, significa
una pérdida gradual de la autonomfa universitaria al obligar a la universidad a entrar en los rudos
protocolos del mercado; pérdida que la desestabiliza, la debilita como institucién, induciéndola més
hacia un sentido de organizacion. Se recrudece asf la crisis institucional de la universidad.

Palabras clave: universidad, autonomia, crisis.

Abstract

The entire Government political program of University reform revolves around the rhetoric of an em-
blematic University, a model institution destined to become the symbol, example, ensign of the Ecua-
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dorian University. These are institutions of higher education disciplined and obedient to power, true
oasis of academic health, functional to the demands of capitalism in the process of modernization,
physically cloistered and isolated from the pollution of the rest of the universities; a sort of eugenic
transformation of the Ecuadorian University project: the providential and immediate generation ofa
new kind of institutions, academics and students, that in a miraculously way, will become the engine
of change in a society.

The creation of four emblematic universities (National University of Education, University of the
Arts, Ikiam and Yachay), this is the thesis of the present work, contributes to aggravate the University
crisis with hardly reversible effects, at least in the immediate future. The Ecuadorian Academy and
the society as a whole must realize that the presence of these new universities signifies the intellec-
tual decapitalization and destructuring of the Ecuadorian University in favor of a hierarchical clas-
sification and fragmentation of knowledge concentrated in ‘specialized institutions’ In this way the
crisis of hegemony of the university is accentuated. The segmentation of the University system under
the so-called criteria of excellence and quality foreshadows the structuring of a system of higher
education, elitist and exclusionary that sharpens the permanent problem of democratization of the
University and, therefore, of its legitimacy. The priority of the cognitive-instrumental rationality in
research and training imposed in the creation of these institutions signifies a gradual loss of univer-
sity autonomy by forcing the University to enter the tough market protocols; loss which destabilizes
it, weakens it as an institution, inducing it more towards a sense of organization, thus deepening the
institutional crisis of the University.

Keywords: university, autonomy, crisis.
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Introduccion:
Hacia una universidad virtuosa

Hace veinte afios B. de Sousa Santos (1998)
advertia sobre tres contradicciones fundamen-
tales de la universidad, cuyas tensiones no re-
sueltas habian desembccado en tres crisis que

ban serios cuesti en sus re-
laciones con la sociedad y el Estado. La primera,
una crisis de hegemonta, resultante de las con-
tradicciones entre las funciones tradicionales
de la universidad y la produccién de patrones
culturales medios y conocimientos instrumen-
tales, itiles para la formacion de una mano de
obra calificada exigida por el capitalismo mo-
derno. La segunda, una crisis de legitimidad de-
rivada de la contradiccién entre las exigencias
sociales y politicas de democratizacién de la
universidad, frente a la jerarquizacion de sabe-
res especializados que demandan restricciones
del acceso y certificacién de competencias. Fi-
nalmente la tercera, una crisis de instituciona-
lidad, resultado de la contradiccién entre la rei-
vindicacién de la autonomfa en la definicién de
valores y objetivos de la universidad y 1a presion
creciente para someterlaa criterios de eficiencia
y productividad.

Diez afios después, en otro influyente trabajo,
Sousa Santos (2007) constataba que su pre-
diccién, con una precision admirable, se habfa
cumplido, y més atin, como oportunamente lo
advirtié, la crisis institucional ha mc lizad

como lo verificé el informe presentado por el
exCONEA en cumplimiento del Mandato Consti-
tuyente No. 14 (CONEA, 2009). Este Informe no
fue sino la constatacion, puesta en un lenguaje
eficaz, de un sentir generalizado que venfa des-
de hace ya muchos afios atras sobre la “deficien-
cia cuasi apocaliptica de nuestras universida-
des” (Malo, 1996a). Los sintomas de deterioro
del sistema universitario, por primera vez sis-
tematizados en un marco riguroso de andlisis,
debfan haber sido el comienzo de un profundo
ejercicio de reflexion por parte de la academia
y asi sentar los fundamentos para una reforma
radical. Lamentablemente, la universidad, con
escasa capacidad y predisposicién a un auto-

i yenun i unilateral y
autoritario que le ha negado espacios de inter-
locucién, se ha allanado a las iniciativas dictadas
por la burocracia gubernamental.

En efecto, la ausencia de reflexién sobre la pro-
blemética universitaria, sumada a un sentido de
urgencia y premura por resolver una crisis que
seagudiza, esta conduciendo a una reforma uni-
versitaria cuyas peligrosas tendencias empie-
zan a manifestarse en el panorama de cambio
del sistema de educacion superior (Villavicencio
A.,2013a). La carencia de s6lidos puntos de an-
claje alrededor de los cuales articular los cam-
bios necesarios esta conduciendo a trasplantar;
sin criterios de pertinencia, modelos y esque-
mas, quizd exitosos en otras circunstancias,
pero que en reahdad la estan dirigiendo a una

la atencién de la universidad y de los propios
reformistas, mientras las crisis de hegemonia y
de legitimidad se ha ido resolviendo por la via
negativa; esto es, a través de una creciente des-
caracterizacién intelectual de la universidad y
una creciente segmentacion del sistema univer-
sitario, respectivamente.

La universidad ecuatoriana no ha estado exen-
ta de estas crisis. Estas se manifestaron y per-
sisten con diferente intensidad y bajo matices
propios de los “apretujones del subdesarrollo”
como agudamente lo sefialaba Simén Espinosa
(1996). Las tensiones producidas por esta triple
crisis se fueron acumulando por vanas décadas
hasta d I en una situaci

de la universidad (con las salvedades del caso),

Anales 56/ 2

suerte de neoc académico. Una uni-
versidad fragmentada en tipologfas absurdas y
con espacios académicos limitados y jerarquiza-
dos empieza a aflorar. Un inusitado entusiasmo
por la investigacion al borde del conocimiento
cientifico esta configurando mecanismos buro-
craticos en la definicién y control de la agenda
de investigacién para las universidades; con-
diciones que atentan a un quehacer abierto,
transparente y democratico de la ciencia y el
conocimiento. Todo esto bajo una mentalidad
burocrética y de desconfianza hacia la universi-
dad que desemboca en précticas de disciplina y
vigilancia permanente.

Pero més all4 de un propésito de control y su-
misi6n, la politica piblica universitaria, ante la
incapacidad de superar o manejar las tensiones
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provocadas por las crisis referidas anterior-
mente, estd empefiada en mantener las contra-
dicciones bajo control a través de la gestion de
las tensiones que ellas provocan, recurriendo a

virtuosa, una universidad emblematica; es decir,
un nuevo tipo de universidad'. Se trata de ins-
tituciones de educacion superior disciplinadas
y déciles al poder, verdaderos oasis de sanidad

alas d das de un

medios que Sousa Santos (1998) los di
como mecanismos de dispersién. Estos podrian,
en el mejor de los casos, representar alivios
temporales de corto plazo, pero en realidad,
pueden resultar en situaciones explosivas en el
largo plazo por la conjuncién de tensiones que
ellas contribuyen a acumular. Este es el caso de
la iniciativa gubernamental de creacién de cua-
tro universidades emblemdticas: la Universidad
de Investigacion de Tecnologia Experimental
Yachay en la provincia de Imbabura, la Univer-
sidad Nacional de Educacién en la provincia de
Canar, la Universidad de las Artes en Guayas y
la Universidad Regional Amazénica Ikiam en la
Provincia de Napo.

Esta decision gubernamental se explica, en
parte, por aquel prejuicio de “desazén crénica”
segtin el cual la universidad (por lo menos la
universidad piblica) es irreformable; idea que
no es nueva y deriva de aquella generalizacién
confusa y visceral que H. Malo (1996a) la sin-
tetiz6 como la universidad perversa. Como di-
rfa este fildsofo, bajo esta “mira con talante de
viscera, [que] con lente de c

capitalismo en proceso de modernizacién, en-
claustradas fisicamente y aisladas de la conta-
minacién del resto de universidades y que se
erigen en un nuevo modelo de universidad a ser
imitado. Nuevos modelos de creacién del cono-
cimiento, de formacién profesional y de interac-
cién con la sociedad (sin que se aclare en qué
consisten estos nuevos modelos) hacen pensar
en una suerte de proyecto de transformacion
eugenésica de la universidad ecuatoriana: la ge-
neracion providencial e inmediata de una nueva
especie de instituciones, académicos y estudian-
tes que de manera milagrosa se convertirdn en
el motor de cambio de una sociedad.

La creacion de las universidades emblemdticas
constituye quizd el mas duro golpe asestado a
la universidad ecuatoriana en el marco de las
reformas emprendidas por el Gobierno. Es evi-
dente que las leyes y reglamentos instructivos
que pretenden normalizar y controlar la vida
académica estén ya produciendo efectos nega-
tivos en el quehacer universitario. Sin embargo,
estos i pueden ser revertidos, aunque

cumbres celestiales o simas infernales’, la uni-
versidad, convertida en “depésito de males”, es
simplemente incorregible, por lo que la solucién
radica en la creacion de un nuevo tipo de univer-
sidad; una nueva universidad despojada de los
estigmas y fallas que aquejan a la universidad
existente. Mas aun, en tiempos de la sociedad de
la informacién y de la economia del conocimien-
to, la universidad ecuatoriana, segiin la retérica
burocrética, resulta anacrénica y disfuncional
para adaptarse a las demandas de nuevos co-
nocimientos y sus nuevas formas de generacién
y difusién y responder a las exigencias de una
supuesta transformacién social y econémica
(transformacién que no termina porarrancar).

Bajo esta légica de razonamiento, la propuesta
gubernamental es clara: frente a una universi-
dad convertida “en el depésito de los males, en
la INSTITUCION PERVERSA” (Malo, 1996a), la
solucién de la crisis de la universidad ecuato-
riana consiste en la creacién de una universidad

con un penoso costo, mediante la rectificacién
de normas absurdas. Por el contrario, la crea-
cion de las universidades emblemdticas, y esta
es la tesis del presente trabajo, en lugar de re-
presentar una salida a las crisis de hegemonfa,
legitimidad e institucionalidad que abruman
a la universidad, contribuyen a agravarlas con
efectos dificilmente reversibles, por lo menos en
un futuro inmediato.

1. Idea que no es sino a transposicion al ambito de Ia educacion su-
perior de las tesis neoliberales sustentadas en la ideologia de un
5 ‘ lasle 3

muy dé-
bil por consiguiente, para
incorporar y aprovechar el patencial y los beneficios resultantes del

en crear enclaves, verdaderos refugios de sanidad tecnocrtica, con

& industrias transnacionales de tecnologia @anzada de tal manera
que.
toio. (Villavicencio A., 2014a)
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La academia ecuatoriana y la sociedad toda
deben tomar conciencia que la presencia de
estas nuevas universidades significa la desca-
pitalizacién intelectual y desestructuracién de
la universidad ecuatoriana en favor de una je-
rarquizacion y fragmentacién de saberes con-
centrados en ‘instituciones especializadas’ Se
acentua asf la crisis de hegemonia de la univer-
sidad. La segmentacion del sistema universita-
rio bajo supuestos criterios de excelencia y ca-
lidad prefigura la estructuracién de un sistema
de educacién superior elitista y excluyente que
agudiza el permanente problema de democrati-
zacién de la universidad y, por consiguiente, de
su legitimidad. La prioridad de la racionalidad
cognitivo-instrumental en la investigacion y for-
macién que se impone en la creacién de estas
instituciones significa una pérdida gradual de
la autonomfa universitaria al obligarla a entrar
en los rudos protocolos del mercado, perdlda

estaran supeditadas a decisiones de sus respec-
tivas instituciones de tutela (ministerios y se-
cretarias del gobierno). De hecho, se crean las
bases de un nuevo esquema corporativo entre
el Estado y las instituciones de educacion supe-
rior, estas dltimas como unidades de formacion
profesional y productoras de servicios y cono-
cimiento y el primero como administrador, re-
gulador y moderador de la competitividad y del
mercado.

Se trata de una solucién revolucionaria, una es-
pecie de balcanizacién de la universidad ecua-
toriana, que debilita ain més su legitimidad y
la conduce a un estado de fragmentacién que la
despoja de su esencia misma. Actividades inhe-
rentes a la universidad, consustanciales con su
naturaleza: la investigacion cientifica, las hu-
manidades (la produccién artistica y las letras,
por el momento) y la produccién y difusion del

quelad biliza, la debilita como i

6gico (investigacion edu-

induciéndola mas hacia un sentido de organiza-
ci6n. Se recrudece asf la crisis institucional de la
universidad.

La balcanizacion de la universidad

Con la creacién de cuatro universidades emble-
méticas asistimos a un proyecto refundacional
de la universidad ecuatoriana en el que sus de-
bilidades crénicas, en lugar de servir como pun-
to de partida para un profundo programa de
reformas, han sido utilizadas para justificar el
establecimiento de nuevos centros de ensefian-
za superior que dificilmente pueden llamarse
universidades®. En realidad se trata de institu-
ciones dirigidas y controladas por instancias
burocréticas gubernamentales y cuya oferta
académica y hasta sus agendas de investigacion

2 lleva a “un asunto de fa que debe ser
fesuelto, un asunto aparentementa residual pero que es central, de
él depende el modo como la universidad podra luchar por su legiti-
midad es a cuestion de la definicién de universidad" (Sousa Santos,
2007, pdg, 58). Ya H. Malo expresaba su preocupacian por el uso in-
discriminada del vocablo universidad e insistia que a la universidad
técnica y también a ‘s pequefios organismos de instruccian Supe-
tior habria que buscarles una denominacian adecuada’ (1996a). En
fa misma linea de pensamiento, Sousa Santos sugiere la necesidad
de distinguir
{pig. 56) Este es un tema de vital mportanci, penilehte et oe-
bate profundo en la academia ecuatoriana.

cativa y formacnon de docentes de la educacién
pre-universitaria) son despojadas de su &mbito
natural para convertirse en objetos de absurda
estandarizacién, concentrados en centros aisla-
dos de formacién. La separacion entre el mundo
académico y la educacién, entre la universidad
y las humanidades, entre la universidad y la
investigacién tecno-cientifica representa y es
necesario insistir, uno de los golpes mas rudos
propiciados por la reforma en marcha a la uni-
versidad ecuatoriana, de consecuencias dificiles
de imaginar y que sintetiza la esencia de la poli-
tica que se pretende imponer en la universidad.
En estas circunstancias, y parafraseando a Aboi~
tes (2012, pg. 741), “[la universidad] es objeto
de un curioso procedimiento ‘quiriirgico’ que le
quita toda substancia, una especie de lobotomfa
que la reduce a un estado deplorable”.

Varios autores (Gibbons, Limoges, & Nowotny,
1994; Sousa Santos, 2007; Etzkowitz & Leydes-
dorff, 1997; Funtowicz & Ravetz, 1993) sostie-
nen que la emergencia de nuevas formas de ge-
neracién, difusién y aplicacién del conocimiento
afectan no sol el tipo de c

producido sino también como éste es produ-
cido, el contexto en el que se lleva a cabo, las
formas de organizacién de su produccién y los
mecanismos de recompensas y control social.
De acuerdo a estos autores, la nueva dindmica




Arturo Villavicencio

de generacién del conocimiento planteaala uni-
versidad dos grandes desafios: la universidad
deja de ser el centro de generacion del conoci-
miento y, segundo, es sometida a las presiones
del mercado al entrar en un circuito de produc-
ci6n de patrones culturales y conocimientos ins-

especializar y separar para adecuarse mejor al
mercado. Se trata de responder alos nichos bien
determinados de la demanda de conocimiento”
(2012, p.761).

Las universi blematicas

trumentales, incluida la formacién prt ]
ttiles para el funcionamiento del sistema. En
otras palabras, la universidad enfrenta una cri-
sis de hegemonta.

Pero el problema inmediato y grave que enfren-
ta la universidad ecuatoriana no consiste en una
crisis de pérdida de hegemonia originada por
un déficit de funcionalidad ante las exigencias
gubernamentales de convertirse en el “motor
de un nuevo modelo de crecimiento”. Sin lugar
a duda, la universidad enfrenta los desafios y
de los efectos di bilizadores de
un nuevo escenario en el que es obligada a en-
trar en los circuitos de comercializacién del co-
nocimiento y competir o someterse a las agen-
das de institutos de investigacién especializados
o de subsidiarias de empresas multinacionales
que se espera aterricen en Urcuqui. Sin embar-
g0, la amenaza de la reforma gubernamental es
mas de fondo. La creacién de los cuatro centros
de instruccion superior agudiza la crisis de he-
gemonia de la universidad ecuatoriana simple-
mente porque su desmembramiento de 4reas
del saber significa la mutilacién de funciones
inherentes a la esencia misma de universidad.

Con la creacion de centros enfocados exclusiva-
mente hacia la investigacién educativa y forma-
cién de docentes, hacia la produccién artistica,
ala literatura y letras y hacia la investigacion y
desarrollo de las ciencias, se institucionaliza la
especializacion y con esto se pulveriza la nocién
de universitas (referente al todo) como objeto
del conocimiento integral. Al interior de las uni-
versidades, esta propuesta desintegradora de
la educacion superior tiene repercusiones en la
organicidad académica e institucional. Se trata
de un plan que conduce a un mayor aislamiento
de sus escuelas y facultades, pues las coloca en
estancos completamente distintos, sin una co-
nexién realista organico-institucional. Ya Aboi-
tes advierte que “la diferenciacién que se plan-
tea solo se justifica en lal6gica simplista del méas
ramplon sentido comtin de que es mas eficiente

Quiza el lema que sintetiza todo el proyecto po-
litico de reforma universitaria del Gobierno es
el de universidad emblemdtica. Todo el discurso
de cambio en la educacién superior, de manera
insistentey reiterativa, giraen tornoalaideade
una universidad emblema d da a con-
vertirse en el simbolo, el ejemplo, la insignia de
la universidad ecuatoriana®. Asf, en la fraseolo-
gia oficial, este término tiene dos connotaciones
estrechamente vinculadas. Como término des-
criptivo, se refiere a un tipo de institucién lider
0 prominente en un campo altamente competi-
tivo (universidad de clase mundial). Como tér-
mino prescriptivo, universidad emblematica se
refiere a un modelo de universidad centrada en
la produccién de conocimiento (énfasis en la in-
vestigacion tecno-cientifica), con estrechos ne-
xos con el mundo de los negocios y la economia
del conocimiento, productiva y eficiente, alta-
mente competitiva, emprendedora, preocupada
por el prestigio y la excelencia. Aunque la téni-
ca es la misma para las cuatro universidades, la
propuesta de la Universidad de Investigacién de
Tecnologia Experimental resume claramente
este nuevo modelo de universidad:

ica,

“Respecto al sistema de educacidn superior
ecuatoriano, la Universidad de Investiga-
cién de Tecnologia Experimental Yachay
funcionard también como una matriz de
transformacidn indirecta de sus ritmos y I6-
gicas, porque su modelo educativo pedagd-
gico y relacional con el sector productivo e
investigador; con la sociedady con el sector
empresarial, sienta pautas diferenciales y

nidense y que actualmente sirve para caracterizar un tipo particular
d 6 bpode

altamente selectiva, centrada en Ja investigacion, centro de forma-
@én y entrenamiento para éiites (Ordorika & Pusser, 2007, pag. 192).
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radicalmente novedosas respecto al mode-
lo de universidad ecuatoriana tradicional.
Esta Universidad es un elemento crucial
para el Sistema de Educacion Superior
ecuatoriano porque propone, en la prdctica
un modelo de universidad all ade-

La descalificacién de la universidad como lugar
de investigacién y formacién docente se ins-
cribe per en la légica neoliberal de
transformacion de la educacién en una mercan-
cfa educativa. No se debe perder de vista que la
marginali de la universidad ecuatoriana

cuado para la sociedad del conocimiento”*

Una breve reflexion sobre el significado y conte-
nido de las nuevas instituciones resulta necesa-
ria para una comprension de los efectos de las
universidades emblematicas sobre el sistema de
educacion superior.

Universidad Nacional de Educacién

Al plantear como objetivos de la Universidad
Nacional de Educacién desde la “formacién del
talento humano del sector educativo” hasta el
“desarrollo de la investigacién educativa para
generar conocimiento pedagdgico’, pasando,
por supuesto, por la “oferta de programas de
pregrado y posgrado de calidad en el 4rea de
ciencias de la educacién y otras relacionadas”
(UNAE, 2014), précticamente se estd monopo-
lizando la investigacion pedagégicay educativa
y la formacién de docentes de la ensefianza pri-
maria y media en una sola institucién, dirigida
y controlada por el ministerio correspondiente.
Toda esta politica es justificada bajo la implan-
tacién de un nuevo modelo pedagdgico: “un mo-
delo pedagdgico integrador, sistémico, ecologi-
co, complejo y holistico” (UNAE, 2014); es decir,
un modelo vacio de contenido resumido en una
terminologfa ampulosa y repetitiva. Esta fuera
del alcance del presente trabajo el andlisis de los
impactos de esta politica sobre el sistema edu-
cativo, pero en el corto plazo, la descalificacion
de la universidad como centro de formacién de
docentes pre-universitarios y de investigacion
en los campos de la pedagogia y educacién ter-
minara por socavar uno de los pilares de la uni-
versidad ecuatoriana: las facultades de pedago-
glay ciencias de la educacion que précticamente
quedan condenadas ala extincién.

co-experimental/

de lainvestigacién pedagégica y de la formacién
de docentes en el campo pre-universitario fa-
cilita y da lugar a la aparicién de un emergente
negocio de consultorfa y empresas comerciales
que, la mayoria de las veces, bajo el ropaje de
fundaciones sin fines de lucro, incursionan en el
mercado de los servicios educativos. Este flore-
ciente mercado abarca desde el asesoramiento
en la formulacién de politicas publicas educa-
tivas hasta el entrenamiento y capacitacién de
profesores primarios y secundarios; pasando,
por supuesto, por la venta de paquetes pedagé-
gicos, la comercializacion de franquicias, el dise-
fio de pruebas estandarizadas de aprendizaje la
evaluacién de estudiantes, docentes, programas
y unidades educativas, cuyo objetivo no es sino
mostrar la precaria situacién de la educacién
bésica en el pais y perpetuar asf este rentable
negocio.

Se trata en definitiva de la creacién de un mer-
cado lucrativo y prometedor cuya transnacio-
nalizacién es una de las preocupaciones de la
Organizacién Mundial de Comercio y para cuya
realizacién la universidad representa uno de
los tltimos obstaculos. De esta manera, la edu-
cacién preuniversitaria entra a formar parte
del fenémeno del “neoliberalismo pedagégico”
(Gandarilla, 2014) y de ‘comodificacién’ del co-
nocimiento (Morley, 2004), cuya organizacién y
control estan siendo manejados por poderosas
transnacionales ‘educativas’. Se cumple nueva-
mente con sorprendente exactitud la prediccién
de Lyotard (1979): “el conocimiento es y serd
producido para ser vendido, es y serd consumi-
do para ser valorado en una nueva produccién:
en ambos casos, el objetivo es el intercambio.
El conocimiento deja de ser un fin en si mismo,
pierde su valor de uso".

Universidad de las Artes

El mundo de las humanidades tampoco escapa
del lenguaje opresivo de la vision neoliberal de
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la universidad. Segiin sus promotores, la Uni-
versidad de las Artes “plantea la construccion de
un nuevo modelo de formacion y articulacién
social de profesionales del arte conscientes de
las 1mphcaclones de su pracnca en los procesos

® del contex-
to inmediato y global” y afiaden que se persigue
articular la practica artistica “a los emprendl—

lamisma suerte que las facultades de pedagogia
y educacién. Es probable que ellas continiien,
pero reducidas a una minima expresion, en el
mejor de los casos, como débiles reductos de
una escudlida “contra-cultura” frente a los me-
canismos de poder (presupuestos, evaluacién,
fondos concursables) de una burocracia que
pretende regular la actividad artistica en fun-

mlentos culturales y. amsucos enla |

en aras de identificar tanto los destinos profe-
sionales de los y las artistas cuanto las contribu-
ciones y oportumdades de las artes en su con-
junto, is”
(UArtes, 2014)°.

Entonces, bajo la perspectiva de un arte funcio-
nal a la cultura del emprendimiento, a la ideo-
logfa y a la economia, se vuelve necesario aislar
la formacion e investigacion artistica, al igual
que la educacion, la pedagogia, la investigacion
cientifica y las ciencias de la naturaleza, en una
isla de pensamiento, en la que, ahora si, la oferta
‘académica’ esté dirigida a la “produccion de co-
pais”. Concebidas como ornamentos initiles
por quienes definen las politicas en un momento
en que las naciones deben eliminar todo lo que
no tenga ninguna utilidad para ser competitivas
en el mercado global, las carreras y materias hu-
manisticas pierden terreno a gran velocidad en
los programas curriculares de las universidades
y la concentracién de estas carreras en un cen-
tro aislado no hace sino acelerar esta pérdida.
Ya Derrida (2002) advertfa que “dentro de esta
logica, como sabemos, las Humanidades son con
frecuencia los rehenes de los departamentos de
ciencia pura o aplicada que concentran las in-
versiones supuestamente rentables de capitales
ajenos al mundo académico” (pag. 17). Es mas,
aquello que podrfamos describir como el aspec-
to humanistico de las ciencias, es decir, el aspec-
to relacionado con la imaginacién, la creatividad
y larigurosidad también esta perdiendo terreno
en lamedida que los pafses optan por fomentar
la rentabilidad a corto plazo mediante el cultivo
de capacidades utilitarias y practicas, aptas para
generar renta (Nussbaum, 2010).

Todo parece indicar que el destino de las cien-
cias humanas en la universidad publica correra

cién de la ideol y del mercado. Bajo este
escenario, la idea de universidad como el sitio
privilegiado para la produccién de un conoci-
miento pluriverso, es decir, aquel que avanza
combinando disciplinas y articulando unidad
(Tapia, 2014), deja de existir para convertirse
en una escuela de formacién. Como sefiala este
autor, una institucion que solo permite una sola
forma de pensar puede ser o se convierte en una
escuela de formacion, mas o menos dogmatica,
pero no es una universidad. “Una institucion
de formacion y produccién de conocimiento se
vuelve una universidad cuando asume el pluri-
verso en el que se constituye, es decir;, cuando
permite y promueve el despliegue intelectual de
la pluralidad de sujetos y formas de pensar, que
se vuelve una de las principales condlclones de
i pr ion del

(pag 19).

La concentracién de las artes en un centro de
formacién superior es parte de aquella ten-
dencia de reemplazar gradualmente la idea de
unidad del saber privilegiado y unificado de la
universidad por la de la hegemonia de la racio-
nalidad cognoscitivo-instrumental y, por lo tan-
to, de las ciencias naturales. Con ello se produce
una fracturacion de los tres tipos de racionali-
dad que han definido la universidad como par-
te integrante del paradigma de la modernidad
(Sousa Santos, 2004): la racionalidad cognos-

Los subrayados son del autor.

oo

q ), "o hay o
niatistico, mas all de la pretensidn de nuevo rico de tener fa mejor
universidad del mundo” (S. Roldds: ¢Y la Universidad de las Artes?.
Revista Vistazo, No, 1129; septiembre 2014).
7L I Ar-
tes son (UArtes, 2014): %) a ausencia de un sistema de formacién
artistica ha propiciado una oferta académica en arte caracterizada
por la inequidad social, étnica y de género; i) Ia oferta existente no
estd onientada haci la produccion de conocimientos; i) existe una

escasa fes del Sste

Educativo )

lectual de esta argumentacion exime de comentarios.
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citivo-instrumental de las ciencias, la raciona-
lidad moral-préctica del derecho y de la éticay
la racionalidad estético-expresiva de las artes
y de la literatura. Las ciencias naturales se van

cambio de un nuevo modelo de acumulacién de
la economia del pais. La segunda, que involucra
directamente a la universidad, parte de aquella
idea persistente y equivoca segiin la cual la in-

apropiando de la raci d cog in
trumental y las humanidades se distribuyen en-
tre las otras dos racionalidades. Se trata, segtin
este autor (2007, p. 46) de una transformacién
desestabilizadora que crea una profunda frac-
tura en la identidad social y cultural de la uni-
versidad, que se traduce en una desorientacién,
una ausencia de capacidad reflexiva y critica; es
decir, se anula lo que Derrida (2002, pag. 19), al
plantear sus tesis de la “Universidad sin condi-
ciones’, sefialaba como aquella “fuerza de resis-
tencia, esa libertad que uno se toma de decirlo
todo en el espacio pblico y que tiene su lugar
tinico y privilegiado en lo que se denominan las
Humanidades”.

Universidad de investigacion de Tecnolo-
gia Experimental Yachay

Esta universidad constituye ‘lajoya de la corona;,
el simbolo y la esencia del cambio de la educa-
ci6n superior del proyecto gubernamental:

“Se trata de crear una institucion de educa-
cién superior que constituye uno de los cua-
tro proyectos motrices® del nuevo modelo
universitario ecuatoriano que debe confor-
marse en los proximos aiios y que transfor-
mard drdsticamente la oferta, el funciona-
miento y la organizacion de la universidad
del pais y su articulacién con la sociedad y
la economia ecuatoriana”

i6n es el resultado de una secuencia lineal
de desarrollo tecno- cientifico que, empezando
por la investigacién bésica y pasando por la in-
vestigacién aplicada, termina en aplicaciones
comerciales para el mercado. Se trata de una
concepcién taylorista del desarrollo cientifico ~
tecnoldgico, en el que cada etapaincorpora valor
(conocimiento) a un producto final. De acuerdo
a esta concepcion, el objetivo de la Universidad
Yachay esté claramente definido: llevar a cabo la
investigacién bésica y de estamanera proveer el
conocimiento fundacional, la informacién e ins-
trumentacién como el andamiaje de un nuevo
modelo de universidad y desarrollo economico’.

De ahi que, segiin esta vision funcional y pro-
ductivista de la universidad, resulte indispensa-
ble aislar también la investigacion tecno-cienti-
fica del resto del sistema universitario. Como se
ha insistido en otros analisis (Villavicencio A. ,
2014a; 2014b), la distincién entre universida-
des de investigacién y universidades de docen-
cia, ademas de pretender desarticular dos acti-
vidades indisociables en la ensefianza superior
conduce a una fragmentacion y jerarquizacion
del sistema universitario del pais. Es cierto que
no es posible concebir que todas las institucio-
nes de educacién superior pretendan abarcar
todos los espacios del conocimiento y cubrir to-
das las demandas que la sociedad exige. Sin em-
bargo, como lo anota Sousa Santos (2007, p. 62),
“no es sostenible y mucho menos recomendable
desde el punto de vista de un proyecto nacional
educativo, un sistema universitario donde el
p do y la investigacién estén concentrados

Dos premi i el d de
este pomposo proyecto. La primera tiene que
ver con las expectativas, fuera de sentido co-
min, que la burocracia ha ido estructurando
alrededor de las llamadas tecnologfas conver-
gentes (nano tecnologfa, la ingenierfa genética y
las ciencias de la informacion) como motores de

8 Elrestode ices”son
blematicas.

9 F A, Inno-
vacion,

tegia equivocada, 2014a)

en una pequefia minorfa de universidades”. Afia-
de este autor que “el problema debe ser resuelto
en el ambito de la creacién de una red universi-
taria publica que posibilite a las universidades
que no pueden tener investigacién o cursos de
postgrado auténomos, hacerlo en alianza con
otras universidades en el &mbito de una red na-
cional o inclusive transnacional’. Esta red impli-
ca compartir recursos y equipamientos, lamovi-
lidad de docentes y estudiantes al interior de las
redes y una estandarizacion minima de planes
de estudio, organizacién del aio escolary de los
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sistemas de evaluacién. No se trata de llevar a
las universidades de calidad a compartir de tal
modo sus recursos que se ponga en riesgo esa
misma calidad; al contrario, se trata de multi-
plicar el niimero de universidades de calidad,
dando a cada una la posibilidad de desarrollar
su nicho potencial con ayuda de las demas.

Por otra parte, la falsa dicotomfa entre univer-
sidad orientada a la investigacion y universidad
orientada a la docencia es también un tema de
larga data en el debate sobre la universidad
ecuatoriana. Ayala Mora (1976) sefialaba con
precisién la trivialidad del debate sobre si la
linea a seguirse deberia ser “cientifica’ o “pro-
fesionalizante”, como si estas dos fueran posibi-
lidades distintas u opuestas. En su andlisis so-
bre este tema, este autor nos recuerda a Darcy
Ribeiro, quien hace ya mas de cuatro décadas
en el libro “La Universidad Latinoamericana”
sefalaba:

“La ensenanza profesional no se opone sin
embargo a la cientifica. A la primera le co-
rresponde la docencia de las aplicaciones de
principios cientificos a determinados cam-
pos de la actividad humana. Como tal tienen
muchas exigencias extra cientificas como el
entrenamiento en ciertas rutinas, cuya en-
sefianza es también tarea insustituible de la
universidad. Sin embargo, ese entrenamien-
to solo puede ser hecho de modo fecundo
alli donde, al lado de las prdcticas, se cultiva
el saber general en que ellas se basan”.

Con mucha anticipacién a un debate que cobra
actualidad, Ayala Mora (1976) afiadfa que “una
cosa es combatir una institucion que se agota en
profesionalizar y ahorca a la ciencia, y otra es
pretender que la universidad sea un centro de
investigacion puro que minusvalorice la forma-
cion pr 1" (p. 51). 1 que

dudahl

Universidad Ikiam

Esta institucién de educacion superior se en-
marca en la politica gubernamental de la pues-
ta en marcha de un plan de prospeccion de la
naturaleza que conduzca al descubrimiento de
plantas, especies y material genético cuyas apli-
caciones en actividades productivas y comercia-
les permitan diversificar la economia y reducir
asf la dependencia de las rentas originadas en
exportacion del petréleo.

“La mayor ventaja comparativa con la que
cuenta el pais es su biodiversidad y, sin duda,
la mayor ventaja competitiva que podria
tener es saber aprovecharla, a través de su
conservacién y de la construccion de indus-
trias propias relativas a la bio y nano tec-
nologia. En este sentido, la estrategia estd
orientada a construir en el mediano y largo.
plazo una sociedad del bio-conacimiento y
de servicios eco-turisticos comunitarios.””

Los objetivos de la Universidad Ikiam responden
cabalmente a este proyecto. La universidad se
propone “generar conocimiento para transfor-
mar el patrén de especializacion de la economia
y transitar hacia una matriz productiva basada
en recursos infinitos y armonizar la explotacién
de recursos naturales no renovables con proce-
s0s amigables con el ambiente e incidir en la in-
vestigacién cientifica para el desarrollo de nue-
vas formas de uso y manejo de la biodiversidad
y elambiente” (Ikiam, 2014).

Nuevamente la universidad entra en una logica
modernizadora que es a la vez neoliberal y neo-
conservadora. El conocimiento cientifico y ex-
plotacion de la biodiversidad se insertan dentro
de la propension del capitalismo de internalizar
lo que O'Connor (1993) llama las condiciones de

este tema adquiere atin més relevancia y actua-
lidad por el hecho de que una absurda diferen-
ciacién entre docencia e investigacion est4 insti-
tucionalizada por la Ley de Educacién Superior.
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prod proceso el cual bienes y
servicios que escapan del circuito mercantilis-
ta de la economia son progresivamente apro-
piados o capitalizados, como serfa el caso de la
biodiversidad. Se trata entonces de idear meca-
nismos mas eficientes en el uso de los 'recursos’

10, tari

v
‘el Buen Vvir 2009 ~ 2013, Quito, 2009.
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por medio del conocimiento cientifico y la bio-
tecnologia para lo cual la tarea de prospeccién
biol6gica o “cacerfa de genes” se presenta como
un protocolo respetable para salvar la naturale-
za porque se considera que la fuente de los be-
neficios y ganancias de la conservacion esta en
los genes de las especies.” (Escobar, 1996).

De esta manera, la universidad pasa a formar
parte de un proceso de capitalizacion de la natu-
raleza en el que la dindmica del capital privilegia
las nuevas t logfas, las cuales capil

la naturaleza al plantar valor en ella por medio
de la i ion cientifica. Ei bajo
una visién desarrollista, el cambio de la matriz
productiva, sobre la base del capital y la tecno
ciencia, la biotecnologfa y los proyectos que la
sustentan, aparece no como una empresa neu-
tral sino como una actividad ligada a la repro-
duccion de relaciones sociales capitalistas (Ha-
raway, 1997; citado en: Escobar, 1996). En este
contexto, la acumulacién del capital requiere la
articulacion delas ciencias al proceso de produc-
ci6n, de tal manera que los conceptos que estas
producen se conviertan en las nuevas fuerzas
productivas. Se confirma una vez més una poli-
ticaeconémicay social del Gobierno consistente
en una progresiva modernizacion del capital o
quiza para ser mas precisos, por lo menos en su
relacion con la naturaleza, esta politica encar-
narfa las formas postmodernas de capital bajo
nuevas formas de colonizacién de la naturaleza.
Asf; la universidad Ikiam debe verse como parte

avocada por Sousa Santos (2010) y que consiste
en la superacién de una racionalidad cientifica,
de una universidad pautada por la técnica y la
racionalidad instrumental tecno-cientifica, para
dar pasoa “una ecologfa de saberes', es decir, “la
préctica de agregacion de la diversidad a través
de la promocién de interacciones sustentables
entre entidades parciales y heterogéneas” (p.
55).

Desafortunadamente, la visién tecnocratica so-
bre el papel de la universidad en la “conserva-
cién ambiental y el uso racional e inteligente de
los recursos naturales” (Ikiam, 2014) converge
hacia la especializacién del conocimiento de la
naturaleza, en un centro de excelencia como el
mecanismo méds eficaz para su explotacién. Se
anula o por lo menos se debilita enormemen-
te, la posibilidad de un andlisis, de un debate
democrdtico, de investigacion plural sobre los
problemas éticos, sociales y ecolégicos de las re-
laciones entre sociedad y naturaleza. No se tiene
en cuenta que la naturaleza es cada vez més un
fenémeno social y por lo mismo cada vez més
importante. En consecuencia, el comportamien-
to antisocial més peligroso tiende a ser el que
viola las normas sociales de la naturaleza. La
investigacion de estas normas en la formacion
de «una personalidad de base, socializada en
ellas, debe serla funcién prioritaria de la univer-
sidad (Sousa Santos; 2004). Pero lo que resulta
alin mas preocupante de esta segmentacién del
conocimiento universitario y su compartamen-

de la creacion de un c

i6n en estancos de especializacion, es el

directamente con el capital, en la medlda que se
apuntaala incorporacién de la naturaleza en la
ley del valor (Leff, 1995).

Esta tendencia impulsada por la reforma gu-
bernamental tiene lugar en un mundo donde
el desarrollo sustentable, la gobernabilidad de
la conflictividad ambiental y la ética exigen “la
necesidad urgente de repensar la educacién
universitaria para permitirnos atender los de-
saffos con posibilidades de dar respuestas a la
altura de los retos y amenazas” (Vessuri & San-
chez, 2010). Es precisamente en el campo de las
ciencias de la vida, en la concepcién de nuevas
relaciones entre la naturaleza y la sociedad,
donde se hace imprescindible el cambio o tran-

peligro que una visién estrecha y tecno cienti-
fica de la naturaleza termine por erosionar la
biodiversidad puesto que toda biotecnologia
depende de la creacion de mercados uniformes
de mercancias y la diversidad de las mercancias
no puede resultar en la diversidad de culturas y
especies.

La elitizacion de la universidad

La crisis de legitimidad, provocada por el he-
cho de haber dejado de ser la universidad una
institucién consensual frente a la contradiccion
impuesta por la restriccion del acceso y la cer-
tificacién de las competencias, por un lado, y

sicion la ruptura 16
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mocratizacién de la universidad, por otro, es un
problema latente que enfrenta la universidad
(Sousa Santos, 2007). Ya a finales de la década
de los sesenta, las tensiones derivadas de esta
contradiccién desencadenaron en lo que Her-
nan Malo (1996 a) califico como “la crisis de la
masificacién (otros opinan que se traté de una
democratizacién con sus claros pros y contras)”.
Aclara este autor que esta crisis “no fue crea-
da por el mero capricho de gente universitaria
irresponsable, fue el producto del anhelo y del
impulso ascendente hacia formas de vida dignas
del ser humano, que prendi6 desde hace algu-
nas décadas en las clases marginadas” (p. 48).

Ante una universidad paralizada frente ala exi-

educacién sin promover la mediocridad y des-
caracterizar la universidad. Sefiala Sousa Santos
(1998) que “frente a una fuerte presién social
en lo referente a la expansion del sistema uni-
versitario, la universidad puede responder a esa
presion mediante el desemperio de la funcién
latente de “enfriamiento de las aspiraciones de
democratizacion’, es decir, reestructurandose
con el objeto de disimular; bajo la forma de una
falsa democratizacion, la continuacién de un sis-
tema selectivo, elitista” (pag. 230).

Esta es precisamente la estrategia adoptada por
el Gobierno en la gestion de las tensiones produ-
cidas por la demanda social de democratizacién
de la universidad. La creacién de nuevas univer-

gencia de reacciones rapidas que d dab
las alarmantes sefiales de disfuncion en que se
sumia la educacion superior, las tensiones pro-
vocadas por la creciente demanda de acceso ala
educaci6n superior fueron aliviandose por la via
negativa: creacion indiscriminada de universi-
dades publicas sin los recursos necesarios para
su funcionamiento, proliferacion de la educa-
cion superior privada con alarmantes signos de
estafa académica, degradacion de la pertinencia
y calidad de la educacién, precarizacion de la
ensefanza y la docencia, entre otros (CONEA,
2009). Sin lugar a dudas, la reforma universita-
ria emprendida por el Gobierno se ha enfocado
a la correccion de algunas de las distorsiones
derivadas de la profunda crisis en la que se su-
mié la universidad. Sin embargo, las acciones
emprendidas estan dirigidas a acometer tinica-
mente los sintomas de una crisis mas profunda,
dejando latente una de las causas fundamenta-
les que los originan y que tienen que ver con el
espectro social de los destinatarios de los cono-
cimientos producidos y, por lo tanto, el carcter
democriético de su transmisién.

La politica ptiblica del Gobierno esté lejos de re-
solver el desafio fundamental que plantealalegi-
timidad social que enfrenta la universidad y que
se manifiesta en las contradicciones de alcanzar
un compromiso entre lademocratizacién del ac-
cesoy los criterios de seleccién interna; de la ne-
cesidad de establecer margenes de coherencia
entre los principios mismos de la universidad y
los principios de la democracia y de la igualdad
0, en definitiva, de adoptar nuevos modelos de

sidades es pr como un imaginario uni-
versitario en el que el bien piblico de la educa-
ci6n superior por primera vez esta al alcance de
la mayoria de estratos sociales, historicamente
excluidos de sus beneficios. Sin embargo, se tra-
ta precisamente de una politica de democratiza-
ci6n espuria' porque en la practica se esta pro-
moviendo un sistema universitario estratificado
y excluyente.

Resulta paradéjico que un Gobierno que ha he-
cho de la inclusién social uno de los leitmotiv de
su programa de accién se empeiie en la implan-
tacién de un sistema universitario excluyente
y notoriamente elitista. Con la creacién de las
cuatro universidades emblematicas, llamadas a
convertirse en los “niicleos de organizacién y
produccién del conocimiento frontera, aprendi-
zajes interdisciplinarios e innovacién"’?, se esta
instaurando un sector de elite de la educacién:
en principio, académicamente mas selectivo
y competitivo que el resto de universidades,
que requiere una preparacién mas intensiva y
especializada que la que ofrece el bachillerato,
orientado a la preparacién de una tecnocracia
profesional para el ejercicio de funciones em-

11. £l Goblerno esgrime la gratuidad de la ensefanza superior (hasta
tercer nive) como el icono de Ia democratizacion de la universidad.
Sin embargo, existen serias dudas si o aranceles (casi simbolicos)

 Porotra
part -

i 2 2
enla unwersidad privada en los Gltmos tres arios?.

12, SENESCYT: Redes de Gestion Acadérica: propuesta metodologica.
Quito, 2014,
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presariales de liderazgo y poder y beneficiario
de una generosa subvencion estatal. De esta
manera, se construye un sistema universitario
perfectamente estratificado: en el pindculo, las
universidades emblemdticas™ y en el otro extre-
mo las universidades territoriales™ (probable-
mente las universidades de educacién continua,
segun la tipologfa de la LOES) que en la practica
funcionarfan como una especie de agencias con-
cesionadas para el otorgamiento de titulos de
un ya devaluado tercer nivel de educacion supe-
rior (Villavicencio A., 2013a).

En este punto conviene destacar la coincidencia
entre la accién del Gobierno y las propuestas
neoliberales que rondan la educacién superior.
Bajo el reiterativo argumento de optimizar la
asignacién de recursos, la respuesta consiste
en la implantacién de un “modelo universita-
rio” orientado a concentrar los recursos en un
pequefio niimero de universidades de elite con
proyeccién y reputacion internacional. Este mo-
delo, generalmente conocido como “Harvard
aqui” (Hazelkorn, 2013), debido a su objetivo
de replicar la experiencia de la universidad de
Harvard o de un selecto grupo de universidades
estadounidenses (Ivy League). Este objetivo pre-
tende ser alcanzado promoviendo una clara di-
ferenciacién vertical o jerarquica (por lo menos
en cuanto a reputacién) entre las universidades,
enfatizando una evidente distincién entre uni-
versidades de investigacion (universidades de
elite) y universidades de docencia (universidad
de masas). Sefiala la autora citada que de esta
manera, se sacrificaun “modelo social-democra-
tico” enfocado a promover un sistema nacional
de calidad, mediante el fortalecimiento de una
diferenciacién horizontal (misién, funciones)
entre las universidades, “apoyando la excelencia
donde esta ocurra y promoviendo la especia-
lizacién de las instituciones de educacion su-
perior en disciplinas o dominios especifico del

13 L 6n disp:

it
bajo estandares interacionales, sin que jamés se aclare cudles son
‘esos esténdares internacionales. Se pretende dar la impresion que

tandares de excelencia niversitaria. Curiosamente, os cursos pro-
pedéuticos para el ingreso a estas universidades son denominados
clrsos emblemticos de nivelacion; quiza porque son profesores

14, Ibid §12.
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conocimiento de acuerdo con su expertise, com-
petencias y mision” (Hazelkorn, 2013, p. 85).

Pero més alld de un simple problema de asig-
nacién de recursos econdmicos, la politica de
estratificacion de la universidad ecuatoriana
apunta a la aparicién de castas en la educacién
piiblica, la segmenta y contribuye a crear una
mayor separacion entre grupos, clases y pro-
cesos sociales. La creacién de universidades de
elite se convierte en lo que Bourdieu (1994) ca-
lifica como un mecanismo del control de la asig-
nacién de estatus y privilegio en las sociedades
contemporaneas. En efecto, esta diferenciacion
universitaria alienta la creacion de un mayor
niimero de compartimentos estancos sociales y
potencialmente generadores de conflictos mas
agudos entre clases, sin hablar de la educacién
privada que también apunta ya a la creacién de
escuelas o nichos para consumidores distintos,
porunlado parala clase més alta y por otro para
la clase media rechazada de la educacién piblica.

Se confirma asf la tesis de Bourdieu (1994) se-
giin la cual el sistema educativo se convierte en
la principal institucién de distribucién de un ca-
pital cultural, una de cuyas funciones consistiria
en “otorgar credenciales educativas, implemen-
tar i de seleccién y clasi i

cognitivas, usadas por individuos y grupos para
alcanzar y perpetuar posiciones de poder”. Las
universidades emblemdticas parecerfan llama-
das a cumplir esta tarea: dispensar una creden-
cial educativa, una especie de capital (capital
académico) que puede ser adquirido con tiem-
po, dedicacién y dinero para luego ser intercam-
biado por una posicién que asegure status, pri-
vilegio y poder (Swartz, 1997). Es asf como, la
crisis de legitimidad de la universidad que pone
en tela de juicio el espectro social de los desti-
natarios de los conocimientos producidos y, por
lo tanto, el cardcter democratico de su transmi-
si6n, es resuelta por lo que Sousa Santos llama
una funcién latente de legitimacién: lamisién de
la universidad de proveer un bien piblico des-
viala atencién de su efectiva contribucion a ase-
gurar la funcién de reproduccion del sistema so-
cial existente (Bourdieu, 1994). Ya hace algunas
décadas Simén Espinosa (1996) advertfa sobre
el peligro de “instrumentalizar la universidad
como punta de lanza para la formacién de elites




académicas y tecnoldgicas en apariencia apoliti-
cas y, en realidad, domesticadas, castradas y de
talante herodiano o de agentes nacionales de la
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una cultura que esté ya conduciendo a desdibu-
jar su vision y objetivos; exacerbando las contra-
dicciones de algunas de sus funcionesy creando

dependencia externa y delac ion de un
sistema socialmente injusto”.

Pero, la cultura elitizacidn, que peligrosamente
se instala en el quehacer universitario, se tradu-
ce también en un mecanismo de estratificacion
al interior del cuerpo docente de las universi-

pelig: tanto al interior de las mis-
mas universidades como en sus relaciones con
el Estado y la sociedad. Los nuevos modelos de
universidad, trasplantados sin ningdn criterio
de pertinencia, estan creando barreras estrati-
ficadas para un acceso democratico a la educa-
cién superior: De manera premeditada, o tal vez

Rl Hl,

las univer

ince

dades. Se instituye una distincién académica de
rango que no es sino una prolongacién natural
de la estratificacién universitaria. La universi-
dad donde un docente ha cursado sus estudios
y, por supuesto la distincion académica alcanza-
da, pasa a desempefiar un papel decisivo en su
carrera académica. Si dicha universidad consta
en los rankings mundiales de universidades,
este elemento, directa o indirectamente, provee
las sefales que fijan los estandares y status de
la docenciay que van desde el reconocimiento
de titulos obtenidos en el extranjero, el otorga-
miento de becas de investigacion, la concesion
de afios sabaticos, la contratacién de docentes
nacionales y extranjeros, los salarios de las au-
toridades universitarias, los requisitos para la
docencia.

En este contexto, el acto de clasificacién aca-
démica se convierte, como lo sefiala Bourdieu
(1994), en un acto de ordenacién en el doble
sentido de la palabra: “los elegidos quedan mar-
cados por su pertenencia; son miembros de una
orden, en el sentido medieval del término, y de
un orden nobiliario, conjunto claramente deli-
mitado (se pertenece a él 0 no) de personas que
estan separadas del comtin de los mortales por
una diferencia de esencia y legitimadas, por ello,
para dominar. Por eso la separacion realizada
por la academia es asi mismo una ord i0

convierten asf en un factor importante de con-
tribucién a la consolidacién de las desigualda-
des sociales y de legitimacién de un orden social
injusto.

Una institucionalidad tambaleante

En el proceso de cambio por el que atraviesa
la universidad, la crisis de institucionalidad es
la més visible y la que se manifiesta con mayor
intensidad. Esto por dos razones: la primera,
como sostiene Sousa Santos (1998), porque en
ella repercuten tanto la crisis de hegemonia,
como la crisis de legitimidad, y la segunda, tiene
que ver con la tendencia de sustitucion gradual
delaidea de unidad del saber universitario o del
conocimiento pluriverso por la hegemonia de la
racionalidad cognoscitivo-instrumental y por lo
tanto de las ciencias naturales y sus aplicaciones
enla ingenieria.

Esta crisis, exacerbada por la presién de imitar
elmodelo de las universidades emblematicas, se
manifiesta a su vez a dos niveles, estrechamente
interrelacionados. Por una parte, las universida-
des se convierten en instituciones porosas, sus
limites se desdibujan, asf como sus funciones y

en el sentido de consagracién, de entronizacién
en una categoria sagrada, una nobleza’. Mas aun,
el éxito académico y social depende ahora muy
estrechamente de un acto de denominacién ini-
cial (la imposicion de un nombre ligado a un ti-
tulo y a una universidad de categoria mundial)
que consagra académicamente una diferencia
social.**

De esta manera, la universidad al entrar enla 16-
gica de ciasificar, ordenar y jerarquizar, adopta
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légicas de fi La presién a la que
es sometida la universidad para la produccién
de un conocimiento “dtil, productivo, empren-
dedor” la obliga a repensarse y modificar sus
légicas y estructuras de funcionamiento para
atender el nuevo reto que se le plantea. Apare-

15. En el itual académico de conferencias, ponencias, charlas, laimpar-
tancia, la credibikidad del expositor, esta casi siempre asociada a Ja
Jerarquia de sus universidades de formacidn y experiencia: “antiguo
ahumno de .. “Cursd sus estudios en ... ‘profesor de la universidad

*Por
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ce entonces una nueva escala de prioridades
selectivas que alteran las posiciones relativas
de las diferentes &reas del saber universitario y
de las facultades, depar 0 unidad
con esto, se desestructuran las relaciones inter-
nas en que se basa la estabilidad institucional.
Por otra parte, como todo este discurso de una
universidad funcional de conocimientos prac-
ticos va siempre acompafiado del discurso de
excelencia, productividad, eficiencia y optimi-
zacién', la universidad esta obligada a cuestio-
narse en términos extrafios a su esencia misma
y someterse a los protocolos de una evaluacién
que anula su autonomia (Sousa Santos, 1998).

La hegemonfa de la racionalidad instrumental
se traduce en un factor de desestabilizacion de
la institucionalidad de la universidad. Aparecen
0 se promueven nuevos circuitos de gestién y
comercializacién del c i en los que
centros de transferencia de tecnologia, unida-
des de emprendimientos u oficinas de gestién
de patentes pasan a ocupar un sitio preponde-
rante; mientras las facultades y depar

muy peculiar: en un viraje irénico, los docentes
que se consideran ellos mismos como intelec-
tuales auténomos, encuentran que su trabajo,
debido a la constante evaluacién y dirigismo,
tiende a la conformidad y a la estandarizacion
(Slaughter & Rhoades, 2004).

La universidad asiste impasiblemente a un pro-
ceso en el que pasa de ser una institucién rela-
tivamente auténoma a una mera dependencia
de la burocracia gubernamental, sujeta al con-
trol de una secretaria del Gobierno y a la super-
visién de la agencia evaluadora; proceso que
viene a ser un simbolo de la enorme burocrati-
zacion y subordinacién que la desvanece como
factor decisivo en la vida nacional. De hecho, se
crean las bases de un nuevo esquema corporati-
vo entre el Estado y las instituciones de educa-
cién superior. Se produce entonces un proceso
de desinstitucionalizacién que no se limita al
interior de la organizacién de las universidades,
sino que trasciende a las relaciones mismas de
la universidad con el Estado y la sociedad. Las
instituci ducativas van perdiendo su sen-

supeditados a los primeros, se limitan a la en-
sefianza. En este contexto, la supremacia de un
conocimiento practico y funcional afecta y es
reflejado en el trabajo de los docentes. La nueva
cultura de evaluacién procura generar maes-
tros, estudiantes, instituciones mas productivas
—articulos, conferencias horas-clase, grados aca-
démicos, etcétera-, con individuos concentrados
en su propio trabajo y itivos.

tido de instituciones y gradualmente pasan a
convertirse en organizaciones, dos paradigmas
diferentes.

Se produce, entonces, un proceso gradual en el
que tiende a desvanecerse la responsabilidad
de la universidad como institucion de forma-
cién de ciudadanos criticos y con compromisos

dos en la construccién y reconstruccién

La légica de la competencia y no de la comple-
mentariedad, lalogica dela simulaciényno dela
pertinencia, las practicas de lairrelevancia y las
précticas del trabajo académico serio se encuen-
tran en tensién permanente en este escenario.
Es esta l6gica perversa la que crea la necesidad
de estdndares uniformes, una métrica que sirve
paravalorar la diversidad del trabajo intelectual
de los docentes. Las preocupaciones por esos
estandares de desempefio, ya sea el doctorado o
la presion por publicar mas articulos de los que
han leido se traducen en una cultura académica

16. La Ley de Educacion Superior (art. 93) define el principia de calidad
como *a biisqueda constante y sisteméitica de la excelenc [sic la

autocritica,
y el meforamiento permanente* Una cunosa tautologia y vision em-
presarial de Ja calidad de la eduucacion superior
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de una sociedad que demanda del conocimien-
to y valores para intervenir la realidad. “Cuan-
do las instituciones tienden a transformarse en
organizaciones y sus actividades comi a
ser medidas o evaluadas bajo criterios de pro-
ductividad, eficiencia o econémicos aparece un
componente subterréneo organizacional, aquel
que rige sus principios de poder y beneficio
como elementos determinantes para decidir el
tipo de produccion que desea o le conviene rea-
lizar” (Comas Rodriguez, 2007, p. 46). Agrega el
mencionado autor, “eso debilita enormemente
su cardcter de mediacion entre el individuo y la
sociedad global, esto es, su capacidad de con-
tribuir calificadamente para la construccién del
sujeto social. En otras palabras, “ [las universida-
des van] perdiendo gran parte de su sentido de
institucion, estas renuncian a la construccién de




la personalidad y de la sociabilidad, o sea, a la

Arturo Villavicencio.

universidades contribuyen a la promoci6n de la
ilidad social y asl, representan mecanismo

construccién de sujetos autd " (Dias So-
brinho J., 2004, p. 24).

Hacia el rescate de un bien piblico

Se ha convertido casi en parte del sentido co-
min asumir que las tres funciones basicas que
cumple la universidad son: 1) la formacién de
graduados altamente entrenados con las com-
petencias necesarias para desempefiar las mul-
tiples funciones que demanda una sociedad
moderna; 2) la investigacion como base para
el desarrollo tecnolégico y productivo de la so-
ciedad; y 3) promover la movilidad social como
un mecanismo de redistribucion del ingreso.
Esto es parcialmente cierto. Se asume que estas
funciones generan externalidades positivas, al-
guna forma de bien piiblico, que no puede ser
apropiado o acaparado por agentes privados y
que, por consiguiente, benefician a la sociedad
en conjunto.

Toda la agenda universitaria del Gobierno, des-
de la creacion de las universidades emblemati-
cas hasta los reglamentos-instructivos que nor-
man el funcionamiento de las universidades es
justificada, en dltima instancia, por la obligacién
del Estado de rescatar para la sociedad el bien
piblico que representa la educacion universi-
taria. De acuerdo al discurso oficial, “el proceso
de transformacion radical del sistema de educa-
cién superior en general y de la universidad en
particular, consiste en redefinirla como un bien
puiblico”.

Sin embargo, la transferencia de tecnologia via
el sistema de licencias y patentes no es, por de-
finicién, un bien piblico. De igual manera, la
formacién de capacidades tampoco constituye
un bien piiblico ya que esta podria ser interna-
lizada por los estudiantes quienes, en principio,
estarfan en capacidad de financiar su forma-
ci6n, capacitacion y entrenamiento en escuelas
vocacionales mediante sus ingresos futuros.
En la misma linea de razonamiento, la investi-
gacién también podria ser internalizada por
las empresas con la perspectiva de recuperar
los costos via comercializacién de sus innova-
ciones. También se podria argumentar que las

de redistribucién delingreso. Sin embargo, en
este caso, no se requerirfa de universidades sino
simplemente de escuelas vocacionales que per-
fectamente podrfan cumplir esta funcién.

El académico norteamericano B. Readings
(1996) acund la frase universidad de la cultura
para argumentar que la universidad se encuen-
tra en una posicién tinica para proveer un sen-
tido de cultura nacional. Por medio del estudio
y de la ensefianza de la historia social y cultural
de una nacion, esta cultura es proyectada en el
tiempo. Sostiene este autor que la funcién de en-
sefianza de la universidad permite formar pro-
fesionales en una misma tradicién cultural; ellos
tienen una misma vision de sus raices sociales
y culturales, comparten una visién del mundo
y si la universidad cumple a cabalidad con sus
objetivos, sus graduados se insertan satisfacto-
riamente en la sociedad y estan en capacidad de
promover sus objetivos en el futuro. Todo esto
tiene indiscutibles ventajas sociales, adminis-
trativas y economicas. Esto constituye en esen-
cia el bien piblico que provee la universidad.
La universidad, como repositorio de la cultura
¥, por ¢ como el ial
de cohesion social y construccién de la idea
de comunidad, crea un bien publico que no es
apropiable por agentes individuales o grupos de
agentes socioecondémicos (Cowan, 2006; Rea-
dings, 1996). Se trata de un bien que beneficia
de manera simultinea a todos los miembros de
una comunidad y, a pesar de que no todos pue-
den valorar de igual manera los beneficios, este
hecho no afecta su presencia ni disponibilidad.
Nadie puede ser excluido de sus beneficios. En
el lenguaje de la economia, no existe rivalidad
ni exclusion en el consumo del bien y por consi-
guiente, es efectivamente un bien piblico (0s-
trom, 1990).

Es este el bien publico que la universidad debe
rescatar como su funcién primordial. Esta fun-
cién constituye la fuerza, la razén de ser de la
universidad que la burocracia est4 lejos de en-
tendery asimilar. Con un profundo sentido de Ia
realidad, Derrida (2002) sefialaba que esta fuer-
za de la universidad exhibe impotencia, fragili-
dad de sus defensas frente a todos los poderes
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que la rigen, la sitian y tratan de apropidrsela.
“Porque es ajena al poder, porque es heterogé-
nea al principio de poder, la universidad carece
también de poder propio. ... Por eso hablamos
aqui de universidad sin condicién: el derecho
primordial a decirlo todo, aunque sea como fic-
ci6én y experimentacion del saber, y el derecho a
decirlo puiblicamente, a publicarlo” (p. 16).
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Resumen

La Constitucién ecuatoriana propone el principio orientador del Sumaq Kawsay para la convivencia.
Este principio busca que los valores y la busqueda de la felicidad primen sobre los mercados y el
cAlculo utilitario de consecuencias. Sumagq Kawsay es una denuncia del ser humano agobiado por el
mercado y un anuncio de la plenitud de laviday de la diversidad. Sin embargo, la précticay la evalua-
ci6n de las politicas publicas se siguen realizando bajo los ini: ivos funcionali

Esta dicotomfa ocurre también en el sistema de educacién superior, cuyo camino avizora el trénsito
de la sociedad toda. Se constata una preocupante tendencia hacia el isomorfismo en varios aspectos
del sistema, tales como en la evaluacién de la calidad de las universidades ecuatorianas y en el pro-
ceso de la admisi6n de estudiantes. Estos moldes no promueven el aprendizaje y la generacion de
conocimiento en una institucién humana que es, por naturaleza, abierta a la diversidad.

La ponencia realiza un analisis critico de la coyuntura actual de la universidad ecuatoriana y plantea
que la estandarizacién debe ser analizada criticamente por los efectos que puede tener sobre los
jovenes estudiantes, sus familias y la sociedad toda. Se trata de debatir cémo acompanar y promover
lainclusién social y la participacién de los propios actores en la construccién de una universidad que
cumpla sus misiones de formar seres humanos, desarrollar el pensamiento y servir a la sociedad
concreta del Ecuador hoy.

Palabras clave: educacion Superior; sumaq kawsay, isoformismo, evaluacion, acreditacion.

Abstract

The Ecuadorian Constitution proposes the guiding principle of Sumaq Kawsay for coexistence. This
principle seeks that fundamental values and the pursuit of happiness take precedence over the
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market and the reckoning of consequences. Sumaq Kawsay is a denunciation of the human being
overwhelmed by the market and an announcement of the fullness of life and diversity. However,
practice and evaluation of public policies continue to be made under administrative functionalist

approaches.

This dichotomy also occurs in the higher education system, which envisions the transit path of the
whole society. A worrying trend toward isomorphism in various aspects of the system such as the
evaluation of the quality of Ecuadorian universities and in the process of admission of students can
be noticed. These molds do not promote learning and knowledge generation in a human institution
that is, by nature, open to diversity.

The paper makes a critical analysis of the current situation of the Ecuadorian university and argues
that standardization should be critically analyzed due to the influence it can have on young students,
their families, and society. It is discussed how to accompany and promote social inclusion and par-
ticipation of the actors in the construction of a university that fulfills its mission to educate human
beings, to generate knowledge and to serve the particular society of Ecuador today.

Keywords: higher education, Sumaq Kawsay, isomorphism, assessment and accreditation.
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50



(Universidad o uniformidad? Sumagq Kawsay, diversidad e isomorfismo bajo la lupa

Sumagq Kawsay: el surgimiento de una
nocion, el nacimiento de una nacion

La Constitucién ecuatoriana propone el princi-
pio orientador del Sumaq Kawsay para la con-
vivencia. Este principio busca que los valores
y la bisqueda de la felicidad primen sobre los
mercados y el célculo utilitario de consecuen-
cias. Sumaq Kawsay es una denuncia del ser hu-
mano agobiado por el mercado y un anuncio de
la plenitud de la vida y dé la diversidad. Sin em-
bargo, la practica y la evaluacién de las politicas
publicas se siguen realizando bajo los enfoques
administrativos funcionalistas.

Las palabras constantes en el titulo de esta sec-
ci6n aprovechan de un juego de palabras' con el
titulo en inglés de la pelicula clasica “The birth
of a nation” (Griffith, 1915) - “El nacimiento de
una nacién’, en castellano - planteamos que el
Sumaq Kawsay es una nocion que esta en per-
manente construccion y al mismo tiempo es el
horizonte politico para el surgimiento de una
nueva nacién, el nacimiento de una nueva forma
de vivir en sociedad, orientada hacia el alcance
de la vida en plenitud y de la vida en todas sus
formas.

La palabra nocién deriva del latin notio. Notio
tiene dos acepciones que son de particular inte-
rés en este punto: como sustantivo, tiene el sig-
nificado de idea o concepto; como verbo, el de
investigar o explorar. Y de eso es lo que se trata,
precisamente, en este punto de nuestra cons-
truccién teérica: de investigar (in-vestigium-ire),
de repasar las huellas, el significado antropolé-
gico de la idea de Sumaq Kawsay y de explorar
los nuevos significados en el contexto actual, en
la construccién de la utopfa, de la imaginacién
social y de la imaginacion organizacional.

En La critica de la razén indolente, Boaventura
de Sousa Santos (2003) reflexiona sobre impor-
tantes premisas: en primer lugar, la experiencia
social en el mundo es mucho mas ampliay varia-
da de lo que la tradicién cientifica predominan-
te conoce y considera importante. En segundo
lugar, esta riqueza social se esté desperdiciando
y de este desperdicio se nutren las ideas que
proclaman que no hay alternativa al canon esta-

blecido. En consecuencia, es necesario un nuevo
tipo de ciencia social y un modelo de raciona-
lidad diferente que salga de este totalitarismo
en que ha caido la ciencia occidental y permita
otras miradas epistemoldgicas y metodolégicas
para descubrir y comprender el mundo contem-
poraneo.

La cuestion de que si se puede actuar por otros
derroteros de las perspectivas epistemolégicas
y metodolégicas predominantes en el campo de
la ini: ion - que | han sido
enunciadas desde Estados Unidos y Europa - no
sélo es una preocupacién de orden académi-
co, es una cuestion central para los paises lati-
noamericanos y para el Ecuador en particular.
:Cémo pueden aportar para la administracién y
el desarrollo de nuestros paises, la comprension
de nuestras propias experiencias vitales, entre
otras, la reciprocidad andina, el cambia-manos,
la minga, las redes de parentesco y otras redes
sociales que estan presentes y actdan cotidiana-
mente en nuestra realidad?.

¢Puede el principio de Sumaq Kawsay ayudar-
nos a pensar en nuevos modelos organizaciona-
les desde una perspectiva andina? Por supuesto
que este principio, acogido en las constituciones
del Ecuadory Bolivia enlos iltimos afios, requie-
re ser desarrollado todavia y en este momento
no es sino una idea motivadora. Una utopia que,
con su capacidad anticipadora de posibilida-
des, nos permite pensar en lo inédito realiza-
ble. Como lo plantea Claudio Magris (2004), la
utopia significa no rendirse a las cosas tal como
son y luchar por las cosas como debieran ser.
Pues bien, como lo propone Guerreiro-Ramos
(1981), asumimos el riesgo de pensar, de poner
entre paréntesis el vivir cotidiano y reflexionar
criticamente sobre la situacién del hombre y de
la administracién en el mundo contemporaneo.
Boaventura de Sousa Santos (2003) nos llama
a aprovechar la experiencia social en el mundo
presente, mucho més diversa y abundante de
lo que la corriente predominante supone, para
descubriry comprender el mundo contempora-
neo; mas atin, afirma que la lucha por la justicia

Fljuego de palabras que resultaen a expresion The irth afanoton
= 1947, como tituk dibujos anima
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social requiere la construccion de un pensa-
miento “pos-abisal” que supere las lineas abisa-
les que dividen el mundo moderno occidental
de las culturas excluidas. Una vida digna de ser
vivida viene en diversidad de formas, pero los
canales tradicionales las han reducido solo a las
de los discursos predominantes. La deconstruc-
ci6n de los discursos del Sumaq Kawsay y de la
economia -otkko-vopia- nos serviran de camino
para la génesis de una propuesta ética y estética
de la administracién desde nuestro mundo an-
dino.

En consonancia con lo que plantea Ernesto Sa-
bato en su genial La Resistencia (2000), trata-
mos de construir una propuesta critica al vérti-
goy eficiencia del mundo moderno. Vivimos tan
de prisa y buscamos la méxima utilidad en el
menor tiempo posible. Ciertos discursos de ge-
rencia y educacion promueven que los jévenes
alcancen en poco tiempo el status que el podery
el dinero puede darles si son “emprendedores”,
“exitosos’, “competitivos’, “triunfadores”. “Sea
con nosotros un triunfador” es el lema que mu-
chas organizaciones - universidades entre ellas -
promocionan a través de los medios. La efimera
fama de los reality shows y de los ratings, sin im-
portar a costa de qué valor, ni quién lo financia,
es la aspiracion masificada. Hay que huir de los
“loosers’, por el miedo a vivir los momentos du-
ros, los obstaculos, por el temor al fracaso. Esta
desenfrenada carrera hacia el éxito individual
estd acabando la vida del hombre, separandolo
de sus semejantes, privandolo del disfrute de
compartir la vida con el corazén. La expectati-
va de que la modernidad nos emanciparia del
miedo a fuerzas malignas, se convirtié en la mo-
dernidad del tiempo fugaz y de una exacerbada
preocupacion por lo utilitario, lo rentable, lo
monetario.

La reflexion sobre que el presente es tan fugaz
en la percepcién del hombre moderno pues se
halla preocupado por las expectativas de un fu-
turo indefinido (Bloch, 1995), llevaa que Santos
(2006) proponga una racionalidad que “expan-
dael presente y contraiga el futuro, con el fin de
crear el espacio-tiempo necesario para conocer
y valorar la inagotable experiencia social que
estd en curso en el mundo de hoy”.
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Otro Santos, esta vez Milton Santos (1996), nos
propondria que salgamos del tiempo de suce-
siones fugacesy construyamos un tiempo de co-
existencias, de modo tal que tengamos diversos
tiempos producidos concomitantemente por
unac ion de relaci colo-
cadas en un espacio, que los retine a todos, junto
a la vida que los anima - la sociedad en movi-
miento - de manera indisoluble. Guerreiro-Ra-
mos (1981) diferencia el espacio-tiempo serial
del kronos, de un tiempo-espacio de convivencia
y centripeto, para favorecer el encuentro social,
y que puede convertirse en el tiempo del kairds,
de la comunién creativa con los semejantes. Este
espacio-tiempo de expansi6n, de coexistencia,
de convivencia y comunién, quiero denominar-
lo como el espacio-tiempo cordial, el lugar del
disfrute de la vida, el mundo del Sumaq Kawsay.

y sit

Una deconstruccién del significado de estas til-
timas expresiones viene a cuento ahora. Mucho
eslo que podemos comprender revisando el ori-
gen de las palabras, desmontandolas, para luego
reconstruirlas en nuevos discursos y enuncia-
dos (Feldman, et al, 2004). El espacio-tiempo
cordial, es el lugar del corazon. Cordial viene del
latin cor - cordis: corazon. Sumaq Kawsay tiene
una connotacién de carcter estético: Sumaq
significa, en quechua, belleza, dulzura (Carrefio,
2006). Entonces, Sumaq Kawsay seria la belleza
devivir, el vivir con dulzura, la plenitud de vivir,

Otra traduccion que encontramos interesante es
aquella proveniente de la antropologfa, que con
sumétodo etnografico permite revelar la vision
emic de los pueblos (Harris, 1976) y compren-
der que, en la cosmovisién andina, la meta final
de la actividad econémica no es incrementar o
acumular poder y dinero, sino criar una sumaq
kawsay - una vida dulce, armoniosa, vigorosa -
(Kessel, 2006).

Puesto que el valor fundamental en el mun-
do andino es la vida, y la esencia de la vida es
la Pachamama -la Madre Tierra-, todo deviene
de ella, y por tanto el empefio principal estd en
criar: criar la vida en todas sus formas. Por ello,
el sumaq kawsay es criado amorosamente ~ es
construido socialmente dijéramos con Mallon
(2007) - més aiin, si rescatamos el valor que la
lengua quichua da al gerundio, a la accién pro-
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gresiva en el presente, podemos decir que el Su-
maq Kawsay se esta criando por la sociedad de
manera permanente con amoroso cuidado. En
nuestro discurso reconstruido, entonces, Sumaq
Kawsay es la vida en plenitud, el disfrute de la
vida.

Esta reconstruccién quiere aproximarse a la
paideia griega que siempre refiri6 a los espa-
cios-tiempos educativos como lugares ludicos,
como lugares de disfrute. En efecto, escuela
viene del verbo escoleo, que significa pasarlo sa-
broso, disfrutar; la academia de Platén ocurria
en un jardin (el del sefior Academus); el museo
era el lugar de las musas (danza, musica, teatro).
En el aprendizaje, una funcién importante es la
de recordar (re-cordis), la de volver a poner en
el corazén. La expresion en lengua inglesa que
refiere al aprendizaje es learn by heart: literal-
mente, aprender por medio del corazén.

Las argumentaciones precedentes nos permiten
postular que la epistemologfa de la ciencia social
tiene mucha riqueza que explorar en el princi-
pio del Sumaq Kawsay, y por eso a él deberfamos
referirnos por sus voces quichuas y no por inter-
pretaciones, como la del castellano “buen vivir’,
que limitan su comprension semanticay sus po-
slblhdades de iluminar - a través de la utopia o

organizacional - el surgimi de
nuevas teorfas desde un locus de enunciacién
critico y latinoamericano.

Cuestionamos, por este motivo, la interpreta-
cién castellana de Sumaq Kawsay constante en
los textos legales y oficiales en el Ecuador de
estos dfas, que restringe su significado a “buen
vivir’, En nuestros didlogos con Jacinto Aguaiza
(2010), maestro indigena de la comunidad de
Quilloac, cantén y provincia del Canar, en los
Andes al sur del Ecuador; el significado quichua
de Sumagq Kawsay es “lo méximo, a lo que nunca
se llega, es una lucha’, aquello que se aspira, es
la utopfa; tiene una connotacién no solamente
individual, sino comunitaria y refiere a la vida
plena de todos con la Pachamama (madre natu-
raleza). En tanto que Alli Kawsay serian las voces
quichuas més adecuadas para el significado de
“buen vivir’, y tienen connotaciones maés coti-
dianas, referidas a la comodidad y no alalucha.
Adicionalmente, el debate no esta solo presente

en el Ecuador. Las incidencias de la diversidad
cultural y creativa, asi como de la intercultura-
lidad en el desarrollo humano integral estan en
ciernes. Si bien los conceptos para medir el de-
sarrollo humano han incorporado variables im-
portantes que se refieren a los accesos a la edu-
cacién, salud, ingresos, y otros que valoran el
ambiente, poco se ha reconocido que los facto-
res de apropiacion de la historia, el patrimonio
y la diversidad humana con su correspondiente
interaccién, son elementos de conslderahle inte-
rés para la idad. Por tanto, d

sefialadas en el parrafo anterior, no deberfan
estar ausentes en el marco de un concepto in-
tegral de desarrollo, en el sentido de un pleno
goce de felicidad individual y social, dentro del
pleno ejercicio de los pueblos para mantener su
memoria ancestral. La version indigena ances-
tral del sumaq kawsay es un buen intento, para
incorporar los parametros antes mencionados.

Si hablamos de la sociedad latinoamericana va-
mos a encontrar que ésta es mucho menos con-
sumista que la tradicién occidental y que, ade-
mas, puede dirigirse hacia patrones culturales
de consumo més sensatos. En este escenario, las
perspectivas de lograr una mayor conciencia-
cién en el mundo andino son mayores que en
los paises del Norte, toda vez que no estd sujeta
a la excesiva fuerza del mercado que moldea la
cultura del consumo como si fuera la tinica posi-
bilidad para crear una “identidad y estilo’, espe-
cialmente en los centros urbanizados.

Una ética del consumo viene moldeada por la
posibilidad de generar un nuevo concepto de
relacién con la naturaleza. La actual Constitu-
cién del Ecuador, por ejemplo, es la primera
en el mundo en considerar los “derechos de la
naturaleza’, lo que lleva consigo un programa
nacional de desarrollo que sustenta el estable-
cimiento de dicha ética: “La naturaleza o Pa-
chamama, donde se reproduce y realiza la vida,
tiene derecho a que se respete integralmente su
existenciay el mantenimientoy regeneracion de
sus ciclos vitales, estructura, funciones y proce-
sos evolutivos” (Constitucién dela Repiblica del
Ecuador 2008, art. 71). Todas estas respuestas,
son ejemplo de cémo en Latinoamérica hay ma-
yor probabilidad de alcanzar una conciencia éti-
ca en el consumo y no caer en el hiperconsumo



que tan claramente lo sefialara José Mujica en su
discurso en la cumbre “Rio +20".

El pensamiento critico supone una ética de va-
lores emancipadores para la praxis social, una
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Si la Constitucién es la fuente juridica funda-
mental para un pafs, nuestra “carta de conviven-
cia’, se podrfa suponer que la administracion
de las organizaciones de esa sociedad deberfa
comprender el principio orientador propuesto
en ella: la ba de la vida en plenitud, del

denuncia del caleulo utilitario de ¢

cias inmerso en la modernidad capitalista y un
anuncio de potencialidades substantivas que
permitan el caminar hacia una utopia plena del
mundo de la vida, siempre en construccién. Por
ello, las propuestas tedricas que surgen desde
este espacio critico latinoamericano, no pue-
den quedarse como interesantes y motivadores
enunciados, sino que tienen que constituirse en
elementos que construyan la utopfa en el pre-
sente.

Por ello, no basta que el principio del Sumaq
Kawsay esté escrito en la Constitucion del Ecua-
dor o en la de Bolivia®, ni que una polifonia de
voces latinoamericanas contemporaneas - que
van desde la chacra uruguaya de Pepe hasta la
sede vaticana de Francisco - anuncien un nuevo
comportamiento humano y ético, que supere el
consumo y el orgullo acendrados de una verti-
ginosa modernidad que todo lo acapara bajo la
égida del mercado. Complementando a Paulo
Freire (2002), es necesario denunciar y anun-
ciar, asf como es necesario construir

Principios de diversidad versus practicas
de isomorfismo

La construccién de esas nuevas alternativas al
desarrollo, presupone la construccién y praxis
de un nuevo tipo de organizacién - sistema so-
cial y actuar humano - que se inserte en nuestra
sociedad histérica. Los logros de estas organiza-
ciones que luchan por actuar con racionalidad
substantiva, deben ser; a su vez, analizados cri-
ticamente - de acuerdo a la creatividad de la
utopfa que previene la castracion de la ideologia
- para continuar creando otras posibilidades en
el mundo organizacional y social.

2 ocesenlal

onsti

o 1 icada corres-

de vida en plenitud que argumentamos en
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Sumaq Kawsay. Al decir la administracién de
las organizaciones, se comprende la gestién de
todo tipo de organizaciones: privadas, piblicas
o populares; orientadas hacia el lucro o hacia la
reciprocidad.

Se supondria que ese principio orientador debe-
ria cumplirse, al menos, en laadministracién pi-
blica y por supuesto en la universitaria. Ahora,
en la practica de la administracion universitaria
del Ecuador, ; Cudl es el principio orientador con
el que se han formado quienes propician y pro-
mueven el aprendizaje?, ;cudles son los criterios
con los que son evaluados? Se puede constatar
que nuestros administradores del sistema de
educacion superior y de cada universidad en
particular se han formado y son evaluados en
base alas técnicas administrativas de la corrien-
te instrumental predominante: la autoridad
decisoria gerencial, la biisqueda de eficiencia y
eficacia, sin cuestionamientos de orden ético; el
trato como a recursos indistintamente a los se-
res humanos como a las cosas; el rendimiento
basado en el mero alcance de patrones, niveles,
rankings considerados como victorias de proce-
S0s competitivos; la bisqueda acendrada de la
utilidad, de la rentabilidad, de la maximizacién
derecursos a través de la estrategia que anticipa
las reacciones humanas a los estimulos que ata-
can sus debilidades. En suma, los servidores pi-
blicos se han formado y son evaluados en base
a una proyeccion utilitaria de las consecuencias
de los actos humanos.

Cuando se analizan y comparan los sistemas
de evaluacion y acreditacién institucional y de
carreras vigentes, tanto nacional como interna-
cionalmente, se encuentra criterios similares,
pues la educacién superior de calidad tiene
caracteristicas que la definen universalmente,
Sin embargo, corresponde a las entidades res-
ponsables de la evaluacion y acreditacién de
la calidad, la responsabilidad de definir las po-
liticas de evaluacién a través de la creacién de
los modelos de evaluacién, y los mecanismos
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para su implementacién. Y es en esta etapa de
definicién de las caracteristicas de los modelos
de evaluacién que se pueden crear condiciones
conceptuales que pueden tener consecuencias
no esperadas para el desarrollo de la educacién
superior y para las instituciones de este campo.
El modelo de evaluacion constituye una repre-
sentaci6n aproximada de la realidad, y como tal,
parte de un conjunto de hipétesis y estd sujeto a
limitaciones que son necesarias tener en cuenta
con el fin de aclarar su campo de aplicacién y el
alcance de los resultados que se obtienen con
su aplicacién. Es importante indicar las carac-
teristicas que definen su naturaleza y el alcance
de los resultados que se pueden obtener de su
aplicacion.

a) La evaluacion del constructo calidad es un
producto de nuestra cognicién. Por consiguien-
te, la evaluacién no puede establecer una clara
distincién entre lo deseable y lo posible. Se trata,
més bien, de definir ciertos “niveles de aspira-
cién” (Lewandowski, 1989) que actiian como
mediadores entre lo ideal y lo realizable o alcan-
zable.

b) Existe una capacidad limitada para la gene-
racién, procesamiento y analisis de la informa-
ci6n, Esta “racionalidad limitada” (Simon, 1986)
plantea el problema de evaluacién en términos
de “satisfaccion” de el o los entes evaluadores
antes que en términos de optimizacion. En este
sentido, se puede pensar en la accion de depu-
racion cuando una universidad no “satisface”
los niveles de calidad correspondientes a “ni-
veles de aspiracién” establecidos a priori de la
evaluacion.

Di Maggio y Powell en su seminal ensayo “La
Jaula de Hierro revisitada: Isomorfismo Institu-
cional y Racionalidad Colectiva en los Campos
Organizacionales” argumentan que los procesos
de racionalizacién y burocratizacién han mi-
grado desde los campos de la competitividad y

que Di Maggio y Powell plantearon varias hipo-
tesis respecto a la creacién de estos procesos de
produccién de isomorfismo, a los cuales los de-
finieron como procesos coercitivos, miméticos
normativos. Procesos que en el caso del isomor-
fismo en las instituciones de educaci6n superior
del Ecuador se han intensificado debido la nor-
ividad guber 1 para la i6
y acreditacién de instituciones y carreras, asi
como, para la aprobacién de carreras mediante
una reglamentacién impositiva de formatos y
distribucién de areas de conocimientos.

En el caso de la evaluacion institucional y de ca-
rreras el empleo de herramientas informaticas
ha transformado los procesos de evaluacion de
calidad debido al tipo de evaluaciones in situ, y
de su procesamiento, en la obligacién por parte
de las universidad en el cumplimiento de lis-
tas de chequeo, que no solamente obligan a las
ituci asuh izacién, sino que
pueden tener efectos negativos en la tan impor-
tante cualidad inherente a los objetivos de las
instituciones de educacién superior, como es
la formacién de sus estudiantes en la diversidad
de sus caracteristicas humanas e intelectuales,
yla creacién cientificay académica enbaseala
diversidad de enfoques tanto académicos como
investigativos.

inst

Cabe, entonces, preguntarnos: ;Qué influencia
tiene la utilizacién de modelos de evaluacion
en el desarrollo del isomorfismo en las Institu-
ciones de Educacién Superior y especialmente
en la naturaleza de sus carreras? Es debido al
empleo de metodologfas y modelos informati-
cos que operativizan los modelos de evaluacion
multicriteriales especialmente en el ambito de
la evaluacién y acreditacion de carreras, se pue-
den producir en las organizaciones evaluadas,
tendencias hacia la homogenizacién de las ca-
racteristicas que definen el carécter y el alcan-
ce de los conocimientos que imparten, en este
caso las universidades a través de sus carreras,

el mercado hacia el estado y las profesi; y
muestran que una vez que se crea un conjunto
de organizaciones en un campo especifico de
actividad, entonces se produce algo singular,
actores racionales, hacen que sus organizacio-
nes se vuelvan cada vez mas parecidas en sus
esfuerzos por transformarlas. Es en este sentido

-
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pues la de cumplir con los estdndares
y formatos establecidos, crean la necesidad de
disefiar de manera muy similar los pensa, ast
como, los meso y micro curriculos, obligados a
realizar de esta forma por las entidades de eva-
luacién, Esta rigidez de los marcos de referencia,
por un lado facilita el trabajo de las entidades
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de evaluacién y de los evaluadores externos,
pero por otro, hacen que se pierda debido a la
rigidez del sistema de evaluacién la capacidad
de parte de los evaluadores, para aceptar como
vlidos las importantes diferencias que pueden
y deben existir en los campos disciplinarios en
que se desenvuelven las carreras, las que en
realidad representan disciplinas cientificas, hu-
manisticas o sociales y en las que la riqueza de
sus aportes esté en la diversidad de enfoques y
concepciones.

Este isomorfismo se convierte en casi obligato-
rio para la aprobacion de los disefios curricu-
lares debido a lo que establece la organizacién
de control y aprobacién de carreras que es el
Concejo de Educacién Superior, que obliga a la
universidad a mantener porcentajes poco flexi-
bles para cada una de las reas que componen
el pensum de las diferentes carreras, sin tomar
en cuenta, por ejemplo, que el enriquecimiento
delos conocimientos en campos como el social,
econdmico, cientifico, y otros proviene de la
produccion de los académicos y profesionales
provenientes de las universidad, en las que de-
berian tener diversidad de enfoques y énfasis en
la formacion de sus estudiantes.

Esta riqueza en la produccién cientifica y en la
formacion de los estudiantes y futuros profesio-
nales solo se puede lograr, por las diferencias
que existan entre las universidades en cuanto
a sus objetivos educacionales e investigativos,
ya que, de esta forma, por ejemplo, algunas se
pueden centrar en aspectos profesionalizantes
e instrumentales de ciertas disciplinas, y pro-
porcionar a sus estudiantes la capacidad para el
manejo de técnicas de campos de cc
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los regl que los
porcentajes de cada una de las areas de cono-
cimiento casi inflexibles para cada una de las
carreras, crea una tendencia al isomorfismo, la
que se acentta atin mas desde el momento en
que las entidades aprobadoras de las carreras
en coordinacién con las de evaluacion, obligan
a las universidades y sus carreras a acatar estas
exigencias, pues de no hacerlo, las rigidas reglas
de disefio curricular y de cumplimiento de los
estdndares establecidos para cada uno de los
criterios e indicadores del modelo utilizado no
posibilitarian la aprobacién o acreditacién de
sSus carreras.

Desde el punto de vista conceptual, los procesos
de racionalizacion empleados en la creacion de
los modelos y metodologias de evaluacién, y en
caso de las autoridades de quienes depende la
aprobacién y acreditacion de carreras, estas se
guian por una racionalidad instrumental, donde
el ejercicio de otro tipo de racionalidades como
son la teérica o la sustantiva, no son factibles de
aplicar. Se hallegado aidentificar alos medios con
los fines y se ha llegado a tener como objetivo la
Gptima utilizacién de los instrumentos de evalua-
cién y disefio curricular; con la posibilidad de ha-
cer que las universidades y cada una de sus carre-
ras pierdan la verdadera razén de su existencia
que como su nombre lo indica, la universalidad
del pensamiento, la diversidad de inquietudes y
curiosidades que son la base de la creacién cienti-
ficay del mejoramiento y la equidad social.

¢Cudles son las consecuencias de que este sec-
tor tan importante para la sociedad, esté en el
camino hacia una moldelizacion? Esta homo-

especificos, mientras que, otras pueden consi-
derar que su verdadero aporte puede estar en el
énfasis de los aspectos humanisticos o teéricos
de sus campos de conocimiento, diferencias de
concepcién que son posibles aun en los campos

en que se d lven carreras consid

que puede llevar a un iso-
morfismo extremo se puede producir cuando
los procesos de racionalizacién formal, convier-
ten al manejo instrumental en el objetivo del
control, enmascarado por un objetivo de mejo-
ramiento, circunstancia que inhibe la diversidad

duras. Estas diferencias conceptuales y de dise-
fio curricular deberian ser ain més notorias e
importantes las carreras de los campos de co-
nocimiento de reas sociales, econémicas, de las
artes, y en general de aquellas que estan relacio-
nadas con la formacién humanistica.

Sin embargo, como se expres6 anteriormente,

62

y el rec de la importancia de esta,
impidiendo asi, la existencia de las diferencias
de enfoques y estructuras que son los entornos
donde se enriquece la actividad académica e in-
vestigativa.

En el caso del empleo de instrumentos de eva-
luacion inflexibles, se corre el riesgo de que el
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instrumento se convierta en el fin, por lo que
no solo puede ocurrir u ocurre en nuestro pafs,
sino que anivel mundial, se debe hacer unaseria
reflexién respecto a la influencia de los instru-
mentos de evaluacion, y una seria r idera-
cién de conceptos de calidad, excelencia, efica-
cia, que tan de moda estén en nuestro tiempo
debido ala influencia de la concepcién de lo que
significa el progreso, que como bien lo expresa
Pierre Bordieu en: La Nouvelle Vulgate Plane-
taire (2004), se han convertido en los conceptos
directivos de la nueva sociedad ala que aspiran
las sociedades, contradiccién interesante en al-
gunos paises, donde estos sistemas de control
disciplinarios contrastan con, por ejemplo en el
Ecuador, con los principios del buen vivir o Su-
maq Kawsay.

;Cémo construir, entonces, el Sumaq Kawsay en
el presente? ;Cémo formar y evaluar a los ges-
tores, profesores y estudiantes universitarios de

berativa que consideren la orientacion del servi-
cio hacia la reptiblica por sobre el mercado.

No cabe duda que todos queremos alcanzar una
vida plena. ;Pero qué significa esto desde una
perspectiva social? ;Qué significa desde la pers-
pectiva de las politicas publicas de educacién
superior? ;Como lograr articular los valores y
los sistemas medibles y comparables de la téc-
nica administrativa en las comunidades acadé-
micas puiblicas o privadas? Esta es una tarea de
alto valor para la universidad latinoamericana
anea. Sino i y prop
mos esos referentes teéricos y esas categorfas
analiticas alternativas, los administradores se-
guirdn forméndose y actuando bajo los supues-
tos basicos de la hegemonia del mercado. De alli
el amplio trabajo que tenemos por delante en
esta linea de investigacion.

acuerdoalosvalorest alabusquedade
lafelicidad y ala plenitud delavida? Es necesario
que los constructos propuestos desde la pers-
pectiva critica latinoamericana se sociabilicen y
se aprehendan en el mundo de la vida. La teoria
y las categorfas analiticas propuestas en base a
ella deben aprenderse, practicarse y criticarse
en la institucién universitaria. Con ello, propen-
deremos a que surjan formas organizacionales
en las que la autoridad decisoria sea compar-
tida; en las que se busque la autorrealizacién;
se propenda al entendimiento; se practiquen el
juicio ético, la autenticidad y la autonomia. En

reciprocidad

Trasladando los conceptos de la diversidad or-
ganizacional propuesta por Guerreiro Ramos
(1981) al mundo de las instituciones de educa-
cién superior; podemos concebir que ellas ac-
tiian tanto como isonomfas - a nivel institucio-
nal - como fenonomias - a nivel de los grupos
y redes de investigadores- en el cumplimiento
de sus misiones de formar personas, desarrollar
la ciencia y servir a la sociedad. En uno de los
escenanos de las categorfas delimitadoras de la

suma, es necesario lograr que las
universitarias sean formadas y evaluadas de
acuerdo a la practica de valores emancipadores
como la biisqueda del bien comiin, el respeto a
las individualidades, la celebracién de la diver-
sidad, el respeto a la naturaleza, la libertad y la
reciprocidad

Nuestra tarea como académicos e investigado-
res debe partir de la generacion de conocimien-
to y de métodos que aborden esta nueva pers-
pectiva. Es necesario resistir a la administracién
instrumental, tanto como es necesario propiciar
técnicas administrativas que transiten de los
indicadores de gestién basados en una raciona-
lidad de crecimiento econémico y de consumo
material, hacia los espacios de ciudadania deli-
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dil 1/c itaria de organi-
zacién, esté el tipo de organizacién denomina-
da isonomia, en la cual todos los miembros son
iguales, en derechos y deberes, y les permite una
realizacién personal; es autogratificante, sus ac-
tividades corresponden a vocaciones, mas que
a empleos y en donde la toma de decisiones es
consensual, por ejemplo en empresas comuni-
tarias y cooperativas, entre otras. En otra parte
est4 la fenonomia, donde existen sistemas socia-
les mas 0 menos estables, de tamaiio pequefio
en ntmero, con fines u objetivos compamdos
Son I it d

jemplos de : las c

cientificas, los grupos de investigadores, las co-
munas de artistas, grupos ecoldgicos, y otros si-
milares, De igual manera que en el caso anterior,
sus miembros logran una realizacién personal,



son autogratificantes y sus actividades corres-
ponden a vocaciones antes que a empleos.

Un punto de encuentro entre la forma organi-
zacional de fenonomia propuesta por Guerreiro
Ramos, con otras teorfas de gestion actualmen-
te vigentes puede ser la que denominaremos la
teorfa del costurero®, que aplicando el método
de la reduccion socioldgica, interpretamos en
esta ponencia a la conocida garbage can theory
(Cohen, et. al. 1972). Esta redefinida teorfa del
costurero, puede ser utilizada para describir
c6mo los miembros de la comunidad universita-
ria seleccionan los proyectos en los que quieren
participar, por un proceso de adecuacién de las
soluciones a los problemas que se plantearon
en las reuniones formales e informales: en este
aspecto, se asemejan claramente al concepto de
anarquias organizadas, caracteristica de las or-
ganizaciones académicas (Birnbaum, 1989), en
los procedimientos utilizados para la toma de
decisiones.

Las caracteristicas de las comunidades acadé-
micas universitarias permiten considerarlas
como una combinacién de isonomia y fenono-
mia, pues sus intereses fundamentales estan
orientados hacia la autorrealizacién de los par-
ticipantes, a crear un ambiente propicio para
que puedan cumplir con su creatividad y poten-
cialidad. Las decisiones se toman de manera de-
liberativa, entre todos los participantes, a través
de reuniones de trabajo flexibles e informales,
en las que todos deciden de manera auténoma,
movilizando los esfuerzos creativos conjuntos.
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este sentido, son mas flexibles que otros siste-
mas organizacionales, en los que prevalecen
las relaciones jerdrquicas. Sin embargo, esto
crea fuertes tensiones con la administracion,
que tiene el poder de cortar o permitir el flujo
de recursos financieros. El entorno social de la
universidad debe concebirse de modo tal que
evite que sean los objetivos del mercado mera-
mente los que orienten su actuar y su trabajo
diario, privilegiando la investigacion cientificay
la experimentacién por sobre el calculo utilita-
rio de consecuencias, aun cuando éstas podrian
ser adversas por la accion de estrategia perso-
nal usada en su contra por la administracién
jerarquica de la universidad, que privilegiaba
los “productos entregables” y los “informes de
cumplimiento” definidos a-posteriori por esa je-
rarquia, en lugar de las publicaciones realizadas,
los logros alcanzados en los concursos ptiblicos,
la visibilidad en las redes nacionales o la vincu-
lacién con la comunidad.

El actuar racional substantivo esta onentado
por dos unadi i

que se refiere a la autorrealizacion, comprendx-
da como concretizaci6n de las potencialidades y
la satisfaccion; y una dimensién grupal, que se
refiere al di y alaresp

y satisfaccion sociales. Los elementos constitu-
tivos de este actuar racional substantivo son:
autorrealizacion, entendimiento, juicio ético,
autenticidad, valores emancipadores y autono-
mia. El actuar racional substantivo se contra-
pone a la accién instrumental, cuyos elementos
constitutivos son la accion basada en el célculo,
orientada para el alcance de metas técnicas o

Los participantes se dedican principal a
los proyectos seleccionados por todos de ma-
nera auténoma. Por ello, se dedican y compro-
meten seriamente a la consecucién de lo que
colectivamente estimaron pertinente, indepen-
dientemente de las jerarquias universitarias. En

-amos aquia acepion del Diccionario de Ja Real Academia de 13
spariola: “Costurero: Caja, canastila para guardar s ties
ostura’ Los dtiles de costura se guardan para cuando sean me-
] Esta propiedad de guardar de toda y seleccionar
0tpo de hilo y aguja cuando haga falta, es
también caracteristica del caj6 de sastre. S embargo, por el signii-
que
mos usar este téming, que nos parece
Iiteralde "tacho de basura®
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de finalid ligadas a i 0
de poder social, a través de la maximizacién de
los recursos disponibles. Los elementos consti-
tutivos de este tipo de acci6n instrumental son:
calculo, fines, maximizacion de recursos, éxxtos/

dos, d utilidad, re dy

esrrategla interpersonal.

Proponemos la categoria de andlisis de la reci-
procidad, como valor humano que contesta a
la reificacion que implica el concepto de capital
social. La reciprocidad es tratar a los otros como
uno quiere ser tratado y ocurre de manera vo-
luntaria, sin un acuerdo de intercambio de por
medio. La reciprocidad comprende actividades,
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actitudes y sentimientos; la tradicién de la an-
tropologfa y de las ciencias sociales la identifica
con el compartir que produce frutos positivos
y no con las retaliaciones negativas. Las orga-
nizaciones requieren un minimo de confian-
za, honestidad, cumplimiento de los acuerdos,
responsabilidad social. Sin embargo de que es

d | para su i el analisis
organizacional tradicional la ignora en la practi-
cay enfatiza solamente en la eficiencia y eficacia
de las decisiones. Frente al célculo de la razén
instrumental, la reciprocidad no lleva cuentas
de los dones que ofrece.

Los diferentes sistemas sociales requieren de di-
versas manifestaciones de la reciprocidad para
su existencia. Los grupos sociales o comunida-
des de todo tipo requieren de reciprocidades de
ayuda mutua entre sus miembros y con otros
grupos sociales. De manera particular, la familia
es en esencia una fuente de reciprocidad inten-
sa de afectos y servicios mutuos. Los sistemas
politicos y republicanos comprenden diversas
relaciones de reciprocidad, que van desde las
propuestas del “bienestar” hasta las del “buen
vivir’, y se orientan hacia la vida en plenitud o
Sumagq Kawsay. La reciprocidad es la accién y la
fibra con la que se forja el tejido social.

Conceptualizamos a la reciprocidad como una
trama tejida por las relaciones intersubjetivas
en un sistema social, en las que los participan-
tes actiian motivados por una decision propia,
se vinculan en libertad y se comunican mutua-
mente de manera cordial; estas interrelaciones
estén orientadas a propiciar que los otros logren
los mejores fines, asi como cada uno lo espera
para si.

Hemos propuesto un esquema representativo
para comprender el trénsito del concepto cosi-
ficado de capital social al del valor humano de
la reciprocidad. El imboliza la diver-
sidad de interrelaciones desde el punto de vista
de los participantes en la red. Para nosotros, el
uso de la palabra participante tiene una con-
notacién de emancipacién, pues hace alusién a
quien interviene en la organizacion o en la so-
cledad, ejerciendo su ciudadania deliberativa, y
no solamente es un “actor” en los sistemas so-
ciales en los que toma parte. Las acepciones en
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castellano de las dos palabras, tienen una con-
notacién claramente distinta, pues un actor no
tiene la potencialidad de compartir la autoridad
decisoria, sino que interpreta un papel o perso-
naje determinado.

Postulamos que es necesario analizar la dimen-
si6n de la reciprocidad en los estudios institu-
cionales universitarios. Es necesario comple-
mentar las dimensiones de la organizacién en
movimiento -a més de las categorfas de andlisis
ya expresadas- con la dimensién de la reciproci-
dad. Para analizarla, se parte del supuesto que
la reciprocidad implica una decisién voluntaria
y deliberativa, el vinculo entre las personas se
establece en base a la libertad, tiene un sentido
de doble via y una orientacién hacia los otros.

Esta capacidad de las comunidades universita-
rias para una ambiente de trabajo esponténeo,
informal y reciproco, permite que los partici-
pantes puedan improvisar y relacionar situa-
ciones particulares a un esquema general de
sus proyectos de investigacion. El conjunto de
conocimientos de la comunidad es algo que se
va adaptando a los de tra-
bajo. Los participantes van adaptando las expe-
riencias del pasado a las nuevas circunstancia,
actuando de manera informal, bromeando so-
bre ellos y sobre las autoridades administrati-
vas, en diferentes formas de subversién practi-
ca, para canalizar su trabajo hacia el logro de su
autorrealizacién.

Frente a esta visién de la universidad, por esen-
cia diversa, se constata una preocupante “mol-
delizacién” en la admision de estudiantes y en
Ja evaluacién de la calidad de las universidades
ecuatorianas. Estos moldes no promueven el
aprendizaje y la generacion de conocimiento en
una institucién humana que es, por naturaleza,
abierta ala diversidad.

La evaluacién y la acreditacién deben ser enten-
didas como una politica piiblica para garantizar
una expansién de la educacién superior con
calidad académica y relevancia social (Luce y
Morosini, 2003). La tendencia internacional es
la de identificar evaluacion institucional con la
evaluacién de la calidad. La Declaracién de la
Segunda Conferencia Mundial sobre Educacion




Superior (UNESCO 2010), sefiala laimportancia
de la evaluacién en el quehacer de la educacion
superior, como parte de la necesidad de forta-
lecer la calidad y, de ahf, la necesidad de poder
apreciarla y “asegurarla’, adjudicando a este Gl-
timo término el sentido de ofrecer garantfas a
la sociedad de que, efectivamente, el servicio al
que accede ha sido sometido a alguna forma de
control de calidad.

Sin embargo, existe el peligro de convertir a los
sistemas de aseguramiento de calidad en el nue-
vo idolo de Ja universidad, poniéndolo por enci-
ma de la comunidad de seres humanos, de la ne-
cesaria diversidad que requiere la cultura para
potenciar sus posibilidades y de la autonomia
consustancial para la generacién y difusién del
conocimiento. Los procesos de aseguramiento
tienen que estar al servicio de la comunidad de
profesores y estudiantes, para contribuir a desa-
rrollar ambientes que propicien su realizacién
como académicos y como seres humanos y al
[ imi de las misil iales a
la universidad: formar personas, desarrollar la
ciencia y servir a la sociedad.

La universidad, en sus mil afios de existencia
como institucién humana, ha fundamentado su
quehacer en la reciprocidad de relaciones entre
los miembros de su comunidad, pues la ciencia
se construye y las personas se forman en un am-
biente en el que se comparte, sin animo de lucro,
el aprendizaje y la generacién de conocimiento.
Cualquier sistema de aseguramiento de la cali-
dad debe tomar en cuenta estas notas caracte-
risticas, con el fin de desarrollarlas, y propiciar
asi el cumplimiento de sus misiones sustanciales.

Un andlisis critico de la realidad, que parte de
la pregunta fundamental: ;por qué siempre asi,
por qué no de otra manera?, viene también a
cuento en el marco de los sistemas de calidad,
pues existe el peligro de que hagamos un trasla-
do automatizado de modelos de otros entornos
a los de la educacién superior, y que, en lugar
de propiciar relaciones entre seres humanos
que conforman la comunidad académica que
constituye la universidad, el ser humano lle-
gue a ser reificado cuando las relaciones entre
personas se vuelven relaciones entre cosas, en-
tre conceptos y flujogramas de los modelos de
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aseguramiento, entre los productos de los seres
humanos y no entre los sujetos. En este marco,
es muy interesante las reflexiones de Fernando
Tenério (1996), quien, al hacer un andlisis de
los sistemas de calidad total, muestra como se
ha cosificado al ser humano en estos contextos.
Para ello, parte de la propuesta de Martin Buber
sobre la relacién entre Tif y Yo, en oposicién a
la relacién entre Eso y Yo. La relacién Tii - Yo se
da en base a una ética dialdgica entre seres hu-
‘manos, configurando la reciprocidad. En contra-
partida, la relacion Eso - Yo supone una relacion
de un hombre reificado entre otras cosas, 0 un
ser relacionados con meros El o Ellos, con “gen-
te” indefinida. La reciprocidad es una relacién
mediada entre intereses subjetivos, tales como
sueldo, jerarquia, género, edad, etc, y por ello
requiere de una delicada gestién de didlogo, de
consenso.

Bajo este marco, la calidad de la educacién su-
perior se torna un objetivo amplio y de grandes
miras, por todas las vertientes y ramificaciones
que se aspira que ella alcance. Esta idea la ex-
presa claramente Rodriguez Espinar (1997), al
sefialar que la verdadera calidad de una institu-
cién universitaria radica en su capacidad para
lograr el mayor desarrollo posible de sus miem-
bros (alumnos y profesores); es decir, en conse-
guir el maximo valor comin.

Esta concepcién de la calidad es de excepcional
riqueza, pues centra su atencion en el ser hu-
mano y queda claro que el sistema de calidad
busca no solamente cumplir ciertos criterios y
estandares, sino convertirse en un medio -sola-
mente eso, un medio- para contribuir a que las
personas desarrollen sus potencialidades a ple-
nitud, en una sociedad cuyas politicas publicas
refuercen el compromiso social de las universi-
dades, su calidad, pertinencia y autonomia res-
ponsable. Esas politicas deben tener como meta
el logro de una mayor cobertura social con cali-
dad, igualdad y equidad, deben propiciar el de-
sarrollo de alternativas e innovaciones en el cu-
rriculo, en la oferta educativa, en la produccién y
ia de conocimi y aprendizaj
en un ambiente de diversidad y creatividad, con
independencia moral y cientifica frente a cual-
quier poder politico y econémico.
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Coincidimos con las reflexiones de Alfonso
Borrero Cabal (1998) y Miguel Angel Escotet
(2005), quienes llaman la atencién sobre el ex-
cesivo peso que el ambito de la administracién
de la universidad ha llegado a tener, por sobre
sus misiones trascendentes de formar perso-
nas, desarrollar la ciencia y servir a la sociedad.
Observamos una compleja trama burocratica
y ampulosidad de normas y reglamentos, que
son mas bien barreras a vencer, que caminos
de apoyo para que se desarrollen las misiones
consustanciales a lo superior en la educacién.
El sentido etimoldgico de administracion, (del
latin administrare), es el de servir, el de dar la
mano, el de impulsar la creatividad. Por ello,
como plantean Borrero y Escotet, debemos
transitar de un ethos administrativo, a un ethos
de aprendizaje, es decir centrar la esencia de la
universidad en la formacion de una comunidad
de aprendizaje permanente.
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Resumen

El objetivo de este articulo se centra en identificar antes y después del afio 2000, la trayectoria de las
politicas ecuatorianas en ciencia y tecnologfa y sus efectos en la universidad. El problema central de
este documento ha sido el comprender las relaciones, articulacién y secuencia entre el primer Siste-
ma Nacional de Ciencia y Tecnologia, representado por el CONACYT, luego FUNDACYT, SENACYT y
actualmente la SENESCYT. La revisién de literatura indica que, la brecha tecnolégica en el Ecuadory
mayoritariamente en América Latina, reafirma la necesidad de que las universidades se involucren
enlos procesos de innovacion, vinculados a la sociedad y empresa, para garantizar la real aplicacién
de los conocimientos. Se concluye que las politicas de cienciay tecnologfa en el Ecuador, podrén te-
ner su alto impacto social, mediante la conformacién de alianzas nacionales e internacionales, para
dar solucién a los problemas.

Palabras clave: politicas de ciencia y tecnologia, universidad, politicas piiblicas, Ecuador:

Abstract

The objective of this article is to identify before and after 2000, the trajectory of Ecuadorian policies
in science and technology and its impact on the University. The central problem of this document
has been to understand the relationships, coordination and sequencing of the first National Science
and Technology, represented by CONACYT, then FUNDACYT, and currently SENACYT SENESCYT. The
literature review indicates that the technology gap in Ecuador and mostly in Latin America, reaffirms
the need for universities to engage in innovation processes linked to society and business, to ensure
the effective application of knowledge. It is concluded that the science and technology policies in
Ecuador, may have high social impact through the creation of national and international partnerships
to solve problems.

Keywords: science and Technology Policy, University, public policy, Ecuador:
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Introduccion

El problema objeto de esta investigacion fue,
comprender las relaciones, articulacién y se-
cuencia entre el primer Sistema Nacional de
Cienciay Tecnologfa, representado por el CONA-
CYT, luego FUNDACYT, SENACYT y actualmente
la SENESCYT. La naturaleza del problema, como
parte del sistema de conocimientos y habilida-
des intelectuales y académicas, es utilizada en el
quehacer de la ciencia y tecnologia.

En el 2010, Albornoz & Lépez indican que las
politicas de ciencia y tecnologia en el mundo
han servido para la transformacion social, y ma-
yoritariamente han tomado en consideracion
las politicas sociales, culturales y educativas, en
hase de la disparidad distributiva y la exclusién
social, con el fin de dar solucién a las necesida-
des de sus poblaciones. A lo precedente se suma
la poca inversi6n en “I+D+i", como también el
desinterés de la inversion privada para incorpo-
rarse y ejecutar las politicas gubernamentales
en ciencia y tecnologia.

Como objetivo de este estudio se estableci6,
identificar antes y después del afio 2000, la tra-
yectoria de las politicas en ciencia y tecnologia y
sus efectos en la universidad ecuatoriana.

Politicas de Ciencia y Tecnologia en el
Ecuador

Vision de la literatura antes del afio 2000

En el 2013a, Herrera menciona que el 7 de agos-
to de 1979, expidieron la Ley del Sistema Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologfa (SNCT), por lo tanto
en aquella época el comprometimiento e invo-
lucramiento de cientificos acreditados para la
cienciay la tecnologia fueron muy escasos, como
también muy dificil el acceso a los avances de la
ciencia, tecnologfa, innovacién y desarrollo.

Para el 20134, Salazar sefiala que, sent6 las ba-
ses en el Ecuador el Consejo Nacional de Ciencia
¥y Tecnologia (CONACYT), como parte del Siste-
ma Nacional de Ciencia y Tecnologia (SNCT), y
las funciones del CONACYT estuvicron centra-
das en “definir, impartir, orientar y coordinar
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politicas para desarrollar la ciencia y la tecno-
logfa, en los diferentes dmbitos del pafs; como
también tuvo a su cargo la aprobacion de planes,
programas y financiamientos de actividades
cientificas y tecnologicas”.

Sin embargo, en aquellos tiempos, no existié la
decision politica, ni tampaco el debido asesora-
miento para que se implementen programas y
proyectos de postgrado en la universidad ecua-
toriana, porque entre las funciones del CONA-
CYT, no estuvo la canalizacién de acciones para
desarrollar la educacién de postgrado.

Con respecto a la universidad ecuatoriana antes
del aio 2000, no tenia bien definida el ser y el
hacer en la sociedad y el modelo mental de los
usuarios internos y externos de aquellas insti-
tuciones, centraban sus pensamientos en enfo-
ques como la universidad docentista, en la cual
imperaba la cultura del silencio y que vivia en la
desidia y el letargo.

Los colectivos de docentes y discentes no mar-
chaban al mismo paso acelerado de la ciencia y
latecnologia, porque le faltaba fuerza al organis-
mo rector de las politicas piiblicas en ciencia y
tecnologfa, para conseguir la innovacién, el de-
sarrollo y lograr tener una universidad compro-
metida con la sociedad del conocimiento.

En aquella época la universidad ecuatoriana te-
nia opositores desde su interior, para que se tra-
baje con la empresa privada que tenfa nexos con
las transnacionales y aquellos discursos arcai-
cos, estuvieron centrados en modelos mentales
ideologicos, en contra de sistemas econémicos
de mercados abiertos y sin protagonismos en
procesos de cambio y de transformacién social e
incluso minimizando la investigacion cientifica
que pudo haberse desarrollado con las ayudas
de las empresas privadas, es decir éstas, invir-
tiendo en las universidades para que se desarro-
llela investigacién.

En el 2009 se divulgan los aportes de Corzo &
Marcano y sirvieron en esta investigacion, para
caracterizar antes del afio 2000 a la universidad
ecuatoriana, como aquella institucién sin pla-
nificacién estratégica en el campo académico,
todo esto fue producto en aquellos afios, de la
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falta de politicas para insertar a las universida-
des e institutos de investigacion, en el Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia en el Ecuador.

Al interior de los espacios universitarios, tam-
1

aspectos politicos, sociales, culturales, economi-
cosy legales.

Existe bastante documentacién antes del afio
2000, sobre las desigualdades de género en

poco se divulg: las teorias or

ciencia y fa en América Latina, sin em-

con aplicacién a la gestién académica, con la
finalidad de obtener el trabajo en equipo inter
y multidisciplinario, en la bisqueda de los me-
jores talentos humanos, para formular; imple-
mentar y ejecutar proyectos de investigacién, en
los diferentes escenarios sociales de la ciencia
y tecnologfa, correspondientes a cada carrera
profesional.

Lo mencionado precedentemente, hizo que la
universidad ecuatoriana de esa época, perdiera
espacios para construir redes, alianzas y vincu-
larse con la comunidad cientifica-tecnolégica a
nivel mundial, con la finalidad de engrandecer la
capacidad de movilidad e intercambios entre los
colectivos de docentes-investigadores.

En el 2003 Encalada, revela que antes del afio
2000 la universidad no respondia a los diferen-
tes espacios sociales y que fue ms critica la si-
tuacién en los paises en vias de desarrollo, entre
ellos el Ecuador y la sociedad no confiaba en las
acciones de las instituciones de educacién supe-
rior; por la ineficiente calidad educativa.

Ramirez en el 2010a manifiesta que antes del
afio 2000, las empresas comerciales eran las
que tenfan el papel protagonico en los espacios
sociales, sin embargo no trabajaban con el talen-
to humano de las universidades y que, en la uni-
versidad ecuatoriana se suscit6 la fuga de cere-
bros hacia la empresa privada nacional o para el
extranjero, en la biisqueda de una mejor calidad
de vida profesional.

Tampoco estuvieron presentes los requerimien-
tos del sector privado, los conocimientos y ha-
bilidades ancestrales y la cultura de innovacién
en el sector puiblico y privado. Con respecto a lo
precedente, cada organismo se constituyé en
isla y mas atn era notorio la desigualdad de gé-
nero en ciencia y tecnologfa y en aquellos tiem-
pos existi6 participacion de investigadoras que
de innovadoras. A mas de lo indicado, se suma-
balas desi des enlo corr dientealos

7

bargo al revisar el documento de ciencia, tecno-
logia e innovacién: Ecuador 2005, en este tiltimo
afio Carpio, no menciona ala mujer en el queha-
cer de las politicas publicas, quedando relegada
aun segundo plano.

Herrera en el 2013b indica que, el CONACYT
queda suprimido y que crearon la Secretaria Na-
cional de Ciencia y Tecnologfa (SENACYT), como
también la Fundacién para la Ciencia y la Tecno-
logia (FUNDACYT) y esta (ltima, para aquellos
momentos se constituyo en el organismo ejecu-
tor de las politicas de la SENACYT.

Con respecto al afio 2013b, Salazar menciona la
institucionalizacién de la ciencia y la tecnologfa
en el Ecuador; lo cual conllevé a los gobiernos de
turno, adoptar y adaptar las recomendaciones
de la OEA, a través de la UNESCO para crear los
organismos pertinentes, cuyas funciones las de-
terminaron para: “planificar, programar y con-
trolar las politicas de las actividades cientificas
y tecnolégicas, en bien del desarrollo nacional”.
En el afio 2010a Lemarchand senala que en
1979, en la republica del Ecuador mediante de
creto, se cre6 e implements el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), sin embar-
go en algunos paises latinoamericanos ya exis-
ti6 un camino recorrido en lo concerniente a las
politicas de ciencia y tecnologia y en la actuali-
dad siguen vigentes y han incorporado en sus
politicas piblicas la innovacién.

Vision de la literatura después del aiio 2000
En lo que respecta al afio 2010b Ramirez men-
ciona que, en el Ecuador fue palpable después
del afio 2000, la presencia de un nimero signifi-
cativo de docentes con maestria en los diferen-
tes campos de accion del conocimiento, aunque
el niimero de docentes con doctorados en cien-
cias (PhD) sigue siendo reducido.

Minteguiaga & Prieto en el afo 2013 revelan
que, “en el informe del Consejo Nacional de Eva-
luacién y Acreditacién de la Educacion Superior



del Ecuador (CONEA) del afio 2009, indicaba
que tan solo habia 482 doctores trabajando en
el 4mbito universitario y politécnico. Las uni-
versidades ecuatorianas tienen un promedio
muy bajo de docentes con doctorado, respecto
del total de docentes con titulo de cuarto nivel y
apenas alcanzaba el 3,3 %"

Herrera en el afio 2013c indica que, en el Ecua-
dor después del afio 2000 y mediante organis-
mos como la Fundacién de Ciencia y Tecnologia
(FUNDACYT), lograron fortalecer laboratorios
que pertenecian a las universidades, como tam-
bién al Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP).

También, FUNDACYT apoy6é econdmicamen-
te a los “Eventos Cientificos-Tecnoldgicos de la
Salud y Produccién Animal’, para el efecto en el
afio 2006, la Escuela de Medicina Veterinaria y
Zootecnia de la Universidad de Cuenca, se hizo
acreedora de un premio econémico, que sirvid
para financiar las “Primeras Jornadas Cientifi-
cas, Técnicas y Tecnoldgicas en la Salud Bovina”.
Con la presencia de la Secretaria de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SE-
NESCYT), en esta iiltima década en el Ecuador,
es notorio el paso acelerado de la ciencia, tecno-
logia, innovacién y desarrollo, aquello también
es visible a través de internet la produccién y
productividad cientifica que han tenido las uni-
versidades de América Latina y el Caribe.

Lemarchand en el afio 2010b revela que, en al-
gunos paises de América Latina ha avanzado la
paridad entre los sexos dedicados a la investi-
gacion cientifica y con las nuevas leyes ecuato-
rianas, se aspira que en un corto plazo el sector
piblico y privado, se apeguen a los objetivos del
milenio, en lo concerniente a la “equidad de gé-
nero e igualdad de oportunidades”.

Porlo tanto en el Ecuador, el colectivo de docen-
tes, investigadores y estudiantes, han tenido la
oportunidad de nutrirse de nuevos conocimien-
tos y gestion en lo concerniente a sus campos
de accion, y cada vez las empresas estatales y
privadas del Ecuador, se involucran en tareas de
1+D+i, aunque mediante concursos piblicos, la
financiacion de las tareas de 1+D+i se realiza con
dineros publicos.
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Lemarchand en el afio 2010c sefiala que “los in-
dicadores bil étricos estan estrect
vinculados a la ciencia en su sentido mas amplio
ylos indicadores de patentes estin més estrecha-
mente relacionados con la [+D industrial, el de-
sarrollo tecnolégico y la innovacién productiva’t

Morales & Sifontes en el afio 2014 indican que,
la oficina de patentes de los Estados Unidos de
Norteamérica (USPTO), registr6 en el periodo
2006-2011, a la repiiblica del Brasil con mayor
produccién de patentes por invencion, como
también consigui6 mayor presencia femenina
en la innovacién de la ciencia y tecnologia y en
el registro le siguié México y Argentina en Lati-
noameérica.

Albornoz en el afio 2010 menciona que, la Or-
ganizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
(WIPO), alberga la base de datos del Tratado
de Cooperacion en materia de Patentes (PCT) y
solo registran los inventos con capacidad econd-
mica o estratégica, porque la solicitud y suman-
tenimiento son altamente onerosos. Durante los
afos 2005-2009 la repiiblica del Ecuador con-
sigui6 registrar cinco patentes de invencion en
ciencia y tecnologia de alimentos, lo cual revela
que no existi6 una masa critica de innovadores
en el campo de accién de la ciencia y tecnologfa
de alimentos.

El Banco Interamericano de Desarrollo en el
ano 2010, toma en consideracion como conoci-
miento y resultados de innovacién alas publica-
ciones cientificas, especializaciones cientificas,
patentes tecnol6gicas y marcas registradas. Con
respecto a las publicaciones cientificas, el BID
indica que los niveles de calidad han mejorado
en la mayoria de los paises de América Latina
y el Caribe y que en los paises hegeménicos
las publicaciones cientificas, especializaciones
cientificas, patentes tecnoldgicas y marcas re-
gistradas son altamente calificadas en relacién
aAmérica Latina y el Caribe.

En el afio 2001, Ramirez menciona que la com-
plejidad de las tecnologias ancestrales, constitu-
ve la historia de sus acontecimientos y hechos
suscitados en las comunidades indigenas y que
tuvieron toda la capacidad para crear y aplicar-
los en la construccién de sus viviendas, en la
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hidraulica, medicina, alfarerfa, orfebreria, etc.
Sin embargo en la actualidad, para la mayor par-
te de los filésofos y epistemologos, tienen otra
concepcién de lo que significa ciencia, técnica y
tecnologfa y no aceptan la posicién de las comu-
nidades indigenas.

La Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia
en el afio 2010 revela que, el conocimiento an-
cestral continda en debates y aquello se indica
en el Plan Nacional Ciencia, Tecnologfa, Innova-
cién y Saberes Ancestrales, en este documento
se mencionan las politicas que canalizan las
acciones como voluntad de esfuerzo, para en-
grandecer a la sociedad del conocimiento. Para
el cumplimiento de las politicas, han establecido
objetivos estratégicos, como también el Plan de
Acci6n Estratégica y el Plan de Accion Inmedia-
ta, las cuales son las siguientes:

1. “Desarrollar y fortalecer el recurso hu-
mano en ciencia y tecnologia, asociando-
Io al desarrollo endégeno del pais”.

En esta primera politica ya fue palpable la
falta de articulacién con la politica industrial,
pese que ya se habfa planteado el primer
Plan del Buen Vivir, en que hacia énfasis en
la innovacién y el desarrollo, sin embargo se
encontraba ausente las politicas de calidad y
productividad para desarrollar tecnoldgica-
mente al Ecuador, como también el talento
humano.

Las politicas mencionadas tienen que hacer-
se extensiva para toda la universidad ecua-
toriana, sin embargo hasta la actualidad es
fnfima la capacitacién y actualizacion de los
recursos humanos del sector piiblico y priva-
do, para el efecto se contintia trabajando con
tecnologias que no responden al avance de la
ciencia y la tecnologfa y el actual gobierno ha
creado e invertido en universidades de élite,
con lo cual le imposibilita a la olvidada uni-
versidad piiblica, ser competitiva y respon-
der satisfactoriamente a la sociedad.
Efectivamente se divulgan becas de estudios
presenciales para docentes, sin limite de
edad y sin tomar en consideracion que exis-
te una c iccion entre el i

de la SENESCYT y la realidad actual de cada

docente-investigador, desde el punto de vista
personal, familiar e institucional, para acce-
der a las anheladas becas internacionales,
mediante estudios permanentes en el ex-
tranjero.

2. lag iony p 0
de la investigacion cientifica, el desarro-
Tlo tecnolégico, la innovacién y la (rejva-
lorizaci6n de los saberes ancestrales”.

En el Ecuador, desde la década del ochenta,
se han gestado grandes debates en torno de
esta segunda politica, sin embargo en estos
tltimos afios el debate ha ganado fuerza y
se encuentra vigente financiamientos para
los proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacién e incluso algunas universidades
trabajan en conjunto con laempresa privada,
para lograr desarrollar nuevas tecnologias
de productos, procesos y sin olvidarse de los
saberes ancestrales.

3. “Estructurar el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Sabe-
res Ancestrales (SNCTISA), en el marco
del respeto al ambiente, la naturaleza, la
vida, las culturas y la soberania”.

En el aio 2010 Delgado & Jativa sefialan que,
en el Instituto Nacional Auténomo de Inves-
tigaciones Agropecuarias (antes INIAP), se
produjo en 33 cultivos diferentes, la cantidad
de 217 variedades e hibridos.

De acuerdo a lo precedente, el estructurar el
SNCTISA, ha sido muy lento en el Ecuador,
sin embargo el INIAP es una de las excepcio-
nes que desde décadas se conoce en el pafs
y que ha evidenciado competitividad en sus
diferentes 4reas del conocimiento cientifico.

Enlaactualidad enla linea de la innovacién y
el desarrollo se encuentra el Instituto Nacio-
nal de Higiene y Medicina Tropical Leopoldo
Izquieta Pérez, como también la Agencia Es-
pacial Civil Ecuatoriana, Universidades y Es-
cuelas Politécnicas del Ecuador, con lo cual
tendran publicaciones cientificas, especiali-
zaciones cientificas, patentes tecnolégicas y
marcas registradas.



4. “Impulsar la creacion y el fortaleci-
miento de academias de ciencias, comités
de ética, propiedad intelectual, comuni-
cacion, cultura cientifica, y demds actores
y organizaciones, promoviendo la coordi-
nacién de sus acciones’.

De acuerdo a lo indicado en la cuarta politi-
ca es que, se deben enmarcar en los valores
y principios de la Constitucion, del Plan Na-
cional de Desarrollo y del Plan Nacional del
Buen Vivir, sin embargo en la actualidad esta
avanzando el enunciado de esta politica en
el Ecuador, pese que le compete a instancias
del Gobierno del Ecuador, como la SENES-
CYT, Universidades y Escuelas Politécnicas
Ecuatorianas y que con fuerza en cada facul-
tad de la universidad ecuatoriana, institutos
de investigacion y empresa privada, podria
ser visible la produccién cientifica-tecnol6-
gica, ética, cultural y social para obtener re-
sultados positivos.

5. “Incorporar los resultados de la inves-
tigacion al aparato productivo y educati-
Vo para contribuir a mejorar la calidad y
el nivel de vida de las y los ecuatorianos”.

Este enunciado invita a promover mayor
sinergia entre las universidades, centros de
investigacion y el sector productivo. En la
incorporacién de los resultados de la inves-
tigacion, se debe tomar en consideracién los
métodos y técnicas, el producto y las formas
de socializacién que se aplicarfan entre los
usuarios internos y externos a la institucion.

6. “Incorporar las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacién a la
generacion y difusion del conocimiento
para que contribuyan a impulsar la pro-
duccién nacional con la consiguiente me-
jora de calidad de vida de la poblacién’,

Las universidades y los institutos de inves-
tigacién, son necesarios en el desarrollo
tecnoldgico del pais. Es de competencia de
las universidades, formar con eficiencia el
talento humano de cuarto nivel, para actuar
en el mercado. Las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién, como inno-

74

Maria Esthela Encalada

vacién de estas ultimas décadas, se requiere
ser consideradas como una politica ptblica
de Estado. Es necesaria la participacién del
sector empresarial en la exposicién de sus
demandas, como también en las politicas de
ciencia y tecnologfa articuladas a la innova-
ci6n, para que en un futuro cercano el pafs se
vea beneficiado.

Conclusiones

Las politicas piiblicas como voluntad de esfuer-
70, en la actualidad no han servido mayoritaria-
mente a los diferentes estratos que realizan in-
vestigacion, porque se han visto imposibilitados
de trabajar con tecnologias de punta y por ende,
mayoritariamente el pueblo ecuatoriano no ha
sido beneficiado con los resultados de las inno-
vaciones, como: publicaciones cientificas, espe-
cializaciones cientificas, patentes tecnolégicas y
marcas registradas.

No existen politicas ptiblicas de largo plazo en
asociacion con el sector privado, para desarro-
llar la tecnologia y divulgar las innovaciones.
Como también estdn ausentes las politicas de
calidad y productividad para desarrollar tecno-
logicamente al Ecuador.

La implementacion de las politicas piiblicas en
Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Saberes An-
cestrales, por parte del Estado Ecuatoriano, atin
no se han logrado consolidar y dar resultados
positivos en el contexto social y académico.

Se desconocen los resultados por produccién y
productividad cientifica, generados a nivel de
los diferentes tipos de laboratorios y de granjas
agropecuarias, y que muchos de ellos fueron
modernizados con fondos econémicos del esta-
do ecuatoriano.

Las politicas de Ciencia, Tecnologia, Innovacion
y Saberes Ancestrales, podran tener su alto im-
pacto social, mediante la conformacién de alian-
zas nacionales e internacionales, para poder dar
solucion a los problemas y aisladamente no po-
drén insertarse en el sector piiblicoy privado.
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Resumen

En América Latina y el Caribe, si bien la internacionalizacion de la educacién superior esti menos
presente que en otros continentes, en las dos tiltimas décadas este proceso se ha fortalecido. La in-
ternacionalizacion presenta ventajas pero también riesgos, particularmente en el &mbito de la edu-
cacién transnacional. Asf, se define lo que se comprende por educacién transnacional y se presentan
algunas tipologfas de las modalidades que este tipo de educacion puede adoptar: Finalmente, se ana-
lizan las buenas practicas en educacién transnacional con el objetivo de enfrentar los desafios que
este tipo de educacién plantea a nivel regional, en base a los riesgos identificados.

Palabras clave: educacion superior; internacionalizacion, educacion transnacional, buenas prdcticas.

Abstract

The internationalization of higher education in Latin-American and the Caribbean, although is less
present than in other continents; in the past two decades this process has been strengthened. Inter-
nationalization has advantages but also risks, particularly in the area of transnational education. The-
reby, it defines what is understood by transnational education and some types of modalities that such
education presents. Finally, the article analyzes the good practices in transnational education in order
tomeetthe challenges posed by this type of education at the regional, this based on the identified risks.
high social impact through the creation of national and international partnerships to solve problems.

Keywords: higher education, internationalization, t jonal education, good practices.
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Introduccion

El presente articulo, por medio de las buenas
précticas, pretende contribuir con una mayor
calidad en la educacién transnacional. Asf, el do-
cumento est4 dividido en cuatro temas: i) inter-
nacionalizacién de la educacion superior: tra-
yectoria regional, ii) educacién transnacional y
sus diversas modalidades, iii) ventajas, riesgos y
desaffos de la internacionalizacién de la educa-
cién y iv) declaraciones de principios y buenas
practicas en educacion transnacional.

La primera seccion aborda la ruta que sigui6 la
internacionalizacién de la educacion superior
a nivel macro, especialmente su desarrollo de
arriba hacia abajo, y como se ha desarrollado en
Ameérica Latina y el Caribe con una mayor auto-
nomfa desde las IES. La segunda parte, define
la educacion transnacional y presenta la varie-
dad de modalidades que esta puede adoptar. En
la tercera parte, se desglosan los aspectos po-
sitivos, negativos y el escenario futuro que en-
frenta la region sobre esta temética. Por tltimo,
la cuarta parte expone las buenas practicas en
ione:

desarrollo sostenible” (UNESCO, 2004). Del mis-
mo modo,

[...] la aparicion de una prestacion de edu-
cacién superior transfronteriza y de comer-
cio de servicios educativos, incorporando la
educacion a la esfera del mercado, lo que
puede influir considerablemente en la capa-
cidad del Estado para regular la educacién
superior en el marco de una perspectiva de
politica ptiblica. La disminucién de la capa-
cidad normativa del Estado puede afectar a
naciones mds débiles y pobres y beneficiar a
las mas présperas (UNESCO, 2004).

En resumidas cuentas, este escenario en el que
el fend de la dializacil I
heterogéneo en sus manifestaciones, y dada la
diversidad de perspectivas actualmente vigen-
tes, particularmente en cuanto a la internacio-
nalizacién de la educacion superior, conjuga el
urgimi de un cuesti i de fondo,
ético-politico, sobre la orientacién y los valores
que guian este proceso. A grandes rasgos y sim-
plificando el debate, dos racionalidades princi-

educacion transnacional y las rec d
que existen y que sirven de apoyo para enfrentar
los desafios que este tipo de educacién presenta.
Esta (ltima seccion se aborda desde una pers-
pectiva de una amplia revisién bibliografica.

Internacionalizacion de la educacién su-
perior: trayectoria regional

El proceso de la internacionalizacién en la edu-
cacién superior viene derivado de un contexto
macro, que es la mundializacién como motor
de cambios multiples en varias facetas. Es decir,
este hecho plante6 una gama de dificultades en
las cuales los estados-nacicn, dejaron de ser los
Ginicos proveedores de educacién superior y la
comunidad académica de conservar y tener el
monopolio en cuanto a la adopcién de decisio-
nes en materia educativa. Ademés, hay que ad-
vertir;, que esas problematicas pusieron “sobre
el tapete” que éstas, estaban relacionadas con
aspectos como “el acceso, la equidad, la finan-
ciacion, la calidad y también con la soberanfa
nacional, la diversidad cultural, la pobreza y el
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pales d la forma en que se concibe la re-
lacién de la universidad con la sociedad: por un
lado, la que defiende el desarrollo de la univer-
sidad como bien piiblico proporcionado basica-
mente por los gobiernos, concepcién por la que
aboga la Declaracién de la Conferencia Mundial
sobre la Educacion Superior de la UNESCO (Pa-
ris, 1998). Por el otro, la que aspira a convertir
la educacién en un servicio de negocio privado,
dptica patrocinada por el Banco Mundial y la
OMC, sustentada por el Acuerdo General de Co-
mercio de Servicios (AGCS) aprobado en 1994.
Esta dltima tendencia comenz6 a ganar fuerza
a fines de los afios ochenta y tiene sus principa-
les representantes en los paises anglosajones
(Estados Unidos y Reino Unido con el gobierno
de Thatcher); més recientemente, esta visién
mercantilista de la educacién ha sido también
adoptada por Australia, Nueva Zelanda y Cana-
dé (Dias, 2008).

Con el acuerdo del AGCS, los que buscan trans-
formar la educacién en un servicio comercial se
vieron fortalecidos, ya que “cada pais determi-
nard en qué medida permitird que los proveedo-
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res extranjeros de servicios de educacién tengan
acceso al mercado interno” (UNESCO, 2004: 8).
Por su parte, desde 1998 la Conferencia Mun-
dial sobre Educacion Superior de la UNESCO
considerd la internacionalizacién como un obje-
tivo a alcanzar y se insto a los establecimientos
educativos a crear estructuras para promover y
organizar la cooperacion internacional, misma
que debia basarse en la confianza mutuayy la so-
lidaridad. Esto fomenté que la dimension inter-
nacional empezara a ser visualizada como parte
intrinseca de la estructura, calidad y pertinencia
de las IES (Dias, 2008).

Los ejes programaticos de esta declaracion mun-
dial y otras regionales (pertinencia, relevancia,
calidad, responsabilidad social, equidad, inter-
nacionalizacién, autonomia, libertad académica,
evaluacién) promovidas porla UNESCO-IESALC,

nes de principios y fines de la educacién” (Dias
Sobrinho, 2008: 105).

En América Latina y el Caribe la internacionali-
zaci6n de la educacion superior esta menos pre-
sente que en otros continentes donde este pro-
ceso se ha dado de arriba hacia abajo, tal como
lo ilustra el proceso de Bolonia y la construccién
del Espacio Europeo de Educacion Superior. A su
vez, el menor impulso politico regional, deja ma-
yor autonomia a las Instituciones de Educacién
Superior. Bajo este marco, varios autores sefia-
lan que los paises latinoamericanos ya no son
ajenos a la internacionalizacion de la educacion
superior; aun si la apertura a este proceso pre-
senta una gran heterogeneidad entre paises (Fé-
dorov, 2011). Algunas de las manifestaciones de

la inter lizacion de la ed superior
son: la movilidad mternaclonal de estudlantes 2
de re- d lat lizacion delaed

constituyeron importantes
flexién colectiva sobre el cambio en la educacién
superior en América Latina y el Caribe.

En la conferencia del 2009, UNESCO ratifica
esta concepcién guiada por la proyeccién inter-
nacional e intercultural de la universidad por
medio de varios puntos: como bien puiblico, la
educacién superior es responsabilidad de todas
las partes, sobre todo de los gobiernos; ante los
desafios mundiales, del presente y futuro, exis-
te la responsabilidad de lograr una compren-
slon multifacética que permita avanzar en las
sociales, econdmicas, cientif
y culturales, en donde ésta sea un instrumento
para asumir un liderazgo social para crear co-
nocimientos de alcance mundial (que aborden
retos como la seguridad alimentaria, el cambio
climético, la gestién del agua, entre otros); las
IES, articuladas con sus funciones primordiales,

superior; la internacionalizacién en casa que re-
quiere una reforma de los programas de estudio,
el establecimiento de redes y asociaciones para
la colaboracién en el 4mbito de la docencia y la
investigacion, ensefianza abierta y a distancia a
través de las fronteras, etc. (Fédorov, 2011).

Educacion transnacional y sus diversas
modalidades

La educacién transnacional es una de las for-
mas bajo la cual se manifiesta la internaciona-
lizacion de la educacion superior, pero no agota
esta dltima. Esta da lugar a una variada gama de
acuerdos internacionales que varfan en funcién
de lamodalidad de estudios (presencial, virtual,
mixta), los requerimientos de la institucién que
otorga el titulo, las regulaciones del pafs recep-

deben centrarse en aspectos interdisciplinario

y promover el pensamiento critico y una ciuda-
danfa éticay activa, que contribuya al desarrollo
sostenible, la paz y bienestar, a la igualdad entre
los sexos, etc. (UNESCO, 2009). Asi, recapitulan-
do, hay que decir que la tendencia (la coopera-
tiva y solidaria vs. la mercantilista y competiti-
va) o combinacién de tendencias por la cual se
opte determina “formas y reformas, modelos
institucionales, politicas gubernamentales, me-
todologfas pedagbgicas y programas, perfiles de
formacién y vinculo con la sociedad, concepcio-
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tor, las que cumple la universidad con
la cual se realiza la asociacion, el tipo de insti-
tucién con la que se pacta el acuerdo (publica,

privada, universidad u otro), entre otros. A con-
tinuacién se define la educacién transnacional y
se presentan algunas tipologfas de las modali-
dades que puede adoptar.

En el Cédigo de Buenas Précticas parala Educa-
cién Transnacional de la UNESCO y el Consejo
de Europa, aprobado en 2001, este tipo de edu-
cacion se define como:



Todo tipo de programa de estudios univer-
sitarios, o conjuntos de ciclos de estudios 0
servicios educativos (incluido la educacion
a distancia) en donde los educandos se
encuentran en un pais diferente del de la
institucién que proporciona el titulo. Estos
programas pueden depender del sistema
educativo de un Estado diferente del Estado
en el que operan, o pueden operar indepen-
dientemente de cualquier sistema nacional

Ana Esteves Estefanell / Diana Santos Alarcon

De acuerdo con Sebastian (s/f), segin el com-
ponente formalizado de colaboraci6n interna-
cional, que presenta diferentes grados de par-
t:cxpacxén y compromiso de Ias instituciones

das, se pueden disti tres modalid
des de posgrados internacionales:

La primera modalidad son los posgrados in situ
o conveniados: son programas de universidades
extranjeras que se imparten en universidades
de otros paises con las que se firma un convenio;

de educacién (Conseil de |’ Europe, 2002).

En estalinea, Estrada
y Luna (2004) hacen
una clasificacién de
los nuevos proveedo-
res de educacion su-
perior transnacional
presentes en Centro
América en base a
las categorias esta-
blecidas por la Global
Alliance for Trans-
nacional  Education
(GATE); de acuerdo
con lo planteado por
esta agencia la edu-
cacion transnacional
adopta seis moda-
lidades (ver tabla
1). Las ofertas edu-
cativas de los pro-
veedores  externos
van desde cursos de
formacién continua
hasta doctorados, no
obstante se concen-
tran en los diploma-
dos. En la préctica,
varias modalidades
de educacién trans-
nacional  combinan
la movilidad de las
personas con la mo-
vilidad de los pro-
gramas, tal como se
da en los programas
gemelos y/o articu-
lados.

Tabla 1
Modalidades de las ofertas educativas (rasnacwona\es

Educaciona
distancia

Educaciona
distancia
apoyada
localmente

Programas
gemelos

Programas
articulados

Proveedores que operan en forma
virtual o a distancia. El estudiante se
inscribe directamente en fa institucion.
que provee [a educacion a distancia, a
veces debe viajar al pais proveedor del
programa para asistir a reuniones.
Muchas de estas ofertas son autoriza-
das por agencias privadas que no Son
reconocidas por las instancias compe-
tentes de su pais de origen; lo que
plantea problemas de reconccimiento
de titulos.

Proveedores que operan en forma
virtual en alianza con un centro de
apoyo local (pablico o privado). Por lo
general, los programas se ofrecen en
modalidad virtual y presencial (mixta)
utiizando los materiales y el curriculo
de la institucién proveedora. El centro
de apoyo local puede pertenecery estar
administrado por Ja institucién provee-
dora, o bien ser el resultado de diversos
acuerdos empresariales conjuntos.

El principal objetivo de este tipo de
asociacion es lograr a autorizacion o
acreditacion  de los  programas
académicos en el pais de destino.

Los programas ofrecidos en el pafs
huésped siguen el mismo_curriculo,
utilzan los mismos materiales y
métodos de evaluacion que los de la
institucion  extranjera. El cuerpo
docente es usualmente de origen local,

Atlantic  Internacional  University,
acreditada por la Accrediting Comision
Internacional AC, Institucién privada de
acreditacion no reconocida por a
Secretaria de Educacion de los Estados
Unidos. Opera en Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
Ricay Panama.

LaUniversidad Nacional de Educaciona
Distancia de Espaiia, en alianza con la
Universidad Tecnologica de El Salvador,
sus programas de diplomado. son
autorizados por el Ministerlo. de
Educacion del Salvador a traves del
Consejo de Educacion Superior.

El Instituto Tecnol6gica de Monterrey
que tiene sedes locales en casi todos
los paises de [a region, sus programas
de maestria y doctorado son acredita-
dos por la Southern Association of
Colleges and Schoals.

Programa de Maestria en Antropologia
Social, que ofrece desde 1990 la
Universidad de Paris 8 de Francia,
usanda de anfitriona a la Universidad
del Valle de Guatemala. El titulo lo
otorga la Escuela de Altos Estudios en
Ciencias Soci Franci

Iainstitucion del
s proveedor ol e s gle otorga el
titulo.

Los estudiantes se inscriben en un
programa de una institucion local que
es reconocido como- créditos para
continuar estudios en una institucion
soia extranjera.

Los alumnos deben haber aprobado
dierto nivel antes de articular sus
estudios con los que se imparten en el
extranjero,

No se dispone
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Se da cuando en el pais huésped existe
laaperturade unasede de a nstitucion
proveedora en la cual se ofrecen
programas completos, Esto se puede

Sedeslocales  hacer asociandose a una institucion
de local 0 mediante el establecimiento de
extranjeras Lo titulos son concedidos por la
(branch institucion proveedora en el pais
campus). huésped,
Generalmente, la apertura de los
campus en el extranjero se hace
respetando el marco legal educativo
delpais huésped.
Situacién en que una institucion
proveedora extranjera otorga, bajo el
cumplimiento de ciertas condiciones, a
una institucion local el permiso o a
Acuerdosde licencia para ofrecer el titulo de la
Franquida  institucion proveedora.

Generalmente, estos acuerdos tienen
fines de lucro. En los hechos la
institucion  proveedora. puede estar
poco comprometida con la forma en

La Florida State University (autorizada
en 1957), la Nova Southeastern
Univesity (1982) y la Columbus
University (1994) se han establecido
legalmente en Panama siguiendo el
marco legal de control y Supervision
panamerio, Igualmente, la Universidad
Latinoamericana de Ciencia y Tecnolo-
ga y la Universidad Latina que se han
establecido e Costa Rica y en Panama.

La Sylvan Internacional Universities,
universidad corporativa con fines de
lucro, ofrece programas de licenciatura,
maestria y doctorado, mediante
acuerdo de franqicia con la Universi-
dad Interamericana de Costa Rica y la
Interamericana de Panama. En Costa
Rica los programas estan acreditados
por el Sistema Nacional de Acreditacion
de la Educacion Superior.

una cooperacién in-
teruniversitaria in-
ternacional. Para él
las manifestaciones
mds importantes de
la internacionaliza-
cién de los estudios
universitarios son: el
aprendizaje de idio-
mas, la movilidad de
estudiantes y docen-
tes y, sobre todo, la
internacionalizacién
del diploma.

En esa linea, se dis-
tingue cinco tipos de
reconocimiento mu-
tuo del diploma que

que seimparte realmente el programa.

Fuent Adspdo de Mo Estrad Moy o Germo L (2004)

su colaboracién ser4 menor o mayor, de acuer-
do alo que sefiale el documento. Los titulos son
expedidos por las umversxdades extran]eras
Aqui puede haber fr i en

inciden de manera
diferenciada en la
internacionalizacién
del diplomay de los curriculos: a) equivalencia
de diplomas, que requiere instaurar una comi-
sién de equival en la IES de acogida del es-

cuanto a maestrfas (Sebastian, s / f: 8-9).

La segunda son los posgrados colaborativos:
programas de universidades nacionales en los
cuales colaboran docentes e investigadores/as
de instituciones extranjeras con las que se han
firmado convenios interinstitucionales, ya sea
en forma individual o por medio de una red de
cooperacion. Los titulos los otorga la universi-
dad nacional, pudiendo acreditarse la colabora-
cién de la/s universidad/es extranjeras (Sebas-
tian, s/f: 8-9).

Por tltimo, la modalidad de posgrados conjun-
tos que son: programas elaborados e impartidos
conjuntamente por una universidad nacional y
otra extranjera. Los titulos son concedidos por
ambas instituciones (Sebastian, s/f: 8-9).

Por su parte, John Zee director de la oficina
Américas de la Agencia Universitaria de la Fran-
cofonfa, cuya misién es organizar y patrocinar
la cooperacién universitaria en lengua francesa
en el mundo, elabora una clasificacion en base
al tipo de reconocimiento mutuo de diplomas
susceptibles de ser aplicado en el marco de

tudiante que lo autorice a seguir sus estudios en
el establecimiento de recepcion; b) deslocaliza-
ci6n de los programas universitarios, donde una
universidad oferta un programa, con su propio
curriculo y titulo, en el establecimiento de un
pais extranjero, lo que implica una asociacion
entre al menos dos IES de diferentes paises; ¢}
apoyo a un programa nacional, donde universi-
dades extranjeras ayudan en el plano curricular,
pedagdgico, etc. una IES local para que emita un
diploma nacional; d) doble diploma, donde dos
IES de paises diferentes se unen para ofertar una
formacién lo que permite a estudiantes benefi-
ciarse de dos diplomas de universidades asocia-
das; y el ) diploma conjunto, que requiere que
los contenidos sean elaborados en concertacion
entre al menos dos IES de paises distintos que
expiden el mismo diploma de manera conjunta.
Este tiltimo tipo constituye el proceso mds aca-
bado de internacionalizacién (Zee, 2008).

Otra clasificacién de los programas, puede darse
en torno a la estrategia de movilidad estudiantil
adoptada, misma que se superpone las moda-
lidades de educacién transnacional recién ana-
lizadas. Asi, en el marco de los intercambios del



programa Erasmus, se distinguen tres estrate-
gias de movilidad internacional saliente:

Un programa de intercambio “cldsico” que
consiste en intercambiarse estudiantes du-
rante uno o dos semestres entre estableci-
mientos socios. Un curriculo integrado, don-
de la movilidad se incluye en el modelo de
ensefianzay por lo tanto es obligatoria. Una
formacién de doble/multi titulacion o que
da lugar al otorgamiento de una titulacién
conjunta (Agence Eupope-Education-For-
mation France, 2012: 11-12).

Las dos tiltimas estrategias contribuyen a forta-
lecer los acuerdos de cooperacion y garantizan
su duracion. Sin embargo, el proceso de movili-
dad internacional exige una mayor preparacion
por parte del grupo de coordinadores/as acadé-
micos ya que el mismo se inscribe en el marco
de programas cuyo contenido curricular ha sido
elaborado de manera conjunta.

En la Unién Europea, si bien este proceso co-
menzo por iniciativa de las propias IES, poste-
riormente fue fomentado por politicas comuni-
tarias que reservaron lineas de financiamiento
para intensificar las relaciones interuniversita-
rias para la implementacién de posgrados in-
ternacionales. El programa Erasmus Mundus,
lanzado en 2004 es un buen ejemplo de apoyo
en este dmbito.

La mayor cooperacién interinstitucional a nivel
regional se manifiesta también a través de una
serie de programas para favorecer la movilidad
académica internacional entre paises de Améri-
ca Latina. En todos los casos son programas que
se han establecido para vincular a instituciones

na Esteves Estefanell / Diana Santos Alarcan

MERCOSUR Educativo); el programa de becas
de movilidad universitaria en el posgrado de la
Red de Macrouniversidades; el programa JIMA
(J6venes de intercambio México-Argentina), en-
tre los principales. Asf, la preexistencia de redes
de universidades ha tenido un efecto favora-
ble en la movilidad académica, la cual a su vez,
impacta positivamente sobre la cooperacion
interuniversitaria, los procesos de integracion
regional y contribuye a la internacionalizacién
de la educacién superior (Universidad Nacional
del Litoral, 2009).

La Academic Cooperation Association indica que
en el Espacio Europeo de Educacién Superior
existe una preferencia por las modalidades de
entrega de educacién transnacional que impli-
can un mayor grado de cooperacién con el socio
local y que, por lo tanto, facilitan el control de ca-
lidad por parte de la entidad que otorga el titulo.
Igualmente, en Europa continental se ha puesto
énfasis en el desarrollo de titulaciones conjun-
tas o dobles, asf como en la creacién de sucur-
sales universitarias o respaldo a instituciones
independientes en el extranjero.

A pesar de esto, se advierte que los limites en-
tre los diferentes modos de entrega son cada
vez menos claros. Asimismo, el incremento en
el uso de tecnologias de la informacién para
los propésitos de la educacion, no significa una
tendencia al abandono de la presencia fisica en
el extranjero sino mas bien un incremento del
blended apr je, es decir la binacién de
caraa cara con elementos de enseianza en linea
o a distancia (Academic Cooperation Associa-
tion, 2008).

. £

que forman parte de alguna red u iacion. En

riesgos y di delainterna-

esta linea, cabe destacar el Programa Escala de
la Asociacion de Universidades Grupo Monte-
video (AUGM) que permite la movilidad de es-
tudiantes de pregrado entre las universidades
socias durante un semestre y el reconocimiento
de los estudios realizados; el programa acadé-
mico de movilidad estudiantil de la Unién de
Universidades de América Latina (UDUAL); el
programa MARCA-MERCOSUR (Movilidad Aca-
démica Regional para Cursos Acreditados del
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cionalizacion de la educacion superior

El proceso de internacionalizacién trae consigo
una serie de ventajas, la International Associa-
tion of Universities enumera las siguientes: en-
sehanza, aprendizaje e investigacion de mejor
calidad; mayor participacién y debate sobre
los problemas locales y mundiales méas apre-
miantes y la posibilidad de participar en redes
internacionales de intercambio; estudiantes con
mejor preparacién para el mundo globalizado y
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para el mercado de trabajo; acceso a programas
que no estan disponibles a nivel local; mayores
oportunidades de desarrollo profesional para
docentes y menos riesgos de “consanguinidad”
académica gracias a la movilidad; mejora en la
formulacién de politicas en el plano institucio-
nal, de la gobernanza y de los servicios estu-
diantiles y mejoramiento de la calidad gracias
al intercambio de experiencias a través de las
fronteras nacionales (International Association
of Universities, 2012).

Sinembargo lainternacionalizacién, y més parti-
cularmente la educacién transnacional, también
plantea riesgo y, por consecuencia, nuevos desa-
fios como son: la cuestién de la inadecuacién de
los programas extranjeros a los requerimientos
locales, lo que pone en entredicho la pertinen-
cia de la educacién superior. En la educacién
transfronteriza, esto se da particularmente en
el marco de convenios de franquicias en que el
curriculo del programa es exportado sin adap-
tacién alguna a las necesidades del pafs recep-
tor. Los curriculos no solo deben obedecer a las
necesidades de conocimientos globales sino a
una investigacion pertinente con la culturay las
realidades sociales locales, a fin de contribuir a
la construccion de lo que Didriksson (2008) de-
nomina una universidad de innovacién con per-
tinencia social.

Otro riesgo asociado a la transnacionalizacién
es la agravacién de la fuga de cerebros. Varios
paises europeos, entre los que destacan Gran
Bretafia, Alemania y Francia, que reciben cada
uno alrededor de doscientos mil estudiantes
extranjeros por afio, abrieron las puertas del
mercado de trabajo, al menos temporalmente,
a estudiantes extranjeros/as graduados/as de
sus universidades, iniciando por aquellos pro-
gramas con fuerte demanda laboral. Por ejem-
plo: Gran Bretaia, en el 2004, autorizé a gradua-
dos/as extranjeros/as en ciencias e ingenierfa,
provenientes de paises externos a la comunidad
europea, a incorporase a su mercado laboral y
desde el 2006 establecié un sistema de puntaje
para la entrada de trabajadores/as que otorga
mucho peso a las credenciales educativas, el
dominio del idioma y los antecedentes labora-
les, con preferencia para graduados/as de ins-
tituciones britanicas de educacion superior. La

mayor facilidad de transicién del status de estu-
diante al de trabajador abri6 la “puerta acadé-
mica alainmigracion” a pesar de las intenciones
declaradas por los gobiernos de la Comunidad
Europea de no fomentar la fuga de cerebros.

Actualmente, la transicién demografica de estas
economias desarrolladas, caracterizadas por un
répido envejecimiento de su poblacién y una
mayor presi6n sobre sus sistemas de pensién,
esta dando paso a nuevas politicas migratorias
selectivas dirigidas a atraer y retener trabaja-
dores/as extranjeros/as altamente calificados/
as (Balan, 2009). En el orden de ideas de que
la movilidad estudiantil prolongada favorece la
fuga de cerebros, Marmolejo (2009)" indica que
una de las principales causas para la migracién
de académicos/as mexicanos/as a Estados Uni-
dos es haberse doctorado en ese pafs.

En relacién con la mayor mercantilizacion de la
educacién ional, a veces los i
comerciales desplazan la mision y los intereses
académicos fundamentales de la educacién su-
perior y suplantan la colaboracién. Asimismo,
la competencia mundial puede afectar la diver-
sidad de modelos institucionales en los que se
sustenta la educacién superior de calidad. La
biisqueda de un modelo tnico de universidad
de clase mundial, generalmente definido de ma-
nera restringida por la excelencia en la invest-
gacién, puede dar lugar a la concentracion de
recursos nacionales en pocos establecimientos
en detrimento de un sistema nacional de IES
diversificado que puede responder a diferentes
objetivos (International Association of Universi-
ties, 2012).

En lo referente al predominio del inglés, cuya
ventaja es de ser un medio de comunicacién co-
mtin, puede perjudicar la diversidad de idiomas
estudiados o utilizados en la educacion superior
yllevarala homogeneizacién cultural (Interna-
tional Association of Universities, 2012). Bajo

1. ‘Lapé
signifcativa: 19% de los varones mexicanos con maestria y 297% de
todas las mujeres mexicanas con tal grado, residen en Estados Un
dos. Entre los individuos con un doctorado, [a afra aumenta 3
30% respectivamente” (Latapiy Martin, 2006 citado por Max
2009: 103).




ese tenor de homogenizacién cultural, hay que
reflexionar que esta tendencia no involucra el
acortar las brechas de desigualdad social que
existen actualmente; todo lo contrario, serfa
obstaculizar los procesos de igualdad de parti-
cipacion.

[..] orientados por la justicia, la bisqueda
individual para decidir entre opciones de
bienestar y las expectativas de logro de la
colectividad del bien comiin con relacion a
un futuro mejor para los integrantes de la
sociedad que sustenta el pacto que les da
identidad, sentido de pertenenciay prospec-
tiva en sus posibilidades de vida a largo pla-
zo (Aponte-Herndndez, 2008 :121).

La reduccién de la desigualdad involucra una
concienciacion del término equidad, la mis-
ma que contiene diversos aspectos tales como
econdmicos, sociales y culturales, politicos, de
orientacién sexual que no discriminen y exclu-
yan. Todo lo contrario, que tiendan a incorporar
criterios de inclusién de necesidades diversas,
de formas equivalentes de ciudadania que satis-
fagan en: “[...] relacién con diferentes trasfondos
culturales y circunstancias de vida de las per-
sonas y la colectividad-ciudadania (asimetrias
asociadas a la desigualdad) en relacién con lo
econdmico, lo social y lo cultural” (Aponte-Her-
néndez, 2008: 122).

Otro desafio es contrarrestar el elitismo en las
oportunidades de acceso a la educacién interna-
cional. En la medida en que la educacién supe-
rior se ha vuelto en ciertos aspectos una “indus-
tria” mundial, la educacién transnacional puede
plantear problemas de equidad si tinicamente
las élites acceden a dichos programas. Por ello,
se debe acompaniar de programas de becas y
préstamos educativos (OCDE, 2008).

Lamultiplicacion de las “fabricas de titulos” o de
proveedores de baja calidad es otro riesgoa con-
siderar: Frente a la gran heterogeneidad de los
niveles de calidad educativa, durante los afios
noventa, casi todos los pases de América Latina
renovaron o se dotaron de marcos normativos
para la creacion de organismos de aseguramien-
to y acreditacion de la calidad de la educacion
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superior, basados en una autoevaluacion inter-
na, una de pares y una externa. El proposito de
los sistemas de evaluacién y acreditacién y sus
organismos operadores fueron los de: “Calificar;
asegurar y certificar la calidad académica de
las IES, favorecer su fortalecimiento institucio-
nal, servir de mecanismos de rendicién social
de cuentas a la sociedad y al Estado y ser parte
de los mecanismos encaminados para el forta-
lecimiento de la credibilidad piiblica de las [ES"
(Martin y Velasquez, 2005: 18).

Este incremento del rol regulador y supervisor
del Estado en la educacién superior, permiti6
acotar la libertad de mercado del sector privado
ylaautonomia de las universidades piiblicas. No
obstante, con la creciente internacionalizacion,
los marcos nacionales de aseguramiento de la
calidad y acreditacion de la educacion superior
no siempre estan concebidos para responder a
los problemas que plantean los nuevos provee-
dores de educacion transnacional cuyas ofertas
entran y salen de los paises. En un contexto
de incremento de la oferta comercial muchos
proveedores y programas extranjeros esca-
pan al control de las instituciones nacionales
de aseguramiento de la calidad, el problema se
acenttia en el caso de la educacion virtual. Sin
embargo, la expansion de la educacion transna-
cional conllevé a otorgar una mayor atencién a
la reglamentacion de la oferta privada, en vista
de enfrentar algunos proveedores deshonestos
(OCDE, 2008). Por tiltimo, hay que anotar en-
tre los desafios los procedimientos de recono-
cimiento y homologacion de titulos y créditos
entre paises para la valoracién de las certifica-
ciones en un contexto de alta competencia, en-
tre otros.

Declaraciones de principios y buenas
practicas en educacion transnacional

En esta seccion se presentan las buenas prac-
ticas en educacién transnacional con el fin de
aprovechar la experiencia, tanto internacional
como regional, para enfrentar los desaffos que
este tipo de educacion plantea en América La-
tina y el Caribe. Aun si no son juridicamente
vinculantes, cabe destacar el Codigo de buenas
précticas para la educacién transnacional de la
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UNESCO y el Consejo de Europa, aprobado en
€l 2001, asi como la elaboraci6n por parte de la
UNESCO y la OCDE de las Directrices en materia
de calidad de la educacién superior a través de
las fronteras.

Algunas de las recomendaciones incluidas en
estas directrices son (UNESCO, 2006): por un
lado, para las autoridades nacionales, imple-
mentar un dispositivo fiable de aseguramien-
to de la calidad y acreditacion de la educacién
superior transnacional, tanto en los paises que
la proveen como en los de acogida. Asimismo,
establecer un sistema de registro/habilitacion
de los proveedores transfronterizos y proveer
informacion sobre los mismos en el territorio
nacional y fomentar acuerdos bilaterales o mul-
tilaterales de reconocimiento, que faciliten la
idaci6 ival de los dipl
de cada pais, mmando como base los procedi-
mientos y criterios estipulados en los acuerdos
mutuos.

Acerca de las instituciones y proveedores de
educacion superior, garantizar que la educacién
que imparten en el extranjero y en su propio
pais sea de cahdad comparable y considerar las

y lingtiisticas del pais
receptur Ademas, respetar los sistemas de ga-
rantia de calidad y reconocimiento de diplomas
de los paises de la institucion proveedora y de
acogida.

Por tiltimo, para los organismos de garantfa
de calidad y convalidacion, procurar que sus
dispositivos abarquen las distintas modahda-

Sibien la implementacién de las lineas directri-
ces tiene un caracter optativo, las mismas son
objeto de monitoreo. De acuerdo con una eva-
luacién sobre su cumplimiento realizada por
Vincent-Lancrin y Pfotenhauer (2011), se avan-
za que las instituciones de educacion superior
son las que maés se adhieren a las recomenda-
ciones, con un indice medio de conformidad del
80%, mientras que los gobiernos y los organis-
mos de garantia de la calidad y convalidacién
las respetan menos, con indices de 76% y 61%,
respectivamente,

Por su parte, la Academic Cooperation Associa-
tion, en su publicacion Transnational education
in the European context - provision, approaches
and policies (2008) identifica los factores de
€xito en programas educativos transnacionales:
buscar apoyo del gobierno anfitrion; cooperar
con las instituciones locales; conocer la cultura
y las circunstancias locales; invertir tiempo en
la biisqueda de los socios adecuados; mantener
un estricto control de calidad para minimizar
los riesgos de reputacion; elaborar una estra-
tegia de educacion transnacional institucional;
estudio de mercado; la educacién transnacional
requiere tiempo, paciencia y flexibilidad; y, con-
tar con suficiente financiacién inicial y la coope-
racion como un sello de venta de la educacién
transnacional europea.

Las recomendaciones anteriormente revisadas,
sugieren que es importante dedicar tiempo a la
eleccién de los socios. En un contexto en que las
instituciones de acreditacion nacional no siem-
pre estan preparadas para regular los posgra-

des de iza; i

dos tr les, un primer paso en pro de

la colab entre los or del pafs
de origen y receptor para mejorar la compren-
sion de los diferentes sistemas de garantfa de
calidad y procurar el respeto de ambos; crear
0 lidar redes les o inter: 1

quesirvan de plataforma para el intercambio de
informacion y buenas précticas y la mejora de
la capacidad profesional del personal de los or-
ganismos a cargo de la evaluacién de la calidad.
Rﬁtas redes también permmnan informar sobre

garantizar la calidad académica es asociarse con
IES que estén debidamente acreditadas en sus
paises de origen. Un factor importante en el am-
bito de la calidad en la educacion transnacional
es el acceso de estudiantes a informacion claray
oportuna sobre quién otorga el titulo y donde se
reconace, los contenidos de los cursos y médu-
los y sobre docentes responsables de impartir-
los, entreé otros aspectos relevantes. De acuerdo
con una encuesta llevada a cabo en Europa, al

la de p es d y de

de elegir un programa de educacion
I, los/as i dan preferen-

organismos de gamntia de calidad y lid

cién poco fiables (UNESCO, 2006).

ciaal contenido del programa (38%), al pais de
origen de la entidad que otorga el titulo (36%)
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y, en menor medida (22%), a la entidad adjufli-
cadora misma (Academic Cooperation Associa-
tion, 2008).

En cuanto a la garantia de calidad de la educa-
cién transnacional en Europa, luego de una fase
de alto crecimiento no regulado, se observa una
mayor atencién en los requisitos de acredita-
cién como mecanismo de garantizar la imagen
de los programas transnacionales europeos. Asi,
varios paises e instituciones han desarrollado
normas y procedimientos internos de evalua-
cién de la calidad de sus programas transnacio-
nales, esto también se da en los paises anfitrio-
nes (Academic Cooperation Association, 2008).

La calidad académica del plan de estudio es sin
duda un criterio primordial para evaluar un pro-
grama conjunto. Frecuentemente, las IES socias
se conforman con combinar asignaturas ya exis-
tentes en sus propias universidades, lo que da
lugar a contenidos curriculares con un tronco
comtin obligatorio reducido y con una gama de
opciones desproporcionada sin marco definido.
Incluso, en ocasiones, se dan repeticiones de
contenido en los perfodos de movilidad y los/as
estudiantes perciben diferencias de exigencias
entre las universidades socias.

Asi, lo ideal es que los/as estudiantes visualicen
el posgrado conjunto como uno solo y no como
lamezcla de diferentes titulos que se imparten y
gestionan de forma separada por diversas IES;
lo cual implica establecer un curriculo conjunto.
Esto exige un alto grado de integracién entre los
socios internacionales para redisefiar las asig-
naturas existentes en funcion de los objetivos
de aprendizaje y los perfiles de egresado/a del
grupo de estudiantes (Peridnez y De la Pefia-Es-
teban, 2008; Bengoetxea y Arteaga, 2009).

De ordinario se visualizan falencias de comuni-
cacién entre coordinadores/as de los progra-
mas académicos de las universidades socias. Ga-
rantizar una adecuada coordinacién académica,
exige definir claramente la responsabilidad de
estos; promover actividades de capacitacién
especifica de los mismos; disponer de herra-
mientas de gestion académica bien definidas y
estimular el didlogo (Universidad Nacional del
Litoral, 2009).

Ana Esteves Estefanell / Diana Santos Alarcon

Es importante que la participacién de cada uni-
versidad socia contribuya a complementar los
contenidos curriculares de los programas con-
juntos, de tal forma que cada una de ellas aporte
en el campo en que tiene una formacién de ex-
celencia. Aqui cabe preguntarse ;cual es el valor
académico afiadido que la participacion de otras
universidades puede aportar al 4rea de conoci-
miento del posgrado conjunto?, ;cudl es el plus
del posgrado internacional respecto a la oferta
nacional? El programa transnacional debe ser
mds que la suma de lo que los socios ofertan en
forma independiente. A su vez, los aportes dife-
renciados permiten ampliar el abanico de op-
ciones para estudiantes y exponerlos a dreas de
ializacién y métodos de pren-
dizaje que su propia universidad no tiene.

La internacionalizacién del curriculo implica la
incorporacién de una perspectiva comparativa
(las mismas cosas se pueden ensefiar median-
te métodos diversos y contenidos distintos) y la
inclusién de internaci ynosolo
nacionales en los cursos. Asimismo, el aprendi-
zaje de idiomas, en casa o mediante estadfas
en el extranjero (Haug, 2008). El aprendizaje
de idiomas y el desarrollo de asignaturas con
abundante bibliograffa en otros idiomas, debe
ser visualizado como una forma de promover
el intercambio cultural. Para evitar la homoge-
neizacién cultural a la que puede conducir la
utilizacion generalizada del inglés, hay que dar
prioridad a los idiomas nacionales de los paises
de las instituciones que participan en el posgra-
do transnacional.

Otro factor clave de garantfa de la calidad en los
programas trasnacionales conjuntos es promo-
ver la movilidad de estudiantes y docentes. La
movilidad es visualizada como una herramienta
adecuada para monitorear la calidad de los pro-
gramas, al crear un mecanismo implicito de con-
trolinterno. Mas especificamente, lamovilidad de
docentes permite observar “desde dentro” cémo
procede la IES socia y evaluar la calidad de la sala
de clase, e intercambiar précticas docentes.

Por su parte, la movilidad de estudiantes da la
oportunidad de comparar las habilidades y co-
nocimientos de estudiantes extranjeros/as con
los de origen. Si bien esto no puede ser utilizado
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como tnica herramienta para el control de ca-
hdad permlte apoyar los esfuerzos interinsti-
para un nivel

entre todos los socios (Peridnezy De la Pefia-Es-
teban, 2008). En esta linea, resulta primordial
contar con un curriculo integrado, donde la mo-
vilidad estudiantil se incluya en el proceso de
aprendizaje, de forma tal que todo/a estudiante
desarrolle sus estudios en al menos dos univer-
sidades. Porello, es fundamental coordinar des-
de el inicio los aspectos logisticos de movilidad
y acogida de estudiantes extranjeros/as. Esto
involucra el poner especial énfasis al apoyo en la
obtencion de visas y en ajustar los calendarios
académicos de las instituciones socias (Univer-
sidad Nacional del Litoral, 2009).

Por lo que se refiere a la fuga de cerebros, vista
como una merma para el desarrollo delos paises
de origen, en América Latina se han implemen-
tado ciertas iniciativas para atenuar sus efec-
tos. Entre estas cabe mencionar los programas
gubemamen(a]es adscritos a los Organismos

de Ciencia y Tecnol de retorno
fisico (repatriacién de cientificos) o intelectual,
a través de la organizacion de didsporas o redes
cientificas (Didou Aupetit, 2009).

No obstante, los insuficientes procesos de eva-
luacion de estos programas de apoyo, vincula-
cién y repatriacion de cientificos conllevan a
que se conoce poco acerca de las dreas y grupos
de investigacion que se fortalecieron, la natura-
leza de las redes que propiciaron y los saberes
transmitidos. Esto impide identificar buenas
racticas de ser socializad:

Gran parte de la dificultad de movilidad en los
Pprogramas conjuntos proviene de la incompati-
bilidad en las estructuras académicas de los pai-
ses y el reconocimiento de logros académicos.
En Europa la adopcién del Sistema Europeo de
Transferencia y Acumulacién de Crédito (ECTS)
y del Suplemento al Diploma ha permitido avan-
zar en la comparabilidad de los programas de
estudio, lo que facilita la movilidad y el recono-
cimiento académico (Comisién Europea et al,
2009).

A partir de las Cumbres entre América Latina y
el Caribe - Uni6n Europea (ALCUE) para la crea-
cién del Espacio Comtin de Educacién Superior,
iniciadas en 1999 (Rio de Janeiro), en base a la
revisién del sistema de crédito de algunos pai-
ses de la region, se propuso adoptar un Sistema
de Créditos Académicos (SICA) para América
Latina con el fin de impulsar la movilidad aca-
démicaal interior de la regién y fuera de ella. En
la préctica, a pesar de que se han impulsado ac-
ciones orientadas a lograr dicho objetivo, don-
de destacan el Proyecto ALFA Tuning América
Latina y el Proyecto 6x4, no se ha tenido mucho
éxito en la armonizacion.

En espera de una mayor convergencia regio-
nal en materia de créditos, una buena préctica
es que los c para la impl
de programas transnacionales conjuntos con-
templen el reconocimiento reciproco de los
créditos realizados en las universidades socias
durante los periodos de movilidad y anexen ta-
blas de equivalencia de créditos. Cierto es que
la heter idad de los sistemas de créditos

i6n

y re-
plicadas (D|dou Aupetit, 2009).

Paralela a esta iniciativas, la fuga de cerebros
también promovié acciones orientadas a rete-
nerlos, entre las que destacan el fortalecimiento
de la oferta de posgrados asociados, con doble
titulacion y cortos perfodos en el extranjero.
Asf, la oferta de posgrados transnacionales, al
brindar la oportumdad de insercion en redes
sin de pr da, estarfa
contribuyendo con la reduccion de la fuga de
cerebros (Didou Aupetit, 2009). Los programas
doctorales tipo sandwich con tutores/as com-
partidos también se inscriben en la linea de pre-
venir la radicacién en el extranjero.
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prevalecientes en los paises de América Latina
eincluso entre IES de un mismo pais, hacen que
los procesos de equivalencia de créditos sean
lentos y burocréticos. Sin embargo, la reciente
publicacién sobre “Crédito Latinoamericano de
Referencia” (CLAR), constituye un avance en el
proceso de establecer normas claras de reco-
nocimiento académico con el fin de lograr una
aplicacion més sistemética en la equivalencia de
créditos (Tuning América Latina, 2013).

En el caso de América del Sur una valiosa ex-
periencia y buena practica de internacionaliza-
ci6n, integracion, armonizacién y mejoramiento
dela calidad de los sistemas educativos regiona-

op. 77493



les lo constituye el Sector Educativo del Merco-
sur (SEM), creado en 1991 por iniciativa de los
Ministros de Educacién de Argentina, Brasil, Pa-
raguay y Uruguay. En este marco, se establecié
el “Mecanismo Experimental de Acreditacién
de Carreras para el Reconocimiento de Titulos
de Grado Universitario en los Paises del MER-
COSUR” (MEXA), por medio del cual se busca
facilitar el traslado de personas entre los paises
de la region y estimular la calidad educativa al
favorecer la comparabilidad de los procesos de
formacién en términos de calidad académica.
Su implementacion comenzd con tres carreras:
agronomia, medicina e ingenierfa (en cinco es-
pecialidades); donde, para cada area, se crearon
Comisiones Consultivas de Expertos. Asimismo,
agencias de evaluacion como la CONEAU, enca-
minaron el proceso de acreditacion para esta re-
gion en cada uno de sus paises, y fueron quienes
actuaron preponderantemente para el disefio,
implementacién y evaluacién del MEXA (Siufi,
2009).

Otra propuesta del SEM, en su Plan de accién
2006-2010, fue la conformacién de un espacio
educativo comun, por medio de la concertacion
de politicas que articulasen la educacién con la
integracién de la region, activando la movilidad,
el intercambio y la formacién de una identidad
y ciudadania regional, “[..] con el objeto de lo-
grar una educacién de calidad para todos, con
atencion especial a los sectores mas vulnerables
en un proceso de desarrollo con justicia social y
respeto [...]" (Siufi, 2009). Durante este periodo
se aprobé el “Memorandum de entendimiento
sobre la creacién e implementacién de un sis-
tema de acreditacién de carreras universitarias
para el reconocimiento regional de la calidad
académica de las respectivas titulaciones en el
MERCOSUR y estados asociados”, esto con los
Estados Miembros mas Bolivia y Chile. A través
de este acuerdo, se adopté un mecanismo de
acreditacion definitivo de cursos de graduacion
universitaria del MERCOSUR, que posibilit6 la

2. La edad es un factor que ha excluida la adjudicacion de becas. El

Jimitante de 45 anos para una beca doctoral, no ha permitdo que
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ejecucién coordinada y solidaria de un progra-
ma de integracién educativa regional. Esto sim-
boliz6, un gran paso ya el mecanismo dejé de
ser experimental y pas6 a ser permanente (Siufi,
2009).

En el plano de la evaluacién de la calidad, ade-
mas de la iniciativa del Sistema de Acreditacién
Regional de Carreras Universitarias de los Esta-
dos Partes del MERCOSUR y Estados Asociados,
se cuenta con la experiencia regional del Conse-
jo Centroamericano de Acreditacién de la Edu-
cacién Superior (CCA). El Instituto Internacional
para la Educacién Superior en América Latina y
el Caribe (IESALC), juntamente con la Coordina-
cién para el perfeccionamiento del personal del
nivel superior (CAPES) de Brasil, con la CONEAU
de Argentinay la Red Iberoamericana de la Edu-
cacién Superior (RIACES) elaboré un proyecto
sobre los Sistemas de Evaluacién y Certificacién
de Calidad de los Programas de Posgrado en
América Latina y el Caribe (Siufi, 2009).

Asi, se prevé avanzar en dos etapas: en primer
lugar, construir un modelo que permita reco-
lectar datos, para evaluar cursos de maestrfa y
doctorado, de manera que los diversos sistemas
nacionales puedan verificar y medir la calidad
de los cursos en los paises con los que deseen
realizar alianzas; y, en un segundo momento,
construir un sistema integrado de evaluacién,
“[..] que establezca los criterios principales y
comunes para medir la calidad de los cursos de
maestria y doctorado en los diferentes pafses”
(Siufi, 2009). Estos caminos diferentes que se ha
tenido a través del CLAR y la elaboracién de sis-
temas de eval y acreditaci6 ional
contribuirdn a la integracién e internacionaliza-
cién de la educacién superior de los pases de
América Latina y del Caribe.

Para poder participar de las ventajas de una
educacién de calidad e impedir que el conoci-
miento se vuelva un instrumento de inequidad
social, se debe asegurar la equidad en los pro-
gramas tr ionales para el
de becas o de programas de créditos que permi-
tan el acceso de estudiantes de bajos recursos.

Las
Mujeres, por elemplo, queno entraron a estudiar entre los 18.alos 24
faron por ser mades, usgo se ven impedidas de hacer una

ectoria académica por no tener a ‘edad” que se pide.
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A estos programas deben considerar
aspectos como la raza/etnia, sexo/género, di-
versidad sexual, edad?, discapacidad; es decir
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tener una visién interseccional®. Solo la disposi-
cién de fondos para el otor i

y consulares acreditadas en éi’”pais{’k’:bn ONGs

de becas completas de movilidad permite vivir
dignamente y evitar la exclusion.

En ese sentido se deberfa cubrir costos de tras-
lado, de alojamiento, de alimentacién, de seguro
médico, de tramitacién de visa del estudian-
te, entre otros. De la misma manera, delimitar
bien los costos que serdn asumidos por la uni-
versidad de origen y la de destino, sin olvidar
que cada universidad es a la vez institucién de
origen y anfitriona debido a que la mayorfa de
los programas tienen un carécter horizontal (de
reciprocidad) y buscan intercambiar el mismo
nimero de estudiantes (Universidad Nacional
del Litoral, 2009).

En esa linea, vale resaltar el trabajo que realiza
el Instituto Colombiano Educativo y Estudios
en el Exterior (ICETEX), institucién pionera de
la internacionalizacion educativa, organismo
que recibe y administra la oferta de becas que
realizan los diferentes cooperantes. El ICETEX
elabora los términos de referencia y criterios de
evaluacién del proceso de preseleccion de estu-
diantes; luego los socializa a través de su pagina
web y por medio de sus oficinas en todo el pas.
;Cuéles son los criterios de evaluacién que ma-
neja este organismo? Estos son:

Excelencia académica, estrato socio-eco-
némico, procedencia regional, nivel de co-
nocimiento del idioma requerido en base a
pruebas dirigidas, tiempo de experiencia la-
boral después del grado cuando es pertinen-
te, coherencia entre los estudios a realizar
yla hoja de vida del candidato, entre otros
(ICITEX, 2011: 10).

Como se ve, los pardmetros de evaluacién consi-
deran procedencia regional y estrato socio eco-
nomico para la concesion de las becas. Esto se
traduce en que el acceso a las mismas se amplia
y en donde criterios de apoyo para estudiantes
de escasos recursos o de zonas periféricas son
tomadas en consideracion. De igual manera,
¢l [CETEX también realiza un esfuerzo perma-
nente y adicional en la bisqueda de alianzas
estratégicas de cooperacion. Asi también, labo-
ra conjuntamente con misiones diplomaticas
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y con insti de ed superior y de
investigacion extranjeras, para la suscripcién de
convenios de cooperacién académica, cientifica,
técnica y cultural.

Esta dinamica ha rendido frutos que permi-
ten ofrecer becas para cursos de actualizacién
profesional y estudios de maestria, doctorado
e investigaciéon que cubren matricula, pasajes
aéreos internacionales, seguro médico, cuota
de sostenimiento y apoyo para tesis (ICITEX,
2011). “Entre los afios 2006 y 2011 se han con-
cedido 4.981 becas, de ellas han sido asignadas
a mujeres en 54% mientras que a hombres en
46%. Por niveles, las becas se han comporta-
do de la sigui manera: para especializacio
6%; maestria 26%; doctorado 4%; pasantias
16%; cursos cortos 28%; y otros 20%" (ICITEX,
2011:11).

Asimismo, el crédito para estudiar en el exterior,
ha dado la oportunidad a miles de colombianos/
as de cursar estudios en veinticuatro paises. En
forma paralela, el ICITEX ofrece becas para estu-
dios de especializacién, maestria e investigacién
a ciudadanos/as extranjeros/as que provienen
de otros paises cooperantes sobre bases de re-
ciprocidad. Esta légica permite fortalecer y pro-
mover la internacionalizacién.

Otros paises de la regidn también cuentan con
experiencias més focalizadas para no dejar a los
grupos tradicionalmente excluidos de la educa-
cién internacional. Una experiencia que vale ser
considerada, dentro de este acépite, es el pro-
grama internacional de becas para indigenas de
la Fundacién Ford aplicado en México a partir
de 2001, el cual forma parte del International
Fellowships Program (IEP).

El programa, a cargo del Centro de Investiga-
ciones y Estudios Superiores en Antropologia
Social (CIESAS) otorgd becas completas a mu-
jeres y hombres indigenas, sin limite de edad,
para cursar estudios de maestriay doctorado en

£ cruce interseccional, para fa adjudicacion de becas, de aspectos
como raza/etnia; sexo/género, diversidad sexual, edad, discapacidad
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universidades de cualquier parte del mundo. Es-
tos apoyos se lo daba para diversos campos de
conocimiento, siempre y cuando sean en areas
prioritarias en las cuales se necesiten profesio-
nales capacitados/as que contribuyan a la aten-
cion de problemas especificos que aquejen a los
pueblos indigenas y a otros grupos vulnerables
o0 en desventaja.

La seleccién para la obtencion de las becas, si
bien considera criterios académicos, se hace en-
tre pares y no con miembros de grupos de nivel
socioeconémico privilegiado, ya que se recono-
ce que la educacion de los indigenas es deficien-
te. Ademds, se considera en forma mas detenida
la “vinculacién organica con la comunidad y/o
regién por medio de una ponderacién de sus
trayectorias de servicio y compromiso social y
de sus propuestas futuras de trabajo” (Navarre-
te, 2011: 266). Desde el inicio del proyecto de
la Fundacion Ford, en el 2001, se han otorgado
235 becas en nueve procesos de seleccion, es
decir veintiséis becas por afio.

Ala par de la ayuda financiera los/as becarios/
as recibfan otros apoyos tales como reforza-
miento académico previo al inicio del programa
de posgrado (cursos intensivos de compren-
sion de lectura en inglés, lectura y redaccién de
textos académicos en espaiol y computacién),
acompafiamiento académico y administrati-
vo personalizado durante la realizacién de sus
posgrados. De igual manera, percibfan fondos
especiales para la realizacion de estancias aca-
démicas en instituciones fuera de su universi-
dad y para el desarrollo de trabajos de campo e
investigacion (Navarrete, 2011).

Vale detenerse sobre dos estrategias extras
de este programa: primero, el CIESAS desde el
2005 emprendié un subprograma de pos-beca,
el cual pretende visibilizar individual y colecti-
vamente a los ex becarios/as, realizando diver-
sas actividades y talleres de reforzamiento para
lainsercién profesional, lo que se articula con el
propésito de nivelar competencias y oportuni-
dades. Y segundo, en relacién con la generacién
de informacién (il para el disefio de politicas
publicas en la tematica educativa, la operativi-
dad de este programa permitié establecer: un
banco de datos para recoger los origenes geo-
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graficos, étnicos, rutasy estrategias educativas y
los campos de especialidad e interés profesional
de acuerdo con la etnia, género, edad, etc. Esto
en funcién del porcentaje pequeiio e invisibili-
zado pero, importante segmento de la poblacién
indigena que hallegado a concluir en forma exi-
tosa la universidad (Navarrete, 2011).

Conclusiones

El proceso de internacionalizacion y transna-
cionalizacién de la educacién superior se ha
fortaleciendo en América Latina en las dltimas
décadas. Los riesgos y desafios que este proce-
so plantea permiten visualizar diversos ambitos
de acci6n que deberén ser considerados al mo-
mento de impl émi
transnacionales.

Progi

En ese sentido, se debe aprovechar las redes u
asociaciones internacionales de universidades
para profundizar los lazos mediante la oferta de
programas conjuntos. El asociarse con IES de-
bidamente acreditadas en sus paises de origen
con el fin de garantizar la calidad de la oferta;
esto permitira elaborar los planes de estudio de
manera conjunta para contar con un curriculo
que responda a las necesidades de cada uno de
los socios. Es decir;, no ponga en riesgo la perti-
nencia de la educaci6n superior y donde la mo-
vilidad estudiantil se incluya en el proceso de
aprendizaje.

Ademas, hay que establecer convenios interins-
titucionales e internacionales donde los créditos
cursados durante los perfodos de intercambio
de estudiantes se reconozcan autométicamen-
te entre las IES socias. El disponer de fondos
suficientes para el otorgamlentc de becas que
faciliten la ilidad

e investigadores/as gamnnzaré la equidad en
elacceso y permanenciaa la educacién transna-
cional.

De igual manera, es importante disponer de he-
rramientas de gestion académica bien definidas
y estimular la comunicacion entre coordinado-
res/as académicos de los diversos paises. Esto
va de la mano con el aprovechamiento de las
nuevas tecnologias de la informacién y la comu-
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nicacion en los procesos de prendi-
zaje; el difundir informacién clara y oportuna a
través de las paginas web de las universidades
sobre los programas transnacionales, donde se
especifique la modalidad de estudio (presencial,
virtual y mixta), el tipo de titulo que se concede
(tinico, doble, conjunto), quién o quienes otor-
gan el titulo y se incluyan aspectos logisticos de
la movilidad académica, entre los principales, es
transcendental.

Estas buenas practicas de educacion transnacio-
nal siembran el establecimiento de una mutua
confianza entre las instituciones socias de dife-
rentes paises y permiten garantizar una adecua-
da calidad académica.
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Resumen

Las instituciones de educacién superior en la provincia de Manabi, cuentan con programas y planes
integrales de vinculacién con la comunidad, cuya estructura y enfoque central parte de la Carta Mag-
naaprobada en el afio 2008, la Ley Orgénica de Educacién Superior y el Plan Nacional del Buen Vivir

De acuerdo a un estudio, se pudo constatar que la evaluacién realizada por el CEAACES, dictaminé
que la Universidad no cumplia con los esquemas estructurales y normativos, adicionalmente no ha-
bfa empleado recursos econémicos por lo que los resultados fueron indicadores negativos.

Por esta razén se considerd prioritario realizar una reingenieria departamental, en la cual se suma-
ba la elaboracién y aprobacién de un nuevo Reglamento, la designacién de autoridades y la asigna-

cién de presupuesto para esta actividad académica.

Palabras clave: vinculacion comunidad, Plan integral, Buen Vivir; sociedad, reingenieria.

Abstract

Institutions of higher education in the province of Manabi have programs and comprehensive plans
for community outreach, the structure and central focus of the constitution adopted in 2008 , the
Law on Higher Education and the National Plan of good Living.

According to one study, it was found that the assessment by the CEAACES ruled that the L]niversity
failed to comply with additional structural and regulatory schemes, there was no economic resour-

ces used so the results were negative indicators.
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For this reason it was considered to be a priority departmental reengineering, in which the develop-
mentand adoption of a new regulation is added, the designation of authorities, and allocating budget

for this academic activity.

ywords: linking ity Comprehensive Plan, Good Life, saciety, reengineering.
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Introduccion

Segiin la Ley Organica de Educacin Superior
los centros de Educacion Superior tienen como
mision realizar actividades que vinculen ala so-
ciedad que presenta debilidades tanto en el drea
social, académica, econdmica, productiva; por
ello, las universidades junto a docentes y estu-
diantes deben desarrollar actividades que tien-
dan de cierta forma a mejorar la calidad de vida
de las comunidades para lograr el Buen Vivir.

De esta forma las universidades logran contri-
buir con la sociedad y dan un producto real a la
sociedad; profesionales con valores, con com-
promiso social, portadores del desarrollo eco-
némico y social de las personas y de los sectores
considerados como vulnerables.

Actualmente se cuenta con un nuevo modelo de
gestion, lo cual facilita los procesos administra-
tivos, sin embargo pese a contar con recursos
asignados para la aplicacion del Plan Integral de
Vinculacién con la Comunidad, éstos no son de-
bid aprovechad peci por las
comunidades consideradas como vulnerables
social y econdmicamente, lo cual denota que
el Plan de Vinculacién no se ajusta a la moder-
na gestion de las instituciones educativas y a la
normativa legal vigente de Educacién Superior.

El Plan Integral de Vinculacion requiere poten-
ciar la gestion de programas y proyectos de vin-
culacién, que generen avances socioeconémicos
permitiendo de esta forma vincular a la institu-
cién con la comunidad, los mismos que deben
partir de estudios de factibilidad concretos y
disponer de un asesoramiento técnico metodo-
l6gico que resulte sustentable en el tiempo, con-
siderando que los proyectos o programas deben
responder socialmente con la colectividad.

La falta de interés por parte de las autoridades
universitarias en aquel entonces, la inexistencia
de una asignacion presupuestaria para cumplir
con los programas y proyectos que demandan el
4rea de vinculacién con la colectividad, la des-
motivacién por parte de los docentes en formar
parte de estos programas por no reconocerles
econémicamente las horas extracurriculares,
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la existencia de un Reglamento de Vinculacién
que no cumple con las expectativas de las co-
munidades son los atenuantes que generan este
tipo de propuesta.

Ante esta problemética surge la siguiente inte-
rrogante: ;Los programas en el mbito de la vin-
culacién con la comunidad, responden al Plan
Nacional del Buen Vivir en concordancia con la
normativa legal vigente?

La metodologfa de la investigacion que se uti-
liz6 en el desarrollo de la propuesta tiene rela-
ci6n con el método documental e investigacion
de campo en el tipo de investigacion explorativa.

Antecedentes

El Programa de Vinculacién con la Comunidad
de la Universidad Estatal del Sur de Manabi
coordinado por el Departamento de Vinculacién
y Extensién Universitaria de la UNESUM; estd
encaminado a mejorar la vinculacién de la UNE-
SUM con lasociedad orientadas al desarrollo so-
cial, econémico, politico y cultural local, regional
y del pafs. El mismo consistia en capacitaciones
que tenfan un periodo de inicio y periodo final,
los estudiantes cumplfan con sus 80 horas aca-
démicas por semestre, dejando el programa en
la primera fase sin un monitoreo, ni una evalua-
ci6n. De esta forma se desconocia los resultados
del programa de vinculacién.

Fundamentacion legal

Dentro de la gratuidad universal y los derechos
que tienen los ecuatorianos, se impulsé la gra-
tuidad en las universidades cumpliendo con lo
establecido en la Constitucién ecuatoriana (hu-
manismo, investigaciones cientificas) respon-
diendo de esta forma a los requerimientos que
demanda la sociedad.

“La Ley Orgénica de Educacién Superior, en su
Articulo 29 dispone que los Organos colegia-
dos de la Centros de Educacion Superior que se
conformaran de manera obligatoria serdn la Co-
mision de Evaluacién Interna y la Comisién de
Vinculacién con la Colectividad cuyos fines, or-
ganizacion, integracion, atribuciones y deberes
deberén ser normados por la Ley, por el Estatu-




to, por este y por las d n
legales” (Consejo de Educacion y Acreditacién.
Evaluacion, 2010).

Los Centros de Educaci6n Superior son la base
fundamental sobre las que se sostiene la socie-
dad en el pleno conocimiento, beneficiando de
esta forma al desarrollo y competitividad de pai-
ses y regiones tanto en el drea social como eco-
némica, robusteciendo de esta forma la cultura.

“La vinculacién de las instituciones de educa-
cién supericr y particularmente de las Univer-
sidades con los sectores productivos cada vez
estd adquiriendo mayor importancia, por lo
que se hace necesario fortalecer y actualizar los
procesos que ayuden a adaptarse con mucha
mayor rapidez a los cambios tan acelerados que
estd experimentando el mundo actual y por su-
puesto a los retos que plantea la globali
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sentes y futuras del desarrollo humano” (Mora,
2006)

Por consiguiente, es de fundamental importan-
cia fortalecer las acciones que permitan favore-
cer el desarrollo y el crecimiento de las perso-
nas como un todo, por lo que la vinculacién se
debe considerar como un medio para fomentar
el acer entre las institucil de Edu-
cacién Superior con los sectores productivos y
sociales, debiendo tomar en cuenta entre otros
aspectos como la integracién del personal aca-
démico con la préctica profesional y la retroali-
mentacién en el desarrollo de la docencia, que
los estudiantes a través de la integracién de
unidades de vinculacién, desarrollen el servi-
cio social de la carrera o elaboren tesis de licen-
ciatura que se relacionen y familiaricen con los
sectores productivos de la sociedad, establecer
una dologia general de desarrollo educa-

(Mora, 2006).

“La Ley de Educacion Superior en su Articulo 3
literal f) fija como objetivo realizar actividades
de extension orientadas a vincular el trabajo
académico con todos los sectores de la sociedad,
sirviéndola mediante programas de apoyo a la

tivo, a través de la integracion de la comunidad
académica universitaria con los sectores pro-
ductivos, lograr obtener mayor asignacion de
Trecursos economicos, necesarios para que se
puedan desarrollar otras actividades académi-
cas, mejorando de esta forma la calidad de vida
y logrando el Buen Vivir de la poblacion que sea
MRS

comunidad, a través de Itorfas, asesorias,
investigaciones, estudios, capacitacién, entre
otros medios” (Consejo de Educacién y Acredi-
tacion. Evaluacion, 2010).

Los Centros de Educacion Superior deben con-
tar con estructuras solidas de organizacion
y estrategias educativas que conlleven un alto
grado de agilidad y flexibilidad para encarar el
devenir incierto, deben evolucionar y conver-
tirse en centros de actualizacion ofreciendo una
linea efectiva basada en la transformacién de
proyectos de investigacion que promuevan el
desarrollo socioecondmico, procurando que las
tareas de amplificacion y transmisién sean par-
te importante del servicio académico que pro-
yectan los Centros de Educacién Superior.

“Todos los actores sociales deben sumar es-
fuerzos para impulsar el proceso de transfor-
maciones que requiere la educacion superior,
apoyéndose en el establecimiento de un nuevo
consenso social que las coloque en una mejor
posicién para responder a las necesidades pre-
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Planes €Omo mec

para lograr la eficiencia y eficacia

Los planes institucionales se definen como el
“compromiso de hacer de la educacién superior
un factor dinamizador del desarrollo regional
y nacional, mediante la generacion de conoci-
miento socialmente ttil, la formacién humanis-
tica y cientifica de alto nivel y la mayor interac-
ci6n con la sociedad en el perfeccionamiento de
las capacidades que los actores sociales requie-
ren para construir sus propios proyectos de de-
sarrollo” (Correa, 2006)

El Plan de Desarrollo Institucional forma el ins-
trumento gua de las diversas acciones que debe
llevar a cabo la Universidad para desempefiar
con su misién ante la sociedad y como tal ca-
naliza el trabajo de las demandas académicas y
administrativas, el cual debe producir a cabo en
congruencia y apego a los objetivos y politicas
definidas por éste.
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Otra definicion sobre la planeacion “como un
proceso de analisis sistemdtico y racional del
contexto externo y de la situacion interna de la
Instituci6n, dirigido a definir la misién, visién y
fines institucionales, constituye un instrumento
valioso e imprescindible para propiciar un de-
sarrollo vigoroso y arménico de la Universidad”
(Monteverde, 2012).

Los retos actuales y futuros que enfrentan los
centros de educacién superior seran supe-
rados solo si los miembros de la comunidad
universitaria, asumen con responsabilidad el
compromiso de mejoramiento constante que
exige dar respuestas certeras y oportunas a
las demandas de la sociedad por un desarrollo
sustentable.

Los planes institucionales que se han formulado
e implementado por los centros de educaclon

solucién a problemas que afectan el entorno na-
cional y regional” (Monteverde, 2012).

La investigacion esta relacionada directamente
con la generacién de conocimiento, ésta involu-
cra factores como la formacién y docencia, ex-
tension y vinculacion universitaria, finalizando
con la gestion por resultados.

Formacion y docencia

La formacién y docencia en la Universidad es-
tatal del Sur de Manabi, permite fortalecer los
conocimientos adquiridos por los profesionales
que ejercen la docencia y la aportacion de éstos
mediante instrumentos vélidos de ensefianza y
aprendizaje que generen valor agregado en los
individuos que se encuentran estudiando den-
tro de las instituciones educativas.

Ex(ensién y vinculacién

superior en beneficio de las id tie-
nen que ver directamente con apoyo integral en
temas de salud, generacién de microempresas,
capacitacion sobre temas especificos relaciona-
dos con las necesidades de la colectividad, becas
estudiantiles a aquellas personas de escasos re-
CUrsos econdmicos.

“El modelo de planeacion institucional se lo
considera como un instrumento de gestion que
acoge principios, propdsitos y compromisos
institucionales que ensamblados con politicas
sectoriales dan cumplimiento a la vision y mi-
sion de la institucion” (Arévalo, 2009).

Los factores claves de la eficiencia y eficacia de
dichos planes institucionales, tienen relacion
con la gestion por resultados que obtienen las
Universidades pero estos indicadores se logran
cuando los planes y programas implementa-
dos son monitoreados por quienes tienen bajo
su responsabilidad, la generacién de proyectos
sociales, para ello deben enfocarse en las nece-
sidades de los sectores considerados estratégi-
camente como sectores vulnerables.

Investigacion

“La investigaci6n cientifica, social, humanistica
y tecnoldgica, [...] orienta su labor a lograr el
fortalecimiento y contribuir al desarrollo sos-
tenible de la sociedad, mediante propuestas de

La 1 involucraala Univer-
sidad Estatal del Sur de Manabi con la sociedad
a través de la generacion de proyectos, sean de
cardcter formativos o generativos, que van en
beneficio de la colectividad. De esta forma tie-
ne dentro de su responsabilidad social y legal
cumplir con los propdsitos para los que fueron
creados.

Gestion y gobierno

La gestion y gobierno comprende las acciones
administrativas, financieras, operativas que
debe implementar la Universidad Estatal del
Sur de Manabi cumpliendo los roles, las nor-
mativas legales aplicables en el cumplimiento
de sus programas, para ello deben enfocarse en
la percepcién de los usuarios o grupos sociales
que han sido seleccionados como beneficiarios
por los diferentes programas que se implemen-
tan dentro de la Universidad.

Plan Integral de Vinculacion con la Comunidad
Gestionar, normar; facilitar, coordinar y super-
visar la elaboracién y ejecucién de programas
y proyectos relativos a la organizacién, parti
pacién, capacitacion y movilizacion social en las
4reas urbano, urbano marginales, y rurales con
la participacion ciudadana, a fin de contribuir
con la superacion integral de las comunidades
bajo enfoques de competitividad, sostenibili-
dad, equidad y dignidad.
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La gestion de la Comision de Vinculacion dela
Comunidad considera los avances cientificos y.
tecnoldgicos asi como también el nivel de orga-
nizacién ciudadana que le permitan en una opti-
ma gestion, excelencia académica e imagen ins-
titucional a nivel nacional e internacional como
entidad altamente especializada en su misién.

Flor Arteaga Ureta / Martha Romero Castro

El tema, contenidos y aplicacién del proyecto
tendrén relacion a la especialidad de su forma-
cion preferentemente, con una duracién mini-
ma de 80 horas de ejecucion; los temas y lugares
donde se aplicarén los proyectos de extension
universitaria son direccionados por el departa-
mento en coordinacion con las carreras previo
un diagnéstico de necesidades, sin embargo los

de las di-

El Departamento de Vinculacién C itaria
se constituye en el lider de la extension, articu-
lando procesos de desarrollo con el sector pro-
ductivo empresarial, con los sectores sociales
urbanos, urbanos marginales y rurales, valoran-
do los valores y principios éticos comprometi-
dos con la generaci6n, generacionalidad, género
y participacion ciudadana.

La vinculacién con la colectividad esta dirigida
a tres campos de accion: académico, cultural —
recreativo y extensién comunitario.

El campo académico, contempla eventos de
docencia, investigacion, capacitacion, asesora-
miento, perfeccionamiento dentro y/o fuera
de la institucion, a través de eventos formales
como: cursos, seminarios, talleres, conferencias,
charlas técnicas, demostraciones de métodos,
parcelas demostrativas, etc.

El campo cultural-recreativo, dirigido a pla-
nificar, promover, difundir y rescatar las mani-
festaciones culturales artisticas y recreativas de
nuestra sociedad, procurando la participacién
de la colectividad, para fomentar la formacién
integral de sus miembros.

El campo de la extension comunitaria, orien-
tado a desarrollar actividades y proyectos que
permitan el Buen Vivir de los sectores urbanos
marginales y rurales de la sociedad, involucrando
a todos los universitarios: estudi

tes, hombres y mujeres, docentes, empleados y
trabajadores para que aporten propuestas que
solucionen los problemas que afectan a la comu-
nidad universitaria y a la sociedad en general.

Los estudiantes pueden optar por uno de los
tres campos de accion e iran desarrollando a
través de actividades los proyectos, mismos
que podran hacerlo a partir del sexto semestre
en todas las carreras.

y

ferentes Unidades Académicas, pueden presen-
tar sus propuestas, siempre y cuando estos pro-
yectos sean de trascendencia socioeconomicas,
las mismas que se encuentran contempladas en
los Planes de Desarrollo de Ordenamiento Terri-
torial sea el caso de Juntas Parroquiales, Munici-
pios, Gobierno Provincial.

La Universidad Estatal del Sur de Manabi y
surelacién con el entorno

Las relaciones entre Universidad y sociedad en
general nacen de un axioma, desarrollar proce-
sos bajo el esquema de proyectos curriculares
que se involucren completamente con la pro-
blematica socioeconémica de las comunidades
y colectividad en general.

Es una obligacion que tienen los centros de edu-
caci6n superior en, no solo entregar profesio-
nales, sino plantear soluciones a los diferentes
problemas por los que atraviesan estos sectores
economicamente desprotegidos. De esta forma
se cumplelo dispuesto en la Constitucién Ecua-
toriana, Régimen Académico y el Plan Nacional
del Buen Vivir.

En Manabi existen aproximadamente 10 cen-
tros de estudios universitarios, entre matrices y
extensiones, que brindan un sinntimero de ca-
rreras profesionales. En cuanto a sus extensio-
nes, todas estas universidades tienen su matriz
en Portoviejo, Manta, Calceta y Jipijapa, pero
cuentan también con extensiones en Chone, Ba-
hia de Caraquez, El Carmen y Jama.

El hecho de que las universidades mantengan
una relacion estrecha con la comunidad conlle-
vael desarrollo de los planes de las almas mater,
cumpliendo los pardmetros sociales cumplien-
do con la pertinencia social. La misma que con-
lleva a impartir conocimientos, técnicas de tra-
bajo a comerciantes, agricultores, amas de casa,
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estudiantes de centros educativos primarios
y secundarios. Logrando en ellos cambiar sus
perspectivas de vida, buscar cambios que mejo-
ren su calidad de vida.

Es momento oportuno para entregar a la socie-
dad lo que los estudiantes aprenden en las aulas
universitarias, hay que tener en cuenta que hay
diferentes carreras, ramas o especialidades que
de una u otra forma pueden ayudar a las perso-
nasy mas aun para aquellas que por diferentes
razones no lograron tener las mismas oportuni-
dades que aquellos que estudian en centros de
educacion superior.

Areas de intervencion

Area salud

Los principales hospitales de la provincia se ubi-
can en la Zona Central. En el cant6n Portoviejo
se encuentra el hospital regional y en el cantén
Manta el hospital General-Bésico, en los dos la
atencion todavia sigue siendo deficitaria, por la
falta de espacio, de equipamiento y del personal
médico que se requiere para cubrir la demanda
hospitalaria.

Area productiva

El sector pecuario en la provincia de Manabf es
generador de ingresos econémicos a la pobla-
cion destacdndose la ganaderia bovina de do-
ble propésito con produccién de carne y leche;
porcinos, caprinos, la avicultura de postura con
produccion de huevos, avicultura de engorde y
reproductoras.

El sector manufacturero instalado en Manabi que
utiliza insumos vegetales obtiene muy poca de su
materia prima en la produccién agricolay silvicola.

En cuanto a ganaderia, existen pocos producto-
res que llevan un sistema intensivo, caracteriza-
do por el uso de tecnologfa, crecimiento répido
del ganado, cargas animales mayores a 2 UB/ha.

Con relacién a la forestacién, el proceso de de-
forestacion avanza en toda la provincia de Ma-
nabi destruyendo el bosque primario para ser
reemplazado los suelos para la agricultura con
cultivos de mafz, arroz y pastizales.

Anales 56/ 2

Pesca artesanal

La pesca representa uno de los principales ru-
bros de la economfa. No obstante de ser un ru-
bro importante, este sector econémico presenta
algunas debilidades, entre los principales pro-
blemas de la pesca artesanal cabe mencionar los
siguientes: la baja productividad (que, a su vez,
se debe a la carencia de implementos adecuados
en las embarcaciones y al mal uso del recurso
ictioldgico que determina su creciente escasez),
la mala calidad de los productos (por inadecua-
da manipulacién y conservacion del producto
post captura e inapropiada transportacion), la
fuerte capacidad negociadora de los interme-
diarios que imponen los precios y la existencia
de cadenas de intermediacién que eleva los pre-
cios del producto al consumidor final sin que de
ello se beneficien los pescadores, la falta de ca-
pacitacion en los diferentes aspectos y fases de
la pesca (captura, tratamiento post captura, co-
mercializacion), el cardcter informal de muchos
de los pescadores, la inseguridad y los atracos,
la carencia de financiamiento, la deficiente in-
fraestructura de almacenamiento, la tecnologfa
rezagada (artes de pesca, falta de equipos de
orientacion y comunicacion, transporte con re-
frigeracion).

Artesania

La provincia de Manab, fue asiento de una de
las culturas mas antiguas del Ecuador y duefia
de una tradicion artesanal muy rica y variada,
como la confeccion de objetos, muebles y uten-
silios de arcilla cocida, madera, tejidos de paja,
etc. El proceso de incorporacién de los pueblosy
comunidades al resto del pafs, ha provocado que
con el paso del tiempo comiencen a desaparecer
las tradiciones artesanales en la provincia, a tal
punto que hoy en dia la produccién artesanal es
muy limitada

Mercado - comercializacion
Un problema fundamental para la provincia de

Manab lo constituye el tema del mercado, la au-
sencia de mecanismos para la comercializacion.
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La deficiente vialidad a los centros de produc-
cién da como consecuencia que exista deficien-
tes niveles de comercializacion.

La fuerte presencia de intermediarios agrava el
problema de los bajos costos de los productos
agricolas. En este sentido, las deficientes vias
en las 4reas rurales para sacar los productos al
mercado y el “monopolio de los intermediarios”
coadyuvan a que los rendimientos de las activi-
dades productivas sean bajos.

Ademds la ausencia de mecanismos de comer-
cializacién se liga directamente con la no exis-
tencia de infraestructura de apoyo a la produc-
ci6n, basicamente los centros de acopio en la
provincia agrava los problemas sefialados. Los

Flor Arteaga Ureta / Martha Romero Castro

para mejorar su calidad de vida; a través de pla-
nes de intervencion, en salud, capacitaciones,
gestion de proyectos, infraestructura, genera-
ci6n de fuentes de empleos a través del empren-
dimiento, gestién con organismos ptiblicos para
que solucionen los problemas sociales de las
comunidades, entre otros han sido los factores
claves que estan dando resultados a la Universi-
dad Estatal del Sur de Manabi.

Como propuesta se realizo una evaluacién al
Plan integral de vinculacién con la comunidad
y se consider6 que tiene resultados factibles, lo
que permitird sus sostenibilidad y por ende me-
jorara el indicador de pertinencia.

problemas de la comercial se rel

con la falta de procesadoras y de microempre-
sas en las que se puedan procesar los productos.
Sefialan también la necesidad de poder utilizar
sus propios productos como materia prima o
venderlos directamente en los mercados de im-
portancia.

Discusion

Los programas de vinculacién deben responder
a las necesidades o requerimientos que deman-
da la sociedad, considerando el resultado de la
evaluacién realizada por el CEAACES en Agosto
del 2012 en la que la Universidad bajé de cate-
goria, debido al desinterés en desarrollar activi-
dades de investigacion y vinculacion.

Con estos antecedentes se hizo imprescindible
elaborar un nuevo Reglamento que vincule acti-
vidades con las comunidades en forma integral,
asignando recursos humanos, tecnolgicos y
econémicos, brindando un plus como servi-
cio integral para la comunidades, elaborando
programas para dos y tres afios, monitoreando
constantemente las actividades emprendidas
por los beneficiarios, ofreciendo siempre el
aporte académico generado por los docentes de
la Universidad Estatal del Sur de Manab.

Con el nuevo Plan integral de vinculacién con la
colectividad, se ha considerado que las comu-
nidades deben recibir todo el aporte necesario

Concl

Los proyectos de vinculacion con la comunidad
en los wltimos afios han adquirido un mayor
auge ya que, tanto instituciones educativas asi
como organizaciones, estdn mds conscientes
y sensibles ante la verdadera magnitud de los
problemas sociales.

Los proyectos de vinculacion deben ser conside-
rados uno de los pilares importantes en el fun-
cionamiento de las Universidades en el mundo;
junto con la docencia y la investigacién deben
crear el escenario de la sociedad del conoci-
miento y las nuevas demandas que plantean las
universidades. En conjunto todo debe apuntar
al desarrollo sostenible de las sociedades, ge-
nerando una sinergia entre las universidades,
empresas privadas y publicas y los sectores so-
ciales y productivos.

Segtin lo expuesto, nos lleva a reflexionar en la
evolucion de las organizaciones especialmente
de las instituciones educativas que estin com-
prometidas con generar un cambio y que son las
llamadas a crear valor en los nuevos profesio-
nales que se estan formando con un perfil mas
emprendedor, humanista y social para alcanzar
el Buen Vivir; las iniciativas sociales (refiriéndo-
nos a proyectos de vinculacién con la comuni-
dad) no pueden ser acciones aisladas més bien
deben ir de la mano de la misién, visién, valores
y estrategia de las organizaciones, y es precisa-
mente alli donde radica el éxito.
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Es el momento oportuno para que las Universi-
dades consideren su responsabilidad social y la
cumplan con eficiencia, eficacia y calidez; entre-
gando a la sociedad, profesionales comprometi-
dos con la sociedad, que aporten con sus cono-
cimientos y reactiven los sectores sociales que
han sido vulnerados.

Referencias bibliograficas

Arévalo, M. L. (2009). Modelo de planeacidn ins-
titucional. México: Slideshare.

Consejo de Educacién Superior (2014). Perti-
nencia territorial. Quito: CES.

Consejo de Educacién y Acreditacion. Evalua-
cién (2010). Ley Orgdnica de Educacion Su-
perior; en su Articulo 29. Quito: LEXUS S.A.

Correa Delgado, R. (2010). Plan Nacional del
Buen Vivir: Quito: SENPLADES.

Correa, A. U. (2006). Plan de Desarrollo Institu-
cional. México: Universidad de Antioquia.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
(2010). Estadisticas Indices de pobreza en la
provincia de Manabi. Portoviejo: INEC.

Ministerio de Industriasy Productividad (2012).
62 centros de apoyo a los emprendedores.
Pais Productivo, 10.

Monteverde, H. G. (2012). Plan de Desarrollo
institucional Universidad de Sonora. México:
UNESCO.

Mora, H. S. (2006). La vinculacién de las institu-
ciones de educacién superior con los sectores
sociales y productivos. México: Publicacién
Universidad Auténoma de México.

103






Micro Redes Eléctricas:
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Resumen

El consumo energético de un pais puede emplearse como un indicador de su grado de desarrollo, por
ello desde mediados de la década de los 70s y a raiz de la crisis del petrdleo, se ha buscado diversifi-
car las fuentes energéticas y desvincular la economia mundial del uso de combustibles fgsiles. En la
actualidad, el desarrollo de tecnologfas para aprovechar fuentes energéticas alternativas, el aumento
en la capacidad de almacenamiento a pequefia escala y la facilidad para comunicar estos equipos con
la red han iniciado una transformacién de la red eléctrica, llevandola al concepto de red inteligente
(Smart Grid). El paso intermedio en esta transicion es la creacion de areas de la red que cuenten con
la “inteligencia” para vincular a la red generacion y almacenamiento distribuidos que a su vez man-
tenga el suministro con altos estandares de calidad y ¢ a precios r bl bajos;
estas secciones de la red son denominadas micro-redes. El presente trabajo es una breve introduc-
ci6n y brinda una visién general del concepto de redes inteligentes.

Palabras clave: a/macenamiento distribuido, agente de micro-red, electronica de potencia, genera-
cidn distribuida, micro-red, operacion de micro-redes, redes inteligentes.

Abstract

Energy c ion can be used as devel index of a country, according that since the mid-
70s and following the oil crisis, much research has been developed in order to diversify energy sour-
cesand decoupling the world economy from fossil fuels. At present, the development of technologies
to harness alternative energies increased of small-scale storage systems and communication tech-
nologies to link and command these elements have begun a transformation of the electricity grid,
introducing the concept of intelligent grid (Smart Grid). The intermediate step in this transition is to
create areas of the grid that have the “intelligence” to link storage and distributed generation to the
grid, keeping high standards of quality and reliability at reasonably low prices; these sections of the
grid are called micro-grids. This paper presents a brief introduction and of micro-networks concept.

Keywords: distributed generation, distributed storage, micro-grid, micro-grid operation, micro-grid
agent, power electronic, smart-grids.
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Introduccion

El advenimiento de la era eléctrica a inicios del
siglo anterior sent6 las bases para la moderna
era digital; el cambio social y cultural que vivi-
mos no seria posible sin el impulso dado por la
electricidad debido ala introduccién progresiva
de equipos eléctricos y electronicos que se han
incorporado a nuestro estilo de vida, a tal grado
que es il bandonar las c didad

que nos brindan estos utilitarios. De la misma
manera, la industria ve en la electricidad su
fuente energética predilecta debido a sus mil-
tiples ventajas entre las que se puede mencio-
nar: su facil control, instantanea disponibilidad,
distribucién relativamente simple, limpieza ya
que no deja ningiin residuo al ser consumida y
la facilidad de obtenerla de diversas fuentes; se
considera que la electricidad es una energfa “in-
termedia’, es decir, que para su utilizacién pue-
de ser transformada en calor, movimiento etc.

Histéricamente la produccién de electricidad
se ha basado en la generacién a gran escala ubi-
cada cerca de las fuentes primarias de energia;
por ejemplo donde los accidentes geogréficos
producen saltos de agua o en las regiones don-
de se encuentran yacimientos de gas o carbon;
este modelo presenta beneficios basados en la
economia de escalas. La aparicion de un mer-
cado eléctrico como el propuesto, presenta
nuevos cuestionamientos sobre la necesidad de
introducir cambios en el sector eléctrico, entre
estas variaciones se considera la instalacion de
pequefias centrales cercanas a los clientes, esto
debido a que las “grandes centrales” estan aleja-
das de los centros de consumoyy el transporte de
esos voltimenes de energia implica una gran in-
fraestructura y las pérdidas son proporcionales
ala distancia entre la generacién y el consumo.

Los sistemas eléctricos de potencia (SEP) mo-

Ricardo David Medina

paralelamente al aumento de la potencia ser-
vida por los SEP los consumidores han aumen-
tado sus requerimientos en cuanto a la calidad
del servicio conlo cual las regulaciones son mas
exigentes requiriendo que los administradores
de los sistemas busquen nuevas tecnologfas que
permitan mantener el suministro en estandares
6ptimos.

Décadas atrs, los SEP se sobredimensionaban
ampliamente, lo cual permitfa mantener holga-
damente los criterios de seguridad y calidad, en
la actualidad se realizan disefios mas cercanos
alos puntos de trabajo real por lo tanto los SEP
se ven sometidos continuamente a estrés y ope-
ran cada vez mds cerca de sus limites de fisicos.
Considerando lo anterior se han buscado opcio-
nes para evitar la congestion de las redes, una
alternativa propuesta es colocar generacion cer-
ca del consumo y de esta manera reducir el flujo
de potencia entre regiones al minimo necesario.

Las redes inteligentes o Smart Grids, son un con-
cepto que se ha venido gestando de forma progre-
siva, consisten basicamente dotar alos equipos de
lared eléctrica de inteligencia mediante el uso de
tecnologias informaticas con el fin de optimizar la
produccién y distribucién de la energia. Este pro-
ceso es irreversible pero tomara un tiempo hasta
ser implementado totalmente.

Las micro-redes (MR), son uno de los primeros
pasos que lleva las redes tradicionales al con-
cepto de redes inteligentes; el presente docu-
mento se introduce a las micro-redes eléctricas.

Micro-redes

Una micro-red (MR) comprende una porcion
de lared de distribucién (generalmente en baja
tension), ubicada a continuacién de una subes-
tacién ali La MR contiene: 1) clientes

dernos se caracterizan por su alta c leji
y expansion constante tanto geograficamente
como en la cantidad de energfa suministrada,

s considera que los SEPs san los sistemas
sporel

latidad futura como fa demanda o e
6 de a produccion energética debe realizarse hora
mplca un control exhaustiva

que requieren energia eléctrica y/o calor, 2) ge-
neradores eléctricos de distintos tipos (solares
fotovoltaicos, edlicos de pequefia capacidad, ge-
neradores diésel, etc.) y 3) sistemas de almace-
namiento de energfa tales como baterfas.

El punto de conexién a la red de distribucion
se denomina punto de acoplamiento comin
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Figura 1

Estructura basicade una micro-red

medios de almace-
namiento han lleva-
do a considerar la
micro-redes como el
paso previo a los sis-
temas inteligentes, la
Figura 3 muestra de

modo esquematico
la participacion de
varias tecnologfas de
generacion y almace-
namiento en una MR.

La implementacién
de una micro-red
presenta varias ven-

(PAC) , este elemento permite una conexién y
desconexién suave con el sistema eléctrico. La
micro-red puede también trabajar de manera
aislada de la red, por ejemplo en archipiélagos o
zonas boscosas donde las redes de transmisién
no pueden llegar; este modo de operacién es de-
nominado “aislado de la red” en estos casos la
MR permite un suministro de electricidad usan-
do los recursos energéticos locales.

Muchos tipos de ge-
neradores producen
calor como residuo,

Figura2

tajas como: mejorar
la calidad de la ener-
gla  suministrada,
mejorar la autono-
mia de los clientes
servidos ya que estos pueden generar una parte
de la energfa que consumen y vincular genera-
ci6n distribuida permitiendo la introduccién de
generacién alternativa. Entre las desventajas
se puede contar: el alto costo de su implemen-
tacién; la necesidad de una red de comunica-
ciones robusta; la variabilidad de las fuentes
renovables (solar o edlica) que afectan la con-

Esquema general de una micro-red

este  “desperdicio”

puede ser aprove- Electricity Thermal
chado creandouncir- Grid Grid
cuito de calor, lo cual =

mejora la eficiencia
del sistema, en la

Figura 2 se aprecia Utility
como el circuito de Grid
calor se incorpora a

lamicro-red.

El desarrollo de la

electrénica de po- Electricity Flow

tencia, la mejora de
la confiabilidad de
las comunicaciones
y el incremento de

Thermal Flow

== =
=

Generation

(DG)

la capacidad de los
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tinuidad de la generacién lo que demanda un
mayor esfuerzo para mantener el suministro de
forma estable.

Figura3
Elementos de una micro-red

Sunoaacn Adminjstrador
Contralizado

jas de’

Albacenamiento Almacenamiento. Celd
4 Gz ibustible

Arquitectura de la micro-red

Una micro-red consta basicamente de genera-
cion distribuida, almacenamiento distribuido
y consumo. Todos estos elementos conectados
tanto a circuitos eléctricos, calor y de comuni-
cacion; cada uno de estos elementos de la red
es denominado “agente de la micro-red”. Estos
agentes estan dotados de un grado de inteli-
gencia que les permite interactuar entre si. La
inteligencia estd provista por un microproce-
sador, este “cerebro” permite a los agentes co-
municarse con los demds y tomar decisiones.
A continuacién se describird cada agente y sus
caracteristicas.

Agente de Generacion distribuida

Las redes eléctricas modernas se enfocan en
instalar en toda la red un gran nimero de fuen-
tes de generacion distribuida (GD) de pequefia
capacidad, de manera que se pueda suministrar
energia alos clientes locales con la propia gene-
racién embebida en la red , esta configuracién
permite reducir el estrés sobre el sistema de
transmision, alargando la vida dtil de la red y
mejorando la continuidad de servicio en caso de

Ricardo David Medina

una falla, ya que si se produce un “apagén” en
el sistema, los clientes servidos por la micro-red
tendran la posibilidad de continuar con sumi-
nistro hasta que el
resto del sistema se
reestablezca.

Generacitn
convencional

La generacion dis-
tribuida consiste en
diversos tipos de
equipos de pequefia
capacidad, general-
mente menores a
10 MW, no se debe
confundir la gene-
racion  distribuida
con generacién con
fuentes renovables;
la g ion distri-
buida puede conte-
ner tanto generacién
con fuentes renova-
bles (micro turbinas
hidraulicas, paneles
solares, generadores
edlicos, etc.) y fuentes no renovables (combus-
tibles fosiles, madera, etc.).

[0 Control local
- Red Térmica
- Red Eléctrica

@ Elemento de protecion

Almacenamiento distribuido
Elalmacenamiento distribuido (AD) consiste en
elementos que permiten almacenar energia en
diversas formas (quimica, magnética, cinética,
etc.) para luego utilizarla en los momentos que
se requieran. Es de notar que el almacenamien-
to de electricidad de forma directa se puede
hacer mediante baterfas, super capacitores y
almacenadores magnéticos, lamentablemente
estas alternativas son costosas y tienen una baja
densidad energética, lo cual impide que se alma-
cene grandes voliimenes de energia, alternativa-
mente es posible transformar la electricidad en
otras formas de energia que son mas faciles de
almacenar tales como: volantes de inercia, al-
macenadores de hidrégeno, almacenamiento de
aire comprimido, etc.

Cargas de la micro-red

Se denomina carga a todo consumo de energfa,
la micro-red puede servir cargas eléctricas y
térmicas, tanto industriales, comerciales o resi-
denciales. La meta de la micro-red es que estas
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cargas puedan ser servidas con la mayor calidad
y alos menores costos.

Coordinacion de agentes

tanto por sus caracteristicas de eficiencia como
por la capacidad de vincular la generacién dis-
tribuida.

La generacién renovable es una de las solucio-
nes frente a los problemas ambientales, su gran

Los agentes de g

y cargas operan con inteligencia usando algo-
ritmos que buscan mantener los pardmetros
eléctricos dentro los valores esperados, com-
pensando de forma instantanea cualquier des-
viacién de los valores de tension o frecuencia.
Estas acciones pueden desarrollarse de manera
coordinada o auténoma.

Se considera que actian de forma auténoma
cuando cada agente toma decisiones de forma
independiente sin comunicarse con el resto de
equipos empleando tnicamente la informacién
que dispone localmente? Los agentes coordinan
cuando deciden conjuntamente sus acciones,
es de notar que el sistema coordinado requiere
un poder computacional sensiblemente mayor
al modelo auténomo ya que la coordinacién re-
quiere establecer comunicaciones, intercambiar
informacién y tomar decisiones de forma con-
junta ala generacion tradicional.

Los agentes que coordinan pueden configurar-
se en modo cooperativo o competitivo, en modo
cooperativo los agentes trabajan para decidir
los pardmetros de operacion conjunta, buscan-
do maximizar los beneficios globales, incluso
cuando uno de los agentes debe operar de for-
ma econdmicamente no beneficiosa para si mis-
mo; en el modo competitivo los agentes buscan
su propio beneficio econémico sin considerar si
su comportamiento pueda causar mayores cos-
tos al resto de agentes de la MR, por ejemplo si
el agente es un almacenador su meta sera car-
garse en perfodos de bajo costo de energia para
descargarse en los perfodos de mayor precio de
energfa; en el caso de ser un generador procura-
ré vender su energfa en la hora de mayor precio
por kW/h,

Conclusiones

Las micro-redes son el siguiente paso en la evo-
lucién de los sistemas eléctricos de potencia,

radica en su variabilidad y altos
costos, por ello las MR son un modelo importan-
te ya que permiten controlary vincular distintos
tipos de generadores explotdndolos de manera
conjunta.

Enla perspectiva del cliente el desarrollo de MR
permitird un aumento en la calidad y confiabi-
lidad del servicio eléctrico, conjuntamente con
una mayor conciencia sobre el uso eficiente de
la energia.

En el aspecto econdmico las micro-redes re-
quieren un gran incentivo por parte de los ope-
radores y autoridades, en experiencias como en
Japén y Europa se ha verificado la viabilidad del
uso de MR para abastecer zonas de la red, en Ca-
nadé se emplean las MR para mejorar la conti-
nuidad del servicio en regiones con propension
a asilarse de la red y consecuentemente a que-
darse sin servicio.
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Resumen

En el presente trabajo se expone la problematica ambiental que representa el uso de plaguicidas a
nivel global; se efectiia una breve descripcion de los plaguicidas de diferentes categorfas quimicas
y su comportamiento medioambiental; se analizan los aspectos toxicoldgicos de las intoxicaciones
causadas por estas sustancias, para comprender la peligrosidad de su presencia en el agua de los
ros, cuando éstos son utilizados como fuentes de abastecimiento para consumo humano y se su-
giere una metodologfa para evaluar el riesgo toxicolégico asociado, empleando indices de toxicidad.

Finalmente se hace un analisis de esta situacién en nuestro pais y se enfatiza en la necesidad de es
tablecer planes de vigilancia para plaguicidas en el agua distribuida, sobre todo en sistemas de agua
| potable que captan el recurso de fuentes superficiales.

Palabras clave: plaguicida, riesgo-toxicoldgico, fuentes superficiales.

Abstract

The present study reveals the environmental problematic that represents the use of pesticides at
global scale; a brief description of the different chemical categories of pesticides and their environ-
mental behavior is realized; the toxicological aspects of the intoxications due to these substances is
analyzed in order to understand the risk of the presence into the water courses, when these are been
using as sources water to drinking water. Therefore, a hodology to assess the toxicological risk
involved is proposed, mainly using toxicity indexes.

Finally, an analysis of the situation at national scale is presented. And is emphasized in thfé HEQESS_iW
of establish monitoring plans to pesticides in the drinking water distributed, especially in drinking
water systems which collect water from surface water sources.

Keywords: pesticides, toxicological risk rivers.
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Introduccion

Los plaguicidas son sustancias de uso agricola
empleados para eliminar las plagas de los cul-
tivos a fin de obtener un mayor rendimiento y
productividad, justificado a veces por la necesi-

Guillermina Pauta

los efectos de estas sustancias a largo plazo en
Ja salud de la poblacién por el consumo de agua
potable, el uso enfatizado en el presente articulo.

Tipos de plaguicidas y comportamiento

dad de ali a una pobl; en continuo
crecimiento. No obstante, esta practica resulta
peligrosa para el medio ambiente porque eluso
excesivo de ellos, las técnicas inadecuadas de su
aplicacion y el empleo de pesticidas ya prohibi-
dos por los organismos de control, constituyen
factores que hacen de las fumigaciones un pro-
blema ambiental significativo con grave reper-
cusién en los factores ambientales abiéticos,
aire, agua, suelo, representando una amenaza
para los factores biéticos como flora, fauna y el
hombre, y en suma afectando el equilibrio natu-
ral de los ecosistemas.

Esta practica est4 extendida por todo el mundo;
pocos son los rios libres de agroquimicos, pues
se trata entonces de un problema ambiental
global, porque para su solucién se requiere la
participacién y la voluntad de todos los paises,
es decir que el Desarrollo Sostenible sea la as-
piracién de muchos y visto como una cuestion
de solidaridad en el tiempo y en el espacio; en
el espacio, transfiriendo conocimiento y tecno-
logia entre las diferentes regiones y paises; y en
el tiempo, manteniendo un ritmo pausado de
consumo que garantice recursos para las gene-
raciones futuras; implica ademés la revisién de
los criterios con que opera la economfa conven-
cional (Gomez, 2005).

El problema que entraiia la contaminacién de
los rios por plaguicidas es debido a la naturaleza
de estas sustancias; son biocidas que al usarlas
introducen al medio materia y energfa, y produ-
cen una pérdida progresiva de la biodiversidad
con repercusiones a veces irreversibles en el
funcionamiento del ecosistema.

Pero la implicacién mas importante constituye la
afeccion a los usos del agua, a saber los mas im-
portantes: abastecimiento y consumo humano,
recreativo, pesca y vida acutica, uso industrial y
agricola (Capo, 2007); y en este sentido el proble-
ma se magnifica sobre todo cuando se analizan

114

Los plaguicidas de clasifican de acuerdo a algu-
nos criterios: su mecanismo de accién, su com-
posicion quimica, las presentaciones de sus for-
mulas comerciales y el uso a que se destinan.

Los primeros plaguicidas usados fueron las sa-
les de cobre, arsénico, plata, y compuestos de
fenoles; pero el esquema cualitativo de su uso
se ha modificado sustancialmente a partir de la
Segunda Guerra Mundial. Al principio los pla-
guicidas organoclorados tuvieron preferencia;
més tarde fueron reemplazados por los organo-
fosforados y los carbamatos, posteriormente se
emplearon los piretroides y hoy en dia cobran
importancia los organismos obtenidos por la
ingenieria genética (Karam, Ramirez, Montes, &
Galvan, 2004).

Plaguicidas érgano clorados. Fueron los pri-
meros usados a gran escala.
Pueden agruparse por su estructura quimica en
cuatro clases: derivados del diclorodifeniletano,
iclodi clorob y clorocicloh
nos. El DDT (y sus metabolitos importantes) es
el mas representativo de los diclorodifeniletano.
Sus principales propiedades son: reducida vola-
tilidad, alta estabilidad quimica y solubilidad en
lipidos, lenta biotransformacién y degradacién
en el medio ambi Pero estas propiedad
que les hacfan enormemente atractivos, son
también las que han provocado su prohibicion
en numerosos paises, pues constituyen el funda-
mento de su fijacién al medio ambiente: persis-
tencia, bioconcentracion y biomagnificacion en
la cadena tréfica (Badii & Landeros, 2007).

La tendencia a la biomagnificacién y persis-
tencia iental hace que los pesticidas estén
sujetos a amplios ciclos de transporte en toda
la biésfera; asi se han encontrado niveles rela-
tivamente altos de insecticidas érganoclorados
en el tejido adiposo de animales como las focas,
las ballenas y los peces, capturados en el circulo

Anales 56/ 2014/ pp. 113122
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polar artico. Hay un sin niimero de manifesta-
ciones que demuestran su amplia distribucién
en la naturaleza (Moreno, 2003).

Plaguicidas 6rgano fosforados. Son ésteres
del cido fosférico.

El mecanismo de accién de este grupo es la in-
hibicién de la enzima acetilcolinisterasa (AChE),
cuya accién fisiologica normal es hidrolizar el
neurotransmisor acetilcolina (ACh); la inhibi-
ci6n de la AChE resulta en una acumulacién de
la ACh presentandose asi signos de toxicidad co-
linérgica (Badii & Landeros, 2007).

Su comportamiento medio ambiental varia en
funcién de la estructura molecular especifica.
En general son compuestos poco voldtiles, mu-
chos de ellos experimentan fotolisis directa e
indirecta en la atmésfera, son hidrolizables y
biodegradables.

Se biodegradan en el medio ambiente por re-
acciones de oxidacién y reduccién, y en suelos
este proceso es més activo a medida que aumen-
ta la materia orgénica, caso contrario la degra-
dacién tiene lugar fundamentamente por hidré-
lisis (Moreno, 2003).

Plaguicidas carbamatos. Son ésteres del dcido
carbamico.

El mecanismo de accién también es inhibiendo
la colinisterasa pero en este caso la duracién de
la inhibicién es menor (Moreno, 2003). Son no
persistentes, facilmente degradables por accién
de microorganismos y por via no biolégica espe-
cialmente por: hidrélisis; son poco volatiles, no
seabsorben a suelos y sedimentos, ni se biocon-
centran en organismos acuaticos (Hill, 1995).

Plaguicidas piretroides. Son ésteres agrupa-
dos en dos categoras, los de ciclo cuya molécula
contiene un ciclopropano y los de cadena abierta.

Actian modificando la cinética de apertura y
cierre de los canales de sodio encargados de
producir el potencial de accién en las neuronas.
La exposicion a los piretroides provoca de este
modo un estado de hiperexitabilidad (Moreno,
2003).

Anales 56/ 2

La mayor caracteristica es su facil biodegrada-
cion en el medio ambiente, con tiempos de vida
media del orden de dias en aguas y en suelos,
tanto en medios aerobios como anaerobios.

Son compuestos poco volatiles, se introducen
a la atmdsfera por fumigacién en forma de va-
por y particulada. Se adsorben fuertemente a la
fraccion solida de los suelos y sedimentos, por
lo que son muy inméviles en el subsuelo y en las
masas de agua.

Tienden a bioconcentrarse en organismos acua-
ticos y presentan una elevada toxicidad en peces
(Moreno, 2003).

Toxicologia de los plaguicidas

Los elementos de toxicologia importantes para
evaluar el verdadero impacto que sobre la salud
humana tienen los plaguicidas, son: a) el agente
xenobibtico capaz de producir una modificacion
en un organismo vivo; b) el sistema bioldgico u
organismo sobre el cual actia el agente extrario,
y ¢) lainterrelacién de los dos aspectos anterio-
res, es decir se trata de una relacion causa-efec-
to que debe analizarse para interpretar el pro-
blema bajo el concepto de impacto ambiental.

Laintoxicacion es un proceso que se llevaa cabo
a través de cuatro etapas muy definidas (Ferni-
cola, 1985).

« Fase de exposicion

« Fase toxicocinética

o Fase toxicodindmica

o Fase clinica

Fase de exposicion. Puede ser de corta dura-
cién o prolongada y ocurre en un amplio rango
de concentraciones, las cuales pueden llegar a
niveles letales para organismos vivientes. Los
plaguicidas ingresan al organismo humano por
alguna de estas vias: digestiva, respiratoria y
dérmica. Por ejemplo, el DDT ingresa mayori-
tariamente por los alimentos, sobre todo los
de alto contenido en grasas. Otros usados en la
agricultura intensiva para desinfectar los sue-
los como el bromuro de metilo, ingresan por
contacto con la piel y por inhalacion y por eso
tienen particular importancia en la toxicologia
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ocupacional. Para que un plaguicida por contac-

del agente quimico que estd interactuando y ob-

dela capacidad der del orga-

to cumpla la funcién para el cual fue elaborad
es necesario que sea liposoluble, propiedad que
le permite el paso a través de la quitina de la

nismo en cuestion. Por ejemplo para los plagui-
cidas 6rgano-clorados como el DDT, el érgano
diana las células del sistema nervio-

piel (Badii & Landeros, 2007). Dependiendo de
la duraci6n de la exposicién las intoxicaciones
pueden ser: agudas, subagudas y crénicas.

Fase toxicocinética. Se refiere a todos los pro-
cesos comprendidos entre la disponibilidad qui-
mica y la concentraci6n del plaguicida absorbi-
do en todos los compartimentos del organismo.
La disponibilidad biologica del agente toxico,
es la cantidad real de sustancia quimica que se
distribuye a través de la circulacién sanguinea,
y esta “disponible” a los diferentes 6rganos; no
obstante, existen procesos de biotransforma-
cién debido a la presencia de enzimas hepaticas
que introducen en la célula moléculas de agua,
lo que incrementa la hidrosolubilidad del xeno-
bidtico facilitando su eliminacién por orina, he-
ces, aliento, etc. (Repeto & Repeto, 2009).

La velocidad de desaparicion de un xenobiético,
responde a una reaccién de primer orden como
se muestra en la Ecuacién 1 (Moreno, 2003):

Cf=Co e ™ Ecuacién 1

En donde:

Co: es la concentracién del agente quimico en el
organismo en el tiempo cero.

Cf: esla concentracion final, luego de un periodo
tde actuacion.

K: es la constante de velocidad de biotransfor-
macién y que debe ser obtenida experimental-
mente para cada organismo y xenobiético en
particular.

t: es el tiempo en dias considerado para el cam-
bio de concentraciones.

Asi es posible calcular el tiempo de vida media
de un téxico (t, ), s decir el tiempo necesario
para que su concentracion descienda a la mitad
del ingerido.

Fase toxicodinamica. Comprende la interac-
cién de las moléculas del xenobiético en los si-
tios especificos de accién, denominados o6rgano
diana o receptores. Esta interaccién produce un
efecto cuya intensidad depende de la cantidad

so central, en donde el agente actia modifican-
do el mecanismo de polarizacién normal de la
membrana celular (Repeto & Repeto, 2009).

El valor préctico del conocimiento del mecanis-
mo de la accién toxica de los plaguicidas, es pro-
ducir insecticidas mas seguros, mejorar el diag-
ndstico y el tratamiento de las intoxicaciones y
obtener antidotos (Fernicola, 1985).

Fase clinica. Constituye el conjunto de sefiales
y sintomas clinicos que ponen en evidencia el
estado fisiopatolégico que resulta de la accién
nociva del agente quimico.

Todos los insecticidas usados en la actualidad
presentan efectos téxicos sobre el sistema ner-
vioso, por uno o varios de los mecanismos si-
guientes: interferencia con el transporte a tra-
vés de las membranas celulares de los iones Cl-,
Na+, K+, 0 Ca++, inhibicion de enzimas y libera-
cion de neurotransmisores o modificacién de su
persistencia en las sinapsis (Moreno, 2003).

Los principales efectos en la salud por exposi-
cién a plaguicidas, tanto de tipo agudo como
crénico, se resumen en dafios en el sistema ner-
vioso central, dafios en la piel, ojos, pulmones,
teratogénesis, mutaciones, céncer, esterilidad
masculina, afeccién al sistema inmunolégico,
entre otros. Son contaminantes conservativos,
acumulativos y no biodegradables, persistentes
en los suelos y los sedimentos (Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacién yla
Agricultura (FAO), 2006).

Contaminacion de los cuerpos receptores

Los pesticidas son productos quimicos de sinte-
sis y son usados para combatir cierto tipo de pla-
gas en los cultivos, parques y jardines; por lo que
llegan a las masas superficiales de agua como re-
sultado de la escorrentia urbana, constituyendo
una fuente de contaminacién difusa en el aguay
limitando sus usos (Tucci, Porto, & Barros, 1995).




Los ploguicidas de uso ogricola y su influencia en la. calidad de los rios

Eluso de pesticidas es causa de intoxicacién que
afecta en primer lugar a las personas que estdn
directamente en contacto con estos productos
en el medio laboral, pero tambien a la poblacién
de las zonas donde se aplican estos compuestos,
yengeneralalos consumidores de los productos
agricolas que pueden
contener residuos de
los pesticidas aplica-
dos (Beltran, Morele,
& Hernandez, 2001).

La aplicacién inco-

o Hexaclorobenceno
rrecta del pesticida Paration
puede causar la con- st T devrmma 2003

taminacion de aguas

superficiales y subterraneas, con posible afec-
cion de especies acudticas y de agua de abaste-
cimiento. El transporte por el viento puede cau-
sar su desplazamiento a grandes distancias de la
zona de aplicacion.

Por los efectos adversos imprevistos, la Agencia
Americana de Proteccion del Medioambiente
(EPA), antes de registrar un nuevo pesticida,
efectiia algunos controles de rigor:

* Seasegura de que el producto de acuerdo

alas instrucciones de la etiqueta, se pue-
da utilizar sin riesgo para la salud huma-
nay para el medio ambiente.
Para definir este aspecto, requiere mas
de 100 estudios cientificos diferentes y
pruebas presentadas por los solicitantes.
Cuando los pesticidas pueden ser utili-
zados en alimentos o piensos de cultivos
establece tolerancias, expresadas como:
“limites maximos de residuos de plagui-
cidas” para la cantidad de sustancia que
puede permanecer legalmente en los ali-
mentos (EPA, 2014).

Algunos plaguicidas prohibidos desde hace
tiempos en paises desarrollados como el DDT
y el toxafeno, se encuentran frecuentemente
en regiones remotas como la zona értica; los
productos quimicos que se aplican en paises
tropicales y subtropicales son transportados a
grandes distancias por la circulacién mundial.
(Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura -FAO-, 2006).

La OMS ha publicado criterios para la clasifi-
cacién de los pesticidas segiin su peligrosidad
para el hombre; establece cuatro categorias en
funcién de su toxicidad aguda, por via oral ycu-
ténea. Estas se resumen en la Tabla 1 e incluye
ejemplos pertenecientes a cada categorfa.

=

la
Clasificacion de la OMS (1996) para los pesticidasyy. plos de cada clase

4 - Clasel

t ~ Ligeramente
elig i Jinih Peligrosos
Aldrin Endosulfén Malation
Dieldiin Lindano Metazal

Riesgo toxicologico

La presencia de plaguicidas en los rios afecta al
uso mas delicado de las fuentes superficiales de
agua, cual es el abastecimiento para consumo
humano; en tal caso es recomendable dos ac-
ciones:

a) Los niveles detectados, deben compararse

con los establecidos en normativas nacio-
nales e internacionales y junto a parame-
tros de calidad fisica-quimica y microbio-
logica, interpretar la calidad integral del
cuerpo receptor; para luego definir sus
usos (Torres, Cruz, & Patifio, 2009).
Es necesario hacer una prediccién del
riesgo toxicologico para la poblacién que
consume de esta fuente, sin tratamiento
previo.

)

El riesgo es la posibilidad de sufrir dafio, enfer-
medad o muerte debido a un peligro o bajo cir-
cunstancias especificas (Chang, 2012).

La evaluacién del riesgo es la actividad cientifica
para valorar:
« Laspropiedades toxicas de una sustancia.
 las condiciones de exposicion humana a
dicha sustancia.

Por sus propiedades algunos plaguicidas tienen
un alto potencial para producir cncer, aumen-
tando el riesgo toxicoldgico de las fuentes de
abastecimiento.
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La IARC (Agencia Internacional para la Investi-
gacién del Cancer) y organismo dependiente de
la OMS, establece una clasificacion para las sus-
tancias basadas en este potencial. Tabla 2.

Tabla 2
Criterios de la IARC para la clasificacion de los compuestos

1. Agente cancerigeno

2A. Probablemente cancerigeno,

2B, Posiblemente cancergeno

3. No clasificable en cuanto asus
efectos cancerigenos

Limitada o inade(uadaa(r;rsnnas\
uficiente anim:

Inadecuada (personas)
Inadecuada o imitada (animales)

Evaluacion del riesgo, para sustancias no
cancerigenas

La EPA emplea el Indice de Peligro y el Margen
de Exposicion.

Es una medida de la
“toxicidad crénica” a
la que se expone la
poblacién por pre-
sencia del téxico en

Suficiente (personas)

la matriz ambiental
Limitada personas =
Sincinte il estudiada; estable-

ce la relacién entre
la dosis suministra-
da a largo plazo y la
dosis de referencia

dada por los organis-
idad

4 erigeno

Fuent:Tormdo d Horen 2002

Varios son los téxicos que pueden estar presen-
tes en un rio, y cuando el recurso es empleado
como fuente de abastecimiento, el riesgo es ma-
yor; porque si no se implementan adecuados
% de potabili 2
éstos no existen, entonces el téxico ingresa al
organismo humano directamente a través del
agua de consumo.

i6n o

El riesgo est4 asociado no sélo a la calidad sino
también a la cantidad de agua; actualmente 31
paises habitados con menos del 8% de la po-
blacién mundial, afrontan a un déficit crénico
de agua dulce. Para el afio 2025 se prevé que 48
paises sufrirdn este déficit, afectando a més de
2800 millones de habitantes que representa el
35% de la poblacién proyectada; los paises mas
afectados posiblemente serdn Etiopia, India,
Kenya, Nigeria y Perd (Chang, 2012).

Finalmente: “Donde quiera que habiten y traba-
jen los seres humanos, siempre se producird un
Incremento de sustancias téxicas, sales no téxi-
casy sobre todo patdgenos, que entraran al ciclo
delagua” (Ordéiiez, 2001).

El riesgo se evalta considerando la naturaleza
de la sustancia (cancerfgenay no cancerigena) y
empleando indices de toxicidad que se obtienen
delosestudios de dosis-respuesta (Chang, 2012).

i il i ictivi
cancerigena en personas y animales

mos competentes. Se
calcula mediante la
Ecuacién 2 (Pérez,

2012).
Ecuacién 2
e i Exposicién medida: DDPV
Indice de peli p)= et
ndice de peligro (IP): RiDeo
En donde:

DDPV: dosis diaria promedio vitalicia: es la
dosis diaria de téxico que la persona reci-
birfa durante toda su vida, si la exposicién
fuera continua, a una concentracién dada.
Se calcula mediante la Ecuacién 3 (Perez,
2012).

Ecuacion 3
DRV L TGS TA SRERRE ST
PC*70*365
En donde:

CT: concentracién del téxico en la matriz
ambiental analizada (agua): mg/l

TC: tasa de contacto: 21 / hab.dfa (recomen-
dada por la EPA)

TA: tasa de absorcién: (0.7 para plaguicidas
en agua potable)

PE: periodo de exposicién: afios

FE: frecuencia de exposicién: dia/afio

PC: peso corporal de la persona: kg/hab
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RfDco: dosis de referencia crénica oral: nivel de
exposicion diaria de una poblacién durante toda
la vida, para el que no existe un riesgo aprecia-
ble de efectos adversos. Esta informacién se ob-
tiene de las bases de datos toxicolGgicas.

El uso de la RfDco suele reservarse a la evalua-
cién de riesgos para periodos de exposicién en-
tre 7 afos y toda la vida, suponiendo una expec-
tativa media de existencia de 70 afios (Moreno,
2003).

La RfDco es semejante a la “Ingesta diaria admi-
sible” (IDA), término usado por la Organizacién
Mundial de la Salud para pesticidas y aditivos
alimentarios que se define como: “la ingesta dia-
ria de un producto quimico que durante toda la
vida parece estara libre de riesgo apreciable, ala
luz de los conocimientos actuales” (OMS, 1992).

Cuando el IP presenta valores inferiores a la
unidad, no es previsible que se presenten efec-
tos adversos sobre la salud humana (Manring,
1997).

icion: es una medida de la
“toxicidad aguda” a la que se expone la pobla-
cion por la presencia del téxico en la matriz
ambiental estudiada; establece la relacion entre
el NOAEL y la dosis suministrada en un dia de
ingesta de agua (Pérez, 2012).

Se calcula mediante la Ecuacién 4.

Ecuacion 4

3 NOAEL
Dosis Suministrada

Margen de exposicién (ME)=

En donde:

NOAEL: nivel sin efecto adverso observa-
ble: maxima concentracién o nivel de una
sustancia hallada experimentalmente o por
observacion, que no causa alteraciones ad-
versas detectables en la morfologia, capaci-
dad funcional, crecimiento o duracién de la
vida de los organismos diana, distinguibles
de los observados en organismos normales
(grupo control) de la misma especie y cepa,
bajo condici definidas de exposicion. Se
expresa en mg/kg dia (Moreno, 2003).

El NOAEL aplicable debe ser el obtenido en el
mejor estudio critico disponible (Pérez, 2012).

Dosis suministrada por dia (dosis actual):
Cantidad de t6xico consumido por dia a par-
tir de una concentracién dada y en la via de
exposicin considerada; se expresa en: mg/
kg dia.

Cuanta mas alta sea esta relacién mayor es el
margen de exposicion o seguridad (Manring,
1997).

Evaluacién del riesgo, para sustancias cance-
rigenas

La ATSDR (Agencia para Sustancias Téxicas y
Registro de Enfermedades) basa la evaluacién
en el indice de riesgo para cdncer.

i ancer: es la probabili-
dad (adimensional) de que se produzca cancer
como consecuencia de la exposicion al contami-
nante. (Moreno, 2003)

Se calculaconla Ecuacion 5.

Ecuacién 5

DDPV * factor dependiente

Riesgo de Céncer=
4 Dosis permitida (para un riesgo dado)

En donde:
Dosis permitida para un riesgo dado: es
la dosis suministrada diariamente para ob-
tener un riesgo establecido a partir de una
concentracién dada (base de datos); por
ejemplo: la concentracion permitida para la
ingesta de arsénico en el agua, para un ries-
go de 1E-6 (posibilidad de que una persona
puede contraer cancer, por cada millén) es
de: 2E-5 mg/l; esta concentracién se trans-
forma en dosis permitida, mediante la Ecua-
cion 6.

Ecuacion 6
Concentracion Permitida * TC

Dosis permitida= =

Dosis permitidi = 28-S mg As/|* 21/hab. dia /70 kg hab = 57167 me/dia k.
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Si el riesgo calculado es mayor a uno significa
que hay un incremento en la probabilidad de
padecer de cancer, mayor que el calculado para
una unidad por millon de habi

monitoreo a lo largo de 36,28 km de recorrido,
empezando en la cabecera del rio localizada en
la subcuenca del rio Galohay, hasta antes de la
confluencia con el Rio Cuenca; se realizan cinco

Factor de pendiente: representa cuantitati-
vamente la relacion entre la dosis de agente
cancerigeno y la incidencia de tumores. (Mo-
reno, 2003)

Datos toxicoldgicos de los plaguicidas

Esta informacién se obtiene de las Bases de Da-
tos Toxicolbgicas: IRIS (Sistema de Informacion
Integral de Riesgos), constituye una fuente de
buena resolucion.

La realidad en nuestro pais

Por la toxicidad de estas sustancias, la Norma-
tiva Ecuatoriana TULAS (Texto Unificado de la
Legislacion Ambiental Ecuatoriana) fija limites
para plaguicidas en cuerpos receptores destina-
dos como fuentes para abastecimiento humano
con calidad que s6lo requieren desinfeccién, de:
10 partes por billon (ppb) para plaguicidas or-
ganoclorados (OC) y 100 ppb para plaguicidas
organofosforados (OF).

Investigaciones recientes han reportado la pre-
sencia de residuos de plaguicidas de todas las
categorias quimicas, en aguas superficiales cer-
canas a zonas de produccién agricola en Vene-
zuela, Colombia, y México (Benitez & Miranda,
2013). En el Ecuador son limitados los estudios
al respecto, a pesar de que los rios constituyen
la principal fuente de abastecimento; un estu-
dio en el rio Granobles al noreste de Pichincha,
(Cordero, 2003) y otro realizado en la Provincia
de los Rios (Guerrero, 1996) reportaron la pre-
sencia de plaguicidas. Un estudio epidemioldgi-
co en la provincia de Pichincha, vinculala conta-
minacién de los rios con perfiles demogréficos
de la zona; entre los contaminantes se encuen-
tran los plaguicidas (Rodriguez, 2001).

Un estudio reciente sobre la calidad del agua del
Rio Burgay en la provincia del Cafiar, también
evidencia la presencia de plaguicidas 6rgano-
clorados y 6rganofosforados. (Pauta, 2013). En
este estudio se establecen ocho estaciones de

campaiias de muestreo durante el afio 2013, y
en todos los monitoreos las estaciones son afec-
tadas por plaguicidas al menos una vez; algunas
de ellas superaron los valores admitidos por la
Normativa Ecuatoriana.

La SENAGUA (Secretarfa Nacional del Agua) in-
forma sobre los usos de este cuerpo suuperficial
destacandose el destinado a consumo humano,
por lo que el estudio subraya la necesidad de
controlar la calidad del agua distribuida en la
comunidades que usan el recurso.

En casi todos los estudios se demuestra que
cuando los plaguicidas estan presentes en los
rios, proceden de aplicaciones directas en las
zonas de cultivo o son residuales provenientes
de otros lugares, pero debido a su persistencia
permanecerdn en las masas de agua por mucho
tiempo, por lo que el control en la zona en rea-
lidad no ejerce mucho efecto (Manring, 1997).

Es importante evaluar el riesgo cuando la fuen-
te de abastecimiento supera estos valores, con-
iderando que los si conve les de
tratamiento de agua potable en nuestro medio
no estén disefiados para remover este tipo de
sustancias; en la mayoria de los casos el proceso
de potabilizacién sélo incluye la desinfeccién;
en estas condiciones, la poblacién est4 realmen-
te expuesta a un riesgo porque el mecanismo de
desinfeccién empleado cualesquiera que éste
sea, no elimina el riesgo toxicolégico presente,

EI TULAS no establece valores maximos permi-
tidos para los plaguicidas en forma individual;
no obstante la Norma Técnica Ecuatoriana INEN
1108: 2014, fija limites méximos para 19 plagui-
cidas en agua destinada a consumo humano y
que deberdn cumplir todas las empresas encar-
gadas de la dotacién de los servicios. Sin embar-
80, la determinacién analitica de los plaguicidas
noes parte de un andlisis sistemético de agua; su
detecci6n implica el uso de equipos sofisticados
de cromatografia, que no estan al alcance de los
laboratorios, ni siquiera para pequefias empre-
sas de agua potable de algunas ciudades, peor
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auin para las Juntas Administradoras de Agua de
un gran nimero de comunidades a nivel rural,
por lo que es necesario coordinar acciones en-
tre las diferentes instituciones y asignarles un
grado de responsabilidad, parallevar a cabo una
vigilancia permanente de la calidad del agua po
table consumida.

Finalmente, los estudios demuestran que los
plaguicidas encontrados en los rios de muchos
paises en vias de desarrollo, son los mismos, los
mas frecuentes: DDT y sus metabolitos, cishep-
tacloro epoxido, lindano, endosulfan, profeno-
fos, diazindn, hexacloro benceno, aldrin, etc, y.
estan presentes porque aunque nuestra legis-
lacién prohiba su uso, seguiran empleandose a
falta de controles y porque es econdmico su uso;
no obstante en las regiones mas desarrolladas la
presencia de estos plaguicidas disminuye, aun-
que sean sus fabricantes. (Manring, 1997).

El registro de la cantidad de plaguicidas usados
en la zona, es importante. Un dato referencial
indica que en el Ecuador se usan aproximada-
mente 16,5 kg de plaguicidas/ha cultivable,
comparado con 51,2 Kg/ha en Costa Rica, uno
de los mayores consumidores de agroquimicos
(Garcia & Gutierrez, 2012).

Conclusiones

La presencia de plaguicidas en los rios genera
un riesgo toxicoldgico en fuentes de agua, por
lo que es necesario despertar una preocupacion
en los organismos encargados de la administra-
cién y el manejo del recurso.

Las concesiones de parte de la SENAGUA deben
tomar en cuenta la calidad del agua en las asig-
naciones del recurso, sobre todo cuando el uso
sea el doméstico y el consumo humano, espe-
cialmente critico en periodos de estiaje.

Al no disponer de t para

cia de plaguicidas en nuestros rios, debe llamar
la atencién a las entidades de salud y de agri-
cultura, para generar una practica oportuna,
continuay sistematica de control y vigilancia de
calidad del agua.

Se sugiere realizar el cdlculo de la prediccién del
riesgo toxicoldgico a partir de las concentracio-
nes de plaguicidas detectados, tanto en el agua
cruda como en la tratada, aspecto importante
que visualiza un riesgo mayor cuando el plagui-
cida es un cancerigeno.

Referencias bibliograficas

Agencia Americana de Proteccién del Medioam-
biente (EPA) . (20 de Febrero de 2014). Ob-
tenido de (http://www.epa.gov/pesticides/
regulating/index.htm, 2014).

Badii, M., & Landeros, J. (2007). Plaguicidas que
afectan a la salud humana y la sustentabili-
dad. CULCyT, 21-34.

Beltrdn, ], Morele, I, & Hernandez, F. (2001).
Grupo de Investigacion del Medioambiente y
Recursos Naturales. Departamento de Cien-
cias Experimentales. Recuperado el 17 de
Mayo de 2012, de Universidad de Jaume.
Castellon. Espafia: http://ab.ufl.edu/carpe-
na/files/pdz/zona no saturada/avances en
la investigacion v2/c17245 256.pdf

Benitez, P, & Miranda, L. (2013). Contaminacién
de Aguas Superficiales por Residuos de Pla-
guicidas en Venezuela y otros paises de La-
tinoameérica. Revista Internacional de Conta-
minacién Ambiental (29).

Capo, M. (2007). Principios de Ecotoxicologia. Es-
pania: Tébar, S.L.

Chang, J. (2012). Principios de Contaminacion
biental, Guayaquil, Ecuador: Escuela Su-

laremocién de plaguicidas, se deberén extremar
las medidas de control y vigilancia de la calidad
del agua, tanto en la fuente de abastecimiento,
como del agua tratada y distribuida.

Las investigaciones que demuestren la presen-

perior Politécnica del Litoral.

Cordero, S. (2003). Caracterizacion de los pla-
guicidas utilizados en la cuenca del rio Gra-
nobles norteste de Pichincha. Quito: Univer-
sidad Central del Ecuador.



Fernicola, N. (1985). Toxicologfa de los Plagui-
cidas Organoclorados. Boletin de la Oficina
Sanitaria Panamericana, 10-19.

Garcfa, C, & Gutiérrez. (2012). Problematica y
Riesgo Ambiental por el uso de plaguicidas
en Sinaloa. Revista Cientifica Ra-Ximhai, 1-10.

Gomez, D. (2005). Auditoria Ambiental.

Gomez, D. (s.f). Auditoria Ambiental. Universi-
dad Politécnica de Madrid, Espana.

Guerrero, P. (Noviembre de 1996). Contamina-
ci6n de las cuencas hidrograficas de la pro-
vincia de los Rios . Quito, Pichincha, Ecuador:
SENACYT-FUNDACYT.

Hill, E. E (1995). Organophosphorus ans carba-
mates pesticides. Handbook of Ecotoxicology.

Karam, M. A, Ramirez, G, Montes, P. B., & Galvan,
J. M. (2004). Plaguicidas y Salud de la Pobla-
cién. Ciencia Ergo Sum, 11(003), 246-254.

Manring, J. (1997). OPS-OMS. Recuperado
el 5 de mayo de 2012, de Centro Pana-
mericano de Ecologia Humana y Salud.
Division de Salud y Ambiente. México:
http://190.223.52.140:8080/cendoan /bits-
tream/123456789/297/1CDAM0000158.
pdf

Moreno, M. D. (2003). Toxicologia Ambiental. Mc
Graw-Hill.

Ordéfiez, G. (2001). Apuntes de Quimica del Agua.
Universidad de Cuenca, Cuenca, Ecuador.

Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO). (2006).
Lucha contra la contaminacién agricola de
los recursos hidricos. Recuperado el 25 de
noviembre de 2013, de http://www.fao.org/
docrep/w2598506.htm

Pauta, G. (2013). Estudio integral de la Calidad
del agua del Rio Burgay, y Evaluacién del Ries-
go Toxicoldgico por la probable presencia de
plaguicidas. Cuenca.

Guillermina Pauta

Pérez, J. (2012). Toxicologia General. Cuenca,
Ecuador: Universidad de Cuenca.

Repeto, M, & Repeto, G. (2009). Toxicologia Fun-
damental. Sevilla: Dfaz de Santos.

Rodriguez, P. (2001). Sistema de vigilancia por
intoxicacion de plaguicidas. Quito, Pichincha,
Ecuador: Universidad Central del Ecuador:

Torres, B, Cruz, C,, & Patifio, P. (2009). indices de
calidad del agua en fuentes superficiales uti-
lizadas en la produccion de agua para consu-
mo humano. Una revisién critica. Ingenierias
Universidad de Medellin, 8(15), 79-94.

Tucci, C., Porto, R, & Barros, M. (1995). Drena-
gen Urbana. Primera Edicion. Brazil: Editora
de Universidades.







Mito, poder y conocimiento:
Des_naturalnzacmn historica de la
razon

Catalina Leon Pesantez, PhD.

Universidad de Cuenca
catalinaleonp@ucuenca.edu.ec

e

Resumen

Tratamos de mostrar que la relacién “armoniosa” entre libertad, critica de la razén y ética, otrora eje
del humanismo moderno, est4 salpicada por la “adiaforizacién’, consecuencia de la modernidad y
modernizacién del capital; y que, parad6jicamente, se sostiene en la necesidad de justificar su prac-
tica en el paradigma del sacrificio, en aras del desarrollo de la ciencia, de la técnica y del progreso
de |a humanidad. Esta circunstancia no es ajena a las condiciones de existencia de la modernidad
latinoamericana y caribefia, en la medida en que todo aquello afirma el poder de la razén colonial.

Palabras clave: razdn instrumental, ‘adiaforizacion’, paradigma sacrificial.

Abstract

The purpose of this research is to show that the “harmonious” relationship between freedom, critique
of reason, and ethics, former axis of modern humanism, is tainted by “adiaphorization’, as a conse-
quence of modernity and capital modernization; this is ironically admitted by the need to rationalize
its practice within the sacrificial paradigm, in the interest of science, technique and human progress.
This situation is related to the existence conditions for Latin American and Caribbean modernity to
the extent that the power of the colonial rationale is enhanced by the above issue.

Keywords: instrumental rationality, ‘adiaphorizati » sacrificial p

125

Anales Revista de la Universidad de Cuenca / Tom
1SS 0041




Introduccion

La modernidad cre6 un horizonte de expectati-
vas alrededor de la potencialidad cognoscitiva
del sujeto para desarrollar la ciencia, la tecno-
logia, la empresa, la cultura, una vez que aquella
se alejé de la revelacion divina. Efectivamente,
desde el espacio de la experiencia conquisto la
libertad y la autonomia del sujeto; organizé la
historia a partir del imaginario de la absolutiza-
ci6n de la razén; constituy6 el progreso como el
telos de la humanidad; interiorizo y subjetivé la
fe en la previsibilidad e infalibilidad de la cien-
cia; fantased con la razén como depositaria de
la moral, la ética y la estética; y la verdad como
re-presentacion de la realidad; re-creé una ima-
gen racional del mundo, una cultura secular y un
sentido teleoldgico de la totalidad histdrica.

Hoy, podriamos afirmar que se ha extremado o
se ha llegado al limite de la secularizacion de la
razon. Aslstxmos al paroxismo de la razén, cu-
yas iones estan en el di dela
idea de totalidad hegeliana, en el desencanto de
la razon histérica del proletariado, en la crisis
de la idea de re-presentacién de la realidad con
pretensiones de verdad, en la destruccién de
la naturaleza ocasionada por el progreso, en la
desaparicion de un conjunto de valores - otrora

Catalina Leon Pesantez

tanto entidad dotada de libertad para juzgar; de
ahi su compromiso ético con los seres humanos
y con la naturaleza. Esta interseccion entre li-
bertad, critica y ética es el nicleo del humanis-
mo que ella propone.

Sin embargo, sus intenciones originales de
construir una historia racional, expresada en el
progreso, en la solidaridad, en el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia en funcién del “bien
comin’, pronto se desvanecieron y se convirtie-
ron en entidades al servicio de la modernizacién
del capital; de ahi que Max Horkheimer y Theo-
dor Adorno, en la Dialéctica de la Ilustracion,
re-construyan su proceso de mitologizacion.

Para estos filosofos la tesis de que: “El mito es
yailustracion; la ilustracién recae en mitologfa’}!
desenmascara el hecho de que la Ilustracién no
salvo a los seres humanos de la barbarie, tampo-
co desterré el miedo, la incertidumbre, el sacri-
ficio; es decir, la promesa de racionalizacion del
mundo como telos del progreso no se cumplié; al
contrario, los anhelos incumplidos se revistieron
de mitologfa y la razén se desenmascar6 como
razén instrumental, empujandola a transfor-
marse en una “deidad” con pretensiones éticas.

El mito anuncia que el objetivo de la [lustracién
es dominar —cientific lanaturaleza para

trascendentales-, en la clausura del teleologi
mo de los macrorrelatos, en el fin de la neutra-
lidad valorativa de la ciencia; y, finalmente, en el

ocaso del sujeto de la modernidad europea.

La razén, desprendida de sus origenes y de sus
intenciones primigenias, devino en razén ins-
trumental; los fines sociales de la modernidad
se alejaron de las expectativas histéricas y la
experiencia de la modernidad radicalizada ha
generado desencantamiento.

Paradéjicamente, su autonomia se proyecta ha-
cia una potencialidad sin limites; pero, a la vez,
no puede olvidarse de su capacidad critica, en

1. Max Horkheimer y Theodor W. Adorno, Dialéctica de fa llustracion.
Fragmentos filosdficos, Madrid, Trotta, 1998, p 56.

2. Juan José Sanchez, Introduccion a Dialéctica de fa Hus(rauan Frag-
mentas floscficos, Madrid, Trotta, SA, 1998, . 1

3. Max Horkheimer y Theodor W, Adorno, mrn:m de la lustrecidn,
0p.Cit. 1998, p62.
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el servicio de los seres humanos; sin embargo,
su poder ha devenido en el dominio del hom-
bre por el hombre y sobre la naturaleza; de ahi
que la [lustracion recae en mito, hecho que se
explica desde el sujeto como ente de dominio:
“El proceso de Ilustracion (...) se revela como un
proceso de progresiva racionalizacion, abstrac-
cién y reduccion de la entera realidad al sujeto
bajo el signo del dominio, del poder”.> Horkhei-
mer y Adorno, la miran como “totalitaria’;? pre-
cisamente, porque todo se somete al dominio
de la raz6n analitica, al sistema, a la unidad, a
la estructura, a la repeticién. Desde esta mirada
se pretende clausurar el mito, la metafisica y la
trascendencia; por lo tanto, cerrar todo aquello
que no tenga un sentido instrumental.

La perspectiva del conocimiento es su utilidad,
eficiencia y dominio. En este contexto no hay
bisqueda de sentidos, sino conocimientos para
satisfacer las necesidades reales y ficticias de

Pp-125-131
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los seres humanos. La “adiaforizacién” * (vol-
ver neutras a todas las acciones humanas) nos
conduce a someternos al consumo acritico de
los “avances” tecnolégicos, y al sacrificio invo-
luntario para el ejercicio del dominio de larazén
ilustrada.

Para cumplir con sus ideales, la razén moder-
na-ilustrada convirtié al sujeto en el centro del
universo y en el centro del conocimiento; desde
esta doble centralidad domind la universalidad
de la historia; pero su préctica no generd un sta-
tus verdaderamente humano, sino un estado de
barbarie. En este momento, la ilustracién recae
en mitologia: Auschwitz, las purgas estalinistas,
labomba atémica, el desequilibrio ecolégico del
planeta y el exterminio de centenares de espe-

ci6n entre pensamiento y matematicas; con esto
cree haber superado el mito y adquirido el sta-
tus de cientificidad. La razén moderna perdi6 el
sentido y se desvinculé de su funcién social para
dar paso a un tipo de conocimiento que se iden-
tifica con el positivismo del nimero, en donde
el procedimiento matematico se convirtié en su
ritual.

El niimero como la forma mas abstracta de la
realidad, colocd el pensamiento a su servicio;
las expresiones de este hecho se expresan en
el célculo de lo inmediato, la reduccién de lo
inmediato al célculo, a su reproduccién o re-
peticién de lo siempre igual; a la previsién de
los fenémenos naturales al laboratorio, al tra-
tamiento de los hechos sociales como si fueran

cies veg el glo-
bal, la escasez de agua, las guerras por el petré-
leo, las luchas por el control de la reproduccién
del capital, el desconocimiento de las minorias,
la situacién de migrantes e indocumentados, los
dispositivos de disciplinamiento del cuerpo y la
mente, entre otras manifestaciones, son practi-
cas contrarias al progreso; por ello, con razén,
a este progreso sin progreso, Theodor Adorno
llama “mitico”.

El paso del mito al logos, posiblemente, repre-
sentaun adelanto de la razén, la ciencia y la téc-
nica; pero no es un progreso hacia la conquista
de la humanidad de lo humano, ni hacia la ar-
monia de los sujetos con la naturaleza; su logica
es totalitaria porque es el horizonte en donde se
intercambian el trabajo y la muerte de los some-
tidos al poder. Desde esta perspectiva, la précti-
cade la “humanidad” y el “progreso” ha vaciado
su contenido de universalidad, desconociendo
el “bienestar” de las generaciones no nacidas, y
la razon ilustrada ha mostrado su caracter mi-
tologico.

Razon, naturaleza y sacrificio

La racionalidad moderna convierte a la realidad
social y natural en una unidad paradigmatica,
cuyo instrumento es la matemtica. Se trata del
sometimiento a priori de todo proceso o la ma-
tematizacién del universo. El conocimiento a
priori precede al empirico; de ahi, la identifica-

cosas, “olvidandose” de un c que
sirva para cambiar la irracionalidad de lo “racio-
nal”. El pensamiento se alejo del sentido social
e histérico de la humanidad y se abandoné a la
reproduccién de mercancias, a la reificacion de
los sujetos, y dejé que las mercancias decidan
sobre la conducta de los hombres. Para este tipo
de mentalidad, salir del sistema, de la ley, de la
repeticion, significé una autodestruccién de la
razén o un horror mitico.

Al vaciamiento del contenido social de la razén,
Horkheimer y Adorno llaman “razén instru-
mental’, que mira solo aquello que de antemano
est4 prefijado por el sistema; lo que imposibilita
ver las singularidades; si lo hace, éstas son cali-
ficadas como errores, desviaciones 0 mitos; por
lo tanto, formas no cientificas. En el niicleo de
esta concepcion esté la prioridad de la técnica
como esencia del conocimiento y del dominio
del hombre sobre la naturaleza. De esta mane-
ra, se articulan ciencia, conocimiento, técnica y
produccién industrial.

El dominio de la naturaleza no se refiere solo
a la naturaleza externa al sujeto, sino también
a su naturaleza corporal; pues, el ser humano
considerado en su corporalidad, también estd

Termino acuiado por Zygmunt Bauman para analizar a t
eximi o
en “De peregrino a turista, 0 una breve histona de
Cuestiones de identidad cultural, Stuart Hally Paul du Gay compia=
tadnd, Amorrorty, 2003, p. 64

Ia identidad &

dores, Buenos Aires
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sometido a la dominacién y ésta convierte ala
razén en una forma pura, despojada de cualida-
des humanas; el “sf mismo” no es cuerpo, no es
conciencia, sino razén pura. En otros términos,
laautoconservacién debe ser racional, en el sen-
tido de que el sujeto es sinénimo de trabajo y la
razén es instrumento del aparato econémico.
Asf, la razén instrumental se ha identificado con
una herramienta que sirve para cumplir fines y
controlarlos.

La dialéctica del sacrificio explicita la practica
de la razén mitificada, que demanda la renuncia
a la armonia de millares de sujetos, en aras de
la modernidad del capital, como lo explica Jairo
Escobar Moncada:

El sacrificio es el modelo mitico primigenio
de cambio o, si se quiere, del principio de
equivalencia (doy algo para obtener algo a
cambio). El sacrificio encarna el momento
anti-ilustrado por excelencia, pero la Ilus-
tracidn no sabe cudnto de razén sacrificial
ha incorporado en su concepto, en su rela-
cién con la naturaleza y con los otros. La
marcha diaria de la economia moderna, por
ejemplo, muestra cémo pueblos enteros e in-
dividuos son sacrificados en el altar de las
(ganancias corporativas y bancarias; mues-
tra, asi, las relaciones de dominio existentes
en el mundo globalizado.*

En la sociedad moderna se expresa lo mas ar-
caico, en tanto no ha desaparecido el sacrificio
como un acto de violencia a la naturaleza exter-
nay a la naturaleza humana; ademas, la dialéc-
tica del sacrifico se da entre desiguales, porque
uno de los términos es sacrificado para superar
-supuestamente- el dolor; en pos de conseguir
la felicidad del otro. Se trata de un proceso de
racionalizacion de lo irracional que no suprime
la escasez, sino que recae en la misma precarie-
dad.

4. Jairo Escobar Moncada, "Mito y reconcifiacion. Sabre el concepto de
mito en 13 Oialéctica de la lustracion; Universidad de Antioquia, Re-

vista de Filosofia Areté, Vol. x|, N* 2, 2009, p. 394

hitp:/vivvwscielo org pe/pdiarete/v2 1n2/207v2 2 pdf

Michel Foucault, Foucault, M. (1991) §Qué es llustracian? En Saber y

Verdad. lustracién?, Madnd, Edciones de a Piqueta, 1997, p. 1.

Michel Foucault, Sobre la lustracion, Madid, Editoral Tecnos, SA,

2007.p88,
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En el paradigma del sacrificio subyace la cons-
titucién de un yo “necesario” para ejecutar el
dominio sobre la naturaleza y para garantizar la

vacion. Paraddji este “yo" es
el producto de la represién de los impulsos cor-
porales y de la implantacién de las técnicas del
biopoder al que tiene que someterse.

Poder salvifico de la razon y modernidad
latinoamericana

Con frecuencia, se ha considerado que la Ilus-
tracién es uno de los acontecimientos histéricos
que marca el inicio de la modernidad europea.
Foucault, por ejemplo, cuando analiza no la mira
como un episodio cualquiera de la historia, sino
como un “suceso singular que inaugura la mo-
dernidad europea, un proceso permanente que
se manifiesta en la historia de la razén, en el de-
sarrolloyla instauracién de formas de racionali-
dad y de técnica, en la autonomfa y la autoridad
del saber: Es una cuestion filosofica inscrita, des-
de el siglo XVIII, en nuestro pensamiento”*

En términos histéricos, se considera que suce-
sos europeos como el Renacimiento Italiano, la
Reforma Protestante, la llustracién Alemana, la
Revolucién Francesa, el Parlamento Inglés, con-
solidan la formacién de la modernidad. Posible-
mente, esto es asiy el mismo Foucaultlo reitera
cuando sefiala:

No hay que olvidar nunca que la Aufkldrung
es un acontecimiento o un conjunto de acon-
tecimientosy de procesos histdricos comple-
Jos, situados en un cierto momento del de-
sarrollo de las sociedades europeas. [...] El
humanismo es una cosa muy distinta: es un
tema o mds bien un conjunto de temas que
han reaparecido varias veces, a través del
tiempo, en las sociedades europeas; estos
temas, siempre ligados a juicios de valor...®

Desde un “afuera” de la mismidad europea -lo
han afirmado muchos criticos de lamodernidad
ilustrada latinoamericana y caribefia- cabe se-
falar que el “descubrimiento” de América mar-
0 el devenir de la historia de Europa. A partir
de este momento, las concepciones sobre el
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espacio y el tiempo se modificaron, el capital
se volvi6 moderno-colonial, el sujeto se reafir-
mg como acto y potencia, las ciencias humanas
ampharcm sus objetos de estudio, las ciencias
dizaron el dela

otras gias. Euro-
pa encontré las mejores condiciones para orga-
nizar su centralidad y universalidad; fue, sobre
todo, el momento adecuado para que la razén
desarrolle sus aspiraciones de orden y progreso
sobre sociedades —supuestamente- cadticas y
atrasadas.

Es preciso retomar la tesis de Enrique Dussel,
cuando afirma que la modernidad nace real-
mente en 1492, porque es el momento de su
“empirica ializacién, la organi de

propiamente capitalista’? Su caracter capitalis-
ta no estaba dado antes del “descubrimiento” y
conquista de América; este hecho es el que de-
termina su constitucién. “Es en América donde
se juega la posibilidad de que la modernidad no
vayapor la via que le impone el capitalismo des-
de el mercado; de que tome otraviay se gufe por
principios de un orden diferente”° Sin embar-
80, fue aquellala que finalmente se impuso.

Si el paso del mito al logos “se dio porque en el
mito se produjeron los gérmenes de la transi-
cion, que condujeron a la disolucién del mito en
narracién ilustrada. El transito del logos al mito
ilustrado de la razén en las condiciones histéri-
cas de una América “descubierta’, se dio en el
en que la modernidad articulé razén,

un mundo colonial, y el usufructo de la vida de
sus victimas, en un nivel pragmatico y econémi-
¢0"7 Para este fil6sofo, la Conquista es el primer
acto moderno y, por lo tanto, se convierte en la
primera determinacion de la modernidad; asi
como también de ella se deriva su centralidad.
Principios como el de la subjetividad constitu-
yente, la propiedad privada, la libertad de con-
trato, la historia como el despliegue de la razén
-al decir de este critico- son las consecuencias
delamodernidad y no su punto de partida.

Anibal Quijano coincide con el fil6sofo argenti-
no-mexicano, en el sentido de que la creacién
de las Américas es el acto constitutivo del sis-

do moderno capitalista: “El sistema
mundo<modemo nacio en el largo siglo XVI. Las
Américas -como entidad geosocial- nacieron
en el largo siglo XVI. La creacién de esta entidad
geosocial, las Américas, fue el acto constituti-
vo del sistema-mundo moderno. Las Américas

progreso y salvacion, a partir de una practica de
violencia colonizadora”!! Desde esta perspecti-
va, lamodernidad se constituyé como momento
de justificacion y legitimacion de la Conquista a
los indfgenas por considerarlos naturalmente
“barbaros’, “inhumanos” e “incultos”. Se trat6
de una construccion ideoldgica, donde la razén
edificd el mito salvifico de la modernidad. Basta
citar la polémica entre Ginés de Septilveda, Ge-
rénimo de Mendieta y Bartolomé de Las Casas
sobre la inexistencia del alma en los indigenas.

Esta experiencia de la modernidad es definida
por Dussel como el “paradigma sacrificial’, el
mismo que se identifica con la “necesidad” de
ofrecer sacrificios y victimas en aras del progre-
s0 de la humanidad. Se trata de un “victimar al
inocente (al Otro) declarandolo causa culpable
de su propia victimacién, y atribuyéndose, el
sujeto moderno, plena inocencia con respecto
al acto victimario. Por tltimo, el sufrimiento del

no se mcorpuraron a una ya econo-

lista. Una -mundo
mpilalista no hubiera tenido lugar sin las Amé-
ricas”?

Desde otra perspectiva, también se coincide en
que la presencia de América ante Europa, hace
que se consolide el caracter capitalista de lamo-
dernidad. En este sentido, Bolivar Echeverria
i ienso que sé6lo el impacto histérico
quesignifica la presencia de América en el mun-

[ istado (c do, subdesarrollado) sera
interpretado como el sacrificio o el costo ne-

7. Envique Dussel 1492 El encubrimiento del Oto Haca el orgen el
i LaPaz, C e

rrollo, 1994, p. 178

8 Anibal Qujano / Immanuel Wallerstein "La americanidad como con:
cepta; n las Américas en el modemo sistema mundial, Revista Inter-
nacional de Ciencias Sociales, 1992, 1,

9. Bolvar Echeverria, Vuelta de Siglo, México DF. Ediciones Era 2
p.222.

10. 1bid

to salifico

do europeo, es lo que hace que se lide la
modernidad europea como una modernidad
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cesario de la modernizacién’.'* El mito ve a los
indios como autoculpables de su condicién de
“minorfa de edad y de escasez" y por ello “nece-
sitados” de un civilizador que les guie en el trén-
sito a la mayorfa de edad. Este es el momento
del sesgo histérico-colonial de la razon en rela-
ci6n con la Conquista a los indigenas.

El paso del logos al mito o del concepto al mito
de la modernidad, desde la perspectiva de un
mundo periférico, es visto como la arrogancia
de la razén, cuya autodeterminacién teleolégica
en la préactica fueron: desorganizar, violentar el
entorno natural y vital de los nativos, ubicar a
los primitivos como si fueran una prolongacién
de la naturaleza, colonizar la subjetividad del
Otro, amparandose en la razén como la salvado-
ra dela escasez.

Logrado este propsito, la modernidad ha sa-
tisfecho el mandato de la razén, liberdndose de
cualquier acusacmn en su contra, autoprocla-

a i gene-
rando la necesidad de construir una razén mo-
derna latinoamericana como si fuera europea o
a la manera europea. Esta situacién originé los
mitos de la identidad latinoamericana frente al
Uno, el terror a ser visto como no europeo, el
miedo mitico a no estar en el ritmo del progre-
so de Europa, el panico a no poder acceder a los
beneficios de la abstraccion como instrumento
del conocer.

Creemos que la critica filosofica y politica de-
construye la imagen europea de la modernidad,
en el sentido de evidenciar su nicleo irracional,
de visibilizar el vaciamiento de los contenidos
de validez de la razén que fueron encubiertos
por el poder. Y, desde el punto de vista ético-po-
litico, deberfa recuperar el cardcter emancipa-
dor racional de la modernidad y de su alteridad
negada. En este contexto, la alteridad negada es
el eje de otra modernidad: la no capitalista.

Al parecer, las condiciones actuales del planeta
se debaten en la circularidad de la reproduccién
del capital, bajo la justificacién de la necesidad
del progreso, del adelanto de la ciencia, de la téc-

12. knigue Dussel, 1994, 0p. Git. p. 70.

Catalina Leon Pesantez

nica, del desarrollo tecnolégico, como deman-
das de las sociedades globalizadas. Se trata de
los fines de una razén instrumental que conti-
ntia mirando a la naturaleza como el objeto pro-
picio para alcanzar el telos de ciertas potenciasy
de ciertos sectores sociales.

Las sociedades, otrora llamadas del tercer mun-
do, con razén o sin ella, no estan exentas de este
telos; pues, se encuentran atrapadas en la ambi-
cién incesante de la modernidad y moderniza-
ci6n del capital, sin plantearse la posibilidad de
una préctica de una modernidad no capitalista,
que realmente resuelva la escasez y la precarie-
dad espiritual y material de miles de seres hu-
manos.

La funcién de la filosoffa como critica a las con-
diciones histérico-sociales de existencia de los
sujetos, no hace otra cosa que sefialar los limites
del humanismo que se ampara en una supuesta
racionalidad de la historia que, hoy, se manifies-
ta como la sociedad de la vigilancia e intoleran-
cia. Su compromiso social hace que se posicione
en una critica politica a todo los excesos pro-
venientes de la irracionalidad de la razén. De
esta manera no puede dejar de expresar que la
libertad, la razon y el progreso de los modernos
contrasta con las condiciones histéricas de la
opresién, explotacion, racializacion y escasez
de las que son victimas los pueblos sometidos
al colonialismo internacional e interno; de ahila
necesidad de construir otras condiciones parala
realizacién de la humanidad de lo humano.
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Resumen

Elensayo que se desarrollaa conti ion, parte del sup dequelaglot 6n, es una caracteris-
tica del siglo XXI, evidenciada en la serie de procesos por los cuales, los estados-nacionales soberanos,
debido a actores transnacionales, se mezclan e imbrican con una perceptible pérdida de sus fronteras
enlas distintas dimensiones de la economfa, la informacién, la técnica, los conflictos transculturales, la
sociedad civil y la ecologfa (Birgit, 2005); sin dejar de considerar al mismo tiempo que es un proceso
en el que la civilizacion se pone en peligro a sf misma como producto de las decisiones humanas y de
los efectos industriales que muestran un deterioro ambiental que pone en peligro la vida del planeta;
peligro que no reconoce fronteras y que, paradéjicamente, conforma una conciencia cosmopolita, en el
sentido de que los peligros globales fundamentan la concepcion de una sociedad global.

Se pretende advertir que dentro del proceso globalizador que vivimos, lo tnico absolutamente com-
probable que no reconoce fronteras entre estados y que es universalizado por el aire, el agua y la
cadena alimenticia, es laglobalizacién ecoldgica que, en las actuales circunstancias del desarrollo
capitalista transnacional, lleva a la configuracion de una sociedad de riesgo mundial.

Palabras clave: globalizacicn, crisis ecoldgica, riesgo mundial, globalizacidn ecoldgica.

Abstract
The thesis developed assumes that globalization is a XXI century characteristic, clearly evident for
the mingle and loss of the ign stat tions in the dil ions of the

technology, information, cross-cultural conflict, civil society and ecology (Birgit, 2005: 9); and the
civilization is threatening to they own caused for the human decisions and the environmental degra-
dation, effects principally caused for industrial development. This hazard doesn't recognize borders
and parad lly forms a i politan as all the global hazards underlying the concep-
tion of a global society.

Is necessary to note in the globalization process that we are living the unique absolutely verifiable
fact is that this process doesn't recognize state borders and is universalized through the air, water
and food chain, these facts in the current circumstances of capitalist development transnational
leads are setting a world risk society.

Keywords: globalisation, ecological crisis, global risk, ecological globalization.
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Caracterizacion

Para Manuel Castells (2005), la globalizacién es
el proceso resultante de la capacidad de las ac-
tividades fundamentales de la economia y la so-
ciedad de funcionar como unidad de tiempo real
a escala planetaria. Destaca una triple capaci-
dad: la idad tecnolégica —tel icacio-
nes, comunicaciones, transporte y tecnologias
informéticas-, la capacidad institucional ~para
que exista un sistema global ha habido que re-
mover barreras institucionales que permitan
la circulacién de todo tipo de actividades-y en
tercer lugar; la capacidad organizativa, es decir,
que las empresas o unidades de gestion, estén
articuladas de forma global en redes, tanto in-
ternamente como en relacién con otras empre-
sas. (Castells, 2005)

En las circunstancias actuales, el tema de la so-
ciedad global es bastante debatido. No se en-
trard a la discusion de la pertinencia o no de las
teorias que detractan o defienden el supuesto
de que el futuro de la civilizacién tiende a la con-
formacién de una sociedad global; como tampo-
co sera profundizado el tema de la dependencia
y el delalucha por la hegemonia del poder mun-
dial.

La complejidad del proceso globalizador invo-
lucra directa o indirectamente todos los aspec-
tos de la actividad econémica, ambiental, social,
cultural, politica, técnica, etc. de los individuos
que poblamos este planeta y sus efectos deviene
enuna fuerza que se mueve desde el centro ha-
cia la periferia; sin embargo, para cada accién,
siempre hay una serie de reacciones que se opo-
nen a esa accion inicial; es decir; la globalizacion
no es la tnica fuerza que opera cultural, social,
politica o econémicamente; ni tampoco se pue-
de asumir que existe sélo una fuerza opositora
que cree asi un mundo binario. Un ejemplo de lo
que acabamos de referir, se observa en la China,
en la India, que han alcanzado un crecimiento
significativo en los tltimos afios y han dejado
atras el calificativo de paises subdesarrollados.

Si bien es cierto que el mundo vive una marca-
da internacionalizacién de la produccion, de los
negocios, de las finanzas y de la informacién; sin
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embargo, también es cierto que, dicho intercam-
bio, no implica por sf mismo que los habitantes
de los estados involucrados compartan ideas,
ideales y valores que resulten de una socie-
dad global, con instituciones y reglas comunes,
orientadas a una cooperacién mutua y perma-
nente. Es més, surgen asuntos como la contami-
nacién ambiental, de gran controversia y que,
por supuesto, no reconoce los limites fisicos de
los estados-nacionales.

Es, el manifiesto deterioro ambiental que des-
embocarfa en una crisis ecolégica, ya reconoci-
da mundialmente tras la Conferencia de Rio de
Janeiro de 1992, lo que ha sacudido definitiva-
mente el p i y queh les del
tad ional, de los i logi:
y sociales transnacionales, entendiéndose que,
la sociedad mundial, tiene un solo destino eco-
logico. Fue entonces, la experiencia de los peli-
gros medioambientales, que no conocen fronte-
ras, al ser universalizados por el aire, el aguay la
cadena alimenticia, la que justifico el movimien-
to global medioambiental en todo el mundo y
trajo a debate los riesgos globales.

A més de estos movimientos, acuerdos, decla-
raciones internacionales, etc, muchos investiga-
dores de esta tematica la tratan desde la deno-
minada teoria de la sociedad de riesgo mundial,
desarrollada por el socidlogo aleman Ulrich
Beck (2002) que, en su articulo Retorno a la
Teoria De La Sociedad del Riesgo, sostiene que:

la nocidn de la sociedad del riesgo mun-
dial es pertinente en un mundo que se puede
caracterizar por una pérdida de distincion
clara entre naturaleza y cultura. Nuestra
concepcién de naturaleza y cultura, como
dos mundos aparte, que estd intimamente
ligada al pensamiento moderno, no puede
reconocer que estamos construyendo, ac-
tuando y viviendo en un mundo artificial-
mente construido por la civilizacion.

La pérdida de fronteras entre estos dos
dmbitos no es sélo consecuencia de la in-
dustrializacion de la naturaleza y la cultu-
ra, sino también de los riesgos que hacen
peligrar a humanos, animales y plantas,
del mismo modo [..] Vivimos en un mundo
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hibrido que trasciende nuestro dicotomi-
co sistema de pensamiento [..] Hibrido es
mads bien un concepto negativo que positi-
vo. De alguna manera dice lo que no es -no
naturaleza o no sociedad- pero no dice real-
mente lo que es [..] los riesgos son hibridos
hechos-por-humanos, que incluyen y combi-
nan politica, ética, matemdticas, medios de
comunicacién de masas, tecnologia, defini-
cionesy percepciones culturales: y -lo que es
mds importante- no se pueden separar estos
aspectos y realidades si se quieren compren-
der las dindmicas culturales y politicas de la
sociedad del riesgo mundial [..Jel riesgo no
es s6lo una nocién que es utilizada como
tema central por diferentes disciplinas, es la
forma en que la sociedad hibrida observa,
describe, valora, critica su propia hibridad.
Este complejo y, que se resiste a pensar en
categorias disyuntivas, es lo que constituye
la dindmica cultural y politica de la socie-
dad del riesgo global y la hace tan dificil de
comprender (Beck, 2002).

La manera como nos movemos dentro de esta
sociedad hibrida que caracteriza al i

de la técnica es imprescindible, por constituir el
nticleo del problema que hoy enfrenta el mun-
do’”. (Beck, 1999). Este argumento es de vital im-
portancia porque para hacer frente a los proble-
mas ambientales actuales, que tienen origen en
el capitalismo industrial construido alrededor
de la técnica, se pretende responder; con mas
técnica; con lo cual, la crisis se agrava, y hace
que los sistemas sociales, politicos y juridicos
vigentes se vean imposibilitados de responder
apropiadamente. Afirma este autor “que la crisis
ecologica global, no es por tanto, un problema
ambiental, sino una profunda crisis institucional
de la sociedad industrial” (Idem, 1999).

Es necesario recordar que el capitalismo es un
sistema econ6mico que se fundamenta en la ga-
nancia. Que, en la economia capitalista, la natu-
raleza es el punto de partida de la producci6n,
pero no el punto de retorno y que, los efectos
del desarrollo desigual y combinado del capita-
lismo sobre la naturaleza y sobre la sociedad, no
han sido abordados con la responsabilidad que
se requiere.

Las condiciones concretas en que se dio la glo-

to moderno y ala civilizacion industrial, no nos
permite aceptar la existencia de un limite natu-
ral, que choca con un productivismo industria-
lista que comenz6 en las ultimas décadas del
siglo XIX. La civilizacion industrial, por la mane-
ra de depredar la naturaleza y de esquilmar los
recursos naturales no renovables, ha entrado en
un agudo conflicto con la base natural de man-
tenimiento de la vida sobre el planeta Tierra. Es
por ello que se habla de crisis ecologica.

Al abordar la sociedad de riesgo mundial, en
la obra La Invencion de lo Politico, Ulrich Beck
(1999) plantea los retos a enfrentar durante los
préximos afios. Sefiala que el paso de una época
aotra, no se ha dado como consecuencia de una
revolucién o como resultado de la derrota de un
sistema; sino todo lo contrario, por el triunfo de
un modelo, el del capitalismo industrial, que
trae consigo su propia paradoja, la crisis eco-
légica que la humanidad la concibe como una
amenaza. Por ello, “la invencién de instituciones
que posibiliten una renovacién ecolégica de la
modernidad y que logren un consenso en torno

bali posibilitaron el fortal del
capital financiero transnacional y el afianza-
miento de su dominio econémico y politico,
sobre las demas clases y sectores sociales, al in-
terior de las potencias imperialistas asi como la
aparicién de una nueva fase de subordinacién,
de expoliacion y saqueo de esas potencias hacia
los demas paises del mundo.

La situacién que vive el tercer mundo, no puede
ser explicada con la teoria de la globalizacién y
de las naciones interdependientes unidas por
las multinacionales. No existe una interdepen-
dencia equitativa, puesto que un conjunto de
ventajas para un pais, es a la vez un conjunto de
pérdidas para otra regi6n. Existe un desarrollo
desigual y combinado. Las estructuras de deci-
si6n estén concentradas en manos de multina-
cionales y de naciones poderosas.

Para James 0'Connor (2004) el desarrollo des-
igual se muestra en el hecho de que los paises
viven épocas distintas en cuanto al desarrollo
tecnolégico: paises adelantados y atrasados.
Sin embargo, manifiesta que “la evolucion ha
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demostrado que los paises atrasados comple-
mentan su atraso con los tltimos avances; de
ahi surge el desarrollo combinado’, que se debe
entender como una realidad histérica, que refle-
ja la idea de que no todos los paises atraviesan
simultdneamente el mismo proceso de desa-
rrollo sino que lo hacen de distintas maneras,
con distintos ritmos. EI mismo autor lo define
como “una peculiar combinacién de formas eco-
némicas, sociales y politicas, caracteristicas de
regiones “desarrolladas’, con las formas que se
encuentran en regiones “subdesarrolladas” -o
entre la ciudad y el campo-"Por ello, el capital
busca combinar formas socioeconémicas de la
manera més rentable. (0’Connor, 2004).

El desarrollo desigual, por su parte, significa que
el capital industrial, financiero y comercial se ha
concentrado con més rapidez en unas regiones
que en otras. Bajo las circunstancias anotadas,
los paises ricos y los paises pobres, en el juego
de la globalizacié omica, del surgimi
de organizaciones transnacionales, del desgaste
del estado-nacional, con la amenaza de las ar-
mas de destruccién masiva, estén entrando en
una situacién poco alentadora, porque la crisis
ecolégicaes la inica global. No respeta fronteras
y pone en riesgo la supervivencia de la especie
humana.

James O’Connor expresa que el ejemplo tipico
de desarrollo combinado es “la nueva economfa
global, en la que el capital ~siempre i

Manifestaciones

Como se ha visto, el tema de la globalizacién es
factible de ser debatido desde todos los aspec-
tos que involucran la actividad humana y cuyas
conclusiones pueden llevar a aceptarla o negar-
la; pero lo que no es discutible, es que vivimos
una globalizacién ecoldgica que, en las actuales
circunstancias del desarrollo capitalista trans-
nacional, conduce a una crisis ecolégica y a la
conformacién de la sociedad de riesgo mundial.

Lanocién de sistema, para entender el funciona-
miento del planeta Tierra, es muy bien aceptado
en los circulos cientificos. Parte del principio de
que todas las manifestaciones de la naturaleza:
fisicas, quimicas, bioldgicas y sociales poseen,
en comtin, algunas caracteristicas generales que
se sintetizan en el concepto de sistema: com-
plejo de elementos en interaccion entre ellos y
con el entorno. Asi por ejemplo, cuando se ha-
bla de un sistema erosivo, se lo entiende como
la interaccion de muchos elementos: divisoria
de agua, pendientes, vientos, gravedad, accién
antrépica, etc. que dan como resultado un fené-
meno distinto al de cada uno de sus elementos
considerados aisladamente. En otras palabras,
el sistema erosivo tiene una cualidad holistica o
de totalidad; es decir, que por el hecho de per-
tenecer al todo, las partes han perdido sus ca-
racteristicas particulares. Por ello, un sistema
es entendido como una concepcién teérica de

do con maximizar el incremento de las ganan-
cias- combina tecnologia de punta, organiza-
cion industrial y divisién del trabajo con fuerza
de trabajo barata y/o superexplotada. (0'Con-
nor, 2004) En efecto, esto representa una com-
binacién de condiciones de trabajo y formas po-
liticas del siglo XIX con tecnologia del siglo XXI,
o de los aspectos mas rentables del desarrollo y
del subdesarrollo en una nueva unidad financia-
daporlabanca global y organizada por corpora-
ciones transnacionales también globales.

Segun la teoria del riesgo mundial, los peligros
globales y la crisis ecolégica producen nuevos des-
ordenes y turbulencias mundiales, La fragilidad
de nuestra civilizacién no viene del exterior; ni de
Dios, ni de la venganza de la naturaleza. Los ries-
gos tiener causas antropogénicas. (Beck, 1999)

cualquier compor holistico i

De esta manera, la visién global de la biosfera,
es entendida como un vasto sistema formado
por tres elementos principales que se influyen
reciprocamente: seres vivos, suelo y clima, que
son los que sustentan la vida, en la forma por
nosotros conocida.

La superficie de la Tierra no es uniforme; ni en
toda ella existen las mismas caracteristicas. Co-
existen en el planeta tres medios diferentes en
los que se desarrolla la vida: la tierra, el aguay
el aire. Son tres medios radicalmente distintos,
en los que la adaptacién de las especies a los
mismos, les da caracteristicas especiales y sin-
gulares. Dentro de cada uno de estos medios y
en funcién de sus irregularidades geograficas, se
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individualizan espacios con caracteristicas dife-
rentes, en los que prosperan formas endémicas
de vida. En cada uno de estos espacios se desa-
rrollan multitud de seres que viven entre dos
medios, como hay especies, que interactuan-
do unas con otras, cierran ciclos en los que se
traspasa energia y materia de un sistema a otro,
como el ciclo del sol, la cadena tréfica y el ciclo
del carbono. Cada uno de estos espacios, en los
que se despliega la vida de una forma equilibra-
da entre animales, plantas, suelo y clima, es lo
que conocemos como ecosistema.

Los factores que influyen en la diversidad de la
naturaleza, cuyos umbrales son decisivos para
establecer el equilibrio ecolégico son: el suelo,
el clima y la asociacion entre especies, llamada
también biocenosis; pero en la sociedad indus-
trial transnacional, las modificaciones antrépi-
cas de la biocenosis, ocasionan desequilibrios
y alteraciones que se detectan a nivel de nichos
16gi i formaci getal
biomas o, en otro sentido, a escala local, regio
nal, nacional, y mundial:

En un primer lugar, las locales o regionales, en
nichos y i que reciben i que

y liberacion inadecuados de metales pesados,
quimicos sintéticos y desechos peligrosos. Es-
tos compuestos llegan a las aguas subterraneas,
provenientes de los botaderos de basura y otras
fuentes no puntuales como escorrentfa, infiltra-
ci6n en zonas agricolas, etc. Esta descripcion co-
rresponde a muchas zonas urbanas y rurales del
mundo. (PNUMA, 2002)

- La deforestacion creciente de amplias exten-
siones del planeta asi como la degradacién de
las condici del suelo, son fené gene-
ralizados por efecto de la expansién incontrola-
da del monocultivo, como ocurre en la mayoria
de paises de América Latina, Africa y asiaticos
(café, cacao, banano, azicar; flores, camarones
y/o explotacién de combustibles fésiles, espe-
cialmente petroleo) o en los de la zona tropoan-
dina donde se planta pino sustituyendo a la
paja, en un ecosistema fragil como el paramo,
fundamental para la regulacion de la hidrolo-
gia regional y fuente de agua para la mayoria
de la poblacion de los Andes. Los suelos bajo
estas plantaciones se vuelven muy acidos, con
poco contenido de humedad y de materia or-
génica, se convierten en suelos pobres, no hay

ibilidad de crecimiento de sotobosque y los

le deterioran o transforman.

-Laconversion de manglares parala acuacultura
que afecta a funciones ecoldgicas de gran impor-
tancia, al impedir que sea el habitat para diver-
50s organismos entre los que cuentan aves, can-
grejos, ostras, mejillones, almejas etc,; sea el area
de guarderia para peces, camarones, langostas;
siga siendo la barrera de proteccion en la linea
de costa que defiende de la erosi6n del oleaje por
constituir la frontera entre la tierray el mar. La
destruccién del manglar esta presente en todos
los paises de la zona tropical del planeta.

- La eutrofizacién, producida por vertidos or-
génicos a las aguas, que afecta a lagos y mares
interiores, es otro ejemplo presente en un sin-
niimero de paises del mundo. Igual ocurre en
rios y acuiferos donde se acumulan quimicos,
metales pesados, materiales orgdnicos y téxicos
de toda indole (PNUMA, 2002).

= Igual ocurre con la contaminacién de aguas
subterraneas por la lixiviacion, debida al uso

Anales 5

micro-organismos tienen mucha dificultad en
descomponer las agujas del pino. Una vez tala-
das estas plantaciones, el piramo sera un de-
sierto, con serios agrietamientos por efecto de
los cambios en el régimen hidroldgico y habra
desaparecido la faunay flora del lugar.

- Los ecosistemas urbanos figuran entre los es-
pacios mds importantes del planeta en materia
de bienestar humano, productividad e impacto
ecolégico. En las grandes ciudades se aprecia
penosamente, contaminacion a gran escala
como la luminica, que permite ver durante la
noche casi con la misma intensidad que durante
el dia; atmosférica, producto de la combustion
de gas6leos y gasolinas, empleados en el trans-
porte, calefacciones e industrias; contaminacion
por el ruido del transporte, por residuos biologi-
cos, sélidos y quimicos, que se utiliza en la vida
diaria generando basuras de muy dificil degra-
dacién; asi como contaminacién por lluvia acida
por la aparicién en la atmésfera de particulas
de CO2y SO2.
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Las formas de desarrollo desigual y combina-
do como se ha visto, impactan directamente en
los procesos de contaminacién y agotamiento
de los recursos naturales en la sociedad globa-
lizada. Esta destruccién ambiental, enriquece
a pequefios grupos econdmicos poderosos y
alimenta un modelo de desarrollo basado en el
despilfarro y el consumismo. Segiin datos de las
Naciones Unidas, el 20% de la poblacion rica del
mundo, -la mayorfa de ella se encuentra en pai-
ses del primer mundo-, consume el 80% de los
bienes naturales del planeta. (PNUMA, 2002)
Efectivamente el nivel de vida que ostentan
los paises industrializados, se debe al inmenso
flujo de bienes naturales, recursos financieros
y trabajo mal pagado de los paises del tercer
mundo; sin tomar en cuenta los dafos sociales
y ambientales que la extraccion de estos bienes
generan. En resumen los paises empobrecidos
subsidiamos a los paises enriquecidos.

Es cierto que la tecnologia obsoleta y las prac-
ticas artesanales para la extraccion de los recur-
s0s naturales, son causa del deterioro ambien-
tal; pero no es menos cierto que la tecnologia
vetusta que nos venden es atin mas contami-
nante, sin tomar en cuenta la basura téxica que
depositan en nuestros paises. Son las empresas
transnacionales, altamente sofisticadas, las que
extraen los bienes naturales como el petréleo,
minerales, marinos, forestales y genéticos, con
técnicas de explotacién que jamés fueran per-
mitidas en sus paises de origen; pero aparte de
esto es también verdad que la pobreza y la apli-
cacién de medidas politicas no adecuadas, ha
llevado a la deforestacion de la selva tropical y a
la desertificacion en muchas 4reas de los paises
del tercer mundo.

Las evidencias que testimonian la destruccién
de los ecosistemas, son producto de la riqueza
y de la pobreza, ambas hieren y laceran a la na-
turaleza porque, al fin y al cabo, constituyen las
caras de la misma moneda: del capitalismo que
se enmarca en el modelo de desarrollo desigual
y combinado.

Luego estan las planetarias, sus manifestacio-
nes mas generales y menos perceptibles desde
la perspectiva local, regional o nacional como el
empobrecimiento de la capa de 0zono, el efecto
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invernadero, el oscurecimiento global y el cam-
bio climtico consecuencia de los fenémenos
anteriores.

Es sabido que la concentraci6n de didxido de
carbono en la atmésfera ha aumentado en mas
del 30% desde que comenzd laindustrializacién
hace 200 afios atrés. Esto se debe, sobre todo,
a la quema de combustibles f6siles —carbon,
petréleo y gas-. En razén de que el dioxido de
carbono absorbe la radiacién calorifica, se llama
gas invernadero; actiia como una cubierta sobre
la superficie de la Tierra, manteniéndola a un
nivel de calor mucho més alto de lo que serfa na-
turalmente. En la ltima parte del siglo XX, tal
recalentamiento ha sido cada vez mds patente.
Se anticipa que durante el siglo XX, la tempera-
tura media de la superficie terrestre se elevara
més rapidamente que en ninguna época de los
tltimos 10.000 afos. (Houghton, 2005).

En su obra “Ciencias de la Tierra” (Echarri,
1998) refiere que dentro de un invernadero,
la temperatura es mas alta que en el exterior,
porque entra mas energia que la que sale. En el
conjunto de la Tierra, se produce un efecto na-
tural, similar al de un invernadero, de retencién
del calor propiciado por algunos gases atmosfé-
ricos. La temperatura media en la Tierra es de
unos 15°C y si la atmésfera no existiera serfa de
unos -18°C. Se le llama efecto invernadero por
similitud, porque en realidad la accion fisica por
la que se produce es totalmente distinta ala que
sucede en el invernadero de plantas. (Echarri,
1998).

Otra amenaza ambiental, el llamado oscureci-
miento global; término que describe la reduc-
cién gradual de la cantidad de luz solar obser-
vada que alcanza la superficie terrestre desde
la década de los afios 1950 (Ruiz, 2006). Los
cientificos que asistieron al Congreso anual de la
Unién Geofisica Americana, celebrado en Mon-
treal, Canada en mayo de 2007, coincidieron en
que el oscurecimiento progresivo de la Tierra
es c ia directa del comportami
humano, conc de la inacié
atmosférica. (Idem, 2006).

La combustién del carbén y el petrdleo no pro-
duce s6lo diéxido de carbono, responsable del
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efecto invernadero; sino también p par-
ticulas de hollin, cenizas y compuestos de azu-
fre que se acumulan en las nubes provocando la
disminucién de la radiacion solar que llega a la
Tierra, la misma que ha caido entre un 2%y 3%
por década, entre los afios 50 y 90 del siglo XX,
por lo que, en los momentos actuales, el plane-
ta recibe una media del 15 % menos de luz que
hace 50 afios. (Ruiz, 2006)

Las particulas contaminantes actian también
como niicleos de condensacién, en torno a los
cuales se forman gotas microscépicas que van
uniéndose por coalescencia, Este tipo de nubes
son mas blancas, es decir, reflejan mejor la luz
solar (efecto espejo). Como resultado, la cober-
turanubosa de la Tierra devuelve al espacio més
luz solar que antes. (fdem, 2006)

El fenémeno al que se hace referencia tiene con-
secuencias negativas sobre la vida, al impactar
sobre el ciclo del agua, al reducir la evaporacién
, en ia, las pr iones. Afec-
ta también a la fotosintesis, con consecuencias
impredecibles en la agricultura, bosques y en
suma, en la vegetacion planetaria en su conjun-
to. (Idem,2006).

Silo que hace el efecto invernadero es aumen-
tar la temperatura global de la Tierra, al impe-
dir por los gases contaminantes (C02), la salida,
al espacio, de la energfa calorifica que llega del
Sol, se provoca en cambio el oscurecimiento
global, esto es el enfriamiento global de la Tie-
rra. Se podria pensar que el hecho de que lle-
gue menos luz hacia la superficie es bueno, por
contrarrestar de alguna manera, los efectos del
calentamiento global, esto no es asi, en razoén
de que este oscurecimiento enfrfa la Tierra por
contar con menos energfa calorifica, como ya se
ha explicado. Esto nos lleva a meditar lo que su-
cederfa si no ocurriese este fendmeno; pues lo
que pasarfa es que la temperatura de la Tierra
serfa mucho mas alta de lo que es en la actua-
lidad. Ante esto, el objetivo de todos, no debe
ser Gnicamente reducir los gases que producen
el oscurecimiento global, sino también reducir
los que producen el efecto invernadero; de lo
contrario, nos veremos abocados, sin remedio,
auna destruccion paulatina de la vida actual en
La Tierra.

Las del cambio climético oca-
sionado por el oscurecimiento global y por el
recalentamiento atmosférico podrian ser, a mas
de los fend los la
alteracion en el nivel de los mares; variaciones
de pluviosidad y temperaturas ; debili-
tamiento serio del ciclo del agua, puesto que la
energia del ciclo hidrolégico viene de la luz so-
lar que al calentar los océanos, forma vapor que
luego cae como lluvia. Las particulas pequefias
de hollin y otros contaminantes detienen, en
grandes cantidades, la luz solar, provocando que
el ciclo hidrolégico se vuelva més lento y su con-
secuencia sea unareduccién de lalluvia y de las
provisiones de agua dulce.

Por otra parte, algunas de las moléculas que
contaminan la atmésfera son 4cidos o se con-
vierten en 4cidos con el agua de lluvia. (Echarri,
2004), En muchas ciudades del mundo y sobre
todo en las industriales se ha comprobado que
la lluvia contenida es mas 4cida que lo normal
y que se depositan particulas secas acidas sobre
la superficie, sobre la vegetacién y sobre los
edificios.

La presencia del ozono estratosférico es funda-
mental para la vida en el planeta por impedir
el paso de las radiaciones ultravioletas hacia la
superficie, sin embargo, se ha comprobado du-
rante estos afios que los dtomos de cloro libre
destruyen el 0zono, mismos que son liberados
por los CFCs producto de la actividad humana
(fdem, 2004). La Antértida es un lugar especial-
mente sensible, al haberse detectado un agujero
de 0zono. Sobre esta zona, se produce todos los
afios, entre septiembre y noviembre (primavera
antartica), el llamado vértice circumpolar, que
aisla el aire frfo situado sobre la Antartica, del
mis calido del resto del mundo. Debido al frio,
se forman cristales de hielo, con cloro y otras
moléculas adheridas que tienen gran capaci-
dad de destruir ozono; asf se forma lo que se
suele denominar el agujero de ozono. Cuando el
vértice circumpolar se debilita, el aire con muy
poce ozono de la Antértida se mezcla con el aire
de las zonas vecinas, lo que provoca una impor-
tante disminucién en la concentracién de ozo-
no en 4reas septentrionales de América del Sur,
Nueva Zelanda y Australia, quedando bajo una
atmosfera mas pobre en ozono que lo normal
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(Houghton, 2005). En cambio, en la tropésfera,
lo conveniente es que no haya ozono, cuando lo
hay como sucede en algunos lugares, es un con-
taminante que forma parte del peligroso smog
fotoquimico.

Una situaci6 )| preocup con
posibles ct ias atin no bien did

es la manipulacién genética, que caracteriza al
vertiginoso desarrollo cientifico y tecnoldgico
operado desde mediados del siglo XX, tras el
boom de la quimica y de la fisica nuclear que a
menudo han reportado serios problemas sani-
tarios y medioambientales. Se trata de la revo-
lucién biotecnolégica.

Por las técnicas de manipulacion genética, hoy
es posible injertar, modificando si es necesario,
genes provenientes de una especie en la infor-
macién genética de especies completamente di-
ferentes; asf por ejemplo: genes de animales en
bacterias o plantas, genes humanos en animales,
etc, credndose asf plantas o animales transgéni-
cos. Estos nuevos organismos, no presentes en la
naturaleza, fruto de una accion del hombre sobre
su ADN, son denominados OMG -organismos
modificados genéticamente-. El afdn de algunas
empresas de producir plantas y animales trans-
génicos o clonicosy de patentarlos como si fueran
meros inventos, ha provocado una gran preocu-
pacién social, hasta el punto de generar una gran
alarma en la opinién pblica, por las posibles
consecuencias medioambientales y sanitarias de
ladifusién incontrolada de OMG; asf como por los
interrogantes de cardcter ético o moral que susci-
tan tales manipulaciones. (Garcfa, 2006).

El peligro de la autodestruccién mediante ar-
mas de destruccion masiva como las nucleares,
biolégicas y quimicas, no es ciencia ficcién; ha
escapado al control de las superpotencias, como
asi lo demuestra la incursién atémica de Ir4n,
India, China, Corea del Norte, entre otros paises.

Respecto a las biolégicas y quimicas, la inestabi-
lidad de la geopolitica actual, hace temer su uso
ya probado en los conflictos bélicos recientes.
Las armas bioldgicas se caracterizan, en térmi-
nos estratégicos, por ser econémicas y ficiles de
adquirir y por tanto ha alimentado una nueva
forma conocida como bioterrorismo.

El uso de armas nucleares causa destruccién to-
tal de amplias zonas, ademds de contaminar ra-
diacti durante g aunaregion
mucho mayor. Se trata de un armamento letal
para el ambiente y sus efectos serfan devastado-
res: destruccién de la capa de ozono, dafios en la
superficie por lluvia radioactivay la consiguiente
destruccién de la cubierta vegetal, contaminacién
radiactiva de aguas subterraneas y cadenas tréfi-
cas a més de provocar graves alteraciones, irre-
versibles, en el material genético de poblaciones
enteras, que se transmiten de generacion en ge-
neracion (wwwi.sytinet/ES/Topics2.html :1).

También cuentan para la situacion que vivimos
las erréneas practicas tecno-industriales que
han desembocado en catéstrofes ecoldgicas
causadas por derrames de sustancias peligrosas
en accidentes maritimos con embarcaciones,
navios petroleros y cargueros o por el uso de
energfas y tecnologias que no han sido suficien-
temente experimentadas antes de su utilizacién
en gran escala, como es el caso de los accidentes
en centrales nucleares: Otro problema, de muy
dificil solucién, es la dificultad de deshacerse
de los residuos radiactivos que se generan en
las centrales nucleares, bien sea durante el fun-
cionamiento habitual o en el desmantelamiento,
una vez que la central ha cumplido su ciclo de
vida y debe ser cerrada. (idem, 2004).

Por cierto, parece obvio que la globalizacién
siempre ha tenido dos dimensiones. Una de
ellas es a la vez politica y econémica; la otra es
tecnoldgica y por lo tanto, fisica o material. La
primera es el producto de negociaciones y pro-
cesos sociales; la segunda, procede del impulso
humano permanente. La primera es reversible;
la segunda, irreversible. Con el advenimiento
dela era de las armas de destruccién masiva, la
posibilidad de reversién o colapso del proceso
de globalizacién politica y ica acarrea
consigo el grave riesgo de un holocausto huma-
no definitivo. Es asf, porque la crisis politica y
econbmica aguda, suele traer aparejada la gue-
rTa total que, con armas de destruccién masiva,
significaria el fin de la especie.

En efecto, los sintomas dela sociedad de riesgo
global vulnerable a los peligros derivadas de la
produccion industrial, de la posesién de armas
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de destruccion masiva, de la organizacién eco-
némica y de préctica politica se manifiestan en
los accidentes de la industria nuclear, quimicay
de armamento que tienen que ver con la produc-
cién y el transporte; la acumulacién y aumento
de residuos téxicos y radiactivos, sin una forma
segura de deshacerse de ellos; con los efectos
impredecibles e incontrolables de un empleo
extensivo, en todos los dmbitos, de recursos y
procedimientos biotecnolégicos y de ingenie-
ria genética; con el deterioro creciente de la
capa de 0zono; con los cambios climaticos en
perspectiva debidos al calentamiento y oscure-
cimiento global; con la pobreza, las hambrunas
y las permanentes crisis econémicas, sociales y
militares; con la amenaza del eventual empleo
de armas quimicas, biolégicas y nucleares en las
confrontaciones bélicas o en las acciones terro-
ristas; la confrontacion violenta a escala mun-
dial de cosmovisiones y culturas, etc. Todo ello
forma parte de la larga lista de riesgos, crisis y
conflictos relacionados, de una forma u otra, con
los impactos en nuestra sociedad hibrida como
lallama Ulrich Beck (2002).

¢La crisis ecoldgica global afectaria por igual a
todos los seres humanos? ;Quiénes son los més
vulnerables, por el momento, ante tal situacién?
Para responder estas preguntas tan sélo basta
mirar los noticieros que dia tras dia nos dan
cuenta sobre los mal llamados desastres natu-
rales como: sequias, inundaciones, huracanes,
corrimientos de tierra y deslaves de barro, etc.
que afectan principalmente a los mds pobres.
Es la gente que vive en barrios periféricos y
marginales, en laderas inestables, la que suele
sufrir los corrimientos de tierras; los efectos de
los ciclones y huracanes tropicales que destro-
zan las casas mas humildes y las inundaciones
que igualmente afectan a las viviendas pobres
instaladas, muchas veces, de manera ilegal, en
las cercanias de cauces fluviales. Entonces, es
también pertinente afirmar que, por el momen-
to, existe una elitizacion en la afectacién de los
dafios, pues son los més pobres, los que pagan
las consecuencias de una situacion no buscada.

Como corolario, decimos que durante los tlti-
mos 2.000 afios la humanidad ha aprendido a
triunfar individualmente, pero no ha aprendido
abeneficiarse colectivamente.
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A modo de reflexion final

A pesar de la repeticién continua de eventos
naturales llamados por nosotros catastrofes,
no reflexionamos sobre su real significado y lo
tomamos como parte de nuestra cotidianeidad.
Pareceria, que estamos resignados a vivir en la
sociedad de riesgo mundial, como lo enunciara y
desarrollara Ulrich Beck (2002).

Para quienes cuestionamos esta situacion estd
muy claro que “"empezamos a enfrentarnos a
los limites ecolégicos de la actividad economi-
ca. Un sistema econémico liberal, cuyo objetivo
es la biisqueda del lucro a corto plazo guiado
por intereses particulares, no toma en cuenta
los costos, a largo plazo, de la degradacién del
medioambiente” (http://www.sytinet/ES/To-
pics2.html).

“Los modelos econémicos actuales son igual-
mente ineptos para estimar a su justo valor la
produccion de la naturaleza, indispensable para
nuestra sobrevivencia: produccion de oxige-
no; fijacion del gas carbénico por los bosques y
océanos; regulacion de la temperatura; protec-
cién contra los rayos solares; reciclaje quimico;
reparticion de las lluvias, produccién de agua
potable; produccién de alimentos; etc. Si nues-
tros modelos econémicos integrarfan el costo
real de la destrucci¢n de la naturaleza, de la con-
taminacién, de las modificaciones climaticas,
cambiaria radicalmente nuestra estimacién de
lo que es rentable y de lo que no lo es” (http://
www.syti.net/ES/Topics2.html).

Uno de los paradigmas que se presenta desde fi-
nales del siglo XX, es el equilibrio entre el desa-
rrollo econémico y tecnolégico y la posibilidad
de que los seres humanos sobrevivan en con-
diciones favorables. Paradigma al fin, porque
aunque el término desarrollo tiene un sentido
positivo, ha venido generando la destruccién y
el dario a la naturaleza e incluso a la propia hu-
manidad; de alli que la premura de soluciones
exige politicas ambientales sostenibles. En otras
palabras, un equilibrio entre naturaleza, econo-
miay sociedad.
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Ese equilibrio se conseguirfa s6lo a través de un
consenso entre los pafses desarrollados y pode-
rosos politicamente, al aceptar que la crisis eco-
légica global, no es un problema ambiental, sino
que merece un tratamiento politico, por ser una
crisis institucional que debe solucionar conflic-
tos sociales y no técnicos; porque lo que esta en
juego, no son verdades cientificas, sino formas
distintas de apreciar las amenazas medioam-
bientales y de enfrentarlas, como reflexiona
Ulrich Beck (2002). Claro que es muy dificil, asi
lo demuestran los acuerdos, protocolos, conve-
nios, pactos, etc., desde 1992 en que se celebré
Cumbre de Rio de Janeiro, pero tampoco es im-
posible por la crudeza del problema.

En todo caso, algo se hace. Es justamente a raiz
de las evidencias de los dafios ocasionados al

di y de las prop formuladas
por economistas, ambientalistas, cientificos,
etc, que los organismos internacionales y los
gobiernos de précticamente todas las naciones
del mundo, crean y norman una serie de politi-
cas en materia econdmica-ambiental. El dere-
cho a gozar de un ambiente sano deberfa ser la
cc ia de la asi| ion de resp bili
dades, competencias y facultades a cada esta-
mento de la sociedad, por ello la estructuracién
de nuevos tejidos sociales, seria interesante.

En este sentido, un aspecto interesante de los til-
timos tiempos, s el aparecimiento de una socie-
dad civil transnacional que da caraa i

Beck, U. (1999). La Invencién de lo Politico. Méxi-
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Echarriprim, L. (2001). Ciencias de la Tierra y
del Medio Ambiente. Recuperado el 10 de
septiembre de 2014, de http: //www.educa-
tecacom/

GLOBALIZACION (s.£).El Fin programado de la
Democracia, El punto de Inflexion Ecoldgi-
ca. Recuperado el 11 de agosto de 2014, de
http:// wwwisytinet/ES/Topics2.html

Mahnkopf, B. (2005). De Globalizacién: La eufo-
ria llegd a su fin. Quito Abya-Yala.

Biodiversidad (2004). Nuevas formas para con-
trolar los territorios y la biodiversidad,.

0'Connor, J. (s.f). “Desarrollo desigual y com-
binado y crisis ecolégica. http://www Cielo.
br/cielo.php? script=sci_arttext&pid= S1414-

tos sociales transnacionales. Es una especie de
globalizacién desde abajo, un nuevo cosmo-
polismo, como afirma Ulrich Beck (1998) “La
sociedad mundial sin estado mundial, significa
una sociedad no organizada politicamente en
las que surgen nuevas oportunidades de accién
y de poder para actores transnacionales demo-
craticamente no legitimizados. Esto quiere decir
que se abre un nuevo espacio tr i

753X. 02&nrm= iso&ting=pt.
Recuperado el 11 de julio de 2014, de http://
Www.

PNUMA. Situacién de los recursos naturales Geo-
grafia del Agua. Recuperado el 9 de junio
de 2014, http://www.agua.orgmx/index.
php/biblioteca-tematica/geografia-del-
agua/1321-agua-en-el-mundo/510--situa-

cion-de-I ursos.

lo moral y lo subpolitico” (Beck, 1998 ).
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Cholas y chinas: la lucha de las
mujeres en los mercados de Cuenca
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Resumen

Este trabajo aborda la lucha desplegada por las mujeres, en torno al evento de remodelacién de un
mercado de la ciudad de Cuenca en Ecuador, partiendo de la constatacién de que el mercado es el lugar
de las cholas. Mi intencién es advertir como ellas se posicionaron politicamente en un momento que
he di inado transicion ica enlaregion. En los mercados se encuentran las mujeres cholas
comerciantes lo que configura una explosiva interseccion de género, raza y clase, que convierte a estos
sitios en micro mundos. Las cholas del mercado tratan de aminorar las enormes distancias que atin
persisten entre los “nobles” y “cholos” de la regién, a través de su economia moral.

Palabras clave: mujeres, hegemonia, género, resistencia, politica de mujeres, raza, economia moral.

Abstract

This paper addresses the struggle by women deployed around the fact of remodeling a town market
in the city of Cuenca, Ecuador, based on the evidence that the market is the place of the cholas. My
intention is to find how they succeeded to get politically positioned at the period that I have called
hegemonic transition in the region. Inside the market we find the traders who are women so called
cholas, producing an explosive intersection of gender, race and class, which converts these places into
micro worlds. Market cholas attempt to reduce the enormous distance that although persists between
the nobles and the cholos in the region throughout their moral economy.

K d

' women, h gender; r¢ political women, race, moral economy.
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Introduccion

La identidad chola es una construccién de la re-
presentacion racial en la ciudad de Cuenca y su
entorno que ha configurado de forma potente
la pertenencia y su simbolismo. Esta identidad
descansa, primordialmente, en las mujeres de
estratos bajos de las periferias de la ciudad. Este
proceso de construccion de identidades es un
terreno resbaladizo puesto que cruza con inte-
reses econémicos, fundamentalmente turfsti-
cos, que las elites han sabido aprovechar. Pero
mds ampliamente se enmarca en un proceso de
distincién cultural que las elites politicas y cul-
turales de la ciudad y Ia region supieron desple-
gar desde inicios de siglo XX, a través del proyec-
to Cuenca, Atenas del Ecuador y posteriormente
con el proyecto de Cuenca Patrimonio Mundial
de la Humanidad.

Este trabajo aborda, particularmente, la lucha
desplegada por las mujeres en torno al evento
de remodelacion de un mercado de la ciudad de
Cuenca en Ecuador, partiendo de la constatacién
de que el mercado es el lugar de las cholas. Mi
intencién es advertir cémo estas mujeres se po-
sicionaron politicamente en un momento que
he d inado “transicién h 6nica” en la
region. En este articulo, primero planteo el con-
texto de remodelacién del mercado; posterior-
mente analizo la relacion estrecha que siempre
han establecido las cholas del mercado con la
politica formal local; luego examino ineludibles
elementos de género, clase e identidad relacio-
nados con las cholas del mercado de Cuenca, y
finalmente exploro aspectos de lo que se puede
denominar la economfa moral de estas mujeres
de los mercados de Cuenca.

Concluyo que se provocé una tension entre una
politicamunicipal que pretendia incluirlas como
comerciantes genuinas de la ciudad, frente a
una ausencia de reconocimiento de las élites y la
institucionalidad local. La violencia del traslado
del mercado se sutura en la medida en que ellas

1. “Un mercado 10’ para Cuenca? £ Mercurio, 27 de junio de 2004,
seccion B, pagina 2.

2. “Un mercado 10’ para Cusnca, El Mercurio, 27 de junio de 2004,
seccion 8, pagina 2.

posicionaron un discurso por el respeto que fue
acogido por el grupo en el poder local.

Para esta investigacion he realizado varias en-
trevistas a dirigentes del mercado, y a otras ven-
dedoras cholas que no son dirigentes, al ex alcal-
de de Cuenca y otros funcionarios municipales.
También he examinado archivos de las hemero-
tecas de los diarios de la ciudad, y he realizado
un trabajo etnogréfico en el mercado.

La remodelacion del mercado

El 26 de junio de 2004 se reinaugurd el popular
Mercado 10 de agosto. Amada Ifiiguez, Josefina
Sarmiento, Maruja Abril, junto al alcalde Fernan-
do Cordero, presidieron este evento: “Correcta-
mente uniformadas, luciendo brillosas joyas en
algunos casos, ofreciendo la cldsica yapa, cientos
de mujeres y hombres dedicados por entero a
su trabajo como comerciantes, ayer estrenaron
casa nueva™, El alcalde “Corcho” Cordero ma-
nifest6 que la reconstruccién es una obra de to-
dos, “de la gente para la gente” “Los pobres tie-
nen derecho a no seguir siendo pobres, siempre
que se les diga la verdad: la obra la deben pagar
enalicuotas mensuales y a cambio pasaron a ser
duefios de sus puestos como condéminos”%

El mercado era un vetusto inmueble de cin-
cuenta aos, situado en el centro histérico en la
denominada “Calle Larga’, préximo al emblema-
tico sector del Barranco. El proyecto de remode-
lacién de los mercados fue parte de la politica
de regeneracion urbana de Nueva Ciudad, el
movimiento politico de Fernando Cordero, el
“Corcho’, enmarcada en la reciente declaratoria
de Patrimonio Mundial que se hizo acreedora
la ciudad. La remodelacién suponfa el trasla-
do temporal de las vendedoras unas cuadras
abajo, en la plaza del Otorongo. Sin embargo el
traslado y el inicio de la obra fueron posterga-
dos varias veces. Las cholas se resistieron a ser
desplazadas y desataron la violencia. Ellas des-
confiaban de que les permitan volver a su sitio
habitual de trabajo, del tiempo que tomarfa la
remodelacién, de que sus ventas disminuyeran,
de la peligrosidad del nuevo sector: Pero un sec-
tor de las vendedoras, concerté con el alcalde y
firmé un acuerdo notariado, en donde constaba
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que la reconstruccién tomaria diez meses y que
luego serfan copropietarias de un puesto, por el
cual debfan pagar una cantidad determinada.

El modelo de cogestién y copropiedad que plan-
teaba el Municipio no llegé a concretarse, debi-
do a que la alcaldia de Cordero termin6 meses
después y esta decision fue revisada por la si-
guiente administracién. Pero podemos advertir
que hubo una ambigiiedad entre privatizar el
espacio publico del mercado y a la vez empo-
derar a las vendedoras como propietarias. El
discurso de ser copropietarias las dirigentes lo
acogieron inmediatamente: “No es un mercado,
es una empresa, somos conduefias y por eso de-
bemos cuidarlo y porque nos cuesta”.

Elalcalde decidié firmar un convenio conlos que
&l denominaba “los usuarios histéricos”, de esta
forma queria enviar una sefial de confianza alas
vendedoras. Las propias comerciantes estam-
paron su firma como testigos de este convenio.
A pesar de estas sefiales de didlogo y consenso,
fue necesario tomar medidas drésticas para des-
alojar a las vendedoras que se resistian al tras-
lado y que generaron acciones de violencia. De
acuerdo con Scott (2007) cuando la resistencia
oculta fracasa, o cuando los subalternos estin
seriamente amenazados, toman la via del de-
safio abierto y la violencia. La insubordinacién
implica desobediencia, es decir negarse abierta-
mente a seguir las 6rdenes de los dominantes,
0 los que tienen el poder. Sin embargo, para La-
clauy Mouffe (2004), la lucha contra la subordi-
nacién no puede ser el resultado inmediato de
la propia situacién de subordinacién, por elloes
necesario explicar las razones de su emergencia.
Asimismo, no toda resistencia tiene un cardcter
politico, sino s6lo aquellas luchas encaminadas
a poner fin a relaciones de dominacion.

La violencia desencadenada en el mercado fue
una expresion de la acumulacién del descon-
tento de las vendedoras. Y aunque sus luchas
violentas no fueron organicas y sistematicas,
pueden ser interpretadas como politicas en la
medida en que subvertfan un orden impuesto
con el cual ellas no estaban de acuerdo, pues
temfan por el futuro de su actividad que era su
sustento diario de vida. Lo paraddjico es que
esta resistencia se expresa en un momento en
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que el gobierno local pretendia medidas de re-
paraci6n al abandono que ellas habfan experi-
mentado durante décadas.

En otras ciudades patrimoniales y turfsticas se
han emprendido sistematicos esfuerzos por
“limpiar” las ciudades de vendedores ambulan-
tes relacionados con el turismo, como en el caso
del Cuzco (Steel, 2006). Sin embargo, las ven-
dedoras ambulantes cercanas a los mercados
en Cuenca, no estan directamente relacionadas
con el turismo pues su “presencia distorsiona la
imagen de la ciudad’, como un funcionario mu-
nicipal explicé al periodista de un diario local’.

De acuerdo al alcalde Cordero, la cogestién que
&l proponia era un “recurso historico”, en el
sentido de que suponfa un cambio pragméatico
pero también simbélico importante, darles un
titulo de propiedad a las vendedoras, mujeres
con una actividad socialmente discriminada.
El argumento del equipo del alcalde, es que se
pretendia eliminar un modelo de relacién clien-
telar, segin el cual ser parte de una asociacién
provoca que se establezcan clientelismos entre
los asociados y sus dirigentes por una parte, y
de la asociacién con respecto al alcalde y la ad-
ministracién municipal, por otra parte. De ahf
que tanto con los mercados, como con las jun-
tas parroquiales, los barrios y otros colectivos,
el alcalde quisiera imprimirle una nueva vision
para eliminar corporativismos y caciquismos

ex funcionario ipal, febrero de
2009). Estos discursos anticorporativistas tam-
bién son, como muchos otros debates y dispu-
tas, una antesala a nivel local, de aquello que a
nivel nacional se ha posicionado mas tarde bajo
el proceso politico de la Revolucién Ciudadana.
Mi argumento, en este contexto, es que tanto las
fortalezas como las debilidades de la transfor-
macién hegemoénica nacional fueron, en buena
medida, anunciados en la transicién hegemoni-
ca regional. En efecto, el discurso anticorporati-
vista del alcalde Corderoy su equipo, enfrentaba
la cara oscura del corporativismo que condujoa

3 “Un mercado 10" para Cuenca? El Mercurio, 27 de junio de 200
seccion B, pigina 2.

“Entregan permiso para vendedores ambulantes’ €] Merc
agosto de 2003, seccién B, pagina 2

“lercados con nuevo rostra’ El Mercurio, 7.de julio de 2003, seccida
A pagina8
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perversiones en el funcionamiento no sélo so-
cial, sino también politico local. Sin embargo,
estas criticas y las politicas propuestas, no dife-
renciaban el acumulado histérico que las orga-
nizaciones de corte corporativo han jugado en
la defensa de derechos e incluso en la configu-
racién de la sociedad en su relacién con el poder
estatal. Asi, lanzados contra practicas corporati-
vistas de diferentes gremios, el proyecto politico
de Nueva Ciudad y del alcalde Cordero, quedd
en el afio 2004 sin base social, cuando perdi6 su
tercera eleccion.

La remodelacién del mercado y toda la parafer-
nalia que implicé este proceso, desaté tanto la
violencia contenida de guardias y vendedoras;
como también el miedo de los vecinos y la socie-
dad hacia las cholas vendedoras del mercado. La
prensa recoge y a la vez construye estas repre-
sentaciones en sus paginas cuando dice que “el
vecindario -donde se trasladé el nuevo merca-
do- teme por su seguridad y salud”.

El temor que despiertan las cholas del mercado
se evidencia en la clara preferencia de los estra-
tos medios y las élites por hacer sus compras en
el supermercado, donde aseguran condiciones
de higiene y orden, tan apreciadas por estos sec-
tores (Weismantel, 2001; De la Cadena 2004).
Los mercados pueden resultar sucios, masivos o
incluso peligrosos. Aiin entre la intelectualidad
de la ciudad se advierte un temor hacia las cho-
las del mercado (Weismantel, 2001).

Con la remodelacién de los mercados se inserta-
baala ciudad y su regién de influencia en la mo-
dernidad, puesto que estos espacios se habfan
constituido en verdaderos enclaves de premo-
dernidad, con su desorden, falta de higiene, vio-
lencia. Pero también los mercados han sido el lo-
cus de la raza atravesado con el género, porque
ahi es donde se encuentran las mujeres cholas
comerciantes, una explosiva interseccién de gé-
nero, raza y clase que convierte a estos sitios en
micro mundos que funcionan como verdaderos
laboratorios sociales. Cuando hablamos de raza
nos referimos a este concepto como una cons-
truccién social, como un juego de ideas acerca

6. “Nadie detiene remodelacion’ £l Mercurio, 14 de junio de 2003, sec-
ciénA pagina
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de los humanos, las cuales pueden tener muy
poderosas consecuencias tales como discrimi-
nacién y violencia racial (Wade, 2008).

La remodelacion de los mercados era un dis-
positivo concreto que hacfa parte del proyecto
de patrimonialidad, al cual el fcono de la chola
cuencana se articulaba comodamente. Esta fue
una politica que cumplia varios objetivos: impri-
mia orden y modernidad en los mercados tradi-
cionalmente sucios y olvidados; proporcionaba
ornato dentro del proyecto de cuidado del cen-
tro histérico; y finalmente, cumplfa con una po-
litica de reconocimiento e inclusién de los secto-
res populares. De esta forma advertimos cémo
varias vertientes confluyen hacia la apuesta por
una nueva hegemontia, que el proyecto politico
de la Nueva Ciudad y el alcalde Cordero impul-
saban.

Elr imiento que se hizo delas vendedoras,
se lo efectud en tanto comerciantes respetables
y legitimas, indispensables para el comercio mi-
norista de la ciudad. Para negociar con ellas se
interlocutd con las asociaciones de vendedoras.
Sin embargo, luego de un estudio que caracte-
riz6 a las asociaciones del mercado caracteriza-
das por un estilo “clientelar” y “manipulador, el
Municipio privilegié una negociacién individual
con las vendedoras para convertirlas en propie-
tarias. De esta forma se individualizé a las co-
merciantes como agentes econémicos licitos y
autorizados, dentro de la economia de la ciudad.

La violencia que se desencadend con el evento
de la remodelacitn, expresa el carcter de inso-
lencia, agresividad, impetuosidad e irreverencia
delas cholas que ha sido destacado en numero-
sos estudios (De la Cadena, 2004; Weismantel,
2001, 2003; Seligmann, 1998). Esto acerca a
las cholas a un ideal masculino, donde persis-

iedad por el

ten at d
sexismo, caracteristico de los Andes. Paralela-
mente se destapé el temor de los sectores so-
ciales dominantes hacia las cholas, avivado por
una sistematica intimidacién de la prensa. Asf
se manifesté una relacién de suspicacia perma-
nente entre las elites y el pueblo, que permite
generar brechas y discrepancias que terminan
justificando el uso de mecanismos de domina-
ci6n coercitivos (Prieto, 2004).
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Las cholas del mercado y la politica

Las cholas vendedoras de los mercados de
Cuenca juegan un papel importante en las cam-
panas politicas para las elecciones locales. La
visita a los barrios populares de la ciudad, las
parroquias rurales y los mercados, son rutinas
indispensables para cualquier contienda po-
litica. Lograr el apoyo de las asociaciones de
los mercados es asegurar, en buena medida, el
triunfo en las elecciones y refleja la habilidad del
candidato a alcalde para obtener el apoyo popu-
lar organizado.

Sin embargo, no esté totalmente claro por qué
de forma inusitada, las cholas de los mercados
cobran una importancia politica clave. De acuer-
do con De la Cadena, las cholas del Cuzco juga-
ron un rol politico central en la transformacién
politica regional, debido a que desplegaron una
serie de estrategias para cambiar su identidad
de cholas vulgares e indecentes a mujeres res-
petadas.

En el mercado de Cuenca, las cholas comercian-
tes en la década de los afios setenta fueron ame-
nazadas por el Municipio, dirigido por las elites
aristocraticas de ese momento, con subir mas
de diez veces el costo de arriendo de sus pues-
tos de venta. Ellas decidieron organizarse para
enfrentar este abuso. Para ello acudieron a los
estudiantes de la Universidad, quienes apoya-
ron a las vendedoras haciéndoles saber cudles
eran sus derechos y como debian organizarse:

En ese entonces nosotros no sabiamos de
politica ni hemos sabido y hasta ahora
tampoco entendemos politica, pero unos jo-
venes que eran de acd de la Universidad...
nos organizaron y con ellos hemos seguido
adelante. Desde allf nosotros supimos que
teniamos también nuestros derechos y que
Jjamds debiamos ser pisoteadas por nadie.
(Entrevista vendedora 3, agosto de 2010).

A partir de ese momento, las cholas del merca-
do se politizaron decididamente e iniciaron su
proceso de organizacién en asociaciones que
buscaban hacer respetar sus derechos y evitar
abusos por parte del control municipal. Para-

lelamente, estas asociaciones se convirtieron
en interlocutores politicos y llegaron a ejercer
un control sobre los mercados, desplazando
en alguna medida, al Municipio. Sin embargo
en Cuenca, la condicién de “chola alzada” de las
mujeres vendedoras del mercado no cambi
sustancialmente.

Las agresiones en el mercado han sido usuales,
y se constituyen en formas descarnadas de in-
tervenir en la politica local. Las mujeres de los
sectores populares han participado activamente
de las luchas politicas. Un politico, cuando vi
taba un mercado en una de sus campaiias, reci-
bi6 agua con ajf en sus ojos, arma preferida de
las vendedoras del mercado. En uno de los ve-
lasquismos, las mujeres panaderas de Cuenca,
se enfrentaron en actitud aguerrida a la guardia
presidencial, y aunque ellos iban a caballo, las
mujeres lograron doblegarlos, influyendo en la
caida del presidente (entrevista a intelectual).
Pero las luchas de las mujeres de los sectores
populares, y particularmente la de las cholas de
los mercados, han sido despolitizadas y trans-
formadas en incidentes propios de la vulgari-
dad de estas mujeres y del lugar donde trabajan
(Weismantel, 2001).

Las dirigentes de los mercados han tenido que
sobrellevar un triple rol que las ha desgastado
mucho: ser madres y cuidar un hogar, ser vende-
doras y atender el puesto y, ser dirigentes y en-
tenderse de los problemas de la asociacion. Las
lideresas del Mercado 10 de Agosto, tuvieron
que invertir mucho de su tiempo en audiencias
con los alcaldes, en reuniones y peticiones que
parecia que nunca se harian realidad. Ellas exi
gieron mejores condiciones de trabajo y salubri-
dad dentro de las instalaciones y demandaron
tener un mejor trato de parte de los guardias
que controlan el inmueble. La construccién de
un nuevo mercado fue su suefio:

Usted sabe que cuando una es buena diri-
genta, y dando gracias a mi Dios yo si fui
una dirigenta que verdaderamente supe
ponerme bien las faldas en mi cintura. De
ahi yo tuve que pasar por muchos obstd-
culos, amenazaban, llamaban al teléfono a
mi casa. Pero muy valiente, yo sali adelante
y aqui estd usted con la obra que se quedo
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hecha (Entrevista vendedora 4, agosto de
2010).

Otras lideresas se opusieron a este proyecto y
desy on obsticulos a ser desplazadas del
mercado. Entre ellas hubo disputas muy fuertes.
A final de cuentas se produjo la remodelacion
y las dirigentes que apoyaron al alcalde pudie-
ron ver su suefio hecho realidad. En la siguien-
te campafia electoral las dirigentes de algunos
mercados, le respaldaron al “Corcho” para alcal-
de. Para ese momento dos mercados de Cuenca
fueron remodelados. De algiin modo la moder-
nidad de la ciudad inundé el mercado, la propia
disposicion arquitectonica de este mercado res-
ponde a un esquema de “mall-izacién” del mis-
mo. El i le remodelado con sus escalera

eléctricas, sus ascensores, su techo traslicido,
su colorido vitral artistico, bajo el cual se des-
pliegan los puestos de venta de los “chanchos
hornados’, fue un claro mensaje de imprimir
modernidad, orden y limpieza al vetusto mer-
cado. E alcalde estuvo tan orgulloso de su obra
que, en eventos importantes de la ciudad, invi-
taba a sus huéspedes a comer en este mercado.

Quedd pendiente la remodelacién de otro mer-
cado emblematico ubicado en el centro de la
ciudad, el mercado 9 de Octubre, cuyas vende-
doras siempre se resistieron a ser desplazadas
de ese sector: Bajo el lema “la nueve no se mue-
ve” las vendedoras se resistieron y batallaron
incesantemente para evitar ser desalojadas por
administraciones anteriores a las de Cordero, y
politizaron durante mucho tiempo sus luchas.
Sin embargo, a pesar de que un proyecto de re-
modelacién queds listo en la administracién de
la Nueva Ciudad, la restauracién de este mer-
cado no se harfa bajo el liderazgo del “Corcho’,
sino de la “Chola” Cabrera’.

Género y clase en los mercados

El mercado es visto como el lugar propio de
las cholas en Cuenca, esto est4 relacionado con

7. Elnuevo alcaide de Cuenca, que ganaria Ja disputa electoral al “Cor-
cho" fue Marcelo Cabrera, que habia sido Prefecto de a provincia,
apodago, como es habitual en Cuenca, la ‘chola” Cabrera al parecer

fusic fisca

un tema de raza cuanto de género. El mercado
siempre est4 lleno de mujeres, quienes venden
y compran. Y las cholas son las mestizas mas
indias, tradicionalmente destinadas a oficios de
servicios y aquellas que trabajan en condiciones
insalubres. Es natural entonces que el mercado
esté lleno de cholas. En el mercado 10 de Agos-
to, aproximadamente ocho de cada diez vende-
dores son mujeres. Los hombres que trabajan
dentro son estibadores o venden en las abace-
rias.

En Cuenca, las mujeres cholas son las deposi-
tarias de la cultura y la identidad, esto implica
que solo hay “cholas” mujeres, mientras que a
los hombres de la misma condicién, no se les
identifica como cholos, ni tienen una particu-
lar forma de vestir. Es la mujer la transmiso-
ra de la raza y de la identidad. La antrop6loga
Brownrigg (1972), quien visito la ciudad en la
década de los setenta, documenté que encontrd
a las cholas como sirvientas en las casas de los
“nobles”. Durante su investigacién experiment
mostrando a un grupo de personas de la ciudad
muchas fotograffas alusivas a los sectores popu-
lares, cudndo eran imégenes de mujeres se las
identificaba como “cholas’, mientras que a los
hombres como “campesino’, “indio”, “de clase
baja”. De esta forma se evidencia una no corres-
pondencia entre la chola y el cholo.

Seligmann menciona que las cholas de los mer-
cados en el Perd se mostraban ‘“sin miedo, as-
tutas e impredecibles” (1998: 305) y a renglén
seguido afiade: “No pude encontrar su contra-
parte en los hombres peruanos” (1998: 305).
Asimismo referencia que Burkett (1975: 234
citado en Seligmann, 1998: 312) sostiene que
una chola era descrita en la literatura como “una
mujer fuerte y voluntariosa, ya sea india 0 mes-
tiza, econémica y socialmente agresiva. Ella se
desempefia de manera aguda en contraste con
su hermano “cholo” que es visto como borracho,
torpe, sumiso y no muy brillante”. De acuerdo
con Luykx (1998: 349) esto se puede deber a
que las cholas “adquieren esta etiqueta [astutas
e impredecibles] en parte porque, siendo mu-
jeres, exhiben cualidades mas asociadas con la
masculinidad andina (coraje, astucia, inmodes-
tia)". La autora interpreta que “el alcoholismo
y la falta de poder econémico asociados con el
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cholo se encajan cabalmente con la abundan-
cia de hogares encabezados por mujeres cholas
fuertes y econémicamente agresivas” (1998:
349). En efecto, las mujeres del mercado de
Cuenca que yo investigué, afirmaban ser las pro-
veedoras del hogar, sostener a la familia y ser
las responsables de la educacion de sus hijos e
hijas.

Las mujeres del mercado han trabajado ahi
practicamente toda su vida. Han “heredado” sus
puestos de abuelas, madres y tfas, quienes las
llevan para criarlas alli (Entrevista vendedora
2). El mercado no es simplemente su lugar de
trabajo, es su espacio vital. En su nifiez, sola-
mente mientras iban a la escuela no estaban en
el mercado (Entrevista vendedora 2). Sin em-

importante para que opten por este oficio, pues-
to que les brinda una autonomia que no podrian
tenerla si fueran empleadas domésticas, lavan-
deras o trabajadoras de fabricas (Seligmann,
1998). En mis visitas al mercado pude consta-
tar que la posibilidad de disponer facilmente de
alimentos para ellas y sus hijos, es otro de los
motivos que inducen a las cholas a emplearse
como comerciantes en el mercado. Sin embar-
go, ellas deben pasar muchas horas del dia en el
mercado, y los momentos de ocio son minimos,
porque el trabajo del mercado es de siete dias a
la semana.

Mientras los indigenistas cuzquefios, a inicios
del siglo XX, construfan un proyecto racial, es-
tratificado, populista y masculino, en el cual las
cholas el ideal sexual de los varones

bargo, los hijos varones de las v no
permanecen mayormente en el mercado, sino
mientras son pequefios (Entrevista vendedora
3). Las mujeres del mercado violan un orden
cultural segtin el cual la esfera publica es mascu-
lina (Weismantel, 2001). Ellas, al ser las “duefias
y sefioras” del mercado, se convierten en una
figura indecente que transgrede este orden na-
tural de la sociedad blanco-mestiza donde pre-
domina la decencia como un valor fundamental
(Dela Cadena, 2004).

La independencia financiera y marital de las
mujeres del mercado es notoria. Ellas son las
que sostienen la economia familiar y frecuen-
temente viven solas con sus hijos, de acuerdo a
las conversaciones que pude tener con las ven-
dedoras. La autonomfa de las cholas se expresa
aiin en el uso de su cuerpo y de su atuendo. La
libertad que ellas tienen, mediante el uso de
su pollera, se expresa en una actitud similar a
la masculina cuando, por ejemplo, orinan pi-
blicamente (Weismantel, 2001). En efecto, las
amplias polleras de las cholas les permiten sen-
tarse fAcilmente en cualquier rincén de la ciu-
dad. Sin embargo estas practicas ya no son muy
usuales, porque hace un par de décadas, agentes
municipales, con latigo en mano impedian que
las cholas se tomaran estas libertades en la via
pliblica. Para los hombres, en cambio, jamds fue
pensada una medida similar.

Las mujeres, mientras venden en el mercado,
crfan a sus hijos. Esto constituye una motivacion

neo indianistas (De la Cadena, 2004), las elites
conservadoras cuencanas fabricaban una ima-
gen de la chola asociada al folklor; como fruto de
un mestizaje clausurado. Las declaraciones pui-
blicas acerca de la atraccién sexual que ejercian
las cholas sobre los varones cuzquefios con-
trastan con un silencio mojigato de los varones
cuencanos que apenas, en una que otra poesia,
se atreven a mencionar a las cholas como ideal
sexual:

Cholita doctora, me voy a morir,

si es que no me curas de este grave mal,
me duele en el alma, sufre el corazon
de un mal infinito que llama amor.

Tii eres la doctora, tu paciente soy,
dame de tus besos,

dame tus caricias y tu corazon".

Pero las cholas domésticas de las casas de los
nobles, las llamadas “chinas’, servian como ini-
ciacién sexual para sus hijos (entrevista a inte-
lectual). La expresién “cholero” hace referencia
a los varones de las elites quienes conquistan
con habilidad la intimidad de las cholas. Més
especificamente “cholero” designa al “hombre
muy dado a perseguir y cortejar a mujeres del
bajo pueblo, de aquellas que designamos con el
nombre de cholas, y entre las cuales abundan t-
pos de singular belleza” (Cordero s/f, citado en

8 Cancion “Cholita Doctora’ fetra de Envique Sanchez Orellana
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Weismantel, 2001: 166).

Por otra parte, para examinar el micro mundo
del mercado desde una perspectiva de clase, po-
demos decir que la vida de las cholas del mer-
cado no esta exenta de conflictos internos de-
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campo, entonces habfa alguien que decfa: “No,
no, no. Esta que se vaya de aqui”. Entonces esa
no es la manera, si todos somos iguales (Entre-
vista vendedora 4, agosto de 2010).

rivados de la p ia
entre ellas, y sobre todo entre las que venden el
mismo tipo de productos:

Nadie controla nada. Como ser; arriba en la
verdura venden papas. Nos dijeron que iba
a ser sectorizado pero aqui nosotros vende-
mos las papasy las papas hay por todo lado,
el que menos vende papas ahorita y nadie
controla (Entrevista vendedora 1, agosto de
2010).

La disputa en general entre las vendedoras ha
estado focalizada en las denominadas “vende-
doras ambulantes” que deambulan por los sec-
tores externos al mercado. En este conflicto las
comerciantes han coincidido con el Municipio
y su perspectiva tradicional de control y exclu-
sion, reforzando el planteamiento de que ellas
practican un comercio avaricioso (Weismantel,
2001) o un individualismo agresivo (Andreas,
1985 citado en Seligmann, 1998):

Yo le digo las ambulantes, que son ambu-
lantes fuera de los mercados, esas son muy
aparte, pero las que vendemos dentro del
mercado, cada una nos sentdbamos en nues-
tros puestos y no teniamos para qué salir
(Entrevista vendedora 1, agosto de 2010).

Las vendedoras ambulantes proceden de los
sectores rurales y son productoras directas de
los alimentos que llegan a vender en los merca-
dos. Al contrario, las vendedoras de los merca-
dos de Cuenca, son intermediarias urbanas que
compran a las mujeres y hombres campesinos,
las ganancias de estos (ltimos son mucho me-
nores que las de las intermediarias.

No obstante, en el discurso de las mujeres del
mercado, se puede advertir una dualidad, por-
que laretorica de igualdad generalizada de ellas,
hace que las ambulantes también puedan ser in-
cluidas como iguales, aunque no tan iguales:

Antes por decirle, frente a una gentecita del

Lajerarqui enlas cholas del mercado pro-
viene de varias vertientes: por un lado, vincula-
daalaclaseyalaccesoalosrecursos; es decir en
su condicion de comerciantes de productos con
diferentes niveles de acumulacion. Las vendedo-
ras de las tiendas y las carniceras son aquellas
que ap: mejores ias regis-
tran. Por otro lado, hay una clara jerarquizacién
derivada de su procedencia, rural o urbana.

La movilidad social y de clase de las mujeres del
mercado muestra cambios en las tltimas déca-
das. Varias de las mujeres con las cuales conver-
sé, mencionaron que eran hijas o parientes de
otras mujeres vendedoras del mercado, y que
ellas iban a terminar su vida como vendedoras.
A su vez, algunas de las mujeres estaban prepa-
rando a sus hijas para que continiien con su acti-
vidad, pero la mayor parte de ellas aseguré pro-
porcionarles educacion a sus hijos e hijas, de tal
forma que la movilidad social se provocaria en
otra generacion. Esto contraria la visién de Se-
ligmann (1998) en relacién a las cholas del Cuz-
co quienes en su interpretacién no tenfan ma-
yores posibilidades de movilizacién social. En
cambio, corrobora la opinion de Luykx (1998:
346) para quien muchas cholas en Bolivia “co-
mienzan siendo hijas de campesinos y terminan
siendo madres de empleados estatales o, en al-
gunos casos, hasta profesionales universitarios”.

De otra parte, hay una tension, claramente per-
cibida en las entrevistas, entre un discurso de
igualdad y hermandad entre ellas y una defensa
de su espacio para la venta de sus productos, y
por lo tanto una actitud abiertamente compe-
titiva. Weismantel expresa esta tension en los
siguientes términos: “politicamente, represen-
ta [el mercado] ambos comercio avaricioso y
lucha colectiva” (Weismantel, 2001: 135). Sin
embargo, para Seligmann (1998) las cholas de
los mercados del Cuzco, antes que privilegiar la
competencia entre ellas, privilegian la solidari-
dad dentro de un proceso de conciencia de clase
que prima, alidndose a los campesinos, y esta-
bleciendo un proceso de resistencia al orden ca-
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pitalista dominante. Mis datos, en relacién a las
cholas de Cuenca, muestran que ellas tienen un
discurso de igualdad y solidaridad, pero que es-
tén profundamente atravesadas por una actitud
abiertamente competitiva. Ademas su mundo
estd demasiado mediatizado por la vida urbana,
como para que establezcan vinculos con las de-
mandas campesinas.

Segtin Weismantel (2001) las comerciantes cho-
las de los mercados de Cuenca, acenttian en ele-
mentos materiales de su vida, y en este sentido
no pondrfan énfasis en aspectos raciales o cul-
turales, en la medida en que ellas no se llaman
a sf mismas “cholas’, sino de acuerdo a lo que
venden ‘“vivanderas’, “fruteras’, “verduleras”;
o en relacién a lo que visten “de pollera’, o en
consonancia al lugar en que trabajan “placeras”.
Es verdad que en Cuenca no se autodenominan
“cholas’, pero de acuerdo a mi investigacion,
dirfa que antes que enfatizar en sus condicio-
nes materiales, ellas realmente enfatizan en su
fa moral, como inaremos en el si-
guiente apartado. Esto significa que sus discur-
sos estan cargados de valores que dignifican su
actividad, tan discriminada socialmente.

Los aspectos materiales de la vida de las vende-
doras guardan relacién con varios elementos,
entre ellos el dinero. El manejo de dinero en
efectivo es variable entre las vendedoras. Las
que més dinero manejan en sus intercambios
son las carniceras y las vendedoras de las aba-
cerfas. Evidentemente es el dinero en efectivo,
verdaderamente fajos de billetes, la forma como
ellas lo administran.

Las vendedoras que tienen éxito en acumu-
lar riqueza son percibidas como delincuentes.

ciones, el comercio minorista de las mujeres
del mercado es funcional al sistema econémico
capitalista dependiente de los paises andinos
(Babb, 1981; Seligmann, 1998). El comercio
en Cuenca no escapa su insercion en el sistema
econdmico capitalista de menor desarrollo que
experimenta el Ecuador. En el perfodo investi-
gado se experimenté durante la década de los
afos noventa politicas neoliberales y aperturis-
tas que incrementaron los indices de pobreza de
forma alarmante. Mis datos no me permiten ad-
vertir como estas politicas impactaron sobre la
situacién de las comerciantes del mercado. Sin
embargo es seguro que ellas, al igual que otros
sectores populares y medios fueron afectados.

La economia moral de las cholas del
mercado

La vida cotidiana de las cholas del mercado se
encuentra en una tensién entre la defensa de su
espacio, la posibilidad de vender sus productos
sin interferencias, y la demanda de respeto, de
que a cada quien “le den su don” o “le den su
puesto”. Ellas ponen mucho énfasis en el buen
trato que otorgan a los clientes y que esperan
recibir de ellos. Las distintas y sutiles formas
de discriminacién, como el tuteo que ejercen
algunas amas de casa sobre las cholas, son re-
chazadas abiertamente por ellas. Las cholas se
han apropiado de un discurso de la igualdad y
de la defensa de los derechos que lo usan para
enfrentar las discriminaciones y malos tratos de
que son objeto por parte de los guardias, de sus
clientes y de la sociedad en su conjunto.

En la prensa, por ejemplo, se evidencia una ima-
gen delincuencial que fue muy difundida en el
delar delacién del mercado. Todo

La raza convierte sus en
(Weismantel, 2001). Las clases mas acomoda-
das juzgan a cualquier persona de extraccién
popular que haya conseguido dinero como una
fortuna mal habida y como personas sospecho-
sas. De acuerdo con Seligmann (1998) el siste-
ma de estratificacién social basado en la raza,
antes que en la clase, es utilizado como un ins-
trumento para disminuir la competencia en el
sector dominante.

De acuerdo al analisis de multiples investiga-
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ello no hizo sino reforzar el imaginario del temor
hacia las vendedoras. El miedo hacia las “place-
ras” 0 “verduleras” estuvo sustentado en la ima-
gen de mujeres agresivas y violentas que hizo
rehuir la clientela, en el preciso momento de la
remodelacién. De acuerdo con Prieto (2004),
quien estudia lo que ha denominado “el libera-
lismo del temor”, la cultura del temor entre las
elites es una constante y ha circulado durante
mucho tiempo en la arena piblica del pais, in-
fluenciada por consideraciones raciales y suspi-




cacias sociales hacia grupos racializados.

Desde el Municipio se trat6 de contrarrestar esta
imagen de agresividad, a través de charlasy pro-
cesos de cap dirigidosala ded

en donde les ensefiaban “como vender y atraer
clientes” (Entrevista vendedora 2). De esta for-
ma, volvian déciles unas figuras que han repre-
sentado a ese pueblo indémito e ingobernable.

La economfa moral de las mujeres cholas se
desenvuelve en una tensién permanente entre
la competencia de las comparieras del mismo
negocio y el discurso de igualdad de derechos
que ellas han construido de modo muy firme.
Cuando hablamos de economia moral, nos refe-
rimos a actores econémicos a los cuales no sélo
les interesa comprar y vender, sino que ponen
enjuego su estatus, su reputacion, sus necesida-
des, y las ideas de justicia y reciprocidad.

En efecto, la competencia es visible y ellas han
expresado abiertamente que estan en contra de
practicas de lo que podriamos denominar una
competencia desleal, y falta de respeto a las re-
glas de sectorizacion del mercado (!

Monica Mancero

gocio; el orgullo por ser ellas quienes sostienen
a la familia y educan a sus hijos. Sus discursos
estan plagados de valores que dignifican su acti-
vidad, tan venida a menos socialmente entre los
estratos mas pudientes y “nobles” de la ciudad.
El enfrentamiento con las mujeres de otros es-
tratos que frecuentan el mercado es evidente,
pero también refleja una relacion contradictoria
y desigual, puesto que a la vez que esa persona
es una cliente que compra sus productos, es una
mujer de otra condicién social y racial: “Yo le
diré que hay amas de casa que si son malcria-
das, sabe. Son unas personas prepotentes. Pero
le diré que ahora es totalmente menos para lo
que antes era (Entrevista vendedora 3).

Las amas de casa tildadas de “malcriadas” y
“prepotentes”, son enfrentadas por las cholas
a través del discurso de la importancia de dar
“su don’, de respetar, de no tutear haciendo de
menos a las vendedoras. En su influyente estu-
dio, De la Cadena (2004) afirma que las mesti-
zas del Cuzco han producido un cédigo moral
alternativo que las hace irreconciliables con las

vendedora 1). Esto provoca confrontaciones y
contiendas abiertas entre las vendedoras (En-
trevista vendedora 2). Pero por otro lado, hay
un discurso de igualdad que es muy visible y ha
sido utilizado en dos sentidos: para posicionar-
las en las mismas condiciones frente a las amas
de casa que acuden a los mercados; y, para igua-
lar a las que venden dentro del mercado, frente
a las vendedoras marginales que proceden del
campo. También hay una distincion entre las
vendedoras comunes y corrientes, en relacién a
las dirigentes. Frente a todas estas distinciones,
el discurso de igualdad y de la necesidad de dis-
frutar de los mismos derechos, se ha posiciona-
do fuertemente entre ellas (Entrevista vendedo-
ra 4, Entrevista vendedora 3).

Sin embargo, los comportamientos econémicos
de las vendedoras no se ajustan, de forma sim-
plista, a los criterios de racionalidad instrumen-
tal. La economia moral de las vendedoras del
mercado estd sustentada sobre valores como el
respeto hacia “el don’, hacia la persona; la con-
fianza, la reciprocidad y lo importante de no de-
fraudar esa confianza depositada; la tenacidad
por saliradelante a pesar de los riesgos en el ne-
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que los hombres tienen
acerca de las mujeres decentes. En el centro de
su codigo moral est4 el respeto, que consiste en
la urgencia de pelear y trabajar, contra todos los
obstaculos, por el bienestar de su familia. Pero, a
pesar de que el respeto dignifica a las mestizas,
mantiene la divisién concebida culturalmente
entre la elite y los plebeyos. En el caso de las
cholas del mercado de Cuenca, al contrario de
como interpreta De la Cadena, he podido adver-
tir que ellas - al defender la necesidad de darle
su “don” a cada quien, evitar tratos discrimi-
natorios como el tutear, y el hecho de apelar al
discurso de la igualdad- tratan de aminorar las
enormes distancias que atn persisten entre los
“nobles” y los “cholos”,

La lucha desplegada por un grupo de mujeres
dirigentes del mercado fue muy ardua, antes y
durante el proceso de la remodelacién del mis-
mo. Las dirigentes se encontraron con muchos
obstaculos derivados de la oposicién militante
de algunos grupos al interior del mercado. Fue
una prueba de fuego al liderazgo de las dirigen-
tes que estaban a favor del “Corcho’, porque
ellas se estaban jugando toda su reputacién y
credibilidad.
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A pesar de ello, el mercado fue entregado en el
plazo establecido, y las vendedoras desplazad
volvieron hasta un nuevo y funcional edificio
que las acogfa con innumerables servicios, de
los que antes carecfan. La vida de las mujeres
del mercado es un simbolo de tenacidad y de
lucha; ellas corren riesgos derivados de la vul-
nerabilidad de su actividad. Su economia moral
estd impregnada de orgullo porque gracias a su
actividad, minusvalorada socialmente, ellas han
podido mantener y educar a sus hijos.

Mi conclusion es que se provocé una tensién en-
trela violencia del traslado de las vendedoras del
mercado, la resistencia y la reivindicacion que
ellas demostraron y el acceso que se pretendia
darles por parte del Municipio tanto como pro-
pietarias, como con la posibilidad de establecer
competencia con las grandes cadenas de super-
mercados, que terminé llevando a una “mall-iza-
cién” del mercado. Mi interpretacion es que la
politica del gobierno municipal de la remodela-
ci6n de los mercados puede ser entendida como
un proceso de individualizacién y de transfor-
macién de las cholas en comerciantes genuinas
dela ciudad. La violencia desplegada, finalmente
se sutura en la medida en que ellas posicionaron
un discurso por el respeto que fue acogido por el
grupo en el poder local. Esta inclusién de las ven-
dedoras supuso su reconocimiento como respe-
tables. No obstante la pretension hegemonica
del gobierno local en relacién al sector popular
se la construy6 desde la clase, mientras el tema
dela raza fue un tema pendiente.
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Resumen

Anélisis del pensamiento de Baudrillard, a través de un recorrido histérico y conceptual por sus prin-
cipales obras, en donde se resalta su cardcter de stntoma privilegiado de la crisis de la razén moderna
y posmoderna, al mismo tiempo que se muestra su funcionamiento, como el reverso del pensamiento
canfbal, tal como lo encontramos expresado por las corrientes neo-estructuralistas. Se discute el valor
dela tesis de Baudrillard no tanto desde el punto de vista de su verdad o falsedad, sino de su capacidad
descriptiva de la realidad que viven nuestras sociedades en el mundo actual.

Palabras clave: baudrillard, simulacro, economia politica, sistema de objetos, cultura,

Abstract

Analysis of the thought of Baudrillard, through 2 historical and conceptual tour of his main works,
where his role of privileged symptom of the crisis of the modern and postmodern reason s highli-
ghted, at the same time that it’s performance is shown as the reverse of the Cannibal thought, just
as we find it expressed by neo-structural currents. The value of Baudrillard’s thesis is discussed, not
so much from the point of view of its truth or falsity, but from its descriptive ability of the reality that
our societies live in the world today.

Keywords: Baudrillard, simulacrum, political economy, objects “system, culture.
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El pensamiento canibal tiene entre sus ejes fun-
damentales, la comprensi6n de la l6gica interna
de la cultura dominante, para ello necesitamos
conocer sus mecanismos inherentes de funcio-
namiento, la calidad de sus abstracciones, las
tendencias invasivas que no dejan lugar a salvo.!

Este entendimiento debe incluir la visualizacién
de los limites, fallas, fracturas del pensamiento
occidental. Més alin aproximarse a aquellas po-
siciones que ponen en jaque los mecanismos de
producci6n y reproduccién de los conocimien-
tos y los valores occidentales, desgarrando la
densa trama del poder.

En este contexto, los debates propuestos por
Jean Baudrillard nos resultaran ttiles, no tanto
por aquello que propone, sugiere o dice, sino
porque es un sintoma exquisito de la quiebra de
larazén occidental.

Si el pensamiento canibal intenta reconstruir la
logica cultural del capitalismo tardio, las teorfas
de Baudrillard muestran, en su maximo esplen-
dor y con toda la ironia, las contradicciones,
irracionalidades de la razén ademas
de abrirse a otras tradiciones del saber, como las
gnésticas y maniqueas, que estdn detrds de la
raz6n posmoderna, aunque oculta en los planos
subterraneos.

Por eso, se ha elegido este enfoque que toma a
Baudrillard como el reverso del pensamiento
canibal. Sin embargo, hay que introducir un giro
en su pensamiento, tal como insistia Husserl
(Husserl, 1991), en el sentido de que la crisis no
era de la ciencia o el conocimiento en general
sino la crisis es la de Ia ciencia europea.

De este modo, podemos leer a Baudrillard como
una descripcién, muchas veces extrema, de lo
que efectivamente pasa en esta época en Occi-
dente y que conduce a su vaciamiento, que nos
permite ver el agujero negro de la acumulacién
capitalista que lo devora toda, incluso aquellas

1. Este andiisis de Baudrilard no esti centrado exclusivamente en el
concepto de simulacro, sinc que realiza un recorrido por sus princi-
pales conceptualizaciones. Por otra parte, no se incluye aquiun tra-
tamiento extenso de 12 estética canibal, que puede encontrarse en
Rojas, Estéticas canibales. (Rojas, 2011)

ganancias que vinieron dadas por la democracia
y por el Estado de bienestar.

Se podria decir que los simulacros y las estrate-
gias fatales le pertenecen a la civilizacién occi-
dental y a su crisis. Sin embargo, estos elemen-
tos no estén distribuidos de manera uniforme
en el mundo, ahora bajo el signo de la globaliza-
ciény la profunda crisis sistémica que vivimos.

En América Latina en donde la realidad es tan
brutal, por la pobreza, desempleo, marginali-
dad, inseguridad junto a la ansiedad de moder-
nidad, la relacion entre lo real y su doble tiene
que ser redefinida. ;C6mo se expresan estos
vinculos probleméticos entre la promesa de fu-
turo y la fatalidad del destino que nos impone el
capitalismo tardio vistos desde América Latina?

Baudrillard y el juego de Ender

El Juego de Ender (Butterfield, 2013) puede
permitirnos una mejor comprension del pen-
samiento de Baudrillard (Baudrillard J. , Cultura
y simulacro, 1978), especialmente en lo que se
refiere a la relacién entre real y virtual o, si se
prefiere, con la dindmica de los simulacros.

Los nifios ~que son unos jugadores expertos
porque han vivido en el mundo de los videojue-
gos- son entrenados incanzablemente para la
batalla contra los insectos. Como en cualquier
videojuego, cada nivel es mas complicado y los
aspectos de la estrategia de la guerra se vuelven
tortuosos.

Los tltimos entrenamientos son particularmen-
te dificiles, vividos, sobre todo porque son de-
rrotados una primera vez y tienen que luchar en
eliiltimo y definitivo escenario. La estrategia de
Ender da resultado y los nifios saltan de gusto
al haber ganado la simulacién. Ellos se sienten
preparados para ir a la guerra.

El alto mando militar, que lo ha presenciado
todo, se lizado. No aplauden, no
se rien, no celebran, apenas un aplauso leve.
Hasta que bajan hasta donde est4n los nifios que
no alcanzan a entender lo que sucede.
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La verdad en toda su brutalidad y transparen-
cia se devela. No ha sido una simulacién sino la
guerra misma. Acaban de ganar la batalla final y
los insectos alient fueron I
exterminados, el genocidio esta completo. Han
pasado de la simulaci6n a la realidad sin darse
cuenta, con consecuencias extremas. La tecnolo-
gla tan avanzada les ha impedido diferenciar lo
que estaba pasando en el videojuego de lo que
sucede efectivamente alla afuera.

Més alla de los aspectos éticos y politicos que
seran discutidos en otro momento, lo que me
interesa resaltar es ese constante flujo entre
realidad y simulacién, donde en vez de haber un
corte y una separacion radical, se crea un con-
tinuo: los limites se tornan borrosos y es dificil
saber de qué lado estamos.

Avanzando sobre Baudrillard, podemos decir
que los procesos de simulacién tienen conse-
cuencias sobre la realidad, que quizas nos son
invisibles y por eso dificiles de aprehenderlas,
de comprenderlas adecuadamente. Cada ges-
to en el mundo virtual es, de algin modo y en
diversos grados, un movimiento en lo real, aun-
que no fuera mas porque alla en el lad

a salvo. ;Como distinguir aquellos que son una
obra de arte de su simulacro? ;Cuantas veces
terminamos por comprender que el gesto esté-
tico de un artista se ha quedado en la simulacién
¥y que la obra no termina por darse? ;0, mejor,
que el simulacro ha reemplazado a la obra de
arte, ha abolido su necesidad?

En museos, bienales, exposiciones, se mezclan
en un continuo indiferenciado las obras de arte
con sus simulacros. Es casi imposible decir cual
es real y cual se ha quedado en el simulador,
como si fuera la escena de un videojuego. Inclu-
so queda la duda de si el simulacro de la obra de
arte, no es mejor que la obra misma, de la cual
podemos -por fin- prescindir para siempre.

El fin del arte no llega por su disolucion en el
todo vale o en la performatividad, sino por su
completa realizacion virtual, por la invasién
desmesurada de la simulacion en el espacio de
la obra de arte. (Esto no tiene que ver con la
existencia de obras de arte digitales, sino con
la irrealidad de muchas de ellas -reales o vir-
tuales- que no concluyen, que se quedan en el
espacio de obras en proceso, permanentemente
. flisas y/espucial fenificativas)

construimos nuestra imagen de lo real, con sus
guerras, sus estrategias, con los triunfos y derro-
tas; e inevitablemente con elecciones politicas y
éticas.

Sin embargo, también esta el otro lado de este
asunto. La realidad solo puede existir efectiva-
mente si atraviesa por su simulacro y cada vez
mas, muchas veces se queda en mera simula-
cion. (Por ejemplo, la gran simulacién que se
da en América Latina, en donde los procesos de
modernizacion son el simulacro de la revolucion
imposible.)

Se torna dificil saber qué es lo que estamos vi-
viendo: estamos en la escena final del videojue-
go prepardndonos para la realidad, aprendien-
do a manejar drones o, por el contrario, cuando
se aplasta el botn, ya es la vida misma, con sus
estrategias fatales en medio de la transparencia
del mal.

Esta logica perversa penetra en pricticamente
todos los aspectos de la sociedad. No hay lugar

De regreso a la economia politica

Nada tan urgente en nuestra época como el re-
greso a la critica de la economia politica. Y esto
por miltiples razones que tienen que ver, ante
todo, con una premisa fundamental: vivimos
bajo la égida del capitalismo tardio, que se en-
cuentra en lo que quizas es la crisis mas profun-
da desde sus inicios.

En el mundo actual debatimos de infinidad de
temas: cultura, ecologia, racismo, poder, sobera-
nia, entre tantos otros. Sin embargo, se extrafia
permanentemente esta ausencia de cualquier
referencia al capitalismo, sobre el cual se hace
un profundo silencio, como si fuera parte de un
destino del que no podemos escapar.

Quizds uno de los fendmenos mds llamativos sea
el de los estudios culturales, que en algunas de
sus corrientes aparece como extremadamente
radical y que deja de lado la referencia al hecho
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bésico de que el par modernidad/colonialidad
-y cualquiera de sus variantes o desarrollos
actuales- solo pueden ser explicados adecuada-
mente si se ven como lo que son: estrategias de
expansion y reproduccién ampliada del capital,
aunque a partir de alli terminen por ser muchas
cosas mas.

Entonces, no tiene que ver con un regreso nos-
télgico a las fuentes marxistas, sino con la ur-
gencia de comprender las sociedades actuales,
sus procesos de modernizacion tardia, las crisis
brutales que la atraviesan y las limitaciones eco-
némicas y politicas de las propuestas alternati-
vas. La actualidad de Marx deriva de la persis-
tencia del capitalismo tardio.

Volviendo a Baudrillard, digamos que lo que nos
interesa resaltar es tanto el retorno a la econo-
mia politica -que es su punto de partida- como
lanecesidad de suampliacién, de tal manera que
se incluyan en dicha perspectiva los fenémenos
actuales icosy culturales, logicosy
simbélicos, colectivos e individuales.

Baudrillard en El sistema de los objetos (1968),
(Baudrillard J., 1969), parte de la economia po-
litica de Marx, para ir més alla de esta y traspa-
sar sus limites, quebrar sus bordes y abrir este
campo a otras reflexiones, que incluyan, de una
nueva manera, los productos culturales.

El punto de partida se encuentra en el fetichis-
mo de la mercancia y en su radicalizacién. Este
fetichismo, en la versién marxista, consistia en
mostrar como las relaciones sociales aparecian
mediadas por las cosas y, de hecho, cosificadas.
(Marx, 1975) (Lukics, 1985) Las formas de
opresion que subyacen a este mundo, se escon-
den en las cosas y asi logran un nivel de eficien-
cia mucho mayor, ademas de permitir que se
incorporen a nuestro modo de ver el mundo y
de actuar en este.

El lugar de inicio de la reflexién de Baudrillard
es precisamente este: en ese mundo fetichizado
de las mercancias como intermediarias de las
relaciones sociales, los objetos se autonomizan
de lo que les sustenta y adquieren vida propia.
La primera y radical consecuencia, que serd una

miento delarelacién simbélica...” (BaudrillardJ.
,1969, pag. 59), en la medida en que los objetos
reemplazan el intercambio simbélico que se es-
taba produciendo entre compradores y vende-
dores en la esfera de la circulacién.

Los objetos se convierten en objetos técnicos
y llevan esta caracteristica hasta limites insos-
pechados en la era del software y el hardware,
en la época que vivimos ahora que es la de los
“objetos inteligentes.” Por otra parte, los “ges-
tos” simbélicos que acompaiiaban a la produc-
cién son cada vez mas reducidos al predominio
de los objetos, que no transportan o encarnan
simbolicos sociales y subjetivos, sino que, por
el contrario, desechan las subjetividades que
quedan prisi de esta logica logica:
“Ahora bien, todo esto es desalentado, desmovi-
lizado por el objeto técnico. Todo lo que estaba
i o i P

investido) en el gestual de trabajo es hoy recha-
zado. “ (Baudrillard J., 1969, pag. 60)

El ejemplo que pone Baudrillard apenas si deja
vislumbrar lo que realmente han llegado a ser
los objetos tecnoldgicos, en donde la forma se
realiza pl como tal, sin idad de
volver la mirada para preguntarse por su fun-
damento, por el orden simbélico que deberfa
acompaiiarle:

“La empuiiadura de la plancha se es-
fuma, se “perfila” (el término es caracte-
ristico en su pequeriezy su abstraccion),
apunta cada vez mds a la ausencia del
gestoy, en el caso limite, esta forma ya
no serd de ninguna manera manual, sino
simplemente manejable: la forma, al con-
sumarse, habrd relegado al hombre a la
contemplacion de su poderio.” (Baudrillard
J., 1969, pdg. 62)

Se llega, entonces, a un nuevo nivel de abstrac-
cién, que no es solamente aquella que separa
el valor de cambio del valor de uso, dejando de
lado las caracterfsticas especificas de las cosas,
para lograr ser cambiadas a través del equiva-
lente general; sino que ahora se abstrae el plano
simboélico, el mundo de las significaciones, de las
repre iones. En este sentido, todo objeto

constante en su es”.eld -
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técnico es un objeto abstracto, porque esta se-
parado de la vida de las personas como origen,
como sustento: “La abstraccién del poderfo...
Ahora bien, este poderfo técnico yano puede ser
mediatizado: no guarda ya una medida comin
con el hombre y su cuerpo. Por consiguiente,
tampoco puede ser simbolizado.” (Baudrillard J.
,1969, pag. 62)

Los objetos que se colocan delante de nosotros,
son como una avanzada que rastrea el mundo
al mismo tiempo que lo crea y al cual llegamos
nosotros tardiamente. Si bien es cierto que sa-
len de la mano de otros seres humanos, llegan

y experiencia. Cada uno trae una serie de rece-
tas causi-magicas que llevaran hipotéticamente
al triunfo del candidato. Estos expertos carecen,
segin ellos de ideologfa y por eso pueden estar
al servicio de candidatos que van de la extrema
derecha a la izquierda. Los mismos Estados se
encuentran invadidos por esta plaga de exper-
tos, que aplican las orientaciones politicas y tra-
tan a la sociedad como si fuera un objeto tecno-
16gico, en donde lo tinico necesario es conocer
de memoria su manual de funcionamiento.

Por eso, Baudrillard habla del aparecimiento de
esta nueva mitologfa, aquella que viene con la

a nosotros independizados de sus pr
con una vida y una légica propias que se nos im-
ponen.

Quizas al principio nos resulte desconcertante,
luego se nos hace parte de la existencia misma,
a tal extremo que se convierten en paradigma
del comportamiento social, en donde —inaugu-
rando otra forma de funcionalismo- el privilegio
del pensamiento y la accién técnicas penetra en
todos los sectores, porque se cree que la aplica-
cién de determinados instrumentos son sufi-
cientes para crear la realidad, a la que efectiva-
mente parecen estarse aplicando, que conducen
a“..un mito funcionalista, la de la virtualidad de
un mundo totalmente funcional, del que cada
objeto técnico es ya un indicio.” (Baudrillard J.
,1969, pag. 65)

Se inaugura una nueva era que es la del objeto
tecnolgico, en donde lo importante no esta ex-
clusivamente en el privilegio ontolégico de este,
ni siquiera en la epistemologia que oculta, en la
medida en que estos objetos son simultdnea-
mente conceptos: objetos-conceptos; esto es,
instrumentos cognoscitivos con los cuales per-
cibimos la realidad de un determinado modo.

Esta objetualidad técnica se convierte en el pa-
radigma del conjunto de esferas sociales. Se cree
que por sobre los aspectos politicos, econdmi-
cos, ideoldgicos, estan ubicadas las soluciones
técnicas. Por ejemplo, en una tipica campaiia
electoral en nuestros tiempos, se contratan un
conjunto de asesores técnicos, de expertos en
diversas dreas: campaiias, publicidad, discursos,
que llegan ciertamente con una gran formacion
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“.lo real a partir del signo, que era la re-
gla del mundo mdgico. “Una parte del sen-
timiento de eficacia de la magia primitiva
se ha convertido en creencia incondicional
en el progreso’; dice Simondon (op. cit ., p.
95). Esto es verdad de la sociedad técnica
global, y lo es también de manera mds con-
fusa, pero tenaz, del ambiente cotidiano, en
el que el menor gadget es el foco de un drea
tecnomitoldgica de poderio. El modo de uso
cotidiano de los objetos constituye un esque-
ma casi autoritario de presuncion del mun-
do.” (Baudrillard J., 1969, pdg. 65)
Esta “ideologfa’ de lo objetual ~ella misma cbje-
tual-, ha abierto el espacio para nuevas reflexio-
nes sobre las cosas, sobre su fenomenologia
independientemente de las personas, del orden
simbélico, de la construccion social. Se ha desa-
rrollado una ontologia de las cosas que propone
liberarlas de la opresién de los sujetos. (Har-
man, 2005), (Bogost, 2012).

Objetos que requieren de toda una analitica
para su adecuada comprension, que queda
oculta bajo la piel de la brutal eficiencia de su
funcionamiento, como pasa ahora con las com-
putadoras, las tablets, los teléfonos inteligentes,
con todo el software incluido dentro, que actia
como si fuera un mago colocado detrds de las
cosas, sin que logremos descifrar sus secretos.
(Miller, Home Possessions, 2001) (Miller, Mate-
riality, 2005).
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En la vida diaria se ha vuelto realidad el hecho
de que estamos dentro de una maquinésfera
y que nosotros somos terminales menos inte-
ligentes que la gran maquina que da cuerda al
mundo -Haruki Murakami (Murakami, 2001)-,
fascinados por los objetos que no podemos de-
jar de utilizar; o mejor, que juegan con nosotros,
que nos llevan de un lugar a otro, que entran de
lleno en la constitucién de nuestra subjetividad.

Para Baudrillard, las capacidades de significa-
cién se han quedado cortas, las representacio-
nes no alcanzan a tocar la ontologia de las cosas
y este retorno “a las cosas mismas” husserliano
(Husserl, 1991), ya no significa una mejor com-
prension de la subjetividad, sino su abandono.

“De hecho, se ha producido una verdadera
revolucion en el nivel cotidiano; los objetos
se han vuelto hoy mds complejos que los
comportamientos del hombre relativos a es-
tos objetos. Los objetos estdn cada vez mds
diferenciados, nuestros gestos cada vez me-
nos. Podemos expresar esto de otra manera:
los objetos ya no estdn rodeados de un tea-
tro de gestos en el que eran las funciones, su
finalidad, sino que hoy en dia son los actores
de un proceso global en el que el hombre
no es mds que el persongje o el espectador.”
(Baudrillard ., 1969, pdg. 63)

La disolucién de la dualidad sujeto/objeto, so-
bre la que estuvo construida la modernidad, no
solo tiene consecuencias sobre los objetos ~tal
como lo describe Baudrillard-, sino que la sub-
jetividad entra en una fase de descomposicién.

Al estar centrada la formacién de los sujetos so-
bre su dominio, proyeccién y manipulacién de
los objetos, la retirada de estos deja a los sujetos
sin el objeto de la representacién que, de este
modo, se vacia. El mundo simbélico se anula al
no poder acceder a su referente, que ahora es
el que conduce el proceso de la existencia. Nos
sentamos a mirar la algarabfa de los objetos, la
sociedad del espectaculo es la sociedad objetual
del espectaculo. Ellos estan sobre el escenario,
son las estrellas del momento, la fuente de nues-
tros deseos y necesidades:

“Tal vez haya que buscar ahi la razon, des-
pués de la primera euforia mecdnica, de esa
satisfaccion técnica morosa, de esa angustia
particular que nace en los que han sido ob-
Jjeto del milagro del objeto, de la indiferencia
forzada, del espectdculo pasivo de su pode-
rio.” (Baudrillard ., 1969, pdg. 63)

Vemos aparecer en este momento un término
que serd estructurante en el pensamiento de
Baudrillard: simulacro. Aquella realidad tan
querida por nosotros, sobre la que volcamos
nuestras acciones, ha dejado de ser lo que era,
ha devenido en simulacro, no tanto porque haya
penetrado en el mundo virtual, sino porque al
carecer de objeto, hay que preguntarse si real-
mente existe, si efectivamente se da; o, si para
darse tiene que someterse a alguna objetuali-
dad, sin la cual realmente no sucede.

Las nuevas tecnologias de la informacién y la
C icacién hacen preci esto, no
solo son mediadoras que transmiten un men-
saje, sino que la realidad -para nosotros- solo
existe si pasa por la pantalla. Serd por eso que
cada vez trasladamos nuestra vida a la pantalla
(Galloway, Polity Press), porque tinicamente all{
parece que podemos ser lo que queremos ser. Se
vuelve asi un simulacro.

Podemos preguntarnos hasta qué punto Face-
book y las redes sociales no son simulacros, sus-
titutos, que terminan por ser més importantes
que lavida propia y més aun, la vida de cada uno
se ve obligada a parecerse a la imagen que he-
mos construida de ella. Por esto Baudrillard pue-
de afirmar que el hombre es una abstraccién.

¢En qué sentido el hombre se ha vuelto abstrac-
to? Ha habido un proceso de separacién entre
el sujeto y el objeto y, especialmente, la funcién
signica caracteristica del lenguaje y la cultura
han quedado supeditadas a la 16gica de los obje-
tos técnicos. Hay que tomar en cuenta, ademds,
que estamos hablando de un simulacro que no
es tal respecto de una realidad -que es su senti-
do clasico- sino un simulacro de sf mismo, auto-
rreferencial:

“Si el simulacro estd tan bien hecho que se
convierte en ordenador eficaz de la realidad,
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¢£no ocurrird, entonces, que serd el hombre
el que, respecto del simulacro, se convertird
en abstraccion? Lewis Mumford observaba
ya (Technique et civilisation , p. 296): “La
mdquina conduce a una eliminacion de fun-
ciones que llega a la pardlisis.” No es ésta
una hiptesis mecdnica, sino una realidad
vivida: el comportamiento que imponen los
objetos técnicos es discontinuo, es una suce-
sién de gestos pobres, de gestos-signo, cuyo
ritmo estd borrado.” (Baudrillard ., 1969,
pdg. 64)

Esta descripcién de lo que sucede con la rela-
cién entre sujetos y objetos se ajusta bastante
bien alarealidad. La carrera desbocada por pro-
ducir objetos tecnolégicos parecerfa no tener
fin, mientras los contenidos, junto con el plano
simbélico, caen en picada sin encontrar limite
en su descenso al infierno de los medios y de la
publicidad.

Quizas en el lugar en donde esto se puede ver
con toda claridad se encuentra en la television.
La calidad de estos aparatos crece sin cesar, mas
atin ahora que se anuncia una resolucion 4K que
va muchisimo mas lejos que la alta definicion.
Sin embargo, cuando enciendes la television, lo
que vemos en ella es cada dfa peor, cada vez mas
cerca de la catdstrofe kitsch. De un lado la repe-
ticién de lo mismo en la television por cable, en
donde pasan una y otra vez las mismas pelicu-
las, siempre como una falsa novedad. De otro, la
invasién de la subcultura norteamericana, que
va desde Las verdaderas mujeres asesinas hasta
El precio de la historia pasando por la gama in-
terminable de la aventura extrema, que colapsa
desde A prueba de todo a las series del hombre
desnudo, la pareja desnuda, sobreviviendo en
ambientes imposibles, sin dejar de lado los “re-
portajes” sobre los extraterrestres o los busca-
dores de fantasmas. Desde luego, todo esto se
puede ver en una television LED, con la méxima
resolucién, cuando deberfan ser condenadas a
la ms baja resolucion, para que no nos demos
cuenta de lo espantosas que son.

El colmo de esta situacion, del simulacro de si
mismo en la produccién cinematografica o tele-
visiva, llega en este momento de la mano de los

tiburones. Ahora vuelan en tornados que atacan
las ciudades o son tiburones fantasmas que nos
acosan por todas partes. Hasta el miedo se ha
convertido en un pastiche de si mismo.

¢Qué nos queda entonces sino la fascinacion por
el objeto tecnoldgico que traslada de la cuestion
acerca de qué vemos, qué consumimos, por el
medio, por el soporte, por la calidad de la ima-
gen de stiper alta resolucién o del falso 3d que
nos obliga a ponernos unas gafas incémodas en
el colmo de la simulacién?

Baudrillard resalta esta situacién como el mode-
lo de lo que pasa en nuestra cultura: la pérdida
delo simbdlico, la quiebra de las significaciones,
la banalidad y el simulacro que encontramos en
todo lado.

Sin embargo, a pesar de la certeza de esta apro-
ximacién realizada por Baudrillard, nada es tan
simple. Un enfoque que tome este punto de par-
tida ~como se pretende aqui- no puede comple-
tarse con un regreso a la dualidad de sujeto-obje-
to, a la manera moderna, incluso porque “nunca
hemos sido modernos” (Latour, 2007), al menos
no del modo en que esa historia fue narrada. Ni
tampoco quedarnos encerrados en la posmoder-
nidad, porque simplemente seria el triunfo de la
banalidad y de la transparencia del mal.

Para encontrar un camino, regresamos a la teo-
ria del fetichismo de la mercancia desarrollada
por Marx, que fue justamente el punto de par-
tida de Baudrillard. Como sabemos, este feti-
chismo implica que las relaciones sociales se
cosifican, aparecen mediadas por los objetos. In-
troducimos aqui una extension de este enfoque
que sostiene que existe un reverso fetichismo.

De una parte, el fetichismo clasico descrito por
Marx en El Capital; y de otra, el reverso del fe-
tichismo ya no de las relaciones sociales, sino
aquel que atrapa a los objetos abstractos, en
cuanto se separan del mundo de las significa-
ciones sociales y subjetivas, y pasan a expresar
relaciones entre si mismos, como si fueran ex-
clusivamente concreciones de logicas tecnolégi-
cas, de racionalidades funcionalistas, sometidas
plena pero ocultamente a la valorizacion del ca-
pital.




La liberacién de los objetos de su sometimien-
to a esta opresion tecnolégica, tiene que ir de la
mano de la liberacién de los sujetos de la opre-
si6n del capital. Un regreso “a las cosas mismas”
o la posibilidad de una logia alien
-aquella que corresponde a las cosas sin que
la referencia a lo humano sea lo fundamental
(Bogost)- solo se podré dar cuando se quiebre el
dominio del valor y de la ganancia.

Nos es casi imposible pensar qué serfa de los
objetos tecnoldgicos si no estuvieran sometidos
ala realizacion del valor, de qué manera se vol-
verfan a encontrar con los seres humanos, para
producir no tanto un continuo entre naturaleza
y humanidad -Latour- sino el surgimiento de
ciborgs: entes con partes compatibles pero in-
comparables.

(¢Qué pasarfa si colocaramos en esa objetualidad
a-significante un interés emancipatorio dejan-
do de lado su parte opresiva, su sometimiento
al mercado? ;De qué manera, bajo qué condi-
ciones, se produciria un nuevo campo de signi-
ficaciones, una re-invencién de lo simbdlico, de
la representacion en la conjuncion ciborg de su-
jeto y objeto tecnolégico? (Aqui se puede ver la
necesidad, la urgencia de la critica del discurso
posmoderno, que tiene que ser rebasado, mas
alla de lo performativo o mejor, entendiendo
este performance como un hacer a través de...
y ademas como el surgimiento de una discursi-
vidad, de una narratividad, que pareceria haber
sido abolida.)

De otro modo, la cuestién que podria despren-
derse de las consideraciones de Baudrillard,
aceptando su punto de vista como el mejor sin-
toma de lo que sucede en nuestro tiempo, se
refiere a la reconstruccién de esa légica de los
objetos, el simulacro de lo humano, las estrate-
gias fatales que reemplazan a las reales, la cada
vez mds espantosa transparencia del mal. Sin
embargo, este serfa solo la mitad, porque falta la
mitad del relato.

Esto es, ;Qué dicen esos objetos tecnolégicos,
de qué hablan, qué discursos permiten, cuales
prohiben? ;Qué narraciones se producen, se es-
tructuran, se inventan en las redes sociales, en
el Facebook, en los teléfonos inteligentes? ;Qué
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subjetividades empujan, articulan, contribuyen
a conformar los objetos inteligentes a los que
estamos pegados irremediablemente?

En un siguiente momento, en la Critica de la
economia politica del signo (Baudrillard J. , Cri-
tica de la economia politica del signo, 1972),
se traslada desde la l6gica de los objetos hasta
la de los signos y se plantea lo que sucederfa si
apliciramos la critica de la economfa politica ya
no al fetichismo de la mercancia -y a los limites
que encuentra en ésta-, sino a los signos, con sus
significantes y significados.

Por eso se vuelve necesario, para Baudrillard,
introducir en la economia politica dos elemen-
tos adicionales al valor de uso y al valor de cam-
bio, que son los que introducen en esta econo-
mia politica, el orden simbélico:

“La génesis ideoldgica de las necesidades
postulaba cuatro I6gicas diferentes del va-
lor:

- I6gica funcional del valor de uso;

- légica econdmica del valor de cambio;

- légica diferencial del valor/ signo;

- l6gica del intercambio simbdlico.” (Baudri-
llard J., Critica de la economia politica del
signo, 1972, pdg. 138)

La primera novedad radica en que no tenemos
solamente el signo, sino su dualidad: en tanto
significado, que tendra una similitud con la fun-
ci6n del valor de cambioy el significado que serd
equiparado al valor de uso. De este modo puede
denominarlo: 16gica diferencial del valor/signo.
Es este valor/signo el que queda atrapado en el
del de realizacién del valor,
porque dejamos de lado el significado aquello
que adquirimos para comprar y usar, y nos que-
damos con su apariencia, con su significante.

El significante se comporta, en esta légica dife-
rencial del valor/signo, de manera fetichista: ya
no importa el significado, lo que se dice, la carga
simbélica de los objetos y las palabras, sino su
apariencia. Las relaciones entre los signos apa-
Tecen como meras relaciones entre los signifi-
cantes y desaparecen los significados. (Se puede
ver en estos razonamientos las bases de su teo-
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ria del simulacro y de la banalidad de la cultura
contempordnea, que desarrollard en textos pos-
teriores.)

De la misma manera que el valor de cambio
oculta el valor de uso que le subyace, el signifi-
cante no nos permite ver el significado que hay
detras de €], como producto de esta nueva forma
de fetichismo de las sociedades capitalistas:

“La extensién de-la critica de la economia
politica al signo y a los sistemas de signos,
para mostrar cémo la Idgica de los signifi-
cantes, el juego y la circulacion de los signi-
ficantes se organizan totalmente como la I6-
gica del valor de cambio y cémo la I6gica del
significado se subordina tdcticamente en un
todo como la del valor de uso a la del valor
de cambio. Critica del fetichismo del signifi-
cante. Andlisis de la forma/signo en su rela-
cion con la forma/mercancia.” (Baudrillard
J., Critica de la economia politica del signo,
1972, pdg. 147)

Asf, Baudrillard esta listo para proponer ese re-
corrido que lleva desde la relacién entre valor
de cambio/valor de uso, a la del valor de cambio
signico con el intercambio simbélico:

“Una segunda fase consiste en desprender
de este conjunto en movimiento de produc-
cién y reproduccion, de conversion, trans-
gresion y de reduccion de valores alguna
articulacion dominante. La primera que se
propone puede formularse asi:

Vesg _ VCEc

1B VU

0 sea: el valor/signo es al intercambio simbélico
lo que el valor de cambio (econémico) es al va-
lor de uso.” (Baudrillard J. , Critica de la econo-
mia politica del signo, 1972, pag. 142)

Creo que este esuno de los hallazgos més impor-
tantes, porque extiende la critica de la economia
a otros dmbitos, sin reducirlos a su dindmica
econdmica ni a sus leyes. El anlisis se dirige a
labusqueda de las reglas propias que norman la
existencia de este nuevo fetichismo del valor de
cambio signico.

Anales 56/ 21

Este todavia es un gesto ttil, més atin crucial, si
se quiere entender la vida de los objetos cultu-
rales, incluidos el arte y el disefio, ademds del
mundo entero de la produccién del software o
de los aparatos llamados inteligentes, que re-
quieren con urgencia de una economfa politica,
que no se reduzca a comprender la deriva de las
mercancias en el capitalismo tardio:

“Este proceso no es otro que el de la econo-
mia politica (tradicionalmente centrado
sobre la segunda relacién VCEc/VU). Esto
implica analizar la primera relacién en tér-
minos de economia politica del signo, la cual
viene a articularse sobre la economia poli-
tica de la produccion y a refrendarla en el
praceso de trabajo ideolégico.” (Baudrillard
J., Critica de la economia politica del signo,
1972, pdg. 143)

El paso que da en este momento Baudrillard ex-
plica, en gran medida, el curso que su teorfa se-
guira, incluso en sus afirmaciones mas radicales,
porque no solo encuentra la posibilidad de apli-
car la l6gica del capital a la del mundo simbélico
—con toda la riqueza que esto implica-, sino por-
que también halla el punto de desprendimiento
de esa critica de la economia politica del signo,
el lugar de rebasamiento y de imposibilidad de
retorno.

En la equiparacién de los campos mencionados,
la correspondencia se rompe por la via del inter-
cambio simbélico, que despedaza el esquema y
que viaja fuera del valor; mas aiin, se convierte
en aquello que se opone al valor, que su defini-
cién no puede venir dada en términos de valor:
“Estando saturada la relacién homoldgica, el in-
tercambio simbdlico se encuentra por ello como
expulsado del campo del valor (o campo de la
economia politica general), lo que corresponde
alaalternativa radical que lo define (la transgre-
sion del valor).” (Baudrillard J., Critica de la eco-
nomfa politica del signo, 1972, pag. 145)

Por un lado, se separa de la critica marxista y
por otro, se aleja cada vez mas del capital; quie-
ro decir, que su separacion de la critica de la
economia politica lejos de significar una vuelta
al capitalismo, le lleva a otro tipo de radicalidad,
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que proviene del anarquismo, de ciertas tesis si-
tuacionistas, hasta de posiciones gnosticas.

Si se sostiene que Baudrillard es un buen ejem-
plo del reverso del pensamiento canibal se debe
preci a este tipo de i por-
que su teorfa lleva al extremo la critica del capi-
talismo, de la sociedad occidental, de las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién,
mostrando a veces de manera absurda, los as-
pectos mas irracionales de la sociedad en la que
vivimos. Su frase famosa es de lo mas ilustrativa:
“Ya que el mundo adopta un curso delirante, de-
bemos adoptar sobre él un punto de vista deli-
rante” (Baudrillard J., La transparencia del mal.
Ensayo sobre los fenémenos extremos.)

Finalmente es el delirio de Occidente lo que hace
sintoma en Baudrillard, que no alcanza a decir
lo que quiere decir, que tiene trabada la enun-
ciacién. Y este cierre de la posibilidad de decir
proviene de la quiebra de las significaciones en
el valor de cambio signico y de la desaparicién
del horizonte de sentido de un mundo alterna-
tivo al actual, que no se quede en algin tipo de
formulacién utdpica sino que prefigure la socie-
dad que vendra. Baudrillard se queda flotando
en el limite, en el borde del agujero negro, en el
limbo que se resiste a desaparecer.

La direccion que sigue el razonamiento de Bau-
drillard pone las bases para su teorfa general de
la cultura, que se asienta sobre esa implosién de
la esfera de la economia politica, de la cual es-
capa el intercambio simbélico. Este movimiento
provoca que cuando existen dos términos que
se toman como correlatos y su interrelacién se
rompe, cada uno de ellos sale disparado en la di-
reccién contraria.

También es el caso de Antonio Negri, en el que
se pueden ver los efectos de esa ruptura con la
economia politica, que servia de base para una
mejor comprension de la politica y para postu-
lar estrategias revolucionarias que tuvieran que
ver con el combate a la coercién y de igual ma-
nera con el desarrollo de una hegemonta alter-
nativa. Esta articulacién estd bien desarrollada
en textos como Marx mds alld de Marx. (Negri,
2001) En cambio, en sus escritos Gltimos ya se
expresa ese distanciamiento de la economia

politica, en sus componentes técnicos, para
afincarse en referencias vagas y la introduccién
sobredimensionada de nociones como intelecto
general, trabajo inmaterial, que llevan a sus tlti-
mas consecuencias el espontaneismo tipico de
las vias autonomistas, como se transparenta en
Imperio o en Multitud. (Negri, Antonio y Hardt,
Michael, 2002) (Negri, Antonio y Hardt, Michael,
2004)

Con esto quiero resaltar que las implicaciones
de este corte con la economia politica tiene con-
secuencias tedricas, pero que sus efectos poli-
ticos son igual I pecial

para esas masas que intentan hablar por si mis-
mas, esas mayorias silenciosas, o para esas mul-
titudes que acabarian con el capitalismo por el
solo hecho de su presencia virtual en las redes.

Ciertamente cabe otra posibilidad que en este
momento y lugar me limitaré a sefalar. La pro-
puesta de Baudrillard comienza por extender
la critica de la economia politica al signo; el si-
guiente paso muestra cémo el intercambio sim-
bélico rompe con la economia politica, con cual-
quier referencia al valor.

Una formulacién alternativa sostendrfa que el
esquema de Baudrillard que propone que el
valor de cambio signico es al intercambio sim-
bélico, lo que el valor de cambio econémico es
al valor de uso, dirfa que la relacién entre valor
de cambio signico y el intercambio signico no
funcionan ¢émo, sino que el capitalismo tardfo
ha invadido ese espacio subsumiéndolo formal
y realmente.

La globalizacion del capital tiene que ver con la
invasién de todos los lugares y de todos los sis-
temas de produccion que quedan supeditados
ala valorizacién del valor: Ahora bien, se tienen
que extraer el conjunto de consecuencias de
esta afirmacion: los signos y los intercambios
simbélicos funcionan c6mo mercancfas no por
un efecto comparativo sino porque efectivamen-
te se han convertido en mercancias.

Una vez que Baudrillard ha llegado a este pun-
to, lleva su abstraccién a un nivel més alto y se
pregunta por el intercambio (Baudrillard J. , El
intercambio imposible, 2000), por el nicleo
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mismo del capital cuya secuencia M-D-M" es su
fundamento y el de su crisis. Para que haya in-
tercambio tiene que haber equivalencia.

En la formulacién clasica de Marx en El Capital
(Marx, 1975), el dinero es el equivalente gene-
ral que hace posible el intercambio a una escala
practicamente ilimitada, porque de este modo
cualquier cosa se puede cambiar por otra, todo
se puede vender o comprar, incluido el mundo
simboélico como hemos visto.

Detrés del razonamiento de Baudrillard esta la
idea de que ese intercambio basado en la logica
del equivalente general, penetra en las diferen-
tes esferas de la vida social y de alli que la critica
de la economia politica se extienda a los signos
y al mismo intercambio simbdlico. Si bien este
intercambio implosiona en la esfera del valor,
no lo hace para conformarse a si mismo como
otro orden significativo o como la afirmacién de
un valor de uso. Por el contrario, esa implosion
lleva directamente a la afirmacion de que el in-
tercambio se ha tornado imposible.

El intercambio imposible se coloca alli frente
a nosotros de manera brutal, como un postu-
lado que antes que necesitar de demostracion,
nos provee de una perspectiva de la realidad y
tiene que ser aplicado a las situaciones concre-
tas: “Todo parte del intercambio imposible. Lo
incierto es que no tiene equivalente en lugar al-
guno y que no se puede canjear por nada. La in-
certidumbre del pensamiento es que no se pue-
de canjear ni por la verdad ni por la realidad.”

que se queda aislada. Ese fenémeno de la dua-
lidad, duplicacion y especialmente de la repeti-
cién que nos constituye (Lacan, 1987) ha desa-
parecido. El mundo est4 en un lado y los sujetos
en el otro, en el medio Gnicamente un desierto,
un gran espacio abandonado. De una parte, se
pierden las significaciones, los sentidos; de otra,
el mundo vaga ciego, sin que pueda ser entendi-
do, diriamos recordando a Kant: “No existe un
equivalente para el mundo. En esto consiste pre-
cisamente su definicién, o su indefinicién. Sin
equivalente no hay doble, ni representacién, ni
espejo. No hay sitio para el mundo y su doble al
mismo tiempo.” (Baudrillard J. , El intercambio
imposible, 2000, pag. 11)

Si la vida misma de las sociedades se funda en
la articulacion de sus esferas, de sus elemen-
tos, la negacion de la equivalencia, hace que no
sepamos como relacionar la economia con la
politica, la politica con lo juridico, el arte con el
resto del mundo. La inmanencia de cada uno de
estos campos tiene una fuerza de gravedad que
impide que cualquier cosa salga de ellos; se han
transformado en agujeros negros, que existen
solo hacia dentro: “Las otras esferas, politica,
juridica, estética, estan afectadas por la misma
inequivalencia, y por lo mismo, por la misma
excentricidad. Literalmente no tienen sentido
en el exterior de ellas mismas, y no se pueden
canjear por nada.” (Baudrillard J., El intercam-
bio imposible, 2000, pag. 12)

Aplicada con tal fuerza la inmanencia de la es-
feras, ;qué es lo que provoca en su interior, si
su definicion fund al tiene que ver con los

(Baudrillard J., El intercambio i ible, 2000,
pag. 11)

Se produce una ruptura entre el sujeto y la rea-
lidad, porque la incertidumbre se cuela por los
intersticios, alejando del conocimiento los pro-
cedimientos que le aproximarfan alo real y esto
se deriva de la desaparicién de la relacion de
equivalencia. Si los pensamientos no encuen-
tran la manera de llegar a representar lo real y
lo real no puede, a su vez, darse al pensamiento,
cada uno vaga por su cuenta.

Desembocamos en la mayor crisis de la repre-
sentacion que se ha dado hasta ahora, como eje
delamodernidad, que se clausura, que se cierra,

demés componentes de la realidad? Imposibili-
tados de ser definidas por categorias exteriores,
las nociones enloquecen, vagan en un estado de
fluctuacién perpetua: “También en este caso,
esta equi imposible se i en
la indecidibilidad creciente de sus categorfas y
de sus retos. Proliferacién de lo politico, de su
puesta en escena y de su discurso, a la medida
misma de su ilusién fundamental.” (Baudrillard
J., El intercambio imposible, 2000, pag. 12)

Cuando vemos una de esas areas, como la poli-
tica, tomando el mando del mundo, nos parece
que se ha roto sus vinculos con las masas, con
las mayorias silenciosas que no quieren saber



de ella. Nos vemos conducidos a una hiperpoli-
tica, encarnada en las ctipulas de los partidos y
de los gobiernos, que son el reverso de la més
profunda despolitizacion de esas multitudes. Es
el momento ideoldgico en extremo de la politica
como ilusidn, de la revolucion sin revolucién, del
cambio sin cambio, del espectaculo del especta-
culo.

Los discursos, las declaraciones, las constitu-
ciones que deberfan animar a los Estados, son
solo significantes que se compran y se venden,
en donde los significados han quedado relega-
dos a un segundo plano. Ya no se trata de decir
0 proponer, sino de apelar a lo mas bajo de la
conciencia y de las emociones de las masas que,
por su parte, siguen indiferentes. Esto no quie-
re decir que lo gobernantes no gobiernen, que
los que mandan no lo sigan haciendo o que los
vencedores hayan dejado de triunfar; mas bien
se trata de que aquello que hacen esté alejado
de los discursos, de aquello que se dice en el es-
pectéculo de la politica. Ruptura del decir y del
hacer.

El triunfo completo de la politica, el poder que
invade todos los espacios de lo privado y lo pi-
blico, el control total de la informacién de los
ciudad conduceala il delapoli-
tica, como aquello que intentaba representar el
bien comtin: “Este mismo desconocimiento los
empuja a la incoherencia, a la hipertrofia y de
algiin modo los lleva a la aniquilacién. Porque
precisamente desde el interior, y por su propio
exceso, los sistemas quemando sus propios pos-
tulados y se desploman sobre sus cimientos.”
(Baudrillard J., El intercambio imposible, 2000,
pag. 14)

Como si fuera poco, el intercambio imposible
penetra en el lenguaje: las palabras dejan de
remitir a sus significados, los signos pierden el
rastro de sus referentes, la semiética queda abo-
lida. Sin la funcién signica volvemos al fenéme-
no del delirio: realidad que delira, lenguaje que
delira,

“Nisiquiera la esfera de lo real se puede can-
Jear por la del signo. Con su relacion ocurre
como con la flotacién de las monedas: se
vuelve indecidible y su ajuste es cada vez
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mds aleatorio... Lo real deja de tener fuerza
de signo y el signo deja de tener fuerza de
sentido.” (Baudrillard J., El intercambio im-
posible, 2000, pdg. 13)

;Qué otra cosa queda sino la formulacién exa-
cerbada del nihilismo como momento final de
la historia? De la nada, nada se desprende: “Ex
nihilo in nihilum: es el ciclo de la nada... Ahora
bien, la forma esencial es la discontinuidad.”
(Baudrillard J.,, El intercambio imposible, 2000,
pag. 16)

El teorema de la parte maldita de Bataille (Batai-
1le, 2007) halla aqui su realizacién, ocupa el lugar
de los intercambios posibles y los reemplaza:

“La muerte, la ilusion, la ausencia, lo nega-
tivo, el mal, la parte maldita estdn en todas
partes, como la filigrana de todos los inter-
cambios... Pero es también el del capital,
que al mismo tiempo que hunde el mundo
en una deuda siempre creciente, se afana si-

i en rescatarla, haciendo asi
que nunca mds se pueda anular ni canjear
por nada.” (Baudrillard J. , El intercambio
imposible, 2000, pdg. 15)

Si quisiéramos encontrar una solucién, nos to-
pariamos con la nada; cuando pretendemos
introducir significaciones, sentidos, cuando in-
tentamos representarnos el mundo, o repetirlo
para formar nuestro inconsciente, la rueda de la
nada nos atropella para devolvernos al vacio:

“La Nada no deja de existir a partir del mo-
mento en que hay algo. La Nada sigue (o no
sigue) existiendo como filigrana de las coas.
Es “la continuacién perpetua de la Nada."
(Macedonio Ferndndez.) Todo lo que existe
estd, pues, al mismo tiempo no existiendo.
Esta antinomia es inentendible para nues-
tro entendimiento critico.” (Baudrillard J. ,
El intercambio imposible, 2000, pdg. 16)

Mas all, o mejor mas ac4 de Baudrillard, habrfa
que decir que la hipétesis enuncia que si el in-
tercambio -incluyendo el intercambio simbdli-
co-solo es posible dentro del capitalismo tardio,
entonces han quedado anuladas las otras posi-
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bilidades no capitalistas de intercambio y los
mundos simbdlicos han sido clausurados. (Des-
de luego que esta lectura hubiera sido inadmisi-
ble para Baudrillard.)

¢Deberfamos dedicarnos a mostrar la insuficien-
cia de las tesis de Baudrillard e imaginar por
cualquier medio algin sentido para el mundo
desde cierta equivalente limitada? O, por el con-
trario, ;seria preferible no desviar la vista de es-
tas tesis contra intuitivas como la mejor descrip-
cion posible del estado de cosas que vivimos?

¢Acaso esa interminable invencion de toda clase
de sentidos del mundo fundamentalistas, eso-
téricos, new age, tecnoldgicos, religiosos, politi-
cos, no estan expresando exactamente la impo-
sibilidad del intercambio de la realidad por su
sentido general, holistico? ;No esta detrés de la
infinita credulidad de la gente, la necesidad de
creer en algo, sin importar efectivamente de qué
se trate? Ademas elevamos nuestra conviccion
sobre cualquier aspecto de la existencia, a sen-
tido general de la vida. Corremos todas las ma-
flanas no tanto para mantener nuestro cuerpo
sano: lo hacemos como la parte més importante
de nuestros dias. Nos volvemos vegetarianos,
Veganos, id d d a
los animales y los queremos mas que a los seres
humanos, comosi ello fuera nos fuera a orientar
en nuestra vida, como una ética articula nuestro
comportamiento. Lo banal que ha sido ascendi-
do a principio, a regla, a paradigma.

anti

Dejemos, entonces, que este nihilismo radical
haga su efecto sobre nosotros. No intentemos
eliminar la fiebre, calmar el delirio, apaciguar
los s Silost los s como
polimorfos perversos, se mimetizaran y haran
su aparicion en otras dreas, con otras manifes-
taciones.

El silencio de las masas

“Masa sin habla que estd ahi para los por-
tavoces sin historia. Admirable conjuncién
de los que no tienen nada que deciry de las
masas que no hablan. Pesada nada de todos
los discursos.” (Baudrillard J. , Cultura y si-
mulacro, 1978, pdg. 113)

Anales 56 /2

Si hay un tema recurrente en Baudrillard, es el
de las masas, de las mayorfas silenciosas, que
se colocan al otro lado, en lo radicalmente dife-
rente de los fendmenos que esta describiendo.
Se podria decir que todo lo que ha escrito tiene
como trasfondo -espacio subterraneo inaccesi-
ble-a esa gente anodina que vaga por cualquier
lugar: “Todo el mont6n confuso de lo social gira
en torno a ese referente -esponjoso, a esa rea-
lidad opaca y translicida a la vez, a esa nada:
las masas.” (Baudrillard J. , Cultura y simulacro,
1978, pég. 109)

Silencio de las masas que se produce por la cri-
sis de los diferentes modos de representacién:
intelectual, politica, social, cultural, artistica,
subjetiva, que se han mostrado ineficaces para
hablar en nombre de masas, en su intento de
conducirlas a una finalidad, en nombre de cual-
quier proyecto teleologico. Por lo tanto, cierre
del proyecto moderno, que ya no podra ser con-
cluido ni pensado como un proyecto inacabado.
De igual manera, el proyecto socialista fracaso.
Los paises llamados socialistas abandonaron
el proyecto de construccion de comunismo e
iniciaron un regreso brutal al capitalismo. Clau-
sura de la perspectiva de emancipacion, de los
proyectos liberadores, que levanta una enorme
barrera, colocada alli para impedirnos avanzar
hacia un mundo mejor.

:De qué otra manera se puede entender la pa-
sividad general, salvo breves y limitadas excep-
ciones-, de las masas frente ala crisis econémica
que arrasa con aquello que quedaba del Estado
de bienestar, en donde salir de esta crisis signi-
fica, en primer lugar, que los ricos se hagan mas
ricos, mientras el desempleo, la pobreza, la vio-
lencia se extiende por todas las sociedades?

Desaparicion de los modos de representacion,
ahora reemplazados por estrategias hiperpo-
liticas que se combinan perfectamente con la
despolitizacién masiva. Masas que acuden a
votar porque estan obligadas a hacerlo; de lo
contrario, irfa una minorfa. Especialmente aqui
en América Latina, en donde la gran consig-
na no se dirige a la transformacion social o al
cambio, sino que se centra en ese par consuma/’
obedezca.
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A veces pareciera que esas oleadas de consu-
mismo que arrasan con las masas no tiene que
ver con la obediencia social; sin embargo, estan
estrechamente relacionadas. El precio que se
paga por consumir es el de la obediencia; o, si
se prefiere, consentimos cualquier actitud de
los gobiernos, incluso el autoritarismo, siempre
y cuando garantice el consumo y que este se am-
plie cada vez mas. En el momento en que se reti-
re el consumo, la obediencia se debilitara.

Escision entre masas y grandes narraciones que
provocan la desaparicion de los proyectos his-
toricos y hacen que las masas se refugien en ese
silencio, en donde la Razén moderna y posmo-
derna -en sus diversas variantes- han dejado de
tener sentido.

“Todos los grandes esquemas de la razén
sufrieron la misma suerte. No describieron
su trayectoria, no siguieron el hilo de su his-
toria mds que sobre la delgada cresta de la
capa social detentadora del sentido (y en
particular del sentido social), pero por lo
esencial no penetraron en las masas mds
que al precio de un desvio, de una distorsion
radical. Ast sucedi6 con la Razén histérica,
con la Razén politica, con la Razén cultural,
con la Raz6n revolucionaria -asi sucedié con
la Razén misma de lo social...” (Baudrillard
J., Culturay simulacro, 1978, pdgs. 114-115)

De alli que el poder se encuentra feliz con esta
indiferencia de las masas, inméviles frente a la
crisis, votando en muchos casos por sus peores
verdugos; y, al mismo tiempo, una paranoia om-
nipresente, un miedo visceral a esas masas, por-
que su silencio no se puede entender; manejar;
maniobrar. Por el contrario, cualquier momento,
por algiin motivo aparentemente insignificante,
pueden decidir sacudirse el gobierno que tienen
encima, acabar con todo, aun sabiendo que no
hay reemplazo ideal, solucién a los problemas.

“Eso le conforta en su ilusion de ser el poder
y le aparta del hecho mucho mds peligroso
de que esa indiferencia de las masas es su
verdadera, su tinica prdctica, que no hay
otra ideal que imaginar, que no hay nada
que deplorar; sino que estd todo por anali-
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zar ahf, en ese hecho bruto de retorsién co-
lectiva y de rechazo:de la participacion en
los ideales -por otra parte luminosos- que
les son propuestas.” (Baudrillard J., Cultura
ysimulacro, 1978, pdg. 121)

Las votaciones, las consultas populares, dan la
impresion de una masa pegada indisolublemen-
te a sus lideres, dispuestas a apoyarlo y a soste-
nerlo cuéntas veces sea necesario. Sin embargo,
este es mucho més aparente que real. El poder
cree que es el discurso, el proyecto “revolucio-
nario’, la ideologia, el carisma del lider, lo que
le sostiene. El poder sospecha ineludiblemente
que las masas estan alli por indiferencia, por-
que ese presente les parece momentineamente
bien. De ninguna manera, quiere decir que esos
discursos han penetrado en la masa, o que se
han hecho carne y sangre en la gente.

Por eso, desde el poder y desde la academia el
instrumento privilegiado para hacer hablar a las
masas acude al sondeo, a la estadjstica, a las en-
cuestas, que inventan lo que quieren medir; las
reglas de correspondencia de los datos extraf-
dos con el imaginario de la campafia electoral
de turno:

“El tinico referente que funciona todavia, es
el de la mayoria silenciosa. Todos los siste-
mas actuales funcionan sobre esa entidad
nebulosa, sobre esa sustancia flotante cuya
existencia ya no es social, sino estadistica, y
cuyo tinico modo de aparicidn es el del son-
deo. Simulacion en el horizonte de lo social,
0 mds bien en el horizonte donde lo social
desaparecio.” (Baudrillard J., Cultura y si-
mulacro, 1978, pdg. 121)

Si la comprension de la dinamica de las masas,
de su estructura, de sus leyes, no est4 a nuestro
alcance, entonces la légica de lo social se tras-
lada a lo operacional, que es el gran paradigma
c a Desde la cuantica
que funciona con una perfeccién insospechada
aunque no se sepa por qué lo hace hasta la so-
ciedad dirigida por una manada de tecnécratas,
los instrumentos técnicos de medicién y plam~
ficacion r )t a las teorfas 6micas, a
las pedagogias, a los andlisis sociolé
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Instrumentos performaticos, que por su propio
mecanismo nos parecen magicos: producen lo
que enuncian, crean lo que miden, le dan forma
al mundo dentro de sus variables e indicadores.
Alli hay un gran simulacro con pretensiones de
realidad, que de hecho la sustituye. Reemplazo
atroz que hunde més atin a la masa en su silen-
cio. Como decfa Lyotard el performance esta pri-
mero aqui, como la forma privilegiada del poder
y desde aqui se traslada a las otras esferas de la
existencia social, como es el caso del arte. Nos
han encarcelado a todos en una gran maquina
de simulacion social en reemplazo de la repre-
ion, delad ia,dela ipaci6

“Eso quiere decir que ha dejado de haber
una representacion posible de ella. Las ma-
sas, ya no son un referente porque ya no son
del orden de la representacién. No se expre-
san, se las sondea. No se reflejan, se las so-
mete a test. El referéndum (y los media son
un referéndum perpetuo de preguntas/res-
puestas dirigidas ha sustituido al referente
politico. Ahora bien, sondeos, tests, referén-
dum, media, son dispositivos que no respon-
denya a una dimension representativa, sino
simulativa. Ya no apuntan a un referente
sino a un modelo. La revolucion aquies total
‘respecto a los dispositivos.” (Baudrillard J. ,
Cultura y simulacro, 1978, pdgs. 127-128)

Esa masa tiene la caracteristica de un materia
oscura, de una energia oscura, que no la pode-
mos ver ni medir; ni siquiera comprender de
doénde viene exactamente o cémo se comporta,
Sabemos de su existencia por los efectos que
produce en los otros, en los que estan alld afue-
1a, en el resto del universo social. Materia oscura
que estd constituida por la mayoria inexpresiva,
tratada como minoria social.

Masa oscura expandiendo el universo de lo so-
cial, de la comunicaci6n, de la politica, alejando
todo de todo, aislando cada fenémeno, disol-
viéndolos, acabando con la multiplicidad de
sentidos que vagan sin saber de qué son signifi-
cados. Y sin embargo, energia oscura que cuan-
do se tope con lo social transparente y visible,
producird la mas grande implosién del conjunto
de sistemas. Quizds podriamos decir que han

rei do el anarquista y nihilista
de las revoluciones por venir y que no sabemos
queé forma tendréan.

Es, por decirlo asi, una forma extrafia de sub-
alternidad —en el sentido de Spivak- (Spivak,
2012): las masas no pueden hablar y no quieren
hablar, porque no quieren mostrar lo que real-
mente son ante el poder, ante el gobierno de tur-
no, en las innumerables producciones intelec-
tuales que se escriben sobre ella. Desde luego,
tampoco existen los canales, los medios, las po-
sibilidades reales para que ella hable. Han sido
sometidas al silencio del voto y de las encuestas.
Se habra provocado la idea equivocada de unas
masas flotando en el espacio vacio, incognosci-
ble e ignorantes de ellas mismas, de la fuerza de
su energia oscura. Oculta una secreta esperanza,
un discurso encubridor, una pretensién de estar
en el otro lado, de la posibilidad absurda de sen-
tarse a contemplar a esas masas que halan las
galaxias sociales en una u otra direccion.

Distorsion que es preciso corregir: cuando aban-
donamos la politica, lo social, la representacion
ilusoria, cuando dejamos el mundo aparente del
sentido, de las significaciones, de los fundamen-
talismos delirantes, volvemos a la masa, regre-
samos a ser lo tnico que nos esta permitido:
masa,

“..es el sentido el que es sélo un accidente
ambiguo y sin prolongamiento, un efecto
debido a la convergencia ideal de un espa-
cio perspectivo en un momento dado (la
Historia, el Poder; etc.), pero que en el fondo
no concernié mds que a una fraccién mini-
may a una pelicula superficial de nuestras
sociedades. Y eso es cierto de los individuos
también: no somos mds que episédicamente
conductores de sentido, en lo esencial hace-
mos masa en profundidad, viviendo la ma-
yor parte del tiempo en un modo pdnico o
aleatorio, mds acd o mds alld del sentido.”
(Baudrillard J. , Cultura y simulacro, 1978,
pdgs. 118-119)



Simulacros

El desierto de lo real

Habrfa como aproximarse a los simulacros, en
su fase del desierto de lo real -nombre que tomo
de Zizek (Zizek, 2005) porque enuncia bien esta
parte del pensamiento de Baudrillard-, con una
pelicula y un libro: Prometeo de Ridley Scott y
3001 La odisea final de Arthur C. Clark. (Rapace,
2012) (Clarke, 3001 Odisea final, 1997).

Me interesa resaltar en Prometeo la escena en
donde la expedicién despierta al “creador” en
busca de respuestas y desde luego, de los secre-
tos de la vida eterna, de aquel suefio utdpico de
escapar de la muerte. Se espera que el alienige-
na tenga las respuestas a los grandes interro-
gantes de la humanidad.

La sorpresa que se llevan es simplemente bru-
tal. El “creador” se levanta y comienza a matar-
los, sin explicaciones, sin discursos. Mas adn,
ahora comprendemos que los “aliens” han sido
creados como arma de destruccion masiva de la
especie humana.

Aqui impera el sinsentido en su plena dimen-
sion. La pregunta de por qué nos quieren elimi-
nar a toda la humanidad se queda flotando en
el aire. Aquellos que pensabamos que nos da-
rian respuestas, quieren hacernos desaparecer
del universo definitivamente. ;Qué habremos
hecho para merecernos tal destino? ;0 se trata
simplemente de la violencia gratuita de los alie-
nigenas contra nosotros, tal como nosotros mis-
mos la aplicamos sobre nuestros congéneres?

Prometeo nos deja un sabor amargo en la boca,
aunque las (ltimas escenas tengan un final
abierto, més estrategia de la industria del cine
para anunciar la secuela que otra cosa, Prome-
teo 2. Esa mirada aniquiladora del “creador’, esa
constatacién de la inminencia de nuestra desa-
paricion absoluta, esa percepcién de que el mal
no necesita justificacion, deshace nuestras con-
vicciones, nos pone de cara a lo que realmente
somos, porque queda abierta la interpretacién:
alo mejor nos merecemos ese final.
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La tiltima novela de la saga de Odisea del espacio
2001 (Clarke, 2001, Una Odisea Espacial, 1998),
de Arthur C. Clarke, también nos trae sorpresas
de una magnitud similar a Prometeo. La primera
novela, y sobre todo la pelicula (Dullea, 1968),
nos llevan a un universo que no entendfamos
pero que estaba lleno de promesas maravillo-
sas. El monolito como la promesa de los “dioses”
creadores, que dieron origen a la vida, a la inte-
ligencia y que esperamos que nos conduzcaa un
futuro esplendoroso.

3001 La odisea final investiga qué esta causando
una serie de alteraciones del planeta que estdn
poniendo en riesgo la vida entera y con ello, la
desaparicién de la especie humana. Desde lue-
go, acuden al monolito porque si alli estuvo la
fuente de la vida, probablemente las respuestas
a nuestros problemas desesperados, también
los hallaremos alli. El descubrimiento que reali-
zan es abrumador: el monolito solo es un objeto
tecnolégico dejado por alguna especie superior
que seg; ya habra desaparecido, hace
muchos miles de afios, dafiado por el tiempo,
funcionando ahora de manera destructiva.

La humanidad no encontrara aquello que busca,
ni las respuestas a sus interrogantes fundamen-
tales, peor atn el sentido de su existencia, ape-
lando a algo o a alguien exterior a ella, trascen-
dente, que nos permita liberarnos de nosotros
mismos. Lo que esta fuera se nos presenta como
destructivo y sinsentido, tanto en 3001 como en
Prometeo.

Las grandes metaforas de 2001 Odisea del espa-
cioy de Alien (Weaver, 1979) no funcionan mas.
Las narraciones utépicas de una humanidad
heroica luchando contra los otros, los extrafios,
siempre violentos y sobreviviendo a pesar de
todo, la especie humana conducida por extra-
terrestres o dioses benévolos, se muestra como
una ilusién ahora insostenible. Vivimos en la
época del monolito dafiado, del objeto tecno-
légico convertido en amenaza; estamos en una
era en donde impera la destruccién sinsentido,
inexplicable, injustificable, de aquellos que con-
id como igos, o simpl de
aquellos que piensan de un modo diferente.
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Nos vemos obligados a volver la mirada sobre
nosotros mismos. Las amenazas y las promesas
provienen de nosotros mismos y las perspecti-
vas son altamente preocupantes, La destruccién
de la especie humana sera obra de la especie
humana. El Ginico sentido que le demos a la exis-
tencia de la especie provendra de la misma es-
pecie. Por ahora, el sentido vaga sinsentido por
el mundo.

Una tiltima inversion de una metafora tan para-
digmatica que encontramos en 2001 Odisea del
espacio: en una de las escenas mejor logradas
de la pelicula, cuando se descubre que la com-
putadora les estd matando, se procede a des-
conectarla. Oimos cémo Hal 9000 suplica, pide
perdén, ofrece disculpas, promete no volver a
hacerlo; a medida que se desconectan los modu-
los de memoria, Hal retrocede hacia su pasado,
hasta que su voz finalmente se apaga. El hombre
ha triunfado sobre la maquina.

La hipotesis de Baudrillard le darfa la vuelta a la
escena: imaginémonos a una maquina miniatu-
rizada entrando en el nuestro cerebro y desco-
nectando una a una nuestras neuronas, para que
no seamos capaces de hacer dafio a otros ni a
nosotros mismos. Y vayamos mas lejos, la lenta
produccién del ciborg que empezamos a ser, pro-
vocaria en nosotros este apagado de nuestra in-
teligencia, la desaparicion de nuestra memoria.

- lamés grande crisis del capitalismo.

- masas de desocupados

- guerras civiles

- espionaje, el fin de la privacidad

- el regreso del fascismo y el racismo

- la sobreexpl de los trabajadores a
manos de las grandes marcas: la fea produc-
cién de la belleza tecnologica

- machismo

- la destruccién de la naturaleza

- Hansel y Gretel: o la sociedad obesa.

Simulacros por todos lados:

- la invasién de la subcultura norteamerica-
na: alienigenas en casa. Series y cine B.

- Armstrong; el deporte como simulacro.

- La nebulosa de los videojuegos

- Elartey su simulacro.

- La politica: el fin de la accién comunicativa,
del debate de posiciones. El fin de los gran-
des lideres. El nuevo modelo: Berlusconi.

- Espectéculo por todas partes: la espectacu-
laridad del mundo.

- Academia y simulacro.

- Las marcas: la gran narracion, la reinven-
cién del orden imaginario al servicio del
mercado.

- La tecnologia en vez del contenido: vemos
el aparato, no vemos lo que se trasmite en
este 0 se vuelve banal e irrelevante lo que lle-
va, lo que comunica. Mas real que lo real. Lo
hiperreal tecnolégico.

- El simulacro de los fundamentalismos. El
fast track de la felicidad, el atajo del sentido,
cuando el sentido flota sinsentido.

- Anorexia: de qué, no solo rechazo al propio
cuerpo, sino al consumo desaforado.

- Bipolar... entre lo real y su simulacro,
;Quién puede escapar a la bipolaridad?

- La locura: el simulacro de la clasificacién
universal; todos estamos enfermos: DSMV

- {Qué quieren gays y lesbianas a més del re-
conocimiento de sus derechos y el fin de la
discriminacién? Derecho al matrimonio y a
la familia... un derecho que mata su filo criti-
co y antisistema, un simulacro de liberacién
sexual.

- Pornograffa como la forma de la espectacu-
laridad actual.

- La clonacién y el fin de lo humano.

- El viceministerio de la suprema felicidad.

(Hacia un nuevo espectaculo, una nueva espec-
tacularidad. El doble vinculo entre realidad e
imaginacién, real y simulacién: un iry venir.)

Tranestética

Pareceria que desde el inicio Baudrillard se
suma a la tendencia que sostiene la desapari-
cién del arte, porque su afirmacion es explicita:
“..digo el Arte ha desaparecido.” Podria aproxi-
marse a las tesis de Arthur Danto. Sin embargo,
de manera inmediata gira en otra direccion.
Ciertamente que el arte ha desaparecido, pero
no significa su abolicién sino la pérdida de su
sentido originario y moderno, en cuanto forma



Carlos Rojas Reyes

de representacién o de cuestionamiento de esta
por parte de las vanguardias.

En dicha disoluci6n juegan dos factores: no hay
més significacién ni intercambio simbélico, ni
proceso de interpretacion, ni hermenéutica del
arte. Y, por otra parte, el correlato de este primer
movimiento: el principio de proliferacion. Si el
arte ha desaparecido, ha sido porque los signos
~de la mano de los significantes- se han extendi-
do al conjunto de la cultura:

“Ha desaparecido como pacto simbdlico por
el cual se diferencia de la pura y simple pro-
duccién de valores estéticos que conocemos
bajo el nombre de cultura: proliferacion ha-
cia el infinito de los signos, reciclaje de for-
mas pasadas y actuales. Ya no existe regla
fundamental, criterio de juicio ni de placer.”
(Baudrillard |, , La transparencia del mal.
Ensayo sobre los fenémenos extremos, pdg.
20)

No solo prolifera la estética sino que también
los hacen las curadurfas, las presentaciones, los
cc ios, los analisis ificos, los repor-
tajes periodisticos, los documentales. Nunca se
ha hablado tanto de arte: “Vemos proliferar el
Arte por todas partes, y més rapidamente atin el
discurso sobre el Arte.” (Baudrillard J., La trans-
parencia del mal. Ensayo sobre los fendmenos
extremos., pag. 20)

Esta multiplicacion sin limites de la estética ~

estarfa aproxima a las tesis
de Michaud; esto es, del arte en su estado gaseo-
50, que le lleva a penetrar en todo los rincones
al mismo tiempo que se deshace en el aire. Otra
vez Baudrillard gira en direccién contraria, ale-
jéndose de Michaud. Regresa la mirada hacia las
posiciones sostenidas en la critica de la econo-
mia del signo y los textos sobre el intercambio
imposible.

¢Qué significado tiene ahora el intercambio
imposible para la esfera del arte? El arte entra
de lleno en el mercado y alli se siente perdido,
porque las reglas de la equivalencia han desapa-
recido, los calculos en lo que se fundamentaba
su valorizacion no estdn més. Su capacidad de

intercambio ha desaparecido, ahuecada por la
pérdida de significado, de valor simbélico.

“El arte se halla en la misma situacion: en la

fase de una circulacion superrdpida y de un
intercambio imposible. La «obras» ya no se
intercambian, ni entre si ni en valor referen-
cial. Ya no tienen la complicidad secreta que
constituye la fuerza deuna cultura. Yano las
leemos, sélo las descodificamos de acuerdo
con unos criterios cada vez mds contradic-
torios.” (Baudrillard]., La transparencia del
mal. Ensayo sobre los fenémenos extremos,
pdg. 20)

La estética penetra en todas las esferas del
mundo y de la vida. Estetizacion como arma
fundamental del disefio y ésta, a su vez, como el
aquello que permite que se venda, muchas veces
como factor mas importante que su funcionali-
dad. O, si se prefiere, el precio no se eleva por su
utilidad; lo hace por su carcter de signo.

¢Signo de qué, cudl es el significado y el referen-
te del arte? El significante remite a sf mismo y
se devora como un uroboro. La imagen del signo
no es otro que el propio signo. Una semiética del
significante, en donde los otros elementos han
desaparecido o han dejado de tener importan-
cia, sometidos a su completa indiferencia.

“Lo que estamos presenciando mds alld del
materialismo mercantil es una semiurgia de
todas las cosas a través de la publicidad, los
media, las imdgenes. Hasta lo mds marginal
Y lo mds banal, incluso lo mds obsceno, se
estetiza, se culturaliza, se museifica. Todo se
dice, todo se expresa,todo adquiere fuerza o
manera de signo.” (Baudrillard J., La trans-
parencia del mal. Ensayo sobre los fenéme-
nos extremos, pdg. 22)

Baudrillar choca constantemente con las inter-
pretaci dernas; en este
€aso, no se trata de adherir a las tesis de la des-
materializacion del arte. El arte como nunca se
materializa, se objetualiza, aunque fuera bajo
la forma de accién, de gesto, de performance.
El arte, siguiendo el principal paradigma de la
cultura occidental, se torna operativo. Deja de
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importar la significacién, no puede cambiarse
porque las reglas de equivalencia han desapare-
cido, no existen criterios para elaborar un juicio
estético, el gusto es cualquier cosa y lo sublime
se encarna en las marcas -un sublime banal, a
pesar de que suene paradéjico-

Operacién que es en primer lugar performance,
la realizacién no importa de qué, sino el pro-
ceso; y mas que el proceso, los mecanismos de
funcionamiento, la maquina cuyos engranajes
se mueven, las tecnologias convertidas en el
objetivo, en aquello que se muestra por si mis-
mo, sin que tengamos algo que buscar detras
de ellas. Operacién que rebasa los principios
del viejo funcionalismo y que lo reemplaza por
la articulacion, por el ensamblaje de pasos, sin
que llegue a importar a dénde conducen, qué
es lo que producen, qué sentido introducen en
el mundo. Ahora se cumple a cabalidad la frase
de Wittgenstein, que sefiala que el sentido del
mundo estd fuera del mundo: “Con el minimal
art, el arte conceptual, el arte efimero, el antiar-
te, se habla de desmaterializacion del arte, de
toda una estética de la transparencia, de la des-
aparicion y de la desencarnacion, pero en reali-
dad es la estética la que se ha materializado en
todas partes bajo forma operacional.” (Baudri-
llard J., La transparencia del mal. Ensayo sobre
los fenémenos extremos,, pag. 20)

La secuencia de la relacion entre mundo e ima-
gen termina en su aislamiento, en su ruptura, en
laescision irremediable y banal del mundo y sus
formas de representacion. Comenzamos con el
paso de la repr moderna -vinculad
a la produccion de la verdad y de la hegemonia
burguesa-, a la “época de la imagen del mun-
do!"(Heidegger)

El siguiente paso, conduce a la inversién de este
fenémeno: el mundo como imagen; tal como ha
sido descrito por McLuhan, Gubern, Didi-Hu-
berman: imagenes que miramos pero que ante
todo nos miran. Finalmente, la imagen que se
desprende de la duplicidad, de la repeticion, de
los espejos y se torna pantalla. Imagen de laima-
gen. El mundo puede ser visto, Gnicamente se
entra en la rueda de circulacién de las imagenes.
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Las imagenes estan allf y como dice Baudrillard,
en ellas no tenemos qué observar; ni cabe la pre-
gunta: ;Imagenes de qué son? Tenemos que ser
capaces de ver las imégenes como imagenes de
imégenes, y dejar de interrogarnos sobre la po-
sibilidad de encontrar algo detrés de ellas. En
el arte posmoderno se alcanza el maximo de su
realizacién, en el momento en que el artista es
capaz de producir estas imagenes sin més, que
han dejado de repetir el mundo a su manera:

“..una profusién de imdgenes donde no hay
nada que ver: La mayoria de las imdgenes
contempordneas, video, pintura, artes plds-
ticas, audiovisual, imdgenes de sintesis,
son literalmente imdgenes en las que no
hay nada que ver, imdgenes sin huella, sin
sombra, sin consecuencias. Lo mdximo que
se presiente es que detrds de cada una de
ellas ha desaparecido algo. Y s6lo son eso: la
huella de algo que ha desaparecido. Lo que
nos fascina en un cuadro monocromo es la
maravillosa ausencia...” (Baudrillard J. , La
transparencia del mal. Ensayo sobre los fe-
némenos extremos, pdg. 23)

El programa del arte posmoderno queda deli-
neado de manera explicita: ya no se trata tinica-
mente del nihilismo que esconde, ni de la nega-
cion de las formas modernas, ni siquiera de la
afirmacién de que todo vale. Tampoco se trata
de la simple disolucion del arte en el mundo del
consumo, de la mercancia, de la publicidad, del
disefio.

Incluso el hecho de que el arte se vincule cada
vez mds a una perspectiva sociologica conven-
cional es suficiente. Ciertamente que se puede
decir que el arte es lo que producen los artistas
y que los artistas producen arte. (Dickie, 2005)
Mas auin, nos queda claro que los circuitos del
arte son fundamentales en la definicion de lo
que pertenece y de lo que no a la esfera estética.

Con Baudrillard se lleva las cosas a sus extre-
mos, de la mano de sus estrategias fatales, hasta
desembocar en un doble nihilismo. El primero,
bastante conocido, que corresponde a la pérdi-
da de sentido del arte posmoderno, a su ahueca-
miento, a la ruptura de cualquier modelo o pa-
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radigma, a la quiebra de cualquier narratividad
y a la insistencia ilimitada en el performance, a
la insistencia en los objetos técnicos. Este es el
primer nihilismo.

El segundo nihilismo -que se parece mucho al
tema de la doble predestinacién de Calvino: es-
tamos predestinados y sabemos que estamos
predestinados-, duplica el gesto, le afiade la ple-
na conciencia del sinsentido y la reafirmacién
plena del arte como un fenémeno de superficie,
sin profundidad alguna: «Toda la duplicidad del
arte contempordneo consiste en esto: en reivindi-
car la nulidad, la insignificancia, el sinsentido. Se
es nulo, y se busca la nulidad; se es insignificante,
y se busca el sinsentido. Aspirar a la superficia-
lidad en términos superficiales.» (Baudrillard J.,
2006, pag. 49)

El arte se realiza en su plena banalidad y al ha-
cerlo se anula como tal, aunque esto no es un
hecho traumatico: por el contrario, sirve como
principio de afirmacién, de identidad, de pro-
duccién: «Cuando la Bagatela aflora en los sig-
nos, cuando la Nada emerge en el corazén mismo
del sistema de signos: he aqui el acontecimiento
fundamental del arte. Hacer surgir la Bagatela de
la potencia del signo [..] es propiamente la ope-
racién poética.» (Baudrillard J., 2006, pag. 64)

Si el arte entra en la parte maldita de la cultura
se debe a esta opcién por la nada, porla nulidad,
de la cual se desprende una pequefia particula
virtual, destinada a desaparecer inmediatamen-
te. La energfa que le permite existir est4 tomada
de préstamo de la nada, como una oscilacién de
ellamismay que est destinada a regresar, como
una deuda que tiene que pagarse. Asi, el arte
cumple enteramente con el teorema de la parte
maldita (Bataille, 2007): el arte posmoderno se
convierte en mas arte que cualquier otra mani-
festacion, se vuelve mas real que lo real.

Todo arte alcanza la hiperrealidad, en la medida
en que escapa de la realidad, de la representa-
cién, del desdoblamiento, de la repeticion. No
tanto unarealidad llevada a su extremo, sino una
realidad reemplazada por la virtualidad, que se
coloca en vez de... y sin referencia a...: «Un dlti-
mo guiiio paraddjico, el de la realidad riéndose de
si misma bajo su forma mds hiperrealista, el del

sexo riéndose de si mismo bajo su forma mds exhi-
bicionista, el del arte riéndose de si mismo y de su
propia desaparicién bajo su forma mds artificial:
la ironfa.» (Baudrillard J., 2006, pag. 58)
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Resumen

El objetivo de este articulo es mostrar, a través de una panoramica general, el origen y desarrollo de la
“Congregacién de las Madres Oblatas’, un acercamiento a su vida y su practica musical. Dentro de este
contexto, se analizara un ejemplo del repositorio y se abordard la concepcién de la edicién criticay di-
fusién dela “Misa del Corazén de Maria’; escrita por Ascencio Pauta, cuya partitura manuscrita reposa
en la biblioteca de la congregacion.

Palabras clave: prdctica musical, Congregacidn Oblata, Misa, Edicion critica.

Abstract

Through an overview on the creation and development of “Congregacion de las Madres Oblatas’, this
article will make an approach to their life and musical practice. Within this context, a sample of the
musical archive “Misa del Corazén de Maria’, by Ascencio Pauta, will be analyzed -this manuscript can
be found in the congregation library. This study will also include a critical edition and intends to help
to the dissemination of this work.

Keywords: music practice, Oblate congregation, Mass, Critical edition.
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Figura 1
Frontis de lalglesia de Todosantos

Fotoprafss D L
Introduccion

El presente trabajo forma parte de una investi-
gacion que aborda el archivo musical de la Con-

1. Constituyen una estructura arquitecténica, cultural y artistica patri-
‘monial de fa ciudad de Cuenca, donde actualmente se asienta a fla-

Todos Santos. C1

Jimena Peaherrera Wilches

gregaci6n de las Madres
Oblatas de la ciudad
de Cuenca -dentro del
complejo de Todos San-
tos'- que se conserva en
la biblioteca de la Con-
gregacién Oblata.

El abordaje interpre-
tativo del corpus de
la investigacion estd
orientado a reconstruir,
recopilar, catalogar y
analizar la practica mu-
sical que realizaban las
Madres Oblatas a fines
del siglo XIXy comien-
zos del siglo XX, dentro
del contexto littirgico y
religioso.

Este trabajo se inserta
dentro de la fase de res-
tauracién del Convento
de las Madres Oblatas
y de su Iglesia de Todos
Santos?. Este proceso
se esta llevando a cabo
desde el afio 2011, y
se ha convertido en un
puntal  histérico-con-
ceptual importante
para nuestro trabajo en el archivo musical de di-
cho complejo, el cual servira de base y sustento
ala presente investigacion.

La misica litdrgica dentro de las congre-

gaciones religi

la parroquia de Todos Santos, en el afio 1885, facilitado por la Lcda.
Martha Matdonado. Archivo de la Cuna Diocesana del Azuay. ACA/C
o, 150,

Su construccion se remonta hacia el pasado prehispanico: asen-
tamientos religiosos como el “Santuario Canari-Inca’; conacida af
mismo |

2

por el espariol Rodrigo Nez de Bonilla, quien a principios de 1538,
encomendado por Francisco Pizaro, se trasladd a Tomebamba en
compaiia de varios soldados y algunos sacerdotes; los mismos que
paredes de lodo y adobe al que llamd Santa Ana; sobre el cual, el 12
de abril de 1557, Gil Ramirez Davlos funda fa ciudad que entonces
s lamd Nueva Cuenca del Perily en la actualidad la tercera ciudad
Cuenca
venciclopediadelecuzdor.com).

180

El papel que han desempefiado las congregacio-
nes religiosas, a lo largo de la historia de Lati-
noamérica, constituye un punto de referencia
importante para la difusién, recoleccién, y ense-
fanza de la misica.

Asi, el aporte realizado por las comunidades
Jesuitas, Salesianas, Carmelitas, Oblatos, Fran-
ciscanos entre otras que, mediante la educacién
-tanto religiosa como formal- fueron parte del
pensamiento latinoamericano de su épocay con
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esta el dmbito cultural en el cual se encuentra
inmersa la practica musical.

Si bien se han realizado estudios en el Ecuador
sobre congr i religiosas inas, sus
aportes en la vida cotidiana de la comunidad y
sus ensenanzas en diferentes areas, -incluida
la musical- no es menos cierto que son escasas
las investigaciones sobre el aporte de las comu-
nidades religiosas femeninas a la cultura de su
época.

Evidencia de la escasa valoracién de la vida mu-
sical de las religiosas, es que en los diferentes
articulos, libros y documentos consultados, se
sigue tomando a la mujer como integrante de
un género encargado solamente de los ambitos
de la gastronomia, la costura, el bordado, por
citar algunos; descono-
ciendo su vida musical
y su incidencia cultural
en las generaciones que
fueron educadas de la
mano de estas religio-
sas, ya sea de forma di-
recta o indirecta.

gura 2
Patio Interno de la Congregal

En la ciudad de Cuenca
existe mucha riqueza,
en cuanto a la practica
musical y tradiciones
religiosas dentro de las
diversas  congregacio-
nes femeninas, entre las
que podriamos citar a
las Madres Conceptas
y su monasterio funda-
do en 1599 (Kennedy,
1990), Madres del mo-
nasterio del Carmen de
la Asuncién fundada en
1682 (Garcia, 1986), y en este caso, el que nos
ocupa, la Congregacion de las Madres Oblatas,
fundada en el afio de 1892, de la mano del padre
Julio Matovelle (Una historia..., 2007) , y es una
de las (iltimas congregaciones que surgen en la
ciudad y que se encuentran ubicadas en el Com-
plejo de Todos Santos.

Si bien es cierto que la tradicion musical se efec-
tuaba preferentemente a través de la transmi-

gacion de las Madres Oblatas y su archivo musical
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sion oral, existen también documentos (partitu-
ras, particellas u otros soportes escritos) que se
han podido recuperar; que son una muestra de
un repertorio y de una préctica dentro de la vida
conventual.

Las partituras encontradas -las que seran objeto
de la presente investigacién- son patrimonio de
las religiosas de esta comunidad y constituyen
unamuestra fehaciente de la activa vida musical
que llevaban estas religiosas.

Este material documental posibilitard la rea-
lizacion de un primer abordaje de la musica
dentro de la vida religiosa, y permitira analizar
el contexto en que la misica era interpretada y
las proyecciones de su funcionalidad en la vida
cultural de la época.

Desde esta dptica, pretendemos reconstruir el
ambiente musical de la época que no ha sido
tratado ni trabajado con anterioridad. Ademds,
debemos situarnos como un aporte inicial den-
tro del proceso de la restauracion fisica, histori-
cay de la obra de arte que se manifiesta en este
complejo de Todos Santos.
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Fundacién de la Congregacion de Religio-
sas Oblatas de los Corazones Santisimos
de Jesis y Maria

La Congregacién de las Madres Oblatas del Sa-
grado Corazén de Jesis y de Marfa nacié en
Cuenca un 8 de abril de 1892, fundadas por el
padre Julio Marfa Matovelle?, cuyo nombre y en-
sefianzas se conservan con veneracion hasta la
actualidad. Las cinco primeras religiosas fueron
las hermanas Amalia y Virginia Urigiien, Josefay
Micaela Ifiiguez y Rosaura Toro.

El objetivo principal con el que se fundé esta co-
munidad religiosa fue el de atender e instruir en
educacion, sobre todo al sector indigena, guia-
dos por la idea de que la educaci6n es poder.

En 1895, a tres afios de haberse fundado la Or-
den de las Oblatas en Cuenca, el obispo de la
época, Miguel Leon, entrega la capilla de San
Marcos y los terrenos adyacentes al padre Julio

Figura 3
Atrio dellalglesia de Todosantos

Marfa Matovelle, quien
a su vez los dona a las
religiosas Oblatas para
que ellas adecenten el
templo, oficien misas y
demds actos de piedad
para el barrio y constru-
yan su casa conventual.

Desde la fecha antes
mencionada, las Obla-
tas se dedican por ente-
1o a la construccion del
templo y su convento.
Dirigidas por la her-
mana Virginia Urigiien,
quien se apersoné de
las obras de construc-

Foografis Oyl ipes

Pade Oblato, nacido en Cuenca el de septiembre de 1852.

Como giemplo podemos citar a 'l serior de ka Columnas; flamado ca-
nifiosamente por el pueblo como el churudito? quien salia en Andas
&n 12 época de Semana Santa. Esta imagen que tiene un tonto, era
V €S muy vsitada por los ganaderos o campesinos, quienes a sus

ellos. También tienen sus altares ef Sefior del Huerto, Virgen del Pitar,
Virgen de las Lagrimas, Santa Luciz, entre otros. U lugar especial

seaprecia en el fronts del templo) y el Inmacuiado
Corazan de Mariz patrana ce (s comunidady el colegio

s feya

ci6n, el complejo o casona de Todos Santos que
incluye el templo, la escuela y el convento, se fi-
nancié en sumayoria con las herencias que reci-
bieron las hermanas Urigiien e Ifiiguez, sumadas
alas mingas y trabajo colectivo de los habitantes
del lugar y alas limosnas de los fieles. Podemos
ratificar en la frase de la madre Elizabeth Ochoa:
“Los edificios de Todos Santos, a més de su valia
histérica y espiritual, reflejan el trabajo y devo-
cién del pueblo cuencano”. (Ochoa, 2006)

Ya radicadas las Hermanas Oblatas en este es-
pacio, se realizaba poco a poco modificaciones
a la iglesia, que hasta ese entonces era conoci-
da como San Marcos. En los primeros afios el
templo iba adecudndose segiin avanzaban los
trabajos, y sus devotos construfan varios altares
de acuerdo a sus devociones; en el interior de la
iglesia se puede observar una variedad de San-
tos®, razén por la cual, el Obispo Miguel Ledn,
fue quien sugirié colocarle el nombre de Todos
Los Santos al templo.

La iglesia, que con el pasar de los afios derivé su
nombre solo al de Todos Santos, se inauguré el
25 de marzo de 1924, con una misa oficiada por
el creador de la orden Oblata, el Padre Matovelle.

A la par de esta construccién se fue realizando
también el convento de las Madres Oblatas, fi-
nanciada con el dinero de las limosnas y la de-
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vocion de sus fieles. Cumpliendo la misién con la
que fue creadala C idad de Religiosas Obla-

de los Madres Oblatas y su archivo musical.

los siguientes formatos: voz sola, coro, y voz o

tas siempre ha estado impulsando y brindando
educacién a los sectores mas necesitados. Desde
el ao de 1895, fecha en la que las Oblatas se ra-
dican en Todos Santos, se funday empieza sus la-
bores la Escuela Sagrado Corazon de Marfa, que
funciona en horas de la mafiana y actualmente
acoge a un grupo de nifias de la ciudad.

En las mismas instalaciones, junto al templo,
por las tardes las religiosas dirigfan la escuela
San Miguel, cuyos alumnos pertenecian a cla-
ses mas necesitadas. Afios mas tarde, el 29 de
septiembre de 1959 se crea el Instituto Normal
Corazon de Maria, que con el paso de los afios, y
desde la década de los 70 pas6 a llamarse Cole-
gio Corazon de Maria; actualmente funciona en
el local de las calles Honorato Vazquez y Vargas
Machuca.

Eltemplo y parte de la escuela alcanzg el estado
actual desde 1924, no sin olvidar que las cons-
trucciones, sobre todo para la parte educativa
y para el area de vivienda de las religiosas, han
sido parte de un proceso sujeto a las necesida-
des de la época.

Por generaciones las Oblatas, han formado mu-
jeres y hombres de bien; por sus aulas han pa-
sado miles de estudiantes, su contribucién a la
educacion cuencanay azuaya es loable y merece
ser reconocida.

El archivo musical de la Congregacion de
las Madres Oblatas

Elarchivo musical de las Madres Oblatas, se en-
cuentra en proceso de reconstruccion, analisis
y catalogacién. Las partituras ahi encontradas
pertenecen a las Madres Oblatas que practica-
ban el quehacer musical; se han encontrado en-
cuadernadas diversas obras a modo de Folios,
las mismas que han sido numeradas desde el 1

voces fadas de teclado.

Dentro de este cuerpo musical podemos encon-
trar misas, canticos (a Marfa, a Jests, a José, al
Sagrado Corazén, entre otros.), letanas, himnos
religiosos todos ellos manuscritos.

De la miisica recuperada podemos rescatar los
autores de varias de las obras, algunos de ellos
ecuatorianos (primordialmente compositores
cuencanos), muchas obras se encuentran sin
autoria, en proceso de determinacién de su pro-
veniencia.

Misa del Corazdn de Maria

Informacién general
Compositor: Ascencio Pauta. (Cuenca, s. XIX -
Pert1 1918).

Una breve historia de su vida artistica
Ascencio Pauta fue un reconocido compositor,
pianista y director de banda, discipulo del re-
conocido organista y cantante José Nicolds Ro-
driguez. Dentro de su produccion musical, se
conoce la edicién de un album con sus compo-
siciones; realizadas en Alemania y Per, con el
auspicio de Gabriel Garcia Moreno.

Se supone que Ascencio Pauta fue uno de los
comisionados para crear el Himno Nacional del
Ecuador, pero se excuso y cedio esa responsabi-
lidad a Antonio Neumane. En la ciudad de Gua-
yaquil fue director de la banda de un regimiento
deartilleria; después se radicd en el Per, donde
murio.

De Don Ascencio Pauta, casado con la sefiora
Rosa Rodriguez, descienden Don Luis y Don
Amadeo Pauta Rodriguez, musicos relevantes
por las ramas paterna y materna.

De sus obras encontradas, podemos citar una
leccion de marchas finebres de valia; asi

al 120. En una primera catalogacién se han recu-
perado alrededor de dos mil partituras.

No todas las obras se presentan completas y al-
gunas de ellas se ha podido recuperar partes y
de otras su totalidad. Presentan en su mayoria

como de variados himnos sacros, profanos, épi-
cos, misas, siendo una de ellas objeto de estudio
del presente trabajo.
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- Misa del Coraz6n de Marfa
- Misa al Santisimo

Formato: Teclado y voz (reduccién a teclado)
Género: Misa
Partes: Kyrie, Gloria, Credo, Sanctus, Agnus Dei.

Estas partes presentan una similitud de aire y
métrica, con algunos géneros musicales tradi-
cionales del Ecuador; caracteristica que le otor-
gaun color singular ala composicién de la Misa;
es decir, existe una fusién entre estructuras oc-
cidentales con elementos propios de la region.

Podemos citar como ejemplo al Kyrie o primer
movimiento, al que se lo puede comparar con el
aire y estructura ritmica de un Danzante®,

Idioma: Latin. (textos tomados del ordinario de
la misa catdlica)

Métricas usadas: 6/8 y 3/8.

Armontia: Estructura tonal funcional clasica.

Podemos observar un uso constante de una ar-
monia clasica con cadencias perfectas en su ma-
yorfa. (lmenor o Mayor - V7 - menor o mayor).
Utiliza los grados principales de la tonalidad
I-IV-V- [, y también hace uso de acordes secun-

Obras darios como el I o VI grado.

- A Garcfa Moreno (marcha finebre)

- AJuan Montalvo (marcha fiinebre) Este tipo de utilizacion arménica es caracteris-
- Ave Maria: solo'y coro tica de la musica del siglo XIX y XX, y se la pue-
- Aves sin nido: (mazurcaa 2 y 6 manos) de observar en obras que datan de estas fechas,
- Brisas de la Patria (bolero) compuestas por el mismo miisico.

- Elllanto de la patria ( marcha fiinebre)

- Estar contigo (romanza) Tonalidades: La menor, Do mayor y La mayor.

- Himno Nacional Cubano Dindmica y articulaciones: no presenta.

- Gotas de rocio Agogica: no presenta.

- Himno Nacional 2 de Mayo, Lima Textura: Homofnica-arménica.

- Misa solemne, instrumentada para orquesta a

4voces Criterios de edicién

- Te quise (valse) Cuando se aborda una edicién critica existen
- Te quiero (valse) diversos enfoq idos por la idad
- Un clavel a Elvira (polca) cientifica, que deben ser formalizados por el in-
- Un eterno adiés (yaravi) vestigador quien, en dltimo término, tomaré la
- Zona térrida (sinfonia brillante) decision que le parezca la mas “certera y ade-
- sabel (contradanza para piano) cuada’, dependiendo del objeto de estudio y de
- Marcha Nupcial para piano a cuatro manos su contexto.

gracorchea, negra corcheay sus wanantes
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u archivo musical

Este precepto se sustenta en las palabras de
Margaret Bent (1986), al manifestar que:

“Hacer una buena edicion es un arto de cri-

acompanamiento que se presentan vacio en la
mano izquierda: clave de Fa.

d. Se completan compases que presentan una

tica que se relaciona estraté con
el material musical a todos los niveles, gran-
desy pequenos”.

Basados en ente principio, iniciaremos con el
andlisis del manuscrito, que nos ha llevado a
proponer algunas delimitaciones y con ello la
toma de decisiones para elaborar la edicién del
mismo, como primera version:

a. La obra estd escrita con un formato de reduc-
cién para teclado. En el ejemplo presentamos un
fragmento del manuscrito, en donde se observa
el formato original de la escritura.

a del Corazonde M

Fragmentoinicial de la

‘wo& SQY Uil

Existe presencia constante del trabajo a una voz,
por lo cual propone generar una version que
contenga la siguiente estructura: voz y 6rgano o
teclado, para facilitar la lectura e interpretacion
delaobra.

Resulta importante sefalar que la practica del
canto, con acompaiiamiento en la Iglesia de las
Madres Oblatas estaba sostenida por un melo-
dio.

b. Se realizan correcciones dentro de la estruc-
tura armonica.

¢. Con el mismo procedimiento anterior -es de-
cir el de similitud-, se completa un compés del

b
Kyrieer | 5on },y rie

sola fi con dos silabas cantadas, (se
presume que hubo una omisién en el proceso
de transcripci6n), este proceso se lo realiza, me-
diante la contrastacion de fragmentos similares
que permiten reconstruir partes faltantes.

e. Existe la reubicacion de la armadura de clave,
en algunas partes de la misa, como el Credo y
Agnus Dei, ya sea por error de copia 0 modifica-
cion en el orden de las alteraciones. Se procede
a ordenar los sostenidos de acuerdo al sistema
de circulo de quintas, escritura tradicional.

f. Se encuentra un error de escritura en la sec-
cion modulatoria del
Gloria, en donde no se
presenta la armadura
del cambio de tonalidad
(de La mayor a La me-
nor).

S ——
QANOL Bl Pula

.A-D_“ 3~

\
J Este proceso se realiza
‘ mediante comparacién
con la seccion modu-
‘ latoria similar que se
presenta con anterio-
ridad en el Gloria, ya
que hace uso de alte-
raciones  transitorias
propias de la tonalidad
de La menor y por la
posterior reafirmacién a La menor, culminan-
do en Do mayor. (que corresponde a su relativa
mayor).

Desde el compés 169 hasta el 178 del Credo, en-
contramos a la melodia en la segunda voz, sien-
do la primera voz una notal pedal que corres-
ponde ala estructura armoénica del fragmento.

Finalmente se realiza una redistribucion del
texto en la musica, considerando el discurso del
texto, sus acentuaciones, y éstas confrontando
con las posibilidades vocales.

Todos estos elementos, que se han realizado
como parte de la edicion critica se pueden ob-
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servar en las notas de pie de pagina de la parti-
tura, que se presenta como Anexo 2.

Es importante mencionar que la versién A,
muestra un acercamiento a una primera edicion
critica. Posteriormente esta sera desarrollada
a profundidad, con una nueva propuesta (ver-
sién A') que se presentard en su interpretacién
de concierto, en el mes de octubre de 2013, en
la Iglesia del Sagrario -conocida también como
Catedral Vieja- dentro del marco del “Primer En-
cuentro Internacional de Miisica Religiosa, Litiir-
gicay Dramdtica de la Real Audiencia de Quito y
del Virreinato del Perii’, realizado en la ciudad
de Cuenca-Ecuador.

Conclusion

Este primer acercamiento a una de las partituras
rescatadas del archivo musical de las Oblatas,
nos permiten reconstruir una pequefia parte de
la practica musical, que se evidencia a través de
la transcripcion, que se presume fue realizada
por una de las madres de la Comunidad y segu-
ramente se cantaba en el culto religioso.

Esta partitura fue encontrada en el libro No. 71¢,
de trece paginas (recopilacién de obras religio-
sas, en su mayoria misas, encuadernadas en un
solo folio), perteneciente a la Madre Sor Merce-
des Nieto, de acuerdo a inscripcién presentada
en la primera pagina del Folio”.

La presentacién de la “Misa del Corazén de Ma-
ria’, propone una edicién posible de dicha obra,
con la finalidad de ser interpretada; convirtién-
dose en una propuesta de la investigadora, mas
no una versién definitiva e inamovible.
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Resumen

La miisica comercial posee procesos de produccién extremadamente complejos y cada vez més com-
petitivos. Es importante definir dentro de sus pasos a seguir, las mejores opciones para lograr resulta-
dos 6ptimos, es decir, generar una obra de calidad y que también pueda generar réditos econdmicos.
El estudio estructural de quinientas canciones hit nos da una visién de las diferentes formas utilizadas
para generar dichos resultados y, que ademés, proporcionan herramientas creativas a los diferentes
gestores de la industria cultural musical. Cabe recalcar que también las comparaciones dentro de la
investigacion, generaron nuevas perspectivas sobre las nacientes potencias de produccion musical, las
cuales, podrfan servir como ejes creativos y de marketing.

Palabras clave: formas musicales, misica comercial, produccion musical, industria cultural, creati-
vidad.

Abstract

Commercial music has extremely competitive processes and increasingly complex production. It is
important to define in their steps, the best options to achieve optimal results, which show not only
quality work but can also generate economic returns. The structural study of 500 hit songs gives us
a glimpse of the different ways used to generate these results and also provide creative managers
different musical culture industry tools. Also should be noted that comparisons within the research
generated new perspective on the rising powers of music production, which could serve as creative
marketing and axes.

Keywords: musical forms, commercial music, music production, cultural industry, creativity.
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Consideraciones Generales

La muisica comercial, minimizada en innumera-
bles ocasiones, no ha tenido un amplio estudio
formal ni académico en todos sus pardmetros;
sin embargo, los diferentes procesos investi-
gativos que se han llevado en torno a su cono-

medio ha colocado a los musicos dentro de un
espectro demasiadamente deficiente en el as-
pecto econémico, 0 c6émo él mismo lo mencioné:
“Los muisicos somos los mas muspas' para hacer
dinero” (Guevara, 2010)

La investigacién analiz6 la estructura de 500
obras hit entre el periodo comprendido de 1950

cimiento y dimi han dado resultad
6ptimos, inclusive, estos estudios han aportado
con mejoramientos en aspectos que pueden
ser aplicados en todo tipo de musica (un ejem-
plo evidente es la famosa pagina web de Brett
Manning, Singing Sucess, un portal que denota
un sin niimero de investigaciones nacientes del
rock, pero que poseen aplicaciones directas en
cualquier género musical, inclusive el operis-
tico). Frente a esta realidad, se ha impulsado
una investigacion en torno a las estructuras que
conforman la musica comercial, una indagacion
que busca develar las estructuras mas utilizadas
dentro de los hits y que podrian aportar de ma-
nera significativa a los procesos de produccion
musical en general.

Dentro de la miisica comercial, la produccién ha
centrado sus bases en pasos claramente defini-
dos y desarrollados: Composicién, Grabacién,
Mezcla y Masterizacion (Profesorado, 2014).

En el siguiente articulo, se desarrollara y ex-
pondri los resultados de una investigacién que
abarca una pequefia parte del proceso de Com-
posicién: La forma musical.

Para Kiihn (1992), la forma musical representa
la culminaci6n de un grupo de ideas y que ade-
més proporciona a éstas un equilibrio compacto
y congruente.

También frente a esto, siempre se ha especulado
que los misicos del Ecuador son bastante defi-
cientes para producir dinero con su trabajo. El
mismo Gerardo Guevara, en un conversatorio
que mantuvo con los estudiantes y profesores
de la Facultad de Artes de la Universidad de
Cuenca sobre musica contemporanea, mencio-
naba que la falta de conocimiento de nuestro

1. Palaty
eingenua (Runasimide, 2074)

ala lidad, todo con la finalidad de buscar
férmulas similares y obtener una especie de pd-
cima mdgica que permita en cierta forma garan-
tizar que la obra pueda obtener una aceptacién
considerable, es decir, al mismo tiempo poder
obtener un equilibrio compacto-congruente y
que ademds pueda poseer un respaldo real y
cientifico dentro de los propuestos estructura-
les que han generado réditos econémicos.

Es importante recalcar que se han tomado en
cuenta los hits de los territorios clésicos en su
produccién masiva y de calidad, entre esos las
grandes potencias como Estados Unidos o el
Reino Unido, asi como incluir produccién na-
cional y sur-coreana. La produccion coreana se
ha incluido de manera considerable pues du-
rante la dltima década, bajo la denominacién de
K-pop, ha dado mucho de qué hablar en todo el
mundo y donde el fenémeno PSY es sélo la pun-
ta de un /ceberg dentro la industria musical co-
reana. (Castro, 2014). Lainclusion analitica de la
produccién nacional, otorgara una mirada clara
sobre los procesos reales que se viven dentro
de este campo productivo versus las diferentes
realidades a nivel mundial, todo, con miras de
mejora y perfeccionamiento competitivo.

Como consideracién final, se ha denominado
férmulas y no formas a la investigacién, pues,
al igual que en la misica docta, las formas se
convirtieron en patrones a seguir para obtener
resultados, y a manera de légica estudiantil de
fisica, cuando se escoge un camino o una formu-
la para resolver un problema, en este caso un
problema de equilibrio sonoro, automaticamen-
te se convierte en una férmula y no una forma,
por tal motivo el cambio de la terminologfa in-
vestigativa.
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Simbologia

Para poder ordenar de mejor manera los resul-
tados finales, se han seleccionado las siguientes
letras para determinar las secciones parciales
de las férmulas encontradas:

Introduccion (seccidn inicial de la.obra). X

Interludio  (seccion que conecta otras

secciones y por lo general es de aspecto Y
instrumental)

Coda (seccion concluyente de fa obra) 2
Estrofa (seccion que relata el texto mayorita- i

rio de la obra)

Pre-coro (seccién previa del coro!y. por o 0
general posteriorala estrofa)

Coro (seccién climética de la obra y mds
importante, suele tener una sintesis musical y c
lirica de la obra)

Solo) (seccion generalmente intermedia que
desarrolla de manera versatil un motivo D
melodico ya sea vocal o instrumental)

Puente (secci6n que conecta ofras secciones,

peroa diferencia delinterludio, el puente suele

ser un poco discordante en  aspectos E
fundamentales como la melodia, armonia,

dinamica o ritmica de la obra)

En conclusion, si se tiene una obra que se estruc-
tura con: Introduccién-Estrofa-Interludio-Es-
trofa-Pre-coro-Coro-Solo-Coro-Puente-Coda, su
férmula serfa: XAYABCD CEZ.

Seleccion de la Muestra

La procedencia, idioma y afio de publicacién son
factores importantes a considerar para enten-
der que los resultados investigativos darén una
visi6n macro de producciones globales y desa-
rrolladas en diferentes espacios-tiempos.

Muestra
1. A Contratiempo - Ana Torroja / 2. A Day - Clan

of Xymox / 3. A pesar de todo - Vicente Ferndn-
dez / 4. A Thousand Years - Christina Perri / 5.
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Canada 26%
Colombia 38%
Corea del sur 2%
Ecuador 128
Espaia Wk
Estados Unidos 196%
México 4%
PuertoRico 26%
Reino Unido 12
Otros 14.8%
0 doma
Espafiol s8%
Inglés 37.4%
Otros 46%

 Afode Publicacion
1950°s. 063%
1960's 353%
1970°s 831%
1980's. 158%
1990's. 2391%
2000's 3098%
2010°s 16.84%

Abrazame muy fuerte - Juan Gabriel / 6. Absurda
Cenicienta - Chenoa / 7. Acompaname - Enrique
Guzman / 8. Adén y Eva - César Costa / 9. Adiés
- David Caizares / 10. Adolescent Sex - Japan /
11. Africa - Toto / 12. Aing - Orange Caramel /
13. Algo més - La Quinta Estacién / 14. All for
Love - Bryan Adams, Rod Stewart, Sting / 15. All
out of love - Air Supply / 16. All the things she
said - tA.Tu. / 17. Always - Bon Jovi / 18. Always
on my mind - Willie Nelson / 19. Amigo - Rober-
to Carlos /20. Amor de estudiante - Roberto Jor-
dén / 21. Amor del Bueno - Reyli Barba / 22.
‘Amor Eterno - Rocio Durcal / 23. Amor Narcoti-
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co - Chich Peralta / 24. Amor Prohibido - Actis-
tica / 25. Andate - Basca / 26. Another Brick in
The Wall - Pink Floyd / 27. Antes - Obie Bermi-
dez / 28. Anywhere for you - Backstreet Boys /
29. Aperturas - Belona Mc / 30. Aprenderé - Ed-
nita Nazario / 31. Aprendi - Malii / 32. Aqui es-
toy yo - Luis Fonsi, Aleks Syntek, David Bisbal &
Noel Schajris / 33. Asf es la vida - Elefante / 34.
Asi fue - Playa Limbo / 35. Aunque no te pueda
ver - Alex Ubago /36. Ay pena, penita, pena -
Lola Flores / 37. Aziicar amargo - Fey / 38. Baby
- Justin Bieber / 39. Back for Good - Take That /
40. Bad Day - Daniel Powter / 41. Bad Girl Good
Girl - Miss A / 42. Baila Casanova - Paulina Rubio
/ 43. Because of you - Kelly Clarkson / 44. Bella
Idiota - Marco Masini / 45. Besito de Melcocha -
Jose Daniel Parra / 46. Bienvenidos - Miguel
Rios / 47. Bigger than us - White Lies / 48. Bitter
Sweet Symphony - The Verve / 49. Bizarre Love
Triangle - New Order / 50. Black Hole Sun -
Soundgarden / 51. Black in black - AC/DC / 52.
Black is Black - Los Bravos / 53. Bomba - Azul
Azul / 54. Bonita ~ Cabas / 55. Born in USA. -
Bruce Springsteen / 56. Bound to you - Christina
Aguilera / 57. Boyfriend - Janus / 58. Brindare-
mos por ti - Massiel / 59. Broken Strings - James
Morrison & Nelly Furtado / 60. Buleria - David
Bisbal / 61. Burninup - Jonas Brothers / 62. Ca-
derona - La Grupa / 63. Californication - Red Hot
Chili Peppers / 64. Call me back - The Strokes /
65. Call me Maybe - Carly Rae Jepsen / 66. Calor
Lunar - Apolo Gavildn / 67. Caminos Paralelos -
Guille Martinez / 68. Can't get you out of my
head - Kylie Minogue / 69. Cantinero de Cuba -
Sergio y Estibaliz / 70. Capullo Perfecto - Walter
Novillo / 71. Cara de Gitana - Daniel Magal / 72.
Caraluna - Bacilos / 73. Carifio Mio - Paloma San
Basilio / 74. Carnival - Project Pitchfork / 75.
Casi perfecto - Ana Cirre / 76. Cha-La Head Cha-
La - Hinorobu / 77. Chiquillada - José Carbajal /
78. Chocolates y Girasoles - John Peter’s Band /
79. Chop Suey! - System of a Down / 80. Choran-
do se foi (The Lambada) - Kaoma / 81. Claridad
- Menudo / 82. Close to you - The Carpenters /
83. Club Rocker - INNA / 84. Colgando en tus
manos - Carlos Baute & Marta Sanchez / 85.
Come Together - The Beatles / 86. Cémo te de-
seo - Mand / 87. Cémo te extrafio - Leo Dan / 88.
Contigo - Sergio Fachelli / 89. Contigo hasta mo-
rir - Danilo Rosero / 90. Convénceme - Shaila
Durcal / 91. Corro, vuelo me acelero - Timbiri-
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che / 92. Cositas que hacfamos - Farruko / 93.
Crazy (You drive me) - Britney Spears / 94.
Cream - Prince / 95. Crimen - Gustavo Cerati /
96. Crénica de un viejo amor - Braulio / 97,
Cuando calienta el sol - Luis Miguel / 98. Cuando
se acaba el amor - Guillermo Davila / 99. Cuén-
tame - Equilivre / 100. Dama del amanecer -
Juan Bau / 101. Dame una sefal - Damaris /
102. De amor ya no se muere - Gianni Bella /
103. De repente - Soraya / 104. Déjame - Vilma
Palma e Vampiros / 105. Déjame entrar - Carlos
Vives / 106. Déjenme Llorar - Carla Morrison /
107. Demon Lover - Shocking Blue / 108. Deses-
perada - Marta Sanchez / 109. Despertaré - Jor-
ge Moreno / 110. Devérame otra vez - Aziicar
Moreno / 111. Devuélveme la vida - David Bus-
tamante / 112. Dia tras dia - Andrés Cepeda /
113. Dicen - Pamela Cortés / 114. Didn’t wanna
do it - Julia Volkova / 115. Dile a él - Antonio de
Jestis / 116. Dile a tu amiga - Dalmata / 117. Di-
lemma - Nelly / 118. Dime quién pierde - Jorge
Luis del Hierro / 119. Dime si recuerdas - Tran-
zas / 120. Do ya think I'm sexy? - Rod Stewart /
121. Doce Rosas - Lorenzo Antonio / 122. Don't
let me be misunderstood - The Animals / 123.
Don't worry be happy - Bobby Mcferrin / 124.
Don’t Know What You Got (Till It's Gone) - Cin-
derella / 125. Dos mujeres un camino - Laura
Leén / 126. Du Hast - Rammstein / 127. Duefio
de nada - José Luis Rodriguez “El Puma” / 128.
Early Roman Kings - Bob Dylan / 129. Eat you
up - Boa / 130. El agujero - Jodamassa / 131. El
Album - Aterciopelados / 132. El baile del gorila
~ Melody / 133. El Cantante - Héctor Lavoe /
134. El club de los despechados - Chaucha Kings
/ 135. El hijo de Tuta - Lizandro Meza / 136. El
me minti6 - Amanda Miguel / 137. El primer
beso - Dyango / 138. El retorno de la bestia azu-
lita - La Doble / 139. El silencio de tu ausencia -
Oscar Zapata / 140. El triste - José José / 141. El
Zombie - Jaula Faraday / 142. Elevation - U2 /
143. En algiin lugar - Duncan Dhu / 144. En la
ciudad de la furia - Soda Stereo / 145. En la in-
mensidad - Verde 70 / 146. Enjoy the silence -
Depeche Mode / 147. Enter Sadman - Metallica
/ 148. Entra en mi vida - Sin Bandera / 149, En-
tre dos tierras - Héroes del Silencio / 150. Eres -
Café Tacvba / 151. Eres mi suefio - Fonseca /
152. Eres para mi - Julieta Venegas / 153. Eres ti
- Mocedades / 154. Escuela de Calor - Radio Fu-
tura / 155. Ese Hombre - Lupita D alessio / 156.
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Ese silencio - Alex Ibarra / 157. Esta cobardia -
Chiquitete / 158. Estds aqui - Clip / 159. Este
corazén - RBD / 160. Estoy llorando - La Pandi-
lla / 161. Estrechez de corazon - Los Prisioneros
/ 162. Eternamente Bella - Alejandra Guzmén /
163. Europes's living a celebration - Rosa Lopez
/164. Everybody Knows - Leonard Cohen / 165.
Everybody wants to rule the world - Tears for
Fears / 166. Everything at once - Lenka / 167.
Explotar - Sobrepeso / 168. Falling away from
me - Korn / 169. Fantastic Baby - BigBang /
170. Father and Son - Cat Stevens / 171. Feel -
Robbie Williams / 172. Firework - Katy Perry /
173. Flaca - Andrés Calamaro / 174. Flashdance
- Deep Dish / 175. Flecha Zen - Luis Alberto Spi-
netta / 176. Fly away - Lenny Kravitz / 177. Foo-
lish - Ashanti / 178. For your eyes only - Sheena
Easton / 179. Formas de amor - Cal6 / 180.
Foundations - Kate Nash / 181. Freddom at 21 -
Jack White / 182. Friday [ am in Love - The Cure
/ 183. Fuera de este mundo - Franco de Vita /
184. Fuiste un trozo de hielo en la escarcha -
Chayanne / 185. Gangnam Style - PSY / 186. Ga-
viota - Marfa Rosa de Francisco / 187. Genera-
tion Love - Jennette McCurdy / 188. Girlfriend
- Avril Lavigne / 189. Gitano - El Consorcio /
190. Good Golly Miss Molly - Little Richard /
191. Got my mind set on you - George Harrison /
192. Hard Rock Hallelujah - Lordi / 193. Have
you ever seen the rain? - Credences Clearwater
Revival / 194. Heart of Gold - Neil Young / 195.
Heaven or Las Vegas - Cocteau Twins / 196.
Here without you - 3 Doors Down / 197. Hero -
Nickelback / 198. Hero - Mariah Carey / 199.
Hijo de la luna - Mecano /200. Hot Right Now -
Rita Ora / 201. Houdini - Foster The People /
202. Hoy tengo ganas de ti - Miguel Gallardo /
203. Hurt - Nine Inch Nails / 204.1 don’t want to
miss a thing - Aerosmith / 205. I feel love - Don-
na Summer / 206. | Follow Rivers - Lykke Li /
207. 1 Know - Drake Bell / 208. 1 Want Candy -
Aaron Carter / 209. 1 want to break free - Queen
/ 210.1 want to know what love is - Foreigner /
211. 1 Want You - Savage Garden / 212. I will
always love you - Dolly Parton / 213. 1 won't for-
get - Poison / 214. I Write Sins Not Tragedies -
Panic! at the disco / 215.1've seen that face befo-
re - Grace Jones / 216. Inda Club- 50 Cent / 217.
In der Pélastra - Sopor Aeternus / 218. Irresisti-
ble - Jessica Simpson / 219. Isla Bonita - Madon-
na / 220. It must have been love - Roxette / 221.

It will rain - Bruno Mars / 222. It's gonna rain -
Bonnie Pink / 223. ] Lo Chola - Ayawaska / 224.
Jailhouse Rock - Elvis Presley / 225. Jeremy -
Pearl Jam / 226. Joyas de Barro - Dharma / 227.
Karma Chameleon - Culture Club / 228. Kiss
from a Rose - Seal / 229. Kokomo - The Beach
Boys / 230. La calle de las sirenas - Kabah / 231.
La camisa negra - Juanes / 232. La cancién del
Pescado - Alex, Jorge y Lena / 233. La Flaca - Ja-
rabe de Palo / 234. La Grange - ZZ Top / 235. La
Guitarra - Los Auténticos Decadentes / 236. La
llorona - Chavela Vargas / 237. La Negra tiene
tumbao - Celia Cruz / 238. La Noche - Joe Arroyo
/ 239. La Pregunta - | Alvarez / 240. La Rubia
Tarada - Sumo / 241. La Tanguita Roja - Oro S6-
lido / 242. La Tierra - Ekhymosis / 243. Lady
Blue - Enrique Bunbury / 244. Lamento Bolivia-
no - Enanitos Verdes / 245. Las Bragas - Veroni-
ca Orozco / 246. Las Cosas se olvidan - Cruks en
Karnak / 247. Las Divinas - Elenco de “Patito
Feo” / 248. Laurano esta - Nek / 249. Leave (Get
Out) - JoJo / 250. Lemonade - Alexandra Stan /
251. Let’s Dance - David Bowie / 252. Let's stay
together - Tina Turner / 253. Lichtgestalt - La-
crimosa / 254. Lights - Ellie Goulding / 255. Like
aStone - Audioslave / 256. Live and let die - Paul
McCartney & Wings / 257. Livin' la vida loca -
Ricky Martin / 258. Loca - Shakira / 259. Loco
Extraio - Sandoval / 260. Locuras tengo de ti -
Silvana di Lorenzo / 261. Lonely - 2NE1 / 262.
Lonely Boy - Paul Anka / 263. Love will tear us
apart - Joy Division / 264. Luna de miel en la
mano - Virus / 265. Luz sin gravedad - Belinda
/ 266. Mama I'm coming home - Ozzy Osbourne
/267.Manantial de Caricias - Mirella Cesa / 268.
Maria - Blondie / 269. Marfa Maria - Carlos San-
tana ft. The Product G&B / 270. Marinero de Lu-
ces - Isabel Pantoja / 271. Mariposa Tecnicolor
- Fito Paez / 272. Mas de lo que te imaginas - The
Sacados / 273.Me & U - Cassie / 274. Me bebi tu
recuerdo - Galy Galiano / 275. Me cambiaste la
vida - Rio Roma / 276. Me enamoro de ti - Ricchi
& Poveri / 277. Me equivoqué - Mariajose / 278.
Me liberé - Johanna Carrefio / 279. Me quedaré
solo - Amistades Peligrosas / 280. Mentira - La
Ley / 281. Mi conejito - Los Conquistadores /
282. Mi enfermedad - Los Rodriguez / 283. Mi
forma de sentir - Pedro Fernandez / 284. Mi his-
toria entre tus dedos - Gianluca Grignani / 285.
Mi tierra - Gloria Estefan / 286. Mil demonios -
Moderatto / 287. Mil Horas - Los Abuelos de la
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Nada / 288. Missing you - Tara / 289. Molinos
de Viento - Mago de Oz / 290. Monster - Para-
more / 291. Morir de amor - Kudai / 292. Mr.
Jones - Counting Crows / 293. Muchacha (Ojos
de Papel) - Almendra / 294. Mujer amante -
Rata Blanca / 295. Mujeres - Ricardo Arjona /
296. Munich - Editors / 297. My heart will go on
- Celine Dion / 298. My Love - Westlife / 299. My
Way - Frank Sinatra / 300. Nada de amor - Bajo
Suefios / 301. Nana - WarCry / 302. Need you
now - Lady Antebellum / 303. Negrita - Papa
Chango / 304. Never Forget - Lena Katina / 305.
New York city boy - Pet Shop Boys / 306. Ni el
clavel ni la rosa - Leonardo Favio / 307. No con-
troles - Flans / 308. No dudaria - Rosario / 309.
No hay nada como una mujer - Ifiaki Uranga /
310. No hay nada mas - Daniel P4ez / 311. No
me dejan salir (Estoy verde) - Charly Garcia /
312. No one - Alicia Keys / 313. No se sienta sola
- Pacho Marchan / 314. No te pido flores - Fanny
Lu / 315. No te pongas triste - Alika / 316. No
woman no cry - Bob Marley / 317. Nothing Com-
pares 2U - Sinéad 0’Connor / 318. Noviembre
sin ti - Reik / 319. Nuestra Playa - Emilio José /
320. Nunca imaginé - Tommy Torres / 321. Nun-
ca te olvidaré - Enrique Iglesias / 322. Oah -
Alexander Rybak / 323. Olvidame td - Miguel
Bosé / 324. On my own - Stan Bush / 325. Once
in a Lifetime ~ Wolfsheim / 326. One Headlight
- The Wallflowers / 327. Ordinary World - Duran
Duran / 328. Otro dia mas sin verte - Jon Secada
/ 329. Paisaje - Franco Simone / 330. Paparazzi
- Kan Mi Youn / 331. Para empezar - Leonel Gar-
cia / 332. Para que no me olvides - Juan Fernan-
do Velasco / 333. Paris (Ooh La La) - Grace Pot-
ter & The Nocturnals / 334. Part Time Lover
- Stevie Wonder / 335. Pasarela - Daddy Yankee
/ 336. Penélope - Robi Draco Rosa / 337. Pensa-
rés en mi - Paty Cantu / 338. Pequeiia y Fragil -
Sabii / 339. Perfecta - Miranda / 340. Piensa en
mi - Luz Casal / 341. Pienso en ti - Jonathan Luna
/ 342. Pinball Wizard - The Who / 343. Pobre
Diablo - Emmanuel / 344. Por el amor de una
mujer - Julio Iglesias / 345. Por eso jura - Ambra
/ 346.Por quién vivir por siempre - Innocence /
347.Por ti - Martu / 348, Preciosa - Danilo Parra
/ 349. Princesa - Gustavo Lara / 350. Princesas
~ Pereza / 351. Private Caller - Sondre Lerche /
352. Procuro Olvidarte - Hernaldo / 353. iQué
bonita vecindad! - El Chavo del Ocho / 354. Qué
dificil es - Los Hijos del Tamarindo / 355. Que

me quiten lo bailao - Lucfa Pérez / 356. Que no
quede huella - Bronco / 357. Quiero estar conti-
go - Gustavo Herrera / 358. Quinto Elemento -
Varios (David Cafizares - Compositor) / 359.
Really Love - Michelle Cordero / 360. Red Guitar
- David Sylvian / 361. Respect - Aretha Franklin
/ 362. Responde - Diego Gonzalez / 363. Return
to Innocence - Enigma / 364. Right Here Wai-
ting - Richard Marx / 365. Right to be wrong -
Joss Stone / 366. Rock the Casbah - The Clash /
367.Rolling in the deep — Adele / 368. Rosas - La
Oreja de Van Gogh / 369. Runaway Train - Soul
Asylum / 370. Runaways - The Killers / 371.
Sage Ja- Unheilig / 372. Salgo - Sudakaya / 373.
Satélite - Radio Fantasma / 374. Satisfaction (I
cant'get no) - Rolling Stones / 375. Say it ain't so
- Weezer / 376. Seductora - Daniel Betancourth
/ 377. Seek Bromance - Avicii (Tim Berg) / 378.
Sefior Cobranza - Bersuit Vergarabat / 379. Se-
fiora - Rocio Jurado / 380. Sefiora mfa - Sandro
Giacobbe / 381. Sex on Fire - Kings of Leon /
382. Sexo, Pudor y Lagrimas - Aleks Syntek /
383. Sexy and I know it - LMFAO / 384. She
doesn’t getit - The Format / 385. Sherlock - Shi-
nee / 386. Shoutat the Devil - Métley Criie / 387.
Si amaneciera - Saratoga / 388. Si me dejas aho-
ra - Camilo Sesto / 389. Si mi delito es rockear -
Moderatto / 390. Si no estds conmigo - Cynthiay
José Luis / 391. Si no te hubieras ido - Marco An-
tonio Solis / 392. Si supieras - Signos Diferentes
/ 393. Si t no estas aqui - Rosana / 394. Si ti
supieras - Alejandro Fernéndez / 395. Sin tu la-
tido - Luis Eduardo Aute / 396. Sinceridad - Ri-
cardo Cocciante / 397. Single Ladies - Beyoncé /
398. Smells like Teen Spirit - Nirvana / 399.
Smoke on the witer - Deep Purple / 400. So-
bakasu - Judy & Mary / 401. Sobreviviré - Méni-
ca Naranjo / 402. Solamente td - Pablo Alboran
/ 403. Solo déjate amar - Kalimba / 404. Sélo
para ti - Sergio Dalma / 405. Sombras - Julio Ja-
ramillo / 406. Somebody else - Se7en / 407. So-
mos novios - Armando Manzanero / 408. Sorry
seems to be the hardest word - Elton John feat.
Ray Charles / 409. Stairway to Heaven - Led Ze-
ppelin / 410. Stayin’ Alive - Bee Gees / 411. Step
by step - New Kids on the Block / 412, Stuck -
Stacie Orrico / 413. Sunday Morning - Maroon 5
/ 414. Super Bass - Nicki Minaj / 415. Sure know.
something - Kiss / 416. Sweet Child 0'Mine -
Guns N’ Roses / 417. Take my breath away —
Berlin / 418. Tan enamorados - Ricardo Monta-
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ner / 419. Tanto ganas, tanto pierdes - Darfo
Castro / 420, Tarjetitas - Tercer Mundo / 421. Te
doy mi vida - Lucas Arnau / 422. Te lo pido de
rodillas - Los Iracundos / 423. Te necesito —
Amaral / 424 Te quiero para mi - Trigo Limpio /
425. Te quiero tanto ~ Ivan / 426. Te quiero tan-
to-0V7 / 427.Te voy aamar - Axel / 428. Te voy
a confesar - Israel Brito / 429. Thank you - Ala-
nis Morissette / 430. The Beautiful People - Ma-
rilyn Manson / 431. The Boys - Girls’ Generation
/432. The Final Countdown - Europe / 433. The
kids aren’t alright - Offspring / 434. The Passen-
ger - Iggy Pop / 435. The Pretender - Foo Figh-
ters / 436. The Scientist - Coldplay / 437. The
Silence - Alexandra Burke / 438. The Trooper -
Iron Maiden / 439. This Charming Man - The
Smiths / 440. Thriller - Michael jackson / 441.
Todo Cambi6 - Camila / 442. Todos me miran -
Gloria Trevi / 443. Trouble - Leona Lewis / 444.
Tu lugar - Francisco Teran / 445. Tt me enlo-
queces - Sandro / 446. T me perteneces - Los
Camisas Negras / 447. Td solo ti - Bertin Osbor-
ne / 448, Tu Verdad ~ MadBrain / 449. Turn off
the light - Nelly Furtado / 450. UIO - Can Can /
451, Umbrella - Rihanna / 452. Un afio més -
Dharma / 453. Un beso y una flor - Nino Bravo /
454 Un violinista en tu tejado — Melendi / 455.
Una cancién de amor - Gian Marco / 456. Uni-
cornio Azul - Silvio Rodriguez / 457. Uptown
Girl - Billy Joel / 458. Usted es hermosa - Fausto
Mifio /459. Usted se me llevé la vida - Alexandre
Pires / 460. Ven a mi - Oscar de la Hoya / 461.
Video killed the radio star - The Buggles / 462.
Volver a amar - Cristian Castro / 463. Volver a
empezar - Alejandro Lerner / 464. Volveré junto
a ti - Laura Pausini / 465. Voy a mil - Olé Olé /
466. Vuela Vuela - Magneto / 467. Vuelo blanco
de gaviota - Ana Belén / 468. Vulnerable - La
Duefia / 469. We are Young - Fun / 470. What
makes you beautiful - One Direction / 471. Whe-
reis the love? - The Black Eyed Peas / 472. Whe-
reuat - Taeyang / 473, Whitout you -

Phil Collins / 486. Zamba para olvidarte - Merce-
des Sosa ft. Diego Torres / 487. jCorre! - Jesse &
Joy / 488. ;A quién? - Karina / 489. ;Cémo se
cura una herida? - Jaci Velasquez / 490. ;Mas? -
Martin Teran / 491. ;Qué debo hacer? - Las Lo-
las / 492. ;Qué hago yo? - Ha-Ash / 493. ;Qué
sera de ti? - Thalia / 494. ;Quién piensa en ti? -
Gonzalo / 495. ;Usted qué haria? - Diego Verda-
guer / 496. ;Y como es €l? - José Luis Perales /
497. % One Half - Makoto Kawamoto / 498. 4
segundos - Amaia Montero / 499. 7 seconds -
Youssou N’Dour / 500. 9 de julio - Callejeros.

Resultados
Luego de realizar el escrutinio estructural de la

muestra seleccionada, los resultados obtenidos
son los siguientes:

/ 474. Wind of Change - Scorpions / 475. Won-
derwall - Oasis / 476. Work It - Missy Elliott /
477.Y nos dieron las diez - Joaquin Sabina / 478.
Yo no me doy por vencido - Luis Fonsi / 479. Yo
quiero ser Cowboy - Rocola Bacalao / 480. Yo
soy aquel - Raphael / 481. Yo soy gitano - Alfon-
s0 Pahino /482, Yo te lo dije - ] Balvin / 483. Yo
tengo fe - Palito Ortega / 484. You belong with
me - Taylor Swift / 485. You'll be in my heart -

Dmllp}:!ﬁn || Porcentaje
Obras que comparten algln patron estructural 26.4%
Obras que poseen una formula nica 756%
Obras que no poseen Intro 7.2%
Obras que poseen Intro 928%
Obras que no tienen Coda 338%
Obras que tienen Coda 662%
Obras que tienen Solo Instrumental 27.4%
Obras que no tienen Solo Instrumental 626%
Obras que tienen Puente 472%
Obras que no tiene Puente 528%
Obras que tienen Pre-Coro g
Obras que no tienen Pre-Coro 52%
Obras que tienen Interludio 462%
Obras que no tienen Interludio 538%
dfi Obras que conti ABC" dentro N
de suestructura
Obras que contienen la célula "R AB C dentro Sioh
desu estructura
Qbras que contienen lacélula"AAC” dentrode 3563
suestructura
Obras que contienen la célula A RAA" dentro 321

de su estructura

Qbras que contienen a célula "C C" dentro de
la Coda de su estructura
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Obras que contienen la célula“C C C* dentro de 34%
Ia Coda de su estructura

Obras que contienen la célula "X AACYAAC” aus
dentro de su estructura

Obras que contienen fa célula "X AAB CAAB 62%
€' dentro desu estructura

Obras que contienen fa célula "X ABCAB C" S6%
dentro de su estructura

Obras que contienen|a célula X ABCYABC” 4
dentro de su estructura

Obras que contienen la célula "X AA CAC" 38%
dentro de su estructura

Obras que contienen Ja célula "X AACY AAC »
C* dentro de su estructura

Obras que contienen la célula "X AABCYAA 2%

BCC" dentro de su estructura

Conclusiones

Como primera y considerable conclusién es que
se ha podido ver un dato extremadamente inte-
resante al visualizar que el 75.6% de las obras
estudiadas poseen una estructura tnica y ori-
ginal, es decix, que la vision peyorativa frente a
la originalidad de la musica comercial, al menos
desde el punto de vista estructural, no es real y
sin fundamento.

Otro de los resultados atrayentes se descubrié
al observar que dentro de las obras que coinci-
den su estructura (24.4%), los géneros, paises,
€épocas y liricas no poseen en su mayorfa rela-
cién alguna, razén por la cual se infiere que la
estructura musical de una obra o de un género
no es exclusivo del mismo, sino que es posible
encontrar obras demasiado divergentes en su
produccién fntegra pero que comparten una
misma férmula estructural.

Como tercera conclusién, las obras surcoreanas
presentaron un detalle en particular, un proce-
so de mejoramiento que dentro del mundo pe-
dagégico actual se lo denomina hackear. Logan
Laplante, describe el hackear como al acto de
dominar un conocimiento, perfeccionarlo y dar-
le una caracteristica especial que se convierta
en la nueva forma de ejercer ese conocimiento
(TEDxUniversityofNevada, 2013). Las estruc-
turas que se utilizan dentro de la produccién
surcoreana, presentan caracteristicas similares

a las producciones occidentales (las japone-
sas también las tienen, pero no posee ese valor
agregado que sus vecinos han colocado), pero
déndole un plus dentro de su orden, por ejem-
plo: Taeyang (Where u at) expone una formula
que posee dos codas extremadamente contras-
tantes que a simple vista parecieran un error,
pero lo interesante es que se trata de una frac-
cién o muestra de su siguiente trabajo artistico,
es decir, convierte su doble coda en una opor-
tunidad de marketing; BigBang (Fantastic Baby)
utiliza una estructura en donde la utilizacién de
dos coros claramente memorizables son pre-
sentados, pero éstos no presentan similitudes
muy marcadas por lo que se podria decir que es
una obra pionera al utilizar dos coros sin provo-
car confusién entre los mismos, ademés de esto,
aprovechan la coda para exponer (en el video)
caracteristicas culturales endémicas de su pais;
un ltimo ejemplo lo podemos visualizar en la
banda Girl’s Generation (The Boys) las cuales
utilizan dos introducciones sumamente diferen-
tes en donde el escucha al experimentar por pri-
mera vez su audicion tiene la impresién de estar
al frente de dos obras completamente aisladas.
Estos ejemplos y aplicaciones interesantes den-
tro de la estructura musical surcoreana, dejan
en evidencia que el K-pop no son una simple
suerte o coincidencia - “Las coincidencias no
existen, lo que existe, es la ilusién de una coin-
cidencia” (Teigue, 2005) - sino un resultado de
arduo trabajo e investigacién, y que al parecer,
con el paso del tiempo se convertiran no sélo en
potencias econdmicas sino también culturales.

Como tltima conclusién, se pudo observar que
la produccién musical analizada mostré origina-
lidad en el planteamiento de su estructura musi-
cal, sin embargo, todavia no posee ese plus que
podria representar el verdadero éxito a media-
no y largo plazo de nuestra industria nacional
musical, tal cual, como nuestros amigos surco-
reanos.
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