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EL H. CONSEJQ UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DE CUENCA
CONSIDERANDO:

Que: el Art. 27 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala acertadamente que: "La
educacién se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el marco del
respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera
participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad vy calidez;
impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad vy ia paz; estimutara el sentido critico, el
arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el gjercicio de los derechos y la construccion
de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional.”

Que: el Art. 349 de la Constitucion de la Reptiblica del Ecuador dispone: “El Estado garantizara al
personal docente, en todos los niveles y modalidades, estabilidad, actualizacion, formacion
cantinua y mejoramientc pedagdgico y académico, una remuneracion justa, de acuerdo a la
profesionalizacion, desempefio y méritos académicos. La [ey regulard la carrera docente y el
escalafon; establecera un sistema nacional de evaluacion del desempefio y la poiitica salarial en
todos los niveles. Se estableceran politicas de promocion, movilidad y alternancia docenie”.

Que: el Art. 151, de la Ley Organica de Educacion Superior — LOES —contiene el mandato de
realizar 1z evaluacion de forma periddica integral y asi tenemos que: “los profesores se someteran
a una evaluacion periddica integral segun lo establecido en la presente Ley y el Reglamento de
Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior v las normas
estatutarias de cada institucion del Sistema de Educacion Superior, en ejercicio de su autonomia
responsable. Se observara entre los parametros de evaluacion la que realicen los estudiantes a
sus docentes”.

En funcion de la evaluacion, los profesores podran ser removidos observando €l debido proceso y
el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién
Superior.

El Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior establecera los estimulos académicos y econdmicos correspondientes.

Que: el Art. 155 de la LOES, al respecto de la evaluacion del desempefio acadéemico establece
que: “los profesores de las instituciones del sistema de educacion superior seran evaluados
periddicamente en su desempefio académico”.
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El Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién
Superior establecera los criterios de evaluacion v las formas de participacion estudiantil en dicha
evaluacion. Para el caso de universidades plblicas establecera los estimulos académicos y
£Conomicos. '

Que: el Art. 3 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior al respecto del personal académico establece que "se considerara personal
académico a los profesores e investigadores titulares y no titulares de las instituciones de
educacién superior publicas y particulares®.

Que: el Art. 64 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior en su parte pertinente al respecto del "Ambito y objeto de la evaluacién”,
establece que: “La evaluacion integral del desempefio se aplicara a todo el personal académico de
las instituciones de educacion superior, publicas y particulares, con excepcidn del personal
académice honorario. La evaluacion integral de desempefio abarca las actividades de docencia,
investigacion y direccion o gestion académica”.

Que: Art. 65 Reglamento de Cartrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior al referirse a los “Instrumentos y procedimientos de la evaluacion integral de
desempefic” establece: “los instrumentos y procedimientos para la evaluacion integral de
desempefic del personal académico deberan ser elaberados y aplicados por la unidad encargada
de la evaluaciéon integral de la institucién de educacién superior, de conformidad con la normativa
que expida el CEAACES vy los criterios establecidos en este Capitulo”. '

Que: El Art. 66 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior de forma acertada al referirse a las "Garantias de la evaluacion integral del
- desempefo” establece; "Para la realizacion del proceso de evaluacion integral de desempefio, la
institucién de educacién superior garantizara la difusién de los propésitos y procedimientos, y la
claridad, rigor y transparencia en el disefio e implementacion del mismo.”

Que: El Art. 67 del Reglamento de Carrera y Escalafdn del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior, considera los siguientes componentes para evaluacion integral:

1. Autoevaluacion.- Es la evaluacion que el personal académico realiza periédicamente sobre su
trabajo y su desempefio academico.

2. Coevaluacion.- Es la evaluacion que realizan pares académicos y directivos de la institucion de
educacion superior. :

3. Heteroevaluacion.- Es la evaluacién que realizan los estudiantes sobre el proceso de
aprendizaje impaitido por el personal académico.

También se establece que la ponderacion para cada componente de evaluacion sera |a siguiente:
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1. Para las actividades de docencia; autoevaluacion 10-20%; coevaluacion de pares 20-30% vy de
directivos 20-30%; v hetercevaiuacion 30-40%.

2. Para las actividades de investigacion: autoevaluacion 10-20%; coevaiuacién de pares 40- 50%
y de directivos 30-40%.

3. Para las actividades de direccién o gestion académica: autoevaluacidén 10-20%; coevaluacién
de pares 20-30% y directivos 30-40%; y heteroevatuacion 10-20%.

Los resultados de la evaluacion integral y de sus componentes seran pubiicos.

En caso de que el personal académico combine actividades de docencia, investigacion y gestion,
fa ponderacién de la evaluacidn scbre cada una de las mismas sera equivalente al nimero de
horas de dedicacién a cada una.

Que: el Art. 68 del Reglamenio de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacian Superior, al referirse a los *Actares de la evaluacion integral del desempefio”; “los
actores del proceso de autoevaluacion son los miembros del personal académico. Los actores del
proceso de heteroevaluacion son los estudiantes®, sefala:

L.os actores del proceso de la coevaluacion son:
1. Para las actividades de docencia e investigacion:

a} Una comision de evaluacion conformada por pares académicos, los cuales deberan tener al
menos una categoria superior y contar al menos con el mismo nivel de titulacion que el
evaluado. En el caso de que el evaluado sea personal académico titular principal, con
excepcion de quien pesea el maximo nivel escalafonario, los evaluadores deberan tener al
menos un nivel escalafonaric superior y contar al menos con el mismo nivel de titulacion; v,

b} Las autoridades académicas que segln la normativa interna de la institucion estén encargadas
de la evaluacion.

2. Para las actividades de direccidn o gestion academica, una comision de evaluacion conformada
por pares y otra por el personal académico, cuyos integrantes deberan tener al menos una
-categoria superior al evaluado. En el case de que el evaluado sea personal académico titular
principal, con excepcion de quien posea el maximo nivel escalafonario, los evaluadores deberan
tener al menos un nivel escalafonario superior.

Que: el Art. 69 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior, se refiere al Recurso de apelacion de ia siguiente forma como garantia del
debido proceso y dispone: “El personal académico que no esté de acuerdo con los resultados de
su evaluacion integral podra apelar ante el érgano colegiado académice superior o la maxima
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autoridad. Dicho 6rgano, en el término de veinte dias, emitira una resclucion definitiva, en mérito
de lo actuado. Sobre la decision no existira recurso alguno en la via administrativa”.

Que: de conformidad con el Art. 74 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior, el personal académico titular cesara en sus
funciones por la separacion definitiva del cargo. En las instituciones de educacion superior publicas
se contemplara, ademas, fo dispuesto en el articulo 47 y 48 de la Ley Organica de Servicio Publico.
En las instituciones de educacion superior particulares se aplicaran, ademas, las normas aplicables
del Codigo del Trabajo. Adicionalmente, el personal académico titular sera destituido cuando haya
obtenido: 1. Dos veces consecutivas una evaluacion integral de desemperio inferior al sesenta por
ciento. 2. Cuatro evaluaciones integrales de desempefic inferiores al sesenta por ciento durante su
carrera. El procedimiento que las instifuciones de educacion superior adopten para cumplir estos
fines debera observar el debido proceso.

Que: de conformidad con el articulo 103 del Estatuto de la Universidad de Guenca en su literal d),
es un derecho de los estudiantes el participar en los procesos de evaluacion y acreditacion.

En uso de las atribuciones que le confiere el literal a) del Art. 8 del Estatuto de la Universidad de
Cuenca,

RESUELVE
Expedir el siguiente:

REGLAMENTO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA
UNIVERSIDAD DE CUENCA

CAPITULO |
AMBITO DE APLICACION

Art.- 1.- Ambito.- La evaluacién integral del desempefio se aplicara a todo el personal académico
de la Universidad de Cuenca, titular y no titular, que desempefia actividades de docencia,
investigacion, direccion o gestién académica.

Art. 2.- Fines.- Son fines de la evaluacidn del desempefic del personal académico de la
Universidad de Cuenca;

a. Mejorar la calidad del desempefio académico, diagnosticando problemas y proporcicnar
informacion para gue las autoridades tomen las medidas pertinentes.

- b. Promover la permanente actualizacion del conocimiento y la capacitacién pedagogica del

personal académico.
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¢. Determinar la idoneidad del personal académico con fines de permanencia, de acuerdo con lo
indicado en el Art. 74, numeral 1 v 2 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior; asi como también, la justa promocidn.

Art.- 3.- Areas de la Evaluacién.- Seran objeto de evaluacion las siguientes funciones:

a) La Docencia.
b) La Investigacian.
c) La Direccion y Gestion Académica.

De conformidad con el articulo 11 del Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e
Investigader del Sistema de Educacion Superior vigente; el personal académico con dedicacion a
tiempo parcial y medio tiempe, ne podra realizar actividades de direccion y gestion académica.

Art.- 4.- Planes de superacion.- Para superar las dificultades que presente el personal acadéemico
evaluado, v luego de categorizarlas en los ambitos del conocimiento cientifico, pedagogico y de
gestion, a través del Consejo Académico, inmediatamente después de conocerse los resultados,
planificara y ejecutara las acciones respectivas para el mejoramiento de la calidad de la docencia,
la investigacion y la gestibn académica.

Art.- 5.- Condiciones de la calidad del proceso.- Las siguientes son condiciones necesarias para
garantizar la calidad del proceso de evaluacidon del desempefic del personal académico de la
Universidad de Cuenca.

Rigurosidad, claridad y transparencia en el disefio y ejecucion del proceso de evaluacion.
Difusion de politicas objetivas, normas y procedimientos de evaluacion.

Pispenibilidad oportuna y fluida a la informacion.

Participacion universal de los actores del proceso académico.

aoow

CAPITULO i
COMPONENTES Y ACTORES DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DEL
PERSONAL ACADEMICO

Art.- 6.- Componentes del proceso.- Los componentes del proceso de evaluacion son:

a. Autoevaluaciéon.- Es la evaluacion que el personal académico realiza perié¢dicamente sobre su
trabajo y su desempefio académico.

b. Coevaluacion.- Es la evaluacion que realizan pares académicos y directives de 1a institucion de
educacion superior, para lo cual tendran acceso al portafolio y documentacion requerida.

¢. Heteroevaluacion.- Es la evaluacion que realizan los estudiantes sobre el proceso de
aprendizaje impartido por el personal académico.
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Art.- 7.- Actores del proceso.- De acuerdo con el Art. 68 del Reglamento de Carrera y Escalafon
del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior, son actores obligatorios del
proceso de evaluacion: para la autoevaluacion, los miembros del personal académico; para
heteroevaluacion los estudiantes y para |la coevaluacion son:

1. Para las actividades de docencia e investigacion:

a. Una comisién de evaluacion conformada por pares académicos, los cuales deberan tener al
menos una categoria superior y contar al menos con el mismo nivel de titulacion que el
evaluado. En el caso de que el evaluado sea personal académico titular principal, con
excepcion de quien posea el maximo nivel escalafonario, los evaluadores deberan tener al
menos un nivel escalafonario superior y contar al menos con el mismo nivel de titulacion; vy,

b. Las autoridades académicas: Vicerrector/a, Decanos/as, Subdecanos/as, Directores/as de
Escuela y Directores/as de Carrera, de acuerdo a sus niveles de jerarquia.

2. Para las actividades de direccion o gestidn academica.

a. Una comisién de evaluacion conformada por pares; y
b. Una comision conformada por el personal académico, cuyos integrantes deberan tener al
menos una categoria superior al evaluado.

En el caso de que el evaluado sea personal académico titular principal, con excepcion de quien
posea el maximo nivel escalafonario, los evaluadores deberan tener al menos un nivel
escalafonario superior.

La Comision de Evaluacion Interna de la Universidad de Cuenca sera la responsable de la
organizacion y ejecucion del proceso, con el apoyo de las comisiones de Facultad y sus
respectivas subcomisiones de Carrera.

Art. 8.- De la designacién de los Pares Académicos.- Para realizar la evaluacion de las
actividades de Docencia e Investigacion, el Consejo Directivo de cada facuitad designara una
comisién de tres a seis pares; de acuerdo al nimero de docentes, cuya némina debera ser remitida
a la Comision de Evaluacion Interna de la Universidad.

Para la evaluacion de las actividades de direccion o gestién académica:

a. FEl Consejo Universitario designara una comision de tres a seis pares academicos, cuya noémina
debera ser remitida a la Comision de Evaluacion Interna de la Universidad;

b. El Decano de cada Facultad remitira a la Comisidon de Evaluacién Interna el listado del
personal académico titular que cumplen con los requisitos del articulo 68 del Reglamento de
Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior.
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Art.- 9.- Evaluacion.- En cumplimiento con o que dispone el art. 67 del Reglamento de Carreray |

Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, actualmente vigente; y
considerando las especificidades de la Universidad de Cuenca, la penderacion sera de acuerdo
con la siguiente tabla:

Autoevaluacion Pares Directivos Estudiantes
FUNCION Total /100
Rango Valor Rango Valor Rango Valor Rango Valor
ley ley ley ley

Docencia 10a20 15 20a30 20 20a30 25 30a40 40 100
Investigacion 10a 20 20 40 a 50 40 30a40 40 - - 100
Direccion/ 10820 | 20 |20a20| 25 | 30a40! 40 |10a20]| 15 100
Gestidn

Para el calculo de la evaluacion total se aplicara la siguiente férmula:

oo DxHDHIxHI+D6xH DO
"7 T Total de hoves { Dedicacion’)

gn donde:

D = Valor obtenido en Docencia.

H.D = Horas de docencia.

| = Valor obtenido en Investigacion.

H.l = Horas de Investigacion.

D.G = Valor obtenido en Direccion y Gestion acadéemica.

H.D.G = Horas de Direccidn y Gestion académica.

Total de horas = Tiempo completo: 40 horas, medio tiempo: 20 horas y tiempo parcial: de acuerdo
al tiempo de dedicacion.

CAPITULO HI
DE LA EVALUACION

Art.- 10.- Periodos de evaluacién.- La hetercevaluacion se recepiard durante las dos semanas
previas a la terminacion del periode de asistencia a clases programadas para cada ciclo escolar;
en tanto que la coevaluacion y la autoevaluacion ser realizara anualmente.

Art.- 11.- Plazos.- Concluido el periodo establecido en el calendario académico para ia evaluacion
del desempefic académico, se habilitara el Sistema de Gestion de Evaluacion (SGE), para el
conocimiento de los resultades de la evaluacion del personal académico, en el términe de 10 dias
laborales.
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Art.- 12.- Revision.- El personal académico que esté en desacuerdo con los resultados de su
evaluacion podra solicitar la revision de los mismos al Director de la Comision de Evaluacidn
Interna, en el t&rmino cinco dias laborables.

l.a Comisién de Evaluacion Inierna, analizarad los casos de revision que se presentaren y los
resolvera en el término de quince dias laborables.

Para el proceso de revision, el docente debera realizar una solicitud por escrito indicando los items
en los cuales se encuentra en desacuerdo, anexando la impresién de sus evaluaciones y la
documentacion necesaria que evidencie su argumentacion.

Art.- 13.- De la Apelacion.- Una vez concluida la fase de revision de la evaluacion, el personal
académico que no se encuentre conforme con el resultado de la revisién de su evaluacion podra
interponer el Recurso de Apelacién ante el Consejo Universitario, de forma individual en un término
de cinco dias laborables; de conformidad con lo sefialado en el art. 69 del Reglamento de Carrera
y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior.

Art.- 14.- Evidencia o medio de Prueba.- En caso de que la evaluacion no se haya podido llevar a
cabo por problemas en el ingreso al sistema, se deberd anexar las respectivas impresiones de
pantalla, en las cuales conste la fecha y hora, a fin de que demuestre que el sistema no permitié
realizar la autoevaluacion, la evaluacidn de autoridades, la evaluacion de pares académicos y la
evaluacion que realizan los estudiantes, evidencia que sera contrastada con el debido reporte de la
Direccion de Desarrollo Informatico.

Art.- 15.- Del uso de los Resultados.- Una vez concluido el proceso y conocidos los resuliados
finales de la evaluacion, se procedera de la siguiente forma:

1.- En el caso de que los resultados del personal académico no superen el 60% de la evaluacion
se debera obligatoriamente tomar un curse remedial que asegure la nivelacion, actualizacion y
mejoramiento del personal academico.

2.- En el caso de que los resultados de la evaluacion el personal académico por segunda ocasion
consecutiva no superen el 60% de la evaluacion integral de desempenfio se procedera a aplicar la
cesacion de funciones y separacién definitiva por destitucion del cargo de conformidad con el Art.
74 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién
Superior.

3.- En el caso de que ¢l persenal académico durante su carrera haya obtenido cuatro evatuaciones
integrales de desempefio inferiores al 60% se procederd a aplicar la cesacion de funciones vy
separacion definitiva del cargo de conformidad con el Art. 74 del Reglamento de Carrera y
Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Supetior.
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4.- El personal académico no titular que haya obtenido como resultado de su evaluacion de
desempefio un porcentaje inferior al 60%, no podra ser contratado nuevamente por la Universidad.

5.- En los casos conternplados en los Articulos 19, 20 y 21 del Reglamento de Carrera y Escalafdn
del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior en sus numerales 4. No podran ser
personal académico agregado, principal e investigadores {titulares quienes no hayan obtenido
como minimo el setenta y cinco por ciento, del puntaje de la evaluacion de desempefio, en sus
ultimos dos periodos académicos.

CAPITULO IV
DE LOS INCENTIVOS

Art.- 16.- De los Incentivos.- En cada periodo de evaluacion, los tres docentes mejor evaluados,
se haran merecedores de |los siguientes inceniivos:

1. Un reconocimiento pablico emitido el H. Consejo Universitario.

2. Apoyo econdmico del 100%, por parte de la Universidad, para asistir un evento académicos
nacional o internacional, por perfodo de evaluacion.

3. Apoyo econdmico del 100 %, por parte de Universidad para la publicacion de un libro o articulo
cientifico.

CAPITULOV
DE LAS SANCIONES

Art.- 17.- De las sanciones a Docentes y Estudiantes.- En caso que los docentes y estudiantes
incumplan con las disposiciones del presente Reglamentio, seran sancionados, conforme las
disposiciones contempladas en el Estatuto de la Universidad.

DISPOSICIONES GENERALES

Disposiciéon General Primera.- La Comision de evaluacion interna tiene la obligacion de sccializar
lz metodologia, los criterios de valoracion y ponderacion, asi como los estandares que seran
utilizados durante el proceso de evaluacion al desempefio académico.

Disposicién General Segunda.- En cualquier instancia del proceso referente a este reglamento, la
maxima autoridad de la Institucion podra solicitar, a la Comision de Evaluacion Interna, un informe
sobre el estado del proceso de evaluacion asi como sus resultados.

Disposicion General Tercera.- Sera obligacion de la Comision de Evaluacion interna, publicar los
resultados.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Disposicion Transitoria Primera.- Hasta que el CEAACES norme los Instrumentos vy
procedimienios de ewvaluacion, la comision de evaluacion interna elaborara, socializara vy
actualizara el método, procedimientos e instrumentos, necesarios para la evaluacion, de
conformidad con los lineamientos institucionales que la Universidad de Cuenca considere.

Disposicion Transitoria Segunda.- En virtud de los cambios que se deberan realizarse al modelo
de evaluacion y al Sistema de Gestién de Evaluacion del Desempefio, por esta Gnica ccasion, la
heteroevaluacion se realizara en el ll ciclo del pericdo lectivo 2013 — 2014 y comprendera los dos
ciclos.

DEROGATORIA

Disposicién Derogatoria Unica.- Se derogan todas las normas de igual o inferior jerarquia que se
opongan al presente reglamento.

DISPOSICION FINAL

El presente reglamento fue discutido v aprobado en la sesién del H. Consejo Universitaric llevada a
cabo el dia 15 de abril de 2014,
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