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RESUMEN 

 El punto central de este análisis está relacionado con la identificación 

de  los aspectos negativos que ocasiona la ausencia de reservas actuariales  

en empresas pequeñas, con el objeto de proteger los valores que 

corresponden a la jubilación patronal, cuya obligación legal se encuentra 

dentro de los veinte y cinco años de permanencia de los trabajadores en la 

misma  empresa, ya sea en forma continua o con intervalos de salidas y 

reingresos a la misma. 

 Se incluye cálculos matemáticos utilizados por los actuarios para 

determinar los montos  que les corresponde a todos y cada uno de los 

trabajadores  desde el primer día  de enrolamiento de los mismos según 

disposición actual de la Sección 28 de las Normas Internacionales de 

Información Financiera (NIIF) adoptadas por primera vez por las empresas 

pequeñas y medianas del Ecuador. 

 En la presente tesis se realiza un análisis comparativo de las reservas 

actuariales en función  del tiempo de servicio de las empresas, tomando 

como referencia a tres empresas con cinco, diez y más de veinte años de 

haberse constituido, lo que nos permite demostrar los impactos a los que se 

exponen. 
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ABSTRACT 

 The focus of this analysis is related to the identification of the negative 

aspects caused by the absence of actuarial reserves in small companies, in 

order to protect the values that correspond to employer retirement, whose 

legal obligation is within twenty-five years of tenure of workers in the same 

company, either continuously or at intervals of departures and readmissions 

to the same. 

 

 It includes mathematical calculations used by actuaries to determine 

the amount that corresponds to each and every one of the workers from the 

first day of enrollment of the same as current provision of Section 28 of the 

International Financial Reporting Standards (IFRS) as adopted first by small 

and medium enterprises in Ecuador. 

 

 In this thesis, a comparative analysis of the actuarial reserves on the 

basis of length of service companies, with reference to three companies with 

five, ten and twenty years after it formed, allowing us to demonstrate the 

impacts they are exposed. 
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INTRODUCCIÓN 
 

            

 La sociedad ecuatoriana no cuenta con  suficientes referencias acerca 

de la ciencia actuarial, así como de sus aportes, aplicaciones e implicaciones 

en la vida de las empresas; por lo tanto, el análisis a desarrollarse resulta 

relevante porque las  empresas que carecen de reservas actuariales estarían 

enfrentándose a consecuencias negativas como la falta de liquidez y la 

inestabilidad económica-financiera, lo que implicaría una seria amenaza a la 

estabilidad  de la empresa en el mercado. 

 El objetivo de esta investigación es comparar los resultados y 

agravamiento de riesgos a los que se exponen las empresas que no cumplen 

con la  obligación de reflejar sus pasivos laborales adecuadamente en sus 

estados financieros, pudiendo llegar a  tener impactos negativos sobre los 

resultados económicos y financieros. 

 Nuestro análisis está orientado a empresas pequeñas, entendiéndose 

por estas a aquellas que poseen un número inferior a veinte empleados, ya 

que estas al poseer presupuestos limitados corren mayores riesgos y se 

exponen a efectos perjudiciales. 

 En el primer capítulo se hace referencia a la definición de planificación 

actuarial ya que como instrumento básico vigila la solvencia de los sistemas 

de previsión social, además  se revela la importancia del cálculo de las 

reservas matemáticas y los aspectos legales que estas contemplan. 

 En el capítulo segundo se realizan los respectivos cálculos de las 

reservas matemáticas de las empresas a las cuales están dirigidas nuestro 

análisis, tomando en consideración las herramientas necesarias para el 
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cálculo como las distintas tasas y la remuneración básica unificada del año 

de corte. 

 Finalmente se incluye las respectivas conclusiones y recomendaciones 

a las que llegamos luego de nuestro análisis. Anexamos las tablas utilizadas 

para el cálculo de las reservas 
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CAPÍTULO I 
ANTECEDENTES 

1.1 PLANIFICACIÓN ACTUARIAL  

“Es el instrumento que permite vigilar la solvencia de los sistemas de 

previsión social y de los seguros en general, una vez determinadas las 

condiciones en las que se va a verificar el equilibrio financiero. Por ello, un 

primer objetivo dentro del a planificación actuarial es determinar la cuota o 

prima que verifique el equilibrio que, necesariamente, ha de existir entre 

recursos y gastos.”1 

1 

1.2 IMPORTANCIA DEL CÁLCULO DE LAS RESERVAS  

 
La importancia del cálculo de las reservas radica en los siguientes aspectos: 

 
 Asegurar la rentabilidad y solvencia de las empresas con 

respecto a las obligaciones laborales que se generan desde el 

primer día de enrolamiento.  

 

 Garantizar la evaluación de los riesgos y la capacidad de la 

empresa para cubrir los fondos de jubilación. 

 

 Evitar salvedades en la auditoria de los Estados Financieros 

debido a que las reservas tienen implicaciones  financieras y 

fiscales. 

                                                            
1MATEOS, Gregoria y otros Elementos de Matemática Actuarial sobre previsión social y 
seguros de vida” Modulo de la Universidad Complutense de Madrid 
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 Suministrar información para la toma de decisiones económico-

financieras y de recursos humanos en base al cálculo de las 

reservas matemáticas. 

 

1.3 ASPECTOS LEGALES A CONSIDERAR 
 

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA (NIIF 
PARA LAS PYMES) 

“Método de valoración actuarial 

 28.18 Una entidad utilizará el método de la unidad de crédito 
proyectada para medir su obligación por beneficios definidos y el 

gasto relacionado si tiene posibilidad de hacerlo sin un costo o 

esfuerzo desproporcionado. Si los beneficios definidos se basan en 

salarios futuros, el método de la unidad de crédito proyectada requiere 

que una entidad mida sus obligaciones por beneficios definidos sobre 

una base que refleje los incrementos de salarios futuros estimados. 

Además, el método de la unidad de crédito proyectada requiere que 

una entidad realice varias suposiciones actuariales al medir la 

obligación por beneficios definidos, que incluyen tasas de descuento, 

tasas delrendimiento esperado de los activos del plan, tasas de 

incremento salarial esperado,rotación de empleados, mortalidad y 

(para los planes de beneficios definidos deasistencia médica), tasas 

de tendencia de costos de asistencia médica.”2 

 

                                                            
2Norma Internacional de Información Financiera para pequeñas y medianas entidades –NIIF 
para las PYMES- publicado por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad 
(IASB) (2007) 
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Por lo dispuesto en la Sección 28 de las NIIF PARA LAS PYMES y 

como el país se encuentra en un proceso de aplicación de estas normas, 

resulta importante que las empresas reflejen sus obligaciones laborales 

 

CÓDIGO DE TRABAJO ECUATORIANO 

 “Art. 216.- Jubilación a cargo de empleadores.- Los trabajadores que 

por veinticinco años o más hubieren prestado servicios, continuada o 

interrumpidamente, tendrán derecho a ser jubilados por sus empleadores de 

acuerdo con las siguientes reglas: 

 

      1. La pensión se determinará siguiendo las normas fijadas por el Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social para la jubilación de sus afiliados, respecto 

de los coeficientes, tiempo de servicios y edad, normas contempladas en los 

estatutos vigentes al 17 de noviembre de 1938. 

 

Se considerará como "haber individual de jubilación" el formado por las 

siguientes partidas: 

 

      a) Por el fondo de reserva a que tenga derecho el trabajador; y,∗ 

      b) Por una suma equivalente al cinco por ciento del promedio de la 

remuneración anual percibida en los cinco últimos años, multiplicada por los 

años de servicio. 

 

 

                                                            
∗Cabe aclarar que desde mayo del 2009 los fondos de reserva se cancelan mensualmente 
junto con el salario del trabajador, el afiliado que no desee esta transferencia tendrá que 
enviar una solicitud para notificar que no quieren recibir mensualmente los ahorros. 
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      2. En ningún caso la pensión mensual de jubilación patronal será mayor 

que la remuneración básica mínima unificada medio del último año ni inferior 

a treinta dólares de los Estados Unidos de América (US $ 30) mensuales, si 

solamente tiene derecho a la jubilación del empleador, y de veinte dólares de  

los Estados Unidos de América (US $ 20) mensuales, si es beneficiario de 

doble jubilación. 

 

Exceptúese de esta disposición, a los municipios y consejos 

provinciales del país que conforman el régimen seccional autónomo, quienes 

regularán mediante la expedición de las ordenanzas correspondientes la 

jubilación patronal para éstos aplicable. 

 Las actuales pensiones jubilares a cargo de los empleadores en 

susvalores mínimos se sujetarán a lo dispuesto en esta regla. 

 

      3. El trabajador jubilado podrá pedir que el empleador le garantice 

eficazmente el pago de la pensión o, en su defecto, deposite en el Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social el capital necesario para que éste le jubile 

por su cuenta, con igual pensión que la que le corresponda pagar al 

empleador, o podrá pedir que el empleador le entregue directamente un 

fondo global sobre la base de un cálculo debidamente fundamentado y 

practicado que cubra el cumplimiento de las pensiones mensuales y 

adicionales determinados en la ley, a fin de que el mismo trabajador 

administre este capital por su cuenta. 

 

 Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso anterior, el jubilado no podrá 

percibir por concepto de jubilación patronal una cantidad inferior al cincuenta 

por ciento del sueldo, salario básico o remuneración básica mínima unificada 

sectorial que correspondiere al puesto que ocupaba el jubilado al momento 

de acogerse al beneficio, multiplicado por los años de servicio. 
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El acuerdo de las partes deberá constar en acta suscrita ante notario o 

autoridad competente judicial o administrativa, con lo cual se extinguirá 

definitivamente la obligación del empleador; y, 

 

      4. En caso de liquidación o prelación de créditos, quienes estuvieren en 

goce de jubilación, tendrán derecho preferente sobre los bienes liquidados o 

concursados y sus créditos figurarán entre los privilegiados de primera clase, 

con preferencia aun a los hipotecarios. 

 

Las reglas 1, 2 y 3, se refieren a los trabajadores que no llegaren a ser 

afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social hasta el momento de 

obtener su jubilación. A los trabajadores que se hallaren afiliados cuando 

soliciten la jubilación, se aplicarán las mismas reglas, pero el empleador 

tendrá derecho a que del fondo de jubilación formado de acuerdo con la regla 

1, se le rebaje la suma total que hubiere depositado en el Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social en concepto de aporte del empleador o por 

fondo de reserva del mismo. 

 

En todo caso se tomarán en cuenta para la rebaja del haber individual 

de jubilación, los valores que por fondos de reserva hubiese legalmente 

depositado el empleador o entregado al trabajador.∗ 

                                                            
∗Los consultores Actuariales del Ecuador han llegado a un acuerdo formal con el Ministerio de 
Relaciones Laborales en el que establecen que el valor correspondiente a los fondos de reserva se 
suma y se resta por el mismo valor, razón por la cual su aplicación es nula. 
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Art. 217.- Caso de fallecimiento de un trabajador en goce de pensión jubilar.- 

Si falleciere un trabajador que se halle en goce de pensión jubilar, sus 

herederos tendrán derecho a recibir durante un año, una pensión igual a la 

que percibía el causante, de acuerdo con las "Disposiciones Comunes" 

relativas a las indemnizaciones por "Riesgos del Trabajo". 

 
Art. 218.- Tabla de coeficientes.- La tabla de coeficientes a la que se refiere 

la regla primera del artículo 216, consta en el Anexo 2 

 

Art. 219.- Exoneración de impuestos.- Las pensiones jubilares no están 

sujetas al pago de impuesto alguno.”3 

 

LEY ORGÁNICA DE RÉGIMEN TRIBUTARIO INTERNO 

 
“Art. 9.- Exenciones.-Para fines de la determinación y liquidación del 

impuesto a la renta, están exonerados exclusivamente los siguientes 

ingresos:  

 7.- Los que perciban los beneficiarios del Instituto Ecuatoriano de 

Seguridad Social, por toda clase de prestaciones que otorga esta entidad; las 

pensiones patronales jubilares conforme el Código del Trabajo; y, los que 

perciban los miembros de la Fuerza Pública del ISSFA y del ISSPOL; y, los 

pensionistas del Estado.  
 
Art. 10.- Deducciones.-En general, para determinar la base imponible 

sujeta a este impuesto se deducirán los gastos que se efectúen con el 

                                                            
3Código de Trabajo Ecuatoriano, publicado por www.mrl.gob.ec, Codificación 17, Registro 
Oficial Suplemento 167 de 16 de Diciembre del 2005,  p.97 – p.100. 
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propósito de obtener, mantener y mejorar los ingresos de fuente ecuatoriana 

que no estén exentos. 

   

 13.- La totalidad de las provisiones para atender el pago de desahucio 

y de pensiones jubilares patronales, actuarialmente formuladas por empresas 

especializadas o profesionales en la materia, siempre que, para las 

segundas, se refieran a personal que haya cumplido por lo menos diez años 

de trabajo en la misma empresa.”4 
 
REGLAMENTO DE APLICACIÓN A LA LEY ORGÁNICA DE RÉGIMEN 
TRIBUTARIO INTERNO. 
 
 “Art. 28.- Gastos generales deducibles.- Bajo las condiciones 

descritas en el artículo precedente y siempre que no hubieren sido aplicados 

al costo de producción, son deducibles los gastos previstos por la Ley de 

Régimen Tributario Interno, en los términos señalados en ella y en este 

reglamento, tales como:  

 

 1. Remuneraciones y beneficios sociales 
f)Las provisiones que se efectúen para atender el pago de desahucio y de 

pensiones jubilares patronales, de conformidad con el estudio actuarial 

pertinente, elaborado por sociedades o profesionales debidamente 

registrados en la Superintendencia de Compañías o Bancos, según 

corresponda; debiendo, para el caso de las provisiones por pensiones 

jubilares patronales, referirse a los trabajadores que hayan cumplido por lo 

menos diez años de trabajo en la misma empresa. En el cálculo de las 

                                                            
4Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno, publicado en la página web del Servicio de 
Rentas Internas www.sri.gob.ec 
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provisiones anuales ineludiblemente se considerarán los elementos legales y 

técnicos pertinentes incluyendo la forma utilizada y los valores 

correspondientes. Las sociedades o profesionales que hayan efectuado el 

cálculo actuarial deberán remitirlo al Servicio de Rentas Internas en la forma 

y plazos que éste lo requiera; estas provisiones serán realizadas de acuerdo 

a lo dispuesto en la legislación vigente para tal efecto.” 5* 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            
5Reglamento de Aplicación a  la Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno, publicado en la 
página web del Servicio de Rentas Internaswww.sri.gob.ec 
*El actuario como dispone el Reglamento de aplicación de la Ley de orgánica de régimen 
tributario interno entres sus obligaciones consta entregar una copia del trabajo del estudio 
actuarial al Servicio de Rentas Internas (SRI) 
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CAPÍTULO II 
ANÁLISIS COMPARATIVO DE LAS RESERVAS 
ACTUARIALES EN FUNCIÓN DEL TIEMPO DE SERVICIO DE 
LAS EMPRESAS. 
 

EL monto de las reservas matemáticas a calcular en función de la 

jubilación patronal es distinto al monto que los trabajadores recibirán de la 

jubilación por parte del IESS, en donde se requieren trescientas sesenta  

aportaciones y sesenta años de edad en el caso de las mujeres y trescientas 

sesenta aportaciones y sesenta y cinco años para los hombres.  Lo que se 

visualiza de forma resumida en el siguiente cuadro:  

 JUBILACION PATRONAL JUBILACION DEL IESS 
EDAD E 
IMPOSICIONES 
 

  Sin límite de 
edad 480 
imposiciones 
mensuales o 
más (40 años)
 

 60 años 360 
imposiciones 
mensuales o 
más (30 años)
 

 65 años 180 
imposiciones 
mensuales o 
más (15 años)
 

 70 años 120 
imposiciones 
mensuales o 
más (10 años) 
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TIEMPO DE 
SERVICIO 

 25 años dentro de 
la misma empresa 
de manera continua 
e 
interrumpidamente.  

 
 También tiene 

derecho el 
trabajador que ha 
sido despedido 
intempestivamente 
y que hubiere 
laborado de 20 a 
menos de 25 años 
de servicio en la 
misma empresa. 

 

 

2.1.- Herramientas a considerar en el Cálculo 
 TASAS: 
 TASA DE DESCUENTO:     7,64% 

Es la tasa de interés que se utiliza para determinar el valor del dinero en el 

tiempo al momento de realizar el cálculo actuarial de la reserva matemática. 

  FORMULA: {[(1+3.5%) (1+4%) -1] * 100} 

   = 7.64% 

En donde: 

Tasa de crecimiento salarial: 3.5% 

Tasa de conmutación actuarial: 4% 

Para términos porcentuales el resultado se multiplica por 100 

 

 TASA DE CRECIMIENTO DE SALARIOS:    3,50% 
Se utiliza el incremento del gasto total de la empresa en un año, lo que 

podría variar entre el 3% y el 4%, por lo que decidimos utilizar una tasa del 

3.5 % 
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 TASA DE CONMUTACIÓN ACTUARIAL:     4,00% 

La tasa de conmutación actuarial es la tasa resultante de la relación entre el 

rendimiento de los activos y la tasa de descuento, de acuerdo a la Ley 

General de Seguros y según el Art. 7 de la Resolución Nº. JB-2001-286 del 9 

de enero del 2001 emitida por la Junta Bancaria, las primas de Seguro y 

reservas matemáticas deben ser valoradas utilizando la tasa de interés 

técnico o de determinación de los factores de conmutación actuarial dentro 

de las tablas de actividad y mortalidad, equivalente al 4% anual.∗ 

 Remuneración Básica Unificada 2011:  $264,00 
 

Para el cálculo de las reservas se utilizó: 

 La tabla de coeficientes del Código de trabajo (Ver anexo 2), y  
 La tabla de sobrevivencias para activos/as(Ver anexo 3). 

Las Tablas de Actividad y Mortalidad aplicadas en este trabajo, son las 

llamadas “Tablas de Mortalidad IESS 2000”, constituidas con la experiencia 

biométrica de los afiliados a esa institución y del país, entre los años  1995 y 

2000, y que están vigentes desde enero del 2004. Esas tablas fueron 

constituidas por logaritmos y utilizadas en las valoraciones del sistema de 

pensiones que administra esa institución (IESS). 

En el presente trabajo se utiliza únicamente la “Tabla de Sobrevivencia 
como asegurados activos”, diferencias por sexo, IESS 2000que es el  

conjunto de valores del número de supervivientes, a cada edad, entre un 

grupo de X individuos de la misma edad.  
                                                            
∗Art. 7 de la Resolución Nº. JB-2001-286 del 9 de enero del 2001 emitida por la Junta 
Bancaria. TABLAS DE MORTALIDAD E INTERES TÉCNICO.- El cálculo de la reserva 
matemática de los seguros de vida se efectuará a base de las siguientes tablas de 
mortalidad, a la tasa de interés técnico del 4% anual 
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Este documento se publicó en el Registro Oficial N. 650 de 28 de agosto del 

2002. 

 
2.2.- Cálculo de la reserva actuarial: 
Para poder ilustrar el presente análisis y visualizar de mejor manera los 

efectos negativos ocasionados por la ausencia de reservas matemáticas 

utilizamos tres empresas de diferente antigüedad. 

 

EJEMPLOS DE CÁLCULO 
 
CUADRO N.01 NÓMINA DE EMPLEADOS DE LA  EMPRESA DE CINCO 
AÑOS. 
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CUADRO N.02 CÁLCULO  DE LA RESERVA MATEMÁTICA PARA LA EMPRESA DE CINCO AÑOS. 
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Total de la Reserva Matemática: $53.927,80. 

Para una mejor comprensión en los cálculos, las columnas están numeradas y se encuentran en paréntesis. 

FORMA DE CÁLCULO 
(4)EDAD: [(7) – (3)] 

(8)TS: Tiempo de servicio [(7) – (5)] 

(9)TF: Tiempo Faltante (Tiempo faltante para acceder a la jubilación patronal)  [(25 años) – (8)] 

(10)TW: Edad de Jubilación [(4) + (9)] 

(11)PROYECCIÓN DEL SUELDO: [(6)*{(1+0.035) ^ ((9)-1)}] 

 0.035: Tasa de incremento salarial 

(12) SUELDO PROMEDIO:  
 Mayores a cinco años de servicio 
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  (11) /((1+0.035)^2.5) 

 Menores a cinco años de servicio 

  Se toma directamente la proyección del sueldo 

(13) SUELDO PROMEDIO ANUAL: [(12)*12 meses] 

(14) HABER INDIVIDUAL DE JUBILACIÓN:[(13)*5%*25 años] 

(15) COEFICIENTE DEL CÓDIGO DE TRABAJO: Ver Anexo 2 según TW 

(16) PENSION PROYECTADA: (14) / [(15)*12 meses] 

(17) PENSION ANUAL: [(16)*12 meses] + (16)+264  

 Salario básico unificado 2011: 264,00 

(18) ANUALIDAD ESPERADA DE PAGO: Ver Anexo 3, Tabla de actividad, de acuerdo a Tw y género, 

columna “ax(t)” 

(19) RESERVA NOMINAL: (17) * (18) 

(20) PROBABILIDAD DE LLEGAR ACTIVO: Ver Anexo 3, T   ,“ ” ú   
“ ” ú   

  , considerar el género. 

 

(21) RESERVA ACTUARIAL: (19) * (20) 

(22) COEFICIENTE TRAÍDO A VALOR PRESENTE: 1/(1+7.64%) 

 7,64% : Tasa rendimiento Financiero 

(23) RESERVA MATEMÁTICA: {(21)*[(22) ^ (9)] } 
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CUADRO N.03 NÓMINA DE EMPLEADOS DE LA  EMPRESA DE DIEZ AÑOS 
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CUADRO N.04 CÁLCULO  DE LA RESERVA MATEMÁTICA PARA LA EMPRESA DE DIEZ AÑOS.
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Total de la Reserva Matemática: $94.982,45. 

FORMA DE CÁLCULO 
(4)EDAD: [(7) – (3)] 

(8)TS: Tiempo de servicio [(7) – (5)] 

(9)TF: Tiempo Faltante (Tiempo faltante para acceder a la jubilación patronal)  [(25 años) – (8)] 

(10)TW: Edad de Jubilación [(4) + (9)] 

(11)PROYECCIÓN DEL SUELDO: [(6)*{(1+0.035) ^ ((9)-1)}] 

 0.035: Tasa de incremento salarial 

(12) SUELDO PROMEDIO:  
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 Mayores a cinco años de servicio 

  (11) /((1+0.035)^2.5) 

 Menores a cinco años de servicio 

  Se toma directamente la proyección del sueldo 

(13) SUELDO PROMEDIO ANUAL: [(12)*12 meses] 

(14) HABER INDIVIDUAL DE JUBILACIÓN:[(13)*5%*25 años] 

(15) COEFICIENTE DEL CÓDIGO DE TRABAJO: Ver Anexo 2 según TW 

(16) PENSIÓN PROYECTADA: (14) / [(15)*12 meses] 

(17) PENSIÓN ANUAL: [(16)*12 meses] + (16)+264  

 Salario básico unificado 2011: 264,00 

(18) ANUALIDAD ESPERADA DE PAGO: Ver Anexo 3, Tabla de actividad, de acuerdo a Tw y género, columna 

“ax(t)” 

(19) RESERVA NOMINAL: (17) * (18) 

(20) PROBABILIDAD DE LLEGAR ACTIVO: Ver Anexo 3, T   ,“ ” ú   
“ ” ú   

  , considerar el género.(21) 

RESERVA ACTUARIAL: (19) * (20) 

(22) COEFICIENTE TRAÍDO A VALOR PRESENTE: 1/(1+7.64%) 

 7,64% : Tasa rendimiento Financiero 

(23) RESERVA MATEMÁTICA: {(21)*[(22) ^ (9)]  

CUADRO N.05 NÓMINA DE EMPLEADOS DE LA  EMPRESA DE MÁS DE VEINTE AÑOS 
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CUADRO N.06 CÁLCULO  DE LA RESERVA MATEMÁTICAPARA LA EMPRESA DE MÁS DE VEINTE 
AÑOS. 
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Total de la Reserva Matemática: $160.322,86.   

FORMA DE CÁLCULO 
(4)EDAD: [(7) – (3)] 

(8)TS: Tiempo de servicio [(7) – (5)] 

(9)TF: Tiempo Faltante (Tiempo faltante para acceder a la jubilación patronal)  [(25 años) – (8)] 

(10)TW: Edad de Jubilación [(4) + (9)] 

(11)PROYECCIÓN DEL SUELDO: [(6)*{(1+0.035) ^ ((9)-1)}] 

 0.035: Tasa de incremento salarial 

(12) SUELDO PROMEDIO:  
 Mayores a cinco años de servicio 

  (11) /((1+0.035)^2.5) 
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 Menores a cinco años de servicio 

  Se toma directamente la proyección del sueldo 

En el caso de los empleados que tienen más de 20 años de servicio el sueldo promedio se calculó en base al 

promedio de los últimos 5 salarios como se demuestra en el siguiente cuadro: 

 

 
 
(13) SUELDO PROMEDIO ANUAL: [(12)*12 meses].  

(14) HABER INDIVIDUAL DE JUBILACIÓN:[(13)*5%*25 años] 

(15) COEFICIENTE DEL CÓDIGO DE TRABAJO: Ver Anexo 2 según TW 

(16) PENSIÓN PROYECTADA: (14) / [(15)*12 meses] 

(17) PENSIÓN ANUAL: [(16)*12 meses] + (16)+264  
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 Salario básico unificado 2011: 264,00 

(18) ANUALIDAD ESPERADA DE PAGO: Ver Anexo 3, Tabla de actividad, de acuerdo a Tw y género, 

columna “ax(t)” 

(19) RESERVA NOMINAL: (17) * (18) 

(20) PROBABILIDAD DE LLEGAR ACTIVO: Ver Anexo 3, T   ,“ ” ú   
“ ” ú   

  , considerar el género. 

(21) RESERVA ACTUARIAL: (19) * (20) 

(22) COEFICIENTE TRAÍDO A VALOR PRESENTE: 1/(1+7.64%) 

 7,64% : Tasa rendimiento Financiero 

(23) RESERVA MATEMÁTICA: {(21)*[(22) ^ (9)] }
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2.3.- Factor de ajuste en la Reserva Actuarial. 
 El factor de ajuste es una herramienta que nos permite minimizar 

el gasto de la provisión de la reserva de jubilación patronal y por ende el 

impacto que éste tendría cuando no se lo realiza desde el primer día de 

enrolamiento. 

Este factor es aplicable a trabajadores con un tiempo de servicio igual o 

menor a 20 años. 

 

Factor de ajuste: 

  
 ñ

 á  

CUADRO N.07 FACTOR DE AJUSTE PARA LA EMPRESA DE CINCO 
AÑOS.

 

TOTAL FACTOR DE AJUSTE:$6.234,67 
De igual manera para una mejor comprensión las columnas se encuentran 

numeradas. 

(24) Factor de ajuste =  
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CUADRO N.08 FACTOR DE AJUSTE PARA LA EMPRESA DE DIEZ 
AÑOS. 

 
TOTAL FACTOR DE AJUSTE:$29.238,27 
 
(24) Factor de ajuste =  

 

CUADRO N.09 FACTOR DE AJUSTE PARA LA EMPRESA DE MÁS 
VEINTE AÑOS.

 

TOTAL FACTOR DE AJUSTE:$22.747,54 
(24) Factor de ajuste =  
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2.4.- Implicaciones 
Para demostrar los impactos negativos de nuestro análisis utilizamos los estados financieros antes y después 

de las reservas para la jubilación patronal. 

 EMPRESA DE CINCO AÑOS. 
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CONTABILIZACIÓN DE LA RESERVA 
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 IMPLICACIONES ECONÓMICO-FINANCIERAS 
  En este caso en el que la empresa tiene cinco años de vida y 

altener un estado de situación financiera cuadrado al 31 de diciembre del 

2011 por $ 94.507,19,  al efectuar los cálculos correspondientes de la 

reserva matemática se determinó que la empresa debió reflejar como 

PROVISIÓN PARA JUBILACIÓN PATRONAL el monto de  $53.927,80. 

  La omisión de esta provisión ocasiona que la empresa asuma 

pagos no contemplados bastante altos y este tipo de empresas al tener 

presupuestos bastante limitados, no puede asumir un monto de esta 

magnitud puesto que se vería afectada  con problemas económicos y riesgos 

de liquidez, estabilidad y credibilidad financiera. 

  En términos de liquidez la empresa no cuenta con la suficiente 

capacidad monetaria para cubrir esta reserva además si buscara acceder a 

créditos financieros para cubrir la obligación, ninguna entidad crediticia le 
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otorgaría el crédito aun hipotecando todos sus activos fijos puesto que no 

posee garantías suficientes y además se requiere que el monto de los 

activos a ser hipotecados sea mayor al 50% del crédito, lo que  finalmente 

pondría en peligro la estabilidad de la empresa y de no tomarse las medidas 

correctivas a tiempo podrían llevar a la liquidación de la misma. 

  La medida correctiva que proponemos es la aplicación del factor 

de ajuste a la reserva ya que este minimiza el impacto de esta provisión. En 

este caso asumiría una provisión proporcional de $6.234,67, y la diferencia 

se irá cubriendo en los años posteriores por medio de la aplicación de este 

mismo factor con la ventaja de que a la empresa aún le resta quince años 

para poder provisionar, cabe aclarar que el factor de ajuste se aplica a cada 

empleado siempre y cuando el tiempo de servicio sea menor o igual a veinte 

años. 

 Este monto es más factible  de ser cubierto y lo podría realizar 

mediante la solicitud de un préstamo, utilización de las utilidades no 

distribuidas o en el último de los casos la venta de un activo. 

 IMPLICACIONES TRIBUTARIAS 
Dado que la empresa tiene cinco años de haberse constituido, la provisión en 

función de la Jubilación Patronal no constituye un gasto deducible para 

efectos del pago del impuesto a la renta, ya que el Reglamento de la Ley de 

Régimen Tributario Interno establece que el gasto de  provisiones por 

pensiones jubilares patronales es deducible cuando los trabajadores hayan 

cumplido por lo menos diez años de trabajo en la misma empresa, razón por 

la cual  éste gasto se suma la momento de realizar la conciliación tributaria. 
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 EMPRESA DE 10 AÑOS 
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 CONTABILIZACIÓN DE LA RESERVA 
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NOTA: Al haber arrojado una pérdida de $ 24.023,27, no es necesario calcular la Conciliación Tributaria.
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 IMPLICACIONES ECÓNOMICO-FINANCIERAS 
Con diez años de vida en el mercado y altener un estado de situación 

financiera cuadrado al 31 de diciembre del 2011 por $ 136.440,00  al efectuar 

los cálculos correspondientes de la reserva matemática se determinó que la 

empresa debió reflejar como PROVISIÓN PARA JUBILACIÓN PATRONAL el 

monto de  $94.982,45. 

De igual manera la medida correctiva que proponemos es la misma, 

en este caso asumiría una provisión proporcional de $29.238,27 pero aun así 

la empresa llega a tener una pérdida de $24.023,27y este monto supera el 

cincuenta por ciento del capital y las reservas y según el articulo 361 núm. 6 

de la Ley de compañías del Ecuador la empresa se sometería a un proceso 

de disolución y posterior liquidación.∗ 

 

 IMPLICACIONES TRIBUTARIAS 
Debido a que la empresa tiene una pérdida en sus estados financieros no 

puede cubrir el impuesto a la renta. 

 

 

 

                                                            
∗Art. 361.‐ las compañías se disuelven: 6. Por pérdidas del cincuenta por ciento o mas del capital 
social o cuando se trate de compañías de responsabilidad limitada, anónimas, en comandita por 
acciones y de economía mixta, por pérdida del total de las reservas y de la mitad o mas del capital. 
Tomado de la Ley de compañías del Ecuador publicado en la página web de la Superintendencia de 
Compañías www.supercias.gov.ec 
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 EMPRESA DE  MÁS DE 20 AÑOS 
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CONTABILIZACIÓN DE LA RESERVA Y RECLASIFICACIÓN A OBLIGACIONES LABORALES 
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NOTA: Al haber arrojado una pérdida de $ 107.018,30, no es necesario calcular la Conciliación Tributaria. 
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 IMPLICACIONES ECONÓMICO-FINANCIERAS 

 
En este caso en el que la empresa tiene más de veinte años de 

constitución y con un estado de situación financiera cuadrado al 31 de 

diciembre del 2011 por $ 224.834,71, al momento de efectuar los cálculos 

correspondientes de la reserva matemática se determinó que la empresa 

debió reflejar como PROVISIÓN PARA JUBILACIÓN PATRONAL el monto 

de  $160.322,86.  Cabe aclarar que de ésta provisión,  $ 101.537,76 ya se 

vuelven exigibles por parte de dos empleados que tienen veinte y tres años 

de servicio y se contabiliza en el Estado de Situación Financiera como 

Obligaciones Laborales. 

La medida correctiva que proponemos es la misma, asumiendo una provisión 

proporcional de $22.747,54 pero a pesar de esto  la empresa llega a tener 

una pérdida de $107.018,30.Lo que indica que la empresa se encuentra en 

un proceso de liquidación.∗ 

En este caso se puede observar claramente cuáles son las 

consecuencias de no realizar la reserva matemática a tiempo,  esto provoca 

un desequilibrio financiero puesto que se genera una obligación que no se 

puede eludir y al mismo tiempo no se cuenta con los recursos necesarios 

para  poder cubrirla. 

 

 IMPLICACIONES TRIBUTARIAS 
Al igual que en el caso anterior la empresa refleja una pérdida de gran 

magnitud en sus estados financieros por lo que no puede cubrir el impuesto a 

la renta. 
                                                            
∗Articulo 361 núm. 6 de la Ley de compañías del Ecuador publicado en la página web de la 
Superintendencia de Compañías www.supercias.gov.ec 
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CONCLUSIONES 

 

Del presente análisis se desprenden una serie de conclusiones relevantes 

que permiten conocer los impactos negativos a los que se exponen las 

empresas cuando no realizan sus reservas matemáticas. En este sentido: 

 

 Existe una relación directa entre antigüedad y riesgo puesto que a 

mayor antigüedad de las empresas se exponen a mayores riesgos,  el 

no realizar la provisión adecuada provoca una desestabilidad 

financiera, que puede llevarles a sus liquidaciones, como en el caso 

de la empresa de  más de veinte años. 

 

 El factor de ajuste es una herramienta que nos permite disminuir los 

impactos ocasionados por no realizar  las reservas desde el primer 

día de enrolamiento. 

 

 Antes de que los empleados tengan una permanencia de diez años 

en la empresa o dicho de otra manera antes de que la reserva se 

vuelva deducible para efectos del pago del Impuesto a la renta, la 

empresa paga mayor impuesto al fisco ya que en ese lapso de tiempo 

la reserva matemática constituye un Gasto no Deducible, pero este 

sacrificio contribuye a que en un futuro la empresa tenga un beneficio 

tributario cuando la reserva se convierta en un Gasto deducible. 
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RECOMENDACIONES 

Dadas las circunstancias negativas que conlleva la ausencia de reservas 

matemáticas en las empresas, estas deberían tomar en cuenta las siguientes 

recomendaciones: 

 Realizar sus estudios actuariales y su respectiva provisión desde el 

primer día de enrolamiento, lo cual permitiría que: 

 El monto de las provisiones destinadas para  la jubilación 

patronal puedan ser invertidos en una póliza de 

acumulación o en otra forma de inversión que produzca 

rentabilidad a la empresa. 

 Los montos de aquellas provisiones de trabajadores que ya 

no laboren dentro de la empresa pueden ser capitalizados.  

 Evitar salvedades en los informes de Auditoría. 

 
 Si las reservas se aplicaran tardíamente ya sea a los cinco, diez o 

más de veinte años de existencia  como en el caso de nuestro 

análisis, lo más recomendable es utilizar el Factor de Ajuste para que 

se minimice el impacto que se deriva de ésta aplicación tardía. Cabe 

aclarar que este factor no asegura la permanencia en el mercado de 

las empresas de diez y de más de veinte años puesto que aunque 

disminuye el monto de la reserva las empresas revelan pérdidas en 

sus estados financieros. 

 

 Realizar y reflejar la provisión para jubilación patronal en los estados 

financieros con el objetivo de evitar problemas posteriores con el 

Servicio de Rentas Internas (SRI). El hecho de no reflejar dicha 

provisión ocasiona una subestimación del impuesto a la renta. 
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Además proponemos hacer una reforma a la Ley Orgánica de 

Régimen Tributario Interno y como consecuencia a su reglamento de 

aplicación estableciendo que la reserva para jubilación patronal se 

convierta en un gasto deducible desde el primer día de enrolamiento 

permitiendo que los empleadores obtengan el beneficio tributario de 

manera inmediata. 
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ANEXO 1 
 

DISEÑO DE TESIS 
 

1. IMPORTANCIA Y MOTIVACIÓN 
 

 El tema resulta relevante porque las  empresas que carecen de 

reservas actuariales estarían enfrentándose a consecuencias negativas 

como la falta de liquidez, la inestabilidad económica-financiera, que 

implicaría una seria amenaza a la estabilidad financiera de la empresa. 

 

 El propósito de este tema es comparar los resultados y agravamiento 

de riesgos a los que se exponen las empresas que no cumplan con la  

obligación de reflejar sus pasivos laborales adecuadamente en sus estados 

financieros, pudiendo llegar a  tener impactos negativos sobre los resultados 

económicos y financieros. 

 

 Por lo expuesto en líneas anteriores y conscientes de que vamos a 

contribuir con la sociedad nos sentimos motivadas a desarrollar este tema, 

además a esto se suma los conocimientos adquiridos durante el desarrollo 

del curso de graduación y la importancia que implica el análisis de nuestro 

tema para nuestra carrera. 

 
2. PROBLEMATIZACIÓN 
 Ante la grave magnitud que representa la ausencia de reservas 

actuariales en las empresas, hemos visto necesario realizar este análisis ya 
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que la ausencia de las mismas se debe a una baja cultura actuarial en 

nuestro país, mucho más cuando se trata de empresas pequeñas cuyos 

presupuestos no son tan significativos  y por consiguiente tendrán impactos 

negativos en sus resultados anuales, provocando un desequilibrio financiero 

entre los recursos y los gastos, que afecta gravemente la credibilidad 

financiera de las empresas y en casos extremos esto puede llevarles a la 

liquidación ya que no estarían en la capacidad de cubrir el fondo de jubilación 

patronal al que acceden los trabajadores al momento de terminar la relación 

laboral. 

 

 Las empresas que no provisionan para la reserva destinada a la 

jubilación pagarán mayor impuesto a la renta porque no tienen el gasto que 

significa la reserva indicada.  

 
3. DELIMITACIÓN DEL TEMA 

3.1 CONTENIDO: Reservas Actuariales 

3.2 CAMPO DE APLICACIÓN: Pequeñas empresas 

 

3.3 ESPACIO LEGAL: Legislación Ecuatoriana: 

• Código de Trabajo 

• Ley y Reglamento del Régimen Tributario Interno 

 

3.4 ESPACIO NORMATIVO: 

• NIIF aplicada a las PYMES  

 

3.5 TITULO DE LA TESINA: 
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“Análisis de los impactos negativos por  ausencia de reservas 

actuariales orientadas a la jubilación patronal  en empresas 

pequeñas.” 

 

4. JUSTIFICACIÓN DE LA TESIS 
 
4.1 JUSTIFICACIÓN ACADÉMICA 
 

 Por los siguientes motivos nuestra tesina puede servir de: 

 Material de consulta para estudiantes interesados en el tema 

y personas particulares que requieran de información 

bibliográfica sobre el mismo.  

 Apoyo a la docencia puesto que contiene ejemplos prácticos 

que ayudaran al análisis de las repercusiones que causa la 

ausencia de reservas actuariales en las empresas.  

 

4.2 JUSTIFICACIÓN INSTITUCIONAL 
 

 Nuestro tema se justifica en términos institucionales porque al ser la 

universidad quien propicia la investigación y el análisis de nuevos 

conocimientos, así como sus respectivas soluciones,  nuestro enfoque va 

dirigido hacia un estudio de reservas actuariales con la finalidad de dar a 

conocer aspectos pocos conocidos por la sociedad.  

  

4.3 JUSTIFICACIÓN DE IMPACTO SOCIAL 
 

 Cuando las empresas establecen la reserva matemática de sus 

empleados están contribuyendo a que los mismos una vez que se hayan 
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acogido al derecho de la jubilación puedan mantener una vida digna a través 

del pago de una pensión periódica durante el resto de su vida. 

 
 De igual manera el hecho de que las empresas mantengan reservas 

matemáticas es un indicador de que existe apego al cumplimiento de las 

leyes que regulan este derecho. 

 

4.4 JUSTIFICACIÓN DE CARÁCTER PERSONAL 
 
 Nuestro tema se justifica en términos de carácter personal porque nos 

consideramos capaces y competentes para llevar a cabo este análisis, 

además con el desarrollo de este trabajo tendremos oportunidades de 

ampliar nuestros conocimientos a través de la investigación bibliográfica y 

metodológica.  

 

4.5 JUSTIFICACIÓN DE FACTIBILIDAD 
 

 El tema propuesto resulta factible por: 

 Los conocimientos adquiridos durante el desarrollo del 

MÓDULO 2 “NIIF PARA PYMES SOBRE BENEFICIOS 

POST-EMPLEO” 

 Poseer información clave y accesible para el desarrollo del 

tema. 

  El campo de aplicación que se enfoca a empresas pequeñas  

cuyo número de empleados es menor a 20 personas. 
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5.  OBJETIVOS DEL ESTUDIO 
 

 Objetivo General: 
Analizar  los impactos negativos por ausencia de reservas actuariales 

orientadas a la jubilación patronal en empresas pequeñas. 

 Objetivo Especifico: 
Realizar un análisis comparativo de las reservas actuariales en función del 

tiempo de servicio de los trabajadores de las empresas. 

 

6. MARCO CONCEPTUAL 
 

PLANIFICACIÓN ACTUARIAL  
 

 “Es el instrumento que permite vigilar la solvencia de los sistemas de 

Previsión Social y de los seguros en general, una vez determinadas las 

condiciones en las que se va a verificar el equilibrio financiero. Por ello, un 

primer objetivo dentro del a planificación actuarial es determinar la cuota o 

prima que verifique el equilibrio que, necesariamente ha de existir, entre 

recursos y gastos.”††1 
 

Criterio: 

 El concepto manifestado en el sitio web que también nos fue 

proporcionado por el instructor del Módulo II muestra una definición bastante 

amplia con respecto a un sistema de planificación actuarial que deberían 

implementar las empresas desde el primer día de enrolamiento y mucho mas 

                                                            
††1 MATEOS, Gregoria y otros “Elementos de Matemática Actuarial sobre previsión social y 
seguros de vida” Modulo de la Universidad Complutense de Madrid. 
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con la adopción de las NIIF la cual obliga a la empresas a calcular la 

provisión para la jubilación patronal de sus trabajadores.  

 

 De igual manera si la empresa ya tiene algunos años de vida y si no 

ha realizado las respectivas reservas podrá utilizar el factor proporcional para 

ir compensando año a año las reservas no efectuadas en los anteriores. ”1 

 

BENEFICIOS POST EMPLEO 
 “Son acuerdos, formales o informales, en los que la entidad se 

compromete a suministrar beneficios a uno o más empleados tras la 

terminación de su periodo de empleo. 

 

Planes de Aportaciones definidas son planes de beneficios post-empleo, 

en los cuales la entidad realiza contribuciones de carácter predeterminada a 

una entidad separada  (un fondo) y no tiene obligación legal ni implícita d 

realizar contribuciones adicionales, en el caso de que el fondo no tenga 

suficientes activos para atender a los beneficios de los empleados que se 

relacionen con los servicios que estos han prestado en el periodo corriente y 

en los anteriores. 

 

Planes de Beneficio definidos son planes de beneficios post-empleo 

diferentes de los planes de aportaciones definidas. “‡‡2 

 

 

 

                                                            
‡‡2Documento del International Accouting Standards Committee Foundation (IASCF) que 
contiene la totalidad de la NIC19 aplicable a los “Beneficios a los empleados” 
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Criterio: 
El concepto otorgado por las NIIF con respecto a la definición de 

Beneficios post-empleo abarca varios tipos de beneficios que el trabajador 

recibirá al momento de terminar su periodo de servicio con la empresa, dicho 

trabajador tendrá derecho a recibir su jubilación patronal cuando haya  

laborado mínimo 20 años en la misma empresa. 

 

 Cabe recalcar que la empresa a su criterio deberá definir la técnica de 

evaluación a implementar puesto que esta será  diferente según el régimen 

financiero elegido pudiendo las mencionadas reservas capitalizarse, es decir 

las reservas de los empleados que no cumplan los 20 años de servicio en la 

misma empresa podrán capitalizarse. 

 

7. CONTENIDOS BÁSICOS DEL ESTUDIO 
 
INTRODUCCIÓN 
CAPITULO I.- ANTECEDENTES 

1.1. Aspectos Conceptuales 

 Planificación Actuarial 

 Importancia del Cálculo de las Reservas 

 Aspectos Legales a considerar. 

 

 

  CAPITULO II ANÁLISIS COMPARATIVO DE LAS RESERVAS 
ACTUARIALES EN FUNCIÓN DEL TIEMPO DE SERVICIO DE LAS 
EMPRESAS.  
 

2.1 Herramientas a considerar en el cálculo 

2.2 Cálculo de la reserva actuarial de empresas: 
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 5 años de vida 

 10 años de vida 

 Mayores a 20 años de vida 

2.3 Factor de Ajuste en la Reserva Actuarial 

2.4 Implicaciones 

 Económico-Financieras 

 Tributarias. 

CONCLUSIONES  
RECOMENDACIONES 
BIBLIOGRAFÍA 
ANEXOS 
 

8. PROCEDIMIENTO METODOLÓGICO 
8.1 RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

  

 Instrumentos para recoger información 
 

 Para la recolección de información que será utilizada en la redacción 

del texto de la tesis nos guiaremos en instrumentos que nos proporcionen 

información confiable, veraz y objetiva, utilizando instrumentos como 

registros, reportes, archivos, libros y de manera especial  páginas web 

puesto que debido a la baja cultura actuarial el país no cuenta con libros 

de la planificación actuarial. 

 
 Técnica a utilizar 

 
Análisis de Contenido:  
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Esta técnica nos permite reducir y sistematizar  la información 

obtenida de manera que se extraigan datos objetivos, sistemáticos y 

cuantitativos de las fuentes de información. 

 
8.2 SISTEMATIZACIÓN Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 

  

 Para el cálculo de las reservas actuariales de las empresas a las que 

está dirigido nuestro  análisis utilizaremos la Hoja Electrónica de Excel 

puesto que esta herramienta nos permitirá agilitar los procesos que 

llevaremos a cabo para realizar los cálculos respectivos. 

 

 Una vez obtenidas las reservas de cada empresa inmediatamente 

procederemos a  efectuar el análisis respectivo con el que podremos dar a 

conocer las consecuencias negativas a las cuales se enfrentan las empresas 

en estudio. 

 
8.3 REDACCIÓN DEL TEXTO DE LA TESIS 

  

El texto de la tesis tendrá la siguiente estructura: 

 
 Parte preliminar del texto de la tesis 

 La parte preliminar contendrá: 

 

 Portada 

 Contraportada 

 Firma de Responsabilidad 

 Dedicatoria  

 Agradecimientos  
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 Resumen ejecutivo 

 Traducido al ingles 

 Índices  

 Capítulos 

 Subcapítulos 

 Parte principal 
La parte principal contendrá: 

 Introducción 

 Cuerpo de la Tesis 

 Capítulos 

 Subcapítulos 

 Conclusiones 

 Recomendaciones 

 

 Parte referencial 
La parte referencial contendrá: 

 Anexos 

 Bibliografía 
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ANEXO 2 

COEFICIENTES DEL CÓDIGO DE TRABAJO 
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ANEXO 3 

TABLAS DE SOBREVIVENCIA PARA ATIV@S 

Base: Experiencia de afiliados al IESS entre los años 1995 y 2000    Tasa Actuarial: 4% 

HOMBRES 
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