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RESUMEN

Desde el afio 1900 los Angeles Inversores inician su operacion en los Estados
Unidos en los teatros de Broadway, para luego ser participes de proyectos que en
la actualidad son grandes corporaciones, estos inversores buscan que los
proyectos creados por los emprendedores prometan un alto potencial de
crecimiento. En Latinoamérica se dan a conocer a finales de los afios 90 por la
demanda de empresas “puntocom”, expandiéndose de manera paulatina por
paises como Argentina, Brasil, Chile, México, donde estan mas desarrollados, no
solamente como inversores individuales sino también como inversores grupales,
“Red de Angeles”.

La creacidbn de nuevas empresas ha sido reconocida como un motor que
dinamiza la economia, estimula su desarrollo y crecimiento y es la clave para el
progreso econdmico de una region. Por este motivo, es indispensable conocer las
alternativas de financiacion existentes en latinoamericana para permitir que los
emprendimientos superen su fase pre-operativa y sobrevivan a la fase de

crecimiento para alcanzar su madurez.
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ABSTRACT

Since 1900, Angel Investors started its operation in the United States in the
theaters of Broadway, then to partake of projects that currently are large
corporations, these investors look for projects created by the entrepreneurs
promise a high growth potential. In Latin America are released in the late 90's by
the demand of enterprises "dotcom"”, gradually expanding from countries such as
Argentina, Brazil, Chile, and Mexico, where they are more developed, not only as

individual investors but also investors group, "Network of Angels."”

The creation of new firms has been recognized as an engine that energizes the
economy, stimulates growth and development and is key to economic progress in
a region. For this reason, it is essential to know the financing alternatives available
in Latin America to allow enterprises to overcome their pre-operational phase and

survive to the stage of growth to reach maturity.
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INTRODUCCION
El proposito de este analisis es conocer que modalidad se puede adoptar para
financiar un emprendimiento, a través de los Angeles Inversores, utilizando
métodos necesarios para la obtencién de nuestra investigacion, y también en base
a técnicas, es decir que experiencias pasadas puedan ayudar.
En los dltimos afios el financiamiento de nuevas empresas es un tema que va
ganando importancia, por lo que para las empresas el financiamiento es un
aspecto critico para la creacion, supervivencia y crecimiento en las primeras
etapas de su ciclo de vida. Siendo una evidencia clara de que no solamente se
pueden optar por las fuentes tradicionales, sino que debemos innovar y abrirnos a
nuevos campos.
En la primera seccion determinaremos los antecedentes, que nos lleva conocer el
origen de los Angeles Inversores y las caracteristicas que deben tener, asi como
el mercado en el que ellos se mueven y su perfil. Estos inversores pueden llegar a
ser una gran fuente de financiamiento, teniendo la capacidad de realizar la
contribucién de sus conocimientos y experiencias. Llegando a ser un estimulo al
crecimiento econdmico y la creacion de empleo.
En el segundo capitulo se analizara las principales fuentes de financiamiento que
tienen los emprendedores, con sus ventajas y desventajas, asi como también se
dara a conocer la nueva fuente de financiamiento con sus respectivos
mecanismos de operacion, procesos de inversion, sus ventajas y desventajas y la
manera de cOmo se organizan. Ya que en la actualidad se deberia adoptar nuevas
maneras de financiacion, que ayuden a que estas grandes ideas lleguen hacerse
realidad, impulsando de esta manera al crecimiento del pais. Este trabajo es una
aportacion a los problemas que existen al momento de buscar capital, ya que la
falta de financiamiento es el problema mas importante que frena y obstaculizan la

actividad emprendedora.
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“ANGELES INVERSORES UNA NUEVA MODALIDAD DE FINANCIAMIENTO PARA LOS
EMPRENDIMIENTOS EN LATINOAMERICA”

En la tercera parte examinaremos los logros, experiencia y desafios que han
traido los Angeles Inversores a latinoamericana. Lo que se pretende conocer es el
impacto que los mismos han provocado en América Latina. Finalmente se tratara

las respectivas conclusiones y recomendaciones de la investigacion.
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CAPITULO I. ANTECEDENTES

1.1ANGELES INVERSORES
Los Angeles Inversores (Al) son personas con altos recursos econémicos que
invierten su propio dinero en empresas con alto potencial de crecimiento que
no cotizan publicamente, y no tienen relaciones familiares con el equipo
fundador del emprendimiento. Los inversores angeles juegan un rol critico en el
financiamiento de estos emprendimiento, siendo la principal fuente de
financiamiento por venta de participacion para las empresas que se
encuentran en las primeras etapas de del ciclo de vida. El inversor que aporta
capital financiero a un emprendimiento, trae consigo también capital humano,
capital social y capital fisico. Los inversores angeles aportan capital humano
contribuyendo con su experiencia y talento al implicarse en el asesoramiento y
la gestion. Aportan capital social al compartir sus redes de relaciones
(proveedores, clientes, nuevos inversores, etc.) con las empresas donde
invierte. Finalmente, cuando contribuyen con activos propios (por ejemplo,

magquinas o espacio fisico) estan aportando capital fisico.*

1.1.1 ORIGEN DE LOS ANGELES INVERSORES
Se origina cuando Cristébal Colon decide realizar su expediciébn a América,
siendo la primera “Inversionista Angel” Isabel La Catdlica, quien entregd
sus joyas para financiar aquel viaje. Pero en esa época, no se conocia este
concepto, sino fue mas tarde en el teatro Broadway, debido a que los
empresarios del teatro tenian necesidades de financiamiento ya que se
quedaban sin dinero para estrenar sus obras, apareciendo en situaciones

una persona rica es decir con el suficiente recurso economico, quien

Inversores Angeles en Argentina — Agentes estratégicos en los primeras etapas del mercado de capital riesgo
en economias emergentes, Autores Lic. Gabriel Jacobsohn Lic. Agustina Cochello, Enero 2004pag. 8 ( fecha
06 de marzo de 2010, hora 10:52)
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prestaba su dinero a cambio de participar de los ingresos de la taquilla,
siendo estos oportunos e improvisados, por lo que se les empezo6 a conocer

con el nombre de “Angeles™

1.1.2 HISTORIA DE LOS ANGELES INVERSORES Y SU INVERSION EN

LATINOAMERICA.

Los Al surgi6 a principios del afio 1900 para financiar obras teatrales, mas
tarde estos Angeles comenzaron a financiar proyectos como la imprenta de
Gutemberg, el Teléfono de Bell, el auto de Ford, entre otros, estos
proyectos tenian un alto riesgo para los Angeles, pero era compensado por
alta ganancia que obtenian. En la actualidad las empresas que han
comenzado con estos recursos son: Google, Aple, Amazon.com y Skype.>
Estados Unidos es el pais que cuenta con el mayor nimero de Al, siendo
estos grupales e individuales, (empresarios adinerados o0 ejecutivos
especializados en inversiones que por lo menos su patrimonio alcanza al
millon de dolares), estas personas invierten en empresas que no tienen
nada que ver con ellos brindando su capital y asesoria. Invierten su capital
en empresas de etapas de formacidon o consolidacion. Los primeros “Al”
latinoamericanos se dieron a conocer a fines de los afios 90, durante el
auge de las empresas “puntocom”, pero debido al descenso de la primera
generacion de empresas de Internet, no se habia vuelto a oir de ellos. Hoy
en dia estos Angeles Inversores estan presentes en Argentina, Chile, Brasil,
Costa Rica, Mexico, Republica Dominicana, Uruguay, EI Salvador,

Colombia y Pera.*

http://www.octantis.cl/content/view/54590/Angeles-la-aventura-de-invertir.html Enviado por Octantis el
21/06/2005 a las 16:26 Fuente: EI Mercurio, (fecha 22 de marzo de 2010, hora 16:10)

3Ibidem, pag. 8

* http://www.listindiario.com/app/article.aspx?id=132752 (fecha 07 de marzo de 2010, hora 15:10)
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En los distintos paises en donde ya estan presentes los Al, ellos se han
interesado en invertir en etapas de investigacion y desarrollo y en la de
inicio de operaciones. Es asi que los Al estan siendo apoyados por
instituciones gubernamentales de sus respectivos paises tales como en
Argentina el Instituto de Altos Estudios Empresariales (IAE) de la
Universidad Austral, en Chile es apoyado por La Corporacion de Fomento
de la Produccion (CORFO) que es el principal agente del gobierno que
trabaja en la promocion del emprendimiento y la innovacion, en México la
Nacional Financiera S.A. (NAFINSA), que sirve de apoyo para la obtencion
de financiamiento, ya sea para dar inici6 a su negocio o expandir su
empresa, fomentando el espiritu emprendedor y la generacion de empleos
en el pais, y finalmente la Fundacién Salvadorefia para el Desarrollo
Economico y Social (FUSADES), asi como también el Banco
Interamericano de Desarrollo(BID), Corporacion Andina de Fomento(CAF).

Estas instituciones han sido las impulsadoras para que se den este tipo de

inversiones en sus respectivos paises y alrededor de Latinoamérica.

1.1.3 Caracteristicas del mercado de Inversores Angeles
El mercado de los Al es informal, suelen invertir en las regiones que estan
familiarizados con ellos, o en las regiones en las que residen. Segun datos
este mercado informal (Al) es de 2 a 4 veces mas grande que el mercado
de Capital de Riesgo. Estos inversores no solo tienen interés en la
generacion de rendimientos de inversion local, sino también ser parte del
desarrollo de esa regién, aportando su propio dinero en los primeros meses
o afios de vida en empresas con alto potencial de crecimiento, no tienen
vinculos familiares con la empresa en la que invierten, siendo un grupo

heterogéneo.”

% http://www.enendeavor.org/lista-de-inversores/index.html( fecha 19 de marzo de 2010, hora 11:54)
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1.1.4 Caracteristicas de sus inversiones
Las inversiones que realizan los Al comprenden un rango de USD25000 a
USD500000, pero su inversion promedio estd en los USD145000. Los
Inversores Angeles invierten en empresas de muy diversas industrias como
son: manufactura, alta tecnologia, servicios, medicina, salud, bienes raices,
servicios financieros, comunicaciones y publicidad. En caso de
emprendimientos los Angeles Inversores a mas de aportar su capital
(dinero) aportan con su capital intelectual (experiencia), siendo estos
inversores activos, cuando una empresa ya esta constituida las inversiones
se realizan, en su mayoria, comprando participacion a traves de la compra
de acciones ordinarias, pero no tienen interés en obtener la mayoria de la
participacion en la empresa. Los Al son inversores pacientes, se mantienen
ligados a sus inversiones por un periodo mayor a 5 afios. Concluido este
periodo de tiempo, la estrategia de salida mas utilizada es la de la venta de

acciones, a una empresa interesada, al emprendedor o la salida a la bolsa.

1.1.5 Perfil de los Angeles Inversores
Normalmente los Al son ricos, llenos de confianza, ambiciosos y por lo
general comprenden una edad entre 45y 55 afios. No siendo este el Gnico
requisito ya que estos deben cumplir ciertas caracteristicas importantes.®
» Dinero: Generalmente un inversionista angel debe estar dispuesto a
invertir entre el 5y 10% de su portafolio total de activos en empresas
jovenes.
» Habilidades y experiencia: La aportacion mas importante que
puede hacer un Inversionista Angel es su experiencia en negocios.

Ya que es necesario que el Inversionista Angel tenga conocimientos

® El perfil del inversionista angel por: Endeavor Fuente: Emprendedores
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en areas como finanzas, administracion, negociaciones, ventas,
contratos, etc. Y tener contactos en el sector industrial en el que

planea invertir.

» Tiempo: Para realizar una inversion, es necesario que el

Inversionista Angel y/o terceros que trabajan con él, se dediquen a la

empresa en la que estan invirtiendo.

> Paciencia: Debido a que los Angeles Inversores invierten en la etapa

de inicio de la empresa, el rendimiento no se vera en el corto plazo.
Ya que tiene que sequir el ciclo de vida de la empresa, es decir
primero la empresa tiene que crecer, generar utilidades, flujos de
efectivo positivos, y buscar una salida a través de la venta de las
acciones de la empresa, lo cual puede llevar un promedio de 3 a 5

anos.

» Tolerancia: La tolerancia implica que el inversionista puede

“aguantar” los malos momentos de la empresa, que con paciencia,

experiencia y recursos los podra solucionar.

» Motivacion: Para que la inversion funcione, es necesario que el

inversionista esté motivado para trabajar de manera continua en y
con la empresa. Nunca funcionara una inversiéon en la que el

inversionista angel pierda interés o motivacion en ella.

Dolores Beatriz Ayala Pintado
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CAPITULO Il FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LOS EMPREDIMIENTOS

Cuando se decide desarrollar una nueva empresa o bien diversificar las unidades

de negocios existentes, lo que significa el desarrollo de un Proyecto de Inversion

nuevo o0 un proyecto de mejora, se requiere capital, y este capital es muy

dificultoso de conseguir es por ello que diferentes emprendimientos y empresas no

se han desarrollado y por ello se debe conocer cuales son las fuentes de

financiamiento al alcance. Existen numerosas fuentes de financiamiento y la

seleccién de la alternativa adecuada se convierte en un factor decisivo que

determinara, en gran parte, el futuro desempefio del emprendimiento.’

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

ﬂH\Gestacién »}> Crecimiento
y e — :i )
Capi s

1
) o . Adguisiciones, fusiones Empresa
Financiamiento semi y alianzas estratégicas a Bolsa consolidada
informal y mas flexibl oot

> Consolidacion

Resultados

v

* e
Valledela “Smgt. gy e \‘ Tiempo
muqlr:e L equilibrio:: ) P

Fuente: German Echecopar (UAI) en base a Cardullo (1999)

! http://www.portalpymes.mendoza.gov.ar.Fuentes de Financiamiento. ©2007 Financiamiento- Mendoza
Productiva
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En estas etapas de crecimiento de la empresa es fundamental el aporte de los
Angeles Inversores ya que ellos a mas de aportar su capital (dinero) aportan su
experiencia para los emprendimientos, siendo el pilar fundamental para que la
empresa tenga el éxito deseado. Cada una de estas fuentes de financiamiento es
indispensable y si una empresa llega a cumplir estas etapas llegard a ser una
empresa consolidada en el mercado, a continuacion se dan a conocer cada una

de ellas. (Ver anexo 1)

2.1FONDOS PROPIOS
Al iniciar una empresa es muy probable que la principal fuente de
financiamiento sean los aportes de sus propietarios ya que es muy dificil
conseguir créditos de entidades bancarias debido a que se debe realizar

una serie de tramites.

» Ventajas
v' Permite al emprendedor mantener el control sobre la empresa.
» Desventajas
v’ Existen riesgos al tener que afrontar la situacion con bienes
personales.
2.2FAMILIARES Y AMIGOS
Alguna personas al no contar con capital propio acuden a su sus amigos o
familiares, y esta inversién lo hacen ya sea en forma de préstamos o de
inversiones. Dichos préstamos se basan en la confianza y otras veces se
hace por escrito aunque es recomendable hacerlo ya que se debe tomar
las precauciones adecuadas. Porque no se puede tener la certeza de que

puede pasar en el futuro.

» Ventajas
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v' Pueden prestar mas dinero que un banco, sobre todo si no se
pueden proveer de garantias para un préstamo.
» Desventajas
v' Este tipo de financiamiento puede generar conflictos que
pueden afectar la relacion personal entre ambas partes. Ya

gue se puede perder su dinero.

2.30FERTA DE CAPITAL SEMILLA
El capital semilla como fuente de financiamiento surgido en el afio 1988,
para promover el desarrollo de las empresas que estan en su etapa de
inicio permitiendo el desarrollo de las mismas.® Las entidades con ofertas
de capital semilla son las que ofrecen recursos cubriendo desde el
desarrollo del plan hasta la formalizacion y el arranque de las empresas.
Estos recursos se los puede obtener en la forma de crédito o de capital no
reembolsable, dependiendo del plan de desarrollo operativo del proyecto
empresarial, este tipo de programas pueden ser tanto publicos como
privados. En el ciclo de vida del emprendimiento, puede hablarse de entre

cero y de dos a cuatro afios de vida, dependiendo del tipo de empresa.®

» Ventajas
v Proporcionan capital desde el desarrollo del plan hasta que la
empresa empiece sus actividades.

v Su capital no es reembolsable

® http://scholar.google.com.ec/scholar?g=capital+de+riesgo&hl=es&Ir=,
PEREZ Ramirez Bartolomé, CARRILLO, Emilio Benito, Desarrollo Local: Manual de uso, edicion 2000.
Editorial ESIC, Pag. 502(fecha 22 de marzo de 2010, horal7:00)

% Ibidem, pég. 8
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» Desventajas
v' Debido a que la aportacién de este capital, es en la etapa de
inicio de las empresas no se arriesgan los inversores a aportar
en ellas, por lo que los emprendedores tienen poca

informaciéon de las mismas.

2.4EL CREDITO BANCARIO
El crédito bancario es la colocacion de recursos previamente captados con
tasas de interés (costo de la deuda) siendo de beneficio para la entidad
colocadora. La misma que procede realizar una evaluacion de las
garantias necesarias que debe cumplir el prestatario, para que pueda cubrir
el valor financiado mas los intereses.
Las entidades que ofrecen este tipo de financiaciébn pueden ser, tanto
bancos comerciales como corporaciones financieras, compafias de
financiamiento comercial, cooperativas financieras y bancos de segundo
piso.
Para los emprendimientos el proyecto es estudiado tomando en cuenta los
flujos de caja pronosticados, para conocer si va cubrir las cuotas del
préstamo y mantener la operacion de la empresa, a mas de esto el crédito
bancario se lo obtiene tomando en cuenta el liderazgo del proyecto en
personas con experiencia en el sector.
Para todas las entidades bancarias su responsabilidad social en el sector
financiero debe ser el buen ejercicio de la actividad bancaria apoyando en
primer lugar al desarrollo sostenible, siguiendo una ética empresarial y
comprometerse con la comunidad. Lo cual llevara a que emprendimientos
salgan a flote existiendo un desarrollo econémico del pais, asi como

también al apoyo empresarial y responsabilidad social de este sector. *°

%ibidem, pag. 8
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» Ventajas
v' Se puede hacer coincidir los términos del préstamo con los
requerimientos que uno necesita.
v Facilidad para poder hacer un presupuesto de los pagos.
v' Pago de capital mas intereses reduciéndose asi la deuda

» Desventajas
v Se tiene que presentar garantias y no son flexibles
v' Los pagos pueden causar problemas con el presupuesto de
caja.

v Perdida de bienes por falta de pago.

2.5FONDOS DE CAPITAL PRIVADO, FONDOS DE CAPITAL DE RIESGO.

Los fondos de capital privado son aquellos que se prestan entre personas
(naturales o juridicas) particulares. Siendo requisito basico que ninguna de
las partes intervengan en una entidad financiera las operaciones que
realizan son multimillonarias llevadas a cabo por fondos internacionales
hasta la labor de un prestamista “de barrio”.

El Capital Privado cobija ademas Fondos de Capital de riesgo, Sin
embargo, se puede identificar algunas diferencias.

Los Fondos de Capital Privado son carteras colectivas que como minimo
deben contar con dos inversionistas que destinen al menos las dos terceras
partes de sus aportes a los inversionistas en la adquisicion de activos o
derechos de contenido econdémico. A diferencia de los Fondos de Capital
Riesgo que la constitucion de los fondos surge de la inversion de varias
empresas tanto publicas como privadas, quienes a través de un fondo de
inversion financian, en empresas emergentes o pequefias, que tienen un

alto riesgo pero a la vez tienen una promesa de alto rendimiento, poniendo
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a la disposicion del empresario de Base Tecnologica o Innovadora los
recursos econdmicos que necesita para su desarrollo y proyeccion,
convirtiéndose asi en accionista de la empresa financiada.
El Capital Privado invierte en las etapas de crecimiento tardio y en los
comienzos de la madurez, ya que los requisitos que exigen estan
relacionados con la experiencia y capacidades del capital humano de la
empresa a invertir y por el valor de las ventas y las proyecciones de
crecimiento. Los fondos de capital privado exigen de los emprendimientos
una experiencia de 5 afnos.
El Capital de riesgo es invertido en empresas que estdn en etapas de
crecimiento temprano, o0 que estan alcanzando su madurez que
demuestren un TRACK RECORD. Este capital exige que el
emprendimiento por o menos tenga una experiencia de 3 afos, ya que el
monto de su inversion es alto.
El administrador de los fondos de capital de riesgo debe tener
conocimientos sobre el area financiera identificando oportunidades de
negocios que sean atractivos, evaluando las posibilidades de desarrollo de
las empresas y las capacidades de los emprendedores que las sustentan,
acompanfar a las empresas en sus distintas fases de crecimiento, y buscar
la mejor opcion de salida de la empresa para obtener las ganancias
esperadas. Ya que él, es responsable en la toma de decisiones de las
inversiones de sus accionistas, defendiéndolas con fundamentos firmes y
racionales.
» Ventajas
v Un inversor puede aportar conocimientos y habilidades Unicas

a la empresa.

1 http://scholar.google.com.ec/scholar?capitalderiesgo .Instituto interamericano de cooperacion para la
agricultura, San José de Costa Rica, (fecha 26 de marzo de 2010, hora 12:10)
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v Los inversores estardn dispuestos a otorgar fondos
adicionales en caso de ser necesario.
» Desventajas
v Toma mas tiempo conseguir este tipo de financiamiento y es
mas complicado.
v La participacion en las ganancias de los propietarios originales
de la empresa sera menor.

v Querer tener el control de la empresa.

2.6LOS ANGELES INVERSORES
Los Al invierten en situaciones en las que el mercado de Capital de Riesgo
formal o institucional es muy renuente, los Angeles Inversores son un
mercado informal de capital de riesgo, las inversiones que realizan son
privadas, los mismos que no estan relacionados ni con los
emprendimientos ni con sus gestores. Estos tipos de inversores son
personas que tienen su patrimonio consolidado lo que les permite
interesarse en empresas con altas expectativas de retorno de la inversion,
teniendo que involucrarse en el negocio, en especial en lo referente a la
consecucion de clientes y al fortalecimiento de la participacién de la nueva
empresa en el mercado, lo que hace de esta figura una fuente de
financiacion que propicia la conformacién y el crecimiento en la etapa mas
temprana del emprendimiento. Por esta razon, reciben el nombre de
Angeles Inversores o Angeles Inversionistas, ya que aun cuando Sus
expectativas sobre la rentabilidad son altas frente a los resultados que
obtienen y que no siempre justifican el riesgo, este tipo de inversionistas
del emprendimiento guardan motivaciones intrinsecas que compensan la

baja rentabilidad y el riesgo que asumen.*?

http://capitalderiesgo.mincyt.gov.ar/pdfs/mundo/ue/Informe%20sobre%20Capital %20de%20Riesgo%20en
%201a%20UE .pdf (fecha 08 de marzo de 2010, hora 14:59)
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Las inversiones de los Angeles se hacen por cuenta propia. A cambio

obtienen posiciones accionarias en compafias que se encuentran en fase

de

inicio y en las que como ya se dijo se involucran en su operacion, es

decir que ademas esta fuente de financiamiento ofrece un valor agregado

a las inversiones.

2.6.1 MECANISMOS DE OPERACION

El mecanismo de operacion de los Angeles Inversores puede ser de
manera individual, es decir aportando cierta cantidad de dinero en una
empresa que requiera de este recurso, siendo participe de todas las
actividades y decisiones que efectué la misma o también pueden
operar de manera grupal formando redes de Angeles Inversores
dandose a conocer mediante la publicacion de boletines, con la
descripcion de compafilas que buscan capital, que envian los
emprendedores a los inversores registrados, para la evaluacion y
validacion de los proyectos, donde ellos se interesan mas por los
emprendimientos que tengan un alto potencial de crecimiento,
manteniéndose en el anonimato hasta la aceptacion o validacion del
proyecto. Estas redes se forman para diversificar el riesgo, bajar los
costos de transaccién, reducir desigualdades de informacion,

estableciendo mecanismos de inversion.*®

2.6.2 TIPOS DE INVERSION

Los Al invierten recursos propios y sus inversiones suelen ser de alto

riesgo y al momento de efectuar su inversion eligen a sectores tales

13 http://www.iadb.org/sds/mic Capital semilla para el financiamiento de las nuevas empresas, Avances y

lecciones aprendidas en América Latina. Autores German Echecopar, Pablo Angelelli, Gaston Galleguillos,
Marina Schorr, Publicacion del BID, Agosto de 2006. (fecha 15 de marzo de 2010, hora 15:50)
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como: software e informatica; medios de comunicacion, biotecnologia,
medicina y salud; productos y servicios industriales y productos
quimicos. Por otro lado invierten con capital intelectual, es decir aportan
Su experiencia, y conocimientos. El tipo de inversion que ellos hacen es
activa, ya que ellos tienden a involucrarse en la gestion del negocio, y
junto con el equipo emprendedor tomar decisiones y ayudar a reducir el
riesgo asociado. Llevando a que el proyecto crezca y se desarrolle

exitosamente.

2.6.3 PROCESO DE INVERSION

AUTORAS:

El proceso a seguir de los Al para invertir en un emprendimiento puede
constar de las siguientes etapas.

» Etapa |: Esta etapa consiste en la busqueda y aceptacién de

oportunidades, la cual puede ser proactiva segun las
caracteristicas del inversor.

Etapa II: Filtrado de proyectos. La que consiste en un analisis de
las propuestas de inversion recibidas, seleccionandose las méas
interesantes para invertir de los criterios que el inversor puede
considerar como son: sector, ubicacion geogréfica, tamafio de la
inversion, historia del emprendedor, etc. De los cuales el 70% de
los proyectos filtrados son dejados de lado. Y el porcentaje
restante de esas propuestas se continta evaluando, para luego
reunirse con el emprendedor y si es muy interesante el proyecto
se realiza una investigacion del negocio (due dilligence).

Etapa Ill: En esta se da la negociacion que implica
fundamentalmente la definicion del monto de la inversién a
realizarse y la participacion en la empresa a obtener por ello. Una
vez realizada una propuesta, la decision de invertir o no tiene una

duracion de dos meses y medio en promedio.
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2.6.4 PORQUE INVIERTEN O DEJAN DE INVERTIR.

Este tipo de inversores invierten en empresas en su primera etapa de
su ciclo de vida ofreciendo de esta manera ventajas frente a otro tipo de
inversiones.

El Inversor Angel invierte en primer lugar por razones financieras, ya
que ellos buscan proyectos que dejen un retorno anual del 20% como
minimo. Ademas, estan influenciados por factores tales como:
satisfaccion personal, pasion por temas especificos, generar un empleo
para si o por un sentido de compromiso social. Y en segundo lugar el
inversor filtra los proyectos en funcion de las caracteristicas de los
emprendedores y de las caracteristicas del negocio propuesto, ya que
al primer momento de contacto personal entre el inversor y el
emprendedor es determinante en el proceso de seleccion. Porque este
tipo de inversor lleva a cabo un proceso de decision intuitivo en la que el
inversor realiza una evaluacién de la atraccion social y la posibilidad de
confiar en los emprendedores. Como resultado de ello el inversor
experimenta una sensacion de certeza en la evaluacion, que da una
buena condicién para una accion racional. De todas formas, aunque no
decide invertir en ese momento, es un capital donde el emprendedor se
juega en pocos minutos la posibilidad de que la inversion sea
rechazada.

Las causas para que un inversor deje de invertir basicamente son: Por
gue el proyecto no presentan potencial de crecimiento con altos
margenes, o0 porque consideran que el retorno esperado no compensa
el riesgo del negocio. Ademas porque al momento de solventar el
emprendimiento, el equipo emprendedor no expuso claramente su

propuesta, o porque no le parecié importante el proyecto.**

 Ibidem, pég. 8
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2.6.5 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DERIVADAS DE LA UTILIZACION DE
“ANGELES INVERSORES” COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PARA EMPRENDIMIENTOS.

Ventajas

v

<

N N N R

v

Un Inversor Angel contribuye con sus conocimientos y
habilidades obtenidas a lo largo de su vida profesional ademas
de su dinero y de esta manera limita el riesgo existente.

Un Inversor Angel toma las decisiones de manera mas rapida. Es
su propio dinero puede invertir, incluso por intuicion sin tener que
dar explicaciones

Son mas flexibles en sus decisiones de inversion.

Prefieren invertir en los comienzos o primeros pasos del
proyecto.

Los Angeles invierten en casi todos los sectores de la economia.
Pueden invertir fondos reducidos.

Trabajan conjuntamente con el equipo emprendedor.

Con los Angeles se firman acuerdos mas simples.

Efecto Domino para otras fuentes de capital

Ellos se hacen cargo del due diligence, se auto asesoran, siguen
sSu propia intuicién, inteligencia y utilizan sus conocimientos
analiticos.

Aportan emocion, reto y carga de desafios.

Desventajas

v
v
v

No realizan aportaciones adicionales en los proyectos
Tienen poder para decidir en la empresa y capacidad de gestion

Angeles que pueden convertirse en “diablos”
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2.6.6 COMO SE ORGANIZAN LOS ANGELES

Existen instituciones que con el propésito de bajar los costos de
transaccion en este mercado hacen que los Inversores Angeles se
organicen en forma de grupos de inversores, 0 acuden a instituciones
que faciliten su actividad, como las redes de Inversores Angeles que es
conocida como (angel networks). Los grupos de inversores en general
estan formados por inversores experimentados y proactivos que buscan
oportunidades. Estos se reunen frecuentemente y presentan propuestas
traidas por algun miembro del grupo. (Ver anexo 2) Algunos grupos se
unen para realizar solamente una operacién y otros son permanentes.
En el caso de que se decida invertir, un miembro queda a cargo de
seguir la operacién y ser el contacto con el emprendedor. En otros
casos, se contrata a una persona que no tiene un compromiso con la
empresa al que se lo conoce como “Arcangel”

Algunas de estas organizaciones realizan con cierta frecuencia foros de
presentacion de propuestas. En la actualidad estos inversores utilizan el
internet para hacer contacto con los emprendedores y facilitan el acceso
a los emprendedores para hacer conocer su proyecto, obteniendo de
esta manera la informacibn mas relevante de su interés, como por

ejemplo utilizan el servidor que es www.angelesinversores.com que

esta disponible para todo el mundo.*

> ibidem, pag. 9
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CAPITULO Ill. LOGROS Y DESAFIOS DE LOS ANGELES INVERSORES

3.1INVERSION EN EMPRENDIMIENTOS.

El emprendedor debe poseer la perseverancia, la confianza en su idea, la
paciencia, esperar e insistir y tocar puertas siendo estos los ingredientes
basicos para alcanzar un alto potencial de crecimiento en su proyecto. Ya que
el Al valora mucho al emprendedor y su vision a largo plazo, animando a que
otros emprendedores busquen este tipo de inversion, por lo que esto permitira

el desarrollo y crecimiento del pais fomentando asi el empleo *°

3.2EMPRENDIMIENTOS QUE HAN CRECIDO A TRAVES DE LOS ANGELES

INVERSORES.

CHILE

Se puede mencionar que emprendimientos que han logrado crecer con el
financiamiento de los Al, en Chile con la red de inversores llamada Southern
Angel a materializado inversiones en empresas como Surikat, Zhetapricing,
Redfacil, Macropanel, Solarium Biotechnology y Agricultura Lo Vicufia, y con la
segunda red de inversores Angeles llamada Angeles de Chile de la
Universidad de Chile ha invertido en emprendimientos como Amaranto, ADN
Lads, que se dedica al desarrollo y comercializacion de analisis biomoleculares
para el mercado de la salud humana y agroindustrial y la empresa de
Biosistemas que hace limpieza y mantenimiento de redes in situ.

Dentro de estas empresas se puede destacar a “INVERSIONES AMARANTO”
nace de un grupo conformado por ingenieros forestales Cristian Fuentes,
Alvaro Gonzalez y el Ingeniero Civil Cristian Vergara que en el afio 2007 se
embarcan en este proyecto de producciéon y venta de Amaranto, los tres
coinciden en que lo mas dificil ha sido conseguir financiamiento, pero han

tenido el apoyo de la Universidad de Chile, el Centro de Emprendimiento de la

18 http://www.linkinversiones.com/index.php?option=com_content&task=view&id=20&Itemid=41 (fecha
martes 30 de marzo de 2010, hora 16:26)
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Escuela de Postgrado de Economia y Negocios, quienes ganaron el capital
semilla equivalente a USD6 millones, lo cual sirvié para la restructuracion del
negocio, luego se postularon a los Angeles de Chile para conseguir un fondo
de inversion obteniendo el financiamiento por USD10 millones. Entre sus
expectativas futuras estd bordear una produccion de 200 toneladas y
diversificar sus productos, ya que en la actualidad son cereal, harina y barra de
chocolate, estan en conversaciones con EEUU, y Europa para exportar su
producto, estd negociando con grandes empresas de alimentos locales para

sacar las nuevas lineas de productos.!’ (Ver anexo 3 Reportaje).

8

HMHHH”TG .

ARGENTINA

En Argentina los emprendimientos que han tenido éxitos con los Al son:
Geelbe, Glam Out, Ashiwea, Fortaleza, Nedken, Frontera Sur, Eco-Cav,
CARSA,

Conexiones Judiciales, Faro, Boatcare, MovalBanking, Tarcel, Creationflow.
Quienes han sido financiados por las redes de inversores que son el Club de
Angeles del IAE, Inversores Globales (IG) y Fundacién Endeavor Argentina. 8
En el caso de Argentina el emprendimiento que se puede destacar es la

empresa “GEELBE” es el Primer Club Privado de Compras por Internet de

7 http://www.economiaynegocios.cl/mis_finanzas/detalles/detalle_emp.asp?id=1212( fecha 5 de abril de

2010, hora 17:06)

18 http://www.iprofesional.com/notas/95271-Si-usted-necesita-dinero-para-financiar-un-proyecto-nada-mejor-

un-

angel-inversor.html. (fecha 31 de marzo de 2010, hora: 15:53)
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Latinoamérica, que actualmente es una de las principales compafias de
comercio electronico del pais cuyos fundadores son Agustin Pallotti, Gaston
Bercun y Gabriel Miller, quienes importaron un modelo de negocios que en la
actualidad lleva a cabo sus actividades con éxito principalmente en Europa.
Cuya empresa es “Outlet Premium” que se destaca por ofrecer productos
exclusivos con descuentos de entre 25 y 70% respecto de los precios del
mercado tradicional.

En la actualidad son mas de 70 las marcas que venden sus articulos a través
de Geelbe, entre las que puede mencionar Davidoff, Samsonite, Philips,
Graciela Naum, Swarovski, Knightsbridge, Sofi Martiré, Reef, Sanyo, Head,
Victorinox, Panasonic, DKNY, Zippo, Jeans Makers, Volf, Rallys, Alfaparf, etc.
A poco mas de un afio de su lanzamiento, Geelbe logré cautivar a mas de
150.000 usuarios en Argentina y México con tasas de crecimiento superiores a
la media del mercado. En lo que respecta a la facturacion global, se estima que
sera cercana al millon de délares para 2009.

Entre sus expectativas de crecimiento estan reforzar fuertemente la posicion en
Argentina y México, paises en donde estan operando, y la apertura de nuevas
operaciones en nuevos mercados de la region. De esta forma esperan seguir
siendo lideres regionales en el segmento de clubes privados de compras, y

uno de los méas destacados en el comercio electrénico.*®
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19 http://argentina.blogsdederecho.com/?cat=163 (fecha 05 de abril de 2010, hora 18:17)
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MEXICO

El capital financiado por los Al en México han sido emprendimientos que estan
en sectores como construccion, tecnologias de la informacion (TI),
entretenimiento, biotecnologia, servicios dedicada a llevar negocios y turismo.
Entre ellas tenemos Tralcom, Tralix, Simitel, Ingeniae, Mapa localizador, Hidra
Technologies, Cacto, IHS, SP Films, Innovamedica, Consorcio Ecolégico
Industrial, Optima energia, OTC, Naturales Organicos “ el Portezuelo”, Mexis,
Promicon, Ingressio, Ipsetech, Holos, Vehizero, Setic, Nano Reseach S.A.
DCV, Concretos Traslucidos S de RL DE CV, Red Radian, AXATEL,
QUINASA, HDS, TDI Tecnologia y Disefio Industrial, BECTECK, Tecnoidea,
MBGE.

La empresa que se destaca es International Healthy Snacks (IHS) cuyo
fundador es Simén Sacal que a los 19 afios comenz6 su idea de ofrecer
botanas saludables y sabrosas. Tras dos afios de experimentos y otros dos
levantando su empresa, el esfuerzo redund6 en Fit Bits. Un producto con
sabores de chile y limén, manzana y canela, que se vende en Wal-Mart,
Liverpool o Nutrisa. Para iniciar su empresa hizo su propia inversion de
USD100000 délares. Este proyecto le ha permitido que Nacional Financiera y
un grupo de inversionistas apoyen su emprendimiento inyectando 1 millon de
pesos. Su producto ha sido certificado como nutritivo por el gobierno mexicano,
Sacal negocia la venta de Fit Bits con instituciones oficiales que reparten mas
de cinco millones de desayunos al dia en escuelas de todo el pais.

Esta empresa tiene un porcentaje de crecimiento del 27% mensual,

permitiéndole un claro posicionamiento en el mercado.

COSTA RICA

En Costa Rica también se puede destacar emprendimientos que han tenido

éxito en sus operaciones son Heart Transverter que se trata de un sistema
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que ayuda a utilizar en forma eficiente y sin desperdicios la electricidad en
empresas y hogares. Funciona como una unidad de poder (UPS, por sus siglas
en inglés) que brinda en forma ininterrumpida energia a las computadoras y
sirve para probar baterias, entre otras funciones. Luchando con optimismo por
sustituir las fuentes de energia tradicionales (carbdén, petréleo, gas vy
biocombustibles) y proteger el medio ambiente. Lejos Learning es una
empresa fundada por un costarricense y un estadounidense, quienes crearon
un método de ensefianza de espafiol para extranjeros a través de Internet.?
Fair Play Labs, es una empresa que esta operando desde hace 3 afios, cuyo
fundador es Claudio Pinto, ingeniero en computacion y cofundador de la firma
Exactus, su idea nacio de una pregunta inocente que le hizo su hijo fue el
comienzo de dicha empresa, en la actualidad tienen un mercado que
sobrepasa los cientos de millones de consumidores potenciales en el mundo.
Esta es una empresa de entretenimiento digital interactivo que desarrolla
juegos de video, juegos para Internet y realiza outsourcing en la industria de la
animacién digital. En la actualidad se encuentra en la busqueda de aliados
estratégicos locales e internacionales para ampliar sus oportunidades de
expansion.  Entre sus productos lideres est4 Ecovolution, un divertido juego
RPG (Role Play Game) el cual fue lanzado mundialmente en el afio 2008. Se
basa en la historia de un personaje que busca lograr el balance entre el uso de
los recursos naturales y la supervivencia humana. El juego ya se ha
presentado a varias compafiias incluidas Nintendo, Konami, Vivendi Games y
Atari las cuales mostraron gran interés. Fair Play Labs obtuvo un total de
USD300.000 en inversion angel para emprender el proyecto. Los inversionistas

fueron atraidos por el balance de riesgo que presenta al tener tres lineas de

20 http://www.elfinancierocr.com/ef_archivo/2007/octubre/28/tecnologial293098.html (fecha martes 6 de
abril de 2010, hora 16:45)
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negocio, por su equipo gerencial y humano y por la claridad en la visién del

mercado potencial del proyecto.?*

ECUADOR

Uno de los pasos mas dificiles para los emprendedores en nuestro pais es
conseguir socios capitalistas. Los Al son una alternativa para gestionar
recursos. Pero en nuestro pais no hay un grupo establecido, ni un sitio que
permita ubicar Al. En la mayoria de los casos ocurre que un emprendedor
corre con suerte y conoce a alguien que le interesa apoyar su iniciativa. El cual
se convierte en el multiplicador de la experiencia y sirve de puente para que el
inversionista apadrine otras empresas.

En nuestro pais la mayoria de la gente desconoce sobre este tipo de
inversores, ya que no existen estudios relacionados con los mismos. Pero el
concurso llamado “El BID CHALLENGE” Ecuador “El reto es tuyo”, es la

primera edicibn que se desarrolla en nuestro pais cuyo objetivo es brindar

2! http://www.linkinversiones.com/index.php?option=com_content&task=view&id=20&Itemid=41 (fecha 3
de marzo de 2010, hora 15: 25)
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acceso al financiamiento, contactos con inversionistas y asesoramiento para
arrancar con un negocio propio. El concurso ya se realizo en 12 paises, cuenta
con el respaldo de la ONG holandesa Business in Development Network y de
la Agencia Municipal de Desarrollo Econdémico CONQUITO, la cual esta
dirigido a todas las areas de produccion; a pequefias y medianas empresas 0
aquellas en proceso de construccion, las que tienen que ser socialmente
responsables, amigables con el medio ambiente y generadoras de recursos,
fuentes de empleo e impacto en el desarrollo local.

En si los Al, no son un mercado conocido en nuestro pais y es por eso que la
mayoria de emprendimientos se quedan solo en ideas, pero si existiera el
apoyo suficiente de entidades gubernamentales, para impulsar el deseo de
emprender en las universidades fuera el gran motor para el desarrollo del pais.
Es por esto que debe difundir por medios de comunicacion acerca de estos

NUEevos inversores.

3.3DINERO INYECTADO EN LAS EMPRESAS
Los montos de inversion dependeran del tipo de emprendimiento que se quiera
dar inicio. Si se trata de un negocio tradicional puede obtener hasta
USD120000, para empresas que apliquen tecnologia intermedia, los montos
llegan hasta USD450000, y para aquellas de alta tecnologia de USD1.2
millones hasta USD10 millones. (Ver anexo 4. Montos invertidos en empresas

mexicanas).
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MONTOS INVERTIDOS POR LOS ANGELES INVERSORES

USDS000000 - USD10000000
USD6000000 - USDS000000
USD4000000 - USD6000000
USD2000000 -USD4000000 W Seriesl

USD100000- USD2000000

>USD100000

3.4LOGROS, DESAFIOS Y BENEFICIOS DE LOS ANGELES INVERSORES
ALCANZADOS Y POR ALCANZAR EN LATINOAMERICA

LOGROS ALCANZADQOS

Entre los principales logros que se ha obtenido a través de los Al es llegar a

entender lo que es la industria de capital de riesgo informal en los diversos

paises, ya que depende de la estructura econémica de los paises emergentes.

v Se ha llegado a sensibilizar a potenciales inversionistas sobre los

beneficios que esta actividad conlleva, no s6lo en México que es el pais

mas cercano a Estados Unidos sino también en paises como Brasil,

Chile, Argentina, Costa Rica, Panama, Republica Dominicana,
Colombia, entre otros.

v' Desarrollar habilidades técnicas para evaluar proyectos y apoyar a

emprendedores.
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Coordinacion de demanda de capital a través de las incubadoras y del
principal concurso de planes de negocios.

Entendimiento de la industria de capital de riesgo en Chile,
estructuracion, discusién con el Ministerio de Economia para incorporar
las mejores préacticas mundiales en fomento de redes de Angeles
Inversionistas.

Discusion sobre los incentivos para Angeles Inversionistas y las
alternativas de hacer match publico privado.

Se ha llegado a tener contacto con las principales asociaciones de
Redes de Inversionistas Angeles en Estados Unidos (ACA) y Europa
(EBAN), los mismos que cuentan con experiencia en el ramo.
Presentacion de un proyecto de continuacion en CORFO para los
siguientes afos.

Promover la creatividad empresarial (proyectos).

Creacién de nuevas empresas innovadoras.

Desarrollo de empresas en etapas tempranas.

Implementar esquemas de Inversionistas Privados.

Generacion de empleo.

OS POR ALCANZAR

v
v

v

AUTORAS:

Llegar a tener una gran red latinoamericana de Angeles Inversores
Llegar a obtener inversion extranjera para todos los paises de
latinoamericana sin excepcion de ninguno.

Fortalecer a las incubadoras de empresas existentes y creacion de
nuevas incubadoras para llegar a un equilibrio entre la oferta y demanda
de emprendimientos.

Llevar a formar una Asociacion Latinoamericana de Redes Angeles
Inversores, lo que llegara a fortalecer “deal flow” y permitird que se alinee
las mejores practicas de la industrial de la inversion de riesgo y

promover la cultura de inversion de riesgo en la region.
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DESAFIOS

Apoyar el desarrollo de las Redes de Inversionistas Angeles, como
principal fuente de financiamiento para emprendimientos en etapa
semilla. Fortalecer la industria de capital de riesgo agregando un
eslabon que acerque la oferta y la demanda de capital de riesgo
Promover a nivel de Gobierno Fondos de Capital Semilla 0 Mecanismos
de Co Inversion, para complementar la inversion de los angeles.
Fortalecer las relaciones entre los fondos de capital de riesgo y los
Inversionistas Angeles.

Optimizar el uso de recursos publicos y privados para obtener buenos
proyectos de negocios.

Enriguecer la discusibn en la Ley de Mercado de Capitales,
incorporando la experiencia, conocimientos y sugerencias del sector
privado, que permita canalizar recursos hacia iniciativas que aporten al
desarrollo, sean sustentables y contemplen formulas de salida rentables

para los inversionistas, entre otras caracteristicas.

BENEFICIOS

Entre los beneficios que han traido los Al para los paises de latinoamericana

que han adoptado a los mismos como una nueva fuente de financiamiento,

han sido:

v' Generar un entorno favorable para la creacion de nuevas empresas Yy

amplia la demanda de trabajos calificados.

v Favorece la industrializacion de un pais o region al apoyar el desarrollo de

sectores econdmicos estratégicos, generando alto retorno econdmico y

social, al financiar empresas no existentes en el pais 6 region
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v' Coloca las bases para el crecimiento de las empresas con recursos que
sirven para financiar, entre otros, capital de trabajo e inversiones para
expansiones y consolidaciones.

v' Crea valor en las empresas mediante el aporte de practicas de gobierno
corporativo, que se traducen en mayor eficiencia y transparencia en el
proceso de toma de decisiones, disciplina en la gestion y mejora de la
planeacion estratégica

v Incrementa la disciplina contable y financiera, mejorando la informacion y
los reportes, la planificacion y control, y el acceso a fuentes de financiacion

v' Mejora la red de contactos para el acceso a nuevos mercados, clientes y
proveedores

v" Proporciona conocimiento y gestién profesional, analisis de estrategias y
ejecutivos calificados

v" Financia empresas que no estan en condiciones de asumir deudas o
proyectos con alto riesgo. Comparte y mitiga el riesgo mediante el aporte de
recursos econdmicos y tacticas de gestion

v' Desarrolla una cultura .gana-gana. en las empresas con retribuciones
adecuadas a los riesgos asumidos

v" Acelera en forma exponencial la cultura emprendedora

\

Incrementa la transparencia e institucionalidad del tejido empresarial

<\

Contribuye con el desarrollo, la democratizacién y la sofisticacion del
mercado de capitales.

Promueve la creatividad empresarial (proyectos).

Creacién de nuevas empresas innovadoras.

Desarrollo de empresas en etapas tempranas.

Implementar esquemas de Inversionistas Privados.

NS N N NN

Generacién de empleo.

AUTORAS:
Dolores Beatriz Ayala Pintado
Mayra Yadira Gonzéalez Alvarado 37



o

UNIVERSIDAD DE CUENCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

“ANGELES INVERSORES UNA NUEVA MODALIDAD DE FINANCIAMIENTO PARA LOS
EMPRENDIMIENTOS EN LATINOAMERICA”

3.5TENDENCIA DEL MERCADO DE REDES DE INVERSIONISTAS ANGELES
EN LATINOAMERICA.

NUMERO DE REDES DE ANGELES INVERSORES EN LATINOAMERICA

4 DARGENTINA

OBRASIL
BCHILE

BOCOLOMBIA

OCOSTARICA
I EL SALVADOR
o EMEXICO

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 EPERU

[ %]

EREPUBLICA
DOMINICANA

VER ANEXO 5 DATOS DEL GRAFICO

Por casi una década en América Latina se han desarrollado redes de Al,
creandose de pequefios grupos de inversionistas, que han visto una oportunidad
en proyectos que prometen un alto potencial de crecimiento, con el apoyo de
entidades gubernamentales como Banco Interamericano de Desarrollo (BID), El
Instituto de Altos Estudios Empresariales (IAE), Nacional Financiera S.A.
(NAFINSA), Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO), Corporacion
Andina de Fomento (CAF), Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), las que
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han contribuido con la consolidacion y crecimiento de redes de Al. Ver anexo 5

Nombre de las redes formadas en Latinoamérica
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 CONCLUSIONES

En el disefio de la presente tesina, nos plantemos como objetivo principal el
analizar a los Al como una nueva modalidad de financiamiento. Una vez que
hemos realizado este analisis podemos plantear las siguientes conclusiones:

Los Al han existido por mas de una década en Estados Unidos y en Europa,
siendo participes del posicionamiento de grandes empresas a nivel mundial por su
gran éxito. A lo largo de los afios se han expandido por latinoamericana en
diversos paises, contando con el apoyo gubernamental, siendo de gran
importancia para el desarrollo econdmico de los mismos, provocando cambios

trascendentales, utilizando esta fuente de financiamiento.

Los Angeles Inversores han motivado a los emprendedores que su proyecto
pueda alcanzar la etapa de madurez de la empresa, siendo estas destacadas y
reconocidas a nivel internacional, ayudando al impulso de las economias a través
de la creacion de fuentes de empleo, permitiendo la posibilidad de ingreso de
capitales extranjeros a los paises emergentes ya que han visto que hay un
potencial para la creacién de nuevas empresas lo que ha hecho que economias
tan pequefias sean tomadas en cuenta como potenciales en el desarrollo de

emprendimientos.

Estos Al como fuente de o para los emprendedores permiten adquirir capital
(dinero) y a su vez contar capital intelectual (conocimientos, experiencias y
contactos), ya que a estos inversores les interesa que el proyecto donde van

invertir crezca, se desarrolle y sea conocido en el mundo.
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Y para finalizar, los logros que los Al han alcanzado han sido de una manera
equitativa, es decir que estos inversores son personas que no solo buscan un
beneficio propio, sino también de la organizacion, buscando el crecimiento

econdmico del pais.

4.2 RECOMENDACIONES

Entre las recomendaciones que se pueden dar son las siguientes:

» En nuestro pais son muy pocos los estudios que se han realizado acerca
del financiamiento de nuevas empresas, y menos acerca de los inversores
angeles. Por lo que se recomienda que se realice estudios acerca de lo Al,
ya que son una fuente de financiamiento que va hacer que el pais se
desarrolle y no se quede estancado con el pensamiento tradicional.

» Se platea como una recomendacion realizar un estudio minucioso a cerca
de las incubadoras e instituciones que apoyen al emprendimiento siendo un
enlace clave entre los emprendedores y los Al, para conocer si estas, estan
preparadas al momento de que exista la oferta de nuevos proyectos en
donde invertir, ya que si estas no tienen la capacidad de generan proyectos
con un alto potencial de crecimiento los inversionistas se mostraran

renuentes de invertir en nuestro pais.

» Una de las dificultades a las que se enfrentan las pequefias y medianas
empresas en latinoamericana, en el desarrollo de su actividad, es conseguir
una financiacion en coste y plazo adecuada a sus necesidades. Por lo que
tanto los gobiernos como las instituciones deberian apoyar la creacién de
nuevas empresas y negocios que estén en etapa de despegue, en
actividades clave, en el proceso de incorporacion de la empresa al

mercado. Y a la vez, estas deben contener propuestas innovadoras, ser
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negocios de base tecnoldgica o referirse a productos y/o servicios con valor

agregado, para llegar a obtener el éxito que toda empresa desea alcanzar.

» La recomendacion es que, en la medida de lo posible, se debe invitar a
inversionistas privados a participar en la creacion e implementacion de
estos mecanismos de financiamiento en latinoamericana. Ya que los
inversionistas privados, ademas de dinero, pueden aportar experiencia,
contactos y conocimiento de la industria que aumentan la probabilidad de
éxito de estos emprendimientos. Ademds, en el largo plazo el sector
privado puede asumir la mayoria de los financiamientos por la alta
rentabilidad que usualmente prometen. La labor del Estado debe ser de
compensar los costos de transaccion. Por esta misma razén, el disefio del
instrumento debe incentivar el aprendizaje que disminuya paulatinamente
dichos costos. Ya que los agentes privados estan dispuestos a entrar en
estos mercados si las condiciones parecen atractivas. La atraccion de los
proyectos aumentara en la medida que los mismos inversionistas adquieran

las capacidades para administrar mejor estas inversiones.

» Para el fortalecimiento del desarrollo econdémico de latinoamericana, por lo
que convendria abrir programas institucionales que ayuden a los
emprendimientos, es por ello que se deberia fomentar programas de de
emprendimientos con todas las universidades de la region, para que
mediante esto sean competitivos en el desarrollo de proyectos con los de
Estados Unidos y Europa, permitiendo por medio de ello que estos
potenciales inversionistas se interesen en invertir en paises emergentes

como el nuestro.
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ANEXO

3 EDICION ANIVERSARIO EMPRENDER CON K

FINANCIAMIENTO DE
EMPRENDEDORES

TRASPASAN EL DEMOMINADO VALLE DE LA M|

o basta oo ener

uma gran ided, se

pecesitin capital

takendn pamn oo

vertirla en buen

negocio. Y, ke
custe creerio, dinen parm NUevos proyec-
o hury en Chiilie. B freno s muchas veces
b calificacion de los emprendedones v s
claficultad, en muchos casna, para posar
uma idea ol papel v ramsfommerda o un
proecto empresaral filido.

Muchos creen guee convertir um pir-
vecto en realidad pasn exclusivanente
o dineno, ¥ por eso s dsviven ok
i al primer eslabdn finimezta de i
cardena del emprendimiente en Chile: o
sea, bos ahoeros persomules, los apones de
Famifianes v las tarjets de coddiso.

Wi obstumte, o clenio es que, mes alkd
de esn, en Chile existe una sere de incen-
tives gubemamentales § apove privada
parn respakdur i un emprendedor ovican.
La chave es saber qué puertas godpear parn
noceder a tma red de financiamiento. Foe
eso, en Capitul nos aplicamos y elibo-
rumos el mapn financis del emngrendi-
miento: ure rula gue videsde |08 apoyos
porn plisar o iden en un plan de nego-

| cin, hasta b incorporacion de fondes de
copital de miesgo. Un wrabajo scucioso ¥

104 CAPTAL M5 25T
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en el cual enconframds a muchos mede-
nas —miis de los que esperdbamin— de los
RS DB

De Ia idea
al papel y capiial semilla

Un emprendedor que guiere poten-
clar sus idens e negocio tiene difereles
comprapirtis: oo s cunles pueds comen-
sur  plasarar e un papel su idea, hasta
cuivertita en un emprendiméento. [stin
las universadades v sus incubadoras (hay
cenca de 23 operativas en el pafsy, e indi-
mciones como Endetvor, qoe aienbis con
el apoyo de empresarios desticados como
Sven von Appen, Enrigue Cuetn, Christo-
ph Schiess, Jean Paul Luksic, Jorpe Emi-
quriz, Jos& Luis del Rio, José Ramln
Gutiérrez, Alvaro Saach, Salvador Soid y
Giurillermn Carey, entre i,

En esdn line tunbin se encuentran
oirs instmncias como Fst Tuesday (wma
red global sin fines. de e que vincula
emprendedones, invesionises, ciems ¥
proveedhiores ) v CEO), una organizicion [&-
demla por Amdnds Benier, que vincuia a
personzss de bos fimbilos privado y piblicn
ligzanclzns o Lt inclustrin Entermet, ¥ gque busc I
generacion de ermgrendimientoes, Ademis,
by iy oo ks, o s cutiles se poeds
comenenr ) dessarmollar y puliv inkiativas.

EL MAPA
DEL TESORO

DICEN GUE EN CHILE DINERO PARA EMPRENDER, HAY, LO INVESTIGAMOS ¥ LO COMPROBAMOS,
EL ASUNTO ES EM GUE SE ESTA DISPUESTO A APOYAR ¥ BAJO QUE RIESGOS. HICIMOS EL MAPA

DEL FINANCIAMIENTC DE EMPRENDEDORES, DESDE SU ETAPA INICIAL (IDEA) HASTA CUANDC
UERTE, ¥ NOS DIMOS CUENTA DE GUE HAY MUCHAS
PUERTAS GUE SE PUEDEN TOCAR. POR SANDRA BURGOS.

e incentive on dinero que paede
llegr o ser clove par un emprendekr,
e una etapn micial, son los concurses de
planes de negocios, Hoy son cutro ks
cenfimenes lmporanies exisiees. Chile
Empresanio, de la Universidad Ackalin
Théfiez oon premics por 70 milkme: de
pesos amuakes v oen el que cads aTpes)
pusede ganar gercn de 13 millonss de e
s, Tambbén eetén Jos concursos Dessfin
Joven, Dhctuc-DuPont con prenis por
7.5 millones de pesos en que coda fmss S
s puede adjudicar cerca de 3 ullmes,
w ¢l premmo Visiin Emprendedora 100K
Sanesncler —con preriaes par un il de
450 milkones de pesos— el que renlizs Em- -
pretee, que apoa 4.5 millones de peosd
cacdn umio de sus manndores.

Fem sin duda b que mis resns @
et etapa ded enprendimicnio es |0 e
s Conoee oo cepiol Semilla, que o
subsidin para sapovar | definicion ¥ G- 3
rruibacicn de proyecios de nepocics gie
cnitregin lnmova Chile e Crefo o oS
de incubodons, Sercoles ¥ putmceadES
res. Por estn vil, bos emprencehones g
ceden @ s lincas de financiaméeno: ()
primen entrega recursos por G rilloeesde S
eSS s hacerun estadio de merad B
sepumica nisciericle a <40 millons de pesoss
que wrven parn realizar ks primens mis
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vimmientos conerciales: e dectr, que de 1o
wlen se Begpe ol mercad,

A nivel de incubadoms. se han fver
tick» desde €l adfio 200 cenca de G400 mi-
llemes de pesos, con 1 prosedio mnual por
actorr e 268 millnes, Se estima gue caa
ST (U ingresa 8 wan incubidor rec-
be nsesorie ques, si se midienn en dinem,
abcamzasian a bos 13,5 millones por afio.

En este eslabin de ks cacdeni se noga ung
cacis presencia del secior privadn, Bs por
&5 qque Corfoes el omgamismo neferente, Do
hecha, ki entidad estd apoyundo o ook
gias dors pra empagquetaras v sacarls o
rreercacho, para o cual ha koerado un acoerdo
e hewcer P, oo i incubadons de
pemmer nine] srmedial coeno s 10 Squime
{12} de In Universidic] de Texas

Angeles salvadores

Cusands |n wea ya tene fomma, ¢ em-
Prencleckor pusa 4 uma fercen ety en la
sackena de fenanciamiemo, en b ol Ios de-
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nornimuos fiversicnistas dugeler jiegan
un rol eliaves como fimancistes v posenciadi:
fiess de Jos emprendimicnios, meormdo Ls

s e i inchsaria sy mieva, en bnquie
exisden beiamene <non nokeEs gue ceidn
operado formalmense oon apoyo de Crefin,

Lt primera iniciative en el pa fue In
ted e inversiomistas cread por 1o Uni-
versidd Adolfo Ihdifiez, Southem Angel,
que cuenta con U5 teprantes, entre los
cules destacan Femando Prieto, Radl
Ciudul, Héctor Orelling, Ramdn Moli-
na. Arselmo Palmea y Jorpe Lesser, Cacda
Eversionista dngel dispone —en prome-
dicr de un potencial pirimonio ligido
a lewvertir a través de b red que borden Tos
K mil ckiilares,

Ha maserialivado desde sy crencicn
inversiones por ceren de 5 millones de
dhilages, en empresas como Surikar, Zhe-
taprizing, Redfac], Macropanel, Solasium
Bittechmology v Apwiooda Lo Vieufia,

“ANGELES INVERSORES UNA NUEVA MODALIDAD DE FINANCIAMIENTO PARA LOS
EMPRENDIMIENTOS EN LATINOAMERICA”

Una sesgumda red es Angeles de Chile,
ke In Universiclad de Chile. Con un afio de
Vidka, i ha cerradn tres seuerdos de inver-
sidn por cns medio milkin de ddlanes en
tnful, distribuios e tres erpresns; Ama-
Ao, ADN Labs, que s dedica ol desa-
mullo ¥ eomencializacion de andlisis hio-
molecubares pam el mecado de s salud
bumang ¥ agromndusi, v Biosistems,
ek &5 ima empresa gue hace Tingpees v
mitntenciin de redes in si

Tere m directono como gobier-
1 corpontive en el ol estin algunos
empresaris como Manfred  Palmanm,
Dunied Daccamen v Clusdio Chame-
o, en nepresenticion de Alvar Saich,
¥ regresentntes del mumdo académico
como Joseph Ramos, Pedm Hidalgo v
Carles Moguieire Su dinscior eV,
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Alvarn Saﬁ

Christian Willatt, senala que boy Liersen
A} miembros pamicipando activimente
en la red, que justificaron ame Corfo o
patrimonics de 40 mallones de ditanes. La
wlea &5 mnvenir en empresss innovodoms
e altiny iMpactn, o On TS QU Vil enind
S0 mil y 500 mil dalores

Timmbodn et L med A[I!_',L'Ll1 Dhctue de
la Universiclad Cutdlica, orentoda o em-
prendimientos con hase tecnobagicn y con
elementos mreviklnres. Los iiversionistas
miesmbios provienen principalmente de la
Fusikaciim de Ingenicros de ln Univer-
sadod Capdlica (FILHC), quuenes apoctan
firemciambenio, capial imelfigente v redes
de comacios a los emprendimienios en
que mvienen. Deniro cle su consejo disec-
vy s encuentran Ermdlio Deik y Wenoes-
oy Cares:

Orra ned es Inoured, que nin esti beago el
parzues e ninguna matinekio scaddmaca
w cue e comforrmads por un grupo de imver-
siomisias ingeles de muy buen nivel, como
Juan Ciimeo, Antorio Turmer, lgnacio Alo-
nos, Felipe Novon, Pedm Pablio Alamos,
Adejradm Simonet (de & inmobilia Si-
monett) Diego Flerschmann, Matias Pend,
Herman Chadwick v Francison Oimego,
Partieron en cnem de 2008 con b klen de
hacer invensiones de entre 060y 51 il
Alanes porernpresa y yihun participadoen
o brmsssccienes: por i oo die 200 mil
diilares y 1000 millomes de posos: CCT]
(ermpme=a che Eranspoete de comenasdores) ¥
b rmkreerveceria Mesin,

Pero eso o es indo, ya que ecién s
acithan de fommar dies mievas redes. Una
s Angeles del Sur, de L VI Regidn, que
surgich bajo of plero de los universicdiles
clel Bics Bic, Conepoidn e Imcap. La red,
que es aesorada por Southem Angels,
realimd s primerns reumiones oom inver-
=ionistas @ incubolorns del surde Chibz en
miarac de este afio

Mylene Maliz, gerente Fed de Inver-
sionistas, explica gue In red la componen
mversonistas privados de Concepeicn,

Roberto Angelini

SHIpREsarioG ¥ ex gjecutivos de ampresis,
gque hon desarolizdo. emprendimientos
exXfmsr, (ue Cueniin Ccon eousns pan
Invertic, COnDCimientn, experencin y con-
tactos, Se estima que realizasdin mversio-
s e Aetuacin entre bos 25.000 v los
0000 déltares, aumgue no descastan in-
VETRIONES. MEyOes,

L otra ved de reciente formacicon s
Chuleilohal Angels, desnmollnda bojo 2l
alero de Fundacidn Chile con el apoyo de
Codlo, Mils Galdo, su creador y gerenic
genenil, sefialy gue e la dnbcs que eobra
una membecsin o Bos inversionistas g
particaper v, ademshs, un e de fmnsac-
citn. “Muestra red tiene b novedsd de
que son inversionistas de caricter mier
naciomal; algunes de ellos residen fuem
de muestm pais y vam a invertic en -
yecios kocales para que idealmente s
globalicen. Inchso miestros mondis. de
mversion estan por ancimia de ks fran-
sacciones getwrales. Lo historis demues-
traquie los redes des imversionistas dmgeles
mvienien desde 50000 festa 00000
dolures por enipresa y por rosda. No-
sOIT0S queTemos entrr en um nicho gue
vin chiesde bos SO0000 @ los 2 millones de
clialianes, Al dia de hoy estamos cercancs o
AT MUES TN PRmern mansaccsin’,

La resl et cxxwmpuiesta acialmernic
por 13 inversonstis fundsees gue se
encienirn on Europa, Esidos Unidos. y
Crnadd, entre ofmos: paises: Exios elles, dis-
st i Finaneir y polenciae s o idems
comrie 8 empresas ya faciumndo, Adesmiis,
o con 'ln.'rlmr:ﬁiill-:uu:i:uim e -
tos de relevancia, lis cunles proveen servi-
s preferencinles & iodos sus miembinos y
potencinn de esti Foomi o lin rexk Aumerican
Apprncal. en el dren de ssesoris finuncie-
ety Fusidin Consulbones, ssesorn contable y
tribuntarin, ¥ Albegli sk e s s
fommes begles, Tambwin se han endido redes
e rabajo oo fckores chanae ente de ks in-
durtrias de empremdimientn, mpovacion y
capital de nespo,

/

|
Yy
/ / Palricis Paredi  Horsdn Somarsll

El financiamiento hibrido

Pero enel mundo del emprendimien-
1o tarnbain hay ofros actores dispuestos i
JRCBET TECUTSOS €0 Y ECios Cue esifin -
tenda. Una de estes fipures inbermesdios
en b endera de desamollo emprendedor
st las fmnily ofice (en Chile: hay cenc
de 500, Adpures de ells, como por gjem-
plo Ju de la fumilia Schiess, s dedican
cluramenie a invertir en emprendisrientos
pﬁ;u‘ﬂl:ﬁ. Ui sirnibeses som el de inver-
siones Caburg, O la familia Said, v el de
Alvaro Sabch,

Tambign hay oo po de acioess,
oo los search fandle o fondos de bis
queda, que estin ingresindo com fuers a
Chile t".ﬁll,hl.ﬂllmsll.'rln_'ll.gl'l.l|:l.‘ae\.1.i.‘j.‘1:ill:~
1S CJIE COMAETINT MECUTSOns exbermos (prn
cipalmente, empresarios desncndos) pam
queertreguen virios miles de dilanes pr
I bsqueda de emprendimientos, Truba-
jam bajo la Wigica de compra de empresas
pira administraries v venderbe, luego de
clurles um valor agnegado,

E prrines fordio de este tipo en Chale
fue Altos Andes, creado por Luas Felpe
Lebnsedé v Carlos Fell, quienes comven-
cleron i cmpresanos oo Cristohal
Lira. Guillermo Aglero y Liis Chid-
wick pan mgresar al fondo v o Lo empre-
e (ilasstoch.

O eemiplo es e Fondo AS, credo
por Andrés Emimriz y Soames Flewesmos,
Ellos hagranon interesas o Patricio Punodi,
Juar Rillwo, Rocdrigo Pérez Mockenna y
Joad Cox, entre ofros, pama ques apoyasan
a fooxdn. El gnspor ingresd en 2004 a b
propiedad de i exportadons de salmdn
afusmado St Andnews

Con pantalomes mas largos
S podnin decir que ¢l dltirme eslalsis
de By clema de financiamicnso del em-
prendimdento son les fomdos die capstal de
nesg. Tres ks oprobacicn del MEI bt
wn explsicn de o oon aportantcs
prrivaddios con capitnl de antemano ¥ ww

“ANGELES INVERSORES UNA NUEVA MODALIDAD DE FINANCIAMIENTO PARA LOS
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administrdom que s dedica o mstrear
opomumidades o que ol fondo penens
im porcentaje de reiomd fmgpote,

Ln Chile hoy estin vigentes cerca de
17 fondes de diferente indale. Hay o
lmrrndos bary ouit, que andan buscando
eTpresis pars invertic y quedarse con el
control; ¥ hiny otros, oo Al Cipi-
tal, que se enfocan o gue el emprendedor
s quicn saque sdelante of nesocio, que
s Corme e moneia estn induseria en -
dos Unidos v B,

Sk pbermbaos se encuentrin Juwan y Luis
Claro, Jouf Luis y Sehastiin del Rio,
Rafael y Pablo Guilisasti, Vietor Hugo
Puchi, Bruno Philippd, Andrés Concha,
Femiin Gozmari, Miguel Angel Poduje
¥ Jusin Anbonio Guzandn, Con un fondo
e M) milleencs de dilares, va han inver-
tide en do firrmas: Paperless v Soopix,
¥ estsn ad portas del cierre de un par de
IFamsaCCiomnes.,

Econsull, por su pane, administra dos
fondos: Huledn 1 y Haledn 11, con una

Ora miowdalichad ex fa o i '|.IF-||-
vaite: ety entidades mds grandes (como
ANA por epEmplo) ¥ oue invieren ms
fcerca de 50 millones de ﬂu.ms‘]. ﬂ:q
ey, | relocion que tenen con ks em-
prendedones e diferente. Esios fondos
tienen wna durmcidn de 1004 12 afos, de
b ounles los primens 4 s dedican fuier-
temente a sondenr oportunidades, s b
cunl vienes una etapa de adminsimeicn ¥
desinversidin parn consepuir ¢l retomo.

Exn et cuso, ndemiis, ks operigiones.
por tmirsaceidin van desde 1.2 millones 55
millones die e, de msdo que estamos
hasblirli e aportantes de alio ptmmo-
micy; muchos de ellos, importmics empre-
SIS,

Lrx dhe Jos miis conocidos es Precur-
50, ndmindstraco por Gerens, firma que se
encuenri hoy ammimdo un segundo fondo
que denominnei Precurser 11y gue cspem
fener listn en um par de meses. Bl prime-
oy, digamos, i invirted [a sotalicdad de s
findin{ S60.000 LIF) ¥ cuentn con notables
homibns de negocios cnie sus guin-
tes Anches v Pablo Muvarm, Ricando y
Bouardoe Masal, Conuwcio Finmncienn,
Sigdo Koppers, Ramdn Ehlen v Andnés
Baboun. Su porafolio de nversiones st
compuesio pof lis empresis: Tubopock,
Wisetrack, Emotions, Metanoda, Alimen-
105 Puerin Varis y Energin Coyance,

Orro foncly que coentu con aperian-
les de peso es Austral Capital, adminis-
trado por Menture Capitnl Panners, Entre

Dolores Beatriz Ayala Pintado
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pacicad de inversidn de 03,216 UF v
GTZ000 UF, respectivamente. Entre sus
aportanies destacan Inversiones Conen,
e Alvims Saich: Bice Vida, Inveson, de
I Ciimarn Chilena de ln Construceidn,
Inversiones Teval, de Eduards Feminder
Letn y José Antonio Garcs, ¢ Inversio-
nes Sanla Cacilin, de José Yurmszeck entne
oo, A 1 fecha han invertico en empre-
a8 como PCBook, Universidad  Sario
Tomis, YX Wircless y Sergo.

Fundscidn Chake tmbign tiens un
fondo de capital de ricspo; Inversiones
Empresas Innovadorss, que maneg un
manto de ferversate de 100.500 U, ingre-
sl i I ficchin g emipresas com Beope-
sz, Axonduis, Alintee v Neosylva

El grupss Angelini no se queda atris
¥ flieps presencin enoesta dindestia o
s del fondo Copec UC, donde In
Fusdackm Copes UC cs ol aponante
muyoritarios ¥ Crue del Sur, el minori-
tario. Husta el moanente e han cermado
Ringuna inversion —estn a pumo de ma
terializor una— y cuentan com un cnpitul
de 300000 UFE

O entsdad ex el Fondo Empren-
dedor I, con maonios pam mvertir por
450,000 UF Es adminismdo por [fins
GNP ¥ s principal aportate privado
o5 el Grupos Incorp (lidemdn por Jaime
Virgas ¥ Sergio Benaveniel, aunque
tmbién hiy sociedades relaciomindns o
Hermin Sormerville ¥ a su socio Juan En-
rgue Riveros, con apates minontirios.

Eduards
Juan Claro Férnandes Ledn

Liws dermils apomantes son 9 sociedades,
de distintos mversonisias, que hun soli-
citado mantener b confidencinbdad res-
pecio de su pamticipacitn. A la fecha han
mvertido en Publisysterms, Transportes
Buen Destinn y Fabeics

La Administmdora de l':||1|r;|l e
Reesgo Sembrador —de propiedad de
LarmuinVial v ejecutivos v socios de
Subsole: Miguel Allamand v Ricardo
Arigtia- ha desamollodo dos fondos
Crecimiemo Agrionla | y 11 El prime-
o es por 12 mblbones de dilures v esti
1Y% invertico; el ofm fue mm&a.lu a
fines del ili'll.‘]ﬁl.\ulji:-, 25 pur 26 malkones
de délores y et en etapa de levamia-
miento de capital, proceso que deberia
estar listooen wn mes y al gue Inpresrian

Eversinnistas exiranjens,

Urne de los fondios eom wn alio ni-
vel de inversaon por empresa cs AXA
Capital Chila, administrado por South
Cong Private Equit. Ex el dnico fon-
dov de inversiin local relacionado o
un operador mundial del rebm, bo gue
permite a las empresas de su porfafolio
acceder a uni amplin red de contactos
inteTmncionales,

Invierte preferente mente en em-
s amunles desde 5 mi-
llones de dolares ¥ que tengan un alto
potencial de crecimienta, invalucrando
monbos e inversion que varan en
tre 2y 6 millones de dilires en cada
CIMpresa. Su pnrl:lnhn esld COMTPUCSIC
por S&K Luvanderfas, Central Frenos,
Witamina y |.|1_|'|r|t..|.

En taurstes, haxy st |;I|'HBI_I.|,'|1|'I'||'|‘}JI|'|;\
del Salodo ded BuncoBstado, y Fondo
Muter, que 25t en elipst de creacion ¥
levantamientn de capital, comvinisndose
en fuburms fuentes de financesmieno m
emprerdedons v apoyar asi el dimo e-
labdin de la cadena, antes de convertine
on emgresas atractivas  fondes privacos,
e b 1 erventual aperturn a bolse

Comio e v, |:|\L'u:| |'ﬂ:.'.ﬂ
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ANEXO 3.
Inversiones Amaranto: El desafio de apostar por lo desconocido

Conocieron ¢ amaranio y g0 enamoraron de sus bondades. ¥ es que este grups de ingenderos vio en este cereal (muy poco
conocido en Chilel una gram opcidn de negocios. Llevan un afo comercializdndolo v sus expectativas son las mojoncs.
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che Chille o dudancon en apos-
Ear por &, La hiswarls comer-
il the = Fhe B S FOTTE &
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el cih cusmrede Fuernies §
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ANEXO 4. MONTOS INVERTIDOS EN EMPRESAS MEXICANAS.

PORTAFGLIC CONACYT-HAFIN

Ao AR
Mo. ESTADD EMFPRESA IHWER S1EGH “SFOHDO FECHA anirada salida
1 OF SIMITEL 3 4, 668.000.00 1244%|] dic-0d 2004 2009
2| OF TRALCOM 5 E,990,000.00 10.00%| dic-04
3| OUERETARD TRALLK 5 6, 850.205.10 8.50%| dic-04
1 MORELDS |INGEI'II.E|E 5 6,720.000.00 14.00%| abr05 2008 2010
] SALISCO RLA P A L AL LEA DR 5 1.800_000.00 20.00% |  may-05
5 JALISCO HY DRATECHNOLOGIES 5 7,000 000,00 15.00%|  sep-DS
T OF TIEHDAKIT 5 6,978.505.00 15.E9%| OS5
] OF CACTO 5 T.000.000.00 20.00%|  dic-05
9 QUERETARC Cs 5 5, 600,000.00 12.00%|  dic-05
10 EDC MEX IHSFIT BITS E 5.500,000.00 20.00%|  mar-DE 2005 2011
7 OF I%rmmmmlcn T.000,000.00 2O.00%|  jun-06
12 [ El 2.000.000.00 A5 005 aep-0f
3 HUEYD LECH [CHPT I A ] £.240.000.00 16,00 S8
4 [H TC 5 20000000 0. 01 ock-06
15] SALISCO EL PORTEZUELC 5 10000000 0015 -0
15 3 4,000 0000 M O0%|  abri? 2007 EIE
1?| E] £,000 000,00 4.00%| may-07
13| E] £ 000 60000 15 00%|  unar
13| £ &, 100,000 00 3 00%|  alov
| 3 5,200.000.00 6.00%| ene-D@ 2008 2013
Fi 5 5,200, 00000 24 00%|  ene-D@
2 5 £ 500 000.00 7.00%| feb08
23 5 £,000.000.00 6.00%| abr-0B
24 £l B.937.537.03 5.20% )  |ul-0E
25 5 £,000.000.00 10.00%: |  now-03
25 s |[RED RADIAN 5 6,600, 000.00 0.00%|  ens-0% 2008 2014
2 MORELDS |axaTEL E 3.600,000.00 16.00% |  marls
2 OF |uma 50, 5,000, 000.00 I0.00%| mar-lg
2 DF [HD'S 5.000.000.00 A8.00%]  mar0d
34 AALISCD o 5 5.000.000.00 20005 abe-04
1 ECHD MEX BECTER 5 2.700.000.00 20 00% abr-04
32 13 MASTRETTA [TECHROIDEA) 5 5. S00.000.00) 16 00 may-09
33 JALISCO MBGE 5 3,000 00000 H.00%[  unag
TOTAL § 164 392, 24813 T16.13%
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ANEXO 5. ANOS DE CREACION DE REDES

ARoS

/paises

ARGENTINA

BRASIL

CHILE

COLOMBIA

COSTA
RICA

EL
SALVADOR

MEXICO

PERU

REPUBLICA
DOMINICANA

URUGUAY

2000

2

1

1

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010
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ANEXO 6. NOMBRE DE REDES CREADAS EN LATINOAMERICA

COSTA EL REPUBLICA
ARGENTINA [BRASIL |CHILE COLOMBIA |RICA SALVADOR |MEXICO PERU |[DOMINICANA |URUGUAY
Red de
Angeles
Business |Fundacién| Chile Global Capitalia Link Inversores |Angel Venture | Invertir Fondo
Angels Endeavor Angels Angel Inversiones | El Salvador | México (SC) | Peru Enlace Emprender
Club de Incured Angeles de
Angeles Angeles |Inversionistas| los Andes Venture
(IAE) Gavea Angeles Inversiones Capital Fund
Red de Club de
Inversores Inversionistas Inversionistas
Globales |Sao Paulo| Angeles de de México
(1G) Angeles Chile (AC)
Fundacion Southern
Endeavor |Confrapar Angel
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Red de
Red de Inversionistas
Angeles | Business Angeles
IECYT1 Angels DICTUC
Floripa Medio
Angeles | Ambiente |
Red
Red Red Chilena Red Uruguaya
Argentina de de Mexicana de de
Inversiones | AIN Brasil | Inversiones Inversiones Inversiones
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Las Gltimas redes del cuadro anterior pertenecen a Angel Red de Inversiones
(www.angelinvestmentnetwork.co.uk) que es una sociedad de inversion con sede
en Londres fundada en 2004. Hoy en dia cuenta con 30 redes distribuidas en 50
paises incluyendo paises de latinoamericana, con 90.000 miembros en todo el
mundo, convirtiéndola en la mayor comunidad de inversion angel en el mundo:

Red Argentina de Inversiones (www.angelesinversionistas.com)
Australia Red de Inversiones (www.australianinvestmentnetwork.com)
Angel Red de Inversiones (www.angelinvestmentnetwork.co.uk)
Osterreichisches Netzwerk Inversiones (www.investmentnetzwerk.at)
AIN Brasil (www.ainbrasil.com)

Red de Inversiones del Caribe (www.caribbeaninvestmentnetwork.com)
Red Chilena de Inversiones (www.angelesinversionistas.cl)

Inversion china Red (www.investmentnetwork.cn)

Financista Réseau Francais (www.reseaufinancierfrancais.com)
Angel de Inversiones Netz (www.angelinvestmentnetz.de)

Hong Kong Red de Inversiones (www.investmentnetwork.hk)

India Red de Inversiones (www.investmentnetwork.in)

Irlanda Red de Inversiones (www.irishinvestmentnetwork.ie)

Red Mexicana de Inversiones (www.angelesinversionistas.com.mx)
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Oriente Medio Red de Inversiones (www.middleeastinvestmentnetwork.com)

Nueva Zelanda Red de Inversiones (www.newzealandinvestmentnetwork.co.nz)

AIN Portugal (www.ainportugal.com)

Escandinavos Red de Inversiones (www.scandinavianinvestmentnetwork.com)

Singapur Red de Inversiones (www.investmentnetwork.sg)

Sudafrica Red de Inversiones (www.investmentnetwork.co.za)

Red Espafiola de Inversiones (www.angelesinversionistas.es)

Red Uruguaya de Inversiones (www.angelesinversionistas.com.uy)

Central de Inversiones Red (www.centralinvestmentnetwork.com)

Midwest inversion en la red (www.midwestinvestmentnetwork.com)

Mid-Atlantic Red de Inversiones (www.midatlanticinvestmentnetwork.com)

Red de Inversiones de Nueva Inglaterra

(www.newenglandinvestmentnetwork.com) less
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